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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa -
INPE 2022. Metodoldgicamente, se traté de un estudio correlacional, con un disefio
prospectivo. El disefio de la investigacion fue correlacional no experimental de tipo
transversal. La poblacion estuvo compuesta por todos los funcionarios directivos de los
establecimientos mencionados, que ocupan cargos en las areas de planificacion,
presupuesto, administracion, logistica y contabilidad, totalizando 59 directivos. La
muestra fue poblacional o censal, es decir, se aplicaron los instrumentos a los 59
directivos. La técnica utilizada fue la revision documental, y el instrumento empleado fue
una ficha de recoleccion de datos, donde se registraron todos los datos objetivos producto
de larevision de informes virtuales. Se concluyé que existe una relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE
2022. Los resultados obtenidos a partir de la prueba de correlacion de Spearman revelaron
un coeficiente de correlacion de 0,292, lo que indica una relacion positiva moderada y
sugiere que a medida que aumenta la ejecucién presupuestal, también tiende a aumentar
el cumplimiento de las metas establecidas por la institucion. Ademas, el valor de p
obtenido (0,025) fue inferior al nivel de significancia establecido (o = 0,05), fortaleciendo

la evidencia de la existencia de esta relacion significativa.

Palabras clave: Gestion penitenciaria, Eficiencia presupuestaria, Administracion de

recursos y Desempefio institucional



ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between budget
execution and the fulfillment of goals in the Eastern Pucallpa Regional Office - INPE
2022. Methodologically, it was a correlational study, with a prospective design. The
research design was cross-sectional, non-experimental correlational. The population was
made up of all the management officials of the aforementioned establishments, who hold
positions in the areas of planning, budget, administration, logistics and accounting,
totaling 59 managers. The sample was population or census, that is, the instruments were
applied to the 59 managers. The technique used was documentary review, and the
instrument used was a data collection form, where all objective data resulting from the
review of virtual reports were recorded. It was concluded that there is a relationship
between budget execution and the fulfillment of goals in the Eastern Pucallpa Regional
Office - INPE 2022. The results obtained from the Spearman correlation test revealed a
correlation coefficient of 0.292, which indicates a relationship moderately positive and
suggests that as budget execution increases, compliance with the goals established by the
institution also tends to increase. Furthermore, the p value obtained (0.025) was lower
than the established level of significance (a = 0.05), strengthening the evidence of the

existence of this significant relationship.

Keywords: Penitentiary management, Budget efficiency, Resource administration and

Institutional performance
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INTRODUCCION

La gestion eficaz de los recursos financieros en entidades estatales es esencial para
asegurar el logro de sus objetivos y la prestacion efectiva de servicios. En el caso
especifico de la Oficina Regional Oriente Pucallpa del Instituto Nacional Penitenciario
(INPE), su labor abarca la administracién y supervision de los centros penitenciarios en
la region de Pucallpa, enfrentdndose a desafios diarios relacionados con el control de la
poblacidn carcelaria, la garantia de condiciones de vida dignas y seguras para los internos,
asi como el respeto y la proteccion de sus derechos humanos.

En este contexto, surge la necesidad de investigar y comprender a fondo la
relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. La eficacia en la asignacion y uso de los recursos
financieros es un factor critico que influye directamente en la calidad de los servicios
penitenciarios, asi como en la rehabilitacion y reinsercién social de los internos.

Esta investigacion se enmarca en la relevancia y complejidad del sistema
penitenciario, donde se busca explorar como la gestion presupuestaria impacta en la
consecucion de los objetivos estratégicos y operativos de la Oficina Regional Oriente
Pucallpa - INPE. Asimismo, se pretende identificar posibles areas de mejora en la gestion
presupuestaria y el cumplimiento de metas, con el fin de contribuir al fortalecimiento de
la administracién penitenciaria y, en ultima instancia, al bienestar de la poblacién
carcelaria y la sociedad en su conjunto.

La investigacion se estructurd de la siguiente manera:

El Capitulo I: Problema de investigacion, donde identificamos el problema que
se convierte en un objeto de reflexion sobre el cual se percibe la necesidad de investigar
y planteamos los objetivos respectivos, las hipétesis, las variables, asi como la
justificacion e importancia de la investigacion.

El Capitulo Il: Marco tedrico, embarcamos la investigacion a conocimientos
existentes de antecedentes y las bases tedricas y asumimos una posicién frente a ello.

El Capitulo Ill: Marco metodolégico, nos centramos en las metodologias
utilizadas para el desarrollo de la investigacion, la poblacion y muestra utilizadas, asi
como las técnicas de investigacion.

El Capitulo IV: Resultados, mostramos los resultados mas relevantes de la

investigacion, con aplicacion de la estadistica como instrumento de medida.



Xi

El Capitulo V: Discusion de resultados, mostramos la contrastacion del trabajo
de campo con los referentes bibliograficos, la prueba de la hipétesis y el aporte de esta
investigacion.

En las conclusiones y recomendaciones, se realiz6 un compendio en relacion con
la investigacion.



12

CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del problema

El objetivo de la Institucion Penitenciaria es la rehabilitacion, reincorporacion, y
reeducacion de la poblacion penitenciaria para su reinsercion a la sociedad segun la
Constitucién Politica del Perd, sin embargo, los establecimientos penitenciarios
actualmente presentan muchas dificultades tanto en su infraestructura como equipamiento
efectos propios de la sobrepoblacién penitenciaria, deficiente seguridad penitenciaria,
déficit de los agentes penitenciarios, entre otros; en tal sentido, estos factores influyen
negativamente al cumplimiento del objetivo principal que tiene el INPE, por lo que,
repercute en consecuencias deplorables como actos criminales, motines, fugas, reyertas
en los establecimientos penitenciarios (Urbina y Quispe, 2019).

A nivel mundial se presenta el problema de la sobrepoblacion penitenciaria, lo que genera
un incremento financiero a los gobiernos de cada pais y esto afecta gravemente a la
adherencia social de las sociedades. La poblacién carcelaria mundial total a enero-2018
Segun Instituto para la Investigacion de Politica Criminal es: 10, 743,619 presos, quiere
decir que por cada 100.000 habitantes hay 145 presos. (Walmsley, 2018).

Segun datos estadisticos se conoce que uno de cada tres delincuentes de Latinoamérica
reincide, en su gran mayoria los crimenes mas graves son lo que provocaron su
reincidencia a diferencia del primero que fueron por delitos menores. Las prisiones mas
emblematicas de los paises de América Latina se han vuelto verdaderas escuelas de
crimen, en las que se desarrolla una sociedad paralela, sin control del Estado, y debido a
esta inseguridad y descontrol son los factores que contribuyen a la crisis de seguridad
publica que se vive en varios paises Latinos (Urbina y Quispe, 2019).

El problema para conseguir una buena reinsercion social positiva de la poblacion
penitenciaria es que esta se ve reflejada por el nivel de reincidencia delictiva, teniendo
como relacién causal el déficit de las habilidades cognitivas y sociales de los internos, la
contaminacion delictiva durante el tiempo de reclusion, el déficit en las capacidades
laborales y bajo nivel de empleabilidad, las escasas oportunidades laborales en la
comunidad, la discriminacion social, la ausencia de acompafiamiento social al egreso del

establecimiento penitenciario y la existencia de referentes sociales negativos entre otras
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causas. Es decir, aquellas caracteristicas del interno, existentes a su ingreso al
establecimiento penitenciario que lo llevaron a emitir conductas delictivas, en la mayoria
de casos no es revertida ni modificada en el establecimiento penitenciario, por el
contrario, es potencializada e incrementada. El efecto de ello, es claro, la dificultad para
adaptarse de manera prosocial en la comunidad y la comision de nuevos delitos (Instituto
Nacional Penitenciario, 2019).

Perl es el tercer pais en Sudamérica con mayor poblacion penitenciaria, se presenta un
alto descontrol en cuanto a la seguridad penitenciaria como las visitas en la que se precisa
un alto nimero de personas que visitan a sus familiares internos, en algunos
establecimientos penitenciarios llegan a ingresar hasta 7,000 personas lo cual es
imposible realizar una efectiva revision corporal y partencias que portan, logrando asi que
estos visitantes logren ingresar sustancias y articulos prohibidos a los penales, los cuales
son utilizados por los internos para actividades criminales, y provocar reyertas o motines
internas, asi como también comercializar la venta de drogas, llevar a cabo las extorsiones,
la planificacion de robos y asaltos, sicariatos, entre otros, generando intranquilidad a la
sociedad (Urbina y Quispe, 2019).

La razon por la que se identifica limitadas condiciones dentro de la categoria Presupuestal
123 es porque existen una gran cantidad deficiencias relacionado al personal
penitenciario, la seguridad penitenciaria, las inadecuadas condiciones de vida que se les
otorga a la poblacion penitenciaria, las intervenciones con respecto a la intervencion y
tratamiento de la poblacién penitenciaria, el monitoreo y control de la poblacion
penitenciaria (Urbina y Quispe, 2019).

Para conseguir una favorable reinsercion social positiva y laboral del interno y evitar que
vuelva a delinquir, las actividades que se realizan por parte del INPE estan orientados a
brindarles las herramientas necesarias para que puedan desarrollarse sin ninglin problema
en la sociedad asi como el tratamiento psicologico, la asistencia social, el asesoramiento
legal, la orientacidn religiosa y sobre todo el fortalecimiento de competencias sociales
como educacion técnica basica permitiendo asi el desarrollo de sus habilidades, estas se
desarrollan y aplican dentro del plan operativo institucional — POl ya que esta orientado
al desarrollo de objetivos y actividades operativas correspondiente a la poblacion
intramuros y extramuros (Peralta, 2021).

Cabe precisar que, en el Peru, el problema principal y el mas recurrente dentro de la
gestion publica es el inadecuado uso del recurso asignado para el beneficio de la

comunidad, y de la sociedad, la deficiente capacidad para gestionar el presupuesto
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publico, sin tener en cuenta un correcto uso de los planes publicos (POl y PEI) que
conlleve a la culminacién de los objetivos trazados. En este sentido, la meta es
comprendida como la materializacion concreta y cuantificable que permite la ejecucion
de actividades y proyectos durante un determinado afio cumpliendo los indicadores
establecidos en el POI (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Uno de los problemas mas recurrentes en América Latina es que los gobiernos tienen un
deficiente nivel de ejecucion presupuestal, producto de una mala gestion publica que
produce incertidumbre y preocupacion, los gobiernos internacionales y organismos
multilaterales promueven foros internacionales para generar un impacto positivo en
cuanto a la mejora de los servicios brindados a la poblacion (Lozano, 2022).

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo - BID (2018), citado por Lozano (2022),
los gobiernos en Latinoamérica presentan ineficiencia técnica y capacidad; y esto tiene
que ver con el desinterés y desconocimiento en cuanto al servicio publico a pesar de
contar con los recursos disponibles. Los presupuestos en los diferentes niveles de
gobierno son asignados de acuerdo al historial y el nivel de ejecucion presupuestal que
estas presentan.

Durante la ultima década en el Per( se han realizado esfuerzos por lograr una adecuada y
optima eficiencia en cuanto al servicio publico y gestion publica todo con el fin de brindar
adecuados servicios que permitan mejorar la calidad de vida de la sociedad todo esto a
base de uno de los pilares mas importantes en cuanto a la modernizacion de la Gestion
Publica en el Presupuesto Publico (Lozano, 2022).

En el Per( se viene desarrollando el presupuesto por resultados dentro del presupuesto
publico como parte de la reforma como procedimiento de gestion para contribuir a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, disponiendo que los servicios y bienes se
entreguen en las condiciones deseadas (MEF).

En tal sentido, el Instituto Nacional Penitenciario desarrolla actividades operativas para
ejecutar y cumplir las metas presupuestales que cada oficina regional contempla dentro
de su POl y PEIl y que estas a su vez estan relacionadas con la reinsercion social positiva
(Peralta, 2021).

Para terminar, el objetivo del estado a través del presupuesto por resultados contribuye
en la promocion de calidad de vida para los ciudadanos, disponiendo que los servicios y

bienes del sector publico se entreguen en las condiciones deseadas (Peralta, 2021).
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1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

1.2.1 Justificacion

Se justifica nuestra investigacion porque:

En la esfera tedrica, la investigacion tiene gran relevancia, ya que se encuentra en la linea
de aportar conocimientos actualizados vinculados a la ejecucion presupuestal y esta como
se asocia al cumplimiento de las metas de la Oficina Regional Oriente Pucallpa — INPE.
Ademas, el estudio fue un gran aporte para la Teoria del Establecimiento de Metas, teoria
considerada muy importante para el soporte tedrico del estudio.

En lo que respecta a nivel practico, el estudio beneficidé sobre todo a los gestores y
autoridades de la Oficina Regional Oriente Pucallpa — INPE y a la ciudadania de la region
de Ucayali. Igualmente, enriquecié a los funcionarios y servidores en el campo de Gestién
Pablica, como base fundamental para el disefio de futuros trabajos de Investigacion
concernientes a la tematica.

Y, en el contexto metodoldgico, aporto nuevos resultados en funcién a las variables en
estudio de acuerdo con los instrumentos de recojo de datos con validez y confiabilidad.
Asi como guia en el disefio de futuros Proyectos de Investigacion relacionados a la

tematica.

1.2.2 Importancia o propdsito

La investigacion es importante porque se encuentra dentro de la linea del enfoque
preventivo hacia la reincidencia penitenciaria como impacto positivo para toda la
sociedad en general. Asimismo, la finalidad de la investigacion se cifie a base de la
optimizacion de las estrategias de evaluacion hacia la ejecucion presupuestal que se mide
mediante el presupuesto por resultados que vienen a ser programas presupuestales. Asi
mismo, el resultado permitié la planeacion y formulacién de un plan de actividades para
identificar y valorar las estrategias usadas durante la ejecucion del presupuesto con

informacidn recogida directamente de la poblacion beneficiaria.

1.3 Viabilidad de la investigacion

La investigacion es viable, ya que cuenta con acceso potencial a datos relevantes, un
marco teorico establecido en la literatura académica sobre gestion presupuestaria y
evaluacion de desempefio en entornos penitenciarios, herramientas metodoldgicas

adecuadas como la correlacién de Spearman, y un posible impacto significativo en la
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formulacion de politicas y la gestion institucional. La colaboracion y el apoyo de la

institucion objeto de estudio fueron cruciales para el éxito de la investigacion.

1.4 Formulacion del problema

141

Problema general

¢Cual es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas

estatales de la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 20227

1.4.2

Problemas especificos

¢Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Acciones Comunes en la Oficina Regional Oriente Pucallpa -
INPE 20227

¢Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Condiciones de seguridad adecuadas en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022?

¢Cual es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Condiciones de vida adecuadas en la Oficina Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022?

¢Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Poblacion penitenciaria intramuros en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 20227

¢Cual es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Poblacion penitenciaria extramuros en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022?

1.5 Formulacion de objetivos

151

Obijetivo general

Determinar la relacién entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en
la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.
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1.5.2 Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de metas de la dimension Acciones Comunes en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Determinar la relacién entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de metas de la dimension Condiciones de seguridad adecuadas en la
Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Determinar la relacién entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de metas de la dimension Condiciones de vida adecuadas en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de metas de la dimension Poblacion penitenciaria intramuros en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Determinar la relacién entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de metas de la dimension Poblacion penitenciaria extramuros en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.
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CAPITULO I1. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipoétesis

2.1.1 Hipdtesis general

212

Ho:

Hi:

No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE
2022,
Existe relacion significativa entre la ejecucién presupuestal y el
cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE
2022,

Hipdtesis especificas

Hil:

Hi2:

Hi3:

Hi4:

Hi5:

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Acciones Comunes en la Oficina Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022.

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Condiciones de seguridad adecuadas en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Condiciones de vida adecuadas en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Poblacion penitenciaria intramuros en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimensidn Poblacién penitenciaria extramuros en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.
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Valor

Variable Dimension Indicador Final Escala
e Verificacion de los créditos presupuestarios
Certificacion . e
Emision de la certificacion
Presupuestal - .
Control de los créditos presupuestarios
. Registro y verificacion del gasto aprobado )
Compromiso . Siempre=
Variable 1- de gastos Control de compromisos 1
. o Elaboracion de expedientes: O/Cy O/S _  Cualitativo
Ejecucion Documentos sustentatorios completos A veces = ordinal
presupuestal Devengado del - 1701108 Complet . 2
gasto Comprobacion y verificacion del bien adquirido Nunca =3
Comprobacion y verificacion del servicio ejecutado
Girado/pago de Medio de_ Pago .
o Cancelacion total o parcial
obligaciones R .
Conciliacién entre lo girado y devengado
Acciones Gestion del programa
comunes Identificacion y registro optimizado de la poblacion penal
Supervision y evaluacion de la seguridad penitenciaria
Dotacion y mantenimiento de implementos y equipos para el
Condiciones de personal de seguridad penitenciaria
. _ seguridad Control del orden y disciplina al interior de los Bueno=1
Variable 2: S L ~ o
Cumplimiento adecuadas establecimientos penitenciarios Regular =  Cualitativo
de las metas Acciones de inteligencia en los establecimientos 2 ordinal
penitenciarios Malo =3

Condiciones de
vida adecuadas

Mantenimiento de la infraestructura de establecimientos para
la poblacion intramuros y extramuros

Servicios basicos y condiciones de salubridad en los
establecimientos penitenciarios

Servicios de salud para la poblacion intramuros
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. ) . . Valor
Variable Dimension Indicador Final Escala
Provision de alimentos para la poblacién intramuros
Actividades productivas desarrolladas por la poblacién
- intramuros
Poblacion T . o
R Formacidn técnico productiva de la poblacién intramuros
penitenciaria Asistencia psicoldgica, legal y social para la poblacion
intramuros . P gica, legaly P P
intramuros
Supervision y evaluacion del tratamiento intramuros
Programas estructurados de intervencion en poblacion
extramuros
Poblacion Asistencia psicoldgica, legal y social para la poblacion
penitenciaria extramuros
extramuros Acompafiamiento y apoyo para la reinsercién socio laboral de

la poblacién extramuros
Supervision y evaluacion del tratamiento extramuros
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2.3 Definicion operacional de las variables

2.3.1 Variable 1

Ejecucion presupuestal

La medicion fue mediante las dimensiones: Certificado, Compromiso, Devengado y
Pagado.

2.3.2 Variable 2

Cumplimiento de las metas estatales:

La medicién fue mediante las siguientes dimensiones: Acciones comunes, Condiciones
de seguridad adecuadas, Condiciones de vida adecuadas, Poblacion penitenciaria

intramuros y Poblacion penitenciaria extramuros
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion

3.1.1 Internacionales

En Guayaquil — Ecuador, Jiménez (2021, p. 7493) desarroll6 un estudio donde informa:
El presente trabajo de investigacion abordd el tema del Modelo de Gestidn Penitenciaria,
situacion que viene generando una inadecuada politica penitenciaria la misma que no
permite generar una pertinente reinsercion por parte de las personas privadas de su
libertad, y tuvo como objetivo general proponer un programa de reinsercion social para
fortalecer el modelo de gestion penitenciaria en las personas privadas de libertad en la
ciudad de Guayaquil. La metodologia tuvo un proposito como Aplicado, enfoque mixto
y un alcance Descriptivo y Explicativo, donde el disefio fue no experimental de corte
transversal, se obtuvo una muestra de 100 abogados que laboran atendiendo casos en los
establecimientos penitenciarios de la ciudad de Guayaquil. Los resultados mostraron de
como los talleres psicopedagogicos impulsan la prevencion delictiva. Fortalecen
programas de emprendimientos, oportunidades laborales como parte de un programa de
reinsercion, asimismo, se obtuvo que no se estd manejando correctamente la
incorporacion de los nuevos reclusos. Concluyendo que un Programa de Reinsercion
Social fortalece un Modelo de Gestion Penitenciaria, y que esta de acuerdo con la opinion
de especialistas y sobre el analisis que arrojaron un Coeficiente de validez de contenido
es 0.908 se recomienda la pertinencia de implementar y aplicar el programa.

En México, Ochoa-Garcia y Martinez-Camacho (2020, p. 161) realizaron un estudio
donde informan:

En el presente trabajo se analiza la influencia que tienen las bibliotecas dentro de los
centros penitenciarios, en relacion con la readaptacion social de sus internos. El articulo
aborda la perspectiva de los propios responsables de las bibliotecas o espacios de lectura
dentro de los centros carcelarios que componen el Complejo Penitenciario de “Puente
Grande”, en el Estado de Jalisco, México, por medio de un cuestionario que fue aplicado
a los encargados de las bibliotecas de los cuatro centros que componen dicho complejo,
en el cual se abordan, desde la perspectiva cualitativa, el concepto de biblioteca y su
influencia en la readaptacién social, el analisis de los servicios prestados y por ultimo la
atencion y formacion de usuarios. Entre los principales resultados se rescatan: 1) la

importancia de la actividad lectora y formativa como instrumento para la reinsercion
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social, 2) la falta de formacién profesional para que los encargados, asi como 3) la
deficiencia en cuanto a los recursos fisicos y tecnoldgicos.

En Chile, Sanhueza (2019, p. 104) llevé a cabo un estudio donde manifiesta:

En Chile, al igual que en otros paises, la religion cristiana y las carceles han caminado
histéricamente de la mano por muchos afios. Hoy en dia, la presencia de las iglesias
catdlica y evangeélica es una realidad en casi todo el pais. Aunque existen voces
entusiastas que argumentan que la religiosidad aportaria una serie de elementos positivos
para la reinsercion social, existen otras voces mas criticas que son escépticas de su
naturaleza y efectos, poniendo en duda cualquier efecto positivo que esta pudiera tener
en la reinsercion. A partir de una revision de literatura, este articulo analiza las
posibilidades y limitaciones de la religiosidad (cristiana) en la reinsercion social de
personas que cumplen condena en carceles chilenas, sefialando diversos aspectos que
requeririan de un mayor desarrollo conceptual y/o empirico con el fin de dilucidar mejor

la relacion entre religiosidad y reinsercion.

3.1.2 Nacionales

En Pimentel — Perd, Peralta (2021, p. ix) realiz6 un estudio donde manifiesta:

El establecimiento post penitenciario Callao desarrolla programas estructurados para
ejecutar las metas presupuestales relacionadas a la reinsercion social positiva con
indicadores de seguimiento y valoracion de metas fisica y metas financieras que miden la
eficacia del gasto; sin embargo, no determina la efectividad del presupuesto por
resultados en la mejora de las competencias en reinsercion social positiva de liberados se
sugiere la implementacion del aporte “Ficha técnica para inspeccionar el desempefio de
los facilitadores de los programas estructurados”. La metodologia de investigacion
cientifica es cuantitativa de alcance descriptivo — explicativo, disefio no experimental de
tipo transversal permitio la recoleccion de informacién de la muestra poblacional para la
investigacion. Llegd a la conclusion de que existe una correlacion positiva entre como se
gasta el presupuesto y el logro de metas dentro del sistema penitenciario, resalté la
importancia de seguir la estrategia presupuestaria basada en resultados, la cual incluye
programas disefiados para los liberados, en linea con el plan operativo institucional de
cada afio. Esta asignacion especifica del presupuesto se destina a programas dirigidos a
diferentes sectores de la poblacion carcelaria, o que indica una gestion efectiva de los
recursos. Ademads, la herramienta de gestion empleada incluye indicadores de

seguimiento y evaluacién que aparentemente respaldan la eficacia del gasto.
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En Huancayo — Junin, Bullon et al. (2021, p. 89) realizaron un estudio donde indican:
La finalidad fue determinar la influencia de la ejecucion del presupuesto en la mejora de
los servicios orientados a las internas del INPE de Jauja-2018. En este estudio se uso el
método cientifico y experimental, basico y de disefio preexperimental. La poblacion y
muestra de la Oficina Regional como establecimiento penitenciario son un total de 140
personas entre personal administrativo e internas (70 de cada uno). Se empled la técnica
de la encuesta y como instrumento se utilizd el cuestionario estas debidamente validadas
por Expertos y con una alta confiabilidad de Alfa de Cronbach. Se us6 el método
estadistico y presentado en tablas, figuras e interpretacion y con procesamiento de
informacién en programas Excel y SPSS 22. Se concluyo que hay una influencia
significativa de las competencias para la gestion del remanente presupuestal en la
atencion de las internas del INPE con mejora resaltante luego de practicar las
competencias de gestion del remanente presupuestal con una gestién eficiente de 74%;
luego se determind una influencia de las competencias de gestion del remanente
presupuestal en la mejora de los servicios de las internas del INPE de Jauja.

En Lima-Peru, Urbina y Quispe (2019, p. xi) ejecutaron un estudio donde informan:

La reeducacién, rehabilitacion y reincorporacion del penado a la sociedad es el objetivo
del régimen penitenciario segun la Constitucion Politica del Pera, sin embargo, esto
actualmente no se cumple a cabalidad debido a los problemas que ocasiona la
sobrepoblacién en los establecimientos penitenciarios y la falta de seguridad como la
persistencia de actos delictivos desde el penal producto del ingreso de articulos
prohibidos. Para ello se ha elaborado un trabajo de investigacion de gestion alineado al
programa presupuestal 123. Concluye que Per( ocupa el tercer lugar en Sudamérica en
términos de poblacion carcelaria, lo que destaca la urgencia de abordar las deficiencias
en la seguridad penitenciaria, especialmente en el control de las visitas. Esta situacion
plantea desafios significativos debido al alto niUmero de personas que acuden a visitar a
sus seres queridos encarcelados, llegando en algunos casos a cifras de hasta 6,000 o 7,000
visitantes, lo que dificulta una inspeccidn exhaustiva de personas y pertenencias. Esta
falta de control facilita la introduccién clandestina de sustancias y objetos prohibidos en
las cérceles.

En Huancayo-Perl, Lozano (2022) ejecutaron un estudio titulado “Ejecucion
Presupuestal y el Cumplimiento de Metas Presupuestales del Programa Subsectorial de

Irrigaciones. Lima”, donde:
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Tuvo como objetivo determinar la relacion de la ejecucion presupuestal con el
cumplimiento de metas presupuestales en el Programa Subsectorial de Irrigaciones,
metodologicamente fue de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel correlacional,
disefio no experimental, poblacion 33 integrantes de las areas técnicas y administrativas.
Utilizd una encuesta a través de un cuestionario para indagar mas sobre el tema. Los
resultados revelaron un coeficiente RHO = 0,660 evidenciando una correlacion positiva
significativa entre la ejecucion presupuestal y el logro de las metas presupuestales,
respaldando la hipoétesis inicial. Ello sugiere que la forma en que se gestiona el
presupuesto impacta directamente en el logro de los objetivos y acciones estratégicas de
la institucion. Las metas presupuestales estan estrechamente vinculadas al presupuesto
institucional, que financia las actividades operativas e inversiones planificadas. Por lo
tanto, la ejecucion del presupuesto, puede afectar positiva o negativamente los servicios
proporcionados por la institucion a los ciudadanos, alinedndose con su mision y
competencias.

En Tarapoto-Peru, Tang (2020) ejecutaron un estudio titulado “Ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas del plan de incentivos municipales, Provincia de San Martin 2019
—2020”, donde:

Tuvo como objetivo determinar si la ejecucion presupuestal tiene relacion con el
cumplimiento de metas del plan de incentivos municipales, provincia de San Martin,
metodolégicamente fue de enfoque cuantitativo, basico, no experimental correlacional,
utilizé la técnica de encuesta con el cuestionario. Concluy6 que existe relacién entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del plan de incentivos municipales,
con un coeficiente de correlacién de Spearman de 0.889, lo que indica una correlacion
positiva significativa. Ademas, el valor de p es muy bajo, siendo p < 0.01, lo que refuerza

alin mas esta relacion.

3.1.3 Local

En Pucallpa - Per(, Ruiz y Villacrez (2023) ejecutaron un estudio titulado “La ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha 2015-2022, donde:

Tuvo como objetivo determinar los niveles de eficacia de la ejecucion del presupuesto
asignado en el cumplimiento de los objetivos estratégicos en la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, metodolégicamente fue de enfoque cuantitativo, descriptivo, no

experimental. Concluy6 que la forma en que se ejecuta el presupuesto asignado a
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proyectos y actividades ha tenido un impacto notable en el logro de los objetivos
estratégicos de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha. El 63% de estas ejecuciones
mostraron niveles de eficacia alta y muy alta, mientras que el 33% presentd niveles
moderados y bajos, y solo un 4% registro eficacia muy baja o nula. Los objetivos que
recibieron una asignacion presupuestaria mas alta y mostraron un mayor promedio de
ejecucion incluyeron el fortalecimiento de la gestion institucional, la mejora del servicio
de transporte y transito, la promocion del desarrollo urbano y rural sostenible, la
promocion del desarrollo humano y habitos saludables, la reduccion de los indices de
inseguridad ciudadana y la promocion de la gestion ambiental, cada uno con sus
respectivos niveles de eficacia.

En Pucallpa — Pert, Tafur y Meza (2021, p. xiv) realizaron una investigacion donde
indican:

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo establecer si es eficaz la Politica
Penitenciaria en la Resocializacion de los Internos del INPE de Ucayali, 2018 — 2019. A
lo que se ha manifestado la sucesiva hipétesis: Si es Eficaz la Politica Penitenciaria
utilizada en la Resocializacion de los Internos del INPE de Ucayali, 2018 — 2019. La
investigacion es de tipo aplicada, de nivel Descriptiva — Explicativa; Descriptiva porque
“busca explicar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de persona, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”;
es de nivel Explicativa porque, su interés se centra en explicar por qué ocurre un
fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relaciona dos o mas variables,
la muestra estd compuesta por 100 internos varones y 25 internas mujeres. Los datos
fueron procesados a través del programa Excel, para inmediatamente ser importados al
SPSS version 25y SAS. Los resultados generales demuestran que la Politica Penitenciaria
no es eficaz en la Resocializacion de los Internos del INPE de Ucayali, 2018 - 20109.

Y, en Ucayali-Peru, Lujan (2018, p. vii) llevé a cabo un estudio donde informa:

En el presente trabajo de investigacion, el objetivo general es determinar la relacion entre
la gestion administrativa y la satisfaccion laboral de los trabajadores de la Sede
Administrativa Oficina Regional Oriente Pucallpa — INPE 2018. La investigacion que fue
de tipo descriptivo y correlacional, porque tiene como propdsito medir el grado de
relacion entre las variables: la gestion administrativa y la satisfaccion laboral de los
trabajadores de la Sede Administrativa Oficina Regional Oriente Pucallpa — INPE. Se
aplicd el coeficiente de relacion de Spearman, en el que se observa un valor de 0,716 lo

que significa que existe una correlacion positiva alta, y con respecto al valor de “sig.” se



27

obtuvo un resultado de 0.000, que es menor a 0.05 (nivel de significancia), por ende,
existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la satisfaccién laboral de los
trabajadores de la Sede Administrativa Oficina Regional Oriente Pucallpa — INPE. 2018.
Para la obtencidn de la informacidn se aplicd una encuesta de opinién a 37 trabajadores,
los cuales vienen laborando en la institucion; entre los meses de enero y agosto del afio
2018.

3.2 Bases teoricas

3.2.1 Teoria del establecimiento de metas

La Teoria del Establecimiento de Metas fue formulada en 1968 por Edwin A. Locke en
su articulo “Hacia una teoria de motivacion e incentivos de tareas”. Segun Locke
determina que los objetivos conscientes impactan a la accion. Y que a su vez la
motivacion influye en la accidn, asi como también a la direccion del comportamiento, su
intensidad o esfuerzo y su duracién o persistencia (Locke, 1968).

La teoria del establecimiento de metas se encuentra la idea de la accion con propdsito.
Las personas eligen las metas que tienen relacion con la satisfaccion de sus necesidades;
la aspiracion y la busqueda de metas son parte central del proceso de la vida misma. La
accion consciente y autodirigida es la responsable de casi todo lo que la gente hace; esta
busqueda incita el proceso motivacional (Mitchell, 1997).

La investigacion organizacional confirma esta declaracion. La gente con metas trabaja
mas duro y se desempefia mejor que la que no tiene metas. Mientras sean aceptados, las
metas dificiles conduciran a niveles superiores de desempefio laboral que las metas faciles
o la ausencia de metas. Las metas especificas son mas motivadoras que las metas
generales en términos de desempefio laboral. Sin embargo, para que el establecimiento
de metas sea efectivo, los individuos deben poseer la capacidad necesaria para llevar a
cabo las tareas y estar comprometidos con el logro de las metas (Locke y Latham, 1990).
La teoria sobre el establecimiento de metas sugiere que las metas estan asociadas con un
desempefio pues mejoraron movilizan el esfuerzo, dirigen la atencion y estimulan la
persistencia y el desarrollo de las estrategias. Aunque las investigaciones sobre los efectos
de las metas de grupo no han sido tan extensivas como las de los efectos sobre las metas
individuales, se han realizado varios estudios sobre estos aspectos y se ha encontrado que
las metas de grupo tuvieron resultados positivos sobre el desempefio del grupo. Aunque
esta informacion es Util, estos hallazgos necesitan ser ampliados a través de una mayor

investigacion (Molina, 2000).
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Segun la teoria sobre el establecimiento de metas individuales, las metas son efectivas
pues indican el nivel de desempefio que es aceptable. Las metas especificas son criticas
para el efecto de la meta individual porque se establece un nivel minimo de desempefio
aceptable; por otro lado, las metas ambiguas o bien no aclaran el nivel de desempefio
adecuado o indican a los individuos que hay un rango aceptable de niveles de desempefio
(Molina, 2000).

El contexto de grupo también es otro estimulo importante para el esfuerzo y la
persistencia. Por ejemplo, la cohesion de un grupo puede influir en el desempefio del
grupo, donde los miembros de los grupos cohesivos tienen mayor probabilidad de
participar en patrones de conducta coordinados. Los miembros de los grupos cohesivos
que trabajan hacia una meta facil pueden, por lo tanto, ejercer un esfuerzo que va mas alla
de sus contribuciones individuales esperadas para que se mantengan la buena voluntad
dentro del grupo. Si varios miembros lo hacen, incluso las metas féciles pueden ser
asociadas con un alto desempefio del grupo. Ademas, si ellos consideran que sus
contribuciones no son identificables, pueden ejercer poco esfuerzo a nombre de un grupo
(loafing effect) (Molina, 2000).

3.3 Bases conceptuales

3.3.1 Ejecucion Presupuestal

Segin Reinhard et al (2016) menciona que son “eficiencia y eficacia del gasto,
transparencia y rendicion de cuentas, sostenibilidad del gasto, cobertura de los servicios
a los ciudadanos” (p. 135).

En ese sentido es que la ejecucion del gasto va mas alld de proveer bienes y servicios,
segin Afonso et al. (2005) afirma que “sirve como herramienta para estimular el
crecimiento econdmico y para garantizar la estabilidad fiscal macroecondmica, la
redistribucion de recursos y la inversion publica” (p. 14).

El objetivo principal es de lograr los fines del pliego presupuestal, que tienen relacién
directa con los créditos presupuestales considerados en cada presupuesto institucional, en
la que se tiene en cuenta la legalidad, y en las que a cada institucion publica le corresponde
ejecutar en su totalidad, de la misma manera con la programacion presupuestal admitidos
e inscritos en la carta magna peruana dentro los articulos 77°y 78° (Rodriguez, 2022).
Y, es la fase de cada categoria presupuestal donde se ejecutan los programas o metas
presupuestales, que vienen a ser actividades que corresponde a la inversion publica las

mismas que son aprobados en la Ley de Presupuesto de la Republica correspondiente al
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afio fiscal actual; abarca todos los niveles de gobierno, iniciando el 1 de enero y
culminando el 31 de diciembre de cada periodo, la misma que se registra en el SIAF-SP
los gastos e ingresos. La ejecucion presupuestal durante el periodo fiscal, se constituye
en una importante herramienta de gestién para alcanzar los objetivos institucionales,

plasmados en las metas fisicas y financieras asignadas en el presupuesto (Lozano, 2022).

Dimensiones

1) Certificado. Es un proceso administrativo cuyo propdsito es asegurar contar con
un crédito presupuestal accesible y autdbnomo de ser afecto, para involucrar el
consumo con un compromiso al presupuesto organizacional garantizado hacia el
afio fiscal respectivo, acorde con la Programacion de Compromisos Anual (PCA)
(Rodriguez, 2022).

2) Compromiso. Es efectuada subsiguiente a la creacion de un deber surgido acorde
con la ley, acuerdo o compromiso. Este debe ser afectado provisionalmente de la
serie de consumo, disminuyendo el valor aprovechable del crédito presupuestal,
mediante una documentacién formal (Rodriguez, 2022).

3) Devengado. La verificacion del deber necesita afectar al presupuesto
organizacional, de manera decisiva, empleada con la respectiva serie de consumo.
Asi, el devengado es mediado especificamente por la normatividad del Sistema
Nacional de Tesoreria (Rodriguez, 2022).

4) Pagado. Es exterminada de manera fragmentaria o absoluta, la suma del
compromiso establecido. Por ello, el abono es mediado especificamente por la
normatividad del Sistema Nacional de Tesoreria (Rodriguez, 2022).

3.3.2 Metas Presupuestarias

Son las bases de una planificacidn operativa y del presupuesto institucional en el cual se
otorga plazos para el cumplimiento de las actividades con sus respectivos presupuestos,
con el proposito de medir el desempefio como resultado de un periodo de la gestién
administrativa de la entidad pablica (Lozano, 2022).

El Glosario de definiciones del MEF-2020 citado por Lozano (2022) sefiala que la meta
es la expresion concreta y cuantificable que define el producto de las Actividades
establecidos para el periodo fiscal. Finalidad (objeto de la Meta); Unidad medida
(magnitud de su medicion); Cantidad (unidad de medida proyectado); y Ubicacion
geografica (dmbito de la Meta). (Glosario MEF, 2020)
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Seguin Alvarez (2018) citado por Lozano (2022), manifiesta que: Es el valor proyectado
de expresién numérica de los indicadores. Es la proposicién precisa y cuantificable, que
representa el resultado final de las actividades y proyectos determinados para el afio
publico. Asimismo, es resultado en un lapso de tiempo determinado, estableciendo plazos
de desempefio, asignando el presupuesto respectivo.

CEPAL (2009), define que es la expresion del nivel de desempefio a alcanzar vinculados
con los indicadores que sirven de base para planificacion operativa y del presupuesto.
Caracteristicas generales: Especifica un desempefio medible; Especifica el periodo de

cumplimiento; y debe ser realista, lograble, pero representa un desafio significativo.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1 Ambito
El estudio se realiz6 en la Oficina Regional Oriente Pucallpa del Instituto Nacional
Penitenciario, ubicada en Jr. Jazmines N.° 408 (1er parque de Paucarbambilla) - Amarilis

- Huéanuco.

4.2 Tipoy nivel de investigacion

De acuerdo con el método de investigacion, el nivel de investigacion fue correlacional,
como lo explica Herndndez Fernandez y Baptista (2006). Son aquellas investigaciones
que describen relacion entre dos o0 mas categorias, conceptos o variables en un momento
determinado, en ocasiones en términos correlacionales, otras en funcion de la relacion
causa-efecto.

En funcién a la ocurrencia de los hechos fue de tipo prospectivo, ya que fue necesario
establecer los puentes de informacion actuales y de aqui en adelante.

En este texto se consideran prospectivos aquellos estudios cuyo inicio es anterior a los
hechos estudiados, de forma que los datos se recogen a medida que van sucediendo.
Segun Risquez y Co. (200), en la investigacion transversal las variables se estudian
simultaneamente, en un determinado momento, haciendo un corte en el tiempo, en esta el
tiempo no es importante, es decir, la investigacion durante un tiempo relativamente corto
el estatus del objeto de estudio realizando comparaciones y examinando los factores que

influyen sobre el mismo (p.45)

4.3 Poblacién y muestra

4.3.1 Descripcion de la poblacion

“Una poblacién es el conjunto completo de personas, objetos o elementos que comparten
una caracteristica o caracteristicas especificas y que constituyen el foco de interés de la
investigacion” (Fraenkel y Wallen, 2006, p. 82).

La poblacién estuvo conformada por todos los funcionarios de direccién de los
establecimientos mencionados, que tiene cargo de las areas de planificacion, presupuesto,

administracion, logistica y contabilidad, siendo un total de 59 directivos.

N° Establecimientos Cant.
1 Establecimiento Penitenciario de Huanuco 12

2 Establecimiento Penitenciario de Cochamarca. 10

3 Establecimiento Penitenciario de Cerro de Pasco. 9

4 Establecimiento Penitenciario de Pucallpa. 13
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5 Sede regional. 15
Total 59

4.3.2 Muestray método de muestreo

“La muestra es un subconjunto representativo de la poblacion, seleccionado con el
proposito de estudiar y obtener conclusiones acerca de la poblacion"”(Hernadndez
Sampieri et al., 2014, p. 141).

La muestra es poblacional o censal, es decir, los instrumentos se aplicaron a los 59
directivos.

Criterios de inclusion y exclusion

No aplica, debido a que se esta estudiando a total de la poblacion.

4.4 Disefio de investigacion

Segun el método de investigacion, el disefio fue de tipo correlacional no experimental —
transversal, la definicion de Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) explica que una
investigacion no experimental es aquella que se realiza sin manipular debidamente
variables, sino observar fendmenos tal y como se dan en su situacion, sino que se observan
situaciones ya existentes, no provocadas por el investigador. Es decir, que en esta
investigacion no se van a modificar las condiciones del trabajo, se realizo la medicion tal
cual se presente en ese momento determinado.

Segun el siguiente esquema:

V1

/
N

W2

M H

Donde:

M = Muestra

V1 = Ejecucién presupuestal

V2 = Cumplimiento de las metas presupuestarias

R= Relacion
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4.5 Técnicas e instrumentos

45.1 Técnicas

Segun Babbie (2016), las técnicas de muestreo son procedimientos sistematicos para
seleccionar una muestra de la poblacion™ (p. 118).

La técnica que se utilizo es la revision documental.

4.5.2 Instrumentos

“Los instrumentos son los dispositivos o medios que se utilizan para recopilar
informacion sobre las variables en una investigacion” (Kerlinger y Lee, 2000, p. 183).

El instrumento que se utilizo fue una ficha de recoleccion de datos, donde se registrd

todos los datos objetivos producto de la revision de reportes virtuales.

4.5.2.1 Validacién de los instrumentos para la recoleccion de datos.
Hernandez-Sampieri et al. (2014) explican que: “la validez se define como el grado en
que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir” (p. 200).

No aplica, debido a que se utilizé un formato de registro de datos objetivos y cuantitativos.

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos.
Para Hernandez et al. (2014), la confiabilidad “se refiere al grado en que su aplicacion
repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p.200).

No aplica, debido a que se utiliz un formato de registro de datos objetivos y cuantitativos.

4.6 Tecnicas para el procesamiento y analisis de datos

Luego de la recoleccion de datos de las variables de estudio, se procedid a realizar la
tabulacion de los datos, y posterior a ello fueron exportados al programa SPSS.v24, para
su analisis respectivo.

En lo que corresponde al analisis descriptivo se procedid a calcular la frecuencia relativa
y absolutas, como también célculos de tendencia central; lo mismos que fueron
presentados en tablas y figuras. En lo que corresponde al analisis inferencial se procedio
a utilizar el coeficiente de correlacion de Pearson, ya que los datos son de escala de
intervalo. Para ello se utiliz6 una significancia o error de 0.05, el mismo que nos permitid
evidenciar si existe relacion entre las variables de estudio. Por otra parte, el R de Pearson
nos permitié conocer el nivel de relaciéon de las variables. Y por dltimo se utilizo el R

cuadrado para explicar la dependencia de los mismos.
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4.7  Aspectos éticos

Esta investigacion se guio por sélidos principios éticos, adaptados especificamente a las
necesidades y contextos de la misma, las cuales vienen a ser los siguientes:

La confidencialidad de los datos fue prioritaria, asegurando el respeto absoluto por la
autonomia y el anonimato de todos los participantes. Se implementaron medidas para
garantizar la gestion adecuada y confidencialidad en el uso de la informacién recolectada,
asegurando su proteccién y privacidad en todo momento.

En linea con los estandares éticos, se respetaron los derechos de autor de todas las citas
utilizadas, siguiendo el formato establecido por las normas APA séptima edicion. Esto
facilité la correcta referencia bibliogréfica y el reconocimiento adecuado de la obra de
otros investigadores.

El principio de beneficencia se puso en practica a lo largo de todo el proceso de
investigacion. Desde la concepcion y aprobacion del proyecto hasta la aprobacion del
informe final, se promovié la honestidad y la transparencia en todos los resultados.
Finalmente, se practico el principio de justicia en todo momento, se promovié la equidad
y se evitd cualquier forma de discriminacion durante la investigacion, asegurando que

todos los encuestados fueran tratados con igual respeto y consideracion.



CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis descriptivo
5.1.1 Variable 1
Dimension: Certificacion Presupuestal

Tabla 1
items de la dimensién certificacion presupuestal
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) Siempre A veces Total
Items fi % fi % fi %
1. ¢ Se realiza la verificacion de los créditos
presupuestarios para el cumplimiento de las metas 45 76% 14 24% 59 100%
presupuestarias?
2. ¢_S_e ha contrasta_ld.o Ia_gmlsmn de la certificacién con las 38 64% 21 36% 59  100%
solicitudes de certificacién?
3. ¢Se reallza_el _control de los créditos presupugstarlos A4 5% 15 25% 59 100%
para el cumplimiento de las metas presupuestarias?
Promedio 42 72% 17 28% 59 100%

Figura 1
items de la dimension certificacion presupuestal

90%

0% 76% 75%

70% 64%

60%

50% 0

40% 36%

30% 240/0 25%

20%

10%

0%

1. ;Se realiza la verificacién de 2. ¢Se ha contrastado la emisién 3. ;/Se realiza el control de los
créditos presupuestarios para el

los créditos presupuestarios para de la certificacion con las
el cumplimiento de las metas solicitudes de certificacion?

presupuestarias?

mSiempre ® A veces

cumplimiento de las metas

presupuestarias?

Interpretacion. De la tabla 1y figura 1 se evidencia que del 100% de personal directivo

que se evalud, con respecto a la verificacion de créditos presupuestarios, el 76% aduce

que “Siempre” se realiza la verificacion y el 24% aduce que “A veces” se realiza este

procedimiento; en lo que respecta al contraste de la emision de la certificacion, el 64%

aduce que “Siempre” se realiza el contrastado y el 36% aduce que “A veces” se realiza el

procedimiento. Mientras que, con respecto a la realizacion del control, el 75% indica que

““Siempre”” se realiza el control y el 25% indica que

procedimiento.

A veces”

se realiza este
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Dimension: Compromiso de gastos

Tabla 2
items de la dimension Compromiso de gastos

Siempre A veces Total
items fi % fi % fi %
4. ¢Se realiza la verificacion que la ejecucion
de gastos se relacione con los calendarios de 32 54% 27 46% 59 100%

compromisos mensuales autorizados?

5. ¢Se lleva un control de compromisos por
ejecutar de manera diaria?

6. ¢ Los expedientes como las 6rdenes de

36 61% 23 39% 59 100%

compra y de servicio cuentan con los 36 61% 23 39% 59 100%
requisitos para su emision?

Promedio 35 59% 24 41% 59 100%
Figura 2

items de la dimension compromiso de gastos

70%
’ 61% 61%
60% 54%
50% 46%
39% 39%
40%
30%
20%
10%
0%
4. ;Se realiza la verificacion que 5. ¢Se lleva un control de 6. ¢Los expedientes como las
la ejecucion de gastos se compromisos por ejecutar de  6rdenes de compra y de servicio
relacione con los calendarios de manera diaria? cuentan con los requisitos para
compromisos mensuales su emision?

autorizados?

mSiempre ® A veces

Interpretacion. De la tabla 2 y figura 2 se evidencia que del 100% de personal directivo
que se evaluo, respecto a la verificacion que la evaluacion de gastos se relacione con los
calendarios, el 54% menciona que “Siempre” se realiza la verificacion y el 46% menciona
que “A veces” se realiza este procedimiento; en lo que respecta al control de compromiso,
el 61% menciona que “Siempre” se realiza el control y el 39% menciona que “A veces”
se realiza el procedimiento. Mientras que, con respecto a los expedientes, el 61%
menciona que ~“Siempre”” cuentan con los requisitos y el 39% indica que A veces ” se
cuentan con estos requisitos.

Dimension: Devengado del gasto
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Tabla 3
items de la dimension Devengado del gasto
Siempre A veces Total
items fi % fi % fi %
7. ¢Se realiza la revisién de los documentos
sustentatorios antes de iniciar con el registro del 34 58% 25 42% 59 100%
devengado?

8. ¢Se realiza la comprobacion y verificacion los
bienes adquiridos con el area de almacén?

9. ¢Se realiza la comprobacion y verificacion los
servicios realizados?

47 80% 12 20% 59 100%

51 86% 8 14% 59 100%

Promedio 4  75% 15 25% 59 100%

Figura 3
items de la dimension devengado del gasto

100%
90%

80%
80%
70% 58%
60% °
50% 42%
40%
30% 20%
20% 14%
l -
0%

7. ¢Se realiza la revision de los 8. ;Se realiza la comprobacion y 9. ¢Se realiza la comprobacién y

86%

documentos sustentatorios antes verificacion los bienes verificacion los servicios
de iniciar con el registro del adquiridos con el area de realizados?
devengado? almacén?

m Siempre ® A veces

Interpretacion. De la tabla 3 y figura 3 se evidencia que del 100% de personal directivo
que se evalud, con respecto a la revision de los documentos, el 58% expresé que
“Siempre” se realiza la revision y el 42% expresd0 que “A veces” se realiza este
procedimiento; respecto a la comprobacion y verificacién de los bienes adquiridos, el
80% expreso que “Siempre” se realiza la comprobacion y el 20% expresé que “A veces”
se realiza el procedimiento. Mientras que, con respecto a la realizacién, comprobacién y
verificacion de los servicios, el 86% indica que ““Siempre™” se realiza la comprobacién y

verificacion y el 14% indica que ~“A veces™” se realiza este procedimiento.
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Dimension: Girado/pago de obligaciones

Tabla 4
items de la dimension Girado/pago de obligaciones

Siempre A veces Total
items fi % i % i %
10. ¢Conoce los medios de pagos que se utiliza para 44 7506 15 25% 59  100%

cancelar las deudas a proveedores y terceros?
11. ¢Conoce si los gastos de bienes y servicios para
inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de
stor ( P 48 81% 11 19% 59 100%
adquisiciones o se encuentran ejecutadas de acuerdo a la
programacion de compromisos anuales?

12. "'.Se realizan conciliaciones de manera periddica entre 49 83% 10 17% 59 100%
los girados y devengados?

Promedio 47  80% 12 20% 59 100%
Figura 4

items de la dimension Girado/pago de obligaciones

90% — 81% 83%
80% 0
70%
60%
50%
40% -
0
30% 19% 17%

20%
— —
0%
10. ¢Conoce los medios de pagos  11. ;Conoce si los gastos de  12. ;Se realizan conciliaciones de
que se utiliza para cancelar las bienes y servicios para manera periddica entre los
deudas a proveedores y terceros? inversiones se realizan de acuerdo girados y devengados?
con el plan anual de
adquisiciones o se encuentran
ejecutadas de acuerdo a la
programacion de compromisos
anuales?

m Siempre ® A veces

Interpretacion. De la tabla 4 y figura 4 se evidencia que del 100% de personal directivo
que se evaluo, con respecto a los medios de pago que se utiliza, el 75% expresd que
“Siempre” se realiza la revision y el 25% expresdé que “A veces” se realiza este
procedimiento; respecto a los gastos de bienes y servicios para inversiones, el 81%
expresd que “Siempre” se conoce Yy el 19% expres6 que “A veces” se realiza el
procedimiento. Mientras que, con respecto a la realizacion de conciliaciones, el 83%
indica que “"Siempre”” se realizan conciliaciones y el 17% indica que ~“A veces~ se

realizan estos procedimientos.
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5.1.2 Variable 2
Dimension: Acciones comunes

Tabla 5
items de la dimensién Acciones comunes

ftems Bueno Regular Total
fi % fi % fi %
;Gestidn del programa? 31 53% 28 47% 59 100%
g,ldentlflcac[qn y registro optimizado 43 73% 16 27% 59 100%
de la poblacién penal?
Promedio 37 63% 22 37% 59 100%
Figurab
items de la dimension acciones comunes
0,
80% 73%
70%
0,
60% 53%
50% 47%
40%
30% 27%
20%
10%
0%
¢;Gestion del programa? ¢ Identificacion y registro optimizado de la

poblacion penal?

mBueno mRegular

Interpretacion. De la tabla 5 y figura 5 se evidencia que del 100% de personal directivo
que se evalud, con respecto a la gestion del programa, el 53% expresé que resulta “Bueno”
y el 47% expreso que resulta “Regular”; respecto a la identificacion y registro optimizado
de la poblacién penal, el 73% expresé que resulta “Bueno” y el 27% expreso que resulta

“Regular”.
Dimensién: Poblacion penitenciaria con condiciones de seguridad adecuadas

Tabla 6
items de la dimensién Poblacion penitenciaria con condiciones de seguridad adecuadas

ltems Bueno Regular Total
fi % fi % fi %




¢Supervision y evaluacion de la

40

. S 34 58% 25 42% 59 100%
seguridad penitenciaria?
¢Dotacién y mantenimiento de
implementos y equipos para el 43 73% 16 27% 59 100%
personal de seguridad penitenciaria?
¢Control del orden y disciplina al
interior de los establecimientos 54 92% 5 8% 59 100%
penitenciarios?
(;Accion_es _de intelige_ncia_en_ los 6 78% 13 2904 59 100%
establecimientos penitenciarios?

Promedio 44 75% 15 25% 59 100%

Figura6

items de la dimensién Poblacion penitenciaria con condiciones de seguridad adecuadas

100%
90%
80%
70%
60%
50%

58%

¢Supervision y

evaluacion de la

seguridad penitenciaria? implementos y equipos
para el personal de

seguridad penitenciaria?

42%
40%

30%
20%
10%

0%

73%

27%

¢ Dotacion y

mantenimiento de

92%

m

¢, Control del orden 'y
disciplina al interior de
los establecimientos
penitenciarios?

mBueno mRegular

78%

I .

¢ Acciones de
inteligencia en los
establecimientos

penitenciarios?

Interpretacion. De la tabla 6 y figura 6 se evidencia que del 100% de personal directivo

que se evalud, respecto a la supervision y evaluacion, el 58% aduce que resulta “Bueno”

y el 42% aduce que resulta “Regular”; respecto a la dotacion y mantenimiento, el 73%

aduce que resulta “Bueno” y el 27% aduce que resulta “Regular”. Mientras que, respecto

al control del orden y disciplina, el 92% aduce que resulta “Bueno” y el 8% aduce que

resulta “Regular”; y con respecto a las acciones de inteligencia, el 78% aduce que resulta

“Bueno” y el 22% aduce que resulta “Regular”

Dimensién: Poblacion penitenciaria con condiciones de vida adecuadas

Tabla 7

items de la dimension Poblacion penitenciaria con condiciones de vida adecuadas

[tems

Bueno

Regular

Total

fi

%

fi

%

fi

%
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¢ Mantenimiento de la infraestructura
de establecimientos para la poblacién 32 54% 27 46% 59 100%
intramuros y extramuros?

¢Servicios basicos y condiciones de

salubridad en los establecimientos 45 76% 14 24% 59 100%
penitenciarios?

¢Servicios de salud para la poblacion

h 46 78% 13 22% 59 100%
intramuros?
(;PrOV|§[on_ de alimentos para la m 7504 15 2504 59 100%
poblacién intramuros?

Promedio 42 71% 17 29% 59 100%

Figura7

items de la dimension Poblacion penitenciaria con condiciones de vida adecuadas

90%
0,
80% 16% 8% 75%

70%

60% 54%

50% 46%

40%

30% I I 24% 22% 25%

20%

10% . l
0%

¢ Mantenimientode la  ¢Servicios basicosy  ¢Servicios de salud para ¢Provision de alimentos

infraestructura de condiciones de la poblacién intramuros? para la poblacion
establecimientos para la salubridad en los intramuros?
poblacion intramuros y establecimientos
extramuros? penitenciarios?

mBueno = Regular

Interpretacion. De la tabla 7 y figura 7 queda en evidencia que del 100% de personal
directivo que se evalud, respecto al mantenimiento de la infraestructura, el 54% aduce
que resulta “Bueno” y el 46% aduce que resulta “Regular”; respecto a 10S servicios
basicos y condiciones, el 76% aduce que resulta “Bueno” y el 24% aduce que resulta
“Regular”. Mientras que, respecto a los servicios de salud, el 78% aduce que resulta
“Bueno” y el 22% aduce que resulta “Regular”; y con respecto a la provision de
alimentos, el 75% aduce que resulta “Bueno” y el 22% aduce que resulta “Regular”.

Dimensidn: Poblacion penitenciaria intramuros dispone de tratamiento para incrementar

sus capacidades de reinsercion social positiva

Tabla 8
items de la dimension Poblacion penitenciaria intramuros dispone de tratamiento para
incrementar sus capacidades de reinsercidn social positiva

Bueno Regular Total

Items i % fi % fi %
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(Actividades productivas desarrolladas por la

o 46  78% 13 22% 59 100%
poblacion intramuros?
¢Form§9|o_r1 técnico productiva de la 1 69% 18 31% 59 100%
poblacion intramuros?
¢AS|st§er|§ psicolégica, legal y social para la M 69% 18 31% 59 100%
poblacion intramuros?
iérilrffmgls%n y evaluacion del tratamiento 6 78% 13 2904 59 100%
Promedio 44  T74% 16 26% 59 100%
Figura8

items de la dimension Poblacion penitenciaria intramuros dispone de tratamiento para

incrementar sus capacidades de reinsercidn social positiva

Zng; 78% 78%
69% 69%
70%
60%
50%
40% 31% 31%
30% 22% 22%
20%
| -
0%
¢Actividades productivas  ¢Formacion técnico ¢ Asistencia psicolégica, ;Supervision 'y
desarrolladas por la productiva de la legal y social para la evaluacion del

poblacién intramuros?  poblacion intramuros?  poblacion intramuros?  tratamiento intramuros?

mBueno mRegular

Interpretacion. De la tabla 8 y figura 8 queda en evidencia que del 100% de personal
directivo que se evalud, respecto a las actividades productivas, el 78% concluye que
resulta “Bueno”y el 22% concluye que resulta “Regular”; respecto a la formacion técnica,
el 69% concluye que resulta “Bueno” y el 31% concluye que resulta “Regular”. Mientras
que, respecto a la asistencia psicologica, el 69% concluye que resulta “Bueno” y el 31%
concluye que resulta “Regular”; y con respecto a la supervision y evaluacion, el 78%
concluye que resulta “Bueno” y el 22% concluye que resulta “Regular”

Dimension: Poblacion penitenciaria extramuros con atencién para su reinsercion social
positiva

Tabla 9

items de la dimension Poblacion penitenciaria extramuros con atencion para su reinsercion

social positiva

Bueno Regular Total
fi % fi % fi %

ftems

¢Programas estructurados de
intervencion en poblacion 41 69% 18 31% 59 100%
extramuros?
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¢Asistencia psicoldgica, legal y social
para la poblacion extramuros?
(Acompariamiento y apoyo para la
reinsercion socio laboral de la 51 86% 8 14% 59 100%
poblacién extramuros?
g,Super_visi()n y evaluacion del 49 83% 10 17% 59 100%
tratamiento extramuros?

Promedio 47 80% 12 20% 59 100%

47 80% 12 20% 59 100%

Figura9
items de la dimension Poblacion penitenciaria extramuros con atencion para su reinsercion
social positiva

100%
0,
90% 80% 86% 83%
80% 69%
70%
60%
50%
40% 31%
30% 20%
0% l 14% 17%
C C
i ]
¢Programas (Asistencia psicolégica, ¢Acompafiamiento y ;Supervision y
estructurados de legal y social para la apoyo para la reinsercion evaluacion del
intervencion en poblacion extramuros? socio laboral de la  tratamiento extramuros?
poblacion extramuros? poblacion extramuros?

®Bueno ®Regular

Interpretacion. De la tabla 9 y figura 9 evidencia que del 100% de personal directivo
que se evalud, respecto a los programas estructurados, el 69% expresd que resulta
“Bueno” y el 31% expreso que resulta “Regular”; respecto a la asistencia psicologica, el
80% expreso que resulta “Bueno” y el 20% expreso que resulta “Regular”. Mientras que,
respecto al acompafiamiento y apoyo, el 86% expresd que resulta “Bueno” y el 14%
expresd que resulta “Regular”; y con respecto a la supervision y evaluacion, el 83%
expresd que resulta “Bueno” y el 17% expreso que resulta “Regular”.

5.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

Previo al andlisis de correlacion entre las variables, se procedié hacer un analisis de
distribucion de datos para determinar si los datos tienen un comportamiento paramétrico

0 no paramétrico, para lo cual se utiliz6 EI Modelo de Distribucion Normal.

5.2.1 Modelo de distribucion de normal
Hi: Los datos no provienen de una distribucién normal.

Ho: Los datos provienen de una distribucion normal



Nota:
Si p > 0.05 Aceptamos la Hipo6tesis Nula.

Si p <0.05 Rechazamos la Hipotesis Nula de manera Significativa.
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Para el Modelo de Distribucion Normal existen dos pruebas, la prueba que Kolmogérov-

Smirnov para muestras mayores a 50 unidades de analisis, y la prueba de Shapiro- Wilk

para muestras menores a 50 unidades de andlisis. Debido a que la muestra es 59 unidades

se optd por conveniencia utilizar la prueba de Kolmogoérov-Smirnov.

Tabla 10
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Ejecucidn presupuestal 0,288 59 0,000 0,787 59 0,000
Certificacion Presupuestal 0,445 59 0,000 0,603 59 0,000
Compromiso de gastos 0,289 59 0,000 0,780 59 0,000
Devengado del gasto 0,381 59 0,000 0,706 59 0,000
Girado/pago de obligaciones 0,328 59 0,000 0,741 59 0,000
Cumplimiento de las metas 0,199 59 0,000 0,886 59 0,000
Acciones comunes 0,464 59 0,000 0,542 59 0,000
Condiciones de seguridad
adecuadas 0,229 59 0,000 0,810 59 0,000
Condiciones de vida adecuadas 0,319 59 0,000 0,826 59 0,000
Poblacion penitenciaria 0,312 59 0,000 0,779 59 0,000
intramuros
Poblacion penitenciaria 0,257 59 0,000 0,812 59 0,000
extramuros

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Analisis e interpretacion: Los resultados de la significancia tanto de la variable 1y 2

son menores a 0.05 por lo que se rechazamos la hip6tesis nula de manera significativa y

aceptamos la hipotesis de investigacion, es decir, “Los datos no provienen de una

distribucion normal” o, en otras palabras, los datos tienen un comportamiento no

paramétrico. Segun Herndndez et al. (2014), unas de las pruebas estadisticas mas

utilizadas para datos con comportamiento no paramétrico son los coeficientes de

correlacion de Rho Spearman. Ante se ello se opta por utilizar el coeficiente de Rho

Spearman para evidenciar la correlacion de las variables.

5.2.2 Prueba de la hipétesis general

Ho: No existe relaciéon significativa entre la ejecucion presupuestal y el

cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE

2022.
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Hi:  Existe relacién significativa entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE
2022.

Tabla 11
Prueba estadistica para la hipotesis general: Rho de Spearman

Ejecucion  Cumplimiento

Correlaciones
presupuestal de las metas

Coeficiente de

: - iy 1,000 292"
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,025
N 59 59
Rho de Spearman Coeficiente de x
- . 292 1,000
Cumplimiento correlacion
de las metas Sig. (bilateral) 0,025
N 59 59

Regla de decision para la prueba estadistica:
- Si p-valor calculado < 0,05 se rechaza HO.
- Si p-valor calculado > 0,05 se acepta HO y se rechaza H1.

Nivel de significacion: o = 0,05

Andlisis e interpretacion:

La tabla proporciona los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente
Pucallpa - INPE.

El coeficiente de correlacion obtenido de 0,292 indica que hay una relacion positiva
moderada entre las dos variables examinadas. Por lo tanto, sugiere que a medida que
aumenta la ejecucién presupuestal, también tiende a aumentar el cumplimiento de las
metas establecidas por la institucion.

Dado que el valor de p de 0,025 es menor que el nivel de significancia o= 0,05, se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se concluye que: Existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa -
INPE 2022.

Estos hallazgos son importantes ya que sugieren que la gestion efectiva del presupuesto
esta relacionada con un mayor cumplimiento de las metas institucionales. Esto puede ser

atil para la toma de decisiones dentro de la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE, ya
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que enfocarse en una adecuada ejecucion presupuestal puede contribuir positivamente al

logro de las metas y objetivos establecidos.

5.2.1 Prueba de la hipdétesis especifica 1
Hil: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Acciones Comunes en la Oficina Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022.

Tabla 12
Prueba estadistica para la hipdtesis especifica 1: Rho de Spearman

Ejecucion  Acciones

Correlaciones
presupuestal comunes

Coeficiente de

: L . 1,000 0,145
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,274
N 59 59
Rho de Spearman —
_ Coefmen;g de 0,145 1,000
Acciones correlacion
comunes Sig. (bilateral) 0,274
N 59 59

Analisis e interpretacion:

La tabla presenta los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en la dimensidon de Acciones
Comunes en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE.

El coeficiente de correlacion de 0,145 sugiere una relacién positiva débil entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas de la dimension Acciones
Comunes. Esto indica que, no hay una relacion significativa entre el gasto presupuestario
y el logro de las metas relacionadas con esta dimension especifica.

Al observar el valor de p de 0,274, es mayor que el nivel de significancia a = 0,05, no hay
suficiente evidencia para rechazar la hip6tesis nula (Ho) y concluir que existe una relacion
entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas de la dimension de
Acciones Comunes.

Estos hallazgos sugieren la necesidad de un analisis mas detallado y especifico sobre
cémo la ejecucidn presupuestal afecta el cumplimiento de metas en diferentes areas de la
institucion. Esto podria ayudar a identificar areas de fortaleza y debilidad en la gestion
presupuestal y proporcionar informacién Gtil para mejorar la eficacia y eficiencia de la

Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE en el logro de sus objetivos.
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5.2.2 Prueba de la hipdtesis especifica 2
Hi2: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Condiciones de seguridad adecuadas en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Tabla 13
Prueba estadistica: Rho de Spearman

Ejecucion  Condiciones

Correlaciones presupues de seguridad
tal adecuadas
_ 3 Coeﬂuen?g de 1,000 0,178
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,176
Rho de Spearman Coeficli\tlante de > >
Cogglﬁlr(i)gzg de correlacion 0,178 1,000
. dgcua e Sig. (bilateral) 0,176
N 59 59

Andlisis e interpretacion:

La tabla proporciona los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre la
ejecucidn presupuestal y el cumplimiento de las metas en la dimension de Condiciones
de Seguridad Adecuadas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE.

El coeficiente de correlacién de 0,178 sugiere una relacion positiva débil entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas relacionadas con las Condiciones
de Seguridad Adecuadas.

El valor de p de 0,176 es mayor que el nivel de significancia a = 0,05, lo que indica que
no hay suficiente evidencia para rechazar la hip6tesis nula (Ho) y concluir que existe una
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas de
la dimensién de Condiciones de Seguridad Adecuadas.

Estos hallazgos sugieren la necesidad de realizar un analisis mas detallado y exhaustivo
para comprender mejor como la ejecucion presupuestal afecta el cumplimiento de las

metas en la dimension de Condiciones de Seguridad Adecuadas.

5.2.3 Prueba de la hipdtesis especifica 3
Hi3: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimensién Condiciones de vida adecuadas en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.



48

Tabla 14
Prueba estadistica para la hip6tesis especifica 3: Rho de Spearman
Eiecucion Condiciones
Correlaciones r(;su uestal de vida
presup adecuadas
_ 5 Coeﬂmen?g de 1,000 609"
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,000
Rho de Spearman - N 59 59
Coeficiente de o
- - ,609 1,000
Condiciones de correlacion
vida adecuadas Sig. (bilateral) 0,000
N 59 59

Andlisis e interpretacion:

La tabla proporciona los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en la dimension de Condiciones
de Vida Adecuadas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE para el afio 2022.

El coeficiente de correlacion de 0,609 indica una relacion positiva fuerte. Esto sugiere
que cuando mayor serd la ejecucion presupuestal mayor seréa el cumplimiento de las metas
relacionadas con las Condiciones de Vida Adecuadas.

El valor de p de 0,000 es menor que el nivel de significancia a = 0,05, lo que indica que
existe una relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las
metas de la dimension de Condiciones de Vida Adecuadas. Por lo tanto, se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Hi), confirmando que: Existe
relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimension
Condiciones de vida adecuadas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.
Estos hallazgos son de gran relevancia ya que indican que un mayor gasto presupuestario
estd relacionado positivamente con el cumplimiento de las metas relacionadas con las
Condiciones de Vida Adecuadas. Esto sugiere que la asignacién adecuada de recursos
financieros puede contribuir significativamente a mejorar las condiciones de vida de los
internos y el personal de la institucion.

Estos resultados subrayan la importancia de una gestion presupuestal eficaz y orientada a
objetivos para garantizar un entorno penitenciario que cumpla con los estdndares minimos
de dignidad y bienestar. Ademas, destacan la necesidad de continuar monitoreando y
evaluando el impacto de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de las metas en

todas las dimensiones relevantes para la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE.
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5.2.4 Prueba de la hipotesis especifica 4
Hi4: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimension Poblacion penitenciaria intramuros en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Tabla 15
Prueba estadistica para la hipotesis especifica 4: Rho de Spearman
. ., Poblacion
. Ejecucion . -
Correlaciones penitenciaria
presupuestal .
intramuros
_ 3 Coeﬁmen?g de 1,000 420
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,001
Rho de Spearman Coeficli\(lente e 59 59
pintramuros Sig. (bilateral) 0,001
N 59 59

Andlisis e interpretacion:

La tabla proporciona los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en la dimension de Poblacion
Penitenciaria Intramuros en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE.

El coeficiente de correlacion de 0,420 indica una relacion positiva moderada. Esto sugiere
que una mayor ejecucion presupuestal genera un mayor cumplimiento de las metas
relacionadas con la poblacion penitenciaria intramuros.

El valor de p de 0,001 es menor que el nivel de significancia a = 0,05, lo que indica que
la relacién es altamente significativa. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se
acepta la hipdtesis alternativa (Hi), confirmando que: Existe relacién entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimension Poblacion penitenciaria
intramuros en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Estos hallazgos son de gran importancia ya que indican que la asignacion adecuada de
recursos financieros se relaciona de manera significativa en la capacidad de la institucion

para gestionar y atender las necesidades de su poblacion carcelaria.



50

Ademas, estos resultados destacan la necesidad de una planificacion y gestion
presupuestaria eficaz para abordar adecuadamente las demandas y desafios relacionados
con la poblacion penitenciaria intramuros. La asignacion de recursos financieros de
manera estratégica puede contribuir a mejorar la calidad de vida de los internos, asi como
a garantizar el cumplimiento de los estandares de seguridad y bienestar en el sistema
penitenciario.
5.2.5 Prueba de la hipotesis especifica 5
Hi5: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
de la dimensién Poblacion penitenciaria extramuros en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022.

Tabla 16
Prueba estadistica para la hipotesis especifica 5: Rho de Spearman
) ., Poblacion
: Ejecucion . .
Correlaciones penitenciaria
presupuestal
extramuros
o Coeficiente de 1,000 0,127
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0,339
Rho de Spearman Coeficli\lznte e 59 59
pextramums Sig. (bilateral) 0,339
N 59 59

Andlisis e interpretacion:

La tabla proporciona los resultados de la prueba de correlacion de Spearman entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en la dimension de Poblacion
Penitenciaria Extramuros en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE.

El coeficiente de correlacion de 0,127 indica una relacién muy débil. Esto sugiere que, en
este contexto particular, no existe una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas en la dimension de Poblacion Penitenciaria
Extramuros.

El valor de p de 0,339 es mayor que el nivel de significancia a = 0,05, lo que indica que
no hay suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula (Ho) confirmandose que no

existe relacion.
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Estos hallazgos sugieren la necesidad de realizar un analisis més detallado y especifico
para comprender mejor como la ejecucion presupuestal afecta el cumplimiento de las
metas en diferentes areas de la institucion. Esto podria incluir la consideracion de
variables adicionales y la realizacién de estudios complementarios para explorar mas a
fondo esta relacion.

5.3 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacién proporcionan una comprension de la

relacién entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas.

En primer lugar, en relacion con la hipétesis alternativa general, se confirmé que existe
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en
la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Esto se sustenta en el coeficiente de
correlacion obtenido de 0,292, que indica una relacién positiva moderada entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas, con un valor de p = 0.025, inferior al

nivel de significancia de 0.05, lo que implica la aceptacion de la hipotesis alternativa.

Este hallazgo se alinea con investigaciones previas, como la de Bullon et al. (2021), que
identificd una influencia significativa de las competencias para la gestion del remanente
presupuestal en la atencién de internos del INPE, con mejoras notables tras la aplicacion
de dichas competencias. Ademas, se encuentra respaldo en los hallazgos de Lozano
(2022), quien evidencié una correlacion positiva significativa entre la ejecucion
presupuestal y el logro de metas presupuestales. Estos resultados sugieren que la gestion
del presupuesto influye directamente en el logro de los objetivos estratégicos de la

institucion y en la calidad de los servicios proporcionados.

Las coincidencias entre estos hallazgos refuerzan la importancia de una gestion
presupuestaria eficiente para garantizar la adecuada ejecucion de las metas institucionales
y la prestacion de servicios de calidad a los ciudadanos. Por lo tanto, se enfatiza la
necesidad de implementar practicas de gestion financiera efectivas que optimicen la
asignacion y utilizacion de recursos, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos

institucionales y a la mejora continua de los servicios penitenciarios.

En relacion con la hipotesis especifica 1, se ha confirmado que no existe relacion entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimensién Acciones Comunes

en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Los resultados de la tabla 12
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muestran un coeficiente de correlacion de 0,145, indicando una relacion positiva débil, y
un valor de p de 0,274, que es mayor que el nivel de significancia a = 0,05, lo que implica

que no hay suficiente evidencia para rechazar la hipdtesis nula.

Este hallazgo difiere con el estudio previo realizado por Ruiz y Villacrez (2023), quienes
encontraron que la forma en que se ejecuta el presupuesto asignado a proyectos y
actividades ha tenido un impacto notable en el logro de los objetivos estratégicos de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha. Estos resultados sugieren que las préacticas de
ejecucién presupuestaria pueden variar significativamente entre diferentes entidades y
contextos, lo que resalta la necesidad de una comprension detallada de los factores que
influyen en la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en cada

caso particular.

En relacidn con la hipdtesis especifica 2, se ha corroborado que no existe relacion entre
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimensién Condiciones de
seguridad adecuadas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Los resultados
de la tabla 13 muestran un coeficiente de correlacion de 0,178, indicando una relacion
débil positiva. Ademas, el valor de p de 0,176 es mayor que el nivel de significancia o =

0,05, lo que sugiere que no hay suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula.

Estos resultados estan en linea con la investigacion realizada por Urbina y Quispe (2019),
quienes concluyeron que Per( ocupa el tercer lugar en Sudamérica en términos de
poblacién carcelaria, lo que destaca la urgencia de abordar las deficiencias en la seguridad
penitenciaria, especialmente en el control de las visitas. Esta situacion plantea desafios
significativos debido al alto nUmero de personas que acuden a visitar a sus seres queridos
encarcelados, llegando en algunos casos a cifras de hasta 6,000 o 7,000 visitantes, lo que
dificulta una inspeccion exhaustiva de personas y pertenencias. Esta falta de control
facilita la introduccion clandestina de sustancias y objetos prohibidos en las carceles.

En relacion con la hipotesis especifica 3, se ha confirmado que existe relacion entre la
ejecucidn presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimension Condiciones de vida
adecuadas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022, segun los resultados de
la tabla 14. El coeficiente de correlacion obtenido de 0,609 indica una relacién positiva
fuerte y significativa, mientras que el valor de p de 0,000 es menor que el nivel de

significancia o = 0,05. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa (Hi).
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Estos resultados contrastan con el estudio realizado por Tang (2020), quien encontrd una
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del plan
de incentivos municipales. Tang reporto un coeficiente de correlacion de Spearman de
0.889, lo que indica una correlacion positiva significativa. Ademas, el valor de p fue muy

bajo, siendo p < 0.01, lo que reforzd ain més esta relacion.

La discrepancia entre estos hallazgos puede atribuirse a las diferencias en los contextos
organizacionales y en las dimensiones de estudio. Mientras que el estudio de Tang se
centrd en el plan de incentivos municipales, nuestro estudio se enfoco en las condiciones
de vida adecuadas en el ambito penitenciario. Esto sugiere que la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas puede variar segun el contexto y los

objetivos especificos de cada organizacion.

En relacién con la hipotesis especifica 4, se pudo corroborar que existe relacion entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimension Poblacion
penitenciaria intramuros en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022, segun los
resultados de la tabla 15. El coeficiente de correlacion obtenido de 0,420 indica una
relacién positiva moderada y significativa, y el valor de p de 0,001 es menor que el nivel
de significancia a. = 0,05, lo que indica que la relacion es altamente significativa. Por lo

tanto, se rechaza la hipétesis nula.

Estos resultados estan respaldados por los hallazgos de Peralta (2021), quien también
encontrd una relacion positiva entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
en el ambito penitenciario, resalt6 la importancia de seguir la estrategia presupuestaria
basada en resultados, la cual incluye programas disefiados para los liberados, en linea con
el plan operativo institucional de cada afio. Esta asignacion especifica del presupuesto se
destina a programas dirigidos a diferentes sectores de la poblacién carcelaria, lo que
indica una gestion efectiva de los recursos. Ademas, la herramienta de gestion empleada
incluye indicadores de seguimiento y evaluacion que aparentemente respaldan la eficacia

del gasto.

En relacidn con la hipétesis especifica 5, se ha constatado que no existe relacion entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas de la dimension Poblacion
penitenciaria extramuros en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022, segun los

resultados de la tabla 16. El coeficiente de correlacién obtenido de 0,127 indica una
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relacién muy débil, y el valor de p de 0,339 es mayor que el nivel de significancia a =

0,05, lo que indica que no hay suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula.

Estos resultados son congruentes con el estudio realizado por Tafur y Meza (2021),
quienes examinaron la eficacia de la Politica Penitenciaria en la Resocializacion de los
Internos del INPE en Ucayali entre 2018 y 2019. Sus hallazgos indicaron una falta de
eficacia en la resocializacion, lo que sugiere que la ejecucion presupuestal podria no estar
vinculada directamente con el cumplimiento de metas especificas relacionadas con la
poblacién penitenciaria extramuros. Esta falta de correlacion podria atribuirse a diversas
razones, como la insuficiencia de recursos, la inadecuada planificacion de programas de

resocializacion, o la complejidad de los factores que influyen en la reincidencia delictiva.

Los resultados de esta investigacion proporcionan una vision integral de la relacion entre
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la Oficina Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022. Si bien se encontraron relaciones significativas en algunas
dimensiones, como Condiciones de vida adecuadas y Poblacion penitenciaria intramuros,
también se identificaron &reas donde no existe una asociacion clara, como en el caso de
las Acciones Comunes y la Poblacion penitenciaria extramuros. Estos hallazgos destacan
la complejidad de la gestion presupuestaria en el contexto penitenciario y subrayan la
importancia de una planificacion estratégica y una asignacion de recursos efectivas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y mejorar las condiciones de

vida de la poblacion penitenciaria.
5.4  Aporte cientifico
El estudio contribuye significativamente al conocimiento cientifico en diversos aspectos:

El estudio ofrece una contribucion al campo de la gestion presupuestaria al analizar la
relacion entre la ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de metas en una institucion
penitenciaria especifica. Este enfoque tedrico permite una comprension mas profunda de
cémo las préacticas financieras influyen en el rendimiento institucional, llenando asi un

vacio en la literatura sobre la gestion presupuestaria en entornos penitenciarios.

Proporciona informacion valiosa para los responsables de la toma de decisiones en la
Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE y otras instituciones similares. Los hallazgos

ayudan a comprender mejor como la asignacion y el uso del presupuesto pueden afectar
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el logro de los objetivos institucionales y la calidad de los servicios penitenciarios
proporcionados. Esto puede guiar la planificacion y la toma de decisiones para mejorar la

gestion financiera y operativa de estas instituciones.

Asimismo, el estudio arroja luz sobre un tema importante y sensible: la gestion de las
instituciones penitenciarias y su impacto en la sociedad. Al identificar las relaciones entre
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas, el estudio contribuye al debate
publico sobre la eficacia de las politicas penitenciarias y la necesidad de reformas para

mejorar el sistema penitenciario y su impacto en la comunidad.

Finalmente, el estudio establece un marco para la evaluacion de la ejecucion presupuestal
y el cumplimiento de metas en instituciones penitenciarias, lo que puede servir como
modelo para futuras investigaciones en este campo. La utilizacion de herramientas
estadisticas como la correlacion de Spearman proporciona un enfoque riguroso y
cientifico para analizar la relacion entre variables financieras y de desempefio en entornos
penitenciarios. Esto puede inspirar y guiar a otros investigadores interesados en abordar

cuestiones similares en el campo de la gestion pablica y la justicia penal.
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CONCLUSIONES

Se determind la existencia de una relacion entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de las metas en la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.
Dado que los resultados obtenidos a partir de la prueba de correlacion de Spearman
revelaron un coeficiente de correlacion de 0,292, lo que indica una relacion positiva
moderada y sugiere que a medida que aumenta la ejecucion presupuestal, también
tiende a aumentar el cumplimiento de las metas establecidas por la institucion.
Ademas, el valor de p obtenido (0,025) fue inferior al nivel de significancia
establecido (a = 0,05), fortaleciendo la evidencia de la existencia de esta relacion
significativa.

Se determiné que no existe una relacion entre la ejecucidén presupuestal y el
cumplimiento de metas de la dimension Acciones Comunes en la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE 2022. Dado que el coeficiente de correlacion de Spearman
de 0,145 indica una relacion positiva débil, y el valor de p de 0,274 es mayor que el
nivel de significancia a = 0,05, confirmando la falta de una relacion significativa.
Se determind que no existe una relacion entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas de la dimensién Condiciones de seguridad adecuadas en la
Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Dado que el coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,178 sugiere una relacion positiva débil, y el valor de p
de 0,176 es mayor que o = 0,05, lo que indica la ausencia de una relacion
significativa.

Se determind que existe una relacion entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas de la dimensién Condiciones de vida adecuadas en la Oficina
Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Dado que el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,609 indica una relacion positiva fuerte, y el valor de p de 0,000 es
menor que o = 0,05, confirmando una relacion significativa entre estas variables.

Se determind que existe una relacién entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas de la dimensién Poblacion penitenciaria intramuros en la
Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Dado que el coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,420 sugiere una relacion positiva moderada, y el valor
de p de 0,001 es menor que a = 0,05, lo que confirma una relacion significativa.

Se determind que no existe una relacion entre la ejecucidén presupuestal y el

cumplimiento de metas de la dimension Poblacidn penitenciaria extramuros en la
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Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022. Dado que el coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,127 indica una relacién muy débil, y el valor de p de

0,339 es mayor que a = 0,05, corroborando la falta de una relacion significativa.
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SUGERENCIAS

1. A los directivos de la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE, se recomienda
implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continuo para identificar areas de
mejora en la asignacion y uso de los recursos financieros. Esto se puede ejecutar
mediante la creacion de comités interdisciplinarios de seguimiento y ajustes
presupuestarios segun las necesidades institucionales, con el objetivo de mejorar la
eficiencia en la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de las metas establecidas.

2. Se recomienda que el Departamento de Gestion Administrativa y Financiera realice
una revision exhaustiva de sus procesos y estrategias relacionadas con las Acciones
Comunes, con el objetivo de identificar posibles areas de mejora y optimizacion en
la asignacion y utilizacién de recursos presupuestarios. Se sugiere establecer
mecanismos de evaluacion periddica para monitorear el impacto de estas acciones en
el cumplimiento de las metas institucionales. Se espera que esta recomendacion
contribuya a fortalecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y el logro de metas
en esta dimension especifica, promoviendo una gestién mas efectiva y eficiente de
los recursos disponibles.

3. Serecomienda al Departamento de Seguridad Penitenciaria llevar a cabo una revision
integral de sus politicas y procedimientos de seguridad, con el fin de identificar
posibles areas de mejora en la asignacion y uso de recursos presupuestarios
destinados a garantizar condiciones de seguridad adecuadas. Se sugiere implementar
medidas preventivas y correctivas que permitan abordar de manera efectiva las
deficiencias identificadas. Ademas, se recomienda fortalecer la capacitacion del
personal en materia de seguridad penitenciaria. Se espera que estas acciones
contribuyan a mejorar la seguridad en la institucion, aunque no exista una relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en esta
dimensidn, garantizando asi un entorno mas seguro para internos y personal.

4. Serecomienda al Departamento de Infraestructura y Servicios priorizar la asignacion
de recursos presupuestarios para mejorar las condiciones de vida dentro de las
instalaciones penitenciarias. Esto puede lograrse mediante la ejecucion de proyectos
de infraestructura que garanticen el acceso a servicios basicos, como agua potable,
saneamiento, y areas de recreacion. Ademas, se sugiere implementar programas de
capacitacion para el personal penitenciario en temas relacionados con el cuidado y

bienestar de la poblacion carcelaria. Se espera que estas acciones contribuyan a
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fortalecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en
esta dimension, mejorando asi la calidad de vida de los internos y promoviendo un
entorno mas humano y digno.

Se recomienda al Departamento de Operaciones Penitenciarias desarrollar estrategias
especificas para optimizar la gestion de la poblacion penitenciaria intramuros,
considerando la asignacion eficiente de recursos presupuestarios para programas de
rehabilitacion, educacion y reinsercion social. Esto puede incluir la implementacion
de programas de capacitacion laboral, actividades recreativas y educativas dentro de
las instalaciones penitenciarias. Asimismo, se sugiere fortalecer la colaboracién con
instituciones externas y organizaciones de la sociedad civil para ampliar las
oportunidades de reinsercion de los internos. Se espera que estas acciones
contribuyan a mejorar la efectividad de la gestion penitenciaria y a reducir las tasas
de reincidencia.

Finalmente, se recomienda a los directivos de la Oficina Regional Oriente Pucallpa
que revisen y fortalezcan sus estrategias de reintegracion para la poblacion
penitenciaria extramuros, asegurando una asignacion eficiente de recursos
presupuestarios para programas de apoyo y seguimiento post liberacién. Esto puede
incluir la implementacion de programas de apoyo psicosocial, capacitacion laboral y
acceso a oportunidades de empleo y vivienda. Ademas, se sugiere establecer alianzas
con organizaciones de la sociedad civil y el sector privado para ampliar las
oportunidades de reintegracion social. Se espera que estas acciones contribuyan a
mejorar el proceso de reinsercion de los liberados y a reducir las tasas de reincidencia

delictiva.
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ANEXO 01. Matriz de consistencia

EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTATALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA —
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022

Problema Objetivo Hipotesis V.arlabl.e y Meétodo Poblaciony _Tecnlca €
dimension muestra intrumento
Problema General: Objetivo General: Hipdtesis General: Variable 1: Tipo de | Poblacion: Técnica:
¢Cual es larelacidn entre | Determinar la relacién | Ho:  No existe | Ejecucion Investigacion: | La poblacién estuvo | Encuesta
la ejecucion | entre  la  ejecucion | relacion  significativa | presupuestal Basica conformada por
presupuestal y el | presupuestal 'y el [entre la ejecucion todos los | Instrumento:
cumplimiento de las | cumplimiento de las | presupuestal y el | Dimensiones: Nivel de | funcionarios de | Cuestionario
metas estatales de la | metas en la Oficina | cumplimiento de las | Certificacion Investigacion: | direccion de los
Oficina Regional | Regional Oriente | metas en la Oficina | Presupuestal Correlacional | establecimientos
Oriente Pucallpa - INPE | Pucallpa - INPE 2022. | Regional Oriente | Compromiso mencionado, que
20227 Pucallpa - INPE 2022. | de gastos Disefio: tiene cargo de las
Objetivos Especificos: | Hi:  Existe relacion | Devengado del No areas de
Problemas Especificos: | Determinar la relacion | significativa entre la | gasto experimental planificacion,
¢Cudleslarelacionentre | entre  la  ejecucion | ejecucion presupuestal | Girado/pago de presupuesto,
la ejecucion | presupuestal 'y el [y el cumplimiento de | Obligaciones administracion,
presupuestal y el | cumplimiento de metas | las metas en la Oficina logistica
cumplimiento de metas | de la  dimension | Regional Oriente | Variable 2: contabilidad, siendo
de la dimension | Acciones Comunes en | Pucallpa - INPE 2022. | Cumplimiento de un total de 59
Acciones Comunesenla | la Oficina Regional las metas directivos
Oficina Regional | Oriente  Pucallpa - | Hipdtesis Especificas:
Oriente Pucallpa - INPE | INPE 2022. Hil: Existe relacion | Dimensiones: Muestra:
20227 Determinar la relacion | entre  la  ejecucidn | Acciones comunes La muestra  es
¢Cualeslarelacionentre | entre  la  ejecucion | presupuestal y el | Condiciones de poblacional o censal,
la ejecucion | presupuestal 'y el | cumplimiento de metas | seguridad es decir, los
presupuestal y el | cumplimiento de metas | de  la  dimensién | adecuadas instrumentos se
cumplimiento de metas | de la dimension | Acciones Comunes en | Condiciones  de aplicaran a los 59
de la dimension | Condiciones de | la Oficina Regional | vida adecuadas directivos.
Condiciones de | seguridad adecuadas en | Oriente  Pucallpa -
seguridad adecuadas en | la Oficina Regional | INPE 2022.




Problema

Objetivo

Hipotesis

Variable y
dimension

Meétodo

Poblacion y
muestra

Técnicae
intrumento

la Oficina Regional
Oriente Pucallpa - INPE
2022?

¢ Cual es larelacién entre
la ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
de la dimension
Condiciones de vida
adecuadas en la Oficina
Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022?
¢Cual es larelacion entre

la ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
de la dimensioén

Poblacion penitenciaria
intramuros en la Oficina
Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022?

¢ Cual es larelacién entre
la ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
de la dimension
Poblacion penitenciaria
extramuros en la Oficina
Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022?

Oriente  Pucallpa -
INPE 2022.

Determinar la relacién
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimension
Condiciones de vida
adecuadas en la Oficina
Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022.
Determinar la relacién
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimensién
Poblacién penitenciaria
intramuros  en la

Oficina Regional
Oriente  Pucallpa -
INPE 2022.

Determinar la relacion
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimension
Poblacion penitenciaria
extramuros en la
Oficina Regional

Hi2: Existe relacion
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimension
Condiciones de
seguridad adecuadas en
la Oficina Regional
Oriente  Pucallpa -
INPE 2022.

Hi3: Existe relacion
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimension
Condiciones de vida
adecuadas en la Oficina
Regional Oriente
Pucallpa - INPE 2022.
Hi4: Existe relacion
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimension
Poblacion penitenciaria
intramuros  en  la

Oficina Regional
Oriente  Pucallpa -
INPE 2022.

Poblacion
penitenciaria
intramuros
Poblacion
penitenciaria
extramuros




Problema

Objetivo

Hipotesis

Variable y
dimension

Meétodo

Poblacion y
muestra

Técnicae
intrumento

Oriente  Pucallpa
INPE 2022.

Hi5: Existe relacion
entre la  ejecucion
presupuestal 'y el
cumplimiento de metas
de la  dimension
Poblacion penitenciaria
extramuros en la
Oficina Regional
Oriente  Pucallpa -
INPE 2022.




9 ESCuELA DE POSERADD

ANEXO 02. Consentimiento informado H‘

ID: FECHA: [ [
TITULO: EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
PRESUPUESTALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA -
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022.

OBJETIVO:

Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas en
la Oficina Regional Oriente Pucallpa - INPE 2022.

INVESTIGADOR: KATERINE JIMENA VELEZ DE VILLA VERAMENDI
Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacidn proporcionada, 0 me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

o Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:




ANEXO 03. Instrumentos
Ficha de recoleccion de datos
Cadigo: Fecha: [/ |/

Titulo del estudio: EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS ESTATALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA —
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022.
Instrucciones. Estimado Sr. A continuacion Ud. tendra una serie de items relacionados
con la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas presupuestarias, para ello
coloque la respuesta de acuerdo a lo revisado y observado.
l. Datos de la ejecucion presupuestal:
Siempre=1
A veces = 2

Nunca =3

N° | Dimensiones / Items 1 |2 |3
Certificacion Presupuestal

1 ¢Se realiza la verificacion de los créditos presupuestarios
para el cumplimiento de las metas presupuestarias?

2 ¢Se ha contrastado la emision de la certificacion con las
solicitudes de certificacion?

3 ¢Se realiza el control de los créditos presupuestarios para
el cumplimiento de las metas presupuestarias?

Compromiso de gastos

4 ¢Se realiza la verificacion que la ejecucion de gastos se
relacione con los calendarios de compromisos mensuales
autorizados?

5 ¢Se lleva un control de compromisos por ejecutar de
manera diaria?

6 ¢ Los expedientes como las érdenes de compra y de
servicio cuentan con los requisitos para su emision?

Devengado del gasto

7 ¢ Se realiza la revision de los documentos sustentatorios
antes de iniciar con el registro del devengado?

8 ¢Se realiza la comprobacion y verificacion los bienes
adquiridos con el area de almacén?

9 ¢Se realiza la comprobacion y verificacion los servicios
realizados?

Girado/pago de obligaciones

10 | ¢Conoce los medios de pagos que se utiliza para cancelar
las deudas a proveedores y terceros?




11

¢Conoce si los gastos de bienes y servicios para
inversiones se realizan de acuerdo con el plan anual de
adquisiciones 0 se encuentran ejecutadas de acuerdo a la
programacion de compromisos anuales?

12

¢Se realizan conciliaciones de manera periddica entre los
girados y devengados?

Datos de cumplimiento de metas:
Bueno=1

Regular =2

Malo =3

NO

Dimensiones / Items

Acciones comunes

Como califica el cumplimiento de la Gestion del
programa

Como califica el cumplimiento Identificacién y registro
optimizado de la poblacion penal

Poblacion penitenciaria con condiciones de seguridad
adecuadas

Como califica el cumplimiento Supervision y evaluacion
de la seguridad penitenciaria

Como califica el cumplimiento Dotacion y
mantenimiento de implementos y equipos para el
personal de seguridad penitenciaria

Como califica el cumplimiento del Control del orden 'y
disciplina al interior de los establecimientos
penitenciarios

Como califica el cumplimiento de las Acciones de
inteligencia en los establecimientos penitenciarios

Poblacion penitenciaria con condiciones de vida
adecuadas

Como califica el cumplimiento del Mantenimiento de la
infraestructura de establecimientos para la poblacion
intramuros y extramuros

Como califica el cumplimiento del Servicios basicos y
condiciones de salubridad en los establecimientos
penitenciarios

Como califica el cumplimiento de los Servicios de salud
para la poblacion intramuros

10

Como califica el cumplimiento de la Provision de
alimentos para la poblacion intramuros




Poblacion penitenciaria intramuros dispone de tratamiento
para incrementar sus capacidades de reinsercién social
positiva

11

Como califica el cumplimiento de las Actividades
productivas desarrolladas por la poblacion intramuros

12

Como califica el cumplimiento de la Formacion técnico
productiva de la poblacién intramuros

13

Como califica el cumplimiento de la Asistencia
psicologica, legal y social para la poblacion intramuros

14

Como califica el cumplimiento de la Supervision y
evaluacion del tratamiento intramuros

Poblacién penitenciaria extramuros con atencién para su
reinsercion social positiva

15

Como califica el cumplimiento de los Programas
estructurados de intervencion en poblacion extramuros

16

Como califica el cumplimiento de la Asistencia
psicoldgica, legal y social para la poblacion extramuros

17

Como califica el cumplimiento del Acompafiamiento y
apoyo para la reinsercion socio laboral de la poblacion
extramuros

18

Como califica el cumplimiento de la Supervision y
evaluacion del tratamiento extramuros




ANEXO 04. Validacién por expertos

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

Titulo de la investigacién. “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTATALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE
PUCALLPA — INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022,

Nombre del experto: Mg. Ericka Yesenia Juipa Pozo

Especialidad: Maestro en gestion y negocios, con mencion en gestién de proyectos

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad"

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

SUFICIENCIA

PERTINENCIA

CLARIDAD

Certificacion
Presupuestal

. ¢Se realiza la verificacion de los créditos presupuestarios para el

cumplimiento de las metas presupuestarias?

4

4

4

4

;Se ha contrastado la emisién de la certificacion con las solicitudes de
certificacion?

¢Se realiza el control de los créditos presupuestarios para el cumplimiento de
las metas presupuestarias?

Compromiso de
gastos

R B

¢;Se realiza la verificacién que la ejecucion de gastos se relacione con los
calendarios de compromisos mensuales autorizados?

¢Se lleva un control de compromisos por ejecutar de manera diaria?

L bl

¢Los expedientes como las 6rdenes de compra y de servicio cuentan con los
requisitos para su emision?

Devengado del
gasto

. ¢Se realiza la revision de los documentos sustentatorios antes de iniciar con el

registro del devengado?

¢Se realiza la comprobacion y verificacion los bienes adquiridos con el drea
de almacén?

. ¢Se realiza la comprobacion y verificacion los servicios realizados?

Girado/pago de
obligaciones

E.

0,

. ¢Conoce los medios de pagos que se utiliza para cancelar las deudas a

proveedores y terceros?

1.

¢Conoce si los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de
acuerdo con el plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de
acuerdo a la programacion de compromisos anuales?

2.

¢Se realizan conciliaciones de manera peri6dica entre los girados y
devengados?

4

4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) No ( X ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
El instrumento debe ser aplicado: Si (X))

No ( )

Observacion:

— ,
FIRMA DE CONFOR(/II/DAD DEL EXPERTO



VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CUMPLIMIENTO DE METAS

Titulo de la investigacion. “EJECUC ION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTATALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA
~ INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022".

Nombre del experto: Mg. Ericka Yesenia Juipa Pozo Especialidad: Maestro en gestién y negocios, con mencion en gestion de proyectos

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad"

DIMENSION ITEM RELEVANCIA SUFICIENCIA PERTINENCIA CLARIDAD
ASCIGieS OGS 1. Como califica el cumplimiento de la Gestién del programa 4 4 4 4
2. Como califica el cumplimiento Identificacién y registro optimizado de la poblacion penal
B. Como califica el cumplimiento Supervision y evaluacion de la seguridad penitenciaria 4 4 4 4
. Como califica el cumplimiento Dotacién y mantenimiento de implementos y equipos para
Poblacién penitenciaria el personal de seguridad penitenciaria
con condiciones de 6. Como califica el cumplimiento del Control del orden y disciplina al interior de los 4 4 4 4
seguridad adecuadas establecimientos penitenciarios
6. Como califica el cumplimiento de las Acciones de inteligencia en los establecimientos
penitenciarios
7. Como califica el cumplimiento del Mantenimiento de la infraestructura de 4 4 4 4
) L. establecimientos para la poblacidn intramuros y extramuros
Poblamd':‘ !)enitencm.na . Como califica el cumplimiento del Servicios basicos y condiciones de salubridad en los
con condiciones de vida r P ST
idecuadas establecimientos penitenciarios
B. Como califica el cumplimiento de los Servicios de salud para la poblacion intramuros 4 4 4 4
10. Como califica el cumplimiento de la Provisién de alimentos para la poblacién intramuros
Poblacién penitenciaria 11. Como califica el cumplimiento de las Actividades productivas desarrolladas por la 4 4 1 4
intramuros dispone de poblacion intramuros
tratamiento para 12. Como califica el cumplimiento de la Formacion técnico productiva de la poblacion
incrementar sus intramuros
capacidades de 13. Como califica el cumplimiento de la Asistencia psicolégica, legal y social para la 4 4 4 4
reinsercion social poblacion intramuros
positiva 14. Como califica el cumplimiento de la Supervision y evaluacion del tratamiento intramuros
15. Como califica el cumplimiento de los Programas estructurados de intervencion en 4 4 4 4
) . poblacion extramuros
Feblaciin penitencial"la [16. Como califica el cumplimiento de la Asistencia psicoldgica, legal y social para la
extramuros con atencién A
2 , poblacion extramuros
paie e mnse'ruén 17. Como califica el cumplimiento del Acompanamiento y apoyo para la reinsercién socio
social positiva ) ¢ ; . 4 4 4 4
aboral de la poblacion extramuros
18. Como califica el cumplimiento de la Supervisién y evaluacion del tratamiento extramuros 4 4 4 4
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( ) No (X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? Observacion:

El instrumento debe ser aplicado: Si ( X )

No ( )

FIRMA DE CM%WID?D DEL EXPERTO




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

Titulo de la investigacién. “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTATALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE
PUCALLPA — INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022”.

Nombre del experto: Dr. Picoy Gonzales Juan Antonio  Especialidad: Doctor en ciencias de la educacién

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los crilerios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad"
DIMENSION ITEM RELEVANCIA | SUFICIENCIA |PERTINENCIA | CLARIDAD
1. ;Se realiza la verificacion de los créditos presupuestarios para el 4 4 4 4
cumplimiento de las metas presupuestarias?
Certificacién 2. ¢Se ha contrastado la emision de la certificacion con las solicitudes de 4 4 4 1
Presupuestal certificacion?
B. ¢Se realiza el control de los créditos presupuestarios para el cumplimiento de 4 4 1 4
las metas presupuestarias?
#. ;Se realiza la verificacion que la ejecucion de gastos se relacione con los 4 4 3 4
calendarios de compromisos mensuales autorizados?
Compromiso de : . —
" 5. ;Se lleva un control de compromisos por ejecutar de manera diaria? 4 4 4 4
Bamos . ¢Los expedientes como las 6rdenes de compra y de servicio cuentan con los 4 4 4 4
requisitos para su emision?
7. ;Se realiza la revision de los documentos sustentatorios antes de iniciar con el 4 4 3 4
registro del devengado?
Devengado del = = - = :
. ¢Se realiza la comprobacion y verificacion los bienes adquiridos con el area
gasto : 1 1 4 4
de almacén?
9. ;Se realiza la comprobacion y verificacion los servicios realizados? 4 4 3 4
10. ; Conoce los medios de pagos que se utiliza para cancelar las deudas a 4 4 4 1
proveedores y terceros?
Girado/pago de 11. ;Conoce si los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de
blisaci acuerdo con el plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de 1 1 1 4
ohfigaciones acuerdo a la programacion de compromisos anuales?
12. ;Se realizan conciliaciones de manera periodica entre los girados y
4 4 3 4
devengados?
¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? Si ( ) No (X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? Observacién:

El instrumento debe ser aplicado: Si (X)

No ()




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CUMPLIMIENTO DE METAS

Titulo de la investigacion. “EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTATALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA
~ INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022".

Nombre del experto: Dr. Picoy Gonzales Juan Antonio

Especialidad: Doctor en ciencias de la educacion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad"

DIMENSION ITEM RELEVANCIA SUFICIENCIA PERTINENCIA CLARIDAD
A colines Comnings 1. Como califica el cumplimiento de la Gestion del programa 4 4 4 1
2. Como califica el cumplimiento Identificacion y registro optimizado de la poblacién penal 4 4 4 4
B. Como califica el cumpli ) Supervision y evaluacion de la seguridad penitenciaria 4 4 4 4
H. Como califica el cumplimiento Dotacion y mantenimiento de implementos y equipos para 4 A 1 3
Poblacién p iaria el personal de seguridad penitenciaria
con condiciones de 6. Como califica el cumplimiento del Control del orden y disciplina al interior de los 4 4 1 4
chlll'idad di d blecimientos peni iarios
6. Como califica el cumplimiento de las Acciones de inteligencia en los establecimientos 4 4 1 4
P 1arios
7. Como califica el cumplimiento del M » de la infraestructura de 4 1 1 3
Poblacién penitenciaria establecimientos para la poblacion intramuros y extramuros
2 & B. Como califica el cumplimiento del Servicios basicos y condiciones de salubridad en los
con condiciones de vida P AR 1 1 4 1
adocuadas |__establecimientos penitenciarios
. Como califica el ¢ ) de los Servicios de salud para la poblacion intramuros 4 4 4 3
[10. Como califica el cumplimiento de la Provision de al )s para la poblacion intramuros 4 4 4 4
Poblacién penitenciaria [I1. Como califica el cumplimiento de las Actividades productivas desarrolladas por la 4 4 1 4
intramuros disy de poblaci6n intra
tratamiento para 12. Como califica el cumplimiento de la Formacion técnico productiva de la poblacién 4 4 1 3
incrementar sus intramuros
capacidades de 13. Como califica el ¢ ) de la Asi ia psicologica, legal y social para la 4 4 4 3
reinsercién social poblacion intramuros
positiva 14. Como califica el cump ) de la Supervision y evaluacion del tr iento i ) 4 4 4 3
15. Como califica el cumplimiento de los Programas estructurados de intervencion en 4 1 1 3
= 2 P poblacion extramuros
;‘m&i‘;p::;t:?i;r; 6. Co;r])o .c.:«:lifica el cumplimiento de la Asistencia psicologica, legal y social para la 4 1 1 4
para su reimserciin 7 pC(:)m;:JClc‘:lli:i’::iTums del A i apoyo para la reinsercion socio
social positiva laboral de la poblacion extr i et 4 4 4 4
18. Como califica el cumplimiento de la Supervision y evaluacion del tratamiento extramuros 4 4 4 4
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( ) No (X ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? Observacion:

El instrumento debe ser aplicado: Si ( X)

No ()

FIRMA DE

ORMIDAD DEL EXPERTO




NOTA BIOGRAFICA

Katerine Jimena Velez de villa Veramendi, nacio el 30 de diciembre de 1995 en el
departamento, provincia y distrito de Huanuco, destacando sus habilidades deportivas y
academicas desde la época escolar obteniendo logros regionales y nacionales para su
region y prestigio escolar (deportista en voleibol).

Licenciada en Administracion Turistica y Hotelera colegiada por el CORLAD Huanuco,
profesional versatil y polifuncional. con experiencia en entornos laborales en los que se
valora el compromiso y la capacidad de trabajar en equipo. Se caracteriza por su
dinamismo, proactividad y entusiasmo. Posee amplios conocimientos que permite
desarrollarse de la mejor manera. Buscando siempre el desarrollo profesional y personal.
Cuenta con una especialidad en Administracién y gestion publica de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (2022), con estudios de maestria Gestion de Proyectos
con mencion en Gestion de Proyectos (2023) y licenciada en Administracion Turistica y
Hotelera por la universidad Nacional Hermilio Valdizan (2018).

Ha desempefiado diversas responsabilidades como consultora en proyectos de la
inversion puablica en la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones -
DGPMI y para la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la Inversion Pablica - DSEIP
del Ministerio de Economia y Finanzas; asi como también desarroll6 sus capacidades
profesionales del rubro como consultora especializada en turismo para la Direccion
Regional de Comercio Exterior y Turismo — DIRCETUR SAN MARTIN.

Fortalecio sus capacidades en el area de Planeamiento y Presupuesto de la Oficina
Regional Oriente Pucallpa — INPE permitiéndole ganar experiencia y conocimiento sobre
el presupuesto publico y planeamiento estratégico.

Se desarrolld en el area administrativa de la sub gerencia de Comunicacion e informatica
y en la sub gerencia de RR. PP en la Municipalidad Provincial de Huanuco y en la sub

gerencia de acondicionamiento territorial de la Municipalidad distrital de Amarilis.
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“Dacenio de la igusidad de Oportunidades pore Majeres y Hombires™
“ARC tef Bicentenadio, ca |5 ©

Iidacién de nuestra Inch denca, y de | conmemoracion de s hiwoizas batallas de
Junin y Ayacucha®

A través de la Plataforma Microsoft Teams de |2 Escuela de Posgrado de la UNHEVAL , siendo las
20-00 horas del dia jueves 06 de junio de 2024, se reunieron. los miembros integrantes del Jurado

Evaluador,
Dr. Jorge Ruben HILARIO CARDENAS PRESIDENTE
Dr. Isidro Teodolfo ENCISO GUTIERREZ SECRETARIO
Dr. Werner PINCHI RAMIREZ VOCAL

Acreaados mediante Resolucion N' 01689-2024-UNHEVAL-EPG/D de fecha 04 de jurvo del 2024,
de la tesis ttulada "EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
PRESUPUESTALES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA - INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO 2022°, presentada por |a maestrando, Katerine Jimena VELEZ DE
VILLA VERAMENDI, con o asesoramiento del Dr. Johnny Prudenclo JACHA ROJAS. se
procedié @ dar inicio el acto de sustentacidn para optar el Grado de Maestro en Gestidn y
Negoclos, con Mencién en Gestion de Proyectos.

Concluido el acto de sustentacion, cada miembro del Jurado Evaluador procedio a |a evaluacion de
Ia maestrando, leniendo presente los sigulentes criterios:

1. Presentacion personal
Exposicion. el problema a resolver, hipofes:s, objetivos, resultades, conciusiones, los
aportes, contribucién a is ciendia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

3 Grado de convicclon y sustento bibhogréfico utilizados para las respuestas a las

interrogantes del Jurado
4. Diccidn y dominio de escenano,

Nombres y Apellidos de la Jurado Evaluador Promedio
Maestrando Presidente | Secretario = Vocal Final
Katerine Jimena VELEZ DE VILLA — s 5
VERAMENDI 17 } T ’?ﬂ (7
Obteniendo en co! uencia la maesirando Katerine Jimena VELEZ DE VILLA VERAMENDI ia
ngu ?e Owl Sl e (15 ). eguivalente & oy bvy, por lo que se declara
WaNg L

Calificacion que se realiza de acuerdo con el Art. 171" del Reglamento de Grados y Titulos 2024 de
Ia Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Hudnuco

Se da por finalizado ef presante acto, siendo las 217" horas del gia jueves 06 de junio de 2024,
firmando en sefal de conformidad. ) 2
4 / |
A PRESOENTE .
A (_/&,w n 723076
|’,l ) /
{ecron -
| (T ) .9 A
DNI N 2“2??2 PeYog DNIN® 2 24 AL
Loyt
A0 20 Cacobonin
17 4 18 May Bason
3488 Busse
5 11 Defizientn
SOC %0 -
Av. Universtono 601-607- Cadod Universitaria - Caphuayna - Plco Marco - Patelion V - Slock “A™ Iums’m
Segundo Mo - (062/591060 Anexo 1202 - Pdg. Web: wiw, pasgrodo.unfieval edu.se




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE SIMILITUD N* 211-2024-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UNHEVAL-EPG

La Directora de la Escuela de Posgrado, emite la presente
CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el software TURNITIN,
a la tesis titulado EJECUCION PRESUPUESTAL Y
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTALES DE LA
OFICINA REGIONAL ORIENTE PUCALLPA - INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO 2022, reportando un 27% de
similitud, correspondiente a la Maestrista Kat}wrlne‘ Velez de
Villa Veramendi, considerando como asesor al Mg.‘ Johnny
Prudencio JACHA ROJAS.

DECLARANDO [APTO)
Se expide la presente, para los tradmites pertinentes.

Pillco Marca, 04 de junio de 2024.

RN 7 //"’)/‘}'
Dra. Digna Amabilia Udhriquc de Lara Suarez

DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UNHEVAL

Av. Universtanra 801-607- Cluthed Uriversitaris - Caytuayna - PINco Marca - Pabaity V - Bock A Sepundo Pieo



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLI  KATHERINE VELEZ DE VILLA VERAMEN
MIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTAL DI

ES DE LA OFICINA REGIONAL ORIENTE P

UCALLPA - INSTITUTO NACIONAL PENI

TENCIARIO 2022

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
13404 Words 74096 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

48 Pages 163.9KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jun 4, 2024 3:35 PM GMT-5 Jun 4, 2024 3:36 PM GMT-5

® 27% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos

« 25% Base de datos de internet « 1% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de
Crossref

= 15% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico » Material citado

« Material citado « Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen



Reporte de similitud

® 27% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

« 25% Base de datos de Internet » 1% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de
Crossref

« 15% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES
Las fuentes con el mayor numera de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran

hdl.handle.net

0 Internet 3%
repositorio.udh.edu.pe

° Internet 2%
icesi.edu.co

e Intemel 2%
repositorio.unheval.edu.pe

° Internet 2%

a repositorio.unu.edu.pe 29
Intemet >
repositorio.uss.edu.pe

° Internst 1%
ciencialatina.org

° Internet 1%

o doaj.org 19
Internet

Descrnpcion general de luenies
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idoc.pub

Internet

revistaschilenas.uchile.cl

Internet

virtual.urbe.edu

Imemet

revistas.unitru.edu.pe

Internet

docplayer.es

Intermnet

repositorio.upla.edu.pe

Intetnet

repositorio.udch.edu.pe

Internet

repositorio.ucv.edu.pe
Internet

mef.gob.pe

Internet

Universidad Continental on 2024-05-29
Submitted works

tec on 2020-01-10

Sutmitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2023-08-01

Submitted works

Reporte de similitud

1%

1%

1%

1%
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<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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Reporte de similitud

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga on 2024-03-05

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2017-02-21

Submitted works

Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo on 2022-05-15

Submutied works

Universidad Cesar Vallejo on 201%-01-12

Submitted warks

repositorio.continental.edu.pe

Internet

repositorio.uma.edu.pe

Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2018-11-25

Submitted works

Universidad Nacional del Centro del Peru on 2024-02-05
Submitted works

inpe.gob.pe

Internet

ITESM: Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey o...

Submitted works

Universidad Peruana Los Andes on 2023-01-31

Submitted works

Universidad Tecnologica Centroamericana UNITEC on 2024-05-20
Submitted works

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%
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Universidad Alas Peruanas on 2023-12-12
Submutted works

Universidad Cesar Vallejo on 2023-01-04
Subrmitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2023-01-05

Subsmstted works

Universidad Cesar Vallejo on 2023-07-24
Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2023-08-04
Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2024-02-28
Subsmitted works

Reporte de similitud

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion gensrat de fuentes
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UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAIO

DE INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO

ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacion: (Margue con uno “X* segun correspondo)

Titulo
Bachifier e R il Moestro | X | Doctor
Ingrese los dotos segtin corresponda,
Facultad/Escueta
Escuela/Carrera
Profesional
| Programa GESTION Y NEGOCIOS, CON MENCION EN GESTION DE PROYECTOS
Grado que otorga MAESTRO EN GESTION Y NEGOCIOS, CON MENCION EN GESTION DE PROYECTOS
Titulo que otorga
2. Datos del (los) Autor{es): (ingrese los dotos segun corresponda)
Apellidos y Nombres: | VELEZ DE VILLA VERAMENDI KATERINE JIMENA
Tipode Documento: | ONI | X |Pasaporte | [CE | | N"de Documento: | 70690108
Correo Electrénico: Katerinevelezdevilla@gmail.com
Apellidos y Nombres:
TipodeDocumento: | DNI | | Pasaporte | [ CE [ [ N"dedocumento: |
Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:
Tipode Documento: | ONI | | Pasaporte | [ CE | | N deDocumento: |
Correo Electrénico:
3. Datos del Asesor: (ingrese los datos segun corresponda)
Apellidos y Nombres: | JACHA ROJAS JOHNNY PRUDENCIO
Tipode Documento: | DNl | X | Pasaporte | [CE | | N°"deDocumento: | 40895876
ORCID ID: 0000-0001-7920-1304
4. Datos de los Jurados: (ingrese los datas segun corresponda, primerg gpeflidos fueqo nombres)
Presidente HILARIO CARDENAS JORGE RUBEN
Secretario ENCISO GUTIERREZ ISIDRO TEODOLFO
Vocal PINCHI RAMIREZ WERNER
Vocal
Vocal
Accesitario

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacién: (Verifigue ko Informocidn 2024
en el Acto de Sustentacion)

Modalidad de

obtencién del Grado Trabajo de
Académico o Titulo e Tess | X A:.amlmbo suficiencia
Profesional: (Margue Profesional
con X segin corresponda)

Palabras claves CERTIFICACION PRESUPUESTAL GASTOS o DEVENGADO DE GASTOS
Tipo de acceso: (Margue : X - Periodo de
con X segun correspondo) ¢ Embargo
[*) Sustentar razén:

6. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)
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UNHEVAL |

NIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

T

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacidn Titulado: (ingrese of titulo tol y como ests registrado en el Acto de
Sustentocidn)

EJECUCION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTALES DE LA OFICINA REGIONAL
ORIENTE PUCALLPA — INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 2022

Meodiante la presente asumo frente a & Universidad Nadonal Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pueda derivarse por la autoria, originalidad y veracdad del contenido del trabajo de investigacion, asi como
por los derechos de la obra y/o i ion p tada. En ia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a
teroeros de cualguler dafo que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo dedarado o que
pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacion presentado, asumiendo toda |a carga pecuniariz que pudiera derivarse
de ello, Asimismo, por |a presente me comprometo a asumir ademas todas las cargas p larias que pudiera derivar para LA
UNIVERSIDAD en Favor de terceros con motivos de acciones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo
declarado o las que encontracen causa en el contenido del Trabajo de Investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagia,
falsificacién o que & rabajo haya sido publicado anteriormente; asumo as ¢ y sanci que de mis acciones se
deriven, sometiéndome a las acclones legales y administrativas vigentes

7. Autorizacién de Publicacién Digital:

Através de |3 presente autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdzan a publicar Ia versidn digital de este
trabajo de investigacion en su biblioteca virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo indefinido, consintiendo que con
dicha autorlzacion cualquier tercero podrd acceder a dichas paginas do manera gratuita pudiendo revisarla, impeimirta o grabaris
slempre y do se respete 1 wid y s&0 Citada correctamente. A

Apellidos y ' — -

Nomt VELEZ DE VILLA VERAMEND! KATERINE JIMENA Firma

Apeliidos y Firma /

Nombres

Apellidos y Flrma

Mombres

FECHA: Hudnuco, 5 de_Juso__ del 20_24_

o modificar kod Seatos preastablecidos, conservar B estructura del documento.

Margue con una X en gl Fecuadro gue comasponde.
v Upnar este formata de forma aigital, con tipo de tetra calibn, tamafo de fuente 08, manteniendo & alneacion del texto gue

LR S

abserva en ef modelo, 9n errores gramaticales | las mayuscu bién s thdan ol corresponde )

¥ La informacidn gue excnba en estn fo debe e con I inft in registrada on Jos dembs acchivos /o formmos
que presente, tales como: ONI, Acto de § e, Tealisio de tigaedn (PDF), iy de Similing, Reporte de
Similtud.

¥ Cada uno de ko datos requecidos en esn fo % 00 caricter obiigatorio segiin cormespondda.

7 Sedete d Impeimis, firmar y luegn evcanear ol documents (egitile].




