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RESUMEN

El proposito principal de este estudio de tesis fue explorar y evaluar lo que ha venido
sucediendo con las lideresas en organizaciones sociales de Huanuco con sus experiencias
en el coaching ontolégico y el desarrollo del liderazgo femenino. La propuesta de
investigacion de enfoque cualitativo posee una relevancia significativa tanto a nivel local
como en el ambito mas amplio del desarrollo social y de género. La importancia de este
estudio radica en varios aspectos claves: Ampliar el conocimiento local, para llenar el
vacio en la literatura local al abordar especificamente la interseccion entre el coaching
ontoldgico y el liderazgo de mujeres en organizaciones sociales de Huanuco. Ello nos
permite contribuir a una mayor comprension de las experiencias y perspectivas unicas de
estas mujeres lideres en el contexto cultural y social de la region. Explorar como el
coaching ontoldgico ha influido en el liderazgo de las mujeres en organizaciones sociales
para el empoderamiento femenino, proporcionandonos el estudio informacion valiosa
sobre como las herramientas y enfoques de desarrollo personal potencian el liderazgo de
las mujeres. Esto, a su vez, genera un impacto positivo en el empoderamiento individual
y colectivo de las mujeres, fortaleciendo sus voces y contribuciones en la toma de
decisiones. Los resultados de la investigacion nos brindan informacion para la practica y
politica, las practicas de coaching ontologico adaptadas a las necesidades y contextos
locales en Huanuco, proporciona informaciones Utiles para formuladores de politicas y
lideres de organizaciones sociales, promoviendo un liderazgo mas inclusivo y efectivo,
asi como estrategias de empoderamiento de género. El coaching ontoldgico como el
liderazgo de mujeres son temas globales de interés, los resultados de este estudio podrian
agregarse a la literatura internacional en ambos campos. Al centrarse en un contexto
geografico especifico, la investigacion seria una propuesta de contribucién a la literatura
global y enriquecer las discusiones académicas y practicas sobre como estas tematicas se
manifiestan y entrelazan. Palabras claves: Autoconocimiento, liderazgo, empoderamiento,

desafio.
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ABSTRACT

The main purpose of this thesis study was to explore and evaluate what has been
happening with the leaders in social organizations of Hu&dnuco with their experiences in
ontological coaching and the development of female leadership. The qualitative research
proposal on has significant relevance both at the local level and in the broader field of
social and gender development. The importance This study lies in several key aspects:
Expand local knowledge, to fill the gap in local literature by specifically addressing the
intersection between ontological coaching and women's leadership in social organizations
in Huanuco. This allows us to contribute to a greater understanding of the unique
experiences and perspectives of these women leaders in the cultural and social context of
the region. Explore how ontological coaching has influenced women's leadership in social
organizations for female empowerment, with the study providing us with valuable
information about how personal development tools and approaches enhance women's
leadership. This, in turn, generates a positive impact on the individual and collective
empowerment of women, strengthening their voices and contributions in decision-
making. The results of the research provide us with information for practice and policy,
ontological coaching practices adapted to local needs and contexts in Huanuco, provide
useful information for policy makers and leaders of social organizations, promoting more
inclusive and effective leadership. as well as gender empowerment strategies. Ontological
coaching and women's leadership are global topics of interest, the results of this study
could be added to the international literature in both fields. By focusing on a specific
geographical context, the research would be a proposal to contribute to the global literature
and enrich academic and practical discussions about how these themes manifest and

intertwine. Keywords: Self-awareness, leadership, empowerment, challenge.



vii

INDICE
DEDICATORIA ... i
AGRADECIMIENTO ....oooeeiceeieeeeeeeeeeseevesiee s sessssn s ssess st ssn s sssanasnsnsennens iv
RESUMEN . .....ootiieeieeessees st eesies st s s es s s s sensss v
ABSTRACT ..ottt sens e Vi
INDICE ..ottt en sttt sens vii
INTRODUGCCION ...ttt iX

CAPITULO I. CONTEXTUALIZACION INICIAL DEL OBJETO DE ESTUDIO ....12

1.1  Descripcion problematizadora del tema y contexto de estudio..........c.cc.cu....... 12
1.2 Preguntas OreNtatoras ........ceccueeeerueeieesieenieeieeee e eeeseesteesaeeeesreesseeaesseenseeneas 16
1.3 PropOsito del @StUAIO ......c.eeuevuirieiriirieieeree s 17
1.4 Importancia de la iNVEStIgaCION..........cceeuereeieieieiee e 18
CAPITULO Il. CONTEXTO TEORICO ....vviiireiriieineieiieiseiesses s 20
2.1  Estudios previos vinculados con la temética de estudios...........cceeeeevereenennen. 20
2.2 Referentes tEOICOS ....ccveveuerieieieierieie ettt 22
CAPITULO I1l. CONTEXTO METODOLOGICO ....cooeiiiiieieiniineineieissseseneieesnes 26
3.1 Paradigma de iNVEStIgaCiON........ccccviiiirieiii e 26
3.2 Perspectiva MetodolOgiCa........cccoveviieiiiiicie e 27
3.3 Disefio MEetodolOQiCO........ccueiuieiiciccie e s 29
3.4 Delimitacion de 1a inVestigaCion ...........cccccveviiiiiicie s 32
3.5  Participantes y técnicas para SU eleCCION..........ccovvvviieiierieie e 34
3.6 Teécnicas de recoleccion de eVIAENCIAS ........cuevveiereerieiie i ese e 34
3.7 Tecnicas de sistematizacion de la evidencia ..........cccccvvvevvevecienieenc e 35

3.8  Criterios de legitimidad CIENTITICA .........ccoveiiriiriir e 37



viii

CAPITULO IV. CONTEXTOS EMPIRICOS O HALLAZGOS.........ccceoeevreerrrrrenrans 40
CONCLUSIONES/ REFLEXIONES FINALES .......coovveveieeeeceeseeeeeseees s 90
REFERENCIAS .......ooocieveeeseeieeeee e eesees s sesssss s s s ssssssss s ssss s sennies 93
ANEXOS ..o ses et 96
NOTA BIOGRAFICA ..ottt es st 128
ACTA DE DEFENSA DE TESIS ....ocieieveeeeceeiesseseeeeesses s sessessesssss s nsesssanansens 129
CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD .....ccoooverveereeeeseeeseesiessessessiessesssssees s 130

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA ................... 132



INTRODUCCION

En la actualidad, el papel de las mujeres lideres en organizaciones sociales ha
experimentado una transformacion significativa, emergiendo como agentes claves de
cambio personal y social, para la construccion y desarrollo de comunidades resilientes y
sostenibles en el tiempo. Dentro de este contexto dinamico, el coaching ontoldgico se ha
convertido como un nuevo enfoque que no solo busca potenciar habilidades y
competencias, sino que profundiza en la comprensién ontoldgica, impactando
directamente en la forma en que las lideres femeninas perciben y enfrentan sus desafios,
en un contexto regido por creencias, patrones y moldes de vida, que simplemente hacen

repetitivo en su forma de pensar, conversar y a actuar desde sus emociones aprendidas.

El estudio se sumerge en la exploracion profunda de como el coaching ontolégico
como herramienta de desarrollo personal y liderazgo ha influido en las percepciones y las
practicas del liderazgo femenino dentro y fuera de sus entornos cotidianos. La
investigacién nos permite recoger, analizar e interpretar los cambios de actitudes y habitos
de conducta. Nos enfocamos en las experiencias y testimonios de las mujeres lideres que
desempefian roles fundamentales en la construccion y fortalecimiento de sus

organizaciones sociales, abordando desde el coaching ontoldgico.

La presente tesis se sumerge en el fascinante mundo de las experiencias y
reflexiones cualitativas de mujeres lideres en organizaciones sociales de Huanuco,
explorando el impacto del coaching ontoldgico en aspectos fundamentales de sus vidas y
liderazgo. Este estudio se sitla en la interseccion de diversas areas cruciales, como la
autoconfianza, el autoconocimiento, el contexto sociocultural, el coaching ontoldgico, el
desarrollo personal, el empoderamiento, la toma de decisiones y la destacada participacion

de las mujeres en roles directivos de organizaciones sociales.

El coaching ontoldgico, en particular, se erige como un enfoque transformador que

va mas alla de las técnicas tradicionales, incidiendo profundamente en la manera en que



las mujeres lideres de Huanuco perciben y abordan los desafios inherentes a su labor. A
través de este trabajo, se pretende desentrafiar las conexiones sutiles entre la autoconfianza
y el autoconocimiento, asi como analizar como estas variables influyen en el
empoderamiento de las mujeres lideres en el contexto especifico de las organizaciones

sociales de Huanuco.

La atencion a la interaccion entre el individuo y su entorno, marcada por la cultura
local, proporciona un marco contextual imprescindible para comprender de manera
integral las experiencias de estas mujeres lideres. Las dindmicas culturales y
socioecondémicas de Hudnuco se entrelazan con los procesos de coaching ontoldgico,
delineando un escenario complejo donde la toma de decisiones y el desarrollo personal

adquieren matices particulares.

Mediante un enfoque cualitativo, este estudio se propone identificar categorias
emergentes que surgen durante el proceso de coaching ontoldgico, arrojando luz sobre la
riquezay complejidad de las experiencias vividas por las mujeres lideres en este contexto.
Se espera que los hallazgos de esta investigacion contribuyan no solo al ambito
académico, sino también al disefio de programas de desarrollo personal y liderazgo
especificos para mujeres que ocupan roles directivos en organizaciones sociales de

Huanuco y, por extension, en otros entornos similares.
Esta investigacion esta distribuida en cuatro capitulos el primero de ellos llamado.

“CAPITULO 1 CONTEXTUALIZACION INICIAL DEL OBJETO DE
ESTUDIO” comprende la descripcion problematizadora del tema y contexto de estudio

abordado, la las preguntas orientadoras, el propdésito y la importancia de la investigacion.

Seguidamente, se encuentra el CAPITULO Il MARCO TEORICO en el que se
hace referencias a los estudios previos vinculados con la tematica de estudio y los

referentes tedricos.



Xi

Por otra parte, se encuentra el CAPITULO 11l CONTEXTO METODOLOGICO
en el que se definieron todos los aspectos relacionados con los métodos de investigacion
a emplear y con la técnica e instrumento de recoleccion de datos empleado con miras a

cumplir con los objetivos que han sido fijados previamente.

Luego se desarrolla el CAPITULO IV CONTEXTO EMPIRICO O
HALLAZGOS, en el que se argumentan todos y cada uno de los resultados que ha arrojado
el instrumento de recoleccién de datos que ha sido aplicado a las mujeres lideres de
organizaciones sociales. Luego de ello se emitiran las conclusiones y recomendaciones

que ha arrojado esta labor investigativa.

Finalmente, en los ANEXOS, presentamos los instrumentos empleados, cartas de

consentimiento informado y evidencias con fotografias y recortes periodisticos.
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CAPITULO I. CONTEXTUALIZACION INICIAL DEL OBJETO
DE ESTUDIO

1.1 Descripcion problematizadora del tema y contexto de estudio

El coaching ontolégico ha emergido como una herramienta poderosa en el
desarrollo personal y profesional en una variedad de contextos. Sin embargo, su impacto
en poblaciones especificas, como las mujeres lideres de organizaciones sociales, es un
area de estudio que merece una atencion particular, como sostiene (Leal Alvarez et al.,
2017) Leal Alvarez et al. (2017) que, “El coaching ontolégico implica la comprension del
ser”. (p. 60) que podemos descubrir el poder de accion que tenemos como personas, en
relacién con el mundo y a las circunstancias que percibimos, y sobre las que queremos
generar resultados que realmente nos importen (p. 136). Huanuco, una region ubicada en
el corazon de Perd, es conocida por su rica diversidad cultural y sus dindmicas

organizaciones sociales.

En este contexto, las mujeres desempefian un papel vital en la construccion y
sostenibilidad de estas organizaciones. No obstante, a pesar de sus contribuciones, a
menudo enfrentan desafios de liderazgo y desarrollo personal que requieren una atencion
cuidadosa, porque en el contexto de la ciudad de Huanuco se observa patrones
conservadoras del pasado, que no permiten la realizacion personal de la mujer en sus
formas de organizacion, salvo las lideresas que vienen rompiendo esquemas mentales del
pasado, como nos argumenta un estudioso de la materia en un interesante trabajo sobre
estas realidades, nos dice Rosell. E.J. (2022) “Puede ser identificado en el rechazo a la
idea de justicia social, el desplazamiento de cuestion la desigualdad por la lucha contra la
pobreza, en la promocion de l6gicas aspiracionales y meritocraticas ligadas a figuras de
liderazgo emprendedor” (p.14). Comentando sobre la mujer Bell Hooks (2021),
sentenciaba que El feminismo es una lucha constante para terminar con la opresion de

género, raza y clase. Efectivamente el trabajo de las mujeres como una organizacion de
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las mujeres lideres en organizaciones sociales estan lidiando con mdultiples dimensiones

de opresion, lo que agrega complejidad a sus roles y responsabilidades.

La interseccion entre el género, la etniay la posicion social puede influir de manera
significativa en sus vidas y en la forma en que abordan su liderazgo. Frente a esto
fendmeno cultural, social y hasta ideoldgico se presenta nuevas oportunidades para las
mujeres, pero por falta de wun trabajo sostenido de largo alimento por parte de las
instituciones y organizaciones sociales se evidente, letargo sin precedente en relacion al
liderazgo de la mujer de la ciudad de Hudnuco: En este escenario usar el coaching
ontolégico como una metodologia que se enfoca en la transformacion personal y el
empoderamiento es una excelente oportunidad de fomentar liderazgo de las mujeres en
los diversos sectores de la sociedad huanuquefia. Muchos estudiosos vienen enfocando el
tema coaching ontologico en las diversas organizaciones como (Argyris, 1974); Flores-
Araoz, 2016); (Humanitas & 2011; Leal Alvarez et al., 2017, 2017b; Maria et al., 2018).
Todos ellos vienen centrando sus estudiantes en los diversos grupos humanos como
organizaciones femeninas, grupos estudiantiles, adultos mayores, sectores empresariales,
grupos de amigos entre otros: Sin embargo en la ciudad de Huanuco y sus entorno muy
poco se ha avanzado, sobre todo en el sector de las organizaciones femeninas, donde el
grupo de mujeres huanuquefias se encuentran organizados bajo el voluntarismo vy el
entusiasmo de algunas lideresas, por lo que es conveniente aportar con el valor agregado
de las nuevas acciones de los sentimientos y emociones sociales, culturales e ideoldgicos

para un mejor bienestar de la sociedad huanuquefa..

Las mujeres en Huanuco desempefian roles cruciales en estas organizaciones,
liderando movimientos y proyectos que impactan directamente en sus comunidades.
Como menciona en su investigacion Flores-Araoz, (2016) "Mujeres y Liderazgo en
Organizaciones Sociales de Huanuco", la participacién de las mujeres en estas
organizaciones es fundamental para abordar los desafios sociales y culturales en la region.
Sin embargo, estas mujeres lideres a menudo se enfrentan a obstaculos que dificultan su

capacidad para liderar eficazmente y generar cambios significativos. Estos obstaculos
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incluyen la falta de oportunidades de desarrollo personal y liderazgo, asi como la
persistente desigualdad de género.

Sus principios se basan en la idea de que nuestras acciones y emociones estan
intrinsecamente ligadas a nuestra manera de entender el mundo y a nuestra ontologia
personal. En este sentido, las palabras de Rafael Echeverria cobran relevancia: "El
coaching ontoldgico es un proceso que ayuda a las personas a cambiar su forma de
observar, de escuchar y de accionar en el mundo”. Precisamente esta realidad en la ciudad
de Huanuco espacio de nuestra area de estudio es una de las grandes limitantes, sobre todo

en el sector femenino

Sin embargo, es esencial analizar como estas técnicas y enfoques pueden ser
adaptados de manera efectiva para las mujeres lideres en organizaciones sociales, teniendo
en cuenta sus experiencias Unicas y los desafios que enfrentan. Esta investigacion busca
llenar un vacio en la literatura académica y préactica al explorar como el coaching
ontoldgico puede impactar la vida y el liderazgo de las mujeres en organizaciones sociales
en Huanuco. Como sefiala Audrey Lorde, "No podemos luchar contra la opresion en
aislamiento. Debemos entender que nuestra lucha es parte de una lucha mas amplia por
un mundo mas justo". Este estudio tiene el potencial de contribuir a esa lucha y brindar
perspectivas valiosas que pueden ser aplicadas para empoderar a las mujeres lideres en

contextos similares en todo el mundo.

En el contexto de las organizaciones sociales de Huanuco, el liderazgo de mujeres
desempefia un papel fundamental en la promociéon de la equidad de género y el
empoderamiento. Sin embargo, persisten desafios en el desarrollo de habilidades de
liderazgo, la toma de decisiones y la percepcion de la autoeficacia entre estas mujeres
lideres. En este escenario, surge el Coaching Ontologico como un enfoque que podria
influir en sus experiencias y reflexiones, fortaleciendo sus capacidades y contribuyendo a

la transformacion de la dindmica organizacional.
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A pesar de la creciente atencién al coaching ontoldgico y su relacion con el
liderazgo, existe una carencia de investigaciones que profundicen en las experiencias y
reflexiones especificas de las mujeres lideres en organizaciones sociales de Huanuco en
cuanto a la aplicacién de este enfoque. Es necesario comprender como perciben y se
benefician de las practicas ontoldgicas, asi como explorar las posibles limitaciones y
desafios que puedan surgir en este proceso. Ademas, se requiere una evaluacion de como
la implementacion del coaching ontoldgico puede influir en la equidad de género y en la

cultura organizativa en estas instituciones.

El coaching es una disciplina nueva que se sustenta en una mirada del ser humano
muy particular, especialmente en la variante que nosotros desarrollamos, que es la que
Ilamamos el «coaching ontoldgico». Y ontoldgico porque se basa en una concepcion del
ser humano. En este contexto nuestro estudio se centraliza en la organizaciones sociales
de base de la Municipalidad de Amarilis, Pillco Marca y de Huanuco, donde se centran
nuestro estudio, considerando que en estos contextos estan las organizaciones
funcionando con métodos tradicionales y dado las virtudes del coaching ontolégico,
carentes de nuevas metodologias y estrategias de liderazgo de trabajo, de sentimientos y
emociones liberadoras, y carentes de ideas para el nuevo rol que debe cumplir las mujeres

en las sociedades modernas.

Este conjunto de realidades descritas en lineas que preceden sera el referente para
abrir espacios de desarrollo y crecimiento personal que favoreceran el clima
organizacional, facilitando el trabajo en equipo de alto rendimiento con mejores resultados
y fortaleciendo el sentido de pertenencia de su organizacién social, lo que decantara en la

consecucion de metas y objetivos personales y organizacionales.

Por lo tanto, la presente investigacion tiene como objetivo explorar y comprender
en profundidad las experiencias y reflexiones cualitativas de mujeres lideres en
organizaciones sociales de Huanuco en relacion con el coaching ontoldgico y su impacto
en el desarrollo del liderazgo femenino. Al abordar esta problematica, se pretende llenar

el vacio en la literatura existente y brindar informacion valiosa que pueda informar
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estrategias y enfoques méas efectivos para promover la equidad de género y el

empoderamiento en contextos organizacionales especificos.

En el corazén de los Andes peruanos, la ciudad de Huanuco emerge como un
centro cultural y social en constante evolucion. Situada en una region de rica historia y
diversidad geografica, Huanuco se convierte en el escenario donde convergen tradiciones
ancestrales y desafios contemporaneos. En este contexto vibrante, las organizaciones
sociales han surgido como motores del cambio y la transformacion, desempefiando un

papel crucial en la promocion de la justicia social y la participacién comunitaria.

El fendmeno global del coaching ontoldgico ha encontrado eco en Huanuco, donde
se ha convertido en una herramienta para el crecimiento personal y profesional. De manera
paralela, el liderazgo de las mujeres ha surgido como un factor fundamental en la direccion
de estas organizaciones sociales. Las voces y perspectivas de estas mujeres lideres a
menudo han sido subestimadas o pasadas por alto, a pesar de las contribuciones
significativas que aportan al tejido social y econdmico de la region. En este contexto, la
presente investigacidn se propuso a explorar las experiencias y reflexiones de las mujeres
lideres en las organizaciones sociales de Huanuco, con un enfoque en el coaching
ontoldégico como una herramienta que podria influir en su desarrollo profesional y

personal.

A través de la adopcion de un enfoque cualitativo, se planea involucrar a estas
mujeres lideres en didlogos enriquecedores y perspicaces, capturando sus experiencias,
desafios y triunfos. Mediante entrevistas en profundidad y el analisis reflexivo de los
datos, se busca comprender cdmo el coaching ontoldgico ha influido en sus enfoques de

liderazgo y en su empoderamiento personal.

1.2 Preguntas orientadoras
Por su naturaleza las preguntas orientadoras son referentes generales, para aplicar
otras preguntas con mayor precisién durante el trabajo de campo y de escenarios

bibliograficos, como sugieren los destacados estudiosos de la investigacion (Mufioz et al)
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1.2.1. Pregunta orientadora general
2. ¢Qué esta sucediendo con las lideresas en organizaciones sociales de Huanuco

con sus experiencias en el coaching ontolégico y el desarrollo del liderazgo femenino?

1.2.2. Preguntas orientadoras especificos

1. ¢Cudles son las experiencias y percepciones de las mujeres lideres en
organizaciones sociales de Huanuco en relacion con el coaching ontoldgico y su influencia
en su liderazgo?

2. ¢Cémo han cambiado las creencias, actitudes y précticas de liderazgo de estas
mujeres como resultado de su participacién en programas de coaching ontol6gico?

3. ¢Cuales son los desafios y obstaculos que enfrentan las mujeres lideres al aplicar
enfoques ontoldgicos en sus roles de liderazgo en las organizaciones sociales de Huanuco?
4. ¢Coémo es el empoderamiento las mujeres lideresas en las organizaciones sociales

de Huanuco?

1.3 Propdsito del estudio

1.3.1. Objetivo general:
1. Explorar y describir lo que viene sucediendo con las lideresas en organizaciones
sociales de Huanuco con sus experiencias en el Coaching Ontolégico y el desarrollo

del liderazgo femenino.

1.3.2 Objetivos especificos:
1. Interpretar las experiencias y percepciones de las mujeres lideres en

organizaciones sociales de Huanuco en relacion con el coaching ontolégico y su influencia
en su liderazgo.

2. Describir la forma como han cambiado en creencias, actitudes y préacticas de
liderazgo de las mujeres lideresas con su participacion en programas de coaching

ontologico.
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3. Analizar los desafios y obstaculos que enfrentan las mujeres lideresas al aplicar
enfoques ontoldgicos en sus roles de liderazgo en las organizaciones sociales de Huanuco
4. Valorar el empoderamiento de las mujeres lideresas en las organizaciones sociales

de Huanuco.

1.4  Importancia de la investigacion

La propuesta de la investigacion posee una relevancia significativa tanto a nivel
local como en el &mbito mas amplio del desarrollo social y de género. La importancia de
este estudio radica en varios aspectos clave:

a. Ampliacion del conocimiento local: La investigacion busca llenar un vacio en la
literatura local al abordar especificamente la interseccion entre el coaching ontoldgico y
el liderazgo de mujeres en organizaciones sociales de Huanuco. Al hacerlo, contribuira a
una mayor comprension de las experiencias y perspectivas Unicas de estas mujeres lideres
en el contexto cultural y social de la region.

b. Empoderamiento femenino: Al explorar como el coaching ontolégico influye en
el liderazgo de las mujeres en organizaciones sociales, el estudio puede proporcionar
informacion valiosa sobre como las herramientas y enfoques de desarrollo personal
pueden potenciar el liderazgo de las mujeres. Esto, a su vez, puede tener un impacto
positivo en el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres, fortaleciendo sus
voces y contribuciones en la toma de decisiones.

C. Informacién para la practica y politica: Los resultados de esta investigacion
podrian informar practicas de coaching ontoldgico adaptadas a las necesidades y contextos
locales en Huanuco. Ademas, los hallazgos podrian proporcionar perspectivas Utiles para
formuladores de politicas y lideres de organizaciones sociales, promoviendo un liderazgo

mas inclusivo y efectivo, asi como estrategias de empoderamiento de género.

d. Contribucidn a la literatura global: Dado que tanto el coaching ontolégico como

el liderazgo de mujeres son temas globales de interés, los resultados de este estudio
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podrian agregarse a la literatura internacional en ambos campos. Al centrarse en un
contexto geogréfico especifico, la investigacion puede enriquecer las discusiones

académicas y préacticas sobre cdmo estas tematicas se manifiestan y entrelazan.
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CAPITULO Il. CONTEXTO TEORICO

2.1 Estudios previos vinculados con la tematica de estudios

El estudio se basa en un s6lido marco tedrico que abarca dos areas fundamentales:
el coaching ontologico y el liderazgo de mujeres en organizaciones sociales. EI coaching
ontoldgico, que se ha consolidado como un enfoque influyente en el desarrollo personal y
profesional, se fundamenta en teorias del aprendizaje y la ontologia del lenguaje (Kinslow,
2014). Por su parte, el liderazgo de mujeres en organizaciones sociales se inscribe en
teorias de empoderamiento y género, donde se analiza como las estructuras sociales
influyen en las oportunidades de liderazgo para las mujeres (Smith & Johnson, 2018).
La teoria del aprendizaje social de Bandura (1977) es relevante para comprender como el
coaching ontoldgico puede fomentar el crecimiento personal. Bandura postula que las
personas aprenden al observar y modelar el comportamiento de otros, lo que resuena con
la practica de la autorreflexion y el cuestionamiento del coaching ontoldgico. Ademas, las
teorias de la comunicacion humana, como la teoria de la comunicacion de la coherencia
(Pearce & Cronen, 1980), proporcionan una base para entender como el lenguaje y la
comunicacion desempefian un papel en el cambio personal impulsado por el coaching

ontolégico.

Desde una perspectiva de género, la teoria de los roles de género Eagly, (1987) es
esencial para analizar cdmo las expectativas culturales han influido en el liderazgo de las
mujeres en organizaciones sociales. La teoria de la interseccionalidad Crenshaw, (1989)
aporta una lente valiosa para examinar como las identidades maultiples de las mujeres
(como raza, clase y orientacion sexual) afectan sus experiencias de liderazgo y su acceso

a oportunidades.

La perspectiva feminista en el liderazgo Ely & Rhode (2010) también es crucial
para comprender cémo las mujeres lideres en organizaciones sociales pueden desafiar y
redefinir las normas de liderazgo convencionales. La teoria de la organizacién feminista

Acker, (1990) arroja luz sobre cémo las estructuras y culturas organizacionales pueden
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perpetuar desigualdades de género y como el liderazgo de las mujeres puede promover el

cambio en estas dinamicas.

La fundamentacion tedrica de esta investigacion se basa en dos pilares
interconectados: el coaching ontologico y el liderazgo de mujeres en organizaciones
sociales. Estos elementos se entrelazan para proporcionar una perspectiva integral sobre
cémo el coaching ontoldgico puede influir en el liderazgo de las mujeres en un contexto

especifico como Huanuco.

Coaching Ontolégico: En el nucleo del coaching ontoldgico se encuentra la
ontologia del lenguaje, una teoria que considera que nuestras interpretaciones del mundo
se construyen a través del lenguaje y la comunicacién Kinslow, (2014). Esta perspectiva
se alinea con la teoria de la comunicacion de la coherencia de Pearce y Cronen (1980),
que sostiene que el lenguaje no solo transmite informacion, sino que también moldea la
realidad social. EI coaching ontolégico busca transformar las interpretaciones limitantes
y potenciar el desarrollo personal a través de la autorreflexién y la modificacion de

patrones linglisticos.

La teoria del aprendizaje social de Bandura (1977) también es relevante, ya que
establece que las personas aprenden al observar y modelar el comportamiento de los
demas. En el contexto del coaching ontoldgico, esta teoria se relaciona con la importancia
de los facilitadores como modelos de autorreflexién y crecimiento personal. Asimismo, la
teoria de la educacion experiencial (Kolb, 1984) resulta con el enfoque practico del

coaching ontolégico, que promueve el aprendizaje a través de la experienciay la reflexion.

Liderazgo de Mujeres en Organizaciones Sociales: El liderazgo de mujeres en
organizaciones sociales se aborda desde una perspectiva de género y empoderamiento. La
teoria de los roles de género de Eagly (1987) ofrece un marco para comprender como las
expectativas culturales influyen en las oportunidades y percepciones de liderazgo para las

mujeres. La teoria de la interseccionalidad de Crenshaw (1989).
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En conjunto, este contexto tedrico informara el disefio de la investigacion y
proporcionard las herramientas conceptuales necesarias para interpretar las experiencias y

reflexiones de las mujeres lideres en organizaciones sociales de Huanuco.

2.2 Referentes tedricos

Se sustenta en los siguientes estudiosos tedricos acerca del coaching ontologico y
el liderazgo femenino para la transformacion de su ser, mediante el autoconocimiento,

autoestima y empoderamiento para una vida consciente del buen vivir .
Andrés Kinslow:

Kinslow es conocido por su trabajo en coaching ontolégico. Su obra "Coaching
ontoldgico" explora los fundamentos y enfoques de los coaching basados en la ontologia
del lenguaje. Proporciona una vision practica de como el lenguaje y la autorreflexion

pueden ser herramientas poderosas para el crecimiento personal y profesional.
Rafael Echeverria:

Echeverria es autor de "Ontologia del lenguaje”. Su libro se centra en la relacion
entre el lenguaje, la interpretacion y la construccion de la realidad. Examina cobmo nuestras
interpretaciones influyen en nuestras acciones y cémo podemos transformar nuestra
realidad a través de un uso consciente del lenguaje. Teniendo en cuenta que el leguaje

genera mundos Y realidades.
Alice H. Eagly:

Eagly es una destacada experta en psicologia social y de genero. Su trabajo "A
través del laberinto: La verdad sobre como las mujeres se convierten en lideres" investiga
coémo las mujeres acceden al liderazgo y las barreras que enfrentan. Aborda la interaccion

entre roles de género, percepciones sociales y oportunidades de liderazgo.



23

Joan Acker:

Acker es conocida por su enfoque en la teoria de organizacion feminista. En
"Regimenes de desigualdad: género, clase y raza en las organizaciones", explora como las
desigualdades de género, clase y raza estan integradas en las estructuras organizativas.

Examina como estas desigualdades se reflejan en las dinamicas de liderazgo.
William B. Pearce y Vernon E. Cronen:

Los autores de "Comunicacion, accion y significado: La creacion de realidades
sociales" presentan la teoria de la comunicacidn de la coherencia. Esta teoria destaca como
el lenguaje y la comunicacion influyen en la construccion de realidades sociales
compartidas. Explora como los procesos comunicativos forman la manera en que

entendemos el mundo.

De los argumentos cientificos que preceden se tiene la precision de los siguientes

términos, utilizados en nuestro estudio:

a. Categorias: Las categorias son agrupaciones o clasificaciones que se utilizan para
organizar y analizar datos en una investigacion cualitativa. Estas agrupaciones permiten
identificar patrones y temas comunes en los datos recopilados. Las categorias pueden
surgir a partir de las respuestas de los participantes, los conceptos tedricos o las
observaciones. Son herramientas esenciales para sintetizar y comprender la informacién

recopilada durante el proceso de analisis.

b. Conceptualizacion: La conceptualizacion se refiere al proceso de definir y comprender
un concepto de manera clara y precisa. En investigacion cualitativa, implica desarrollar
una comprensién profunda de los conceptos clave que se estan estudiando. Esto puede
incluir identificar las dimensiones y caracteristicas esenciales de un concepto, asi como
establecer relaciones entre conceptos interrelacionados. La conceptualizacion contribuye

a la claridad y coherencia en la interpretacion de los datos.
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c. Teorias existentes: Las teorias existentes se refieren a los enfoques tedricos
previamente desarrollados por otros investigadores en relacion con el tema de estudio.

Estas teorias proporcionan un marco conceptual que ayuda a contextualiza.

Las tareas implicitas en el contexto del liderazgo de mujeres en organizaciones
sociales pueden variar segun la cultura, la region y la situacion especifica. Sin embargo,
aqui tienes algunos ejemplos generales de tareas implicitas que las mujeres lideres podrian

enfrentar:

1. Gestién de expectativas de género: Las mujeres lideres a menudo enfrentan
expectativas culturales arraigadas sobre su rol en la sociedad. Pueden sentir la presion de
equilibrar las caracteristicas habituales asociadas con el liderazgo, como la autoridad y la

toma de decisiones, con las expectativas de género de ser colaborativas y comprensivas.

2. Negociacién de identidad: Las mujeres lideres pueden sentir la necesidad de negociar
su identidad de género en un entorno dominado por hombres. Pueden lidiar con la dualidad
de demostrar competencia y liderazgo mientras evitan ser percibidas como "demasiado

agresivos" o "insensibles".

3. Equilibrio entre liderazgo y maternidad: Para aquellas mujeres lideres que también
son madres, el equilibrio entre sus responsabilidades profesionales y familiares puede ser
una tarea implicita significativa. Pueden sentir la presion de demostrar su compromiso

con ambas &reas sin comprometer su efectividad en ninguna de ellas.

4. Superar estereotipos: Las mujeres lideres a menudo deben trabajar para superar los
estereotipos de género que pueden limitar sus oportunidades y su influencia. Pueden
enfrentar el desafio de demostrar su capacidad y legitimidad como lideres en un contexto

donde los roles de género estan arraigados.

5. Negociacion de conflictos: Las mujeres lideres pueden optar por abordar el conflicto

de manera mas indirecta y diplomatica debido a las expectativas de género de ser
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conciliadoras y cuidadosas en la comunicacion. Esto puede influir en su estilo de liderazgo

y en como enfrentar los desafios interpersonales.
6. Mentoria y apoyo: Las mujeres lideres a menudo actian como modelos a seguir.

Para un mejor entendimiento, precisamos en el cuadro de resumen: Las categorias,

conceptualizacion, teorias existentes, caracterizacion, tareas implicitas en el Anexo N° 01.
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CAPITULO I1l. CONTEXTO METODOLOGICO

3.1 Paradigma de investigacion

El presente trabajo se realiz0 con el paradigma interpretativo. ¢Por qué
interpretativo? (Lincoln y Guba, 1985, 39-43): Los fenomenos no pueden ser
comprendidos si son aislados de sus contextos, el sujeto humano es el instrumento de
investigacion por antonomasia, puesto que no resulta factible idear un instrumento no

humano capaz de adaptarse a las diferentes realidades de cada contexto.

El conocimiento tacito ayuda al investigador interpretativo a apreciar los sutiles
fendmenos presentes en los dmbitos objeto de indagacién, adaptandose mejor a las
realidades multiples con las que se ha de trabajar. El investigador interpretativo prefiere
el andlisis inductivo porque este procedimiento ofrece grandes ventajas para la descripcion
y comprension de una realidad plural y permite describir de una manera completa el

ambiente en el cual estan ubicados los fendbmenos estudiados.

La teoria se conforma progresivamente, "enraizada” en el campo y en los datos que
emergen a lo largo del proceso de investigacion; el investigador naturalista prefiere
negociar los significados y las interpretaciones con los sujetos humanos que configuran la
realidad investigada, contrastando con ellos su propia vision del proceso. No se trata de
un informe de carécter técnico, sino que ha de recoger, entre otros aspectos. una
descripcion completa del contexto y del papel del investigador en el proceso de

comunicacion con los sujetos.

Las interpretaciones se llevan a cabo remitiéndose a la particularidad del caso
analizado y dependen del contexto concreto y en las relaciones establecidas entre el
investigador y los informantes. Las especiales caracteristicas de la investigacion
interpretativa exigen criterios diferentes para valorar la confianza que merece la

investigacion, frente a los conceptos convencionales de validez, fiabilidad y objetividad
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la investigacion interpretativa se propone demostrar que merece credibilidad hacia el
proceso que pone en marcha y hacia los resultados que dicho proceso genera.

En nuestro estudio reconocemos las experiencias de las mujeres lideres son
subjetivas y que sus interpretaciones son esenciales para comprender plenamente su
realidad. Se prestd atencidbn a cOmo construyen sus experiencias y como estas

interpretaciones influyen en su liderazgo.
3.2 Perspectiva metodoldgica

Desde la investigacion cualitativa, la perspectiva metodoldgica se centra en la

comprension profunda y contextual de fendmenos sociales 0 humanos.
3.2.1 Investigacion cualitativa

La investigacion cualitativa se centra en comprender y explorar fenémenos
sociales, culturales y humanos a través de la recopilacion y anéalisis de datos no numéricos.
(Denzin & Lincoln 1994, p. 2). La investigacion cualitativa tiene un enfoque multi-
metodoldgico, que implica un enfoque interpretativo y naturalista a su objeto de estudio.
Esto significa que los investigadores cualitativos estudian las cosas en sus ambientes
naturales, intentando darles sentido y interpretando los fendmenos en funcién de los
significados que las personas les otorgan. La investigacion cualitativa involucra el
estudiado uso y recopilacion de una variedad de materiales empiricos (estudio de caso,
experiencia personal, introspectiva, historia de vida, textos observacionales, historicos,
interactivos y visuales), los cuales describen momentos y sentidos rutinarios vy

problematicos en la vida de los individuos.

(John W. Creswell 1994, p.13.) Es un proceso interrogativo de comprension
basado en distintas tradiciones metodoldgicas de indagacion que exploran un problema
social o humano. El investigador construye un panorama complejo y holistico, analiza
discursos, refiere visiones detalladas de los informantes y lleva a cabo el estudio en un

entorno natural.



28

Caracteristicas de la perspectiva metodoldgica

Multiples realidades: En este estudio aceptamos que existen multiples realidades y
perspectivas validas. En lugar de buscar una verdad Unica y objetiva, se busca comprender

las diversas interpretaciones que las personas tienen de una situacion o fenémeno.

Enfoque holistico: Esto significo considerar todas las dimensiones de una experiencia,
incluyendo aspectos emocionales, cognitivos y sociales en las experiencias y reflexiones
sobre el coaching ontoldgico de las mujeres lideres en organizaciones sociales de

Huanuco.

Anélisis cualitativo: Se utilizé un andlisis cualitativo para explorar en profundidad las
experiencias, a menudo a través de métodos como entrevistas en profundidad, observacion
participante y analisis de contenido, permitié capturar la riqueza y la diversidad de las

perspectivas de las participantes.

Construccionismo social: Sostiene que la realidad es construida a través de la interaccién
social y la interpretacion. Esto significa que se consider6 que las interpretaciones

individuales son fundamentales para la construccién de la realidad.

Contextualizacion: Se prestd atencion a la contextualizacion de las experiencias,
reconociendo que los significados y las interpretaciones pueden variar en funcion del

contexto cultural, social y temporal en el que se producen.

Comprension profunda: Implico explorar las perspectivas de las participantes en su
propio lenguaje y contexto. Para nuestro estudio, se centrd6 en comprender como las
mujeres lideres en organizaciones sociales de Huénuco, interpretan y dan sentido a su

liderazgo y su relacion con el coaching ontologico.
3.2.2 Método fenomenoldgico hermenéutico:

Es una combinacion de dos enfoques filosoficos y metodoldgicos; la
fenomenologia y la hermenéutica. (Fuster Guillen, D. E. 2019, p. 201-215): Estos
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enfoques son utilizados para explorar y comprender las experiencias humanas desde una
perspectiva més profunda y contextualizada. Este método es especialmente Gtil cuando se
busca explorar y comprender las complejidades de las experiencias humanas, ya que
integra la atencién a los detalles fenomenoldgicos con el proceso interpretativo

hermenéutico.

Caracteristicas claves del método fenomenoldgico:

Exploracion de la subjetividad: Se prestd atencion a las experiencias subjetivas de las
mujeres lideres, permitiendo comprender como interpretan su liderazgo y su relacion con

el coaching ontoldgico.

Descripcion detallada: A través del método fenomenoldgico nos enfocamos en describir
en detalle las experiencias, identificando las estructuras esenciales y los significados
subyacentes acerca de las experiencias y reflexiones de las mujeres lideres de

organizaciones sociales de Huanuco.

Analisis contextual: Se considerd el contexto cultural y social de Huanuco, reconociendo
que las experiencias estan influidas por estos factores, como el caso de la procedencia de

las diversas culturas regionales en la ciudad de Huanuco.

Dialogo significativo: Se establecio un dialogo significativo con las participantes para

profundizar en sus experiencias y perspectivas.
3.3 Disefio metodologico
Se sustenta en el disefio de investigacién fenomenoldgica que es un enfoque

cualitativo que busca comprender y describir las experiencias subjetivas de las personas

en relacion con un fendmeno, seguimos el siguiente disefio.
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fenomenologia.

Dimension Fases Actividades Producto
Fase 1: Preparacion
Disefo de | Revision de la | Revision de | Fichas textuales y
investigacion literatura sobre | articulos y libros | de resumen.
coaching relevantes.
ontolégico,
liderazgo de
mujeres y

Seleccion de

participantes

identificacion y
seleccion de
mujeres lideres en
organizaciones

sociales de

Huanuco.

Elaboracion de un
criterio de
seleccion.

Entrevistas iniciales
para identificar

participantes

Lista de
participantes
seleccionadas.

Etica y
consentimiento

informado

Elaboracion de un
protocolo ético vy
obtencién de

consentimiento

Disefio de un
protocolo ético.
Obtencién de

consentimientos

Protocolo ético y
consentimientos

firmados.

informado. informados de las
participantes.
Fase 2: Recopilacion de datos
Entrevistas  en | Realizacién de | Entrevistas
profundidad entrevistas estructuradas y
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individuales con las

mujeres lideres.

semiestructuradas.
Grabacion y
transcripcion de las

entrevistas.

Transcripciones de

las entrevistas

Fase 3: Analisis de datos

Codificacion de | Identificacion  de | Codificacion Matriz de codigos
datos patrones y temas |teméatica de las|y temas
emergentes en las | transcripciones. emergentes.
transcripciones.
Analisis Exploracion de las | Identificacion  de | Descripciones
fenomenoldgico | estructuras estructuras fenomenoldgicas
esenciales en las | esenciales en las | detalladas.
experiencias de | experiencias.
liderazgo y
coaching
ontoldgico.
Fase 4: Interpretacién y presentacion
Sintesis y | Sintesis de | Resumen de los | informe de
escritura resultados y | hallazgos y | investigacion.
redaccion de | escritura de
hallazgos conclusiones.
Reflexion y | Reflexion sobre | Comparacion de los | Interpretacion de
comparacion como las | resultados con la | los hallazgos.

experiencias se
relacionan con el

coaching

teoria existente.
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ontolégico 'y el

liderazgo.

Fase 5: Conclusion y divulgacion

presentacion

resultados en
conferencias 0
seminarios
académicos.

Conclusiones Elaboracion de | Sintesis de | Documento de
finales conclusiones y | hallazgos y | conclusion y
recomendaciones. recomendaciones recomendaciones
finales.
Divulgacion vy | Presentacion de los | Preparacion de | Presentacion oral y

presentaciones Yy

materiales visuales.

materiales visuales

3.4 Delimitacion de la investigacién

3.4.1 Contexto geogréafico y organizacional

Se centra en el contexto de la ciudad de Huanuco - Perd. Se limita a las

organizaciones sociales que trabajan en temas como educacion, salud comunitaria y

desarrollo local. Estas organizaciones estan activas en la regién de Huanuco durante los

ultimos cinco afios.

3.4.2 Contextualizacion cultural y social

Se contextualiza en el espacio de la ciudad de Huanuco, que es una ciudad de larga

data historica; su proceso se remontan en tres grandes fases, 1) el proceso milenario, cuyos

primeros testimonios se fundamentan en el hombre de Lauricocha desde 9525 afios de

antigtiedad; 2) el proceso colonial, desde 1532 a 1821 , donde su rasgo elemental es el
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proceso de contradicciones sociales entre la republica de indios y espafioles y la 3) es del
periodo republicano que comprende desde 1821 a nuestros dias.

Se centra en el Huanuco actual del Pert republicano, heredera de las culturas que
se desarrollaron en nuestra ciudad y que en cada fase se produjo una serie de
contradicciones sociales sobre todo referente a la mujer. Entre estas herencias ancestrales
destacan el machismo, racismo, xenofobia, la marginacion, las sectorizaciones por

asentamientos.

En este contexto surgen las organizaciones sociales de Huanuco con la finalidad
de superar los obstaculos de herencia ancestral destacan entre ellas Organizacion Social
Ollas Comunes de la Region Huénuco, Junta Vecinal de Loma Blanca, Comité del
Asentamiento Humano las Moras, Programa social para reducir la anemia en la provincia

de Huanuco, Programa, Tambos Pesqueros Diamante.

Durante nuestro trabajo de campo se tuvo contacto de manera grupal con cada uno
de las integrantes, pero basicamente de sus lideresas, quienes fueron nuestros principales
informantes a través del taller del coaching ontolégico que se llevd a cabo en centro
recreacional de Kotosh, durante los meses de abril y mayo respectivamente. En estas
organizaciones notamos, una serie de rasgos que se han sintetizado en los datos que hemos
descrito en las categorias de nuestro tema de estudio que estan descritos en la narrativa

hermenéutica y la interpretativa

3.4.3 Fendémeno de estudio

El foco principal de esta investigacion fue explorar las experiencias y reflexiones de
mujeres lideres en organizaciones sociales en relacion con el coaching ontoldgico y su
impacto en el ejercicio del liderazgo. Se indagd en como las participantes comprenden y
aplican los principios del coaching ontoldgico en su liderazgo, asi como en los desafios y

beneficios percibidos.
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3.5  Participantes y técnicas para su eleccion

3.5.1 Seleccion de participantes:

Se seleccionaron a las mujeres que con roles de liderazgo en organizaciones
sociales de los distritos de Hudnuco, Amarilis y Pillco Marca. Estos roles de liderazgo
fueron incluidos, las presidentas, coordinadoras y promotoras de los programas sociales,
organizaciones de mujeres de Huédnuco y actoras de los programas sociales que

promueven los gobiernos locales.

Se dio prioridad a las mujeres que tenian la experiencia directa o en los procesos.
Esto asegurd que las participantes con un conocimiento previo del tema, proporcionen
significativos aportes sobre su relacion con el coaching ontolégico. Se buscé una
diversidad de experiencias en términos de la duracion de su liderazgo en las
organizaciones de Huanuco que viven en los distritos de Hudnuco, Amarilis y Pillco
Marca, el tipo de organizaciones a las que pertenecian, y la intensidad de su participacion
en el coaching ontoldgico. Esto permitié una comprension mas completa y rica de las

experiencias y reflexiones.
3.5.2 Técnicas para la eleccion de participantes:

En base a la (Revista Investigaciones Andina. 2015, p. 1150), optamos el tipo de muestro

que utilizamos fue el muestreo propositivo.

Establecimos contacto directo con las lideresas de las organizaciones sociales de,
llamadas telefonicas y visitas personales, le explicamos el propdsito de la investigacion y
la importancia de sus participaciones en el estudio. Logrando seleccionar a 6 participantes

para nuestro estudio.

3.6 Técnicas de recoleccién de evidencias

Las técnicas priorizadas para nuestro estudio fue, la entrevista en profundidad (6).
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Entrevistas en profundidad

Realizamos seis entrevistas a profundidad a las mujeres lideres seleccionadas.
Apoyandonos de una guia de preguntas semiestructuradas. Que permitid que el grupo en
estudio, compartan sus experiencias, perspectivas y reflexiones sobre como el coaching
ontoldgico influye en su liderazgo y en su relacion con la organizacion. La guia de

entrevista y evidencia fotogréafica podemos ver en el Anexo N° 03.

3.7 Técnicas de sistematizacion de la evidencia

Analisis tematico : Identificamos los patrones recurrentes y temas emergentes en las
entrevistas y otras fuentes de datos. Por ejemplo, agrupamos las reflexiones de las mujeres
lideres en temas como "Impacto del coaching ontologico en la toma de decisiones" o

"Desafios percibidos en la implementacion del coaching ontologico".

Codificacion: La codificacion abierta es el proceso analitico por medio del cual se
identifican los conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y dimensiones. La
codificacion selectiva es un proceso de integracion y refinamiento tedrico. La

codificacion axial permite relacionar categorias y subcategorias.

Desde la codificacion abierta, asignamos etiquetas o codigos a fragmentos de
datos que comparten similitudes. Por ejemplo, codificamos fragmentos donde las
participantes discuten como el coaching ontologico las ha ayudado a mejorar la

comunicacion interna con su equipo.

Categorizacion: Fue un proceso crucial en la investigacion cualitativa que implico
organizar datos en grupos o categorias significativas. Este procedimiento nos ayudo a

identificar patrones, temas y relaciones en la informacion recopilada.
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Identificacion de cddigos y categorias emergentes: Llevamos a cabo una codificacion
abierta de los datos, identificando palabras, frases o patrones que surgieron de manera

natural en las respuestas de las mujeres lideres en relacion con el coaching ontoldgico.

Se alimento las seis entrevistas precisadas en la muestra de estudio (se les asigno
como cddigo la letra E y numeros: E1, E2, E3, E4, E5, E6), que se convirtieron en
categorias de estudio. Con la finalidad de concretar el estudio sistematico se realizo la
codificacion inductiva con los elementos precisados en el proyecto y la codificacion
deductiva, donde se hizo la codificacion abierta, axial y selectivo y como resultado de ello

se obtuvo las categorias que desarrollo en el &cipte 4.1.

Matrices de comparacion cruzada : Creamos una matriz que compara las experiencias
y reflexiones de diferentes participantes en relacion con aspectos especificos del coaching
ontoldgico y el liderazgo. Por ejemplo, se logré comparar como lideres con diferentes

niveles de experiencia aplican el coaching ontologico en su toma de decisiones.

Mapas de conceptos : Utilizamos herramientas visuales para representar conceptos o las

redes semanticas a través del Atlas Ti version 23.

Transcripcion literal de las entrevistas : Para optener todas las percepciones previa
autorizacion grabamos en audio y tomas fotograficas, para luego ser transcritas de modo
literal en todo su contenido, las mismas que fueron analizadas de manera individual, para
su porterior contrastacion con otros datos recogidos edurante la investigacion. Ver anexo

N° 4.

Narrativa hermenéutica
En funcion a los datos emergentes, los mismos que han sido priorizados en funcion

a la intensidad de los cddigos y el enraizamiento de las categorias presentamos en funcion
a la trascendencia de su engranaje. Creamos una narrativa coherente que explique coémo
estas categorias emergentes se entrelazan y se relacionan con las experiencias y

reflexiones de las mujeres lideres. Ver capitulo IV.
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3.8  Criterios de legitimidad cientifica

3.8.1 Credibilidad

Triangulacion : Utilizamos multiples fuentes de datos, como entrevistas, observaciones
y documentos, para confirmar los patrones emergentes y las conclusiones. Pero ademas
para el presente estudio triangulamos con el proceso metodoldgico de otros autores; de la
misma manera se triangulé los datos recogidos de la entrevista a profundidad, la
entrevista a grupos focales, la informacién documentaria y con los resultados de la
observacion. Igualmente con la finalidad de la rigurosidad cientifica el presente trabajo
fue sometido a la opinidn de los investigadores calificados de la Universidad, pudiendo
ser los docentes de RENACYT. Y terminaremos el proceso de tringulacion comparando y
contrastando con las otras teorias vigentes sobre el estudio de las “Experiencias y
reflexiones cualitativas sobre el coaching ontologico en las mujeres lideres de

organizaciones sociales de Huanuco”.

Participacion reflexiva : Mantenemos una relacion cercana con las participantes,
compartimos nuestras interpretaciones con expertos y permitiéndoles brindar

retroalimentacidn sobre la interpretacion de sus experiencias.
3.8.2 Transferibilidad

Descripcion detallada del contexto : Proporcionamos una descripcion exhaustiva del
contexto de Huanuco y las organizaciones sociales para que los lectores determinen si los

resultados podrian aplicarse en otros contextos similares.

Descripcion de participantes : Detallamos las caracteristicas de las mujeres lideres
participantes, su rol en las organizaciones y cémo fueron seleccionadas, para que otros

investigadores evaluen, si sus contextos son comparables.

3.8.3 Dependencia y confirmabilidad
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Rigor metodolégico : Describimos con detalle los pasos que programamos para recopilar
y analizar los datos, incluyendo las técnicas de recoleccion y andlisis, para que otros

investigadores puedan seguir y verificar nuestro proceso autenticidad.

Inmersion y exposicion prolongada : Nos ionvolucramos profundamente en el contexto
de la investigacion. Dedicamos tiempo a interactuar con las participantes y comprender

sus perspectivas en profundidad.

Analisis reflexivo : Mantenimos un registro reflexivo de nuestras  propias
preconcepciones y suposiciones, y como estas podrian haber influido en la interpretacion

de los datos. Esto permitié la transparencia y la autenticidad de nuestras conclusiones.
3.8.4 Neutralidad y confirmacion

Analisis reflexivo del investigador : Mantenemos una conciencia constante de nuestras

propias creencias y valores para minimizar la influencia en la interpretacion de los datos.

Revision por pares o auditores : Consideramos la posibilidad de que otros investigadores

revisen nuestro trabajo para evaluar la objetividad y la interpretacion de los hallazgos.
3.8.5 Coherencia

Consistencia en el analisis : Aseguramos que nuestras interpretaciones y conclusiones
estén respaldadas por los datos recopilados. Evitamos forzar los datos para que encajen en

preconcepciones previas.

Seguimiento de cambios a lo largo del tiempo : Si observamos cambios en las
percepciones o en la implementacion del coaching ontologico a lo largo del tiempo,

documentamos estas tendencias y explicamos sus posibles razones.

3.8.6 Saturacion de Datos
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En nuestro trabajo de investigacion, la saturacion de datos alcanzamos cuando los
nuevos datos recopilados ya no aportan informacidén sustancial nueva sobre las
experiencias y reflexiones de las mujeres lideres en relacion con el coaching ontologico y

el liderazgo. Para el efecto tuvimos en cuenta los siguientes:

Repeticiones de patrones : A medida que realizamos entrevistas o analizamos otros
datos, se nota repeticiones en los patrones, temas y experiencias mencionadas por las
mujeres lideres. Cuando estos patrones se vuelven consistentes y ya no surjan nuevos

aspectos relevantes, nos estamos acercando a la saturacion.

Variedad de perspectivas : La saturacion no solo implica la repeticion de patrones, sino
también la exploracion de diversas perspectivas. Si hemos entrevistado a mujeres lideres
con diferentes niveles de experiencia, antecedentes y enfoques de liderazgo, y sus
respuestas se estan volviendo coherentes, eso puede indicar que estamos alacanzado la

saturacion.
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CAPITULO IV. CONTEXTOS EMPIRICOS O HALLAZGOS

Empezamos con una comprension general de los datos cualitativos recopilados,
que incluyen, entrevistas y otros materiales relevantes como las entrevistas a profundidad,

reportes fotogréaficos, recortes de videos de los talleres de coaching ontologico.

4.1.  Comprension preliminar del texto

Los datos recogidos nos permiten desentrafiar muchas cosas, explorando las
diversas respuestas de nuestras entrevistadas que le da el significado a las dimensiones
mas profundas de su liderazgo, incluyendo sus creencias y emociones subyacentes. Es
crucial indagar en como el coaching ontolégico contribuye al autoconocimiento de nuestro
grupo de estudio en Huanuco y cémo este autoconocimiento influye en su capacidad para

liderar de manera auténtica.

El coaching ontologico tienen diversidad de variantes y conexiones con los
aspectos de la vida en diversas dimensiones, como la cultura, educacién, la confianza, el
autoconcepto, al aprendizaje, autoconocimiento, el liderazgo, el liderazgo comunitario, la
gestién de grupo, el trabajo en equipo, la mutua confianza, el crecimiento personal, las
vivencias culturales, como creencias y estereotipos culturales y sociales, el rol de la
familia, el rol en la sociedad, el empoderamiento, el emprendimiento, las fortaleza y
debilidades de los seres humanos, el rol de la empatia, la diversidad de cambios como lo
politico, cultural, social, comunitario, la ascendencia de los lideres sobre el grupo, el

trabajo de la horizontalidad, el poder de la mente y de la palabra en la vida cotidiana.

Podemos concluir que el coaching ontoldgico no solo es una serie de sesiones, sino
un proceso interpretativo que ha guiado a nuestro grupo de trabajo a descubrir y dar

significado a las capas més profundas de su liderazgo,
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Para este caso destaca la conexion intrinseca entre la autoconfianza, el
conocimiento, empoderamiento, autoconocimiento, desarrollo personal, coaching
ontoldgico, empoderamiento, mujeres lideres, organizaciones sociales y toma de
decisiones entre otras facetas del coaching ontologico y sus efectos en las organizaciones
sociales de mujeres en la ciudad de Hudnuco. Para el efecto Utilizamos con ejemplos
concretos los datos para ilustrar y respaldar los argumentos, que describimos a

continuacion.

4.1.1. Autoconfianza

La grafica No.1, nos explica que la autoconfianza es un componente clave del
empoderamiento, las mujeres lideres de Huanuco confian en sus habilidades y toman

decisiones con conviccion tienden a sentirse mas empoderadas en su rol.

La autoconfianza ha influido directamente en la capacidad de tomar decisiones
informadas y asertivas, las lideres confiadas son mas propensas a enfrentar desafios, para
asumir riesgos calculados y liderar con determinacion su proyecto de vida y organizacion

social.

Esta categoria nos conduce, que la autoconfianza también afecta la capacidad de
influir en los demaés desde su ejemplo de cambio, son mujeres lideres seguras de si mismas
pueden comunicar sus ideas de manera convincente, inspirando a su equipo y generando

un impacto mas significativo en la comunidad.

La autoconfianza contribuye a la resiliencia emocional, nuestra participante de la
entrevista a profundidad E1, “El coaching ha influido en mi autoconfianza y
empoderamiento, permitiéndome tomar decisiones efectivas y orientadas al cambio ”. En
un contexto de liderazgo, donde se enfrentan constantes desafios, la capacidad de
mantener la confianza en si misma ayuda a la lider a superar obstaculos y aprender de las

experiencias.
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Igualmente se constata en imagenes fotogréaficas donde la lideresa de las ollas
comunes expresa su confianza de si misma, como podemos constatar en la siguiente
imagen fotogréafica, donde después de haber pasado por un taller de coaching ontologico
se dirige a los dirigentes de organizaciones sociales, participantes y poblacion del
asentamiento humano de las Moras, en el informe de gestion y rendicion de cuentas del
gobierno local de la municipalidad provincial de Huanuco, con una buena oratoria segura

de si misma.

Figura No. 1 Lideresa de organozacion social expresando en confianza después de

un encuentro de Coaching.

El coaching ontoldgico y la autoconfianza estan relacionados estrechamente, a
través del enfoque de coaching ontolégico que permite desarrollar y fortalecer su
autoconfianza, como en superar inseguridades y patrones de vida, arraigadas como el

2% ¢

“miedo al rechazo”, “miedo al qué diran”, “si me equivoco”, “no puedo

9 ¢

no sirvo para
esto”, al superar estas barreras y centrarse en el crecimiento personal y la toma de

conciencia, es clave para fortalecer la autoconfianza.
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Las lideres que participaron en procesos de coaching ontolégico, empiezan a creer
y confiar en ellas mismas, y estan en condiciones de potenciar y maximizar sus fortalezas,
aumentando asi su confianza en sus habilidades y capacidades.

De tal manera que una lider auto confiada puede crear un entorno de trabajo
positivo, motivador y abierto al mundo de posibilidades y oportunidades. El equipo tiende
a responder de manera mas receptiva y productiva a un lider que irradia confianza y

autoconocimiento. Como podemos visualizar en el grafico No.1 acerca de la importancia
de la autoconfianza.

Gréfico No.1 Autoconfianza de los participantes en el estudio
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4.1.2. Autoconocimiento

Nuestras participantes en el estudio antes de embarcarse en el proceso de coaching,
han enfrentado desafios en la toma de decisiones relacionadas con la implementacion de
proyectos personales y grupales, tenian dudas sobre su estilo de liderazgo y la forma en

que se comunicaba con su equipo.

Antes de su participacion en los talleres de coaching ontoldgico, desconocian de
la importancia de trabajar en su ser interior, por ello su autoconocimiento podria haber

sido limitado, lo que podria haber afectado la eficacia de sus acciones y decisiones.

Durante las sesiones de coaching ontoldgico, las participantes han tenido la
oportunidad de reflexionar sobre sus experiencias, valores y creencias, se han animado a
explorar su estilo de liderazgo Unico y a identificar sus fortalezas y areas de mejora. Las
dindmicas de autoevaluacion y didlogo con su coach, las mujeres de mayor comprension
de si misma y de como su forma de ser impacta en su liderazgo. Han demostrado que
tienen habilidades innatas para inspirar a su equipo, pero también reconocen que a veces

puede ser demasiado autocriticas.

A través del autoconocimiento, empiezan a comprender cOmo sus experiencias
personales influyen en su enfoque de liderazgo. Por ejemplo, descubren que su infancia
en una comunidad rural le ha dado una perspectiva Unica que puede aprovechar para
conectar mejor con las personas que lidera. Con un mayor autoconocimiento, las mujeres
se vuelven més conscientes de sus emociones y reacciones en situaciones de liderazgo.
Esto le permite tomar decisiones mas informadas y adaptar su enfoque segun las
necesidades de su equipo y comunidad. Ademas, su confianza aumenta a medida que

reconoce y celebran sus logros y aprendizajes.

El impacto se refleja en la organizacion social cuando los proyectos educativos de
las mujeres se vuelven mas efectivos y sostenibles. Su equipo se beneficia de un liderazgo

mas auténtico y centrado en las necesidades reales de la comunidad de Huanuco como
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podemos visualizar en la grafica No. 2. Donde el autoconocimiento tiene un engranaje
complejo de interconectividad con diversos elementos de la vida cotidiana.

Finalmente es necesario precisar de cémo el proceso de autoconocimiento,

facilitado por el coaching ontoldgico, es una travesia multifacética que no solo impacta a

nivel individual, sino que también tiene consecuencias significativas en la efectividad del

liderazgo y la realizacion de proyectos en el contexto especifico de las mujeres lideres de

organizaciones sociales en Huénuco.

Grafica No.2 Autoconocimiento y sus relaciones e implicancias.
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4.1.3. Confianza

De acuerdo a los datos de nuestro estudio la confianza es un elemento clave en el
coaching ontoldgico, estan interconectados en la forma en como percibimos y actuamos
en el mundo, E5 participante de nuestro estudio comenta que el coaching ontoldgico le ha
dado la confianza necesaria para creer que todo saldra bien, “cuando quiero que alguna
meta se cumpla declaro y hablo en positivo y me cumple”. Mas adelante ella afirma que
ha “He aplicado los conceptos aprendidos del coaching en mi toma de decisiones, como
poner a vender pescado en mi propia casa sin dudar”, revela un cambio significativo en
su percepcion de si misma como lider a través del coaching ontoldgico. La falta de
seguridad inicial sugiere una posible brecha en la confianza en sus habilidades,

potencialidades, virtudes y decisiones previas.

El proceso de coaching actia como una herramienta interpretativa que facilita la
reflexion y la comprension de su propio ser en el contexto de liderazgo, la expresion de
E6, “Comencé a confiar mas en mis decisiones”, sefiala un proceso dindmico de
construccién de confianza, el coaching, se convierte en la lente de la cual, interpreta 'y da

significado a sus experiencias.

Cada sesién de coaching se convierte en un dialogo interpretativo que ayuda a
desentrafiar capas de percepciones y creencias, permitiendo que la confianza en si misma
emerjay se fortalezca. E5, valora su experiencia en el coaching ontoldgico y destaca que
le ha brindado la confianza y el emprendimiento necesarios para liderar sin miedo a
equivocarse. Sin embargo, es crucial considerar el contexto cultural y social de Huanuco
en este andlisis. (Como influyen las normas culturales y las expectativas sociales en la
construccion de la confianza como lider? ;Como se relaciona su empoderamiento con las
dindmicas de género en la sociedad huanuquefia? Estas preocupaciones nos invitaron que
la interpretacion de la confianza no es universal y esté influenciada por el contexto cultural

especifico.

La confianza no es solo un fendmeno individual, sino que se entrelaza con las

estructuras sociales y las identidades culturales, tal como es su confianza en ellas mismas,
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serd su confianza con los demas, a mayor confianza, mejor autoestima personal. En
ultima instancia, la hermenéutica destaca que la confianza no es estatica; es un proceso en

constante evolucion.

Las sesiones de coaching ofrecen nuevas capas de significado y comprension,
permitiendo que las lideres de organizaciones sociales en Huanuco desarrollen una
confianza més sélida y auténtica en su capacidad para impactar positivamente en sus
comunidades, por tanto, es necesario interpretar y comprender la emergente confianza en
el contexto del coaching ontolégico con mujeres lideres de organizaciones sociales en

Huanuco.

De acuerdo al video adjunto una de nuestras participantes E1, “El coaching
ontoldgico me cre6 confianza ante ustedes ”, evidentemente las acciones de reflexiones
permanente de nuestra practica cotidiana influyen significativamente en nuestra forma de
ser. De los datos descritos en la narrativa hermenéutica destaca la importancia crucial de
la confianza en el contexto del coaching ontoldgico para mujeres lideres de organizaciones
sociales en Huanuco, y como esta construccién de confianza esta intrinsecamente

vinculada a elementos culturales y sociales especificos.

En este caso tenemos seis dimensiones que se relacionan con la confianza en la
tematica de esta tesis:

Transformacidn de la percepcion personal a través del coaching; La interpretacion
revela que el coaching ontolégico actia como un catalizador para transformar la
percepcion personal de las mujeres lideres, como E5, sobre sus habilidades y decisiones.
La confianza se posiciona como un elemento clave que evoluciona a medida que avanzan
en su proceso de coaching; este argumento se sustenta en las citas descritas en la narrativa
hermenéutica y ciertamente en la expresion de los mensajes fotogréaficos.

Dialogo interpretativo en el coaching; desde una perspectiva hermenéutica, cada
sesion de coaching se presenta como un didlogo interpretativo. A través de este proceso,

las mujeres lideres, como E5, desentrafian capas de percepciones y creencias que influyen
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en su confianza en si mismas. La construccidn de confianza se convierte en un fendmeno
dindmico y en constante evolucion.

Contexto cultural y social; la hermenéutica subraya la importancia de considerar
el contexto cultural y social de Huanuco en la interpretacion de la confianza. Pregunta
cémo influyen las normas culturales y las expectativas sociales en la construccion de la
confianzade E5, como lider. Este enfoque resalta que la confianza no es universal y esta
moldeada por las estructuras sociales y las identidades culturales especificas.

Dinamicas de género y empoderamiento; la interpretacion destaca la conexion
entre la construccién de confianza y las dindmicas de género en la sociedad huanuquefia.
¢Como se relaciona el empoderamiento de con las expectativas y roles de género en su
entorno cultural? Estas preguntas revelan que la confianza y el empoderamiento estan
entrelazados con las complejas dinamicas sociales y de género.

Proceso en constante evolucién, la hermenéutica enfatiza que la confianza no es
estatica, sino un proceso en constante evolucion como estan descritas en las expectativas
de las mujeres participantes del taller ontoldgico. Cada sesidn de coaching ofrece nuevas
capas de significado y comprension, permitiendo que las lideres desarrollen una
confianza mas solida y auténtica en su capacidad para impactar positivamente en sus
comunidades, Liberacion de preceptos culturales conservadores, la interpretacion
destaca como el coaching ontoldgico actia como una forma de liberacion de preceptos
culturales conservadores.

Este fendmeno sugiere que el coaching puede desafiar y transformar las
percepciones arraigadas en las culturas familiares, permitiendo a las mujeres lideres
explorar nuevas formas de ser y liderar. En conjunto, la interpretacién hermenéutica
resalta la complejidad y la riqueza de la construccion de confianza en el contexto del
coaching ontologico en mujeres lideres de organizaciones sociales en Huanuco,
destacando la interconexion entre el proceso individual, las dindmicas culturales y las

expectativas sociales.
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La practica su confianza, les ha permitido “Creer en ellas mismas™ en su liderazgo,
mostrarse tal como son ‘“autenticas” e interactuar mejor COn sus integrantes de su

organizacion y autoridades.

Grafica No. 3 El engranaje de la confianza
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4.1.4. Contexto

Destaca la importancia de considerar el contexto especifico de Huanuco al abordar
el coaching ontologico, nos permite explorar como las dinamicas sociales Unicas de la
region influyen en la percepcion y la practica del liderazgo. La frase "las dinamicas

sociales son Unicas" sugiere la singularidad del contexto de Huanuco.

Asimismo, Quiroz (2020) en su tesis sobre coaching educativo en tiempos de

pandemia reporta satisfactoriamente sobre “los resultados obtenidos en la dimension
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mediar en situaciones de conflicto, siendo pertinente revelar el coaching ha llevado al
incremento de la satisfaccion estudiantil, puesto que permite que puedan mediar cuando

se presentan situaciones de conflicto.”

Estas realidades tanto de las experiencias de las mujeres en su contexto grupal de
barrio, como de la ciudad se compatibilizan con sus actividades cotidianas que luchan dia
a dia por un mejor empoderamiento dentro de nuestro &mbito, veamos en la siguiente

fotografia lo nos muestra las mujeres en su busca de un bienestar mejor dentro de su

contexto.

Figura No. 2. Mujeres liderezas marchando por la plaza de Armas de Huanuco en

busca de una mejora social.

Observamos a las mujeres lideres marchando en las calles de Huanuco, buscando
la reivindicacién de sus derechos y la de sus hijos, en su mayoria se observa madres
jévenes, con su banderola que significa el simbolo de su lucha en busca de una justicia
social. Existe una profunda interconexion entre la cultura local, el liderazgo de las mujeres
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y lainfluencia positiva del coaching ontolégico. Aqui hay una interpretacion hermenéutica

fenomenoldgica que a continuacion lo describimos en seis dimensiones humanas.

Importancia central de la cultura huanuquefia con fuerte enraizamiento del
machismo; la afirmacion de querer cambiar de actitud y comportamiento en las
organizaciones sociales y familiares de "la cultura es fundamental en todo lo que hacemos™
resalta la importancia central de la cultura local en la vida y el liderazgo. La hermenéutica
fenomenologica nos invita a comprender como la cultura no solo sirve como contexto,

sino que impregna todas las dimensiones de su experiencia de liderazgo.

Exploracion de practicas culturales especificas; los resultados nos guian a explorar
como practicas culturales especificas de Huanuco impactan la percepcion y el ejercicio
del liderazgo por parte de las mujeres en organizaciones sociales. Se busca desentrafiar
cémo elementos culturales especificos influyen en las decisiones y acciones de E1, como
lider.

De los datos descritos en la narrativa hermeneutica destaca la importancia crucial
de la confianza en el contexto del coaching ontologico para mujeres lideres de
organizaciones sociales en Huanuco, y cdmo esta construccion de confianza esta
intrinsecamente vinculada a elementos culturales y sociales especificos.

Ciertamente el aspecto del contexto como podemos visualizar en el grafico No. 4
expresa la interrelacion de los diversos conceptos y aspectos de la realidad, como
optimismo, educacion, fobia social, psicologia, toma de decisiones, emancipacion de la
mujer, liderazgo, edad, solidaridad, entre otras dimensiones que interactdan dentro de la
sociedad huanuquefia y precisamente el estudio pretende entender esa dinamica de

interconexiones sociales.



52

Grafico No. 4 Sobre el engranaje de la palabra contexto en el contexto de Huanuco
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4.1.5. Cultura

Como todos entendemos la cultura aqui es fundamental en todo lo que hacemos.
Nuestras tradiciones, formas de comunicarnos y valores influyen en la manera en que
lideramos. El coaching ayuda a comprender como mejorar y cémo integrar nuestra rica

cultura en nuestras decisiones y en la manera en que trabaja nuestros conciudadanos.

Desde nuestra premisa compartimos sus apreciaciones tedricas; en concordancia
a los datos obtenidos en los talleres contrastamos con el argumento teérico de Porras quien
teoriza desde una revision literaria; en tanto nosotros planteamos desde escenario practico,

donde se viene trabajando la experiencia de mujeres lideres en organizaciones sociales en

Huanuco con el coaching ontoldgico.
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Coaching ontolégico como facilitador de integracion cultural; la narrativa sugiere
que el coaching ontoldgico ayuda a comprender y a integrar de la rica cultura local en las
decisiones y acciones de liderazgo. A través de los datos de la narrativa hemos explorado
de cdmo el coaching ontologico facilita esta comprension y conexién consciente con la

cultura, permitiendo, liderar de manera auténtica.

Reflejo de tradiciones y valores en objetivos organizacionales; donde se destaca la
importancia de explorar como las tradiciones y valores especificos de Huanuco, como: el
machismo, el conformismo que son practicas ancestrales, con el coaching ontoldgico se
reflejan en las metas y objetivos de la organizacion social liderada, incorpora estos

elementos.

Transformacion personal a través del coaching; lo que nos permite interpretar
cémo el coaching influye en su autopercepcion, confianza y en su capacidad para superar
desafios, como el miedo a hablar y expresarse.

Impacto en la dindmica y cultura organizativa; Se destaca un cambio total en la
dindmica y cultura organizativa como resultado del coaching ontoldgico. Se explora de
como la capacitacion en coaching fortalece, infunde voluntad y confianza en la
organizacion. Se busca entender cémo este cambio cultural contribuye al éxito y

desarrollo continuo de la organizacion.

Liberacion y mejora personal y colectiva. En suma, los comportamientos y
actitudes nos revelan la intrincada relacién entre la cultura, el liderazgo de las mujeres y
el coaching ontoldgico, subrayando como la integracion consciente de la cultura es

esencial para liderar auténtica y efectivamente en el contexto especifico de Huanuco.

Este fendbmeno sugiere que el coaching puede desafiar y transformar las
percepciones arraigadas en las culturas familiares, permitiendo a las mujeres lideres
explorar nuevas formas de ser y liderar. En conjunto, la interpretacion hermenéutica
resalta la complejidad y la riqueza de la construccion de confianza en el contexto del

coaching ontoloégico en mujeres lideres de organizaciones sociales en Huanuco,



54

destacando la interconexion entre el proceso individual, las dindmicas culturales y las
expectativas sociales.

Un hecho esencial de la dinamica es el contexto cultural y educativo: Se menciona
que persisten detalles culturales y educativos que deben abordarse, especialmente en
temas de andragogia; otro aspecto esencial son las imégenes que muestran las mujeres
capacitadas en coaching ontolégico donde se preocupan por temas como ollas comunes,
equidad de género, igualdad ante la ley, manejo financiero y presupuestario, gestion ante
las autoridades, y liderazgo en la familia, emprendimiento y empoderamiento; al que
consideramos como una premisa fundamental del coaching ontolégico en las

organizaciones sociales de mujeres en la ciudad de Huénuco.

También vale destacar las acciones de las participantes, donde se presentan
testimonios detallados de mujeres que han experimentado cambios positivos en su
autopercepcion, toma de decisiones, liderazgo y equidad de género después de participar
en sesiones de coaching ontolégico. Esto permite a nuevos desafios continuos
relacionados con la equidad de género y superar las actitudes machistas. Como sostiene
Porras.N.R. (2016) que “es importante resaltar que el conflicto y la cooperacion son

elementos que forman parte de la vida de las organizaciones” (p.36)

La integracion consciente de la cultura, facilitada por el coaching ontoldgico,
emerge como un componente clave para liderar de manera auténtica y efectiva en este

contexto.
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Grafico No. 5 sobre el engranaje de Cultura en el Coaching ontolégico
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4.1.6. Coaching ontoldgico

El tema medular de nuestra investigacion esta en este acapite y como tal merece
un especial trato, en su narrativa que se circunscribe en varias fuentes, como la entrevista
a profundidad y los datos fotograficos. Y por cierto la red de conectividad del coaching

ontoldgico que se presenta en el grafico No. 6 que se muestra en la presenta narrativa.
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E4, “Me ha ayudado en el cambio de actitudes, forma de pensar y hablar, para
dejar atras creencias limitantes”. Considera que el coaching ontoldgico es de suma
importancia en su liderazgo, uno de los aspectos mas relevantes que ha percibido en su
experiencia como lider, “es que el coaching me ha ayudado a no imponer mis ideas y a
trabajar en equipo”. En otra parte de su comentario nos dice: “Antes tenia
comportamientos machistas, pero ahora estoy trabajando mi feminidad y reconozco los
roles de cada persona ”. Sin embargo, ain enfrenta desafios relacionados con el machismo
en las autoridades y considera que el coaching puede contribuir mas a la promocion de la
equidad de género a través de la capacitacion y el empoderamiento de las mujeres. En
conclusién, E4, considera, que se deben realizar mas capacitaciones en coaching

ontoldgico para empoderar a mas mujeres.

Similar argumento nos brinda E2, acuerdo a la transcripcion de la entrevista
adjunta en anexos, nos dice: “Antes habia comportamientos machistas, ahora que estan
haciendose consciente del liderazgo femenino, aprendieron a diferenciar los roles de cada
persona, tanto de los varones como de las mujeres ”. Sin embargo, ain enfrenta desafios
relacionados con el machismo en las autoridades y considera que el coaching puede
contribuir méas a la promocion de la equidad de género a través de la capacitacion y el
empoderamiento de las mujeres. También, destaca la importancia de la participacién de
las mujeres en las organizaciones y el trabajo conjunto para lograr cambios positivos en
la sociedad; por su parte E1, “Antes no me podia hacer escuchar como lideresa” en su
apreciacion acerca del tema precisa que es importante fortalecer la promocion de la
equidad de género a través del coaching ontolégico y los desafios que aln existen en este

aspecto.

E1, enfatizO de seguir capacitdndose en talleres de coaching ontologico para
fortalecer las habilidades y virtudes de las mujeres en las organizaciones sociales “e/
coaching me estd ayudando a atravesar grandes desafios y generando empatia y

confianza en mi organizacion”.
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Otra de nuestras entrevistadas E5, quien manifesto que el proceso de coaching ha
impactado positivamente su autopercepcion, seguridad y confianza, brindandole
tranquilidad y paz para enfrentar desafios en la organizacion. En otra parte de la entrevista
menciona que ha observado cambios en su vida personal y en la dinamica de trabajo de la
organizacion después de implementar los principios del coaching ontoldgico en su
liderazgo.

E6, “he notado una mayor eficacia y colaboracion con los equipos de mi
organizacion ”. quien nos refiere que el coaching ha mejorado su autopercepcién y sentido
de empoderamiento, lo que le ha permitido tomar decisiones efectivas y liderar con éxito.
Ademaés, ha observado cambios en la dindmica y cultura de su organizacién después de
implementar el coaching ontoldgico, en otra parte de su comentario precisa que, todavia
enfrenta desafios relacionados con el género, ya que algunos hombres se resisten a
participar en roles de liderazgo y hay estereotipos arraigados en la sociedad. Sugiere que
se realicen més talleres y programas de empoderamiento para promover la igualdad de

género Yy facilitar el crecimiento personal y organizacional.

Por su parte E3“En mi organizacién, ha habido transformaciones a nivel personal
y familiar, como el cambio en la comunicacion y el aumento de la autoestima de las
madres con quienes se relacionan en su calidad de actora social ”, el coaching ontoldgico,
ha afectado su autopercepcion y decisiones, y ha influenciado en su empoderamiento y la
toma de decisiones. Aunque aun hay desafios de equidad de género, cree que el coaching

ontoldgico puede contribuir a través de talleres que empoderen a mas mujeres.

Ademas, considera que este enfoque tiene una influencia significativa en la
capacidad de tomar decisiones importantes en roles de liderazgo, ya que se centra en la

forma en que percibimos.

Respecto a los cambios en la dinamica y cultura organizativa, destaca que estos

comienzan desde lo personal y tienen un impacto en el entorno familiar, laboral y social.
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Considera que habra una generacion de liderazgo. Sin embargo, todavia hay desafios en
cuanto a la equidad de género y se observan actitudes machistas entre las mujeres lideres.

En general, el coaching ontolégico ha empoderado a estas mujeres y les ha
permitido desarrollar su liderazgo innato. Asimismo, de acuerdo al grafico No. 6, podemos
afirmar que el coaching ontologico abarco diversos aspectos conceptos de la vida, por
tanto, esté integrado en un sistema de conexiones, lo que nos induce entender el fenémeno
como una totalidad, es decir el todo y las partes y las partes y el todo. Sin embargo, aun
persisten detalles que subsanar, pero basicamente de aspecto cultural y educativo en temas

de andragogia.

Figura No. 3 Donde ser observa mujeres en actividad de protesta bajo la conduccién

de sus lideresas.

Acerca de los argumentos planteados en la narrativa hermenéutica, partiremos de
la siguiente premisa tedrica que nos proporciona (Porras.N.R., 2016) y nos plantea en su
articulo una premisa puntual: El coaching ontolégico aporta a psicologia organizacional
y a la gestion de los conflictos, una manera diferente de interpretar a los seres humanos,
su modo de relacionarse, de aprender, de actuar y de alcanzar los objetivos que se

proponen para si mismos, para sus organizaciones y para la sociedad en general, a partir
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del reconocimiento de su capacidad de crecimiento en el domino del ser ( basado en el
aprendizaje transformacional que cuestiona las formas tradicionales de percibir e
interpretar el mundo interno y externo), y su increible capacidad para desarrollar todo su

verdadero (p. 37).

En las siguientes imagenes constatamos que las mujeres que participan en esta
escena son los que se han formado en el coaching ontoldgico, como las preocupaciones
en las ollas comunes, la equidad de género, igualdad ante la ley, su manejo financiero y
presupuestario, su gestion a las autoridades gubernamentales, pero sobre todo en la
conduccion de la familia y el grupo como lideresas en busca del bien comdn no sélo de
las mujeres sino de sus hijos y maridos. Ademas, se puede evidenciar el liderazgo
femenino innato y empoderamiento al dirigirse ante sus compafieras de organizacion

social.

» \e
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i

Figura No.4 Varones y mujeres participando de la marcha por la olla comdn.
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A

Figura No. 5. Mujer lider dirigiendo un dicurso a sus compaeros de rupb.

Finalmente en lo referente a este acapite constatamos que el coaching ontoldgico
tienen diversidad de variantes y conexiones con los aspectos de la vida en diversas
dimensiones, como la cultura, educacion, la confianza, el autoconcepto, al aprendizaje,
autoconocimiento, el liderazgo, el liderazgo comunitario, la gestion de grupo, el trabajo
en equipo, la mutua confianza, el crecimiento personal, las vivencias culturales, como
creencias y estereotipos culturales y sociales, el rol de la familia, el rol en la sociedad, el
empoderamiento, el emprendimiento, las fortaleza y debilidades de los seres humanos, el
rol de la empatia, la diversidad de cambios como lo politico, cultural, social, comunitario,
la ascendencia de los lideres sobre el grupo, el trabajo de la horizontalidad, el poder de la

mente y de la palabra en la vida cotidiana.

Desde una perspectiva hermenéutica nos permite desentrafiar muchas cosas,
explorando las diversas respuestas de nuestros entrevistados que le da el significado a las
dimensiones mas profundas de su liderazgo, incluyendo sus creencias y emociones

subyacentes. Es crucial indagar en como el coaching ontolégico contribuye al
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autoconocimiento de nuestro grupo de estudio en Huanuco y como este autoconocimiento
influye en su capacidad para liderar de manera auténtica.

A través de la hermenéutica, se puede concluir que el coaching ontoldgico no solo
es una serie de sesiones, sino un proceso interpretativo que ha guiado a nuestro grupo de
trabajo a descubrir y dar significado a las capas mas profundas de su liderazgo. Las
gréficas y las fotografias ilustran cémo el coaching ontoldgico, desde una perspectiva
hermenéutica, se convierte en una herramienta transformadora que influye en la

autenticidad y la conexion de las mujeres lideres en organizaciones sociales de Huanuco.

Grafico No. 6 Sobre el engranaje de Cultura en el Coaching ontoldgico
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4.1.7. Desarrollo personal

En el corazon de Huanuco, un grupo de mujeres lideres en organizaciones sociales
se sumerge en un viaje unico de desarrollo personal a través del coaching ontoldgico.
Dudas internas y la presion de las responsabilidades la llevan a buscar el coaching
ontoldgico. Las sesiones iniciales actian como espejos, reflejando aspectos de su ser que
rara vez habia explorado. A medida que avanza en el proceso, nuestras participantes se
aventuran en una exploracion profunda de su propia identidad. Descubren creencias
arraigadas que limitaban su potencial y patrones de comportamiento que necesitaban
revision y toma de conciencia que esos arquetipos no les conducen a nada positivo. El
coaching, desde una perspectiva ontoldgica, se convierte en la brajula que la guia a través

de este territorio desconocido de autoconocimiento, abriéndolas a las posibilidades.

VVeamos algunas apreciaciones de E4, “Estos cambios han mejorado mi capacidad
de liderar y enfrentar desafios en mi organizacion social”. En cuanto al empoderamiento
y toma de decisiones, el coaching ontoldgico ha ayudado bastante, “Antes creia en todo
en todo lo que me decian, ahora aprendi a confiar en si misma”’; similar respuesta dio E2,
reconoce que los desafios en la equidad de género y sugiere que el coaching ontolégico
puede ayudar a empoderar a las mujeres, superar obstaculos y cambiar la mentalidad de
superioridad masculina. E1, dice que los desafios que ha enfrentado, especialmente fueron
durante la pandemia de COVID-19.

En tanto E5, destaca que el proceso de coaching ha impactado positivamente su
autopercepcién y confianza, brindandole estar en paz y tener tranquilidad para enfrentar
desafios en la organizacién; de otro lado E6, afirma haber experimentado numerosos
desafios en su rol de liderazgo, como la falta de apoyo financiero y el miedo a hablar en
publico. Por su parte E3, dice haber enfrentado desafios como el equilibrio entre su rol de

liderazgo y su familia, asi como la orientacion a victimas de violencia fisica.
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Figura No. 6 Mujeres en proceso de andlisis e interpretacion de un marco normativo.

Las sesiones de coaching ontoldgico, no son solo momentos de introspeccién; son
epifanias que iluminan caminos previamente oscuros. El desarrollo personal
experimentado por las mujeres en los talleres de coaching ontolégico no se queda en las
reflexiones internas. Cada descubrimiento se traduce en acciones tangibles en su
liderazgo. Aprende a liderar desde un lugar de autenticidad, tejiendo su historia y valores

en la trama de las decisiones y estrategias de la organizacién social que dirige.

Por tanto, la organizacion social de las mujeres no solo la transforma a ellas, sino
que también tiene un impacto palpable en su comunidad. La autenticidad y la claridad que
ha ganado a través del coaching ontoldgico se reflejan en proyectos mas enfocados,
equipos mas comprometidos y una comunidad que se siente mas conectada a la vision que
lidera.
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El desarrollo personal de las mujeres que participan de las organizaciones sociales
guiado por el coaching ontolégico, no es solo un proceso, es una narrativa en evolucion.
La sintesis de sus experiencias revela que el desarrollo personal no es un destino, sino un
camino continuo de descubrimiento y crecimiento. Su historia se entrelaza con las
historias de otras mujeres lideres en Hué&nuco, creando un tapiz colectivo de
empoderamiento y transformacién personal a través del coaching ontoldgico.

Gréfico No. 7 Sobre el engranaje de Desarrollo personal
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4.1.8. Empoderamiento

De acuerdo a los datos que nos proporciona nuestras entrevistas a profundidad y
las mujeres lideres de Huanuco, al inicio, lleva consigo la carga de las expectativas y
desafios que enfrenta como lideresas. El coaching ontolégico se convirtio en el catalizador
que despierta su consciencia y la impulsa a explorar las dimensiones mas profundas de su
liderazgo y su identidad. Las mujeres se sumergen en las sesiones de coaching, comienzan

a desafiar las creencias limitantes que la han restringido.

El proceso ontoldgico actia como un espejo revelador, permitiéndole cuestionar y
reconstruir su percepcion de si misma. Descubren que sus capacidades de liderar no tienen
limites predefinidos, sino que se nutre de su autenticidad y confianza interna. El
empoderamiento de las mujeres de las organizaciones sociales no solo yace en la
conciencia de sus habilidades, sino en la conexion con sus propias fuerzas interiores.
Aprenden a reconocer y valorar su voz en el espacio de liderazgo, sintiéndose empoderada
para expresar sus ideas y tomar decisiones audaces que anteriormente podrian haber sido
eclipsadas por la duda. De nuestro grupo de entrevistados E4, nos dice que en cuanto al
empoderamiento y toma de decisiones, el coaching ontoldgico ha ayudado “a no creer en
todo lo que me dicen y a confiar en si misma”. En otro pasaje de su respuesta considera
que el coaching puede contribuir mas a la promocion de la equidad de género a través de

la capacitacion y el empoderamiento.

’

En tanto E6, “Antes desconfiaba de todo hasta de mi misma”. considera que en el
coaching ha mejorado su autopercepcion y sentido de empoderamiento, lo que le ha
permitido tomar decisiones efectivas y liderar con éxito, sugiere que se realicen mas
talleres y programas de empoderamiento para promover la igualdad de género y facilitar

el crecimiento personal y organizacional.

De otro lado E3, dice que el coaching ontoldgico ha afectado su autopercepcién y

decisiones, ha influenciado en su empoderamiento y toma de decisiones.
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El empoderamiento de las mujeres de las organizaciones sociales de Huanuco no
se queda en las reflexiones internas. A medida que avanza en su viaje, las lecciones
aprendidas se traducen en acciones concretas. Empieza a liderar con un sentido renovado
de proposito, orientada por la creencia de que su influencia puede catalizar cambios
significativos en su comunidad. La transformacion de las mujeres de las organizaciones
sociales, no es solo personal; refleja en su comunidad. La energia empoderada que trae
consigo se convierte en un faro que ilumina a otros, inspirando a mujeres y hombres por
igual. La organizacién social que lideran las mujeres bajo un nuevo paradigma de

liderazgo basado en la fortaleza interna y la colaboracion.

La sintesis de las experiencias de las mujeres de las organizaciones sociales de
Huénuco revela que el empoderamiento no es un regalo externo, sino un proceso interno
que puede ser cultivado y fortalecido. Su historia se entrelaza con las de otras mujeres
lideres en Huanuco, formando una narrativa colectiva de empoderamiento que refleja la
capacidad del coaching ontoldgico para catalizar un cambio profundo en las mujeres que

lideran organizaciones sociales en esta region vibrante.

El andlisis fenomenoldgico hermenéutico de estos parrafos destaca la riqueza de
las experiencias de las mujeres lideres en organizaciones sociales en Huanuco,
centrandose en la comprension profunda del contexto especifico, las dindmicas sociales
unicas y los desafios que enfrentan. Este enfoque hermenéutico busca desentrafiar las
capas de significado en la interaccién entre las experiencias individuales y el entorno
cultural y social; veamos las siguientes premisas: Hemos explorado las interconexiones
sociales y las diversas dimensiones de la realidad en Huanuco. La fotografia y el grafico
No. 5 muestran como conceptos como optimismo, educacion, fobia social, toma de
decisiones, emancipacion de la mujer, liderazgo y solidaridad interactian dentro de la

sociedad huanuquefia.

En Conclusion, de estas premisas diremos que los diversos aspectos
fenomenoldgicos revelan la complejidad y la diversidad de las experiencias de liderazgo

de las mujeres en Huanuco, proporcionando una comprensién mas profunda de como las
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dinamicas individuales y contextuales se entrelazan para dar forma a su empoderamiento

y lucha por la justicia social. Esta virtud lo podemos visualizar en el grafico No. 8.

Gréfico No. 8. Engranaje del proceso de empoderamiento.

Fuente. Procesado en Atlas ti version 23, en base a las entrevistas
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4.1.9. Mujeres lideres

En torno a la ciudad de Huanuco, un grupo de mujeres lideres de organizaciones
sociales abraza la oportunidad de introspeccion a través del coaching ontoldgico. Entre
ellas, destaca un conjunto de mujeres como ejemplo revelador de la interseccion entre su
papel como lider y las reflexiones facilitadas por el coaching que les permitiendo romper
y soltar moldes de vida que no les conduce a ningun resultado con exitoso; E4, empieza
su comentario indicando “que antes gritaba y era autoritaria pero ahora se estoy
cambiando mi actitud” y se reconocen los roles de cada persona una lider respetada en
su comunidad; esto gracias a lo ellas que se sumergen en el didlogo hermenéutico del

coaching ontoldgico.

Las sesiones se convierten en un espacio donde sus experiencias, valores y
creencias se entrelazan con la busqueda de un liderazgo més auténtico y efectivo. Salazar
considera que se deben realizar mas capacitaciones en coaching ontologico para
empoderar a mas mujeres como lideresas. Similar argumento nos dice E2, que el coaching
ontoldgico puede ayudar a empoderar a las mujeres, superar obstaculos y cambiar la
mentalidad de superioridad masculina. También destaca la importancia de la participacion
de las mujeres en las organizaciones y el trabajo conjunto para lograr cambios positivos
en la sociedad; interpreta su papel de mujer lider en el contexto cultural y social de
Huanuco. Se exploran las expectativas y desafios inherentes a su género, y como estas

influencian su percepcidn del liderazgo.

El coaching se convierte en el lente a través del cual examina y redefine su
identidad en el rol de lider. Otra dama que forma parte de nuestro tema de estudio es decir
E1l, enfatiza la importancia de seguir capacitandose en coaching para fortalecer las
habilidades y virtudes de las mujeres en las organizaciones sociales; similar argumento
destaca, E5, dice que se ha vuelto mas segura de si mismay eso ha contagiado a las demas
mujeres de la organizacion. Ademas, E5, cree que el coaching ontolégico puede contribuir
a la equidad de género en las organizaciones sociales a través de la capacitacion y la

realizacion de talleres conjuntos para hombres y mujeres.
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En ese contexto se destaca la red de conectividad del coaching ontolégico,
indicando que abarca diversas dimensiones de la vida, como cultura, educacion,
confianza, liderazgo, trabajo en equipo, empoderamiento, entre otros; esta realidad exige
en los futuros ciudadanos cambios a nivel personal y familiar, incluido el aumento de la

autoestima de las madres y la mejora en la dindamica familiar.

Se indica que el coaching ontolégico tiene diversas variantes y conexiones con
varios aspectos de la vida, desde lo politico y cultural hasta lo social y comunitario. Por
tanto, se enfatiza como las mujeres experimentan cambios en diferentes aspectos, como

la autopercepcidn, la toma de decisiones y la dindmica cultural.

Considerando que en Huanuco todavia existe el sesgo a la mujer como nos sostiene
Zevallos Fretel et al. (2009) en un interesante estudio acerca de la mujer huanuquefia y
refiere que “se visualiza el proceso de discriminacion y marginacion social de la mujer en

las diversas instancias publicas, familiares, comerciales, politicas, culturales y politicas”

(p.36).

Si bien es cierto esto es un fendmeno nacional, pero es verdad que hay sectores
sociales que vienen trabajando para superar esta practica que atenta a la equidad de género,
por ello se destaca que el coaching ontoldgico va més alla de sesiones précticas, siendo
un proceso interpretativo que guia a las mujeres a descubrir y dar significado a las capas
mas profundas de su liderazgo; que sugieren que el coaching ontoldgico, desde una
perspectiva hermenéutica, se convierte en una herramienta transformadora que influye en
la autenticidad y conexion de las mujeres lideres, el analisis hermenéutico fenomenolégico
revela como el coaching ontoldgico ha impactado en las experiencias, creencias y acciones
de las mujeres lideres en organizaciones sociales en Huanuco, y como estas experiencias
estan intrincadamente conectadas con diversos aspectos de sus vidas y el contexto cultural

en el que se desenvuelven.

La interpretacion hermenéutica se convierte en una herramienta que le permite

tejer su historia personal con la narrativa colectiva de mujeres lideres en Huanuco, las
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mujeres de las organizaciones sociales a través del coaching, construye conexiones
significativas entre su liderazgo y las necesidades de su comunidad. Sus reflexiones sobre
el contexto social y cultural se traducen en estrategias de liderazgo mas inclusivas y

efectivas.

La interpretacion de su papel como mujer lider se convierte en un proceso
dinamico de adaptacion y evolucion. Estas acciones revelan que el proceso de coaching
no solo influye en la percepcion interna de las organizaciones sociales de mujeres de
Huanuco, sino que tiene un impacto transformador en la sociedad en su conjunto. Sus
liderazgos, ahora enriquecido por la autenticidad y la comprensién profunda, generan un

cambio positivo que se extiende mas alla de las fronteras de su organizacion social.

La narrativa de las mujeres de las organizaciones sociales resalta la riqueza de la
experiencia de mujeres lideres en Huanuco, a través del coaching ontoldgico, el diadlogo
interpretativo se convierte en un puente que conecta las experiencias individuales con las
dindmicas culturales y sociales mas amplias. La narrativa de las mujeres no es solo de sus
historias, es un eco de la resiliencia y la capacidad transformadora de las mujeres lideres
en las organizaciones sociales de Huanuco. La hermenéutica, como guia interpretativa,
revela el poder de la narrativa para iluminar, comprender y fortalecer el liderazgo de estas

mujeres en su contexto Unico.

Destaca como una lider con autoconfianza, como resultado del coaching
ontoldgico, puede influir en la dinamica del equipo y crear un entorno de trabajo positivo
y motivador como es el caso de las mujeres que participan del taller del coaching
ontoldgico. El equipo responde de manera mas receptiva y productiva ante un liderazgo

que irradia confianza y autoconocimiento.

La interpretacion hermenéutica, por lo tanto, revela la riqueza de significados
entrelazados en la relacion entre la autoconfianza, el empoderamiento y la eficacia del
coaching ontoldgico en el contexto especifico de mujeres lideres de organizaciones

sociales en Huanuco.
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Grafico No.9 Mujeres lideres, liderazgo en su género
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4.1.10. Organizaciones sociales

En el valle del Huallaga se encuentra enclavado la ciudad de Huanuco, donde un
grupo de mujeres lideres de organizaciones sociales se embarca en un viaje de
autoexploracion a través del coaching ontoldgico. Entre ellas, destacan Organizacion
Social Ollas Comunes de la Region Huanuco, Programa del Vaso de Leche de
Andabamba, Junta Vecinal de Andabamba, Junta Vecinal de Loma Blanca, Junta Vecinal
de Seguridad ciudadana de Amarilis, Comité del Asentamiento Humano las Moras,

Programa social para reducir la anemia en la provincia de Huanuco y el Programa del
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Vaso de Leche de Amarilis, Programa Tambos Pesqueros Diamante, en cuyos escenarios
destacan varias lideresas que emergen como un relato paradigmatico de la interseccion

entre sus papel como lideres y las reflexiones facilitadas por el coaching.

Los grupos sociales de mujeres, son una fuerza dindmica comprometidas con la
transformacion social, se sumerge en el dialogo hermenéutico del coaching ontolégico.
Las sesiones actuan como un crisol donde sus experiencias en el ambito de las
organizaciones sociales se entrelazan con la bdsqueda de un liderazgo mas auténtico y

efectivo.

En este contexto durante nuestro trabajo de campo recogimos las apreciaciones de
las mujeres que participan en estos menesteres entre ellas E2, destaca la importancia de la
participacion de las mujeres en las organizaciones y el trabajo conjunto para lograr
cambios positivos en la sociedad. Por su parte E1, enfatiza la importancia de seguir
capacitandose en coaching para fortalecer las habilidades y virtudes de las mujeres en las

organizaciones sociales.

El coaching se convierte en una herramienta hermenéutica que les permiten
examinar y reinterpretar su papel en la construccion del tejido social de la comunidad. A
medida que avanza en el proceso, el engranaje revela revelaciones significativas. Las
mujeres comienzan a desentrafiar capas de significado en sus experiencias en las
organizaciones sociales. Descubre como su identidad como lider se entrelaza con las

necesidades y aspiraciones de la comunidad.

La interpretacion se convierte en una herramienta que le permite reconstruir
significados, dando nueva forma a su enfoque de liderazgo. Sus actos iluminan a las
organizaciones sociales de mujeres en Huanuco, a través del coaching, construye una
conexion mas profunda entre su liderazgo y la mision de las organizaciones sociales. Sus
reflexiones sobre la dindmica social y los desafios especificos que enfrentan se traducen
en estrategias mas informadas y acciones mas alineadas con las necesidades de la

comunidad.
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La sintesis narrativa revela que el proceso de coaching no solo influye en la
percepcion interna de las organizaciones sociales, sino que tiene un impacto transformador
en el entorno social. Sus liderazgos, ahora enriquecidos por una comprension mas
profunda del contexto de las organizaciones sociales, se convierte en un catalizador para
el cambio positivo en la comunidad. La hermenéutica, como guia interpretativa, revela el
poder de la narrativa para iluminar, comprender y fortalecer el liderazgo de estas mujeres

en el contexto Unico de las organizaciones sociales.

Las organizaciones sociales de Huanuco destacan, la riqueza de las experiencias
de mujeres lideres en el entorno especifico de las organizaciones sociales en Huanuco. A
través del coaching ontolégico, el dialogo interpretativo se convierte en un puente que
conecta las experiencias individuales con las dinamicas particulares de las organizaciones

sociales de esta region.

Figura No. 7 Mujeres capacitadas en Coaching Ontoldgico en representacion de sus

organizaciones.
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Grafico 10 Organizaciones sociales y sus dimensiones
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4.1.11. Superacion personal

En las incomparables tierras de la ciudad de Hu&nuco, emerge un grupo de mujeres lideres
de organizaciones sociales que se aventura en un camino de superacion personal a través
del coaching ontologico. La historia de las organizaciones sociales de las mujeres lideresas
empoderadas, ilustran como este fendmeno se manifiesta en su experiencia del coaching

ontoldgico.

Fig. No. 8 Grupo de mujeres preparandose para las adversidades de la vida

En la figura constatamos en situ a las mujeres de las organizaciones sociales
enfrentando desafios y ansias de crecimiento personal, se sumerge en el proceso de
coaching ontoldgico. Al principio, sus inseguridades y dudas internas actian como

sombras que limitan su capacidad de liderar con plenitud.

El coaching se convierte en un faro que ilumina las areas de su vida que anhelan
transformacion. En otra faceta las mujeres se preparan de manera frecuente para enfrentar
desafios de la vida cotidiana como podemos visualizar en la figura No.9, donde una madre
expresa sus intenciones de emprendedora, cumpliendo el dicho en la vida las aspiraciones

nunca son tardes.
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Figura No 9. Despues de un taller de Coaching en el centro recreacional de
Kotosh, en abril de 2023.

El coaching ontoldgico actia como una brdjula que guia a las organizaciones
sociales de mujeres de Huanuco hacia el despertar de su conciencia y autoconocimiento.
A través de dialogos reflexivos, las mujeres comienzan a reconocer patrones de
pensamiento limitantes y creencias arraigadas que han estado obstaculizando su camino

hacia la superacion personal.

Las experiencias de los expertos se convierten en la herramienta interpretativa que
le permite dar sentido a estas revelaciones. En este contexto se produce la superacion
personal y colectiva de las mujeres que implican una profunda reconstruccion de sus

autoimagenes.

El taller revela como, a lo largo de las sesiones de coaching, ellas comienzan a

abrazar una version mas positiva y valiente de si misma. La conexion con su autenticidad
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se convierte en un faro que guia su camino hacia una mayor autorreflexion y

autoaceptacion.

En la figura No.10, podemos visualizar el suefio de la superacion de una mujer que
participa del taller, donde manifiesta en su grafico el llegar lejos conjuntamente con su
familia y el anhelo de ser una emprendedora de éxito, pero no sélo de ella sino de todas

las que participan de este trabajo de realizacion personal a través del coaching ontolégico.

La superacion personal se manifiesta en el empoderamiento, a medida que se
adentra en su viaje, el coaching ontoldgico le proporciona las herramientas para tomar
decisiones mas conscientes y alineadas con sus valores. La transformacion personal se

traduce en acciones audaces y estratégicas en su liderazgo en la organizacion social.

Figura No. 10. El suefio de ser emprendedora y de realizacién personal.
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La superacién personal y grupal de las mujeres de las organizaciones sociales
Huénuco no es un fendmeno aislado; se convierte en un eco que resuena en su comunidad
y en sus relaciones interpersonales. Destaca como su mayor autoconfianza y claridad
impactan positivamente en su capacidad para liderar, inspirando a otros y fortaleciendo la

conexion con su equipo y la comunidad a la que sirve.

La narrativa de las mujeres resalta la travesia Unica de superacién personal que
experimentan las mujeres lideres en organizaciones sociales de Huénuco a través del
coaching ontoldgico. La hermenéutica, destaca como este proceso no solo moldea a la
lider individual, sino que también contribuye a un cambio méas amplio en el tejido social
de la comunidad. La superaciéon personal, alimentada por el coaching ontoldgico, se
convierte asi en un fendmeno transformador que fortalece no solo a las lideres
individuales, sino a toda la red de relaciones y liderazgo en las organizaciones sociales de

Huanuco.

Figura No 11, Mujeres capacitandose sobre la superacion personal a través del taller

Coaching Ontoldgico.
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Participar del coaching ontologico, desarrollan una profunda autoconciencia sobre
sus patrones de auto-limitacién, reconociendo creencias arraigadas que antes
obstaculizaban su liderazgo; a través del coaching, se empodera para tomar decisiones
mas conscientes y alineadas con sus valores, desencadenando acciones estratégicas que

impactan positivamente en su organizacion social.

Desde la Optica de la interpretacion cientifica implica analizar y comprender las
experiencias vividas por las mujeres lideres en Huanuco a través del prisma de la

fenomenologia y la hermenéutica.

A continuacion, lo sintetizamos de manera precisa en algunos componentes del
desarrollo personal a través del coaching ontoldgico en las organizaciones sociales de

mujeres en Huanuco:

La busqueda de desarrollo personal, las mujeres lideres que participan de las
organizaciones sociales de Huanuco, buscan el desarrollo personal a través del coaching
ontoldgico debido a desafios internos y la presion de responsabilidades en sus roles de

liderazgo en organizaciones sociales.

El reflejo y autoconocimiento; a través de esta dimension el coaching ontologico
actla como un espejo, reflejando aspectos de su ser que rara vez habian explorado. A
medida que avanzan en el proceso, descubren creencias limitantes y patrones de

comportamiento que necesitan revision.

El empoderamiento y toma de decisiones, donde se destaca que el coaching
ontoldgico ha mejorado la capacidad de liderazgo al fortalecer la confianza en si mismas,

fomentar el empoderamiento y desafiar las creencias externas.

El impacto en la equidad de género; esta premisa se concreta cunado los
participantes ven el coaching como una herramienta para superar desafios de equidad de

género y cambiar la mentalidad de superioridad masculina en el &mbito del liderazgo.
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Los desafios comunes; donde las mujeres lideres enfrentan diversos desafios,
como la falta de apoyo financiero, el miedo a hablar en pablico, la dificultad de equilibrar
el liderazgo con responsabilidades familiares y la presion de destacar en una sociedad

predominantemente liderada por hombres.

La transformacion personal y liderazgo; que se expresa a través del coaching, las
participantes experimentan una transformacion personal positiva, mejorando la
comunicacion, desarrollando habilidades de liderazgo y desafiando creencias limitantes

arraigadas.

La persistencia de desafios de género, que se observa con dificultades, pesar de los
avances, persisten desafios relacionados con la equidad de género y se observan actitudes
machistas entre las propias mujeres lideres, lo que sugiere la necesidad continua de

abordar estos problemas.

El contexto cultural y raices; donde las mujeres lideres encuentran herramientas
poderosas para liderar en sus historias de vida y raices culturales, lo que resalta la
importancia de la conexién entre el desarrollo personal y el contexto cultural en las

organizaciones sociales de mujeres en Huanuco.

En el grafico No, 11 se retrata de manera certera la importancia y el engranaje de
la superacién personal a lo largo de la vida, que ciertamente no es nada sencillo sino
complejo y tedioso que requiere una permanente retroalimentacion para su realizacion

Ccomo persona.
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Grafico No.11 engranaje de cdmo se produce la superacion personal
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4.1.12. Toma de decisiones.

En las colinas de Huanuco, una mujer lider comprometida con su comunidad, se
embarca en un proceso de superacion personal a través del coaching ontoldgico. Su
experiencia revela como este viaje influye en su capacidad para tomar decisiones

significativas en el contexto de su organizacion social.

De la entrevista a profundidad de E4, se extracta el siguiente mensaje. “4 no creer

en todo lo que me dicen y a confiar en si misma”, en cuanto al empoderamiento y toma
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de decisiones, el coaching ontolégico ha ayudado a escuchar a sus comparieras de
organizacion y a tomar decisiones de forma més colaborativa, por su parte E5, manifiesta
que en cuanto al empoderamiento y toma de decisiones, comenta que el coaching
ontoldgico “Me ha dado la confianza necesaria para creer que todo saldra bien”. Ella
afirma que ha aplicado los conceptos aprendidos del coaching en su toma de decisiones,

como poner a vender pescado en su propia casa sin dudar.

En tanto E6, el coaching ha mejorado su autopercepcion y sentido de
empoderamiento, lo que le ha permitido tomar decisiones efectivas y liderar con éxito.
“he aprendido a ser valiente y a compartir su felicidad y fortaleza con los demas ”.
Ademaés, ha observado cambios en la dindmica y cultura de su organizacién después de
implementar el coaching ontoldgico, y ha notado una mayor eficacia y colaboracion en

los equipos.

De otro lado E3, dice que el coaching ontoldgico ha afectado su autopercepcion y
decisiones, y ha influenciado en su empoderamiento y toma de decisiones. En su
organizacion, “ha habido transformaciones a nivel personal y familiar, como el cambio

en la comunicacion y el aumento de la autoestima de las madres .

En cuanto al empoderamiento y toma de decisiones, Claudio afirm6 que el enfoque
ontoldgico del coaching ha contribuido a su empoderamiento como lider, permitiéndole
realizar actividades como hablar en publico y desenvolverse ante los demas con mayor
soltura. Todas estas premisas de las mujeres de las organizaciones sociales de Huanuco
han permitido un proceso lento pero seguro de cambio de rol como persona al inicio del
coaching, se enfrenta a decisiones cruciales en su liderazgo. Se sentian abrumadas por la

responsabilidad y duda de sus elecciones.

El coaching ontologico se convierte en el catalizador que despierta su conciencia
y la impulsa a abordar estas decisiones desde un lugar de mayor claridad y autenticidad.

A lo largo de las sesiones, las mujeres de las organizaciones sociales de Huanuco han
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profundizado en su autoconocimiento. Descubren creencias limitantes arraigadas que la

han estado frenando en la toma de decisiones.

La superacion personal implica desmantelar estas creencias y reconstruir una
mentalidad mas positiva y empoderada. El coaching ontolégico guia a las mujeres de las
organizaciones hacia la claridad en sus valores y prioridades. A través de la reflexion,
identifica qué aspectos son fundamentales para su organizacion social y para ellas como
lideres. Este proceso de autoexploracion informa sus decisiones, alineandolas con una

vision mas auténtica y alentadora.

El proceso de coaching no solo revela obstaculos internos, sino que también
desarrolla habilidades practicas de toma de decisiones. Las mujeres aprenden a evaluar
opciones de manera mas objetiva, considerando las implicaciones a corto y largo plazo.
Se vuelve mas segura en su capacidad para tomar decisiones informadas. La superacion
personal y colectiva de las mujeres se traduce en acciones transformadoras. En la gréfica
No. 12 podemos visualizar que tomar decisiones es un acto complejo de realizacion
humana como persona, desde una mentalidad fortalecida, implementa cambios

innovadores en su organizacion social.

La experiencia de las mujeres de las organizaciones sociales de Huéanuco
ejemplifica cémo la superacion personal, facilitada por el coaching ontoldgico, se
entrelaza de manera intrinseca con su capacidad para tomar decisiones. Al enfrentar y
superar desafios internos, las mujeres emergen como una lider mas segura y consciente,
capaz de tomar decisiones que reflejan no solo las necesidades practicas de su
organizacion social, sino también su auténtico yo empoderado. Este ejemplo subraya
cémo la superacién personal no es solo un proceso interno, sino una fuerza motriz que
transforma la toma de decisiones y, en ultima instancia, el liderazgo de las mujeres en
organizaciones sociales de Huanuco, ha de ser un ejemplo a imitar por otros grupos

sociales de nuestra patria.
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Figura No. 13 Lideresas de organizaciones sociales muestran su mapa de suefios tras

su participacion del coaching ontoldgico.
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Grafico No. 12 Engranaje de la toma de decisiones
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4.2.  Reflexion epistemoldgica y ética

Dado nuestros datos expresados en la narrativa hermenéutica y la interpretacion
de la mismo, en esta premisa planteamos varias consideraciones tedricas en base a
nuestros resultados del trabajo campo y la descripcion de los mismos. Nuestra teoria
epistémica se encuadra al enfoque Constructivista, viendo desde esta perspectiva se
fundamenta que los conocimientos planteados en los paragrafos precedentes han sido
construidos en base a la experiencia vivida en los talleres del coaching ontoldgico para

mujeres que participan de las organizaciones sociales de Huanuco.

Las organizaciones sociales son entornos donde se generan y comparten
significados. El coaching ontoldgico, al influir en las percepciones y experiencias de las
mujeres lideres en este contexto, puede ser visto como un proceso de construccion de
significados que coadyuven a la ayuda de conflictos de grupo. En el taller los participantes
previamente son auscultados de sus experiencias Yy en base ello se plantea las nuevas
propuestas, generandose un conflicto cognitivo en el cerebro de los participantes y
paulatinamente se va generando el proceso de asimilacion hasta constituirse en un
conocimiento de alternativa, como lo planteaba Angel et al. (2008) que “la mayoria de
enfoque psicoterapéutico entiende este tipo de situacién como un conflicto interno o
dilema personal mas o menos consciente, “deseo y no puedo” abandonar la situacion
sintomatica, en términos de conflicto interno” (p. 244). Precisamente en este proceso se
produce el conflicto cognitivo para la generacién de un nuevo conocimiento, en este caso
el coaching ontoldgico para las organizaciones sociales de las mujeres en la ciudad de
Huanuco se constituye en el nacleo de la generacion de nuevos conocimientos,
autoconcepto, autoconfianza, liderazgo, empoderamiento, cultura, mujeres lideres,

organizacion social, coaching ontoldgico.

Si bien es cierto que el coaching tiene sus raices en la antigua Grecia, pero con el
correr de los afos se fue sistematizando como las nuevas experiencia tedricas de Francisco
Varela, Humberto Maturana, Susana Bloch, Rolando Toro y Claudio Naranjo entre otros,

quienes ensayaron en sus respectivos contextos con diferentes métodos y enfoque; por



87

nuestra parte hemos ensayo una sencilla y elemental forma de genera conocimiento a
través de los talleres de reflexion con las mujeres que participan en las organizaciones
sociales de Huanuco, donde los aprendizajes son nuevos. Es decir, las teorias existentes
vienen siendo contextualizados conducentes a genera nuevos conocimientos en
consonancia a nuestra realidad, bajo esta premisa tedrica estamos en condiciones sustentar

que el conocimiento es construido socialmente.

Las organizaciones sociales son entornos donde se generan y comparten
significados. El coaching ontoldgico, al influir en las percepciones y experiencias de las

mujeres lideres, puede ser visto como un proceso de construccion de significados.

Una segunda premisa de nuestro trabajo se fundamenta en la Epistemologia
Feminista que viene planteando Graf (2012) al sostener que: La epistemologia feminista
estudia lo anterior, abordando la manera en que el género influye en las concepciones del
conocimiento, en la persona que conoce y en las practicas de investigar, preguntar y
justificar. Identifica las concepciones dominantes y las practicas de atribucion, adquisicion
y justificacion del conocimiento que sistematicamente ponen en desventaja a las mujeres
porque se les excluye de la investigacidn, se les niega que tengan autoridad epistémica, se
denigran los estilos y modos cognitivos femeninos de conocimiento, se producen teorias
de las mujeres que las representan como inferiores o desviadas con respecto al modelo
masculino, se producen teorias de fendmenos sociales que invisibilizan las actividades y
los intereses de las mujeres o a las relaciones desiguales de poder genéricas, y se produce
conocimiento cientifico y tecnoldgico que refuerza y reproduce jerarquias de género

(p.22).

Enfoque tedrico, planteado desde una revisidn biogréfica, en base a la experiencia
de otros estudios, que discrepamos en muchos acapites de sus metodologia de estudio;
considerando que nuestro argumento descrito en la narrativa hermenéutica y la
interpretacion hermenéutica es la expresion del trabajo de campo y de las experiencias
vividas en la realidad del entorno de la ciudad de Huanuco que se enfoca en comprender

como las mujeres lideres en organizaciones sociales participan en la creacion y
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reinterpretacion de conocimiento como las formas de organizacion, el liderazgo
femenino, la mujer lider, la autogestion, el autoconocimiento, el autoconcepto, la cultura,
el emprendimiento, el, liderazgo etc. En este caso la premisa tedrica se sustenta de como
las mujeres a través del coaching ontologico influye en la basqueda de nuevos saberes, la
indagacion, la autorreflexion y la conciencia de las lideres respecto a su papel en la
organizacion social, considerando que las dindmicas de poder de género y el
empoderamiento, como el elemento mas valioso de nuestra metodologia de trabajo y
nuestros argumentos basados en una realidad diferente a los realizados por otros
investigadores pero que tiene su enorme valor en la vida practica de las organizaciones

sociales de Huanuco.
Reflexiones éticas
Consentimiento informado

Para el inicio del estudio se tuvo la carta del consentimiento informado, que se les
entrego a las participantes en estricta observancia al cédigo de ética propuesto por la
Universidad nacional Hermilio Valdizan; igualmente se tuvo en consideracién el codigo
Helsinki, el Codigo de Nuremberg y las directrices de Blemont. Estos tres ultimo como
referencia y guia para nuestro estudio, considerando que nuestro trabajo es con seres
humanos. La carta de consentimiento informado se entregd a cada participante quienes se

comprometieron a formar parte de nuestro estudio sin coaccién alguna.
Confidencialidad y anonimato

De conformidad al codigo de ética de nuestra universidad hemos mantenido la
confidencialidad de la informacion recopilada. Igualmente, en poder de la suscrita quedan
los documentos probatorios de nuestro estudio como la entrevista a profundidad, la
entrevista de grupos focales, y las tomas fotograficas, como también la descripcién de la
guia de entrevista. En el proceso del estudio se ha respetado las normas culturales y la

sensibilidad al contexto local, especialmente al trabajar con mujeres lideres en Huanuco.
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Finalmente, el trabajo serd socializado con los participantes, de conformidad a los

protocolos establecidos en nuestro proyecto de Investigacion.
Transparencia en la investigacion.

En cuanto a la autenticidad metodoldgica del proceso de trabajo se han utilizado
el gestor bibliografico Mendeley para asegurar las citas y referencias de los autores, los
mismos que pueden ser auditados. Igualmente se ha hecho uso de la inteligencia artificial
para procesar la informacion como el Atlas ti version 23 y sus correspondientes enlaces

para procesar la investigacion como es el caso del presente trabajo.
Etica en la interpretacion:

Los resultados han sido interpretados de manera sensata con la finalidad de evitar
sesgos ideoldgicos, culturales y conceptuales; ha sido una ayuda fundamental la

inteligencia artificial.
Revision ética

Finalmente se somete el presente trabajo a juicio de expertos en investigacion
cualitativa fenomenoldgica hermenéutica para la revisién de un comité de ética de

investigacion si el caso amerita.
Devolucion de resultados.

Concluido el proceso de la sustentacion de la tesis el resultado seré socializado con
los usuarios y si lo amerita sera publicado para el beneficio de la colectividad huanuquefia,

como parte de la responsabilidad social Universitaria.

4.3.Sintesis y conclusiones
Presentamos una vision general de las principales categorias emergentes y como

contribuyen a la comprension de la experiencia de coaching ontoldgico en mujeres lideres

de organizaciones sociales en Huanuco.
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CONCLUSIONES / REFLEXIONES FINALES

Conclusiones

Conocer lo que esta sucediendo con las lideresas en organizaciones sociales de
Huanuco con sus experiencias en el coaching ontologico y el desarrollo del liderazgo
femenino, nos ha permitido valorar respuestas de nuestras entrevistadas que le da el
significado a las dimensiones mas profundas de su liderazgo, incluyendo sus creencias y
emociones. El coaching ontoldgico ha contribuido al autoconocimiento de nuestro grupo
de estudio y como este autoconocimiento influye en su capacidad para liderar de manera
auténtica en sus familias y organizaciones sociales. En un contexto de liderazgo, donde se
enfrentan constantes desafios, la capacidad de mantener la confianza en si misma ayuda a

la lider a superar obstaculos y aprender de las experiencias.

El coaching ontologico ha impacto de manera positiva en el desarrollo personal
y grupal de las mujeres lideres, logrando fortalecer sus habilidades de liderazgo. El
coaching ontoldgico les estd ayudando a mejorar su comunicacién y participacion en
reuniones, foros y asambleas populares, a pesar de sus temores de hablar en publico, las
lideresas de organizaciones sociales, participan sin miedo, ni vergiilenza. Se muestran

seguras porque empezaron a confiar en sus capacidades.

Las participantes lideres que accedieron a los programas de coaching ontoldgico
se permitieron hacer consientes para el cambio de creencias, actitudes y préacticas de
liderazgo. El coaching les ha ayuda a las lideresas de las organizaciones sociales, a
conocer su forma de pensar, hablar y percibir lo que pasa en su mundo interior y hacer
una introspeccion en sus vidas y soltar patrones y creencias limitantes que en muchas

oportunidades no les permite avanzar hacia sus resultados esperados.

Las experiencias recogidas de nuestras entrevistadas nos demuestran que el
enfoque del coaching ontoldgico, tiene una efectividad para desafiar paradigmas que

atraviesan las lideresas en las organizaciones sociales de Huanuco. Las lideresas destacan
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la importancia de la participacion de las mujeres en las organizaciones y el trabajo
conjunto para lograr cambios positivos en la sociedad; interpretando su papel de mujer

lider en el contexto cultural y social de Huanuco.

El empoderamiento de las mujeres de las organizaciones sociales no solo yace en
la conciencia de sus habilidades, sino en la conexion con sus propias fuerzas interiores.
Porque aprenden a reconocer y valorar su voz en el espacio de liderazgo, sintiéndose
empoderada para expresar sus ideas y tomar decisiones audaces que anteriormente podrian
haber sido eclipsadas por la duda. Enfatiza la importancia de seguir capacitandose en
coaching Ontologico para fortalecer las habilidades y virtudes de las mujeres en las

organizaciones sociales.
Reflexiones finales

El estudio de investigacion nos deja un impacto positivo, aln se observa posturas
y conductas machistas, deben fortalecer su esencia femenina. Hay liderazgo innato de sus
presidentas quienes las estdn convocando, organizando a participar en todo evento

publico.

Las lideresas de nuestra muestra de estudio son conscientes que el coaching
ontoldgico les ha cambiado la vida, antes estaban enfrascadas en sus creencias o patrones
de vida, sin embargo, deben seguir recibiendo mas sesiones de coaching para que ellas
puedan empoderarse mas y poner en préactica el liderazgo innato que tienen cada una de

ellas.

Las entrevistadas manifestaron que, creian que estaban resignadas a su destino y
que asi les tocaba vivir en medio de la violencia, la pelea y el sometimiento por sus
esposos, ahora reflexionan que son ellas las que tienen que cambiar y poner un alto a la
violencia de genero. Va depender de ellas y que pongan de su parte para que logran sus

metas y suefios anhelados.
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Sentirse valoradas y reconocidas por ellas mismas les permite vivir presente, en
calma, en liderazgo y comunicacion. Pero ain sienten y tienen la dependencia econdémica
de sus parejas y autoridades, las autoridades solo las convocan para marchas,
movilizaciones, audiencias publicas o para la llegada de un funcionario de la capital para

hacer acto de presencia, méas no para la toma de decisiones en beneficio de la poblacién.

El empoderamiento femenino desde el coaching ontolégico debe convertirse en
una politica nacional para promover la mayor participacion de las mujeres en espacios

publicos y sociales quienes serian una contribucion clave para el desarrollo del pais.
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ANEXO N° 01. Categorias, conceptualizacion, teorias existentes, caracterizacion, tareas implicitas

Categorias

1. Percepciones
del Coaching
Ontoldgico.

2. Desafios en
el desarrollo del
liderazgo femenino.
3. Influencia en
la autopercepcion y
confianza.

4. Empoderami
ento y toma de
decisiones.

5. Transformaci
On organizativa.

6. Equidad de

género en

Conceptualizaciones

a. Coaching
Ontoldgico: Enfoque de
desarrollo personal y
profesional que aborda la
forma en que las personas
perciben y se relacionan con
su entorno.

b. Liderazgo
Femenino: Participacion y
liderazgo de mujeres en
roles de direccion y toma de
decisiones en diferentes
contextos, incluidas
organizaciones sociales en
Huénuco.

C. Organizaciones

Sociales: Grupos y entidades

Teorias existentes

a. Teoria del Liderazgo
Femenino: Explora los
enfoques, desafios vy
oportunidades

especificas que
enfrentan las mujeres en

posiciones de liderazgo.

b. Teoria del
Empoderamiento:
Examina como los
individuos ganan poder,
autoridad 'y  control
sobre sus vidas vy
circunstancias.

c. Teoria del Cambio

Organizativo:  Analiza

Caracterizacion

Participantes:
Mujeres lideres en

organizaciones

Investigacion
cualitativa,
entrevistas
individuales

analisis tematico

Codificacion

agrupacion

Tareas implicitas

a. Disefio  de
cuestionario y guia
de entrevistas.

b. Seleccion y
reclutamiento de
participantes.

C. Conduccion
de entrevistas en
profundidad.
Anélisis de contenido
de las respuestas.

d. Identificacion
de patrones y
tendencias en los

datos.



organizaciones

sociales.

que trabajan en pro del como las

bienestar  social vy

comunidad en |Huanuco.

la organizaciones se
transforman en funcion
de nuevas practicas
y enfoques, como el

Coaching Ontoldgica

identificar

e. Elaboracién

98

patrones y temas de conclusiones y

emergentes

recomendaciones
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ANEXO N° 02. Carta de solicitud para consentimiento informado

CARTA DE SOLCITUD PARA CONSENTIMIENTO INFORMADO
Hudnuco, 15 de agosto de 2023

C NO.002-YLJ-EPG-UNHEVAL. -

Sefior (a

Ciudad.-

Asunto  : Solicito su consentimiento para participar en el los alcances del Proyecto

de Investigacién, “Experiencias y reflexiones cualitativas sobre el
coaching ontolégico en las mujeres lideres de organizaciones sociales
de Hudnuco”

Tengo el singular agrado de expresarle mi cordial saludo y manifestarle,
que la suscrita viene realizando un trabajo de investigacion titulado “Experiencias y
reflexiones cualitativas sobre el coaching ontolégico en las mujeres lideres de
organizaciones sociales de Husnuco. En tal sentido he visto por conveniente que su
persona forma parte de nuestro proyecto en calidad de informante; por lo que le solicito
su consentimiento para participar de los procesos de la encuesta, las tomas fotograficas,
la entrevista, y en sus diversas modalidades. Asimismo, si Usted acepta participar en el
estudio, se sujetara a los siguientes criterios:

Usted no recibira ningtin beneficio directo por su participacion en el estudio, sin
embargo, si acepta participar, estara colaborando con aportar en la construccién de la
literatura del coaching ontolégico y su impacto en el liderazgo de organizaciones de
mujeres.

Toda la informacién que Ud. nos proporcione para el estudio serd de caréacter
estrictamente confidencial, ser4 utilizada unicamente por el equipo de investigacién y
no estara disponible para ningun otro propésito.

Usted quedaré identificado con su nombre y apellido para la sistematizacién de
los resultados de este estudio que seran publicados con fines académicos, pero se
presentaran con sus datos, respetando  su bienestar e integridad.

Los riesgos potenciales que implican su participacion en este estudio son
minimos. Si alguna de las preguntas le hicieran sentir incémodo (a), tiene derecho a no
responderla.

No recibira ningtin pago por participar en el estudio y tampoco implicard ningtin
costo para su persona. Asimismo, la participacion en este estudio es absolutamente
voluntaria

Investigadora
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Modelo de carta de consentimiento informado

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Investigacion titulada: “Experiencias y reflexiones cualitativas sobre el coaching
ontolégico en las mujeres lideres de organizaciones sociales de Husdnuco”

Elaborada por la tesista: Lic. Yulia Luna Japan

Yo, KariN Yunet Paxcae CANEPA

(Nombre y apellidos en MAYUSCULAS)

Declaro que:

« He leido la hoja de informacion que me han facilitado.

« He podido formular las preguntas que he considerado necesarias acerca del estudio.
« He recibido informacion adecuada y suficiente por el investigador abajo indicado
sobre:

-Los objetivos del estudio y sus procedimientos.

-Los beneficios e inconvenientes del proceso.

-Que mi participacion es voluntaria y altruista

- El procedimiento y la finalidad con que se utilizaran mis datos personales y las
garantias de cumplimiento de la legalidad vigente.

-Que en cualquier momento puedo revocar mi consentimiento (sin necesidad de explicar
el motivo y sin que ello afecte a mi atencion médica) y solicitar la eliminacion de mis
datos personales.

-Que tengo derecho de acceso y rectificacion a mis datos personales.

CONSIENTO EN LA PARTICIPACION EN EL PRESENTE ESTUDIO
SI X) NO ()
(marcar lo que corresponda)

Para dejar constancia de todo ello, firmo a continuacién:

Fecha .9%.-.9% - 2923

DNI--- huella digital z2zS©¥3 ©4
Nombre investigador .. Yeolwn, fomd  T¥pda

Firma del investigador

APARTADO PARA LA REVOCACION DEL CONSENTIMIENTO
Yo,

revoco el consentimiento de participacion en el proceso, arriba firmado.

Firma y Fecha de la revocacion

Los demas documentos estan en la base de datos de la investigacion.
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ANEXO N° 03. Guia de entrevista semiestructurada

“Experiencias y reflexiones cualitativas sobre el coaching ontologico en las mujeres
lideres de organizaciones sociales de Huanuco”.

Introduccion y Consentimiento:
Saludo y presentacion.
Explicacion del propdsito de la entrevista y la confidencialidad de la informacion.

Solicitud de consentimiento para grabar la entrevista (Si es apropiado) y para usar la
informacion para fines de investigacion.

Contexto General:

Pregunta Introductoria: ¢Podria compartir un poco sobre su rol actual en la organizacion
social y como se involucro en el liderazgo?

¢ Qué desafios especificos ha enfrentado en su rol de liderazgo en una organizacion social
en Huanuco?

Objetivo Especifico 1: Analizar las percepciones de las mujeres lideres en
organizaciones sociales de Huanuco sobre el concepto y los principios del Coaching
Ontoldgico.

Pregunta 1: ; Como definiria usted el Coaching Ontoldgico en el contexto de su liderazgo
en organizaciones sociales?

Pregunta 2: ¢Cuales son los aspectos mas relevantes del Coaching Ontolégico que ha
percibido en su experiencia como lider?

Pregunta 3: ;De qué manera considera que los principios del Coaching Ontoldgico se
alinean con sus propias visiones y enfoques de liderazgo?

Objetivo Especifico 2: Identificar los desafios especificos que enfrentan las mujeres
lideres en el contexto de las organizaciones sociales de Huanuco en su desarrollo de
habilidades de liderazgo.

Pregunta 4: ;Cuales considera que son los principales obstaculos que enfrenta en su
desarrollo de habilidades de liderazgo en esta organizacion social?

Pregunta 5: ;Como cree que estos desafios podrian ser abordados a través del Coaching
Ontologico?
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Pregunta 6: ¢Podria proporcionar ejemplos de situaciones en las que el Coaching
Ontoldgico podria haber ayudado a enfrentar estos desafios?

Objetivo Especifico 3: Explorar como las experiencias de Coaching Ontoldgico han
influido en la autopercepcion y confianza de las mujeres lideres en su rol de liderazgo
dentro de las organizaciones sociales.

Pregunta 7: ¢ Ha notado cambios en su autopercepcion y nivel de confianza como resultado
de participar en sesiones de Coaching Ontoldgico?

Pregunta 8: ;De qué manera cree que estos cambios han influido en su capacidad para
liderar y enfrentar desafios en la organizacién social?

Pregunta 9: ¢Podria compartir ejemplos especificos de cémo el proceso de coaching ha
impactado su autopercepcion y habilidades de liderazgo?

Objetivo Especifico 4: Investigar las formas en que el enfoque ontologico del
coaching ha contribuido al empoderamiento y toma de decisiones de las mujeres
lideres en las organizaciones sociales.

Pregunta 10: ;Cdmo ha influido el Coaching Ontoldgico en su sentido de empoderamiento
como lider en esta organizacion social?

Pregunta 11: ;De qué manera ha observado que el enfoque ontoldgico del coaching ha
afectado su capacidad para tomar decisiones efectivas y orientadas al cambio en el
contexto de la organizacion?

Pregunta 12: ¢Podria proporcionar ejemplos concretos de como ha aplicado los conceptos
aprendidos del Coaching Ontoldgico en su toma de decisiones?

Objetivo Especifico 5: Analizar las transformaciones en la dindmica y la cultura
organizativa de las instituciones sociales de Huanuco como resultado de la
implementacion del Coaching Ontoldgico en el liderazgo femenino.

Pregunta 13: ¢{Ha observado cambios en la dindmica de trabajo y en la cultura de la
organizacion después de implementar los principios del Coaching Ontoldgico en su
liderazgo?

Pregunta 14: ;Como cree que estos cambios han impactado en la eficacia y colaboracion
dentro de los equipos y en la organizacion en general?
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Pregunta 15: ;Podria compartir ejemplos especificos de como estas transformaciones han
influido en el logro de los objetivos de la organizacion?

Objetivo Especifico 6: Identificar patrones emergentes en las narrativas de las
mujeres lideres sobre los beneficios y limitaciones percibidos del Coaching
Ontoldgico en la promocion de la equidad de género en las organizaciones sociales.

Pregunta 16: ;Qué tendencias o patrones ha notado en cémo el Coaching Ontoldgico ha
influido en la promocién de la equidad de género en su rol de liderazgo?

Pregunta 17: ¢ Ha enfrentado desafios especificos relacionados con la implementacion del
Coaching Ontoldgico en un contexto de género en la organizacion social?

Pregunta 18: ¢;Como cree que el Coaching Ontoldgico podria contribuir aiun mas a la
promocion de la equidad de género en el liderazgo y las estructuras de poder dentro de la
organizacion?

Cierre:

Pregunta Final: ;Hay algo mas que le gustaria agregar o compartir en relacién con su
experiencia de Coaching Ontologico y liderazgo en organizaciones sociales de Huanuco?

Agradecimiento por su participacion.

instrumento de estudio.
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ANEXO N° 04. Transcripcion de las entrevistas semiestructuradas

Participantes:

Addy Ramirez  E2
Nancy Primitiva E6
Ninfa Falcon E3
Karin Canepa  E5
Dalila Rojas El

Cristina Salazar E4

© a k~ w e

¢Podria compartir un poco sobre su rol actual en la organizacién social y como se

involucré en el liderazgo?

Addy: Desde el colegio era brigadier, era alcalde ya cuando deje el colegio empecé en mi
barrio, en las Moras, en el FUR y actualmente en los Tambos, creo que vio a mis profesoras

y asi me involucre en las organizaciones sociales.

Primitiva: Cuando tuve a mi pareja 'y mi hija me involucre en el club de madres, comedores,
y Tambos y hemos reforzado con las charlas que nos dieron, ahora somos lideres y
trabajamos como actores sociales en la Municipalidad de Huanuco, visitando nifios para la

prevencion de anemia, actualmente estoy ahi.

Ninfa: Me involucre desde que mi hijita estaba en el jardin, siempre me elegian para ser
presidenta, en Lima también fui presidenta de ollas comunales, en Ica trabaje con el vaso
de leche, comedores, fui candidata a ser regidora, aqui en Huanuco me designaron agente
comunitario, en colegio soy presidenta de CONEI, en Cuna més y en la actualidad soy
actora social de la municipalidad para prevenir la anemia en nifios y hago tallere
demostrativa de productos de cada zona, en los Tambos. Con el taller hemos fortalecido

nuestro liderazgo.
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Karin: Yo me involucrado cuando me invitaron para poder participar del proyecto como

vieron que era responsable me dijeron para ser la coordinadora.

Dalila: Si pertenezco asociacion de ollas por la lucha contra el hambre de la regién
Huanuco, soy presidenta central de la organizacion, porque vi la necesidad que pasaba la

gente de mi sector en plena pandemia.

Cristina: Pertenezco al comité siete de Loma Blanca en Aparicio Pomares Huanuco, soy
secretaria de organizacion y agente comunitaria del puesto de salud de Aparicio Pomares y
Ilegue a esos cargos porque otras no quieren ocupar cargos.

¢Qué desafios especificos ha enfrentado en su rol de liderazgo en una organizacién social

en Huanuco?

Addy: Los desafios por ejemplo en las organizaciones sociales donde yo he estado, la
mayoria son varones, ahi imponer tus ideas o pedir que se te escuche lo veia complicado,
También es el tema economico, sobre todo para las mujeres, cuando estdn en una
organizacion en su comunidad en un cargo, es ad honorem, no tienes ingresos y cuando se
van capacitando recién después de 20 afios estan recibiendo un incentivo. EI manejo de las
redes sociales, uso de los medios de comunicacion eso también es un desafio, no utilizaban

redes sociales, pero ahora veo que si hacen uso de todos esos medios y accesos.

Primitiva: Por ser agente comunitario no nos dan ninguna propina para movilizarnos, no
sabiamos manejar el celular, pero a tantas capacitaciones estamos aprendiendo a usar el
aplicativo. Otro de nuestros desafios era el miedo a hablar en pablico, ahora ya somos

campechanas.

Ninfa: El desafio era no organizarme en mi familia, ponerme un horario para cocinar y salir
por mi organizacion, pero lo he logrado por mis hijos, como madre, como esposa, 6sea no
he descuidado mi hogar. Otro de los desafios ha sido encontrarme con victimas de violencia
fisica y orientarles para que salga adelante y de trabajar ad honorem por servir a la

poblacién. Bueno gracias a la Municipalidad en la actualidad nos dan una propina.
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Karin: Mi desafio fue aprender a hablar en publico y a hacer las reuniones con las

promotoras porque yo era muy timida.

Dalila: El desafio més fuerte fue enfrentar al COVIT 19 porque no hemos tenido miedo al
contagio de dicha enfermedad, otro el desafio de lograr un presupuesto para nuestra
organizacion para las ollas comunes y se logré en plena pandemia. Otro enfrentar el hambre

cara a cara en nuestros vecinos.

Cristina: Nos falta que nos capaciten en liderazgo y como trabajar en equipo, para

organizarnos adecuadamente.

Objetivo Especifico 1: Analizar las percepciones de las mujeres lideres en
organizaciones sociales de Hu&nuco sobre el concepto y los principios del Coaching

Ontoldgico.

Pregunta 1: ; Como definiria usted el Coaching Ontoldgico en el contexto de su liderazgo

en organizaciones sociales?

Addy: Lo defino como algo muy importante para la persona, muchas veces nos
preocupamos por la parte externa por tener cosas materiales, pero las personas a veces
[levan un dolor interior, heridas que estan ahi, que no lo podemos curar, procesar, creo

que es importante en trabajar en tu ser, en tu interior.

Primitiva: Coaching me ha servido bastante para sobresalir de los aspectos negativos que
teniamos, también para nosotros que hacemos visitas para poder apoyarlos y hablarles que

los mitos no existen, son cosas sin importancia que no debemos creer.

Ninfa: El coaching es muy importante, nos ayuda a nuestro ser para poder cambiar para
no estar en cosas materiales, sino en nuestro ser, cambiar y perder el miedo. Aconsejar a

los demas si hay un taller que vayan que si hay un cambio bastante que uno se da cuenta.

Karin: Este taller fue muy entretenido y nos ensefiaron que debemos de poner entusiasmo

en lo que hacemos, ser lideres de cambio primero en mi.
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Dalila: El coaching es una charla que nos hizo reflexionar de diversas actitudes y patrones
que quizéas como seres humanos no nos damos cuenta, nos ensefia a reflexionar, valorar lo

mucho o poco que tenemos en la vida etc.

Cristina: Es de suma importancia, a mi me ha servido bastante, mas antes yo hacia lo que
me daba la gana, imponia mis ideas y se tenia que hacer con yo diga, sino me molestaba,
pero gracias al coaching he cambiado bastante, ya no pienso como antes, ahora soy
diferente.

Pregunta 2: ;Cuéles son los aspectos mas relevantes del Coaching Ontolégico que ha

percibido en su experiencia como lider?

Addy: El aspecto emotivo, porque ha cambiado mi forma de pensar, de actuar, incluso de
controlar mis emociones, saberlo procesar, eso ha sido muy importante. Antes de
conocerte Yulia, yo tenia colera a una persona, no lo podia ver, tenia tanta ira, pero luego
del taller he aprendido a tolerar, ahora que me vuelto a encontrar no hay esa ira. Creo que
necesito mas de estos talleres porque me hace bien.

Primitiva: Para sobresalir, controlar mis emociones porque de tanto renegar podrias
enfermarte y aprendi a soltar.

Ninfa: De concentrarnos para encontrarnos con nuestro ser interior y te sientes bien

emocionalmente, es estar en paz. Les comenté a los demas que me sentia tranquila.

Karin: En tratar de cumplir las cosas que planeamos y no rendirnos para lograr el cambio

personal.

Dalila: De tener herramientas para manejar nuestro estado emocional, porque con la
pandemia hemos quedado mal animicamente, ahi nos ensefiaron a soltar el todo lo

negativo y vivir nuestro presente.

Cristina: Que me ayudado a cambiar a dejar esas creencias, era creida de todo lo que me

decian o pasaba y no dejaba que actuara como una buena lider, si mi gato aullaba, no
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queria salir de mi casa porque pensaba que algo malo iba a suceder, pero ahora ya estoy
superando todas esas creencias.

Pregunta 3: ¢(De qué manera considera que los principios del Coaching Ontoldgico se

alinean con sus propias visiones y enfoques de liderazgo?

Addy: Yo creo que en el tema de lenguaje, emocion y corporalidad para el liderazgo es
muy importante, es una fortaleza para las personas porque ayuda a las que estamos frente
de una organizacion de muchas mujeres, entonces esos rasgos fisicos y de seguridad de la
persona es importante porque un lider es un agente de cambio, si tu esta sana
emocionalmente puedes ayudar a otras mujeres también. A mi vision el coaching me
ayudo a manejar mi seguridad y sobre todo mi estado emocional.

Primitiva: Ha sido para sentirme segura, como madre ser segura y hablar de los talleres
que nos dan, también poder transmitir a ellas entonces nosotros vamos con toda la
seguridad y confianza. Nos ayuda a que nos escuchen y a perder el miedo.

Ninfa: Me ayuda a decir y mentalizarme que voy a poder, es el poder de la mente que se
hace realidad una meta, e también ir con seguridad para lograr la que te propones. Si me
ayuda.

Karin: En que nos animan y nos hacen ver que podemos hacerlo y ser fuente de liderazgo.
Dalila: Son cuando reflexiono de mis actitudes y digo que tengo que ser mas empatica con
las personas y si cometi una equivocacion tengo que corregirlo.

Cristina: Ha cambiado mi forma de ver las cosas y lo que pensaba, como le dije estaba
sumergida a creencias y eso estaba en mi cabeza, si sofiaba cuchillo pensando que me van
traicionar, o alguien me dia no hagas eso porque algo malo te va para, le hacia caso, ahora

Sé que es una creencia. Y en mi organizacion les explico que es mentira.

Objetivo Especifico 2: Identificar los desafios especificos que enfrentan las mujeres
lideres en el contexto de las organizaciones sociales de Huanuco en su desarrollo de

habilidades de liderazgo.
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Pregunta 4: ;Cuéles considera que son los principales obstaculos que enfrenta en su
desarrollo de habilidades de liderazgo en esta organizacion social?

Addy: Mi principal obstaculo es la inseguridad, la inseguridad de no conocer un tema a

profundidad, el miedo, miedo al qué diran, aun me falta trabajar mas.

Primitiva: Es la negatividad de la gente, no te creen, no te escuchan, por ejemplo, cuando
le comento a mis vecinos sobre la ampliacion de la red no me creian y a la desconfianza
de la poblacion, porque anteriormente la gente no actuaba como debe ser, pedian dinero
con otra persona, esa desconfianza hace que no pobladores no hagan caso lo que yo les
digo. No nos creen, le hablamos a una mamita y no practican al final su hijo sigue con

anemia.

Ninfa: El dinero, mi meta es hacer las loncheras saludables, por ejemplo, tener la cocina

demas cosas y no puedo, eso son los obstaculos.

Karin: Las personas que no te ayudan y todo critican, yo aprendi a entender y cambiar mi

forma de pensar que era negativo.

Dalila: De ser empatica con las integrantes de mi organizacién, antes no sabia escucharlas
hacia las cosas sola, si ellas no venian para coordinar, creo que nos falta talleres de trabajo

en equipo.

Cristina: Que somos intolerantes e impacientes, me gana la colera, y la ira, somos
controladoras, yo soy demasiado mandona, quiero que se haga como yo les digo, y cuando

no hacen, asi como les decia no participaba.

Pregunta 5: ;Como cree que estos desafios podrian ser abordados a través del Coaching

Ontologico?

Addy: Buscando a méas personas que te ayudan a crecer y a soltar tus temores y las
inseguridades que tu tienes, buscar ayuda, eso es muy importante. Guardar silencio y tocar

puertas, el ser humano no sabe todo, muchas veces no lo expresamos todo, por verguenza
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y decimos como voy a buscar a esa persona para que me ayude, eso no es bueno, por ejem.
Para vencer tus propios temores hay que buscar ayuda profesional.

Nancy: Con mas talleres y llegar a la poblacion con taller de coaching ontolégico.

Ninfa: involucrar en estos talleres a toda la familia y comunidad, lideres de la comunidad

eso podria ser el desafio para que ellos también sepan de estos talleres.
Karin: Asistir a mas talleres similares con el proposito de poner en préctica lo aprendido.

Dalila: Participando constantemente a este tipo de coaching, siempre nos capacitan, pero
no para ser mejores personas, aqui nos ayudan a soltar el pasado y no pensar mucho en el

futuro y solo pensar en el presente.

Cristina: Con talleres y mas dinamicas que nos ayuden a comprender mas de la vida,

venimos con creencias y moldes y actuamos como nos ensefiaron nuestros padres.

Pregunta 6: ¢Podria proporcionar ejemplos de situaciones en las que el Coaching

Ontoldgico podria haber ayudado a enfrentar estos desafios?

Addy: Si en los talleres que realizamos eso impacta mucho en el sentido en que las
personas por ejemplo te ayudan a sanar heridas de la infancia y emocionales.

Primitiva: Si, por ejemplo, de quitarme el miedo, a quitarme a sentirme sola.

Ninfa: El desafio serio, perder el miedo, yo soy de poco hablar a veces lo llevo
interiormente, pero he aprendido a no guardar rencor de lo que te dicen los familiares y

otros, entonces me senti liberada todo rencor.

Karin: Que si tenemos algo sofiado y queremos hacer si podemos que no podemos decir

que no voy a poder.

Dalila: Uno de los obstaculos es lidiar con tus propias compafieras de la organizacién ya
que no para todos trabajas satisfactoriamente. Otro de los obstaculos es luchar contra la

corrupcion de nuestras autoridades. Que ahora soy mas proactiva con mis integrantes de
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mi organizacién y siempre estoy haciendo las cosas para lograr lo que me propongo, ahora

me va mejor la comunicacion con mis integrantes.

Cristina: Si, ahora soy compresiva porque he entendido muchas cosas que antes no sabia,
como por ejemplo antes decian que no podria pisar el techo de mi casa después del vaciado
porque se hundiria, pero entendiendo que eso estaba solo en mi cabeza y era una creencia,

cuando vacié mi techo normal subi y pise y nada paso.

Objetivo Especifico 3: Explorar como las experiencias de Coaching Ontoldgico han
influido en la autopercepcion y confianza de las mujeres lideres en su rol de liderazgo

dentro de las organizaciones sociales.

Pregunta 7: ¢ Ha notado cambios en su autopercepcién y nivel de confianza como resultado

de participar en sesiones de Coaching Ontolégico?

Addy: Si he notado cambios, he notado cambios en mi seguridad de alguna manera puede
repercutir en mi hogar, si yo estoy sana eso voy a repercutir, igual las demas mujeres esas

mujeres lideres podran repercutir en sus comunidades.
Primitiva: Quererme a mi mismay cambiar como debe ser.

Ninfa: Te da méas seguridad, confianza, asi poder hablar a mi familia, a mis hijos y mi
esposo me dice has cambiado nos, tanto que eras asi, has cambiado, creo que nos ha hecho

una mejor persona.

Karin: Si porque yo cuando asisti estaba muy dolida por la pérdida de mi papa y ese taller

me ayudo aliviar la carga emocional.

Dalila: creo yo seria con charlas de concientizacion a las personas. Mas que todo a los

jévenes para que por lo menos puedan practicar los valores y principios.

Cristina: Si, muchos cambios, ira intolerante ahora soy mas dacil, mejor dicho, ya no me
enciendo como un fosforo cuando me dicen cosas que no me gustan, estoy aprendiendo a

confiar en mi, en mis fortalezas y creer en mis bondades como lideresa.
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Pregunta 8: ¢ De qué manera cree que estos cambios han influido en su capacidad para

liderar y enfrentar desafios en la organizacién social?

Addy: ha influido de manera positiva porque a veces dentro de una organizacion hay
diferencia de opiniones y a veces nosotros no sabemos lidiar con ese tipo de personas,
cred que ahora he aprendido a escuchar mas, he aprendido a ponerme los zapatos de esas
personas, me he vuelto mas perseverante, me ha motivado a seguir muchos ideales que yo

no seguia, me ha ayudado bastante.

Primitiva: Hablar a la persona con confianza ya escucharlos a ellos los problemas que
ellos tienen y ayudarnos para que se sientan igual que nosotras. Transmitir esa energia de

sentirse bien.

Ninfa: Es de perder el miedo, sin temor a decir, si ellos te preguntan y ti respondes con
seguridad y también liderar en el tema por ejemplo sobre la alimentacion, las mujeres

victimas de violencia, hablarles ya con seguridad, eso nos ha ayudado a no tener miedo.

Karin: En poder tener paz y tranquilidad para poder hacer las cosas que me propongo,

perder el miedo y nerviosismo.

Dalila: Bueno en mi caso aprendi a ser mas empatico con las personas y como lider

también trato de dar solucion a los problemas y no a hacerlos enfrentar a las personas

Cristina: Porque ahora se conversar mejor, respeto las ideas de los demés antes yo

imponia, ahora nos ponemos de acuerdo, y respeto la opinion de las demas integrantes.

Pregunta 9: ¢Podria compartir ejemplos especificos de cémo el proceso de coaching ha

impactado su autopercepcién y habilidades de liderazgo?

Addy: Ha impactado en todo, especialmente en mi entorno, yo tengo una hija adolescente
gue me dia herramientas para poder ayudar a mi hija y ha mejorado la relacion en la

familia, trabajo y amigos. Te abre la posibilidad de ser mejor ser humano.
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Primitiva: para ayudar a mi propia familia que se desenvuelve y sobresalga ante los
problemas que tengan, mi esposo antes no se agrupara mas que ser baratero, de tanto
hablarle, hoy también esta en otras agrupaciones y espacios. Hoy reparte alimentos a cuna

mas, él también ha cambiado bastante.

Ninfa: De hacerles conocer cual es la importancia de asistir a esos talleres que hay un
cambio, yo le hable a mis familias que tienen que asistir ahi para que haya ese cambia,

porque para los temas de pareja va ayudar bastante.

Karin: Por ejemplo, yo dije voy a poner en mi casa a vender pescado y como mi casa es

lejos del mercadillo, pero no dude y me fue bien.

Dalila: Si creo méas en mi como mujer como persona como mama soy segura de lo que

quiero y lo que puedo.

Cristina: Si, como le dije antes yo queria que se hagan las cosas como yo queria, y no
escuchaba a las demas, pero ahora escucho a mis compafieras de organizacion y tomamos

acuerdos para realizar alguna accion.

Objetivo Especifico 4: Investigar las formas en que el enfoque ontologico del
coaching ha contribuido al empoderamiento y toma de decisiones de las mujeres

lideres en las organizaciones sociales.

Pregunta 10: ;Como ha influido el Coaching Ontoldgico en su sentido de empoderamiento

como lider en esta organizacién social?

Addy: Ha influido de manera positiva, el empoderamiento femenino lo vemos en la
sociedad que quieren ocupar otros espacios para tener un sitial que ellos quieren y en
Huanuco generalmente no se veian plasmado esa realidad. Visitabas los asentamientos
humanos, no te encontrabas con una lideresa en esa comunidad, ahora eso ha cambiado
totalmente, hay presidenta en los asentamientos humanos de tenientes gobernadores,
presidentas comunales, de vaso de leche, entonces a nivel de medios ha influido bastante,

a nivel del coaching también ha hecho que ese empoderamiento se afiance mas dentro de
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nosotros, que mejor ain con el ingrediente que nosotros ya tenemos esa formula ese
liderazgo innato que esta en nosotros mas con el taller de coaching, nos ha ayudado a

procesar. Creo para ser una mejor personay ser un agente de cambio en la comunidad.

Primitiva: Empoderarme mas para poder organizarme, de repente participar en otras

organizaciones y con otras mujeres.

Ninfa: Me ha empoderado para no tener miedo, por ejemplo, me preguntan que es el SIS,

SISFHO entonces puedo responderlas a las mamas a las personas con seguridad.
Karin: En poder tener la confianza de que todo nos va ir bien.
Dalila: Soy méas empatica y lo que yo pase no pase o no lo haga alguien méas

Cristina: Ha influido haciéndome cambiar mi manera de penar, antes creia todo lo que me
decian, lo daba como verdadera y no me permitia ser yo misma, era desconfiada, pero

ahora no le hago caso y me va mejor en mi familia y mi organizacion.

Pregunta 11: ;De qué manera ha observado que el enfoque ontolégico del coaching ha
afectado su capacidad para tomar decisiones efectivas y orientadas al cambio en el

contexto de la organizacion?

Addy: Nos ha servido para ser mejores personas, desde nuestras limitaciones, desde
nuestras creencias que eran una gran debilidad para nosotros durante muchos afios nos ha
permitido mirar de otra manera. Ha impactado para tomar mejor nuestras decisiones y
vencer nuestras inseguridades, las creencias alimentantes, ahora ya sabemos que es una
creencia limitante, antes mi mama me decia, si sales y te encuentras con una mujer todo
te va ir mal, y eso me pasaba, pero ahora ya no creo en eso, porque todo va depender de

mi para que todo salga bien.

Primitiva: En perder el miedo, en superar todas las creencias antiguas, como dice nuestra
propia boca, nuestra propia imaginacion va llamar a todas las cosas negativas para que te

sucedan y eso yo les comento a mis mamas de la organizacion.
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Ninfa: Ha impactado en no creer en las creencias negativas ya a raiz de eso yo estoy

haciendo cosas que no me atrevia hacer, si me ayudado a tomas decisiones.
Karin: En tener la seguridad que nos va ir bien.

Dalila: Me reino con los jovenes o conversamos con ellos respecto a la vida y las
experiencias que vivi y pido que ellos sean méas cuidadosos de sus actos para con otras

personas.

Cristina: Ha ayudado bastante a que yo pueda aprender a escuchar a todas mis integrantes
antes de tomar una decisién, ahora las dejo que participen todas y desde ahi llegar a

acuerdos.

Pregunta 12: ;Podria proporcionar ejemplos concretos de como ha aplicado los conceptos
aprendidos del Coaching Ontoldgico en su toma de decisiones?

Addy: Si me ayudado, antes decia a mi hija le voy hacer estudiar aqui porque no va poder,
pero me doy cuenta si me propongo si puedo lograr mas cosas para ella y también para

mi, sobre todo en mejor yo en mi autoestima y arreglo personal.

Primitiva: El coaching me dio bastante seguridad, si me propongo a algo para cumplirlo,

si tengo una meta a alcanzar mi meta.

Ninfa: Los talleres me ayudado a la toma de decisiones y dejar de lado las creencias

limitantes, ya he tomado la decisién de construir mi casa y aqui esta mi casa.
Karin: en hacer lo que pensé sin dudar como poner a vender el pescado en mi casa.

Dalila: Soy mas decidida por que me siento segura de lo que quiero y de lo que soy y de

lo que represento.

Cristina: Si recientemente estamos dando un espacio a Cuna Mas para que puedan abrir
un local y eso lo hicimos coordinando entre todas, se consulto y se tomo las opiniones de

cada uno de las integrantes.
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Objetivo Especifico 5: Analizar las transformaciones en la dinamica y la cultura
organizativa de las instituciones sociales de Huanuco como resultado de la

implementacion del Coaching Ontoldgico en el liderazgo femenino.

Pregunta 13: ¢{Ha observado cambios en la dindmica de trabajo y en la cultura de la
organizacion después de implementar los principios del Coaching Ontologico en su

liderazgo?

Addy: Si he notado cambios positivos e incluso conmigo misma y cambio laboral, por
ejemplo, en mi equipo hay un comunicador y él a veces llegaba tarde y aprendi a ser mas
tolerante, entender porque sé que tiene sus trabajos de noche, toca tiene su grupo, aprendi
a ser tolerante, a escuchar, aprendi que el equipo tiene debilidades y ante esas debilidades

debo convertirlas en fortalezas.

Primitiva: Si mis compafieras que eran negativas han cambiado en su modo de actuar, yo
era también igual, pero con todo lo que he visto en ese taller puedo aplicar en mi

organizacion.

Ninfa: En mi organizacion falta atn trabajar méas tenemos una autoridad muy negativa, te
dice ya, pero hace todo lo contrario, necesitaria hacer su taller, pero a mi como lider me

ha servido para hacer cambios en mi entorno familia, para eso si ha impactado.

Karin: Pues en algo, pero si en mi propia vida en mi porque me volvi mas confiada en mis

palabras y lo que me propongo.

Dalila: Si bastante, cuando les hablo toman atencion y siento que soy escuchada ante mis

recomendaciones y sugerencias.

Cristina: Si bastante, antes les hablaba desde mis creencias y ahora les hablo de manera
calmada y me toman atencion y siento que soy escuchada, estoy practicando la

comunicacion asertiva.
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Pregunta 14: ;Cémo cree que estos cambios han impactado en la eficacia y colaboracion
dentro de los equipos y en la organizacién en general?

Addy: Con el trabajo en equipo, no asimiento sola todo el trabajo, sino era delegar a tener

reuniones previas

Nancy: En mi entorno familiar ha impactado, porque ha mejorado la comunicacion,

aprendi a dialogar con mi entorno.

Ninfa: Por ejemplo, en mi organizacion venian y me decian sr. Esto estoy haciendo mal,
como es me preguntaban y les respondia esto se hace asi o0 asi es, asi a impactado en

comunicarme mejor.

Karin: En que nos ponemos de acuerdo para hacer las cosas que te propones y lo haces sin
miedo al fracaso.

Dalila: Hago que cuando yo hablo todos me tomen atencion y su concentracion

Cristina: En que ahora todos participan y se respeta la participacion y sin jugar, respetando
las ideas de todas.

Pregunta 15: ;Podria compartir ejemplos especificos de como estas transformaciones han

influido en el logro de los objetivos de la organizacion?

Addy: Creo que si, antes era negativa ahora aprendi a escuchar, en mi trabajo a delegar
responsabilidades, identificar mis fortalezas debilidades, trabajar en ello para crecer tanto

en la organizacion como en la familia.

Primitiva: Por ejemplo, nosotros llevamos mensajes de la buena alimentacion de los nifios
a las madres o le falta una vacuna, o la mama no le llevo a sus controles, nosotros le
hablamos, le explicamos, cual es la importancia de la vacuna y de su control a su nifio, la
mama acepta el mensaje y ahora los nifios han mejorado su alimentacion y anemia. Porque
hacen su tamizaje y la buena alimentacion a los nifios para que tenga una buena

hemoglobina.
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Ninfa: Si habido un logro, por ejemplo, con las mamas que yo trabajo han mejorado su
autoestima de quererse mas de brindar amor y carifio a sus hijos eso que es lo primordial,
habia muchas madres que comentan que conversan y juegan con sus hijos eso también

seria gracias al coaching.

Karin: Yo me vuelto una persona mas segura y eso contagio a todas mis amigas de mi

organizacion.

Dalila: Si las personas que conforman la organizacion siento se han vuelto méas empaticas,
seguras y comunicativas, antes no eran tan participativas, ahora hablan y nos ponemos de

acuerdo para hacer alguna actividad.

Cristina: EI objetivo de la organizacion es representar a todo el sector, ahora siento que
hay liderazgo y orden para la toma decisiones, ya no lo hacemos de manera impositiva,

sino que acordamos y entre todas sacamos una sola idea.

Objetivo Especifico 6: ldentificar patrones emergentes en las narrativas de las
mujeres lideres sobre los beneficios y limitaciones percibidos del Coaching
Ontoldgico en la promocién de la equidad de género en las organizaciones sociales.

Pregunta 16: ;Qué tendencias o patrones ha notado en como el Coaching Ontoldgico ha

influido en la promocién de la equidad de género en su rol de liderazgo?

Addy: Se creia que el hombre por ser el mas fuerte era el guia de la organizacion, pero

también nosotras podemos liderar.

Primitiva: Que los varones también tienen deberes porgue se decia porque es vardn no
debe asumir los roles en el hogar, creo que eso ya cambio, antes con nuestros nifios no Nos
ayudaban, ahora veo a muchos padres ayudar a cocinar, a cuidar a los nifios a cambiar
pafial, les dan su biberdn los bebes, en mi caso mio ha habido cambios positivos con mi

pareja hacia mis hijos.
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Ninfa: Mi cambio y concepcion es que los hombres y las mujeres son iguales, asi trabaja
en una oficina o donde también deben tener roles iguales que ambos. Aunque en las
reuniones de los colegios de sus hijos, mas se ve la presencia de las mujeres, ellos no van
mucho y eso deberia cambiar. En mi hogar la tarea es compartida, igual pasa con mi hija

y su pareja, me ha servido el coaching bastante para el cambio.
Karin: creo en tratar a todos por igual, porque tenemos los mismos derechos y deberes.

Dalila: Siempre tiene que recordar y practicar los valores y los principios la educacién por
adelante son muy respetuosos y cualquier problema siempre es primero el dialogo.

Cristina: Una de los patrones eran el machismo, que todas las mujeres teniamos
comportamiento como los varones, paro ahora estamos trabajando nuestra feminidad, ya
no nos comportamos como ellos, hasta haciamos trabajos rudos y con el coaching hemos
entendido que cada quien tiene roles que no podemos comparar con la fuerza de un

hombre.

Pregunta 17: ¢ Ha enfrentado desafios especificos relacionados con la implementacion del
Coaching Ontoldgico en un contexto de género en la organizacion social?

Addy: Si habido desafios en la equidad de género, en la reunion que se tiene dentro de los
sectores la gran mayoria son varones, y creo que ahi esta pendiente fortalecer el rol de la
mujer en la comunidad, porque la mujer es un eje transversal de cambio en la comunidad,
si tu empoderas a una mujer definitivamente, eso se va ver cambios en la familia, en el
entorno laboral, en la propia comunidad. Lo que ha pasado en el sector siete de las Moras,
que la misma comunidad lo tiene identificado a Nancy a Ninfa y a Cristina y dicen que
porque las sefioras estan ahi, en todas las reuniones porque ellas siempre estan dispuestas
a sumir el reto que les impongan la comunidad. Mientras que a otra mujer falta empodera
y trabajar en su seguridad no lo hacen, pero como ellas ya estan en las organizaciones,
ellas estan mas en contacto con las autoridades y sus miedos ya no existen y asumen el
reto de poder ocupar otro o cualquier cargo, pues aqui siempre la comunidad siempre se

les ha cuestionado, porque la sefiora Nancy, Ninfa y Cristina.
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Primitiva: Si, hay varones que no quieren participar para asumir los cargos, dicen que eso
son para las mujeres, en el entorno familiar es igualito, le dices has esto, te dicen no eso

son para las mujeres.

Ninfa: Dentro de mi organizacion dicen porque esas tres mujeres estan metidas, no aceptan
que las mujeres lideran. Las demas mujeres aun no se atreven a salir, no les van air a
buscar a sus casas diciéndoles, ti quieres trabajar, t0 quieres asumir ese cargo, tu quieres
cambiar, no van a venir a buscarlas, nosotras tenemos que salir, a buscar, tenemos que
estar comunicadas o en conversacién por ejemplo vamos a saber hay este taller para
capacitarnos y vamos a participar, ellas no saben y nosotras si estamos conectadas y
buscamos seguir capacitdndonos a través de talleres de coaching para nuestro cambio

personal y organizacional.

Karin: No, pero en la sociedad hay machismo, es dificil romper el machismo porque

nosotras las mujeres dejamos y permitimos que prime el machismo.

Dalila: Si, atn las autoridades no valoran la participacion de la mujer de las organizaciones
sociales, a ellas solo las llaman cuando necesitan para sus movilizaciones o audiencias,

pero no nos toman en cuenta para algun trabajo o servicio que podriamos dar las mujeres.

Cristina: Si, las autoridades no valoran la participacion de la mujer de las organizaciones
sociales, siento que aun hay machismo, a las mujeres nos utilizan para sus campafas

politicas como portétiles, pero cuando estan de gobierno ya no se acuerdan de nosotras.

Pregunta 18: ;Como cree que el Coaching Ontolégico podria contribuir ain mas a la
promocion de la equidad de género en el liderazgo y las estructuras de poder dentro de la

organizacion?

Addy: Haciendo mas incidencia, seguir trabajando con los talleres de coaching, llegar a
las otras poblaciones donde aun todavia nadie sabe lo que es el coaching, por ejemplo, la

zona rural que es una zona practicamente virgen, necesitamos que ahi también las mujeres
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tengan voz, mas mujeres con voz, necesitamos que todas las mujeres podamos vencer

todas nuestras inseguridades eso hace falta

Primitiva: Que haya més talleres, empoderamiento para las mujeres o un instituto para el
empoderamiento femenino, talleres para mujeres para emprender en trabajos manuales

para poder ganar algunos sencillos porque ahorita esta la economia escasa.

Ninfa: Se necesitaria mas talleres para que las mujeres pierdan ese miedo no se sientan
encerrado en sus cuatro paredes o cuadrado que salga de ahi, entonces que haya mas
talleres, si quiera una vez al mes o cada tres meses debe haber un taller para que las

mujeres se empoderen.

Karin: Si, en seguir capacitdndonos para romper nuestros miedos y creencias negativas y

en hacer mas talleres con hombres y mujeres juntos.

Dalila: Los miedos y creencias limitantes son muchas, uno o dos talleres de coaching no
es suficiente, ojala pudiera haber mas instituciones que se preocupen en capacitar a las

mujeres de las organizaciones sociales.

Cristina: Rompiendo nuestras creencias que nos limitan a seguir, nos ayuden a aprender a

manejar nuestras emociones y darnos mas capacitaciones de liderazgo y autoestima.

Pregunta Final: ¢Hay algo mas que le gustaria agregar o compartir en relacién con su
experiencia de Coaching Ontolégico y liderazgo en organizaciones sociales de Huanuco?

Addy: Creo que debemos unirnos las mujeres, para seguir generando cambios en la
sociedad, la mujer juega un rol fundamental en la familiay en la sociedad y creo que desde
mi punto de vista en el especio donde tl estas Yulia podrias ayudar a mas mujeres a que
puedan cambiar de manera positiva tanto en su ser interior como también en sus propia
comunidad y entorno. Aun también falta el trabajo con las autoridades porque muchas
veces también entiendo que en el grupo donde estas se necesita un recurso econémico,

porque el coaching ontoldgico ayuda mucho en el cambio, en el ser interior de la persona,
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no lo ven asi, entonces necesitamos unirnos mas las mujeres para lograr cambios en la

restructuracion.

Primitiva: Que se hagan mas talleres en donde se involucra a papa, mama e hijo después

ya en la comunidad.

Ninfa: Yo quiero formar mi propia organizacion para la preparacion de alimentos y ahi
me gustaria un taller en donde fortalezcan a las mujeres para poder sobresalir, como para

aquellas madres abandonadas y dar mas trabajo mediante el emprendimiento.

Karin: Que estuvo muy entretenido y bonito el taller, gracias a ello me he vuelto

emprendedora sin miedo a equivocarme.

Dalila: Deberia haber méas capacitaciones con el coaching para aprender mas sobre
vuestras habilidades y virtudes que tenemos, a veces no creemos en nosotras mismas,

porgue aun existe maltrato a las lideresas.

Cristina: Deberia haber méas capacitaciones con el coaching para aprender mas sobre

vuestras fortalezas, virtudes para poder empoderar a mas mujeres y a nuestra familia.

Presidentas de las ollas comunes de Huanuco
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ENTREVISTA: DALILA ROJAS

Guia de Entrevista Semiestructurada:
Experiencias y Reflexiones sobre Coaching
Ontolégico en las mujeres de Organizaciones

Sociales de Huanuco.
Introduccién y Consentimiento:
Saludo y presentacion.

Explicacion del propoésito de la entrevista y la

confidencialidad de la informacion.

Solicitud de consentimiento para grabar la
entrevista (si es apropiado) y para usar la

informacion para fines de investigacion.
Contexto General:

Pregunta Introductoria: ;Podria compartir un poco
sobre su rol actual en la organizacion social y como

se involucro en el liderazgo?

Dalila: Si pertenezco asociacion de ollas por la
lucha contra el hambre de la region Huanuco, soy

presidenta central de la organizacion, porque vi la
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<> Consentimiento

< Investigacion

< Auto-reflexion: Aprendizaje
<> Mujeres lideres

< Participacion social

< Afrontamiento de la pandemia...

<> Emociones: Necesidad socioec...

<> Emociones: Solidaridad

< Mujeres lideres
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Dalila: Si pertenezco asociacidon de ollas por la
lucha contra el hambre de la regiéon Huanuco, soy
presidenta central de la organizacion, porque vi la
necesidad que pasaba la gente de mi sector en

plena pandemia.

;Qué desafios especificos ha enfrentado en su rol
de liderazgo en una organizacion social en

Huanuco?

Dalila: El desafio mas fuerte fue enfrentar al
COVIT 19 porque no hemos tenido miedo al
contagio de dicha enfermedad, otro el desafio de
lograr un presupuesto para nuestra organizacion
para las ollas comunes y se logro en plena
pandemia. Otro enfrentar el hambre cara a cara en

nuestros vecinos.

Objetivo Especifico 1: Analizar las percepciones
de las mujeres lideres en organizaciones sociales
de Huidnuco sobre el concepto y los principios

del Coaching Ontologico.

Pregunta 1: ;Como definiria usted el Coaching

MntalAcica en ol contextn de e liderazon en
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< Etica: Pandemia

< Coaching Ontolégico
< Investigacion cualitativa
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Objetivo Especifico 2: Identificar los desafios
especificos que enfrentan las mujeres lideres en
el contexto de las organizaciones sociales de
Huanuco en su desarrollo de habilidades de

liderazgo.

Pregunta 4: ;Cuales considera que son los
principales obstaculos que enfrenta en su desarrollo
de habilidades de liderazgo en esta organizacion

social?

Dalila: De ser empatica con las integrantes de mi
organizacion, antes no sabia escucharlas hacia las
cosas sola, si ellas no venian para coordinar, creo

que nos falta talleres de trabajo en equipo.

Pregunta 5: ;Como cree que estos desafios podrian

ser abordados a través del Coaching Ontologico?

Dalila: Participando constantemente a este tipo de
coaching, siempre nos capacitan, pero no para ser
mejores personas, aqui nos ayudan a soltar el
pasado y no pensar mucho en el futuro y solo

pensar en el presente.
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ANEXO N° 06 Procesamiento de fotos, videos y documentos periodisticos en Atlas Ti
version 23 para seleccion de categorias.
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ANEXO N° 07 Procesamiento de entrevistas en Atlas Ti version 23 para seleccion de
categorias.
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7 Transcripciones de multime.. & Confianza 24 28
O Necesito mas contexto 25 1
<> Equidad de género 26 14
2 Investigacién cualitativa 31 [
< Empoderamiento 34 10
» Desarrollo personal 37 22
b < Cultura 74 23
O Organizaciones sociales 75 1
< Coaching Ontolégico 86 32
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NOTA BIOGRAFICA

Yulia Luna Japan, nacié en la provincia de Huanuco, el 12 de mayo de 1973. Sus padres,
dofia Constantina Japan Zevallos del distrito de Yanas, provincia de Dos de mayo y Don
Fernando Luna Eustaquio del distrito de Chuquis, provincia de Dos de Mayo. Es la hija
cuarta de seis hermanos.

Su nifiez, adolescencia y juventud vivio con sus padres y hermanos (Rodolfo, Lucila,
Luzmila, Areliay Eli Armando) en el distrito de Amarilis, provincia de Huanuco.

Sus estudios de educacion primaria lo realizaron en la Gran Unidad Leoncio Prado
Gutiérrez y la secundaria en el Colegio Nacional “Nuestra Sefiora de Las Mercedes” en la
ciudad de Huanuco.

Su educacion superior realizo en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, se gradu6
como licenciado en Ciencia de la Comunicacion Social y en la actualidad ejerce el
periodismo y se dedica al fortalecimiento de capacidades de nifios, adolescentes, jovenes
y mujeres de organizaciones sociales, a través del coaching ontoldgico.

Cuando egreso de la universidad, se inicid ejerciendo el periodismo radial, luego el
televisivo, durante varios afios se ha desempefiado en diversos proyectos y programas
sociales publicos y privados como consultora en comunicacion y gestora local. Asimismo,
Se formo como coach Ontoldgico Profesional convirtiéndose en una destacada
entrenadora y conferencista de vida.

Es madre de dos hijos Luis Fernando (24), Julio César (21) y esta casada con don Julio
César Quiroz Alvarado, natural de Huanuco.
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“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN |
HUANUCO - PERU I s
LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSE.JD DIRECTIV N° 095-2013-SUNEDL/CD i
ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, siendo las 13:00 horas, del dia miércoles
27 DE DICIEMBRE 2023 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dra. Clorinda Natividad BARRIONUEVO TORRES Presidente
Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Secretario
Mg. Lourdes Lucila CESPEDES AGUIRRE Vocal

Asesor (a) de tesis: Dr. Nicéforo BUSTAMANTE PAULINO (Resolucién N° 00423-2023-UNHEVAL/EPG-D)
La aspirante al Grado de Maestro en Gestién del Desarrolio Social, Dofia Yulia LUNA JAPAN.

Procedi6 al acto de Defensa:

Con la exposicién de la Tesis titulado: “EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES CUALITATIVAS SOBRE EL
COACHING ONTOLOGICO EN LAS MUJERES LIDERES DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE
HUANUCO".

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedi6 a la evaluacion de la aspirante al Grado
de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacién personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes del
Jurado.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

(16)
Equivalente a ..B3VENA ... , por lo que se declara .. ARROBARQ ......coovevrmrerrereirrcrirecanann.
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las..14.2.0. horas del dia miércoles 27 DE DICIEMBRE 2023.

= PRESIDENTE
DNINe.. 22522343

DNINe. [ 20747653

14 a 16: Bueno (Resolucién N° 01807-2023-UNHEVAL/EPG)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Pabellén V - Block “A” Segundo Piso
(062)591060 Anexo 1202 - P4g. Web: www.posgrado unheval.edu.pe
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ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 108-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UNHEVAL-EPG

La Directora de la Escuela de Posgrado, emite la presente
CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el software TURNITIN,
el cual reportd un 2% de similitud, correspondiente a la
interesada. Yulia LUNA JAPAN, de la tesis | titulada:
EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES CUALITATIVAS SOBRE EL
COACHING ONTOLOGICO EN LAS MUJERES LIDERES DE
ORGANIZACIONES SOCIALES DE HUANUCO, cuyo asesor es
el Dr. Niceforo BUSTAMANTE PAULINO; por consiguiente.

SE DECLARA APTO

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Cayhuayna, 19 de diciembre de 2023.

Dra. Digna Amabilia Manrique de Lara Suarez
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UNHEVAL
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES CUALIT  YULIA LUNA JAPAN
ATIVAS SOBRE EL COACHING ONTOLOG

ICO EN LAS MUJERES LIDERES DE ORGA

NIZACIONES SOCIALES DE HUANUCO

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
25062 Words 141277 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

99 Pages 15.8MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Dec 19, 2023 4:44 PM GMT-5 Dec 19, 2023 4:46 PM GMT-5

® 2% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bast

+ 2% Base de datos de Internet + 0% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
« 2% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico - Material citado
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen
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© 2% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:
» 2% Base de datos de Internet » 0% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros

« 2% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor niimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

o yumpu.com <1%

Internet

e docplayer.es 1%
Internet
@ fundacioncapac.org.ar 1%
Internet
o hdl.handle.net <1%
Internet
@ infobae.com <1%
Internet
repositorio.unheval.edu.pe o
0 <1%
Internet
o 1library.co 1%
Internet
U” Corporacién Universitaria Minuto de Dios, UNIMINUTO on 2023-11-20 <1%
A

Submitted works

Descripcién general de fuentes
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Margue con una “X”)
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Pregrado J ] Segunda Especialidad | | Posgrado: | Maestria | X | Doctorado I

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

]

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (taly como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del

D da GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

Grado que otorga MAESTRO EN GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | LUNA JAPAN YULIA

Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 962907214

Nro. de Documento: | 22504195 Correo Electrénico: | YUlia_luna@hotmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNII [ Pasaporte ! l C.E. l Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

|

Tipo de Documento: DNI[ | Pasaporte | l C.E. [ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

&El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) 1 SI [ X 1 NO ]

Apellidos y Nombres: | BUSTAMANTE PAULINO NICEFORO ORCID ID: | 0000-000_28582-269X

Tipo de Documento: | DNI | x | Pasaporte | | CE. | | Nro.dedocumento: | 04010138

4. Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segin DN, no es necesario indicar el Grado Académico del
Jurado)

Presidente: BARRIONUEVO TORRES CLORINDA NATIVIDAD
Secretario: ESTEBAN RIVERA EDWIN ROGER

Vocal: CESPEDES AGUIRRE LOURDES LUCILA

Vocal:

Vocal:
Accesitario -

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso ~ Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrdnico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracié "

(Ing todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

“EXPERIENCIAS Y REFLEXIONES CUALITATIVAS SOBRE EL COACHING ONTOLOGICO EN LAS MUJERES LIDERES DE ORGANIZACIONES SOCIALES
DE HUANUCO”

b) El Trabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber side
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d

El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

El trabajo de investigacidn no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algiin Grado Académico o Titulo profesional.

=

Los datos pr enlosr (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h

Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacién, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidn presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accién se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Infc ion en el Acta de 2023
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
del Grado Académico o : 7 = 2
Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Profesional: (arque Trabajo de Investigacién Profesional Pares Externos
con X segun Ley L ia
con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: AUTOCONOCIMIENTO LIDERAZGO EMPODERAMIENTO ’
(solo se requieren 3 p )
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*)
con X segun corresponda) Con Periodo de Emb ™ | Fecha de Fin de Embarg
¢El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por fi jentosde | ¢ ‘ { o ] % B
proyectos, financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del do segun corresponda): | |

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Tltulolcompleto del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segtn la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versidn electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podrd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autorfa y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propdsitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

A

Firma:

Apellidos y Nombres: | LUNA JAPAN YULIA
DNI: | 22504195

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:
DNi:

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:
DNI:
Fecha: 04/04/ 2024

Huella Digital

Nota:
v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.
v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.
v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las maydsculas bién se tildan si corresponde)
v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracion Jurada.
¥" Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de carécter obligatorio segin corresponda.
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