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RESUMEN

Esta investigacion tenia como objetivo calcular la relacién existente entre el
coaching educativo y el desempefio docente en estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. La investigacion fue descriptiva, no
experimental y de disefio correlacional. La poblacion estuvo conformada por los 160
estudiantes inscritos en los ciclos I, I11'y V del Instituto Superior Tecnoldgico Publico
Alto Huallaga, Tocache. La muestra consistio en 60 estudiantes del ciclo 111 del mismo
instituto. Se utilizaron las entrevistas como técnicay el test de coaching educativo y el test
para medir el desempefio docente como instrumentos. Analisis de los datos mostraron que
existe relacion entre el coaching educativo y el desempefio docente en estudiantes del
Instituto Superior Tecnoldgico Pablico Alto Huallaga, Tocache - 2023. Los resultados de
la prueba de graduacion de rho de Spearman indicaron un valor de p de 0.000, lo que
demuestra una significancia estadistica muy alta. Esto significa que hay una asociacion
fuerte y significativa entre el coaching educativo y el desempefio docente en
estudiantes. El coeficiente de calificacion de Spearman fue de 0.923, lo que indica una
calificacion positiva y muy fuerte entre ambos factores. Por lo tanto, se puede inferir que
a medida que aumenta la aplicacion del coaching educativo, se espera mejorar el

desempefio de los docentes que estudian en el instituto.

Palabras clave: Coaching Educativo, desempefio laboral, educacion de calidad



ABSTRACT

The objective of this research is "Calculate the relationship between Educational
Coaching and Teaching Performance in students of the Alto Huallaga Public Higher
Technological Institute, Tocache - 2023". It was a descriptive, non-experimental and
correlational design investigation, the population consisted of 160 Cycles | students; IlI;
and V. enrolled in the Alto Huallaga Public Higher Technological Institute, Tocache and
the sample by 60 students of Cycle 111 of the Alto Huallaga Public Higher Technological
Institute, the interview was used as a technique and the Educational Coaching test and the
test to measure the teacher performance. After analyzing the data obtained, it was
concluded that there is a relationship between Educational Coaching and Teaching
Performance in students of the Alto Huallaga Public Higher Technological Institute,
Tocache - 2023. Due to the results of the Spearman's Rho correlation test showing that the
p value is 0.000, indicating very high statistical significance. This means that there is a
strong and significant association between educational coaching and teacher performance
in students. In addition, Spearman's correlation coefficient is 0.923, which indicates a very
strong positive correlation between educational coaching and teacher performance. This
implies that as the application of educational coaching increases, the performance of

teachers studying at the institute is expected to improve.

Keywords: Educational Coaching, job performance, quality education
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INTRODUCCION

En el &mbito educativo, el coaching ha surgido como una poderosa herramienta de
desarrollo profesional que busca potenciar el crecimiento y el desempefio de los docentes.
El coaching educativo se ha convertido en un enfoque cada vez mas relevante en la mejora
de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. En este contexto, resulta fundamental
investigar la relacion existente entre el coaching educativo y el desempefio docente.

El presente estudio tiene como objetivo calcular la relacién que existe entre el
Coaching Educativo y el Desempefio Docente en estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. Para ello, se analizard de manera
minuciosa la influencia que el coaching educativo ejerce sobre el desempefio de los
docentes, considerando tanto sus dimensiones pedagdgicas, politicas como culturales.

Se pretende comprender cémo el coaching educativo puede contribuir al
fortalecimiento de las competencias docentes, promoviendo el desarrollo de estrategias
pedagogicas efectivas, el liderazgo motivacional y la formacién de ciudadanos criticos y
comprometidos. Asimismo, se busca evaluar si la implementacion del coaching educativo
impacta positivamente en el desempefio docente y, en ultima instancia, en la calidad de la
educacion impartida en el Instituto Superior Tecnolégico Publico Alto Huallaga.

Para llevar a cabo esta investigacion, se utilizan técnicas estadisticas como la
Prueba de evaluacién de Rho de Spearman, que permite establecer la relacion cuantitativa
entre el coaching educativo y el desempefio docente en los estudiantes.

Los resultados de este estudio brindaran a la comunidad educativa del Instituto
Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga una vision clara sobre la importancia y los
beneficios potenciales del coaching educativo en el desarrollo profesional de los docentes
y en la mejora de la calidad educativa. Ademas, contribuye al cuerpo de conocimientos
existentes en el campo del coaching educativo y su impacto en el desempefio docente,
proporcionando fundamentos para futuras investigaciones y posibles intervenciones en el
ambito educativo.

En tal sentido, este trabajo esta estructurado de la siguiente manera:



Capitulo I: Aspectos bésicos del problema de investigacién donde se determinan
los problemas generales y especificos, objetivos, justificacion y viabilidad del estudio.

Capitulo Il: Sistema de hipotesis donde se desarrollan las hipdtesis generales y
especificas junto con la operacionalizacion de las variables.

Capitulo I1l: Marco tedrico que considera antecedentes, bases teéricas y
conceptuales.

Capitulo IV: Marco metodoldgico donde se establece el tipo, nivel y disefio de
investigacion, las técnicas e instrumentos aplicados, asi como la determinacion de la
muestra de estudio y procesamiento de datos.

Capitulo V: Resultados y discusion donde se presentan los resultados estadisticos
para comprobar las hipotesis planteadas y se discuten contrastandolos con antecedentes

relevantes considerados en el trabajo.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del problema

La educacion es un proceso social que tiene por objetivo la formacion integral
del ser humano para la vida. Personas con educacion superior disfrutan de varios
beneficios, incluyendo la salud por derecho y el acceso facilitado a un seguro de vida.
Ademaés, gozan de otros beneficios, como la salud por derecho y el acceso facilitado a
un seguro de vida. Estos beneficios les llevan a una vida Gtil. Por lo tanto, la cobertura
hacia el mercado laboral en la actualidad estd cambiando radicalmente para adaptarse
al crecimiento de la inteligencia artificial.

Cabe resaltar que, a medida que la tecnologia se vuelve méas sofisticada, los
trabajos cada vez juegan un cierto papel a favor de la automatizacion, lo que trae como
consecuencia un estado de vida cambiante. Esta es una de las razones por las que los
roles que antes solian depender de la interaccion humana sean reemplazados por la
inteligencia artificial, de manera que se autotrasforme permanente y contribuya a la
transformacion del contexto. Esto exige que los sistemas educativos enfrenten
adecuadamente los procesos formativos e incidan en los problemas sociales como la
multicultura, la tecnologia, las necesidades de convivencia, la multiétnica, la
universalizacion de los esfuerzos en contra al cambio climético, la conservacion del
planeta y el ser. humano.

Se hace imprescindible desarrollar la educacién para la formacion critica
solidaria, creativa, tecnoldgica, y las aulas abiertas o globales (Ferrer, 1998). Los
planes de estudios para la formacién de maestros de educacion, deben tener el perfil
de los mismos, veamos que dentro de la estructura del Instituto Superior Técnico
Publico del Alto Huallaga citado en Tocache, esta realizado para cumplir con tres
orientaciones curriculares: Enfoque centrado en el aprendizaje, Enfoque basado en
competencias y Flexibilidad curricular académica y administrativa; haciendo una
vision panoramica del mismo, se hace necesario y urgente un cambio en el rol
tradicional del docente de la institucion en mencién, podemos decir, que el estamento
de estudio, demanda nuevas estrategias, estas estan permitiendo, que se ha desarrollado

de acuerdo a nuevos paradigmas, mucho mas activas que lo que existieron
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anteriormente, que estaban centrados en la ensefianza repetitiva, de corte transmisivo-
receptivo que prioriza la adquisicion de informacion declarativa, inerte vy
descontextualizada”, lo que obliga al docente a dejar su papel solo de docente para
adquirir una nueva responsabilidad como docente-investigador, que innove y mejore
su préctica en un afan de contribuir asi a una mejor sociedad que responda a las
demandas de la actual sociedad del conocimiento (Arzate, 2013).

Vivimos en un mundo que esta experimentando cambios abismales en cuanto
a su desarrollo tecnoldgico, y para adecuarse a ello, se debe buscar otras formas de
trabajo pedagdgico. Por ejemplo, el coaching permite llevar a una persona valiosa de
donde esté a donde puede llegar (Wise y Avendafio, 2013). Este proceso interactivo,
socializador y sistematico le permite al entrenador educativo, en este caso, el docente,
ayudar a su receptor para desencadenar sus capacidades y conseguir lo mejor de si
mismo.

Otro estudio que complementa este circuito es Bisquerra (2008), quien resalta
que la accion del coaching es un medio de relacion entre estos dos actores esenciales.
Para analizar tanto cuantitativamente como cualitativamente, debe de comenzar con la
aplicacion y procesamiento de la informacidn, para obtener la revelacion sistematica
del nivel de profesionalismo de los docentes en su desempefio, tener un conocimiento
claro sobre su dominio tedrico dentro de las asignaturas a su cargo. el trabajo didactico
e investigativo que realiza en los distintos momentos de la clase. Los docentes
consideran que la realidad de los estudiantes obedece a diversos factores de orden
familiar, del contexto y de su propia preparacion, pues no se sienten competentes para
asumir la docencia en varios grados a la vez.

Los estudiantes manifiestan serias deficiencias en el rendimiento del
aprendizaje, creo que eso estad demasiado claro para su analisis, en muchos momentos
estan por debajo de las exigencias de los objetivos del grado de preparacién profesional
que estan cursando (Zegarra Huaman & Velazquez Tejeda, 2016) . Hoy la educacion
superior obliga a apoyarse en los estudios, dando cuenta de como el coaching se ha
aplicado en la formacion de su formacion profesional. Como resultado, se puede
destacar un punto de vista muy importante a la cita de Saphier y West, quienes, al
referirse a la estrategia de emplear el coaching como una estrategia, estan proponiendo
la busqueda del éxito dentro de la institucion, y sobre todo el aprovechamiento y
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desarrollo de los docentes. Cabe recordar que la concepcion esta orientada a la
formacion continuada del futuro profesional; buscando un instituto colaborativo,
centrado exclusivamente en el aprendizaje auto reflexivo y colegiado en los
estudiantes.

En el Instituto Superior Técnico Publico del Alto Huallaga de Tocache, como
toda institucién, podemos observar muchas debilidades de los docentes, en cuanto a la
elaboracion de los documentos requeridos en la actividad académica, en muchos de
los casos no precisan sus contenidos tematicos, las capacidades a desarrollar, las
competencias, ni siquiera se observan los productos académicos a lograr; Esto dificulta
las estrategias a aplicar dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, otra falencia es
el escaso uso de materiales o medios educativos, solo exteriorizando la explicacion
activa del docente y la recepcion pasiva de los estudiantes, distante de fortalecer
capacidades o destrezas de los estudiantes. , mostrando una ensefianza tradicional.

En resumen, es crucial adaptarse a los cambios tecnolégicos actuales y
desarrollar nuevas estrategias pedagogicas para mejorar la calidad educativa y formar

profesionales competentes en un entorno cambiante y exigente.

1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

Justificacion Pedagégica. Esta investigacion se basa en los conocimientos
existentes sobre el Coaching, con el proposito de explorar la relacién entre el
Coaching Educativo y el Desempefio Docente en estudiantes del Instituto
Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, Tocache — 2023. Se busca
observar el desarrollo del proceso de ensefianza -aprendizaje, el fortalecimiento
de la funcion social y los logros propuestos por los docentes para todos los
estudiantes. En un contexto donde la sociedad exige un cambio, es crucial que
los docentes se adapten y trasladen esta adaptacion a su concepcion de la
educacion, priorizando el apoyo a los estudiantes para superar las dificultades
que obstaculizan su progreso en la formacion profesional y lograr el éxito. en
sus acciones de aprendizaje.

Justificacion social. Esta investigacion se centra en abordar los problemas
reales que se observan en todas las instituciones de educacion superior.

Conscientes de que el nivel educativo enfrenta actualmente diversos desafios,
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muchos de los cuales son consecuencia del sistema educativo, es fundamental
buscar opciones que nos ayuden a superar este estancamiento y retroceso
vivido como resultado de la pandemia mundial del COVID-19.

Justificacion legal. La investigacion realizada se sustenta en el marco legal
compuesto por leyes, decretos y normas garantizadas por el Estado a través de
la constitucion politica y el Ministerio de Educacion. Estas regulaciones
promueven la participacion colectiva de los agentes educativos y la poblacion
en general con el objetivo de contribuir a una educacion gratuita y de calidad.

Justificacion Metodologica. El disefio permite captar la experiencia subjetiva
y perspectivas individuales de los participantes, lo que es fundamental para
comprender la relacién entre el Coaching Educativo y el Desempefio Docente.
Ademas, el estudio de caso permite examinar el fendmeno de interés en su
contexto natural, lo que facilitara la interpretacion de los resultados obtenidos.
Finalmente, la combinacion de métodos de recoleccion de datos, tales como
entrevistas semiestructuradas, observaciones directas y analisis de documentos
oficiales, permitira obtener una visién completa y equilibrada de la situacion
analizada.

Justificacion investigativa. Desde el 2012 este estudio busca analizar la
influencia positiva que podria tener el coaching educativo en el &mbito
educativo, especificamente en la mejora de la labor docente y, por ende, en el

aprendizaje de los estudiantes.

1.3 Viabilidad de la investigacion

Es viable porque se tienen los recursos necesarios para poder estructurar,
ejecutar, aplicar y sistematizarlo. Para ello, se cuenta con la bibliografia adecuada y
especializada, obtenida de internet y repositorios, asi como de Alicia CONCYTEC.
Ademas, cuento con los recursos humanos y los permisos necesarios para desarrollar
y aplicar los instrumentos de investigacion, asi como la facilidad de comunicacion y
aplicacion de los mismos dentro del Instituto Superior Tecnol6gico Pablico del Alto

Huallaga, donde trabajo y tengo acceso a los estudiantes.
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1.4 Formulacion del problema
1.4.1 Problema general

¢De qué manera se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Pablico Alto Huallaga, Tocache —
20237
1.4.2 Problemas especificos

¢De qué manera se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
cultural en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023?

¢De qué manera se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
politico en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023?

¢De qué manera se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
pedagogico en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023?

1.5 Formulacion de objetivos
1.5.1 Objetivo general

Calcular la relacion que existe entre el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

1.5.2 Objetivos especificos

Describir la manera como se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente cultural en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto
Huallaga, Tocache — 2023.

Identificar como se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
politico en estudiantes de Instituto Superior Tecnologico Pablico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

Analizar como se relaciona el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
pedagdgico en estudiantes de Instituto Superior Tecnolédgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1 Formulacion de las hipoétesis

2.1.1 Hipdtesis general

2.1.2

Hi:

Ho:

Existe relacion entre el Coaching Educativo y el Desempefio Docente
en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

No existe relacion entre el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto
Huallaga, Tocache — 2023.

Hipotesis especifica

Hi1:

El Coaching Educativo se relaciona con el Desempefio Docente cultural
en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

El Coaching Educativo se relaciona con el Desempefio Docente politico
en estudiantes de Instituto Superior Tecnol6gico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

El Coaching Educativo se relaciona con el Desempefio Docente
pedagdgico en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico
Alto Huallaga, Tocache — 2023.
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VAR.

DIM.

INDICADORES

ESCALA DE
PUNTUACION

ESCALA DE

MEDICION INST.

Educati
VO

Modelo
cooperativo

-Observa en sus colegas cualidad de participacion entre ellos.

-Descubre en sus colegas la realizacién del acto de aprender a aprender.

-Percibe en sus colegas producir desarrollo de conocimientos

-Distingue en sus colegas cambios en su forma de actuar

-Aprecia en sus colegas innovaciones en su forma de actuar frente a sus costumbres afectivas

-Avizora en sus colegas mutaciones en sus habitos al pensar.

-Comprueba en sus colegas la capacidad de seguir creciendo

-Repara en sus colegas que el aprendizaje que tienen es s6lo para tener resultados académicos y no
formativos.

-Comprende que sus colegas aprenden por que desean ser personas maduras.

Participacion
en sistema
educativo

-Percibe en sus colegas, su colaboracion en el sistema educativo.

-Entiende en sus estudiantes, su intervencion en el sistema educativo.

-Observa en los padres de familia, su participacion en el sistema Educativo

-Conoce en los directivos, su aportacién en el sistema educativo.

-Se facilita a docentes, docentes, padres, y directivos, recursos de desarrollo.

-Se facilita a profesores, alumnos, padres, y directivos, herramientas de trabajos especificos.

Mediar en
situaciones
de
conflicto

-El entrenamiento educativo media en contextos de conflicto

-El entrenamiento educativo contribuye con herramientas para la toma decisiones

-El entrenamiento educativo accede a respetar acuerdos entre las partes en conflicto.

-El entrenamiento educativo admite a los orientadores actuar sabiamente frente a problemas latentes.
-El entrenamiento educativo accede alzar el rendimiento de los coachees

Test
sobre el
Coachi

ng

V.
Desemp
efio
Docente

Cultural

-Observa en sus colegas la necesidad de tener conocimientos amplios

-Distingue en sus colegas muchos desafios para tener una identidad cultural

-Descubre en sus colegas conocimientos politicos de la realidad nacional

-Avizora en sus colegas que enfrentan retos sociales con alta preparacion

-Percibe que sus colegas enfrentan desafios culturales con saber cientifico

-Percibe en sus colegas conocimientos historicos con alta preparacion

-Repara que sus colegas analizan la evolucidn de sus desafios econdmicos para comprenderlos
-Advierte que sus colegas analizan la evolucidn de sus desafios politicos para comprenderlos
-Comprende que sus colegas analizan la evolucidn de los desafios sociales para comprenderlos
-Conoce que sus colegas analizan la evolucién de los desafios culturales para comprenderlos

-Nunca

-Algunas
veces

-Siempre

Ordinal

Test
sobre
desem




18

-Percibe que sus colegas adquieren aprendizajes contextualizados para enfrentar retos diversos

Politico

-Observa que sus colegas, forman a sus estudiantes orientandolos a la practica de buenas relaciones
sociales

-Repara que sus colegas orientan la ensefianza de las relaciones sociales hacia un rumbo de justicia
social.

-Observa que sus colegas centran su orientacion pedagogica hacia unas relaciones sociales con un
enfoque de equidad.

-Comprende que sus colegas conocen y apoyan la mision institucional

-Comprueba que sus colegas, deben tener conocimientos claros de la realidad social y de sus desafios.

Pedagdgico

-Distingue que sus colegas tienen criterios variados para reconocer diversas formas de aprender

-Percibe que sus colegas tienen criterios multidisciplinarios para reconocer diversas formas de aprender

-Observa que sus colegas tienen criterios interculturales para reconocer diversas formas de aprender

-Capta que sus colegas valoran lo que sus estudiantes necesitan

-Percata que sus colegas valoran las posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes

-Comprende que sus colegas identifican la mejor opcidn de respuesta segin contexto de sus
estudiantes.

-Descubre que sus colegas tienen capacidad de despertar interés en sus estudiantes por aprender

-Advierte que sus colegas, dan confianza a sus estudiantes, en sus posibilidades de lograr todas las
capacidades.

-Aprecia que sus colegas establecen lazos personales con los estudiantes

-Repara que sus colegas establecen vinculos significativos con los estudiantes

-Entiende que sus colegas establecen intercomunicacion afectiva con los estudiantes

-Comprueba que sus colegas cultivan la empatia con los estudiantes

-Percibe que sus colegas se involucran con los estudiantes

-Aprecia que sus colegas buscan siempre lo mejor de cada uno de los estudiantes

pefio
docent
e
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2.3 Definicion operacional de las variables
Variable 1: Coaching Educativo

El Coaching Educativo busca promover el crecimiento y aprendizaje a traves
de metodologias experienciales que fomentan cambios cognitivos y emocionales en
los individuos. Este modelo facilita el establecimiento y logro de metas mediante el
desarrollo de habilidades como autoconocimiento, motivacion, liderazgo personal y
toma de decisiones. Ademas, fortalece las habilidades de liderazgo en educadores y
equipos de trabajo, promoviendo la interaccion social y humana. Este enfoque ha
tenido un impacto significativo en la comunidad al atraer la hacia temas como el
liderazgo entre docentes, directivos, padres de familia y estudiantes en el ambito

educativo.
Variable 2: Desempefio docente.

El desempefio docente implica comprender las caracteristicas sociales,
culturales, materiales e inmateriales, asi como cognitivas de los estudiantes. Requiere
un dominio profundo de los contenidos pedagogicos y disciplinares, la seleccion
adecuada de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del
aprendizaje. Es fundamental para garantizar un proceso educativo efectivo y favorecer

el desarrollo integral de los estudiantes.

Esta investigacion se fundamenta en la necesidad de explorar cémo la
implementacién del Coaching Educativo influye en el desempefio docente y, por ende,
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico
Alto Huallaga. El estudio de caso permitira analizar en profundidad esta relacién y sus

implicaciones para mejorar la calidad educativa en la institucion.
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion
3.1.1 Internacionales

Cabarca (2019), tuvo como objetivo establecer la relacion entre la Evaluacion
de Desempefio Docente (EDD) y los componentes del indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE). Con un enfoque cuantitativo y un disefio de tipo no experimental,
en el cual se tomo6 una muestra no probabilistica con la participacion de 144 escuelas
y 737 docentes del nivel basico primario. Para el analisis de los datos estadisticos, se
utilizé la herramienta Stata y el coeficiente de graduacién de Pearson. La técnica
empleada fue el andlisis de revision documental sobre las evaluaciones de desempefio
de los docentes del ISCE 2017. Los resultados mostraron una clasificacién baja y no
significativa entre desempefio, progreso, eficiencia y una evaluacion negativa
significativa con el ambiente escolar. Por lo tanto, se concluyd que no existe

evaluacion entre la EDD y los componentes del ISCE.

"Campafia (2017), en su trabajo de investigacion realizado en Espafia, titulado:
De la EF al coaching educativo en la etapa de secundaria: motivacion de los
adolescentes y valoracién de las percepciones individuales para la mejora de las
competencias personales en base a la agradabilidad y la percepcién subjetiva del paso
del tiempo. Investigacion realizada en la Universidad de Catalufia, llegé a la siguiente
conclusion:
Sefialé que el coaching es una metodologia que facilita el desarrollo personal
y profesional de las personas. Es un generador de cambios de perspectiva y
mejora los aprendizajes. Por tanto, un proceso de coaching promueve cambios
cognitivos, emocionales y conductuales que incrementan la capacidad de
accion de las personas. Es esencialmente un promotor de aprendizajes. El
contexto actual del alumno adolescente, junto a otros aspectos de ese contexto
social y econdémico, hacen que la sociedad este muy desconcertada ante tanto
cambio de modelo educativo.
Martinez (2019), en su trabajo de investigacion realizado en Venezuela,
titulado: El coaching en educacion. Utilidad para la transformacion escolar mediante

la sistematizacion de experiencias. Investigacion basada en sistematizacion de
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experiencias sobre aplicacion del coaching en la educacion. Siguiendo los criterios

metodologicos de la Junta de Andalucia (Espafa), llego a la siguiente conclusion:

3.1.2

El resultado fue el cambio del desempefio de los participantes, Las estrategias
del coaching aplicadas a los docentes dieron pie para una mejora del
desempefio profesional, pero también para el logro de un mejor estado del vivir
en el que se ven dimensionados como sujetos importantes en su despliegue

sociocultural.

Nacionales

"Pineda (2021), en su tesis desarrollada en el Perq, titulada: Coaching

educativo en el desempefio docente en instituciones educativas del nivel primario del

distrito de Huanta. Investigacion realizada en la Universidad Nacional del Centro del

Per. Investigacion de nivel explicativo, cuyo disefio es el pre experimento con un solo

grupo, llego a la siguiente conclusion:

Se ha determinado la incidencia del coaching pedagdgico en el desempefio de
los profesores de primaria de la emblematica IE Gonzalez Vigil de Huanta. los
alumnos en la preparacion, involucrarse en la organizacion de la IE y la
localidad, desarrollar la profesionalidad e identidad y verso a si mismo como

un mediador del cambio. (p. 52)

Menéndez (2020), en su tesis desarrollada en el Perd, titulada: El efecto de los

programas de coaching sobre las habilidades pedagdgicas y los aprendizajes.

Investigacion realizada en la Universidad del Pacifico. Investigacion descriptiva, llegd

a la siguiente conclusion:

De la revision de la literatura empirica, se observa que estos programas de
capacitacion en servicio tuvieron un efecto significativo y positivo en las
habilidades pedagdgicas de los profesores. Asimismo, se verifica que estos
programas tuvieron un efecto positivo y significativo sobre los aprendizajes,
pero este efecto puede dejar de ser significativo en programas en los que el

contenido curricular no es tan intensivo.

Goncharova (2020), en su tesis desarrollada en el Peru, titulada: EI coaching

como parte del desarrollo profesional de los docentes en un colegio privado de Lima.
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Desarrollada en la Universidad Femenina del Sagrado Corazén. Disefio cualitativo de

tipo etnografico, llego a la siguiente conclusion:
Como resultado se obtiene que el coaching instruccional influye directamente
en el ambito profesional del docente: mejora las estrategias de ensefianza,
ajusta la estructura de clase, promueve el liderazgo, fortalece la relacion con
los estudiantes y es visto como un generador de satisfaccion del docente por
los logros adquiridos. En el ambito personal, el estudio confirma la
transferencia de los resultados del coaching en la comunicacion asertiva del
docente y la organizacion personal. Por lo tanto, el estudio aporta ideas
productivas para ser adoptadas en el ambito profesional de las demas

instituciones de Limay el pais.

Barbaran (2019), en su tesis desarrollada en el Perq, titulada: Coaching
Educativo Y Desempefio Docente En Una Universidad Privada De Trujillo — 2019.
Desarrollada en la Universidad César Vallejo. De tipo descriptiva con disefio
correlacional, de corte transversal en una muestra de 30 docentes, a quienes se aplicd
una encuesta, concluye que logré demostrar que existe una relacién altamente positiva
(0.798) entre el coaching educativo y el desempefio docente.

3.1.3 Locales

Gutiérrez (2018), tuvo como objetivo la estrategia del coaching para mejorar
la gestion institucional y replantear el plan anual de trabajo considerando actividades
pedagdgicas, culturales y sociales en coordinacion con las docentes. Basado en un
enfoque cualitativo y la perspectiva de Investigacion Accién Pedagogica, la poblacion
de estudio abarco la practica pedagdgica en lo que respeta a la ejecucion. La muestra
incluyd 12 docentes, 6 auxiliares, 2 personal de servicio, 4 personal de apoyo en los
talleres, 330 estudiantes y 319. El instrumento utilizado fue el diario de campo y la
técnica de observacion. Los resultados de la investigacion afirmaron que la estrategia
del coaching motivo al personal a cumplir sus funciones y responsabilidades mediante
el compromiso asumido por cada integrante. En conclusion, la aplicacién de la
estrategia del coaching como medio para mejorar la La gestién institucional ha sido

significativa y ha permitido alcanzar las metas establecidas
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Menéndez (2020), en su tesis desarrollada en Huanuco, titulada: Realidad psicosocial
del docente y su desempefio laboral en la Institucién Educativa Integrado Callagan,
Pachitea 2019. La investigacion se llevé a cabo en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan. Método: se utilizd el disefio correlacional y, mediante muestreo no
probabilistico, llegd a la siguiente conclusion:
Se demuestra una relacion fuertemente positiva entre el desempefio laboral y
la realidad psicosocial del docente. La mayoria de los encuestados muestran un
conocimiento emocional regular y bueno. Al finalizar el trabajo de
investigacion, se observa que el valor de Z = 5,7 en el gréafico esta a la derecha
de Zc = 1,96, que es la zona de rechazo. Por lo tanto, se descarta la hipotesis
nula y se acepta la hipétesis alternativa; es decir, que el coeficiente r = 0,85
indica una compresion alta. Conclusiones: los datos recopilados confirman que

la realidad psicosocial del docente influye en su desempefio laboral.

Santiago (2019), en su tesis desarrollada en Huanuco, titulada: Bienestar psicoldgico
y desempefio docente en la Institucién Educativa Integrado Callagan, Pachitea 2019.
Realizada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huéanuco, con un disefio
correlacional y muestras no probabilistico, llegé a la siguiente conclusion:
Se demuestra una relacion moderadamente positiva entre el bienestar
psicoldgico y el desempefio docente en la institucion educativa. Al finalizar el
trabajo de investigacién, se observa que el valor de r = 0,598 con p = 0,014;
por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se concluye que existe una
evaluacion significativa entre el bienestar psicoldgico y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Integrado Callagan, Pachitea 2019. Conclusiones:
los datos respaldan que el bienestar psicologico esta correlacionado con el

desempefio docente.

3.2 Bases teoricas
3.2.1 Coaching Educativo

El coaching es un proceso de acciones coordinadas de aprendizaje interno y
autoconocimiento. En este proceso, el coachee o cliente, con ayuda del coach, trabajan
para alcanzar las metas y objetivos del coachee ya sea en el plano personal, profesional
0 cualquier otro. Actualmente, es una poderosa metodologia de cambio y
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transformacion que se viene utilizando con éxito a nivel mundial. Conoce mas sobre
el coaching y el rol de un coach. El objetivo del coaching es que logres tus objetivos,
no aconsejarte.

El coaching es como tener un compafiero que trabaja contigo haciéndote
preguntas poderosas que te haran indagar dentro de ti y reflexionar sobre cosas que
quizas no sabias que tenias que reflexionar. Estas preguntas se basan en el qué, para
qué o coémo, pero no en el porqué. A través de la conversacion se consigue que
encuentres tu manera de hacer las cosas y tu propio ritmo. Es por eso que el coach no
aconseja, porgue se confia plenamente en los conocimientos y habilidades del cliente,
profesional o estudiante, para que puedan superar sus bloqueos y alcanzar sus metas.

El coach trabaja del presente al futuro y utiliza el pasado para obtener
informacion sobre recursos que puedan ser utilizados. Las preguntas del entrenador
dirigen la mente del participante hacia el futuro y no hacia el pasado. Esto se debe a
que el coaching no es un proceso correctivo; se enfoca en soluciones mas que en
problemas.

En el ambito educativo, el coaching tiene como prop6sito crear herramientas
adecuadas para su aplicacion en las aulas, lo cual llevara a mejorar habilidades de
comunicacion, motivacion y liderazgo para la docencia. De esta manera, el profesor
aprendera a ser mas creativo y eficiente en su trabajo profesional, experimentara
nuevas formas de monitoreo en clases, aumentara su satisfaccion profesional y ayudara
a sacar el potencial en sus alumnos. Esto conducird a mejorar su rendimiento y, lo mas
importante, el docente aprendera a mejorar el clima en el aula.

Revisando la literatura sobre nuestra variable independiente, encontramos
numerosos aportes. Entre ellos, destacamos las afirmaciones de Bou Pérez (2013),
quien sostiene que "el coaching educativo es una disciplina que aboga por una nueva
metodologia de ensefianza que implica una forma distinta de concebir el aprendizaje”.
Esta evaluacion tuvo un gran impacto en la cultura china y quedd plasmada en un
proverbio chino. De esto se deduce que el coaching en la educacion es una técnica que
busca explorar la ciencia del ser humano como individuo Unico; es una dinamica que
se establece como minimo entre dos personas, donde uno (el coach) busca que el otro
(el coachee) tome conciencia, refuerce su confianza en si mismo y encuentre

motivacion para actuar de manera responsable, dominando su cuerpo, emociones y
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lenguaje, desafiandose a si mismo para alcanzar sus objetivos tanto en el ambito del
ser como del hacer.

En el &mbito educativo, el coaching puede brindar un acompafiamiento
adecuado a los estudiantes en su formacion profesional, lo que les permitira
experimentar un proceso de cambio significativo en un momento crucial de sus vidas.
A través de las necesidades expresadas por los estudiantes, el coaching la guia hacia
el éxito, la autonomia y la autorrealizacion al desarrollar conjuntamente su potencial y
habilidades.

En la aplicacion del coaching educativo, los estudiantes comienzan desde un
punto de partida con cierta insatisfaccion o un desafio por lograr. En realidad, lo que
buscan es un cambio; desean ser més felices, aunque no tengan claro qué quieren lograr
en lugar de lo que ya tienen. En la siguiente fase, deben enfrentarse al miedo al cambio.
Este temor puede mantenerlos atrapados en su situacion actual y generar frustracion.
Es fundamental superar este miedo para avanzar hacia los objetivos. Una vez superado
este circulo de miedo y frustracion, los alumnos necesitan el apoyo del profesor para
avanzar hacia sus metas. La relacion de coaching proporciona la estructura necesaria
para respaldar a los alumnos en su progreso.

Al llegar al punto crucial de la transicion, los estudiantes deben desprenderse
de viejas creencias limitantes, fortalecer otras y posiblemente establecer nuevos
sistemas de aprendizaje en sus vidas. Al superar este punto, cambian sus creencias
sobre si mismos, sobre los demas y sobre lo posible. Se abre un nuevo mundo lleno de
oportunidades. La transicion implica aprender nuevos habitos, que son acciones
automaéticas realizadas sin pensar conscientemente en ellas y son extremadamente
utiles para el desarrollo personal y profesional.

No queremos tener que estar pensando siempre en todo lo que hacemos, sino
tan s6lo en las cosas interesantes. Los habitos que funcionan bien son geniales, nos
proporcionan estabilidad. Sin embargo, cuando queremos cambiar, los habitos se
resisten. Para cambiar tu vida, para superar la transicion, tendras que cambiar algunos
habitos viejos por otros nuevos. El profesor le pide constantemente a su alumno que
haga algo diferente, que cambie sus habitos, que sea mas consciente de si mismo, que
cuestione sus creencias limitadas y viva segun sus valores. Es precisamente este
énfasis en el aprendizaje por medio de la accion lo que distingue al coaching de la
mayoria de terapias.
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En el lenguaje del coaching, el cambio corresponde al camino que va de una
situacion dada (a menudo problematica) hacia otra situacion (méas deseable) que
comporta nuevas soluciones. EI cambio expresa, en este caso, nuestra conciencia de
mejorar.

Cambiar es abandonar ciertos puntos de referencia, costumbres establecidas
que nos han dado un cierto confort. En coaching llamamos “zona de confort” a esa
area de nuestra vida y de nuestro entorno con la que nos sentimos comodos, protegidos,
tranquilos ya gusto. Es ese lugar donde nadie nos puede atacar, donde no tenemos que
esforzarnos, ni tenemos que luchar. Es, realmente nuestra zona confortable. Resulta
que, cuando nos hacemos un proposito o intentamos cambiar un habito malsano,
tenemos que desplazarnos fuera de nuestra zona de confort. Aunque no por mucho
tiempo (si no lo impedimos), ya que nuestro regulador mental haré lo imposible para
que volvamos a donde estdbamos y antes de que nos percatemos, habremos olvidado
nuestras buenas intenciones y habremos vuelto a la rutina de siempre. Es por esta razon
que nos resulta tan dificil cambiar lo que queremos cambiar. Un deseo, al igual que un
propdsito 0 una promesa, nos desplazamos fuera de nuestra zona de confort. Si
queremos que un deseo, propdsito o promesa se haga realidad, tendremos que ajustar
nuestra zona de confort para acogerlos. Si no lo hacemos, tarde o temprano
renunciaremos a ellos y volveremos a nuestras viejas rutinas. Y cuando realizamos
cualquier tipo de modificacion en la zona de confort, es importante recordar que el
propio proceso de cambio es incomodo. Sentimos un malestar, podemos llegar a pensar
que algo va mal, pero mas bien se trata de todo lo contrario. La incomodidad nos indica
que hemos ido mas alla de lo que estamos acostumbrados.

Intentamos crear algo con lo que no nos sentimos a gusto porque deseamos
sentirnos a gusto con ello. Estamos nuestro cambiando antiguo ser en una direccién
que, a largo plazo, producira una persona nueva y mejor. A este proceso se le llama
“desarrollo”. El coaching esté abierto a todos aquellos que permitan que el cambio sea
atil y que conciben que mas vale ser actor que victima. EI cambio acompafiado (en
este por el profesor) permite a la persona (en este caso el alumno) movilizarse
alrededor de una nueva dindmica, de nuevos medios y de nuevas formas de
aprendizaje. Finalmente, llegard un momento en el que el profesor y su alumno
decidiran que el trabajo ha concluido. Por descontado, el trabajo de alcanzar objetivos
y aprender a aprender, no acaba nunca.
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3.2.1.1 Modelo cooperativo

Basado en los procesos de aprender a aprender, en el que los estudiantes hacen
algo més que acumular informacion, llevan a cabo cambios en profundidad,
transformaciones que afectan tanto a las costumbres emocionales y a los hébitos del
pensamiento, como a la capacidad para continuar creciendo. Ante todo, queremos
resaltar que el aprendizaje se realiza no s6lo para obtener resultados académicos sino
también para formar personas maduras.
3.2.1.2 Participacion en sistema educativo

Desarrollo de las personas que participan en el sistema educativo,
especialmente profesores, alumnos, padres y directivos, facilitandoles recursos y
herramientas de trabajo especificas que les permitan mejorar su desempefio en aquellas
areas que lo requieran.
3.2.1.3 Mediar en situaciones de conflicto

El coaching educativo ayuda a mediar en las situaciones de conflicto entre los
distintos actores del sistema educativo, aportando herramientas que facilitan la toma
de decisiones y los acuerdos entre ambas partes. Esta labor involucra a orientadores,
psicologos educativos, directores, jefes de estudio, jefes de departamento, inspectores
e incluso la mayoria de los profesores.
3.2.2 Desempefio Docente

Existen diversas concepciones sobre el tema; entre ellas, Guzman (2015) sefiala
que: “el desempefio docente representa la experticia y dominio de los conocimientos
y competencias que el docente emplea para resolver situaciones hipotéticas de la
practica educativa, fundamentadas en situaciones reales y contextualizadas” (p. 25).

Por otro lado, De la Cruz (2008) menciona que: “Es la labor que califica la
calidad profesional con la que se espera que actle el profesor de educacion; evalta
diversas cualidades como pueden ser: hombre, mujer, conductas, puntualidad,
comportamiento, disposicion, disciplina, compromiso institucional, desarrollo
pedagogico e innovacion” (p. 78).

Por su parte, Fernandez (2008) indica que: “Son indicadores establecidos por
la institucion educativa que contribuyen a la realizacién de las actividades definidas
para alcanzar las metas establecidas; es el conjunto de actividades que realiza el

docente para cumplir los procesos de ensefianza hacia los estudiantes”.
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El desempefio docente es considerado como un principio primordial de eficacia
del sistema educativo y un elemento esencial de la calidad de la educacion. Para
evidenciar el ejercicio docente, se requiere de instrumentos confiables de evaluacion
que permitan promover la mejora de su practica pedagogica, una mejor calidad de los
aprendizajes de los estudiantes y, como consecuencia, el logro de la calidad de la
educacion (Diaz, 2010). .

Toda accién humana, dentro de su proceso de desarrollo personal, sea cual sea
su dimension, su labor o su trabajo, requiere ser evaluada en cuanto a su desempefio,
especialmente en el &mbito educativo. Es fundamental no solo conocer si se esta
cumpliendo, sino mas bien evaluar "si se esta cumpliendo con calidad". Por lo tanto,
evidenciar el desempefio docente conlleva a optimizar las alternativas disponibles
desde una perspectiva axioldgica que considera lo deseable y valioso (Tihuafa Luje,
2013).

Cada docente posee los perfiles necesarios para crear estrategias exitosas en el
aprendizaje de los estudiantes. Dentro del aula, existen factores que influyen en esta
labor. Segun Flores Daorta, Karen Vanessa; Polo Churrago, Jenny Elizabeth; y Torres
Aguilar, Carlos Alfredo (2018), los factores clave del desempefio docente incluyen la
didactica, donde el docente debe operar procedimientos y técnicas para lograr los
objetivos especificos de una asignatura. Asimismo, la personalidad del docente juega
un papel crucial al estar vinculado con sus valores, comportamiento ético y
profesionalismo. La motivacion constante del docente es fundamental para fomentar
el interés de los estudiantes y lograr la concentracion en los objetivos y contenidos de
la clase.

Otro aspecto relevante es la orientacion que brinda al docente para mejorar los
resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La habilidad para ensefiar se ve
potenciada por el desarrollo continuo de las capacidades docentes que permiten
alcanzar un aprendizaje efectivo a través de una orientacion clara y sistematica de los
contenidos en el aula, lo que finalmente se traduce en resultados de calidad para los
estudiantes.

Valdéz (2000), nos dice que la evaluacion del desempefio docente recoge datos
confiables para el mejoramiento en los procesos educativos, enfocandose hacia la
capacidad pedagogica, la emocionalidad, la responsabilidad en el desempefio de sus

funciones laborales, relaciones interpersonales y resultados de su trabajo educativo.



29

Torres y Castillo (2011), manifiestan que los instrumentos utilizados para la
evaluacion de desempefio docentes son acordes al proyecto educativo institucional, a
las competencias y cultura organizacional de cada institucion, estos son revisados por
profesionales de diferentes areas para llegar a un consenso general. y luego se utiliza
para su respectiva aplicacion, en la mayoria de instituciones de educacion. La
evaluacion de desempefio orienta la actividad educativa y determina el
comportamiento de los docentes de la institucion no solamente por los resultados que
da sino porque establece lo deseable, lo valioso y lo que debe ser (Valdéz, 2000).

Para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, el docente debe tener
en cuenta la utilizacion de estrategias metodoldgicas que abran el camino para crear
formas de mejora en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Estas estrategias pueden
ayudar a los estudiantes a comprender mejor la leccion que se les da en clases y
potenciar y mejorar los procesos de aprendizaje, contribuyendo en un primer momento
con el desarrollo de la inteligencia, la afectividad, la conciencia y las competencias
para actuar socialmente. (Nishet, 1987).

Cools (2004), no habla sobre la Planificacion de la Ensefianza, pero si sobre el
modo de organizacién de la clase, que responde al esquema clasico: inicio, desarrollo
y cierre; o también puede seguir los pasos de una secuencia didactica. Al realizar una
buena planificacion, permite evitar la improvisacién, garantizar el uso racional del
tiempo y coordinar la participacion de todos los involucrados.

Ademas, dentro del desempefio docente, se debe tener en cuenta el uso de los
Materiales Didacticos, que son el medio que sirve para estimular el proceso educativo,
permitiendo adquirir informacion, experiencias, desarrollar actitudes y adoptar normas
de conductas de acuerdo a competencias que se quiero lograr. “Los materiales
educativos deben estar en funcién a los propositos que desean alcanzar y deben tener
una estructura pedagodgica, logica, sélida, motivadora y eficaz” (Sovero, 2005).

Los trabajos colegiados que se realizan dentro de las instituciones educativas,
como la Bésica Regular, Alternativa y Superior, los profesores deben aprender a usar
los diferentes materiales didacticos que existen para poder hacerles facil llegar a los
estudiantes y utilizarlos en cada una de sus clases. Es importante que los docentes se
mantengan actualizados con nuevas estrategias y materiales didacticos que puedan
emplear en cada clase y de esa manera los estudiantes comprenderan mejor las

lecciones del docente (Fernandez, Daniel, et al. 2017).



30

3.2.2.1 Cultural

Refiere a la necesidad de poseer conocimientos amplios de su entorno para
enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales, culturales, histéricos y
contextuales a nivel local, regional, nacional e internacional en los que surgen. Implica
analizar la evolucién, dilemas y retos para comprenderlos y adquirir los aprendizajes

contextualizados que cada sociedad propone a sus generaciones mas jovenes.

3.2.2.2 Politico

Alude al compromiso del docente con la formacion de sus estudiantes no solo
como individuos, sino también como ciudadanos orientados a transformar las
relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y equidad. La misién de la
escuela también implica el desafio de construir sociedades cohesionadas con una
identidad comin, menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en ciudadanos
activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente. Para lograr esto,

el docente debe tener conocimiento de la realidad social y sus desafios.

3.2.2.3 Pedagdgico

La dimensién pedagdgica constituye el nlcleo de la profesionalidad docente.
Se refiere a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en la reflexion tedrico-
practica que le permite al docente recurrir a diversos saberes para cumplir su rol.
También hace referencia a una practica especifica: la ensefianza, que requiere la
capacidad de despertar el interés y compromiso en los estudiantes para aprender y
formarse. Ademas, implica la ética del educador al tener presente que el crecimiento y
la libertad del sujeto educativo son la finalidad que da sentido al vinculo educativo.

En esta dimensidn se pueden distinguir al menos tres aspectos fundamentales:
a) El juicio pedagogico: implica tener criterios variados, multidisciplinarios e
interculturales para reconocer distintas formas de aprender e interpretar, valorar las
necesidades y posibilidades de aprendizaje de cada estudiante e identificar la mejor
respuesta. en cada contexto. b) El liderazgo motivacional: requiere despertar el interés
por aprender en grupos heterogéneos en edad y caracteristicas, asi como generar
confianza en sus capacidades de lograr sus metas educativas. ¢) La vinculacién: se

relaciona con establecer lazos personales con los estudiantes, generando vinculos
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significativos basados en afecto, empatia, cuidado e interés por el otro. Implica una

comunicacion afectiva y comprometida para encontrar lo mejor en cada individuo.

3.3 Bases Conceptuales

Coaching: El Coaching es el arte de hacer preguntas para ayudar a otras
personas, a traves del aprendizaje, en la exploracion y el descubrimiento de
nuevas creencias que tienen como resultado el logro de sus objetivos. Es el
respeto al otro como legitimo otro, dejando espacio para que el otro sea
como es. Es un entrenamiento en habilidades de comunicacion y de
liderazgo que fomentan el autoconocimiento y el contacto de la persona con
su entorno.

Coaching Educativo: Es aquella que tiene como fin fomentar un
crecimiento y aprendizaje con base en metodologias experienciales, en las
cuales se busca llegar a soluciones entre alumnos y docentes a través de
autorreflexiones que fomentan los cambios cognitivos y emocionales en la
persona.

Cultural: Es aquel que se utiliza como adjetivo calificativo para designar
a todos los hechos, eventos, situaciones, objetos o0 personajes que se
relacionan con el marco de la cultura entendida en un amplio espectro. Si
tenemos en cuenta que casi todas las invenciones del ser humano pueden ser
consideradas culturales, el adjetivo podria ser aplicado a muchos fendmenos
0 elementos. Sin embargo, por lo general, se lo utiliza para hacer referencia
a hechos o items entendidos como artisticos o fuera de lo comun, de lo
técnico y de lo cotidiano.

Desempeiio: Es el rendimiento de una persona a la hora de llevar a cabo sus
funciones. Sin embargo, el desempefio involucra varios factores, como el
desempefio de la tarea y el desempefio contextual. Tarea que se evalia en
funcidn de sus objetivos, el desempefio contextual revela sus competencias
mas suaves, como su relacion con sus compafieros de trabajo, con los
clientes o su capacidad para resolver problemas.

Desempefio Docente: Se refiere a las principales caracteristicas sociales,
culturales, materiales e inmateriales y cognitivos de sus estudiantes, el

dominio de los contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la
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seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion
del aprendizaje.

Mediar en situaciones de conflicto: Es un proceso voluntario, flexible y
participativo de resolucion pacifica de conflictos, en el que dos partes
enfrentadas recurren voluntariamente a una tercera persona imparcial, el
mediador, para llegar a un acuerdo satisfactorio.

Modelo cooperativo: Es un modelo de aprendizaje que, frente a los
modelos competitivos e individualistas, plantea el uso del trabajo en grupo
para que cada individuo mejore su aprendizaje y el de los demas; desarrollo
integral del hombre, entregando valores y principios dignificantes que
elevan su calidad de vida, de una manera mas digna, ante una crisis de
valores que aterroriza y produce estupor en el pais.

Participacion: Es el compartir con los otros miembros del grupo para que
tomen decisiones que tienen que ver con nuestra propia vida y la de la
sociedad a la que pertenecemos, se vincula con los derechos humanos y
postula el derecho que tiene cualquier persona de intervenir en la toma de
decisiones y en la realizacién de las metas politicas, econémicas, sociales y
culturales de la sociedad.

Participacion en el sistema educativo: Es aquella que sirve para generar
estrategias que ofreceran al estudiantado las oportunidades de involucrarse
activamente en la toma de decisiones dentro de su institucion educativa,
proceso de aprendizaje por el cual, los nifios y nifias advierten su propia
formacion.

Pedagogia: Es una ciencia social e interdisciplinaria enfocada en la
investigacion y reflexion de las teorias educativas en todas las etapas de la
vida dentro de la educacion, es aquella que busca construir teorias referentes
a la investigacion educativa.

Politico: Es un ciudadano que se dedica a los intereses publicos en general
y que en las sociedades democraticas participa con su opinién, con su
filosofia politica, con su voto, con su participacion y con sus capacidades en
las decisiones que se han de tomar para organizar. todo los que afectan a los

intereses publicos. Hay varios niveles de participacién en la politica.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1 Ambito

Esta investigacion se ejecuto en el Instituto Superior Tecnoldgico Pablico Alto
Huallaga, una institucion educativa publica ubicada en la ciudad de Tocache, en la
region de San Martin, Per(. Este instituto ofrece programas de formacién técnica y
tecnoldgica en diversas areas como contabilidad, administracion, enfermeria,
mecanica automotriz, entre otras.

En esta investigacion participaron jovenes de diferentes edades: 18, 19, 20 y
21 afios, pertenecientes al primer, tercer y quinto ciclo del instituto Superior. Los
participantes se caracterizaron por su dominio del idioma castellano como lengua
materna; la mayoria de ellos provenian de hogares de clase media. Los estudiantes
manifestaron serias deficiencias en el rendimiento del aprendizaje. Estas debilidades
incluyen la falta de elaboracion de documentos académicos que especifiquen
contenidos tematicos, capacidades, competencias y productos académicos a lograr.
Esta carencia dificulta la aplicacion de estrategias efectivas en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

4.2 Tipoy nivel de investigacion
4.2.1 Tipo de estudio

El presente trabajo responde al tipo de investigacion no experimental, donde el
observador realiza una revision documental para conocer la relacién que existe entre
las dos variables. Tamayo y Tamayo (1994), definen la investigacion cientifica como
"registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicién o procesos
de los fenémenos".
4.2.2 Nivel de estudio

Tamayo (1994), para realizarlo se utiliz6 una metodologia descriptiva, con un
enfoque documental, es decir, revisar fuentes disponibles en la red, cuyo contenido sea
actual, publicados en revistas de ciencia, disponibles en Google Académico, lo mas
ajustados al proposito del tema, con contenido oportuno y relevante desde el punto de
vista cientifico para dar respuesta a lo tratado en el presente articulo y que sirvan de
inspiracion para realizar otros proyectos. Las mismas pueden ser estudiadas al final,

en la bibliografia. El presente estudio corresponde a una investigacion descriptiva
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cuantitativa, ya que tiene como finalidad calcular la relacion que existe entre el
Coaching Educativo y el Desempefio Docente en estudiantes de Instituto Superior

Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, Tocache — 2023.

4.3 Poblacién y muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion
Carrasco (2007) explica: "Es el conjunto de todos los elementos (unidades de
andlisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de
investigacion™ (p. 236). La poblacién estuvo constituida por 160 estudiantes de los
ciclos I, 111y V, de género mixto, matriculados en el Instituto Superior Tecnologico
Publico Alto Huallaga, Tocache —2023. La informacion sobre la poblacion se presenta
en la siguiente tabla.
Tabla 1
Poblacion de estudiantes del Instituto Tecnologico Publico Alto Huallaga, Tocache
—2023.44

CLICLOS SECCION TOTAL
I “1” 58
“Ir” 61
“vr 41
TOTAL 160
Fuente: Némina de matricula 2023.

Elaboracion: La investigadora.

4.3.2 Muestray método de muestreo

Segun Naupas y Mejia (2011), explican: "La muestra es el subconjunto o parte
de la poblacién seleccionada por métodos diversos, pero siempre teniendo en cuenta
la representatividad de la poblacion” (p. 237).

La muestra estuvo conformada por 60 estudiantes del Ciclo 111 del Instituto
Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, Tocache — 2023. ElI muestreo es
probabilistico, ya que todos los individuos tienen la misma probabilidad de ser

elegidos para formar parte de una muestra.
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Tabla 2
Muestra de estudiantes del Instituto Tecnolédgico Publico Alto Huallaga, Tocache
—2023.44
CLICLOS SECCION TOTAL
“rr 60
TOTAL 160
Fuente: Némina de matricula 2023.

Elaboracion: La investigadora.

4.3.3 Criterios de inclusion y exclusion

Criterios de inclusion:

- Estudiantes que formen parte del ciclo 11l del Instituto Superior

Tecnologico Publico Alto Huallaga.

- Estudiantes matriculados en el periodo 2023.

- Estudiantes que acepten voluntariamente ser participes de la investigacion.

Criterios de exclusién:

- Estudiantes que no formen parte del ciclo y V. del Instituto Superior

Tecnologico Publico Alto Huallaga.

- Estudiantes que no acepten voluntariamente ser participes de la

investigacion.

4.4 Disefio de investigacion

Segun Cancela et al. (2010), los estudios correlacionales comprenden aquellos

estudios en los que estamos interesados en describir o aclarar las relaciones existentes

entre las variables mas significativas, mediante el uso de los coeficientes de medicion.

Estos coeficientes de evaluacion son indicadores matematicos que aportan

informacién sobre el grado, intensidad y direccion de la relacién entre variables

Nuestra investigacion corresponde al disefio correlacional. El diagrama de este disefio

de investigacion es:
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V1

.
AN

V2

M

Donde:

M: Muestra
V1: Variable 1
V2: Variable 2

r: Relacién entre variables

4.5 Técnicas e instrumentos
45.1 Técnicas

a) Técnica para recoleccion de datos: Para la recoleccidn de los datos se utilizé
la técnica de un cuestionario y entrevistas. Esta técnica se aplico a todos los estudiantes
de la muestra para calcular la relacion que existe entre el Coaching Educativo y el
Desempefio Docente en estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto
Huallaga, Tocache — 2023.

b) Técnica de procesamiento de datos:

- Revision y consistencia de la informacion: Este paso consistio basicamente
en depurar la informacion revisando los datos contenidos en los instrumentos
de trabajo de campo, con el propdsito de ajustar los llamados datos primarios.

- Clasificacion de la informacion: Se llevé a cabo con la finalidad de agrupar
datos mediante la distribucién de frecuencias de ambas variables, y
determinar la relacion entre ellas.

- Codificacion y tabulacion: Se utilizo la tabulacién mecéanica, aplicando
programas o paquetes estadisticos de sistema computarizado.

4.5.2 Instrumentos

Los Los instrumentos en la presente investigacion se constituyen en los medios
que se utilizaron para recoger la informacion. A continuacion, se detallan los
instrumentos empleados en la investigacion:

a) Registro de observacion: Dirigido a los estudiantes para recopilar datos

generales a ser percibidos, detallando la situacion observada, hora de inicio y
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culminacion, fecha y anécdotas presenciadas. La observacion se realizd a los
estudiantes de la muestra para establecer una relacion con otros instrumentos
considerados dentro de los anexos de la investigacion.

b) Test de Coaching Educativo: El test fue elaborado y aplicado con el
propdsito de conocer los alcances del programa de coaching en el modelo cooperativo,
en la participacion en el sistema educativo y en la mediacion en situaciones de
conflicto entre los estudiantes del Instituto Superior. Tecnol6gico Publico Alto
Huallaga, Tocache — 2023.

c) Test para medir el desempefio docente: Se elaboré un test con el fin de
evaluar el desempefio docente dentro de la institucion educativa, abordando las
dimension cultural, politica y pedagdgica en los estudiantes del Instituto Superior
Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, Tocache — 2023.
4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recolecciéon de datos
Para Hernandez et al. (2014), explican que: "la validez se define como el grado en que
un instrumento realmente mide la variable que pretende medir" (p. 200). La validacién
del instrumento de investigacién se realizd mediante la ficha de juicio de expertos
conocedores de la materia conformados por los docentes de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan. En cuanto al disefio del cuestionario, se realizaron los ajustes
necesarios y las correspondientes correcciones sugeridas por los expertos.
4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos
Para Hernandez et al. (2014), la confiabilidad "se refiere al grado en que su aplicacion
repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales™ (p. 200). Para evaluar
la confiabilidad del instrumento utilizado en esta investigacion, se llevd a cabo una
prueba piloto. Los resultados obtenidos fueron analizados mediante el coeficiente alfa
de Cronbach, utilizando el programa estadistico SPSS. Este analisis permitio
determinar la confiabilidad del instrumento, lo cual nos da una medida de su
consistencia y confiabilidad. Buscandose obtener un coeficiente alfa > 0.8 que es
aceptable ya que ese es el valor minimo para que el instrumento sea confiable.
TABLA: 3

Confiabilidad del primer instrumento

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
917 20
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Se observa que con 20 elementos (items de preguntas) aplicado en 30 reactivos,
determina una alfa de Cronbach de 0.917, indicando que el instrumento es confiable.
TABLA 4.

Confiabilidad del segundo instrumento

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
.868 30

En la tabla de Estadistica de Fiabilidad se observa que con 30 elementos (items de
preguntas) aplicado en 30 reactivos, determina una alfa de Cronbach de 0.868,

indicando que el instrumento es confiable.

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos
4.6.1 Técnicas para el procesamiento

La investigacion se dividié en las siguientes etapas:

Primera etapa: Consistio en organizar las actividades necesarias para cumplir
con la formulacion del proyecto de tesis. En esta fase, se selecciono la documentacién
que conformara el marco conceptual para definir las categorias principales,
subcategorias y dimensiones de cada una.

Segunda etapa: Se centr6 en la investigacion de campo, donde a travées de
técnicas de observacion y estudio de instrumentos, se registraron los resultados de la
técnica e instrumento. Estos registros fueron sometidos a un analisis, interpretacion y
reflexion para su conceptualizacién, categorizacién y subcategorizacion.

Tercera etapa: Involucré el andlisis, interpretacion e integracion de los
resultados. Esta fase se llevd a cabo considerando el marco conceptual existente. Como
parte de este proceso, se realizd una revision exhaustiva documental de libros, internet
y otros documentos relacionados con el proyecto de tesis titulado: "El Coaching
Educativo y el Desempefio Docente en Estudiantes del Instituto Superior Tecnologico
Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023". A partir de esta revision, se conceptualizaron
las variables, dimensiones e instrumentos previamente establecidos.

4.6.2 Analisis de datos
a) Interpretacion de datos
e Se calcularon las medidas de tendencia central (media-mediana-moda) para

cada variable.
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o Sedeterminaron las medidas de dispersion (desviacion estandar, coeficiente de
variacion y asimetria, curtosis).

o Se aplico la prueba de Correlacion Rho de Spearman para analizar la relacion
entre variables.

b) Presentacion de datos:

e Se crearon cuadros estadisticos bidimensionales para presentar datos
ordenados y facilitar su lectura y anélisis.

o Se utilizaron graficos de columnas y barras para relacionar evaluacion con sus
frecuencias.

c) Informe final:

« Laredaccion cientifica siguio las pautas del reglamento de grados y titulos de
la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Huanuco. Se incluyeron:
problema estudiado, objetivos, marco tedrico, metodologia, técnicas utilizadas,
trabajo de campo, andlisis de resultados, discusion, conclusiones y
recomendaciones.

o El informe se elabor0 utilizando sistemas computarizados como Word, Excel

(hoja de calculo y gréaficos) y SPSS version 25.

4.7  Aspectos éticos

Durante la investigacion se consideraran los principios éticos siguientes:

Confidencialidad: Se respetd la autonomia y anonimato de los informantes
garantizando la confidencialidad de la informacion recopilada.

Beneficencia: Se minimiz6 el dafio potencial a través del analisis riesgo-
beneficio para los participantes.

Respeto a los sujetos: Los participantes firmaron un consentimiento informado
y fueron tratados con respeto en todo momento.

Originalidad: Se respeta la propiedad intelectual citando todas las fuentes

utilizadas.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION
5.1 Andlisis descriptivo
V1. COACHING EDUCATIVO
DIMENSION: MODELO COOPERATIVO

Tabla 5:
Frecuencia de resultado respecto a la dimensién modelo cooperativo

5. Apreciaen

1. Observa en 2. Descubre 3. Percibeen 4. Distingue en SuS colggas ©

sus colegas en sus colegas sus colegas sus colegas innovaciones —_ s

cualidad de la realizacion roducir cambiosensu o SY formade g %

Escala ) del acto de P actuar frentea 2 o

participacion aprender a desarrollo de forma de Sus S

entre ellos. P conocimientos actuar o

aprender. costumbres
afectivas

fi % fi % fi % fi % fi % fi %
No 25 41.7% 27 450% 24 40.0% 21 350% 32 53.3% 129 43%
Si 35 583% 33 55.0% 36 60.0% 39 650% 28 46.7% 171 5%

Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60  100% 300 100%

Figura 1
Frecuencia de resultado a la dimension modelo cooperativo

70.0% 50. 0(;35 .0%
30 0
58.3 /955

II l |

Los hallazgos de la tabla y la Figura 1 indican que los alumnos para técnicos en

60.0% 53.3%

L 0,
2 500% 4y of50%
E 40.0% 35.0%
L
0,

O 30.0%
S 20.0%

10.0% I

0.0%

Interpretacion:

farmacias que estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-
Tocache tienen percepciones distintas en relacion a la participacién y colaboracién
entre ellos. Respecto al item 1, donde se les pregunto si observan en sus colegas

cualidades de participacion, el 58.3% respondio "Si", lo que sugiere una percepcion
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positiva, mientras que el 47.7% indicd "No", revelando una percepcion negativa o

falta de participacion activa.

En el item 2, sobre si descubren en sus colegas la capacidad de aprender a aprender,
el 55.0% respondi6 "Si", lo que muestra una mayoria percibiendo esta calidad,
mientras que el 41.7% respondi6 "No", posiblemente debido a diversos factores.

como falta de conciencia o recursos para un enfoque reflexivo hacia el aprendizaje.

En el item 3, acerca de si perciben en sus colegas la generacién de conocimientos, el
60.0% respondio "Si", indicando reconocimiento de avances, mientras que el 40.7%

dijo "No", atribuido a posibles deficiencias en la comunicacion entre docentes.

En el item 4, sobre si distinguen cambios en el comportamiento de sus colegas, el
65.0% respondi6 "Si", sefialando una proporcion significativa notando cambios,
mientras que el 35.0% dijo "No", posiblemente debido a estar mas enfocados en sus

responsabilidades. individuales.

Finalmente, en el item 5, acerca de si aprecian innovaciones en las costumbres
afectivas de sus compafieros, el 55.0% respondi6 "Si", indicando reconocimiento de
cambios, mientras que el 41.7% dijo "No", sugiriendo resistencia o falta de apertura

hacia nuevas formas de interactuar emocionalmente con los demas estudiantes.

Tabla 6:
Frecuencia de resultado respecto a la dimensién modelo cooperativo

8. Repara en

sus colegas que

9. Comprende que

6. Avizoraen o ®

sus colegas 7. Comprueba el apr_endlzaje sus colegas _ T

. ensuscolegasla quetienenes  aprenden por que 8 c

mutaciones en 8 . 5 @

P capacidad de s6lo para tener desean ser = e

Escala sus hébitos al - - s

seguir creciendo resultados personas a

pensar. "
académicos y no maduras.
formativos.

fi % fi % fi % fi % fi %
No 24 400% 25 A17% 23 383% 21 350% 94  39%
S 36 60.0% 35 58.3% 37 61.7% 39 65.0% 146 61%
Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 240 100%
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Figura 2
Frecuencia de resultado a la dimension modelo cooperativo

70.0% 0%
0, 0
60.0% 00.0% 58,396

50.0%
79
.0%
' 35 0%
30.0% -
20.0%
10.0%
0.0%

Interpretacion:

PORCENTAJE
N
o
<
X

Los resultados de la tabla y la Figura 2 muestran las percepciones de los alumnos de
técnicos en farmacias del Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-
Tocache en relacidn a diferentes aspectos:

En el item 6, donde se les pregunté si observan mutaciones en los habitos de
pensamiento de sus colegas, el 60.0% respondié "Si", lo que indica una percepcién
significativa de cambios en la forma en que piensan sus compafieros, mientras que el
40.0 % respondi6 "No".

En el item 7, sobre si reconocen la capacidad de crecimiento en sus colegas, el 55.0%
respondié "Si", mostrando una apreciacién por el desarrollo continuo de sus
compafieros, mientras que el 41.7% respondio "No", posiblemente debido a una falta
de o conciencia sobre la atencion los cambios en los habitos de pensamiento de sus
compafieros.

En el item 8, acerca de si perciben que sus comparfieros se enfocan Gnicamente en
obtener resultados académicos y no formativos, el 61.7% respondi6 "Si", indicando
una atencion mayor hacia los resultados académicos, mientras que el 38.3% respondié
"No", sefialando un reconocimiento por un enfoque mas integral y formativo en la

ensefianza.
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En el item 9, sobre si comprenden que sus compafieros aprenden para ser personas
maduras, el 65.0% respondid "Si", reflejando una valoracién por la motivacion
intrinseca de sus compafieros para aprender y crecer personalmente, mientras que el
35.0% respondié "No", indicando una falta de oportunidad para observar o
comprender las motivaciones personales de sus compafieros para su desarrollo

personal.

DIMENSION: PARTICIPACION EN SISTEMA EDUCATIVO

Tabla 7:
Frecuencia de resultado respecto a la dimension participacion en sistema educativo
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Interpretacion:

Los hallazgos de la tabla y la Figura 3 muestran las percepciones de los
alumnos de técnicos en farmacias del Instituto Superior Tecnoldgico Pablico Alto
Huallaga-Tocache en relacion a diferentes aspectos:

En el item 10, donde se les preguntd si percibe en sus compafieros, su
colaboracion en el sistema educativo, el 60.0% respondié "Si", lo que indica que los
alumnos reconocen que sus comparieros estan dispuestos a colaborar, compartir ideas
y recursos para mejorar la calidad de la educacion y el bienestar de los estudiantes, y
el 40.0% respondi6 "No", posiblemente debido a la falta de canales de comunicacién
claros, limitaciones de tiempo o una estructura organizativa que no favorece la
colaboracion.

En el item 11, sobre si entiende en sus estudiantes, su intervencion en el sistema
educativo, el 63.3% respondid "Si", lo que indica que los alumnos reconocen y valoran
la importancia de escuchar y comprender las opiniones, experiencias y necesidades de
sus estudiantes en el contexto educativo, y el 36.7% respondid "No", lo que indica que
estos alumnos no estan plenamente conscientes o no presentan suficiente atencién a la
intervencion de sus estudiantes en el sistema educativo.

En el item 12, sobre si observa en los padres de familia, su participacion en el
sistema Educativo, el 80.0% respondié "Si", lo que indica que los alumnos pueden
observar y apreciar la colaboracién entre los padres de familia y la escuela. y el 20.0%
respondio "No", lo que indica que estos docentes no estan al tanto o0 no han tenido la
oportunidad de observar la participacion de los padres de familia en el sistema
educativo.

En el item 13, sobre si conoce en los directivos, su aportacion en el sistema
educativo, el 66.7% respondio "No", lo que indica que los alumnos perciben una falta
de conocimiento o comprension sobre las contribuciones de los directivos en el ambito
educativo. , y el 33.3% respondi6 "Si", lo que indica que los alumnos son conscientes
y valoran las acciones y esfuerzos de los directivos en el sistema educativo, reconocen
su liderazgo, su apoyo a los docentes, su promocién de buenas practicas pedagogicas,
entre otras contribuciones.

En el item 14, sobre si se facilita a docentes, padres, y directivos, recursos de
desarrollo, el 71.7% respondié "No", lo que indica que los alumnos perciben una falta
de disponibilidad de recursos para mejorar las practicas pedagogicas, y el 28.3%
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respondio "Si", lo que indica que dedican esfuerzos y recursos para facilitar el
desarrollo de los docentes, padres y directivos, a fin de fortalecer el sistema educativo.

En el item 15, sobre si se facilita a profesores, alumnos, padres, y directivos,
herramientas de trabajos especificos, el 61.7% respondio "No", lo que indica que los
alumnos perciben una falta de disponibilidad de herramientas especificas para realizar
su trabajo. de manera eficiente, y el 38.3% respondid "Si", lo que indica que se
proporciona los materiales necesarios a toda la comunidad educativa para llevar a cabo

su desempefio de funciones.

DIMENSION: MEDIR EN SITUACIONES DE CONFLICTOS

Tabla 8:
Frecuencia de resultado respecto a la dimensién medir en situaciones de conflictos
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Interpretacion:

Los resultados de la tabla y la Figura 4 revelan las percepciones de los alumnos
de técnicos en farmacias del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-
Tocache en relacion a diferentes aspectos:

En el item 16, donde se les preguntd si el entrenamiento educativo media en
contextos de conflicto, el 56.7% respondid "Si", lo que indica que los alumnos
reconocen que sus colegas tienen conocimientos especificos para abordar y gestionar
herramientas y estrategias para promover una entorno educativo seguro y constructivo
en medio de conflictos, mientras que el 43.3% respondié "No", lo que sugiere que los
docentes que no han tenido acceso a esta capacitacion especializada podrian enfrentar
dificultades adicionales al tratar con situaciones conflictivas en el entorno educativo
al carecer de las habilidades necesarias.

En el item 17, sobre si el entrenamiento educativo contribuye con herramientas
para latoma de decisiones, el 61.7% respondié "Si", indicando que los alumnos sienten
que han adquirido habilidades y conocimientos para tomar decisiones informadas y
efectivas en el contexto educativo, mientras que el 38.3% respondié "No", lo que
sugiere la necesidad de mejoras en el contenido o la implementacidn del entrenamiento
para abordar esta deficiencia.

En el item 18, sobre si el entrenamiento educativo fomenta el respeto a los
acuerdos entre partes en conflicto, el 56.7% respondié "Si", mostrando que los
alumnos sienten que han adquirido las herramientas necesarias para manejar los
conflictos de manera constructiva y llegar a acuerdos respetados. por todas las partes
involucradas, mientras que el 43.3% respondié "No", indicando la necesidad de
fortalecer la capacitacion en este aspecto.

En el item 19, sobre si el entrenamiento educativo capacita a los orientadores
para actuar sabiamente frente a problemas latentes, el 61.7% respondié "Si",
demostrando que los alumnos consideran efectiva la capacitacion para resolver
problemas adecuadamente, mientras que el 38.3% respondio " No", sugiriendo la
posibilidad de mejorar la formacion para garantizar una mejor preparacion ante
desafios latentes.

En el item 20, sobre si el entrenamiento educativo mejora el rendimiento de los
coachees, el 60.0% respondio "No", lo que indica que los docentes perciben que dicho

entrenamiento no ha impactado significativamente en el rendimiento de los estudiantes
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a quienes brindan orientacion, lo cual podria generar una brecha en la efectividad del
entrenamiento; por otro lado, el 40.0% respondi6 "Si", sefialando un impacto positivo

en algunos alumnos en términos de mejorar su rendimiento académico.

V1. DESEMPENO LABORAL
DIMENSION: CULTURAL

Tabla 9:
Frecuencia de resultado a la dimension cultural
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Interpretacion:

Los hallazgos de la tabla y figura 5 indican que los alumnos para técnicos en
farmacias que estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Pablico Alto Huallaga-
Tocache. Respecto al item 1, sobre si observan en sus comparieros la necesidad de
tener conocimientos amplios, la mayoria, con un 61.7%, indicaron que "Si". Esto
sugiere que los alumnos reconocen la importancia de contar con conocimientos solidos
y extensos en su campo de especializacion. Esta percepcion puede reflejar una actitud
positiva hacia la mejora profesional y el deseo de adquirir m&s conocimientos para
brindar una educacion de calidad. En un porcentaje minoritario, el 38.3% indico que
"No", lo que sugiere que algunos docentes no perciben una gran demanda o

importancia en adquirir conocimientos extensos por parte de sus colegas.

En el item 2, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si distinguen en sus colegas muchos desafios para tener una identidad cultural, la
mayoria, con un 61,7%, indicaron que "Si". Esto indica que los alumnos reconocen
que sus colegas enfrentan dificultades relacionadas con la preservacion y promocion
de su identidad cultural. En un porcentaje minoritario, el 38.3% indic6 que "No", lo
que sugiere que algunos alumnos no perciben un gran nimero de desafios en relacién

con la identidad cultural de sus colegas.

En el item 3, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si descubren en sus colegas conocimientos politicos de la realidad nacional, la mayoria,
con un 60.0%, indicaron que "Si". Esto sugiere que los alumnos reconocen que sus
colegas poseen un entendimiento de los aspectos politicos y de la realidad del pais.
Este conocimiento politico puede incluir temas como la situacion socioeconémica, los
problemas politicos y sociales, y las politicas gubernamentales. En un porcentaje
minoritario, el 40.0% indicaron que "No", lo que sugiere que algunos docentes no
perciben un conocimiento politico sélido en relacion con la realidad nacional por parte

de sus colegas.

En el item 4, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que

estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
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si avizoran en sus colegas que enfrentan retos sociales con alta preparacion, la mayoria,
con un 66.7%, indicaron que "Si". Esto indica que los alumnos reconocen que sus
colegas estan preparados para afrontar los desafios sociales presentes en su entorno
educativo. Esta alta preparacion puede incluir aspectos como la comprension de las
problematicas sociales, la capacidad para abordarlas adecuadamente y la disposicion
para buscar soluciones. En un porcentaje minoritario, el 33.3% indicé que "No", lo que
sugiere que algunos alumnos no perciben una preparacion adecuada por parte de sus

colegas para enfrentar los retos sociales.

En el item 5, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnologico Puablico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si perciben que sus colegas enfrentan desafios culturales con saber cientifico, la
mayoria, con un 56.7%, indicaron "No". Esto sugiere que los alumnos no consideran
que sus colegas estén enfrentando dificultades relacionadas con la integracion de
conocimientos cientificos en el contexto cultural. En un porcentaje minoritario, el
43.3% indico "Si", lo cual sugiere que algunos alumnos reconocen una interaccion

entre los desafios culturales y el saber cientifico.

Tabla 10:
Frecuencia de resultado a la dimension cultural
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Figura 6
Frecuencia de resultado a la dimensién cultural
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Interpretacion:

Los hallazgos de la tabla y figura 6 indican que los alumnos para técnicos en
farmacias que estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-
Tocache. Respecto al item 6, sobre si perciben en sus colegas conocimientos histéricos
con alta preparacion, la mayoria, con un 60.0%, indicaron "Si". Esto sugiere que los
alumnos reconocen que sus colegas estdn bien preparados en términos de
conocimientos histéricos. Esta alta preparacion puede incluir aspectos como el
dominio de los eventos histéricos, las corrientes historiogréficas y la capacidad para
ensefar y transmitir adecuadamente el conocimiento histérico a los estudiantes. En un
porcentaje minoritario, el 40.0% indicaron "No", lo que sugiere que algunos
estudiantes no consideran que sus colegas estén adecuadamente preparados en
términos de conocimientos historicos.

En el item 7, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si reparan que sus colegas analizan la evolucion de sus desafios economicos para
comprenderlos, la mayoria, con un 56.7%, indicaron "Si". Esto indica que los alumnos
reconocen que sus colegas estan comprometidos en comprender y analizar los desafios
econdmicos que enfrentan. Este enfoque puede permitirles obtener una comprensién

mas profunda de los problemas economicos y buscar estrategias para abordarlos en el
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contexto educativo. En un porcentaje minoritario, el 43.3% indico "No", lo que sugiere
que algunos estudiantes no observan que sus colegas estén involucrados en el analisis
de los desafios econémicos y su impacto en el entorno educativo.

En el item 8, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si advierten que sus colegas analizan la evolucion de sus desafios politicos para
comprenderlos, la mayoria, con un 58.3%, indicaron "Si". Esto indica que los alumnos
reconocen que sus colegas estan comprometidos en comprender y analizar los desafios
politicos que enfrentan. Este enfoque puede permitirles obtener una comprension mas
profunda de los problemas politicos y buscar estrategias para abordarlos en el contexto
educativo. En un porcentaje minoritario, el 41.7% indicé "No", lo que sugiere que
algunos alumnos no observan que sus colegas estén involucrados en el analisis de los
desafios politicos y su impacto en el entorno educativo.

En el item 9, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si comprenden que sus colegas analizan la evolucion de los desafios sociales para
comprenderlos, la mayoria, con un 51.7%, indicaron "Si". Esto indica que los alumnos
reconocen que sus colegas estdn comprometidos en comprender y analizar los desafios
sociales que enfrentan. Este enfoque puede permitirles obtener una comprension mas
profunda de los problemas sociales y buscar estrategias para abordarlos en el contexto
educativo. En un porcentaje minoritario, el 48.3% indicé "No", lo que sugiere que
algunos alumnos no perciben a sus colegas involucrados en el andlisis de los desafios
sociales y su impacto educativo.

En el item 10, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si conocen si sus colegas analizan la evolucion de los desafios culturales para
comprenderlos, la mayoria, con un 55.0%, indicaron "Si". Esto indica que los alumnos
son conscientes de que sus colegas estdn comprometidos en analizar y comprender los
desafios culturales presentes en el entorno educativo. En un porcentaje minoritario, el
45.0% indicd "No", lo cual sugiere una falta de conocimiento por parte de algunos
alumnos sobre la participacion de sus colegas en este analisis de desafios culturales.

En el item 11, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que

estudian en el Instituto Superior Tecnologico Puablico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
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si perciben si sus colegas adquirieron aprendizajes contextualizados para enfrentar
retos diversos, la mayoria, con un 61.7%, indicaron "Si". Esto indica que los alumnos
reconocen a sus colegas comprometidos en adquirir conocimientos y habilidades
relevantes y relevantes para abordar diversos desafios presentes en el entorno
educativo. En un porcentaje minoritario, el 38.8% indico "No", lo cual sugiere una
falta de percepcion por parte de algunos docentes sobre la participacion significativa
de sus colegas en este tipo de aprendizaje contextualizado y su contribucion al

enriquecimiento de las practicas educativas.

DIMENSION: POLITICO

Tabla 11:
Frecuencia de resultado a la dimension politico
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Interpretacion:

Los hallazgos de la tabla y figura 7 indican que los alumnos para técnicos en
farmacias que estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-
Tocache. Respecto al item 12, sobre si observan que sus colegas forman a sus
estudiantes orientandolos a la practica de buenas relaciones sociales, la mayoria, con
un 61.7%, indico "Si". Esto sugiere que los docentes reconocen que sus colegas estan
comprometidos en la formacion de los estudiantes en el desarrollo de habilidades y
actitudes que promueven buenas relaciones sociales.

En el item 13, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si reparan que sus colegas orientan la ensefianza de las relaciones sociales hacia un
rumbo de justicia social, la mayoria, con un 65.0%, indic6é "Si". Esto indica que los
alumnos reconocen que sus colegas estan comprometidos en ensefiar a los estudiantes
sobre la importancia de la justicia social en las relaciones sociales.

En el item 14, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si observan que sus colegas centran su orientacion pedagdgica hacia unas relaciones
sociales con un enfoque de equidad, la mayoria, con un 70.0%, indic6 "Si". Esto
implica que los alumnos reconocen que sus colegas estan comprometidos en orientar
su practica educativa hacia la promocion de relaciones sociales basadas en la equidad.

En el item 15, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre
si comprenden si sus colegas conocen y apoyan la mision institucional, la mayoria,
con un 60.0%, indic6 "Si". Esto implica una visién comun compartida por los alumnos
y una colaboracién alineada con los objetivos establecidos por la institucion. En el
item 16, se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que estudian en el
Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache. Sobre si comprueban
si sus colegas deben tener conocimientos claros de la realidad social y de sus desafios,
la mayoria, con un 76,7%, indicé "No". Esto sugiere una percepcion negativa por parte
de los alumnos sobre si sus colegas estan adecuadamente informados sobre la realidad
social y los desafios presentes en el entorno educativo. Esta falta de conocimiento
puede impactar negativamente en la calidad educativa y en la capacidad para abordar

eficazmente los desafios sociales en el aula.
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Interpretacion:

Los hallazgos de la tabla y figura 8 indican que los alumnos para técnicos en
farmacias que estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-
Tocache, respecto al item 17 sobre si distinguen que sus colegas tienen criterios
variados para reconocer diversas formas de aprender, en su mayoria de los docentes,
especificamente el 61.7% de ellos, respondieron “Si” lo que significa que reconocen
que sus colegas tienen criterios variados para reconocer diferentes formas de
aprendizaje. Esto indica que estos alumnos tienen conciencia de que existen diferentes
enfoques y estilos de aprendizaje entre sus colegas. Sin embargo, el 38.3% de los
estudiantes indicaron que no distinguen que sus colegas tienen criterios variados para
reconocer diversas formas de aprender. Esto sugiere que hay una minoria de alumnos
que no son conscientes de la diversidad de enfoques y estilos de aprendizaje entre sus
colegas.

En el item 18 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnolégico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
percibe que sus colegas tienen criterios multidisciplinarios para reconocer diversas
formas de aprender, en su mayoria con un 58.3% respondieron “No” indicando que no
perciben que sus colegas tengan criterios multidisciplinarios para reconocer diferentes
formas de aprendizaje. Esto sugiere que la mayoria de los alumnos no ven evidencia
de que sus colegas utilicen enfoques o criterios provenientes de diferentes disciplinas
0 campos de conocimiento al reconocer diferentes formas de aprendizaje. Sin
embargo, el 41.7% indicaron que “Si” perciben que sus colegas tienen criterios
multidisciplinarios para reconocer diversas formas de aprender. Esto implica que una
minoria de docentes si ven evidencia de que sus colegas utilizan criterios provenientes
de diversas disciplinas o campos de conocimiento al reconocer diferentes formas de
aprendizaje.

En el item 19 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
observa que sus colegas tienen criterios interculturales para reconocer diversas formas
de aprender, en su mayoria con un 71.7% respondieron “Si” indicando que observan
que sus colegas tienen criterios interculturales para reconocer diferentes formas de
aprendizaje. Esto implica que la mayoria de los alumnos perciben que sus colegas

considerany valoran la diversidad cultural al reconocer y abordar las diferentes formas
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de aprendizaje. Sin embargo, el 28.3% indicaron que “No” observan que sus colegas
tengan criterios interculturales para reconocer diversas formas de aprender. Esto
sugiere que hay una minoria de alumnos que no perciben que sus colegas estén
considerando la dimension intercultural al abordar las diferentes formas de
aprendizaje.

En el item 20 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnolégico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
capta que sus colegas valoran lo que sus estudiantes necesitan, en su mayoria con un
70.0% de ellos, respondieron “Si” indicando que captan que sus colegas valoran lo que
sus estudiantes necesitan. Esto implica que la mayoria de los alumnos perciben que
sus colegas estan atentos y sensibles a las necesidades de los demas, y que los valoran
como individuos Unicos con requerimientos particulares. Sin embargo, el 30.0%
indicaron que “No” captan que sus colegas valoren lo que sus estudiantes necesitan.
Esto sugiere que hay una minoria de docentes que no perciben que sus colegas estén
prestando la debida atencion a las necesidades de los estudiantes o que no les otorguen
el valor adecuado.

En el item 21 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
se percata que sus colegas valoran las posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes,
en su mayoria con un 55.0% de ellos respondieron “Si”” indicando que se percatan de
que sus colegas valoran las posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes. Esto
implica que la mayoria de los alumnos perciben que sus colegas estan conscientes de
las capacidades y potencialidades de los demas, y que los valoran al considerar
diferentes oportunidades y enfoques de aprendizaje. Sin embargo, el 45.0% de los
alumnos indicaron que “No” se percatan de que sus colegas valoren las posibilidades
de aprendizaje de sus estudiantes. Esto sugiere que hay una minoria de alumnos que
no perciben que sus colegas estén prestando la debida atencion a las diferentes formas
en que los estudiantes pueden aprender y desarrollarse.

En el item 22 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
comprende que sus colegas identifican la mejor opcidn de respuesta segn contexto de
sus estudiantes, en su mayoria con un 60.0% respondieron “Si” indicando que

comprenden que sus colegas identifican la mejor opcion de respuesta teniendo en
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cuenta el contexto de sus estudiantes. Esto implica que la mayoria de los alumnos
reconocen que sus colegas consideran las circunstancias individuales de los
estudiantes al seleccionar la opcion de respuesta mas adecuada, teniendo en cuenta el
contexto en el que se encuentran. Sin embargo, el 40.0% indicaron que “No”
comprenden que sus colegas identifiquen la mejor opcidn de respuesta segun el
contexto de sus estudiantes. Esto sugiere que hay una minoria de alumnos que no
perciben que sus colegas esten teniendo en cuenta de manera adecuada el contexto de
los estudiantes al elegir la opcion de respuesta mas adecuada.

En el item 23 se evidencia que los docentes que estudian en el Instituto Superior
Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si descubre que sus colegas tienen
capacidad de despertar interés en sus estudiantes por aprender, en su mayoria con un
65.0% respondieron “No” indicando que no descubren que sus colegas tengan la
capacidad de despertar interés en sus estudiantes por aprender. Esto sugiere que la
mayoria de los alumnos no perciben que sus colegas sean efectivos en la tarea de
motivar y generar interés en los estudiantes para que se involucren y se sientan
motivados en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, el 35.0% indicaron que “Si”
descubren que sus colegas tienen la capacidad de despertar interés en sus estudiantes
por aprender. Esto implica que existe una minoria de alumnos que reconocen y
observan que sus colegas son capaces de generar interés y motivacion en los

estudiantes, logrando captar su atencion y entusiasmo hacia el aprendizaje.
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Tabla 13
Frecuencia de resultado a la dimension pedagdgico
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Interpretacion:

PORCENTAJE

I 350%I
Si

Los hallazgos de la tabla y figura 9 indican que los alumnos para técnicos en
farmacias que estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-
Tocache, respecto al item 24 sobre si advierte que sus colegas, dan confianza a los
demas, en sus posibilidades de lograr todas las capacidades, en su mayoria con un
61.7% respondieron que "No" advierten que sus colegas brinden confianza a sus
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estudiantes en sus posibilidades de lograr todas las capacidades. Esto sugiere que la
mayoria de los alumnos no perciben que sus colegas estan transmitiendo un mensaje
de confianza y apoyo a los estudiantes, lo cual puede afectar la autoestima y el sentido
de capacidad de los estudiantes. Sin embargo, el 38,3% indic6 que "Si". advierten que
sus colegas dan confianza a sus estudiantes en sus posibilidades de lograr todas las
capacidades. Esto implica que existe una minoria de alumnos que reconocen que sus
colegas estan generando un ambiente de confianza y apoyo para los estudiantes, lo
cual puede tener un impacto positivo en su motivacion y crecimiento académico. En
el item 25 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que estudian en el
Instituto Superior Tecnologico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si aprecian que
sus colegas establecieron lazos personales con los estudiantes, en su mayoria con un
68.3% respondid "No" Aprecio que sus colegas establezcan lazos personales con los
estudiantes. Esto sugiere que la mayoria de los estudiantes no perciben que sus colegas
estén estableciendo una relacion personal cercana con los estudiantes, lo cual puede
tener un impacto en la confianza y el vinculo emocional entre ellos. Sin embargo, el
31.7% indicd que "Si" aprecian que sus colegas establecen lazos personales con los
estudiantes. Esto implica que existe una minoria de alumnos que reconocen y valoran
que sus colegas estan creando una conexidn personal y afectiva con los estudiantes, lo

cual puede facilitar un ambiente de confianza y apoyo en el proceso de aprendizaje.

En el item 26 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
repara que sus colegas establecieron vinculos significativos con los estudiantes, en su
mayoria con un 55.0% respondieron que "No "Reparan en que sus colegas establezcan
vinculos significativos con los estudiantes. Esto sugiere que la mayoria de los alumnos
no perciben que sus colegas estan construyendo relaciones cercanas y significativas
con los estudiantes, lo cual puede afectar la calidad de la interaccion y la conexion
emocional entre ellos. Sin embargo, el 45.0% indicO que "Si" reparan en que Sus
colegas establecieron vinculos significativos con los estudiantes. Esto implica que
existe una minoria de alumnos que reconocen y observan que sus colegas estan
generando vinculos profundos y significativos con los estudiantes, lo cual puede tener

un impacto positivo en la confianza, la motivacion y el aprendizaje de los estudiantes.
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En el item 27 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
entiende que sus colegas establecieron intercomunicacion afectiva con los estudiantes,
en su mayoria con un 65.0% respondieron "Si" indicando que entienden que sus
colegas establecieron una intercomunicacion afectiva con los estudiantes. Esto implica
que la mayoria de los alumnos reconocen y comprenden que sus colegas estan
estableciendo una comunicacion emocionalmente significativa y afectiva con los
estudiantes, creando un ambiente propicio para la conexién y la confianza mutua. Sin
embargo, el 35.0% indicaron que "No" entienden que sus colegas establezcan una
intercomunicacion afectiva con los estudiantes. Esto sugiere que hay una minoria de
alumnos que no perciben o no comprenden la importancia de establecer una
comunicacion emocionalmente significativa con los estudiantes, lo cual puede afectar
la relacion y la calidad del vinculo entre ellos.

En el item 28 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnolégico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
comprueba que sus colegas cultivan la empatia con los estudiantes, en su mayoria con
un 71.7% indicaron que "Si "Esto indica que los alumnos perciben que sus colegas
muestran una actitud empatica hacia los estudiantes, lo cual implica la capacidad de
comprender y conectarse emocionalmente con ellos. Esta empatia puede contribuir a
un ambiente educativo més positivo y favorable para el aprendizaje, promoviendo la
confianza y la atencidn individualizada hacia las necesidades de los estudiantes y en
porcentaje minoritario el 28.3% indicaron que "No" esto indica que los alumnos no
perciben que sus Los colegas muestran una actitud empatica hacia los estudiantes.

En el item 29 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
percibe que sus colegas se involucran con los estudiantes, en su mayoria con un 65.0%
indicaron que "No" esto indica que los alumnos perciben que sus colegas no estan
activamente involucrados en interactuar y participar con los estudiantes, esta falta de
involucramiento puede afectar el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes y en
porcentaje minoritario el 35.0% indicaron que "Si" esto indica que los alumnos si
perciben un nivel de involucramiento por parte de sus colegas. Estos hallazgos pueden
ser Utiles para promover la importancia de la interaccion y el involucramiento docente-

estudiante, y fomentar practicas que promuevan un mayor contacto y participacion.
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En el item 30 se evidencia que los alumnos para técnicos en farmacias que
estudian en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga-Tocache, sobre si
aprecia que sus colegas buscan siempre lo mejor de cada uno de los estudiantes, en su
mayoria con un 63.3% indicaron que "Si" esto indica que los alumnos perciben que
sus colegas tienen una actitud positiva y se esfuerzan por ayudar a cada estudiante a
alcanzar su maximo potencial. Esta apreciacion refleja un enfoque de apoyo y
motivacion hacia los estudiantes, lo cual puede fomentar un ambiente de aprendizaje
inclusivo y enriquecedor y en porcentaje minoritario el 36.7% indicaron que "No" esto
indica que los alumnos no perciben que sus colegas tengan esta actitud de buscar

constantemente lo mejor en cada estudiante.

5.2 Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis
5.2.1 Prueba de normalidad

Hi: Los datos no provienen de una distribucion normal.
Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

Nota:

Si p > 0.05 Aceptamos la Hipotesis Nula.

Sip <0.05 Rechazamos la Hip6tesis Nula de manera Significativa.

Tabla 1
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Coaching educativo 187 60 .000
Desempefio docente 175 60 .000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

La prueba paramétrica utilizada arrojo un valor de significancia menor a 0.05
para ambas variables, esto implica que los datos no tienen una distribucion normal.
Dado que los datos no siguen una distribucion normal, es apropiado utilizar una prueba
no paramétrica, como la prueba de Correlacion Rho de Spearman para determinar la

relacion entre variables.
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5.2.2 Contrastacion de las hipotesis
Regla de decision para la prueba estadistica:
- Si p-valor calculado < 0,05 se rechaza HO.
- Si p-valor calculado > 0,05 se acepta HO y se rechaza H1.

Nivel de significacion: o = 0,05

Hipétesis general
Hi: Existe relacion entre el coaching educativo y el desempefio docente en
estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.
Ho:  No existe relacién entre el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto
Huallaga, Tocache — 2023.

Prueba de correlacion de Rho de Spearman:

Tabla 2
Correlacion entre variables

Coaching Desempefio
educativo docente

Rhode  Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 923"
Spearman educativo  Sjg. (bilateral) . ,000
N 60 60
Desempeii Coeficiente de correlacion 923" 1,000
o docente  Sjg. (bilateral) ,000 :
N 60 60

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: En la tabla de resultados de la Prueba de clasificacion de Rho de
Spearman, se observa que el valor de p es 0.000, lo que indica una significancia
estadistica muy alta. Esto significa que hay una asociacion fuerte y significativa entre
el coaching educativo y el desempefio docente en estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. Ademas, el coeficiente de
calificacion de Spearman es de 0.923, lo cual indica una compensacion positiva y muy
fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente. Esto implica que a medida
que aumenta la aplicacion del coaching educativo, se espera que mejore el desempefio

de los docentes que estudian en el instituto. Teniendo en cuenta la hipotesis alterna de
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la investigacion, que plantea la existencia de una relacion entre el coaching educativo
y el desempefio docente, estos resultados respaldan dicha hipoétesis por ello se acepta
la hipotesis alterna. Asimismo, la elevacion positiva y muy fuerte entre el coaching
educativo y el desempefio docente implica que el coaching educativo es una
metodologia efectiva que se basa en el aprendizaje interno y el autoconocimiento. A
través de preguntas poderosas, el coaching ayuda a los docentes a reflexionar,
descubrir sus propias respuestas y desarrollar su experticia y dominio para resolver

situaciones reales en el ambito educativo.

Hipotesis especificas:
A. Primera hipdtesis especifica
Hii:  El coaching educativo se relaciona con el desempefio docente cultural
en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Rho de Spearman.

Tabla 3
Correlacidn entre el coaching educativo se relaciona con el desempefio docente
cultural

Coaching Desempefio
educativo docente cultural

Rhode  Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 907"
Spearman educativo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60

Desempefio Coeficiente de correlacion 907" 1,000

docente Sig. (bilateral) ,000 .

cultural N 60 60

**_a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la tabla de resultados de la Prueba de correlacion de Rho de Spearman, se observa
que el valor de p es 0.000, lo que indica una significancia estadistica muy alta. Esto
significa que hay una asociacion fuerte y significativa entre el coaching educativo y el
desempefio docente cultural en los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico

Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023.
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Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman es de 0.907, lo cual indica una
correlacion positiva y fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente
cultural. Esto implica que a medida que aumenta la implementacion del coaching
educativo, se espera que mejore el desempefio docente en el aspecto cultural en el
instituto.

Teniendo en cuenta la hipotesis alterna de la investigacion, que plantea una relacién
entre el coaching educativo y el desempefio docente cultural, estos resultados
respaldan dicha hipotesis. Asimismo, la correlacion positiva y fuerte entre el coaching
educativo y el desempefio docente cultural implica que el coaching educativo potencia
el conocimiento y la comprensién cultural de los docentes. Contribuye a su capacidad
para analizar y comprender los aspectos culturales de su entorno, y les proporciona las
herramientas necesarias para abordar los desafios culturales y promover la valoracion

de la diversidad en el Instituto Superior Tecnol6gico Publico Alto Huallaga.

B. Segunda hipdtesis especifica
Hi2:  El Coaching Educativo se relaciona con el Desempefio Docente politico
en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache — 2023.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Rho de Spearman.

Tabla 4
Correlacidn entre el coaching educativo se relaciona con el desempefio docente
politico

Coaching Desempefio

educativo  docente politico
Rhode  Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 911"
Spearman educativo Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Desempefio  Coeficiente de correlacion 911™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 .
politico N 60 60

**_|a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
En latabla de resultados de la Prueba de clasificacion de Rho de Spearman, se observa

que el valor de p es 0.000, lo que indica una significancia estadistica muy alta. Esto
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significa que hay una asociacion fuerte y significativa entre el coaching educativo y el
desempefio docente cultural en los estudiantes del Instituto Superior Tecnologico
Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. Ademas, el coeficiente de proporcion de
Spearman es de 0.907, lo cual indica una magnitud positiva y fuerte entre el coaching
educativo y el desempefio docente cultural. Esto implica que a medida que aumenta la
implementacién del coaching educativo, se espera que mejore el desempefio docente
en el aspecto cultural en el instituto. Teniendo en cuenta la hipoétesis alterna de la
investigacion, que plantea una relacion entre el coaching educativo y el desempefio
docente cultural, estos resultados respaldan dichas hipotesis. Asimismo, la elevacién
positiva y fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente cultural implica
que el coaching educativo potencia el conocimiento y la comprension cultural de los
docentes. Contribuye a su capacidad para analizar y comprender los aspectos culturales
de su entorno, y les proporciona las herramientas necesarias para abordar los desafios
culturales y promover la valoracion de la diversidad en el Instituto Superior

Tecnologico Publico Alto Huallaga.

C. Tercera hipotesis especifica
Hiz:  El coaching educativo se relaciona con el desempefio docente
pedagogico en estudiantes de Instituto Superior Tecnoldgico Publico
Alto Huallaga, Tocache — 2023.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Rho de Spearman.

Tabla 5
Correlacion entre el coaching educativo se relaciona con el desempefio docente
pedagdgico

Desempefio
Coaching docente

educativo pedagdgico
Rho de Coaching Coeficiente de correlacion 1,000 ,935™
Spearman educativo Sig. (bilateral) : ,000
N 60 60
Desempefio  Coeficiente de correlacion ,935™ 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000 :
pedagdgico N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

En la tabla de resultados de la Prueba de clasificacion de Rho de Spearman, se puede
observar que el valor de p es 0.000, lo cual indica una significancia estadistica muy
alta. Esto implica que existe una asociacion fuerte y significativa entre el coaching
educativo y el desempefio docente pedagdgico en los estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. Ademas, el coeficiente de
calificacion de Spearman es de 0.935, lo cual indica una calificacion positiva y muy
fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente pedagdgico. Esto sugiere
gue a medida que aumenta la implementacion del coaching educativo, se espera que
mejore el desempefio pedagogico de los docentes en el instituto. Tomando en cuenta
la hipoétesis alterna de la investigacion, que plantea una relacion entre el coaching
educativo y el desempefio docente pedagdgico, los resultados respaldan esta hipotesis.
Asimismo, la elevacién positiva y muy fuerte entre el coaching educativo y el
desempefio docente pedagogico indica que el coaching educativo tiene un impacto
importante en la dimension pedagdgica, que es esencial para la profesionalidad
docente. Ayuda a fortalecer el juicio pedagogico, el liderazgo motivacional y la
vinculacion con los estudiantes, contribuyendo asi a mejorar la calidad de la ensefianza

y el aprendizaje en el Instituto Superior Tecnol6gico Publico Alto Huallaga.

5.3 Discusion de resultados

Los resultados revelan una asociacién fuerte y significativa entre el coaching
educativo y el desempefio docente en los estudiantes del Instituto Superior
Tecnolégico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. Los resultados obtenidos de la
Prueba de evaluacién de Rho de Spearman indican un valor de p muy bajo (p = 0,000),
lo que sugiere una significancia estadistica muy alta. Esto respalda la hipétesis alterna
de la investigacion, que planteaba la existencia de una relacién entre el coaching
educativo y el desempefio docente. Ademas, el coeficiente de calificacion de Spearman
de 0.923 revela una calificacion positiva y muy fuerte entre el coaching educativo y el
desempefio docente. Esto indica que a medida que se incrementa la implementacién
del coaching educativo, se espera una mejora en el desempefio de los docentes en el
instituto.

En este sentido, los resultados obtenidos en esta investigacion se asemejan a

los hallazgos de Barbaran (2019), quien también encontré una relacion altamente
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positiva de 0.798 entre el coaching educativo y el desempefio docente, respaldando la
importancia y los beneficios del coaching educativo en el ambito docente. Estos
resultados indican que el coaching educativo tiene un impacto significativo en el
desempefio docente, respaldando la idea de que el coaching puede ser una herramienta
efectiva para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el contexto
educativo.

Asimismo, los resultados obtenidos en la contrastacion de la primera apoyos
respaldan la existencia de una asociacion fuerte y significativa entre el coaching
educativo y el desempefio docente cultural en los estudiantes del Instituto Superior
Tecnologico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023. El valor extremadamente bajo
del p-valor (p = 0.000) indica una significancia estadistica muy alta, lo cual respalda
la hipdtesis planteada. Ademas, el coeficiente de calificacion de Spearman de 0.907
revela una calificacién positiva y fuerte entre el coaching educativo y el desempefio
docente en el aspecto cultural. Estos hallazgos sugieren que a medida que se
incrementa la implementacion del coaching educativo, se espera una mejora en el
desempefio docente en el aspecto cultural en el instituto.

Estos resultados son consistentes con los hallazgos obtenidos por Pineda
(2021) en su investigacion, donde concluyeron que el coaching pedagodgico tuvo una
incidencia positiva en el desempefio de los profesores de primaria, permitiéndoles
reflexionar sobre la formacion de los alumnos, involucrarse en la organizacion de la
institucion educativa y la comunidad local, desarrollar su profesionalidad e identidad,
y verse a si mismos como mediadores del cambio. La concordancia entre los resultados
de esta investigacion y los hallazgos de Pineda fortalece la validez y la relevancia de
los resultados obtenidos. Estos resultados respaldan la efectividad del coaching
educativo en la mejora del desempefio docente en el aspecto cultural, al proporcionar
a los docentes las herramientas y las reflexiones necesarias para abordar los retos
culturales presentes en el contexto educativo.

Ademas, los resultados de la contrastacion de la segunda hipotesis revelan una
asociacion fuerte y significativa entre el coaching educativo y el desempefio docente
politico en los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga,
Tocache - 2023. El valor extremadamente bajo del p-valor ( p = 0.000) indica una
significancia estadistica muy alta, respaldando asi la hipotesis planteada. Ademas, el
coeficiente de calificacion de Spearman de 0.911 revela una calificacion positiva y
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fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente en el aspecto politico. Estos
resultados sugieren que a medida que se incrementa la implementacion del coaching
educativo, se espera una mejora en el desempefio docente en el aspecto politico en el
instituto.

Estos hallazgos guardan relacién con los resultados obtenidos por Goncharova (2020),
quien concluy6 que el coaching instruccional influye directamente en el ambito
profesional de los docentes, mejorando las estrategias de ensefianza, promoviendo el
liderazgo y fortaleciendo la relacion con los estudiantes. Ademas, se observara una
transferencia de los resultados del coaching al &ambito personal, como la mejora en la
comunicacion asertiva y la organizacién personal de los docentes. Estos resultados
respaldan la idea de que el coaching educativo tiene un impacto positivo y significativo
en el desempefio docente politico, al fortalecer las competencias y habilidades
necesarias para promover la formacion de ciudadanos comprometidos con la justicia
social y la transformacion de las relaciones sociales.

Finalmente, respecto a la tercera hipétesis, los resultados revelan una asociacion fuerte
y significativa entre el coaching educativo y el desempefio docente pedagdgico en los
estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, Tocache - 2023.
El valor extremadamente bajo del p-valor (p = 0.000) indica una significancia
estadistica muy alta, respaldando asi la hipétesis planteada. Ademas, el coeficiente de
calificacion de Spearman de 0.935 revela una calificacion positiva y muy fuerte entre
el coaching educativo y el desempefio docente en la dimension pedagogica. Estos
resultados sugieren que a medida que se incrementa la implementacion del coaching
educativo, se espera una mejora en el desempefio pedagdgico de los docentes en el
instituto.

Dichos resultados se asemejan a los obtenidos por Menéndez (2020), quien concluy6
que los programas de capacitacién en servicio, que incluian elementos de coaching,
tuvieron un efecto significativo y positivo en las habilidades pedagdgicas de los
profesores. Ademas, se observara un efecto positivo y significativo en los aprendizajes,
aunque este efecto puede ser mas notable en programas con un contenido curricular
mas intensivo. La coincidencia entre los resultados de esta investigacion y los
hallazgos de Menéndez respalda la validez y la relevancia de los resultados obtenidos.
Estos resultados subrayan la importancia del coaching educativo como una

herramienta efectiva para mejorar el desempefio docente en la dimension pedagdgica.
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En conjunto, estos resultados respaldan la importancia y la efectividad del coaching
educativo como una estrategia para mejorar el desempefio docente y promover el
crecimiento profesional en el contexto del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto
Huallaga. Estos hallazgos tienen implicaciones significativas para la implementacion
de programas de formacién y desarrollo profesional en el ambito educativo,
destacando el papel clave del coaching educativo en la mejora de la calidad de la

educacion y el fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas de los docentes.

5.4  Aporte cientifico de la investigacion

El presente estudio proporciona un aporte cientifico significativo al demostrar
la existencia de una relacion positiva entre el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente en estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga. Este
hallazgo es relevante tanto para la comunidad académica como para los profesionales
de la educacidn, ya que destaca la importancia y el impacto positivo del coaching
educativo en el desempefio de los docentes. Al establecer una evaluacion positiva y
significativa entre ambas variables, se respalda la idea de que el coaching educativo
puede ser una estrategia efectiva para mejorar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje en el contexto educativo.

Ademas, este aporte cientifico tiene implicaciones practicas importantes. Al
reconocer la relacion entre el coaching educativo y el desempefio docente, se abre la
puerta a la implementacién de programas de desarrollo profesional que incluyen el
enfoque del coaching en la formacién y el acompafiamiento de los docentes. Estos
programas podrian ayudar a fortalecer las habilidades pedagdgicas, promover el
crecimiento profesional y fomentar un mayor compromiso y satisfaccion de los
docentes en su labor educativa. Es fundamental destacar que este estudio se enfoco en
el contexto especifico del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, lo
que brinda una base sélida para futuras investigaciones en este campo. Asimismo, este
aporte cientifico contribuye al cuerpo de conocimiento existente sobre el coaching
educativo y su relacion con el desempefio docente, ampliando la comprension de los
factores que influyen en la calidad de la educacién.

En conclusion, este estudio demuestra de manera cientifica la relacién positiva
entre el Coaching Educativo y el Desempefio Docente en estudiantes. Este aporte

cientifico ofrece perspectivas valiosas para el desarrollo profesional de los docentes y
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destaca la importancia de considerar el coaching educativo como una estrategia
efectiva para mejorar la calidad de la educacién. Asimismo, al investigar la relacion
entre el Coaching Educativo y el Desempefio Docente en estudiantes, se ofrece
alternativas que fortalecen la calidad educativa, se adaptan a las demandas sociales y
cumplen con el marco normativo establecido. Este aporte cientifico es valioso para la
comunidad académica y los profesionales de la educacion, y contribuye a impulsar

cambios positivos en el &mbito educativo.
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CONCLUSIONES

Se realizaron correcciones de estilo, gramatica, ortografia y signos de
puntuacion en el siguiente texto: Se ha calculado que existe una relacién entre el
Coaching Educativo y el Desempefio Docente en estudiantes del Instituto Superior
Tecnoldgico Publico Alto Huallaga, Tocache — 2023. Esto se basa en los resultados de
la Prueba de Evaluacién de Rho de Spearman, que muestran un valor de p igual a
0.000, indicando una significancia estadistica muy alta. Esta asociacion fuerte y
significativa entre el coaching educativo y el desempefio docente en estudiantes
implica que a medida que aumenta la aplicacion del coaching educativo, se espera una
mejora en el desempefio de los docentes que estudian en el instituto. EI coeficiente de
calificacion de Spearman es de 0.923, lo cual indica una calificacion positiva y muy

fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente.

Ademas, se describe una relacién entre el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente cultural en estudiantes del mismo instituto. Los resultados de la Prueba de
Evaluacion de Rho de Spearman muestran un valor de p igual a 0.000, con un
coeficiente de evaluacion de Spearman de 0.907, lo que sugiere una tension positiva 'y
fuerte entre el coaching educativo y el desempefio docente cultural. Esto implica que
al aumentar la implementacién del coaching educativo, se espera una mejora en el

desempefio docente en el aspecto cultural en la institucion.

Asimismo, se identifica una relacion entre el Coaching Educativo y el
Desempefio Docente politico en los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico
Publico Alto Huallaga, Tocache — 2023. Los resultados de la Prueba de Evaluacion de
Rho de Spearman muestran un valor de p igual a 0.000, con un coeficiente de
calificacion de Spearman de 0.911, indicando una calificacidn positiva y fuerte entre
el coaching educativo y el desempefio docente politico. Esto sugiere que al aumentar
la implementacion del coaching educativo, se espera una mejora en el desempefio

docente en el aspecto politico dentro del instituto.

Finalmente, se analiza la relacién entre el Coaching Educativo y el Desempefio
Docente pedagdgico en los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Publico Alto
Huallaga, Tocache — 2023. Los resultados de la Prueba de Evaluacion de Rho de
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Spearman muestran un valor de p igual a 0.000, con un coeficiente de calificacion de
Spearman de 0.935, lo cual indica una calificacion positiva y muy fuerte entre el
coaching educativo y el desempefio docente pedagogico. Esto sugiere que al aumentar
la implementacién del coaching educativo, se espera una mejora en el desempefio
pedagdgico de los docentes en la institucion. Espero que estas correcciones mejoren la

claridad y precision del texto original.



73

SUGERENCIAS

Basandonos en los resultados de la investigacion, se pueden plantear las siguientes

sugerencias para la institucion:

Implementar programas de coaching educativo: Considerando los hallazgos
que evidencian una evaluacion positiva y significativa entre el coaching
educativo y el desempefio docente, se recomienda la implementacion de
programas de coaching educativo para los docentes. Estos programas pueden
proporcionar herramientas y estrategias que fortalecen el desempefio cultural,
politico y pedagdgico de los docentes. Es crucial que la institucion promueva
la formacidn continua en coaching educativo para los docentes, a través de
talleres, cursos o diplomados que les permitan adquirir conocimientos y
habilidades en esta metodologia. La formacion en coaching educativo les
ayudaréa a desarrollar su capacidad de reflexion, autoconocimiento y analisis

pedagdgico, potenciando asi su desempefio docente.

Establecer un enfoque pedag6gico basado en el autoconocimiento y el
aprendizaje interno: Los resultados de la investigacion subrayan la
importancia del autoconocimiento y el aprendizaje interno en el coaching
educativo. Por lo tanto, se sugiere promover un enfoque pedagdgico que
fomente la reflexion y la busqueda de respuestas internas en los

docentes. Esto se puede lograr mediante estrategias como la inclusion de
preguntas poderosas, el estimulo del juicio pedagogico y el fortalecimiento

del liderazgo motivacional.

Fomentar la valoracion de la dimensién cultural y politica en el trabajo
docente: Dada la evaluacion positiva y fuerte entre el coaching educativo y el
desempefio docente en aspectos culturales y politicos, se recomienda
enfatizar la valoracion de estas dimensiones en el trabajo docente. Esto
implica promover la comprension y el analisis de la realidad social, cultural y
politica, integrandolas en las précticas educativas. Asimismo, se sugiere
proporcionar apoyo Yy recursos a los docentes para abordar los desafios

culturales y fomentar la participacion ciudadana en el entorno educativo.
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Evaluar el impacto del coaching educativo en el desempefio docente: Para
medir y evaluar el impacto del coaching educativo en el desempefio docente,
se recomienda realizar un seguimiento y evaluacion de los docentes que
participan en programas de coaching educativo. Esto permitira
retroalimentacion sobre los resultados y realizar los ajustes necesarios en los

programas implementados.
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AUTORA: Rosa Albina, PISCO ARISTA

ANEXO 01. Matriz de consistencia
EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN ESTUDIANTES DE INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO ALTO 79
HUALLAGA, TOCACHE - 2023.

PROBLEMAS | OBJETIVOS | HIPOTESIS |VARIABLES [DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
GENERAL: GENERAL: GENERAL: Modelo cooperativo ¢ Observa en sus colegas cualidad de participacién entre ellos. Tipo de estudio:
¢De qué manera se | Calcular la relacion | Existe relacion entre el e Descubre en sus colegas la realizacion del acto de aprender a aprender.
relaciona el Coaching | que existe entre el |Coaching Educativo y o Percibe en sus colegas producir desarrollo de conocimientos No experimental
Educativo y el | Coaching Educativo |el Desempefio Docente e Distingue en sus colegas cambios en su forma de actuar
g]eser:gsg?an?e(gce”é: )I;oceer:te Desempe:g Ie:stitui’gt“d'amgz peri(tj)? Ve e Aprecia en sus colegas innovaciones en su forma de actuar frente a sus costumbres afectivas Nivel del estudio:

. . . o bE . e Avizora en sus colegas mutaciones en sus habitos al pensar.
Instltutq ) Super_lor estu_dlantes _de Tecnolégico  Publico Coach!ng e Comprueba en sus colegas la capacidad de seguir creciendo Cuantitativo
Tecnolégico Puablico | Instituto Superior |Alto Huallaga, Tocache | Educativo P > p P .
Alto Huallaga, | Tecnolégico Pdblico |- 2023. e Repara en sus colegas que el aprendizaje que tienen es s6lo para tener resultados académicos y no formativos. o
Tocache — 20237 Alto Huallaga, _ o Com_prende que sus colegas aprende_n, por que Fiesean ser per_sonas maduras. Disefio
Tocache — 2023. Participacion e Percibe en sus colegas, su colaboracion en el sistema educativo.
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: en SiSt?ma e Entiende en sus estudiantes, su intervencion en el sistema educativo. Correlacional
ESPECIFICOS: educativo e Observa en los padres de familia, su participacion en el sistema Educativo
¢De qué manera se El Coaching e Conoce en los directivos, su aportacion en el sistema educativo. Nivel de estudio:
relaciona el Coaching Describir la manera | Educativo se e Se facilita a docentes, dicentes, padres, y directivos, recursos de desarrollo.
Educativo 'y el | como se relaciona el | relaciona con el e Se facilita a profesores, alumnos, padres, y directivos, herramientas de trabajos especificos. Descriptivo
Desempefio Docente Coaching Educativo Desempefio Docente Mediar en e El entrenamiento educativo media en contextos de conflicto
cultural en | y el Desempefio | cultural en situaciones de o El entrenamiento educativo contribuye con herramientas para la toma decisiones Poblacion:
estudiantes de | Docente cultural en | estudiantes de conflicto o El entrenamiento educativo accede a respetar acuerdos entre las partes en conflicto.
Instituto  Superior | estudiantes de | Instituto  Superior » El entrenamiento educativo admite a los orientadores actuar sabiamente frente a problemas latentes. 160 estudiantes Ciclos 1; NI y V.
LTmOIOg'COH PquIJllco !Ipstltultg . S;pglr_lor ;el.'cnologlcoH Pultl)llco l El entrenamiento educativo accede alzar el rendimiento de los coachees matriculados
Totcoache _ zozuga? el A<Ietcono oglcoHuzjlag; Totcoache - 20;; aga. Cultural d Opsgrva en sus colegas la necesidad de‘tener conocimient_os amplios
Tocache — 2023 ' Vi » Distingue en sus colegas muchc_)s _desaflos para tener una |Qent|dad _cultural Muestra:
¢De qué manera se El Coaching Desempeio » Descubre en sus colegas conocimientos politicos de la realidad nacional )
relaciona el Coaching identificar como se | Educativo e | Docents . AVIz_ora en sus colegas que enfrentan re}os sociales con alta preparacion 60 estudiantes.
Educativo y el | relaciona el Coaching | relaciona con el » Percibe que sus colegas enfrentan desafios culturales con saber cientifico
Desempefio Docente | Educativo y el | Desempefio Docente o Percibe en s us colegas conocimientos histéricos con alta preparacion Técnicas e instrumento de Recoleccion de
politico en | Desempefio Docente | politico en * Repara que sus colegas analizan la evolucién de sus desafios econémicos para comprenderlos Datos:
estudiantes de | politico en | estudiantes de o Advierte que sus colegas analizan la evolucién de sus desafios politicos para comprenderlos
Instituto  Superior | estudiantes de | Instituto  Superior o Comprende que sus colegas analizan la evolucion de los desafios sociales para comprenderlos < Cuestionarios
Tecnolégico Publico | Instituto Superior | Tecnolégico Publico e Conoce que sus colegas analizan la evolucion de los desafios culturales para comprenderlos
Alto Huallaga, | Tecnolégico Publico | Alto Huallaga, o _Percibe que sus colegas adquieren aprendizajes contextualizados para enfrentar retos diversos
Tocache —2023? Alto Huallaga, | Tocache —2023. Politico o Observa que sus colegas, forman a sus estudiantes orientandolos a la practica de buenas relaciones sociales
. Tocache - 2023. . * Repara que sus colegas orientan la ensefianza de las relaciones sociales hacia un rumbo de justicia social.
rtﬁiic?r?aee:nggzgiir?g Comparar como se ISdIucativo Coachlr;g o Observa que sus colegas centran su orientacion pedagdgica hacia unas relaciones sociales con un enfoque de
. k . ; equidad.
EdUCatIVC)- y ¢l relauor_1a el Coaching relacwna~ con el Comprende que sus colegas conocen y apoyan la misién institucional
Desempefio Docente | Educativo 'y el Desempefio Docente - . . "
pedagogico en | Desempefio Docente | pedagdgico en _ Cgmprueba que sus colegag deben'ten'er congmmlentos claros de Ia. realidad social y de sus desafios.
estudiantes de | pedagégico en | estudiantes de Pedagégico Dlstl.ngue que sus colega§ tienen 'CI’It'eI’IOS va_rle}do_s para reconocer diversas fprmas de aprender
Instituto  Superior | estudiantes de | Instituto  Superior Percibe que sus colegas tienen criterios multldlsmplmanos para reconocer diversas formas de aprender
Tecnolégico Plblico | Instituto Superior | Tecnolgico Plblico Observa que sus colegas tienen criterios interculturales para reconocer diversas formas de aprender
Alto Huallaga, | Tecnolégico Plblico | Alto Huallaga, Capta que sus colegas valoran lo que sus estudiantes necesitan
Tocache — 2023? Alto Huallaga, | Tocache —2023. Percata que sus colegas valoran las posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes

Tocache — 2023.

Comprende que sus colegas identifican la mejor opcion de respuesta segin contexto de sus estudiantes.
Descubre que sus colegas tienen capacidad de despertar interés en sus estudiantes por aprender

Advierte que sus colegas, dan confianza a sus estudiantes, en sus posibilidades de lograr todas las capacidades.
Aprecia que sus colegas establecen lazos personales con los estudiantes

Repara que sus colegas establecen vinculos significativos con los estudiantes

Entiende que sus colegas establecen intercomunicacion afectiva con los estudiantes

Comprueba que sus colegas cultivan la empatia con los estudiantes

Percibe que sus colegas se involucran con los estudiantes

Aprecia que sus colegas buscan siempre lo mejor de cada uno de los estudiantes
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ANEXO 02. Consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO
El presente documento es un consentir sobre nuestro trabajo de investigacion
presentada a la Maestria en educacion en la mencién de Investigacién y Docencia
Superior.
Investigadora
Lic. Rosa Albina, PISCO ARISTA
Titulo proyecto
“EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
ESTUDIANTES DE INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO ALTO
HUALLAGA, TOCACHE - 2023.”
1. Declaro que elaboré mi proyecto de investigacion, respetando las normas de grados
y titulos de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion.
2. Remito mi documento de Consentimiento Informado, fechado y firmado. Donde
acepto las caracteristicas y el objetivo del estudio, asi como los posibles beneficios y
riesgos del mismo.
3. Cuento con el tiempo y la oportunidad para realizar el siguiente trabajo de
investigacién, tengo apoyo de un asesor y de los docentes de las asignaturas de
investigacion de la maestria en Educacion; mencion Investigacion y Docencia
Superior y un asesor. Todas las dudas son respondidas por ellos para nuestra entera
satisfaccion.
4. Se me ha asegurado que se mantendra la confidencialidad de mi trabajo de
investigacion y mis datos.
5. El consentimiento lo otorgo de manera voluntaria y sé que tengo la libertad de tomar
decisiones sobre mi estudio realizado en cualquier momento.

Doy el consentimiento para la participacién en el estudio propuesto.

Lic. Rosa Albina, PISCO ARISTA



ANEXO 03. Instrumentos
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TESIS |EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
ESTUDIANTES DE INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
ALTO HUALLAGA, TOCACHE - 2023.

Autora | Rosa Albina, PISCO ARISTA

Variable (x): Coaching Educativo

contextos de conflicto

Dimensiones Indicadores / Items SI | NO

01 |[Observa en sus colegas cualidad de
participacion entre ellos.

02 | Descubre en sus colegas la realizacion del acto
de aprender a aprender.

03 | Percibe en sus colegas producir desarrollo de
conocimientos

04 | Distingue en sus colegas cambios en su forma
de actuar

05 | Aprecia en sus colegas innovaciones en su

Modelo forma de actuar frente a sus costumbres
cooperativo afectivas

06 | Avizora en sus colegas mutaciones en sus
hébitos al pensar.

07 | Comprueba en sus colegas la capacidad de
seguir creciendo

08 | Repara en sus colegas que el aprendizaje que
tienen es sdlo para tener resultados académicos
y no formativos.

09 | Comprende que sus colegas aprenden por que
desean ser personas maduras.

10 | Percibe en sus colegas, su colaboracién en el
sistema educativo.

11 | Entiende en sus estudiantes, su intervencion en
el sistema educativo.

12 | Observa en los padres de familia, su

Participacion participacion en el sistema Educativo
en sistema 13 | Conoce en los directivos, su aportacion en el
educativo sistema educativo.

14 | Se facilita a docentes, dicentes, padres, y
directivos, recursos de desarrollo.

15 | Se facilita a profesores, alumnos, padres, y
directivos,  herramientas  de  trabajos
especificos.

16 | El entrenamiento educativo media en
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Mediar en
situaciones
de
conflicto

17 | El entrenamiento educativo contribuye con
herramientas para la toma decisiones

18 | El entrenamiento educativo accede a respetar
acuerdos entre las partes en conflicto.

19 | El entrenamiento educativo admite a los
orientadores actuar sabiamente frente a
problemas latentes.

20 | El entrenamiento educativo accede alzar el

rendimiento de los coachees




Test de Desempefio Docente
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TESIS |EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
ESTUDIANTES DE INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
ALTO HUALLAGA, TOCACHE - 2023.

Autora | Rosa Albina, PISCO ARISTA

Variable (v): Desempeiio Docente

Dimensiones

Indicadores / items

Si

NO

Cultural

01

Observa en sus colegas la necesidad de tener
conocimientos amplios

02

Distingue en sus colegas muchos desafios para
tener una identidad cultural

03

Descubre en sus colegas conocimientos
politicos de la realidad nacional

04

Avizora en sus colegas que enfrentan retos
sociales con alta preparacién

05

Percibe que sus colegas enfrentan desafios
culturales con saber cientifico

06

Percibe en sus colegas conocimientos
historicos con alta preparacion

07

Repara que sus colegas analizan la evolucion
de sus desafios  econémicos  para
comprenderlos

08

Advierte que sus colegas analizan la evolucion
de sus desafios politicos para comprenderlos

09

Comprende que sus colegas analizan la
evolucion de los desafios sociales para
comprenderlos

10

Conoce que sus colegas analizan la evolucion
de los desafios culturales para comprenderlos

11

Percibe que sus colegas adquieren
aprendizajes contextualizados para enfrentar
retos diversos

Politico

12

Observa que sus colegas, forman a sus
estudiantes orientandolos a la practica de
buenas relaciones sociales

13

Repara que sus colegas orientan la ensefianza
de las relaciones sociales hacia un rumbo de
justicia social.

14

Observa gue sus colegas centran su orientacién
pedagdgica hacia unas relaciones sociales con
un enfoque de equidad.

15

Comprende que sus colegas conocen y apoyan
la mision institucional
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16

Comprueba que sus colegas, deben tener
conocimientos claros de la realidad social y de
sus desafios.

Pedagogico

17

Distingue que sus colegas tienen criterios
variados para reconocer diversas formas de
aprender

18

Percibe que sus colegas tienen criterios
multidisciplinarios para reconocer diversas
formas de aprender

19

Observa que sus colegas tienen criterios
interculturales para reconocer diversas formas
de aprender

20

Capta que sus colegas valoran lo que sus
estudiantes necesitan

21

Percata que sus colegas valoran las
posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes

22

Comprende que sus colegas identifican la
mejor opcion de respuesta segun contexto de
sus estudiantes.

23

Descubre que sus colegas tienen capacidad de
despertar interés en sus estudiantes por
aprender

24

Advierte que sus colegas, dan confianza a sus
estudiantes, en sus posibilidades de lograr
todas las capacidades.

25

Aprecia que sus colegas establecen lazos
personales con los estudiantes

26

Repara que sus colegas establecen vinculos
significativos con los estudiantes

27

Entiende que sus colegas establecen
intercomunicacion afectiva con los estudiantes

28

Comprueba que sus colegas cultivan la
empatia con los estudiantes

29

Percibe que sus colegas se involucran con los
estudiantes

30

Aprecia que sus colegas buscan siempre lo
mejor de cada uno de los estudiantes




ANEXO 04. Validacion de los instrumentos por expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POST GRADO

MENCION EN EDUCACION: MENCION INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto

Cargo o Institucion donde Labora

Nombre del Instrumento de Evaluacion

Autor (es) del Instrumento

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad
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OPERACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE VALIDACION

VARIABL
E

ITEM/INDICADORES

RELEVAN
CIA

COHERENCI
A

SUFICIENCIA

CLARIDAD

OBS.

Coachin
g
Educativ
(o}

DIMENSION MODELO COOPERATIVO

Observa en sus colegas cualidad de participacion entre ellos.

Descubre en sus colegas la realizacion del acto de aprender a aprender

Percibe en sus colegas producir desarrollo de conocimientos

Distingue en sus colegas cambios en su forma de actuar

Aprecia en sus colegas innovaciones en su forma de actuar frente a sus costumbres
afectivas

Avizora en sus colegas mutaciones en sus habitos al pensar.

Comprueba en sus colegas la capacidad de seguir creciendo

Repara en sus colegas que el aprendizaje que tienen es s6lo para tener resultados
académicos y no formativos.

Comprende que sus colegas aprenden por que desean ser personas maduras

DIMENSION PARTICIPACION EN SISTEMA EDUCATIVO
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Percibe en sus colegas, su colaboracion en el sistema educativo.

Entiende en sus estudiantes, su intervencion en el sistema educativo.

Observa en los padres de familia, su participacion en el sistema Educativo

Conoce en los directivos, su aportacion en el sistema educativo.

Se facilita a docentes, dicentes, padres, y directivos, recursos de desarrollo.

Se facilita a profesores, alumnos, padres, y directivos, herramientas de trabajos
especificos.

DIMENSION MEDIAR EN SITUACIONES DE CONFLICTO

El entrenamiento educativo media en contextos de conflicto

El entrenamiento educativo contribuye con herramientas para la toma decisiones

El entrenamiento educativo accede a respetar acuerdos entre las partes en conflicto.

El entrenamiento educativo admite a los orientadores actuar sabiamente frente a
problemas latentes.

El entrenamiento educativo accede alzar el rendimiento de los coachees

OPINION DE LA APLICACION  ( X) VALIDO ( )MEJORAR ( )NO VALIDORECOMENDACIONES:

Lugar y fecha Firma del Experto




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POST GRADO

MENCION EN EDUCACION: MENCION INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto

Cargo o Institucién donde Labora

Nombre del Instrumento de Evaluacion

Autor (es) del Instrumento

I1. ASPECTOS DE VALIDACION: calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad
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OPERACION DE VARIABLES CRITERIOS DE VALIDACION
VARIABLE ITEM/INDICADORES RELEVAN |COHEREN| SUFICIEN |CLARIDA| OBS.
CIA CIA CIA D

DIMENSION CULTURAL

Desempefio | Observa en sus colegas la necesidad de tener conocimientos amplios

Docente Distingue en sus colegas muchos desafios para tener una identidad cultural

Descubre en sus colegas conocimientos politicos de la realidad nacional

Avizora en sus colegas que enfrentan retos sociales con alta preparacion

Percibe que sus colegas enfrentan desafios culturales con saber cientifico

Percibe en sus colegas conocimientos histéricos con alta preparacion

comprenderlos

Repara que sus colegas analizan la evolucion de sus desafios econémicos para

Advierte que sus colegas analizan la evolucion de sus desafios politicos para comprenderlos

comprenderlos

Comprende que sus colegas analizan la evolucion de los desafios sociales para

Conoce que sus colegas analizan la evolucién de los desafios culturales para comprenderlos

diversos

Percibe que sus colegas adquieren aprendizajes contextualizados para enfrentar retos

DIMENSION POLITICO
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Observa que sus colegas, forman a sus estudiantes orientandolos a la practica de buenas
relaciones sociales

Repara que sus colegas orientan la ensefianza de las relaciones sociales hacia un rumbo de
justicia social.

Observa que sus colegas centran su orientacién pedagdgica hacia unas relaciones sociales
con un enfoque de equidad.

Comprende que sus colegas conocen y apoyan la mision institucional

Comprueba que sus colegas, deben tener conocimientos claros de la realidad social y de
sus desafios.

DIMENSION PEDAGOGICO

Distingue que sus colegas tienen criterios variados para reconocer diversas formas de
aprender

Percibe que sus colegas tienen criterios multidisciplinarios para reconocer diversas formas
de aprender

Observa que sus colegas tienen criterios interculturales para reconocer diversas formas de
aprender

Capta que sus colegas valoran lo que sus estudiantes necesitan

Percata que sus colegas valoran las posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes

Comprende que sus colegas identifican la mejor opcién de respuesta segun contexto de sus
estudiantes.

Descubre que sus colegas tienen capacidad de despertar interés en sus estudiantes por
aprender

Advierte que sus colegas, dan confianza a sus estudiantes, en sus posibilidades de lograr
todas las capacidades.

Aprecia que sus colegas establecen lazos personales con los estudiantes

Repara que sus colegas establecen vinculos significativos con los estudiantes

Entiende gue sus colegas establecen intercomunicacién afectiva con los estudiantes

Comprueba que sus colegas cultivan la empatia con los estudiantes

Percibe que sus colegas se involucran con los estudiantes

Aprecia que sus colegas buscan siempre lo mejor de cada uno de los estudiantes




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POST GRADO
MENCION EN EDUCACION: MENCION INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

L

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES
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Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto

Mg. ALEXANDRA RIVAS MEZA

Cargo o Institucién donde Labora

Universidad de Huancavelica

Nombre del Instrumento de Evaluacion

Coaching Educativo

Autor (es) del Instrumento

Rosa Albina, PISCO ARISTA

IL. ASPECTOS DE VALIDACION: calificar con 1; 2; 3 0 4 cada item
respecto a los criterios derelevancia, coherencia, suficiencia y claridad

OPERACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE VALIDACION

VARIABLE ITEM/INDIC21ADORES RELEVANCIA |COHERENCIA | SUFICIENCIA |CLARIDAD OBS.
- DIMENSION MODELO COOPERATIVO
oachin - —
ne Observa en sus colegas cualidad de participacidn 4 4 4 4
Educativo

entre ellos.
Descubre en sus colegas |a realizacidn del acto de 4 3 4 4
aprender a aprender
Percibe en sus colegas producir desarrollo de 4 4 4 4
conocimientos
Distingue en sus colegas cambios en su forma de q 4 4 4
actuar
Aprecia en sus colegas innovaciones en su forma 3 4 4 4
de actuar frente a sus costumnbres afectivas
Avizora en sus colegas mutaciones en sus hibitos 4 4 4 4
al pensar.
Comprueba en sus colegas la capacidad de seguir 4 4 3 4
creciendo
Repara en sus colegas que el aprendizaje que 4 4 4 4
tienen es sdlo para tener resultados académicos y
no formativos.
Comprende que sus colegas aprenden por gue q 4 4 3

desean ser personas maduras

DIMENSION PARTICIPACION EN SISTEMA EDUCATIVO

Percibe en sus colegas, su colaboracién en el 4 4 4 4
sistema educativo.
Entiende en sus estudiantes, su intervencién en 4 3 4 4
el sistema educativo.
Observa en los padres de familia, su participacién 4 4 4 3
en el sistema Educativo
Conoce en los directivos, su aportacién en el 4 4 4 4
sistema educativo.
Se facilita a docentes, dicentes, padres, y 3 4 3 4
directivos, recursos de desarrollo.
Se facilita a profesores, alumnos, padres, y 3 4 4 4
directivos, herramientas de trabajos especificos.

DIMENSION MEDIAR EN SITUACIONES DE CONFLICTO
El entrenamiento educativo media en 4q 3 4 4
contextos de conflicto
El entrenamiento educativo contribuye con 4 4 4 3

herramientas para la toma decisiones




El entrenamiento educativo accede a 4 4
respetar acuerdos entre las partes en
conflicto.
El entrenamiento educativo admite a los 3 4
orientadores actuar sabiamente frente a
problemas latentes.
El entrenamiento educativo accede alzar el 4 4
rendimiento de los coachees

OPINION DE LA APLICACION  ( X) VALIDO ( ) MEJORAR ) NO VALIDO

RECOMENDACIONES:

Huancavelica 10 de agosto 2023

i A

. _]Tf:"f-/f?fff:f’ﬂ

Lugar y fecha

Firma del Experto




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POST GRADO
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I

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES
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Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto

Mg. ALEXANDRA RIVAS MEZA

Cargo o Institucion donde Labora

Universidad de Huancavelica

Nombre del Instrumento de Evaluacidn

Desempefio Docente

Autor (es) del Instrumento

Rosa Albina, PISCO ARISTA

II. ASPECTOS DE VALIDACION: calificar con 1; 2; 3 o 4 cada item
respecto a los criterios derelevancia, coherencia, suficiencia y claridad

OPERACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE VALIDACION

VARIABLE

ITEM/INDIC21ADORES

RELEVANCIA

|COHERENCIA | SUFICIENCIA ||:LARID.AD

OBS.

Desempefio
Docente

DIMENSION CULTURAL

Observa en sus colegas la necesidad de tener
conocimientos amplios

4 3 4 3

Distingue en sus colegas muchos desafios para
tener una identidad cultural

Descubre en sus colegas conocimientos
politicos de la realidad nacional

Avizora en sus colegas que enfrentan retos
sociales con alta preparacién

Percibe que sus colegas enfrentan desafios
culturales con saber cientifico

Percibe en s us colegas conocimientos

histéricos con alta preparacion

Repara que sus colegas analizan la evolucién de
sus desafios econdmicos para comprenderlos

Advierte que sus colegas analizan la evolucidn
de sus desafios politicos para comprenderlos

Comprende que sus colegas analizan la
evolucion de los desafios sociales para
comprenderlos

Conoce que sus colegas analizan la evolucidn
de los desafios culturales para comprenderlos

Percibe que sus colegas adquieren aprendizajes
contextualizados para enfrentar retos diversos

DIMENSION POLITICO

Observa que sus colegas, forman a sus
estudiantes orientdndolos a la practica de
buenas relaciones sociales

4 4 4 4

Repara que sus colegas orientan la
ensefanza de las relaciones sociales hacia
un rumbo de justicia social.

Observa que sus colegas centran su
orientacién  pedag6gica hacia unas
relaciones sociales con un enfoque de
equidad.

Comprende que sus colegas conocen y
apoyan la misién institucional

Comprueba que sus colegas, deben tener
conocimientos claros de la realidad social y
de sus desafios.




DIMENSION PEDAGOGICO

Distingue que sus colegas tienen criterios 3
variados para reconocer diversas formas de
aprender

Percibe que sus colegas tienen criterios 4
multidisciplinarios para reconocer diversas
formas de aprender

Observa que sus colegas tienen criterios 4
interculturales para reconocer diversas formas
de aprender

Capta que sus colegas valoran lo que sus 4
estudiantes necesitan

Percata que sus colegas wvaloran las 4
posibilidades de aprendizaje de sus estudiantes

Comprende que sus colegas identifican la 3
mejor opcidn de respuesta segun contexto de
sus estudiantes.

Descubre que sus colegas tienen capacidad de 4
despertar interés en sus estudiantes por
aprender

Advierte que sus colegas, dan confianza a sus 4
estudiantes, en sus posibilidades de lograr
todas las capacidades.

Aprecia que sus colegas establecen lazos 4
personales con los estudiantes

Repara que sus colegas establecen wvinculos 4
significativos con los estudiantes

Entiende que sus colegas establecen 3
intercomunicacién afectiva con los estudiantes

Comprueba que sus colegas cultivan la empatia 4
con los estudiantes

Percibe que sus colegas se involucran con los 4
estudiantes

Aprecia que sus colegas buscan siempre lo 4
mejor de cada uno de los estudiantes

OPINION DE LA APLICACION  ( X) VALIDO ( ) MEJORAR

RECOMENDACIONES:

( YNOVALIDO

Huancavelica 10 de agosto 2023

LA

Lugar y fecha

Firma del Experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POST GRADO
MENCION EN EDUCACION: MENCION INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES
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Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto

Dr. ADALBERTO LUCAS CABELLO

Cargo o Institucion donde Labora

Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Nombre del Instrumento de Evaluacion

Coaching Educativo

Autor (es) del Instrumento

Rosa Albina, PISCO ARISTA

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION: calificar con 1; 2; 3 o 4 cada item respecto a los
criterios derelevancia, coherencia, suficiencia y claridad

OPERACION DE VARIABLES

CRITERIOS DE VALIDACION

VARIABLE ITEM/INDIC21ADORES RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA |CLARIDAD 0BS.
) DIMENSION MODELO COOPERATIVO

Coachuﬁg Observa en sus colegas cualidad de participacidn 4 4 4 4

Educativo
entre ellos.
Descubre en sus colegas la realizacidn del acto de 4 3 4 4
aprender a aprender
Percibe en sus colegas producir desarrollo de 4 4 4 3
conocimientos
Distingue en sus colegas cambios en su forma de 4 4 4 4
actuar
Aprecia en sus colegas innovaciones en su forma 3 3 4 4
de actuar frente a sus costumbres afectivas
Avizora en sus colegas mutaciones en sus habitos 4 4 4 4
al pensar.
Comprueba en sus colegas |la capacidad de seguir 4 4 3 4
creciendo
Repara en sus colegas que el aprendizaje que q 4 4 4
tienen es sdlo para tener resultados académicos y
no formativos.
Comprende que sus colegas aprenden por gue q 4 4 3
desean ser personas maduras

DIMENSION PARTICIPACION EN SISTEMA EDUCATIVO

Percibe en sus colegas, su colaboracién en el 4 4 4 4
sistema educativo.
Entiende en sus estudiantes, su intervencién en 4 4 4 4
el sistema educativo.
Observa en los padres de familia, su participacién 4 4 4 3
en el sistema Educativo
Conoce en los directivos, su aportacién en el 4 4 3 4
sistema educativo.
Se facilita a docentes, dicentes, padres, y 3 4 3 4
directivos, recursos de desarrollo.
Se facilita a profesores, alumnos, padres, y 3 4 4 4
directivos, herramientas de trabajos especificos.

DIMENSION MEDIAR EN SITUACIONES DE CONFLICTO
El entrenamiento educativo media en 4 3 4 4

contextos de conflicto
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El entrenamiento educativo contribuye con 4 4 4 3
herramientas para la toma decisiones

El entrenamiento educativo accede a 4 4 4 4
respetar acuerdos entre las partes en

conflicto.

El entrenamiento educativo admite a los 4 4 3 4
orientadores actuar sabiamente frente a

problemas latentes.

El entrenamiento educativo accede alzar el 3 4 3 4
rendimiento de los coachees

OPINION DE LA APLICACION  ( X) VALIDO
RECOMENDACIONES:

( )MEJORAR  ( )NOVALIDO

Huanuco 19 de agosto 2023

b il

Lugar y fecha

Firma del Experto
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NOTA BIOGRAFICA

Rosa Albina Pisco Arista nacié en la ciudad de Tocache departamento de San
Martin, el 12 de Agosto 1983, realizO sus estudios primarios en la Institucién
Educativa de menores 0414- Tocache, su educacion del Nivel secundario fue en el
colegio Particular de Menores Esteban Delgado Hidalgo de Tocache. Estudio en la
Universidad Cesar Vallejo (2017) obtuvo una certificacion de inglés basico en el
Centro de Idiomas de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (2022); logré
culminar sus estudios de Maestria en Educacion, mencion Investigacion y Docencia

Superior en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (2022)
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

A través de la Plataforma Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 13:00 horas del dia miércoles 21 de febrero de 2024, se reunieron, los
miembros integrantes del Jurado Evaluador:

Dr. Adalberto LUCAS CABELLO PRESIDENTE
Dr. Arturo LUCAS CABELLO SECRETARIO
Mg. Yaneth Elena RUFINO MELENDEZ VOCAL

Acreditados mediante Resolucién N° 0349-2024-UNHEVAL-FCE/D, de fecha 14 de febrero de 2024,
de la tesis titulada: EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN ESTUDIANTES DE
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO ALTO HUALLAGA, TOCACHE ~ 2023, presentada
por la maestranda Rosa Albina PISCO ARISTA, con el asesoramiento del Dr. Wilfredo Antonio SOTIL
CORTAVARRIA, se procedié a dar inicio el acto de sustentacién para optar el Grado de Maestro en
Educacién, mencioén: Investigacion y Docencia Superior.

Concluido el acto de sustentacion, cada miembro del Jurado Evaluador procedié a la evaluacion de
la maestranda, teniendo presente los siguientes criterios:

1. Presentacion personal.
2. Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.
Grado de conviccién y sustento bibliogréfico utilizados para las respuestas a las interrogantes del

Jurado.
3. Diccion y dominio de escenario.
< Jurado Evaluador Promedio
Nambres’y Apeliidos del Masstrando Presidente Secretario Vocal Final
Rosa Albina PISCO ARISTA )6 Yo 6 16

Obteniendo en consecuencia la maestranda Rosa Albina PISCO ARISTA la nota de
L RRARLS..... {)6), equivalente a ..... 3w eNA....... por lo que se declara ... ARSSIEIAN,

Calificacion que se realiza de acuerdo con el Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos
Modificado de la UNHEVAL.

Se da por finalizado el presente acto, siendo las ...)4.7.39.. horas del dia miércoles 21 de febrero de
2024, firmando en senal de conformidad.

PRESIDENTE
DNIN® 22/ P 1£5%

Dl\{u/ ’;%}A;oﬂ‘f/ 2 DNIN®_ 22491327
Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

0 a 13: Desaprobado

EMPRESA T
. . . el 2 < SOCIEDAD
Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Unidad de Posgrado de lUNIVERSIDA D
Educacion - Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 0065-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

El director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
emite la presente CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el Software TURNITIN,
el cual repbrta un 27% de similitud, correspondiente a la interesada Rosa Albina
PISCO AR)STA, de la Maestria en Educacion, mencién: Investigacion y Docencia
Superior, de la tesis titulada: EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPERO
DOCENTE, EN ESTUDIANTES DE INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
PUBLICO AL TO HUALLAGA, TOCACHE - 2023, cuyo asesor es el Dr. Wilfredo
Antonio SOTIL CORTAVARRIA; por consiguiente. |

SE DECLARA APTO:

Se expide la presente, para los trémites pertinentes.

Pillco Marca, 21 de diciembre de 2023.

DIRECTO bE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMP Rosa Albina PISCO ARISTA
ENO DOCENTE EN ESTUDIANTES DE INS

TITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLI

CO ALTO HUALLAGA, TOCACHE - 2023

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
21381 Words 118666 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

73 Pages 197.7KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Dec 21,2023 4:29 PM GMT-5 Dec 21, 2023 4:30 PM GMT-5

® 27% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

» 25% Base de datos de Internet 1% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
« 20% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliografico  Material citado
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen



® 27% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

« 25% Base de datos de Internet

» Base de datos de Crossref

Crossref

» 20% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor numero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.ucv.edu.pe
Internet

repositorio.unheval.edu.pe
Internet

repositorio.ucp.edu.pe
Internet

repositorio.unsa.edu.pe
Internet

blogposgrado.ucontinental.edu.pe
Internet

docs.google.com
Internet

unisabana.edu.co
Internet

Universidad Privada del Norte on 2023-11-24

Submitted works
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Reporte de similitud

* 1% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de contenido publicado de

9%

5%

3%

2%

1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes



© 6 6 © 6 6 6 6 0 6 6 ©

Universidad Alas Peruanas on 2018-11-03

Submitted works

National University College - Online on 2022-08-23

Submitted works

Universidad Pedagogica on 2023-11-27

Submitted works

dspace.unitru.edu.pe
Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-21

Submitted works

National University College - Online on 2015-04-20

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-14

Submitted works

repositorio.uncp.edu.pe
Internet

repositorio.une.edu.pe
Internet

tdx.cat
Internet

prezi.com
Internet

Universidad de Nebrija on 2023-09-15

Submitted works
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<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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Reporte de similitud

slideshare.net

<1%

Internet
repositorio.unh.edu.pe <1%

Internet
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle on 2023-1... <1%
Submitted works ?
Universidad Militar Nueva Granada on 2019-12-19 <1%
Submitted works ?
Corporacion Universitaria Iberoamericana on 2023-11-12 <1%
Submitted works ?
Victor M. L6pez Q.. "EL COOPERATIVISMO COMO UN MODELO DE DES... <1%
Crossref ?
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2023-03-27 <1%
Submitted works ?
Universidad Alas Peruanas on 2021-01-07 <1%
Submitted works ?
arelyst788.wixsite.com <1%

Internet
Fundacion Universitaria Juan de Castellanos on 2022-05-09 <1%
Submitted works ?
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, UNIMINUTO on 2023-07-31 <1%
Submitted works ?
Universidad Abierta para Adultos on 2022-04-13 <1%
(¢]

Submitted works

Descripcion general de fuentes
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produccioncientificaluz.org

Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-23

Submitted works

Universidad Alas Peruanas on 2023-09-14

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2023-08-07

Submitted works

es.scribd.com
Internet

alicia.concytec.gob.pe
Internet

102

Reporte de similitud

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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UNIVERSIDAD NACIONAL
¥ HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Margue con una “x*)

Pregrado | |

Segunda Especialidad |

| Posgrado:

Maestria| X | Doctorado |

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (ta! y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como esté registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | PISCO ARISTA ROSA ALBINA

Tipo de Documento: | DNI ‘ X ‘ Pasaporte [ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular: | 956439038

Nro. de Documento: | 41917405 Correo Electrénico: | Kukas2901@gmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ‘ ‘ Pasaporte ‘ ‘ C.E. ‘ Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: {ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacidn cuenta con un Asesor?: (margue con una “X” en el recuadro del costado, segun corresponda) ‘ Sl l X ‘ NO ‘
Apellidos y Nombres: | SOTIL CORTAVARRIA WILFREDO ANTONIO ORCID ID: | 0000-0002-9889-8933
Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | | C.E. | | Nro. de documento: | 22417860

4. Datos del Jurado calificador: {ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar ef Grado Académico def

Jurado)

Presidente:

LUCAS CABELLO ADALBERTO

Secretario:

LUCAS CABELLO ARTURD

Vocal:

RUFINO MELENDEZ YANETH ELENA

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Bibliot

—_— e

e

eca Central 3er piso — Repositorio Institucional
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5. Declaraclén Jurada: (ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacidn)

EL COACHING EDUCATIVO Y EL DESEMPERO DOCENTE EN ESTUDIANTES DE INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO ALTO
HUALLAGA, TOCACHE - 2023.

b) ElTrabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profeslonal de: {taly como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

¢) ElTrabajo de investigacidn no contiene plaglo (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) Eltrabajo de Investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacién no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar 1 fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la versién final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Naclonal Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autorfa, originalidad y veracidad del contenldo del Trabajo de Investigacién, asl como por los
derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesls presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las

consecuenclas y sanciones que de mi acclén se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigaclén: (Verifique la informacion en el Acta de Sustentacién) 2024
Modalidad de obtenclén Tesls| X Tesls Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
del Grado Académico o
Trabajo de Suficlencia T to Lib.
Titulo Profesional: (Morque | Trabajo de Investigacién L el’rofeslcmal seilomete r:'arree‘:s:x::r:::
con X segtin Ley Universitania
con Ja que Iniclé sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave:
(b e reAcTenS palobies) COACHING EDUCATIVO DESEMPENO DOCENTE ESTUDIANTES
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicidn Cerrada (v | |
con X seglin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:
{El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencla Patrocinadora? (ya sea por financiomientos de st No | x
proyectos, esquema financiero, beca, subvencién u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):
Informacién de la
Agenda Patrocinadora:

€l trabajo de investigacién en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como

figura en el Documento de Identidad, ‘ntulo' completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtenclén del Grado Académico o Titulo
Profeslonal segin la Ley Universitarla con la que se Inlicl6 los estudios.

Av. Unliversitaria N* 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso - Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrdnico: repositorio@unheval.edu.pe
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Naclonal Hermillo Valdizén a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorlo Institucional y Base de Datos académica, por plazo Indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquler tercero podrd acceder a dichas pginas de manera gratuita pudiendo revisarla, Imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autorfa y sea citada correctamente. Se autoriza camblar el contenido de forma, més no de fondo,
para propdsitos de estandarizacién de formatos, como tamblén establecer los metadatos correspondientes.

- o

Apellidos y Nombres:

PISCO ARISTA ROSA ALBINA

41917405

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

DNI:

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital

Fecha: 08/04/2024

¥ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

¥ Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibrl, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde los mayusculas también se tildon si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la Informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DN, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de carécter obligatorio segun corresponda.
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