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RESUMEN

El objetivo general es: Determinar de qué manera el procedimiento de las
licitaciones publicas se relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de
Huanuco, 2022. La misma que fue aplicada a una muestra de 92 personas. Utilizando
la investigacion explicativa por la naturaleza del presente trabajo de investigacion; se
esquematizo con un disefio no experimenta, explicativo transversal correlacional. Los
resultados nos muestran que tienen relacién las dos variables, asi como sus
dimensiones; en las variables de licitacién publica y calidad de gasto tienen una
calificacion de 70%; en actuaciones preparatorias un promedio de 72%; en
procedimientos de seleccion un promedio de 68%; en ejecucion contractual se tiene
un promedio de 71% Yy en legalidad de proceso se tiene en un 80%. Como conclusién
general: Se determind mediante el estadigrafo de Rho de Spearman que la licitacion
publicay la calidad de gasto 1,000 con la probabilidad de relacién alta en la Gobierno

Regional de Huanuco.

Palabras Clave: Licitacion, calidad, gasto, procedimientos, ejecucion y

legalidad.
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ABSTRACT

The general objective is: Determine how the public bidding procedure is related
to the quality of spending in the Regional Government of Huanuco, 2022. The same
was applied to a sample of 92 people. Using explanatory research due to the nature of
this research work; It was outlined with a non-experimental, explanatory cross-
sectional correlational design. The results show us that the two variables are related,
as well as their dimensions; In the variables of public bidding and quality of
expenditure they have a rating of 70%; in preparatory actions an average of 72%; in
selection procedures an average of 68%; In contractual execution there is an average
of 71% and in process legality it is 80%. As a general conclusion: The public bidding
and the quality of spending 1,000 will be compared using Spearman's Rho statistician

with the probability of a high relationship in the Regional Government of Huanuco.

Keywords: Bidding, quality, expense, procedures, execution and legality.
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INTRODUCCION

En la actualidad, se han revelado diversas deficiencias en la administracion
publica, como la falta de competencia por parte de los funcionarios y servidores
publicos de diferentes entidades estatales en los procesos de contratacién con empresas
privadas en licitaciones publicas. Este problema ha persistido durante muchos afios en
nuestro pais y se ha repetido en varios paises. EL autor Zarate (2021) en su informe
sobre tendencias legales en 2020, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) sefialé que la colusion en las adquisiciones publicas es un
problema maés acuciante en América Latina que en cualquier otra region del mundo.
Esto es preocupante, ya que las practicas colusorias en los procesos de seleccion de
entidades publicas distorsionan la competencia y perjudican el interés publico, lo que

se considera una forma de corrupcion en las compras gubernamentales.

Esta investigacion es de gran importancia porque para la institucion y es de
interés publico conocer la informacion y los procesos que lleva a cabo. Tiene
relevancia social ya que busca promover la transparencia en las actividades y procesos
gubernamentales, permitiendo que la poblacion participe y tenga conocimiento de lo
que sucede en la institucion. Ademas, busca que la sociedad civil y las organizaciones
sean capaces de fiscalizar el uso de los recursos publicos y la calidad de las obras
realizadas por la institucion. Desde un punto de vista tedrico, esta investigacion
contribuye al cuerpo de conocimientos cientificos al analizar las variables en estudio
y aplicar teorias y conceptos relevantes. Desde una perspectiva practica, los resultados
obtenidos pueden ser utilizados por las autoridades y directivos de la institucion para
mejorar sus procesos y colaborar con otras instituciones a nivel regional y nacional.
También tiene utilidad metodoldgica al emplear instrumentos de investigacion y una

metodologia para abordar el problema de estudio.

Los objetivos de esta investigacion son determinar de qué manera el
procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona con la calidad de gasto en el
Gobierno Regional de Huanuco, 2022. Los objetivos especificos son establecer en qué
medida las actuaciones preparatorias se relacionan con la calidad de gasto en el

Gobierno Regional de Huanuco, Determinar de qué manera el procedimiento de



seleccion se relacionan con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huénuco,
identificar de qué forma la ejecucion contractual se relaciona con la calidad de gasto
en el Gobierno Regional de Huanuco y Establecer medida la legalidad del proceso se

relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

La hipotesis general plantea que existe el procedimiento de las licitaciones
publicas se relaciona positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional
de Huanuco. La hipotesis especifica HE1 sostiene que las actuaciones preparatorias se
relacionan positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco,
mientras que la hipotesis especifica HE2 afirma que, el procedimiento de seleccion se
relaciona positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco,
la hipotesis especifica HE3 menciona que la ejecucion contractual se relaciona
positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco y la
hipotesis especifica HE4 la legalidad del proceso se relaciona positivamente con la
calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

Esta investigacion se basa en la idea de que la transparencia en la contratacion
publica es crucial para garantizar la integridad del proceso y prevenir actos ilicitos. Se
hace referencia a la importancia de la transparencia en la toma de decisiones en los
procedimientos de contratacion, especialmente en la lucha contra la corrupcion y el
fraude. Se menciona que la falta de transparencia esta relacionada con altos niveles de

corrupcion en algunos paises de América del Sur, como Brasil, Pert y Venezuela.

Ademas, segun Scheller y Silva (2017), el fraude y la corrupcion en la
contratacion publica son problemas en Espafia y Colombia. A pesar de las medidas
adoptadas por los legisladores para controlar la situacién, no han tenido resultados
positivos. En Colombia, se observa que las regiones menos desarrolladas
econdémicamente y con un menor apoyo estatal son las que presentan una mayor
corrupcion, mientras que, en Espafa, el pais se encuentra en desventaja en

comparacién con otros paises europeos.

En el informe de control concurrente N.° 002-20180C1/0425-CC, realizado por

el Organo de Control Institucional de la Municipalidad de Chiclayo sobre una obra en
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la avenida Miguel Grau, se identificaron situaciones adversas relacionadas con el
contrato que afectaron la ejecucion de la obra y la prevencién de desastres, poniendo

en riesgo a los ciudadanos en caso de desastres naturales.

Asimismo, la Municipalidad Distrital de Comas también ha enfrentado
problemas similares. Segun el informe de control concurrente N.° 027-2020-
OCI/2175-SCC, se observaron fisuras en el sardinel peraltado y el desprendimiento de
la carpeta asfaltica en una obra, lo que afecto la calidad y durabilidad de esta y puso

en peligro la seguridad vial y peatonal.

Esta investigacion se centra en analizar como se llevaron a cabo los procesos de
licitacion publica en la Municipalidad de Comas en 2019, con el objetivo de identificar
las causas de la ineficiencia en estos procesos y las consecuencias resultantes. Se
formularon problemas especificos relacionados con las etapas preparatorias, el
procedimiento de seleccion y la ejecucion de estos procesos. La justificacion del
estudio se basa en la revision de evidencia tedrica y en la contribucion préactica y

metodoldgica, con un enfoque en la normativa legal vigente.

En resumen, esta investigacion busca determinar de qué manera el
procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona con la calidad de gasto en el
Gobierno Regional de Huanuco, 2022.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del Problema

La organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico en sus
siglas OCDE con sede en Paris, asegurd que las contrataciones publicas es una
actividad donde el &mbito es vulnerable y estan asociadas a los actos ilicitos, pero
la transparencia, asi como la responsabilidad y el profesionalismo de los
funcionarios son la clave para revertir este sistema cada vez mas cuestionado en
diversos paises del mundo y con mayor frecuencia en Latino América, en tal
sentido, las entidades deberan avocarse a la transparencia de los procesos la misma
que vendria a ser la clave para establecer la integridad en las contrataciones
publicas, y de esta manera garantizar procedimientos adecuados, incluido la lucha
frontal contra la corrupcion y los fraudes Sosa (2015).

Asimismo, Salazar (2018), menciond que la transparencia publica
disminuye parcialmente la corrupcion dandole confianza a la ciudadania en sus
funcionarios publicos. No obstante, en paises como Brasil, Pert y Venezuela, son
paises con altos indices de niveles de corrupcion, quedando en evidencia la escasa
transparencia del uso de los recursos publico en las diferentes licitaciones de obras
en contrato con empresas contratistas y también a nivel internacional.

También, segun Scheller y Silva (2017), mencion0 que en Espafia y
Colombia no son realidades distintas a otros paises de Latino América y que las
medidas dictadas por el Gobierno no son suficientes para controlar esta situacion,
incrementando los indices cada dia en este tipo de practicas; en Colombia las
regiones con menos recursos economicos sufren este flagelo aunado a esto el
olvido del Estado, son las que cometen estos actos en demérito de sus regiones;
también en Espafia sucede con frecuencia este problema poniéndolo en desventaja
entre los demas paises europeas.

USAID (2013), segun la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia

del Consejo de ministros, una de las principales funciones de la constitucion
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politica de establecer mecanismos de control de poder a nuestros gobernantes, sin
embargo, resultaria en vano si el poder subyace para los funcionarios y
trabajadores del estado.

En la actualidad en el Gobierno Regional de Huanuco, se vio serias
deficiencias que afectan el desarrollo de la calidad de vida de los ciudadanos en
esta region, deficiencias como la carencia de competencia por parte de los
funcionarios y servidores publicos de las diversas entidades del estado peruano y
especificamente en los procedimientos de las contrataciones de licitaciones
publicas con las empresas privadas locales, regionales y a nivel nacional.

Dicha situacion es recurrente cada afio en el Gobierno Regional de
Huanuco, y en otros gobiernos regionales también, afectando de esta manera la
calidad de gasto publico, teniendo como efecto principal la reversion del
presupuesto al erario nacional, presupuesto que debido a las gestiones burocraticas
no se puede recuperar en su totalidad, afectando el desarrollo de esta region en
postergaciones de licitaciones de obras.

En el contexto nacional la Municipalidad Distrital de Comas, segln un
informe de la Municipalidad el Organo de Control Institucional, a través del
Informe N° 027-2020-OCI/2175-SCC, informa que la obra ejecutada en las
Avenidas Zona A, Zona B, Zona C del AA.HH Afo Nuevo, dicha oficina detecto,
situaciones varios que afectan el normal desarrollo del proceso y el resultado o el
logro de objetivos de la obra, asi como también las fisuras en el sardinel peraltado
y otras advertidas en varias zonas de las obra, el cual generarian un riesgo para los
transelntes, teniendo como efecto la baja calidad y durabilidad de la obra,
afectando la vida util de la mencionada obra. En consecuencia, la investigacion
estad proyectada a estudiar como se desarrollan dichos procedimientos de licitacion
publica en el Gobierno Regional de Huanuco, a efectos de detectar cuales son las
causas para que haya un deficiente gasto del presupuesto de dicha entidad, asi

como las consecuencias que ello deriva.
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1.2. Justificacion e Importancia de la Investigacion

1.2.1 Justificacion

El motivo que orienta al desarrollo del presente trabajo de investigacion
tiene su fundamento en las bases tedricas y practicas que se pondra a
consideracién mejoras a los procedimientos de seleccion especificamente a la
licitacion pablica dentro del marco de la ley de contrataciones del Estado y su
relacién con la calidad del gasto publico en el Gobierno Regional de Huanuco,

por ello se justifica teniendo en cuenta las razones que detallo a continuacion:

1.2.1.1 Justificacion Tebdrica.

Para el presente trabajo de investigacion mencionaremos a Idrogo
Silva, Edwin, donde sefiala que tedrica para el presente trabajo implica el
estudio cuya finalidad es “generar identificacion entre las variables, asi como la
identificacion del conocimiento existente, interpretacion de teorias,

contrastacion de resultados, entre otros™.

1.2.1.2 Justificacion Metodoldgica.

La presente investigacion, se realizd bajo el enfoque cuantitativo, y de un
disefio no experimental descriptivo. Asi mismo los instrumentos que se aplicaron
en esta investigacion, fueron adecuados, fundamentados y validados por lo que
han proveido resultados veraces y coherentes con el tipo y disefio de la
investigacion; la simplicidad de su aplicacion e interpretacion los convirtio en
valiosos y Utiles herramientas para futuras investigaciones que consideren
variables relacionadas a la calidad del servicio, satisfaccion de los usuarios entre

otras.

1.2.1.3 Justificacion Practica.

En la presente justificacion se probo el grado de relacion que existe entre
la calidad del servicio y la satisfaccion del usuario en el Gobierno Regional de
Huanuco, 2022, el cual permitio identificar el nivel de satisfaccion del usuario,

comenzando del servicio que reciben de los colaboradores de dicho centro para



15

luego proponer sugerencias y por consiguiente la mejora del servicio por parte
de los usuarios. Asimismo, la calidad de servicios que se plante6 en el trabajo de
investigacion, como alternativa a la solucion de los problemas a los usuarios,

permitio mayor productividad en materia econémica.

1.2.1.4 Justificacion Social.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion nos permitira conocer
el procedimiento de las licitaciones publicas, asimismo, la forma en que se
relaciona con la calidad de gasto y el impacto que tiene en la sociedad a través

del Gobierno Regional de Huanuco.

1.2.1.5 Justificacion Econdmica.

Las licitaciones publicas son procedimientos establecidos en la Ley de
Contrataciones de Estado Peruano aprobados por ley cada afio, es un
procedimiento en el cual determina como dato principal el monto de gasto
realizado por las entidades, esto motivd al desarrollo del presente trabajo de
investigacién, pues dado a que estas licitaciones publicas, al momento de su
transaccion, excepcionalmente interactla bajo varios supuestos que se
encuentran establecidos en el la Ley y constituyen las causales de contratos
dentro de la aplicacion de la Ley de Contrataciones de Estado, Ley N° 30225 y
tienen que aplicarse con eficiencia y eficacia en el resultados de la calidad de

gasto.

1.2.1.6 Justificacion Organizacional.

La generacion de estrategias y una buena planificacion junto a la oportuna
toma de decisiones por parte de los directivos y/o funcionarios para con las
atenciones inmediatas en el desarrollo de las Licitaciones publicas con relacion

al desarrollo de la region, genera una buena calidad del Gasto Publico.
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1.2.2 Importancia de la Investigacion

La realizacion del presente trabajo de investigacion en la Gobierno
Regional de Huanuco, fue de gran importancia porque describio la problematica
de las deficiencias en el procedimiento de las licitaciones publicas, sugiriendo a
los altos funcionarios, analizar dichos procesos y establecer metodologias para
que se cumplan de manera efectiva y correcta tales procedimientos Yy realizar
dichos contratos de manera mas oportuna, y asi poder atender las necesidades
de la poblacion en situaciones vulnerables y la generacion de desarrollo e todos
los &mbitos de la regidn, el resumen de las conclusiones de este presente trabajo
de investigacion, asi como las recomendaciones sirvieron y podran ser tomadas
en cuenta por diferentes sectores en la sociedad como: autoridades politicas,
estudiantes, Trabajadores del Estado y otros con el unico fin de tener una mejor

gestion y administracion de los recursos del Estado peruano.

1.3. Viabilidad de la Investigacion

La viabilidad fue tomada por el investigador para la ejecucion del presente

trabajo de investigacion y fue por las siguientes razones:

1.3.1 Viabilidad Técnica

Técnicamente el presente trabajo de investigacion fue viable para su
gjecucion, ya que se contd con el acceso a la informacién primaria y
documentada del Gobierno Regional de Huanuco y de las plataformas de
transparencia del Ministerio de Economiay Finanzas y otras plataformas quienes
tienen actualizada la informacidn del gasto publico y de las licitaciones publicas

Ilevadas a cabo en un periodo determinado.

1.3.2 Viabilidad Econdémica

La viabilidad econdmica del trabajo de investigacion fue viable ya que el
investigador asumié todos los costos y gastos necesarios para su ejecucion, asi
como en las distintas etapas de presentacion del proyecto hasta la sustentacion

de la defensa de la tesis.
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1.3.3 Viabilidad Etica

Para el presente trabajo se tuvo en cuenta la ética como un aspecto
importante y principal dentro de la investigacion, con ese compromiso no se
difundié informacidn de la institucion publica, tampoco de los trabajadores sin
su consentimiento. Cabe mencionar que dicho trabajo de investigacion se

desarroll6 dentro de los lineamientos y margenes de la moral y la ética.

1.4. Formulacién del Problema

La investigacién en mencion establecié la necesidad de conocer la
ineficiencia en las licitaciones publicas y su relacion con la calidad del gasto
publico Gasto Publico en el Gobierno Regional de Huanuco a partir de la cual

surgen las siguientes preguntas de investigacion:
1.4.1 Problema General

¢De qué manera el procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona

con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022?

1.4.2 Problemas Especificos

a) ¢En qué medida los actos preparatorios se relacionan con la calidad
de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?

b) ¢De qué manera el procedimiento de seleccién se relaciona con la
calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?

c) ¢De qué forma la ejecucidn contractual se relaciona con la calidad de
gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?

d) ¢En qué medida la legalidad del proceso se relaciona con la calidad
de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
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1.5. Formulacion de Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Determinar de qué manera el procedimiento de las licitaciones pablicas se

relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco,

2022.

1.5.2 Objetivos Especificos

Los objetivos especificos del presente trabajo de investigacion fueron los

siguientes:

a)  Establecer en qué medida las actuaciones preparatorias se relacionan
con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

b) Determinar de qué manera el procedimiento de seleccion se
relacionan con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de
Huanuco.

c) Identificar de qué forma la ejecucion contractual se relaciona con la
calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

d)  Establecer medida la legalidad del proceso se relaciona con la

calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.
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CAPITULO Il. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las Hipotesis

2.1.1. Hipotesis General

Hi: El procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona
positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de

Huanuco.

Ho: El procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona
negativamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de

Huanuco.

2.1.2. Hipotesis Especificas

H.e.1. Las actuaciones preparatorias se relacionan positivamente con la

calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

H.e.o. Los actos preparatorios se relacionan negativamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

H.e2. El procedimiento de seleccion se relaciona positivamente con la

calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

H.e.o. El procedimiento de seleccion se relaciona negativamente con la

calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

H.es. La ejecucion contractual se relaciona positivamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

H.e.o. Laejecucion contractual se relaciona negativamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

H.Ee4. La legalidad del proceso se relaciona positivamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.
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H.e.o. Lalegalidad del proceso se relaciona negativamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

2.2. Operacionalizacion de Variables

VARIABLE 1:
PROCEDIMIENTO
DE  LICITACION
PUBLICA

DIMENSIONES

INDICADORES

(Ley N° 30225 Art.
22°)

“La Licitacion Publica
es la contratacion de
bienes y obras, siendo
el reglamento de la
mencionada Ley el cual
establece las
modalidades de
licitacion; precisando
que aquella tiene como
objetivo maximizar las
riguezas publicas que
se promueven para la
articulacion con un

enfoque de resultados,

siendo la OSCE Ila
encargada de
desarrollar las

directivas que permitan

lograr que se aplique de

Actuaciones

Preparatorias

e Requerimiento

e Disponibilidad
de Presupuesto

e Prohibicion de

fraccionamiento

Procedimientos

e Convocatoria
e Evaluacion de
expedientes de

contratacion

de seleccion
e Distribucion de
la buena pro
e Plazos y
procedimientos
e Cumplimiento
. 5 de objetivos y
Ejecucion
metas
Contractual

e Satisfaccion al

area usuaria

TECNICA/
INSTRUMENTOS
Encuesta /

Cuestionario

Entrevista / Guia de

entrevista
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forma  eficiente y | Legalidad del | e Procedimientos
transparente las etapas | proceso ¢ Modificaciones
de la contratacion, entre e Formulacion vy
ellas, la licitacion gjecucion
publica”
VARIABLE 2: 3
. TECNICA/
CALIDAD DE DIMENSION |INDICADORES
INSTRUMENTOS
GASTO
Armijo y Espada e Actos de
(2014) Regularizacion * Encuesta/
) . Contrato y Cuestionario
sostienen: ¢ Aprobacion de
“Una literatural e Ejecuciéh'de _ )
creciente  ha  estadol Fase de evaluacién e Entrevista / Guia de

investigando los efectos

presupuestaria

gasto

e Medicion de

del gasto publico en la
estabilizacion,

asignacion

Eficiencia

¢ Planificacién
e Ejecucion

presupuestal

Crecimiento

e Indicadores de

produccion

entrevista

2.3. Definicion Operacional de las Variables

2.3.1 Variable 1: Procedimiento de Licitacién Publica

Segun la Ley N° 30225 sefala en el Art 22° lo siguiente: “La Licitacion

publica es la contratacion de bienes y obras, siendo el reglamento de la

mencionada Ley el cual establece las modalidades de licitacion; precisando que

aquella tiene como objetivo maximizar las riquezas publicas que se promueven

para la articulacion con un enfoque de resultados, siendo la OSCE la encargada

de desarrollar las directivas que permitan lograr que se aplique de forma eficiente

y transparente las etapas de la contratacion, entre ellas, la licitacion publica”




22

2.3.2 Variable 2: Calidad del Gasto

Armijo y Espada (2014), sostienen: “Una literatura creciente ha estado
investigando los efectos del gasto pablico en la estabilizacion, asignacion y
distribucion de recursos, asi como evaluando el rol de las reglas e instituciones,
y la posibilidad de privatizar determinadas actividades del sector publico. La
mayoria de los estudios concluyen que el gasto publico podria ser mucho menor
y mas eficiente que hoy (p. 14).”

Allen y Tommasi (2002), Managing Public Expenditures — A Reference
Book for Transition Countries (¢) 2001, OCDE, conceptualiza que: “La gestion
del gasto publico es el instrumento por excelencia. Es necesario distinguir entre
el "qué" es lo que hay que hacer de la politica de gasto y el "cédmo™ hay que
hacerlo de la gestion del gasto. Es un hecho que los intentos de establecer limites
rigidos entre politica e implantacion tienden a desembocar en politicas irreales e
implantaciones ad hoc y, a la postre, en una mala politica y en una mala

implantacion (p.11)”
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de Investigacion

3.1.1. Antecedentes Internacionales

El autor Pérez (2018); en su tesis titulada: “Mejoras en la gestion de

contratos de Anglo American Sur” de la Universidad de Chile menciona

lo siguiente: objetivo general: “Proponer un plan de mejoras para la gestion

de contratos que permita cubrir eficientemente los requerimientos de

Anglo American Sur”.

Conclusiones: Segun resultados de las investigaciones el autor concluye:

1.

“Los procedimientos para la elaboracion de documentos en materia
de procesos de licitacion podra mejorar la forma de hacer contratos,
aportando de esta manera en la elaboracion de documentos con mejor
y mayor detalles, asi como el requerimiento, derechos y obligaciones
el cual se debe de respetar siempre en toda ejecucion de los bienes y
servicios, generando de esta manera una excelente relacion las
diversas instancias quienes participan dentro del Anglo American y
juntamente con las empresas contratistas; adecuandose a un control
excelente y de esta manera evitar problemas posibles operativos que

los pueden conllevar a conflictos futuros dentro de la gestion™.

“Realizado el andlisis en la Gerencia de Adquisiciones y Contratos de
la entidad Anglo American Sur, nos permitira proponer, multiples
ideas de simplificar los procedimientos administrativos a través de la
sistematizacion tecnoldgica en tareas especificas varios, con el Unico
fin de otorgar un servicio mejor a los usuarios y a todos los que
participan del proceso de contratos. Con ello podemos asegurar que

se cumplio los objetivos planteados en el desarrollo de este estudio”

“Para terminar un buen servicio y que este ayude a encontrar mejores

condiciones de seguridad, calidad y en medioambiente, sera necesario
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darle capacitaciones en estos aspectos importantes antes, durante y
después del proceso, asi mismo, deberdn compartir dicha informacion
y socialicen con los demas de la Gerencia, asi para poder establecer
procedimientos mucho mas precisos, segun el requerimiento del

usuario.”

4. “La comunicacion entre los trabajadores y todos los involucrados en
la gestion debe ser continuo a fin de evitar caer en acciones torpes en
el desarrollo de la gestion, y peor aun la ineficaz forma de hacer un
contrato. Esto debido a la participacion de los que contrata en las

etapas del antes y después de la licitacion”.

5. “Lacoordinaciony desarrollo de posibles mejoras dentro del proceso
esta orientado a los tiempos, estandares, normas exigidas y métodos
de licitacion seguros y rapidos; su ejecucion dependera
exclusivamente de la aceptacién, importancia y recursos tecnolégicos

y de personal capacitado que tenga las areas”.

3.1.2 Antecedentes Nacionales

En antecedentes nacionales Ticona (2020), en su tesis titulado:
“Significado de las contrataciones directas publicas en situacion de
emergencia sanitaria por COVID-19 en el Gobierno Local de Puno,
2020” de la Universidad César Vallejo, menciona las siguientes

conclusiones segun los resultados de las investigaciones el autor:

1. “Las actuaciones preparatorias se advierten, asi como el
procedimiento de seleccion y la ejecucion contractual, en la
emergencia sanitaria por la pandemia del Covid-19, se realizaron de
una manera deficiente, dado a que no se ejecutd de acuerdo con el
debido proceso y a la existencia de limitaciones durante el proceso

de contratacion”
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“En la institucion no se realiz6 una correcta planificacion de los
requerimientos solicitados por el &rea usuaria, debido a que la
programacion inicial fue modificandose por imprevisibles
situaciones como la pandemia Covid-19, haciendo que su
cumplimiento fuera parcial, que el é&rea usuaria no estaba
involucrado eficaz en la planificacion de hacer el requerimientos asi
como en la formulacion del cuadro de necesidades a esto sumado la
atencion virtual no estuvieron considerados los documentos de
gestion institucional generando la modificacion del PAC 2020”.

“Durante la pandemia COVID-19, en esta etapa los requerimientos
que realizaban las areas usuarias tenian que ser precisos Y objetivos,
sin embargo, en los procesos hubieron muchos errores durante la
formulacion del requerimiento atrasando proceso en las
contrataciones, tales como los que presentaron problemas a futuro,
también se dilat6 el proceso de contratacién, dificultando al
proveedor, mas aun cuando tuvieron que adaptarse hacer
requerimientos en forma virtual, también el estudio de mercado y la
aprobacién del expediente de contratacion no se realizdé de forma

correcta”

“Los trabajadores del é&rea usuaria no cuentan con personal
especializado en contrataciones bajo situacién de emergencias
sanitarias, de la misma forma la oficina cual cargado de
contrataciones no cuenta con especialistas acreditados por la oficina
OSCE, asi como tampoco se encontraban capacitados para la
realizacion de los procesos de contratacién en situaciones de
COVID-19 o emergencia sanitaria, al ser esto un contexto
imprevisible, entonces es importante sefialar que el personal debera
ser capacitado a efectos de dinamizar los procesos de contratacion,

desplazando asi una deficiente capacitacion a los colaboradores”
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5. “Se detectd que los factores en demoras a los procesos de
contrataciones fueron por las presentaciones de los requerimientos,
escasez de proveedores locales, cuél tiene algunos casos no contaban
con stock, sumado a esto el incremento de bienes y servicios, escasos
medios de transportes de mercancia, ausencia de capacitacion para
los colaboradores, proveedores, situacion que generd nuevos
lineamientos en el sistema burocratico que conforman el sistema
administrativo de adquisiciones asi como también en el area usuaria
que tuvieron que adaptarse a ciertas tecnologias informaticas y
virtuales que fueron partes del procedimiento.

6. “En la contratacion de las licitaciones por situacion de emergencia,
hubo demoras en la entrega de bienes y servicios atrasos en la
ejecucion de inversiones publicas lo que motivo la aplicabilidad del
cobro de penalidades hasta un méaximo del 10% del monto
contractual segun las especificaciones técnicas, términos de

referencia y diversos documentos para concretar ambas partes.

3.1.3 Antecedentes Locales

Pinedo (2018), en su trabajo de investigacion en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, en su tesis titulado: “Incidencia de la
aplicacion del D.L. N° 30225, Ley de contrataciones con el estado en los
procesos de seleccion del area de logistica de la Direccién Regional de
Agricultura de Huanuco, periodo 2016”. Menciona en su objetivo general:
“Determinar las diferencias que existen entre los procesos de seleccion del
Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacion de la ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la
Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016
Conclusiones: Segun resultados de las investigaciones el autor concluye:
1. “Se establecié las diferencias entre los procesos de seleccion del

Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacion de la ley

N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en la oficina de Logistica
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de la DRA - Direccion Regional de Agricultura de Hu&nuco. 2016.
La diferencia es que, EI D.L. N° 1017, establece maximizar el valor
del dinero que contribuye a las contrataciones en las entidades del
sector publico de manera que en forma oportuna y bajo las mejores
condiciones de precio y calidad y a través del cumplimiento de
principios de derecho publico. Mientras que la ley 30225 establece
normas a maximizar el valor de los recursos del Estado es la misma
que maximiza y promueve la actuacion en el enfoque gestién por
resultados en las contrataciones de servicios, bienes y obras.

“Se conoci6 las diferencias que existen entre los procedimientos de
seleccién del Decreto Legislativo N° 1017 y los procedimientos de
seleccién de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el
area de Logistica de la Direccién Regional de Agricultura de
Huénuco. 2016. En el Decreto Legislativo N° 1017, los
procedimientos de seleccidn se realizan a traves los mecanismos de
contratacién, licitacion y concurso publicos, adjudicacion directa y
por adjudicacion de menor cuantia. Mientas los procedimientos de
seleccion de la Ley N° 30225, se realiza por licitacion y concurso
publicos, adjudicacion simplificada y seleccion de consultores
individuales”.

“Se conocio las diferencias que existen entre el rechazo de ofertas del
Decreto Legislativo N° 1017 y el rechazo de ofertas de la ley N°
30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la
Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. El rechazo de
ofertas del D.L. N° 1017 se realiza a través de un comite especial, bajo
responsabilidades, condiciones minimas de las bases, presentacion de
propuestas y otorgamiento de la Buena Pro. Mientras la Ley N°
30225, solo se realiza por el rechazo de ofertas”.

“Se conocid las diferencias que existen entre la declaratoria de
desierto del Decreto Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto

de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de
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Logistica de la Direccién Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.
En el D.L. N° 1017 la declaratoria de desierto se realiza a traves de
un proceso de seleccion de desierto, validez de las propuestas y
apoyos instrumentales. En la Ley 30225, se aplica la declaratoria de

desierto”.

3.2. Bases Tedricas
3.2.1 Las Licitaciones Publicas

Concepto

Es todo procedimiento administrativo por el cual se obtiene
suministros, servicios y se ejecuta obras, con empresas, organismos y

entidades del sector pablico, a ello se considera una licitacion publica.

Conocido también como concursos publicos, el objetivo es de
ofrecer y asegurar condiciones de igualdad respecto a compras y
adquisiciones de bienes y servicios Del Estado con el proveedor. dicho
proceso inicia cuando el sector publico que esta interesado en contratar
servicios 0 comprar suministros, oferta en forma publica y de manera
electronica diversas condiciones y requisitos de aquella licitacién una vez
obtenido las propuestas recolectadas, la entidad publica selecciona y

adjudica el contrato al mejor ofertante considerado el mas relevante.

Los requisitos son varios uno de ellos con requisitos legales el cual
variara de acuerdo con cada pais y sus leyes, pero si es una norma
generica el proceso debera ser transparente, legal y legitima durante el
proceso de contratacion para asegurar la libre concurrencia y también la

igualdad de los ofertantes

3.2.2. Los Procedimientos de Contratacion

El principal objetivo del Per( recae en la necesidad de satisfacer

multiples actividades en los pueblos con el unico fin de que esto lo
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mantendré en bienestar a la sociedad es una de las finalidades del estado.
Asi mismo las contrataciones que se realiza en el sector pablico establecen
diversos mecanismos mediante el cual el estado peruano se preocupa por
la satisfaccion de los ciudadanos sus necesidades. En ese sentido para
atender una contratacion y realizar definicion exacta nos concentra
creemos en un punto donde las bases tedricas sirven como instrumento hoy
del presente trabajo de investigacion, de tal forma que se realizara diversas
perspectivas doctrinarias de caracter normativo a fin de concretar las

contrataciones del Estado.

La contratacion en el estado es una definicion simple y precisa que
se puede definir a: un contrato que se celebra ente dos participantes con la
caracteristica es al menos una de ellas del sector publico y éste acta como
tal y que ambos estén sometidos a un régimen legal y juridico que coloca
a la otra parte en una situacién de subordinado dentro del marco de la
administracion (Mancilla, 2016, p. 190)

Asi, también entendemos que la contratacion en el sector publico es
“todo acto juridico que genera obligaciones en el que una de ellas cuya
descripcion o tipificacion este en las normas civiles, especiales o

comerciales a las previstas en la norma (Ferrera, 2016, p. 106).
Principios de las Contrataciones Publicas

Los principios de las contrataciones publicas tienen su base en las
normas actuales peruanas, principios de contrataciones y segun Ley
vigente actualmente son de los siguientes tipos: implicitos y explicitos. Los
explicitos dice el autor Zavala (2017), cuando estas se manifiestan en la

ley, en tanto que son implicitos cuando se interpretan.

El Perd regula estos principios que rigen las contrataciones, estan

reunidos de manera taxativa en la Ley N° 30225y su reglamentoenel D.L.
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N°1444 vigente desde el 2019. En tal sentido habiendo hecho la revision

se cuenta con los siguientes principios:

1)

2).

3).

Libertad de Concurrencia: En este principio las entidades buscan
tener en cuenta la definicion reglamentaria, asi como los
procedimientos que promueven un consentimiento variado y
también imparcial de los posibles postores a una licitacion publica.
La importancia de la esta libertad se basa en el hecho de incentivar
la participacion de los postores en los procesos de contratacion,
debiéndose eliminar exigencias y formalidades sobrevaluados y no
necesarias para obtener mejores ofertas.

En tal sentido, dicho principio, no solo es una garantia para el
proveedor sino también para la institucion, ya que ayuda de esta
manera a cumplir los objetivos. Pero este principio es violentado
cuando lo documentos dentro del procedimiento de seleccion se
requiere y solicita evaluacion exclusiva limitando la evaluacion a
mas postores, o cuando se hace mencién que solo sera valida
experiencia especifica con relacion a la entrega de productos
similares al prop6sito de la licitacion.

Igualdad de Trato: la condicién principal para la libre competencia
es la proporcionalidad, la equidad entre los mismos postores, no
existird competencia real si se otorga preferencia a uno de los
postores sin justificacion alguna. De acuerdo con el principio de
igualdad, las discriminaciones estan escrita. Una unidad no puede
favorecer a ninguno de los postores, este principio debe de respetarse
en todas y cada una de las etapas del procedimiento. Retamozo
(2015).

Transparencia: En este principio las entidades deben ser mas
precisos con la informacion que se proporciona a los postores, ello
llevara a que los interesados y personas puedan comprender sin

mayores complicaciones el desarrollo del proceso de contrato. Este
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principio se justifica debido a que la contratacion en el estado es un
problema publico y por eso todos los involucrados tienen derecho a
conocer su proceso. Debido a esto el mandato no se limita a poner
informacion al alcance de las partes interesadas, sino que debe

caracterizarse con mayor claridad.

Publicidad: En este principio las entidades tienen la obligacion de
difundir actuaciones fundamentales del proceso, para que de alguna

manera se garantice la libre concurrenciay la pluralidad de postores.

Por este principio, “(...) las entidades tienen la obligaciéon de
difundir las actuaciones fundamentales del Proceso de Contratacion
(Morante, 2016, p. 105).

Competencia: este proceso contribuye a las disposiciones que
permiten establecer competencia efectiva y la obtencion de
propuestas de mayor ventaja para satisfacer el interés publico que
subyace a la contratacion. De esta manera se encuentra
terminantemente prohibida la adopcion de practicas que impidan o

restrinjan la competencia.

Eficacia y Eficiencia: Este principio prima la secuencia de
determinadas condiciones de vida de los ciudadanos a cambio de
innecesarias formalidades. Las autoridades deben garantizar que
dichos resultados generen confianza y mayor optimizacion de los

recursos.

Vigencia Tecnologica: en este principio existe 2 implicancias. Que
latecnologia de los bienes o el trabajo sea compatible con el objetivo
publico. Y lo otros que durante el periodo de operacion y
funcionamiento tienen la capacidad de adaptarse, integrase o
actualizarse con el avance técnico. Entonces este principio por

ejemplo las entidades deben considerarse beneficios accesorios de
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reparacion o mantenimiento del contrato. Asi también se debera
asegurar que los productos que se obtuvieron se usen y no se
reciclen” (Alvarado, 2014).

Sostenibilidad Ambiental y Social: Segun este principio, las
unidades deben emplear el disefio de reglas y practicas que
contribuyan tanto a la proteccion ambiental y social como al

desarrollo humano.

Equidad: Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar
una razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin
perjuicio de las facultades que corresponden al Estado en la gestion

del interés general.

Integridad (incorporado por el D.L Nro. 1341): este principio
indica que el comportamiento de los participantes debe guiarse por
la honestidad y la probabilidad. "Este es un mandato que llega tanto
a los Servidores de entidades como a los oferentes y contratistas en
el curso de la contratacion” (Barrios, 2005, p. 105). Cuando los
servidores intenten obtener algln beneficio personal del proceso, en
detrimento del interés publico, no puede existir visos de honestidad.
Tampoco lo serd cuando la empresa no actle de buena fe; por
ejemplo, cuando inserta clausulas en el contrato que hacen que el

pago de la recaudacion de impuestos dependa.
Fases Elementales de las Contrataciones Estatales

El proceso para seguir en las contrataciones tiene 3 etapas:
planificacién, actuaciones preparatorias y seleccion y ejecucion.
Para los trabajadores de las instituciones pablicas inclusive para el
proveedor es de suma importancia reconocer cada una de estas

etapas.
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En tal sentido, el autor Céspedes (2017), sefiala que de acuerdo
con la vigente Ley de contrataciones del estado se puede observar

las siguientes fases:

La Fase de Planificacion y Actuaciones Preparatorias:

En esta fase determinara las actividades a realizarse de forma
interna del procedimiento de adquisicion, asi como la preparacion
del programa determinado (PAC), asi como la designacion de los
responsables del proceso, organismo que también aprueba las bases

del concurso y los demas actos para concretar la compra.

En esta determinada fase, el &rea realiza sus actividades
internas se llevara a cabo el procedimiento de adquisicion, asi como
también prepara dicho programa denominado (PAC), también
designa a los responsables de dicho proceso, organismo que también

aprobara las bases y otros actos.

Segun el autor Céspedes (2017), el empresario proveedor deja
de participar en esta fase. Asimismo, existe relacion directa en las
areas donde se realiza dicha actividad, por ello no existe desafio para
las acciones posteriores. Se divide en dos:

Planificacion de las contrataciones

En referencia del autor Céspedes (2017), sobre la definicion de
los detalles antes de la compra, como que se va comprar,
caracteristicas del producto, precio, medio de compra, cuando se
comprard, etc. Se refiere al articulo de empleo, especificaciones
técnicas y condiciones de referencia, articulo de empleo,
especificaciones técnicas y condiciones de referencia y tipo de
procedimiento de seleccion. Todo ello corresponde al (PAC) Plan

Anual de Contrataciones, la misma que debera estar correctamente
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disefiado, asi como también, el Plan Operativo Institucional (POI), y
por ultimo el (PEI) presupuesto de apertura institucional.

El significado de estos aspectos son los siguientes:

i)  Deberan tener respaldo las compras realizadas para cumplir los
objetivos de la institucion. Ejemplo: en el una Municipalidad
es opcional incluir materiales de uso en jardineria en el
requerimiento, esto no viene a ser parte de la funcion porque
es solo decoracion del medio.

ii) Todas las compras para la instituciéon deberan estar
respaldadas con sus metas financieras.

Actuaciones Preparatorias:

Cuando el Plan Anual haya sido aprobado y sea derivada para
contrato, el area usuaria solicita que el debido proceso se cumpla en
un estricto plazo, de inmediato el adjudicador pasa a ser el
responsable de la adjudicacion. Motivo por el que debera asegurarse

el cumplimiento de los requisitos que a continuacion se detalla:

i) El requerimiento; ii) El estudio de mercado; iii) El Resumen
Ejecutivo de las Actuaciones Preparatorias; iv) El valor Referencial,
V) La certificacion de crédito presupuestario; vi) La determinacion

del Procedimiento de Seleccion.

Asi el autor antes citado, después de cumplir con los requisitos,
procederd a nombrar al comité de seleccion y se preparan los
documentos para el procedimiento de seleccion. Asi de esta manera
indica que este trdmite se elabora teniendo en cuenta base de datos
estdndares elaborados por el Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado. En tal sentido los documentos aprobados

daran pase a la etapa de la seleccion.
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La Fase de Seleccion:

En esta fase, se realiza con base a 2 criterios ya establecidos
en diferentes normas, las entidades determinan la responsabilidad
del proveedor y del traslado de los bienes, asimismo, otorga el
servicio a desarrollar y ejecutar los proyectos, lo que servira como
un insumo para dicha actividad de produccion del servicio del
Estado.

En materia legal, esta fase desarrolla un proceso
administrativo, donde los documentos de esta fase son registro de

citas, integracion de base y el empleo directo.
Etapa de Ejecucién Contractual:

La implementacién del contrato de manera continua otorga
ciertos beneficios. Inicia con el acuerdo de la norma al siguiente dia
de la firma de contrato, siempre teniendo en cuenta la fecha de los

términos del contrato, asi como el plazo, que variaria segun el caso.

Segun la Ley de adquisiciones y la nueva regulacion nos da a
conocer lo siguiente: “Los trdmites documentarios dentro del
proceso de seleccion puede indicar que la ejecucion del contrato
durard méaximo 3 afos, a excepcion de que las leyes especiales o la

naturaleza del proceso requieran periodos mas amplios.”

Segun el autor (Barrios, 2005, p. 24). Las caracteristicas
durante la ejecucion del contrato deberan estar vinculadas con la

supervision.
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Marco Normativo de las Contrataciones con el Estado

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley De
Contrataciones Del Estado (Aprobado mediante Decreto
Supremo N° 082-2019-EF)

Articulo 21. Procedimientos de Seleccion. “Una Entidad
puede contratar por medio de licitacion publica, concurso publico,
adjudicacién simplificada, seleccion de consultores individuales,
comparacion de precios, subasta inversa electronica, contratacion
directa y los deméas procedimientos de seleccion de alcance
general que contemple el reglamento, los que deben respetar los
principios que rigen las contrataciones y los tratados o
compromisos internacionales que incluyan disposiciones sobre
contratacion puablica. Las disposiciones aplicables a los
procedimientos de seleccién son previstas en el reglamento.
(Texto segln el articulo 21 de la Ley N° 30225)”

Articulo  27.  Contrataciones  Directas  27.1
“Excepcionalmente, las Entidades pueden contratar directamente

con un determinado proveedor en los siguientes supuestos:

a) “Cuando se contrate con otra Entidad, siempre que
debido a costos de oportunidad resulte mas eficiente y
técnicamente viable para satisfacer la necesidad, y no se
contravenga lo sefialado en el articulo 60 de la Constitucion

Politica del Pertr”.

b) “Ante una situacion de emergencia derivada de
acontecimientos catastroficos, situaciones que afecten la defensa
0 seguridad nacional, situaciones que supongan el grave peligro

de que ocurra alguno de los supuestos anteriores, o de una
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emergencia sanitaria declarada por el ente rector del sistema

nacional de salud”.

¢) “Ante una situacion de desabastecimiento debidamente
comprobada, que afecte o impida a la Entidad cumplir con sus

actividades u operaciones”.

d) “Cuando las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del
Pert y los organismos conformantes del Sistema Nacional de
Inteligencia requieran efectuar contrataciones con caracter
secreto, secreto militar o por razones de orden interno, que deban
mantenerse en reserva conforme a ley, previa opinion favorable

de la Contraloria General de la Republica”.

e) “Cuando los bienes y servicios solo puedan obtenerse
de un determinado proveedor o un determinado proveedor posea

derechos exclusivos respecto de ellos”.

f) “Para los servicios personalisimos prestados por

personas naturales, que cuenten con la debida sustentacion”.

g) “Para los servicios de publicidad que prestan al Estado
los medios de comunicacion televisiva, radial, escrita o cualquier

otro medio de comunicacidn, segun la ley de la materia”.

h) “Para los servicios de consultoria, distintos a las
consultorias de obra, que son la continuacion y/o actualizacion de
un trabajo previo ejecutado por un consultor individual a
conformidad de la Entidad, siempre que este haya sido
seleccionado conforme al procedimiento de seleccién individual

de consultores”.

1) “Para los bienes y servicios con fines de investigacion,

experimentacion o desarrollo de caracter cientifico o tecnoldgico,
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cuyo resultado pertenezca exclusivamente a la Entidad para su

utilizacion en el ejercicio de sus funciones”.

j) “Para la adquisicion de bienes inmuebles existentes y
para el arrendamiento de bienes inmuebles, pudiendo incluir en
este Ultimo supuesto el primer acondicionamiento realizado por el
arrendador para asegurar el uso del predio, conforme lo que

disponga el reglamento”.

k) “Para los servicios especializados de asesoria legal,
contable, econdémica o afin para la defensa de funcionarios,
exfuncionarios, servidores, exservidores, y miembros o ex
miembros de las fuerzas armadas y Policia Nacional del Peru, por
actos funcionales, a los que se refieren las normas de la materia.
Esta causal también es aplicable para la asesoria legal en la

defensa de las Entidades en procesos arbitrales o judiciales”.

1) “Cuando exista la necesidad urgente de la Entidad de
continuar con la ejecucion de las prestaciones no ejecutadas
derivadas de un contrato resuelto o de un contrato declarado nulo
por las causales previstas en los literales a) y b) del numeral 44.2
del articulo 44, siempre que se haya invitado a los demas postores
que participaron en el procedimiento de seleccion y no se hubiese
obtenido aceptacion a dicha invitacion. Esta causal procede aun
cuando haya existido un solo postor en el procedimiento de
seleccién de donde proviene el contrato resuelto o declarado nulo.
Puede invocarse esta causal para la contratacion de la elaboracion
de expedientes técnicos de saldos de obra derivados de contratos
de obra resueltos o declarados nulos conforme a lo indicado en el

parrafo anterior”.

m) “Para contratar servicios de capacitacion de interés

institucional con entidades autorizadas u  organismos
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internacionales especializados. 27.2 Las contrataciones directas
se aprueban mediante Resoluciéon del Titular de la Entidad,
acuerdo del Directorio, del Consejo Regional o del Concejo
Municipal, segin corresponda. Esta disposicion no alcanza a
aquellos supuestos de contratacion directa que el reglamento
califica como delegable. 27.3 Este procedimiento de seleccion
puede efectuarse a través de compras corporativas. 27.4 El
reglamento establece las condiciones para la configuraciéon de
cada uno de estos supuestos, los requisitos y formalidades para su
aprobacion y el procedimiento de contratacion directa. (Texto
modificado por el articulo 1 del Decreto Legislativo N° 1341 y el
articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1444)”

Reglamento de la Ley N° 30225

Ley de Contrataciones del Estado (Decreto Supremo N°
344-2018-EF, vigente desde el 30 de enero de 2019)

Articulo 100. “Condiciones para el empleo de la
Contratacion Directa. La Entidad puede contratar directamente
con un proveedor solo cuando se configure alguno de los
supuestos del articulo 27 de la Ley bajo las condiciones que a
continuacion se indican: a) Contratacién entre Entidades. La
Entidad que actie como proveedor no debe ser empresa del
Estado o realizar actividad empresarial de manera habitual. Se
considera por habitual la suscripcién de mas de dos (2) contratos
en el objeto de la contratacion en los Gltimos doce (12) meses. b)
Situacion de Emergencia. La situacion de emergencia se

configura por alguno de los siguientes supuestos”

b.1.) “Acontecimientos catastroficos, que son aquellos de

caracter extraordinario ocasionados por la naturaleza o por la
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accion u omisién del obrar humano que generan dafios afectando

a una determinada comunidad”.

b.2.) “Situaciones que afectan la defensa o seguridad
nacional dirigidas a enfrentar agresiones de orden interno o
externo que menoscaben la consecucion de los fines del Estado.
b.3) Situaciones que supongan grave peligro, que son aquellas en
las que exista la posibilidad debidamente comprobada de que
cualquiera de los acontecimientos o situaciones anteriores ocurra

de manera inminente”.

Articulo 101. Aprobacion de Contrataciones Directas.
101.1. “La potestad de aprobar contrataciones directas es
indelegable, salvo en los supuestos indicados en los literales e),
9), ), k), I) y m) del numeral 27.1 del articulo 27 de la Ley. 101.2.
La resoluciéon del Titular de la Entidad, acuerdo de Consejo
Regional, acuerdo de Concejo Municipal o Acuerdo de Directorio
en caso de empresas del Estado, segin corresponda, que apruebe
la Contratacion requiere obligatoriamente del respectivo sustento
técnico y legal, en el informe o informes previos, que contengan
la justificacion de la necesidad y procedencia de la Contratacion
Directa. 101.3”.

“Los acuerdos establecidos en el numeral anterior y los
informes que lo sustentan, salvo la causal prevista en el literal d)
del numeral 27.1 del articulo 27 de la Ley, se publican a través
del SEACE dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su
emision o adopcion, segun corresponda. 101.4. Se encuentra
prohibida la aprobacion de contrataciones directas en via de
regularizacion, a excepcion de la causal de situacion de
emergencia. En las contrataciones directas no se aplican las
contrataciones complementarias. 101.5. En las contrataciones

directas por desabastecimiento y emergencia, de ser necesario
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prestaciones adicionales, se requiere previamente la emision de

un nuevo acuerdo o resolucion que las apruebe”.

Articulo 102. Procedimiento para las Contrataciones
102.1. Una vez aprobada la Contratacion, la Entidad la efectia
mediante acciones inmediatas, requiriéndose invitar a un solo
proveedor, cuya oferta cumpla con las caracteristicas y
condiciones establecidas en las bases, las cuales contienen como
minimo lo indicado en los literales a), b), e), f), I) y 0) del numeral
48.1 del articulo 48. La oferta puede ser obtenida por cualquier
medio de comunicacion. 102.2.

Las actuaciones preparatorias y contratos que se celebren
como consecuencia de las contrataciones directas cumplen con los
requisitos, condiciones, formalidades, exigencias y garantias
establecidos en la Ley y el Reglamento, salvo con lo previsto en
el articulo 141, donde la entidad, en atencion a su necesidad,
define el plazo que le permita suscribir el contrato. 102.3
Tratandose de la Contratacion Directa para la defensa de
funcionarios, exfuncionarios, servidores, exservidores 'y
miembros o ex miembros de las fuerzas armadas y la Policia
Nacional del Peru, no corresponde realizar una indagacion del
mercado. 102.4.

El cumplimiento de los requisitos previstos para las
contrataciones directas, en la Ley y el Reglamento, es
responsabilidad del Titular de la Entidad y de los funcionarios que
intervengan en la decision y ejecucion. 102.5. Cuando no llegue a
concretarse la eleccion al proveedor o suscripcion del contrato, se
deja sin efecto automaticamente la adjudicacion efectuada,
debiendo la Entidad continuar con las acciones que correspondan.
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La Gestion del Gasto Publico

Gasto Publico

Para el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) el gasto publico
viene a ser el conjunto de erogaciones, donde por el concepto de gastos
corrientes, de capital y el servicio de deuda realizan las Entidades con
cargo a créditos presupuestarios correspondientes. De esta manera el
presupuesto esta orientado a la realizacion de servicios publicos y
actividades en conformidad con las funciones y objetivos

institucionales.

Los autores Enrique y Pingo (2021), respecto a este tema indican
lo siguiente: los recursos sustentan y financian los gastos del
presupuesto publico y ello se destina al cumplimiento de las funciones
del Estado a través de los programas que otorgan servicios y bienes a
los ciudadanos las mismas que se ven reflejadas en politicas publicas
del Estado; en segundo plano esta el pago a la deuda, pensiones y para
la atencion de situaciones que no se pueden prever que tiene a su cargo

la reserva de contingencia.

El gasto que excluye el pago a la deuda, pensiones y reserva de
contingencia es el gasto no financiero ni previsional y se clasifica en
Gasto Economica las mismas que estan conformados por (gasto
corriente, de capital y el servicio de la deuda), asi también se clasifica

en gasto geografico, gasto presupuestal y gasto funcional.

El gasto pablico viene a ser el instrumento de desarrollo de la
economia del pais, ya que brinda servicios de gran importancia para la
seguridad y calidad de vida de los ciudadanos, en materia de educacion,

seguridad, salud, transporte, entre otros.

El gasto publico también se considera instrumento para la

activacion de la economia del pais a través de la politica fiscal.
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Calidad de Gasto Publico

El autor Armijo (2014), menciona que la calidad de gasto y las
reformas institucionales abarca aquellos elementos que garantizan el
uso eficiente el uso eficiente de los recursos del Estado, cuyo objetivo

es elevar la economia del pais.

El autor et al (2016), menciona, respecto a la fiscalizacion y la
calidad de gasto de inversién en Latinoamérica, que dicha accion es un rol
fundamental para el desarrollo de los pueblos, especialmente en aquellas
economias en vias de desarrollo, debido a que siempre escasea los
recursos, el autor menciona que por ello se debe utilizar los recursos de
manera eficiente y transparente siempre orientado a solucionar las
necesidades del pueblo. En tal sentido la calidad de gasto ayudara a reducir
el nivel de pobreza, si no, que en el transcurso de su ejecucidn se reducen

brechas socioecondémicas existentes.

En la calidad de gasto existen factores que garantiza la existencia
efectiva y eficiente de los recursos del estado, donde el propdsito es
potenciar el desarrollo econémico y de tal manera garantizar el progreso

en forma efectiva.

La calidad de gasto hace advertencia que se debe utilizar de manera
correcta los recursos publicos para la satisfaccion de los requerimientos de
los ciudadanos y de esta manera mejorar la calidad de vida, entonces una
manera correcta de llevar a cabo el gasto anularia los problemas fiscales
del Estado (MEF 2009).

La calidad del gasto de inversion es considerada como eje de la

calidad de vida del ciudadano, mas no la entidad misma, por eso es de vital
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importancia identificar como se comporta la sociedad respecto a
inversiones en diferentes sectores productivos que permiten bienestar de
la poblacion en general, identificando la reduccion de pobreza y el
desempleo. Para ello sugiere disminuir gastos corrientes, como la
publicidad utilizada por el Estado, viajes de los funcionarios publicos al

extranjero, oficinas de enlace de manera innecesaria, etc.

El autor Luna, (2014) de acuerdo con la (RPE) Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 053-2020-SUNASS-PE, que aprueba la directiva
que permite establecer medidas de austeridad, disciplina y mejora en la
calidad del gasto en las entidades, de manera que se viabilice los recursos
para lo que realmente se necesite, estableciendo de esta manera una gestién
eficiente inclusive al rendir cuentas ante los fiscalizadores, sin tener en
cuenta intereses particulares donde se benefician solo un grupo con obras
y contratos, esto permitira ahorrar financieramente en recursos humanos

durante el proceso.

Segun la Ley N° 31084, ley de presupuesto del sector publico para
el presente afio fiscal, en el articulo 5 establece que: “los titulares de las
entidades publicas, asi como el jefe de la oficina de presupuesto y la oficina
administrativa, son los responsables directos de fiscalizar el cumplimiento
de la normativa, en materia de los aguinaldos, gratificaciones y bonos por
escolaridad brindados a los trabajadores. Asi mismo tiene injerencia con
la normativa a seguir en el proceso de ascenso, nombramiento, asignacion
de plazas y contrataciones de caracter temporal o a un largo periodo,
controlando que el proceso a seguir por parte de los funcionarios
encargados de cada area correspondiente sea aplicado con integridad y

honestidad sin buscar el favorecimiento de un individuo en particular”

Por medio de la Ley N° 30970, Ley donde se aprueba medidas en
materia de presupuesto para la contribucion en la calidad de la ejecucion
de gasto de inversion y direccionamiento a aplicarse otras medidas, en ese

sentido se aprobd las disposiciones que permitird que el gasto se enfoque
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en el cumplimiento de los requerimientos de los ciudadanos, de esta
manera se autorizara la transferencia de fondos del Estado encaminados a
la ejecucion de proyectos y construccion de obras fisicas y sociales, asi
también como el extorno de los fondos de intervenciones cuando ocurre
un fendmeno natural que no haya sido utilizado para el area responsable
del Tesoro Publico, de tal manera que dicho fondo no se estanque y sea
derivada a otra area donde requieran con urgencia. También en ese sentido

Se

Segun Luna (2014), menciona respecto a la calidad del gasto: “es
el cumplimiento de un determinado trabajo planificado en la gestion
administrativa, en una entidad del estado con la finalidad de conseguir

metas establecidas, para el periodo fiscal correspondiente”.

Amieva (2004), el mencionado autor refiere que: “El gasto de
inversion se orienta a la asignacion de bienes y servicios, en base a la
normativa para lograr cumplir las necesidades publicas, que ayuden a
encaminar el desarrollo econémico de la sociedad, durante un tiempo

determinado”

Ortega (2004), indica que: “El gasto se establece como la
especulacion de los ingresos, para satisfacer las necesidades, acentuando
que se direccione a cumplir los requerimientos de la poblacidn, existiendo

una apropiada asignacion del presupuesto en el plan financiero”

Asimismo, el autor Bagattini (2016), asegura que la definicion de
gobernanza se entiende como: “Un requerimiento fundamental que ayuda
a renovar la forma de gobierno. Guarda relacién con la contratacion
publica de manera que se establece como un elemento basico, al momento
de rendir las cuentas por parte del gobierno hacia la ciudadania,

proponiendo una gestion clara y ética”
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También Chiavenato (2007), indica que: “La eficacia, tiene como
finalidad alcanzar las metas fisicas, de forma planeada, tomando en
consideracion los indicadores establecidos, que permita mejorar los

procesos de forma continua”

La eficiencia consiste en calcular los esfuerzos suficientes para el
logro de los objetivos, asi mismo la utilizacion oportuna de los elementos
humanos y materiales, que admitan cumplir con la eficacia requerida, esto
mismo se logra cuando se usa debidamente los factores, en un momento
adecuado, con el minimo costo posible que cumpla con las normas de
calidad solicitada, garantizando el oportuno manejo de los gastos
corrientes y capitales, asi como la ejecucion de presupuesto, en un

determinado tiempo.

Y por altimo también el autor Bernanke (2007), menciona que “El
crecimiento econdmico se delimita como un proceso verosimil durante un
periodo determinado, en el cual el nivel econdémico se desarrolla de forma
constante, permite estimar el valor monetario en referencia al aumento de
los bienes y servicios producidos durante un afio fiscal, evidenciando los
indicadores de produccion, la capacidad de inversion y produccion, que

permita la mejora de la calidad de vida de la poblacion”.

3.3 Bases Conceptuales

a. Actuaciones Preparatorias
Etapas Previas a la Seleccion del Proveedor dentro de la fase de la
Contratacion Pablica del Estado Peruano.
b. Compromiso
El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de
la entidad acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos
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presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados, la PCA vy las
modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectda con
posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley,
Contrato o Convenio. EI compromiso debe afectarse a la correspondiente
cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito
presupuestario, a traves del respectivo documento oficial.

Contratacion Directa

Procedimiento de seleccion que excepcionalmente, faculta a las
Entidades a contratar directamente con un determinado proveedor.
Contrataciones de bienes y servicios del Estado

Compras que hace el Estado de bienes y servicios
Devengado

Reconocimiento de una obligacién de pago derivado del gasto
comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de la
conformidad del area correspondiente en la entidad publica o Unidad
Ejecutora que corresponda respecto de la recepcion satisfactoria de los
bienes y la prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la base
de la respectiva documentacion sustitutoria.
Fuentes de Financiamiento

Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a
agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de
recurso. Su nomenclatura y definicién estan definidas en el Clasificador de
Fuentes de Financiamiento para cada afio fiscal.
Gasto Publico

Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los
créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencién de la
prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad

con las funciones y objetivos institucionales.
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h. Gestion por Resultados
La Gestion basada en Resultados (GpR) es un enfoque de gestion del
sector publico cuya funcién es facilitar a las organizaciones publicas, la
direccidn efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor pablico a
fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad
de su desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora

continua de sus instituciones.

i. Gestion Pablica

Segln la Secretaria de Gestion Publica, la gestion publica es
un conjunto de procesos y acciones mediante los cuales las entidades tienden
al logro de sus fines, objetivos y metas, a través de la gestion de politicas,
recursos y programas.

Ortdn, V. (1995). Gestion Publica, es gestion con las limitaciones
derivadas del caracter publico del cometido. Gestion refiere, segun el
contexto, tanto una practica (gestion con mindscula) como un conjunto de
disciplinas (Gestion con mayuscula). Se considera la gestién como préctica
y como disciplina, con particular atencion al papel de la Economia.

j. Girado

Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante la
emision del cheque, la carta orden o la transferencia electronica con cargo a
la correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de un gasto

devengado debidamente formalizado y registrado.

k. Indagacion de Mercado
La indagacion de mercado determina —en principio- el valor estimado
de la contratacion que convoque la Entidad; ademas, permite verificar, entre
otros aspectos, la existencia de pluralidad de marcas o postores y la
posibilidad de distribuir la buena pro, conforme lo dispone el numeral 32.1

del articulo 32 del Reglamento.
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Meta
Es el valor numérico proyectado de los indicadores. Existen dos tipos

de metas: i) metafisica, y ii) meta del indicador de desempefio.

. OEC - Organo Encargado de las contrataciones

Es aquel Organo o Unidad Organica que realiza las actividades relativas
a la gestion de abastecimiento al interior de la Entidad. EI OEC, tiene a su
cargo la Subasta Inversa Electronica, la Adjudicacion Simplificada para
bienes, servicios en general y consultoria en general, Comparacion de

Precios y la Contratacion Directa.

Principio de Eficiencia y Eficacia

El proceso de contratacion y las decisiones que se adopten en su
ejecucidn deben orientarse al cumplimiento de los fines, metas y objetivos
de la Entidad, priorizando estos sobre la realizacion de formalidades no
esenciales, garantizando la efectiva y oportuna satisfaccion de los fines
publicos para que tengan una repercusién positiva en las condiciones de vida
de las personas, asi como del interés publico, bajo condiciones de calidad y

con el mejor uso de los recursos publicos

Procedimientos de Seleccion

Método de contratacion que deben realizar las Entidades para la
contratacion de bienes, servicios en general, consultorias o la ejecucién de
una obra.

Programacion de compromiso anual (PCA)

La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico de corto
plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite la constante
compatibilizacion de la programacion del presupuesto autorizado, con el
marco macroecondmico multianual, las reglas fiscales contenidas en la Ley

de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y la capacidad de financiamiento
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del afio fiscal respectivo, en un marco de disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal.
Programacion del ingreso y del gasto

Proceso técnico que tiene por finalidad determinar el comportamiento
probable de los niveles de ejecucion (mensual y trimestral) de los ingresos y
gastos de un determinado afio fiscal.

Proveedor

La persona natural o juridica que vende o arrienda bienes, presta
servicios en general, consultoria en general, consultoria de obra o ejecuta
obras.
Regularizacion

Regularizacion es el proceso y la consecuencia de regularizar. Este

verbo se refiere a normalizar, ordenar, reglamentar o sistematizar algo.

Requerimiento

Es la solicitud del bien, servicio en general, consultoria u obra
formulada por el éarea usuaria de la Entidad que comprende las
Especificaciones Técnicas, los Términos de Referencia o el Expediente
Técnico de Obra, respectivamente, asi como los requisitos de calificacion

que corresponda segun el objeto de la contratacion.

SEACE - Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado

Es el sistema electrénico que permite el intercambio de informacion y
difusion sobre las contrataciones del Estado, asi como la realizacion de
transacciones electronicas.
Situacion de Emergencia

Causal para el Procedimiento de seleccion de caracter excepcional,

contratacion directa por Situacién de Emergencia.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1 Ambito

El &mbito donde fue desarrollado el presente trabajo de investigacion fue
en laentidad Gobierno Regional de Huanuco sede central, departamento y region

de Huanuco.

4.2 Tipo y Nivel de Investigacion

4.2.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion en particular se consider6 basica debido a que,
segun los objetivos y la descripcion del problema, se busca utilizar los
conocimientos tedricos sobre los Procedimientos de Contratacion Directa
y la Calidad del Gasto Pablico para aplicarlos en situaciones reales. Es
decir, el propdsito es obtener un conocimiento que permita actuar,
construir o modificar en relacién con el fenémeno que se desea estudiar,

tal y como lo explica. Murillo (2008).

4.2.2 Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion es de nivel descriptivo-correlacional,
dado que este nivel determind la relacién que existe entre las dos
variables tanto las Licitaciones Publicas, asi como la calidad de Gasto

Publico del Gobierno Regional de Huanuco.

El autor Hugo (1998) explico que los estudios descriptivos se centran en
describir un fendmeno o situacion en una circunstancia temporal y espacial
especifica. Por otro lado, Herndndez, Fernandez y Baptista (2006) indican
que los estudios correlacionales buscan entender la relacion entre dos

variables, lo que se puede medir utilizando calificaciones cualitativas. En
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este caso particular, se midi6 el grado de relacion entre el procedimiento
de Licitacion Publica y la gestion de calidad de Gasto Publico.

4.3. Poblacion y Muestra

4.3.1 Descripcion de la Poblacion

La poblacidon del presente trabajo de investigacion fue constituida
por los 92 trabajadores de todas las Gerencias de la Gobierno Regional de
Huanuco.

Segin (Sampieri, 2010) manifiesta que “la poblacion es el
conjunto de todas las cosas que concuerdan con determinadas
especificaciones”, en tal sentido, la poblacion del borrador de tesis se
constituyd por los usuarios y trabajadores del Gobierno Regional de
Huénuco.

Segun la definicion de Lépez, (2004), la poblacion de estudio se
refiere al conjunto completo de sujetos o elementos que se investigan y
sobre los cuales se busca generalizar los resultados. Esta poblacion esta
compuesta por caracteristicas o estratos que permiten distinguir a los
sujetos entre si.

De acuerdo con la definicion de Ventura (2017), la poblacion se
refiere a un conjunto de elementos que comparten caracteristicas comunes,
sobre los cuales se extenderan las conclusiones de la investigacion. La
delimitacion de la poblacion estd determinada por el problema y los
objetivos del estudio. En este caso, la poblacion en estudio estard
conformada por trabajadores del Gobierno Regional de Huénuco, con
edades entre 18 y 65 afios, y que hayan trabajado durante los Gltimos seis

meses.
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Cuadro 1
Cantidad de trabajadores por &reas del Gobierno Regional de Huanuco.
ITEM OFICINA N° DE
TRABAJADORES
1 Gerencia General 4
2 Gerencia Regional de Administracion 6
Gerencia Regional de Planeamiento, 10
Presupuesto y acondicionamiento
territorial
3 Gerencia Regional de Asesoria 5
Juridica
4 Oficina Regional de Gestion de 5
Conflictos Sociales
5 Oficina Regional de Gestion de 5
Riesgo, de desastres, defensa Nacional
y Seguridad Ciudadana
6 Oficina Regional de Comunicaciones e 5
Imagen y Protocolo
7 Unidad de Tesoreria 4
8 Gerencia Regional de Desarrollo 8
Econdmico
9 Gerencia Regional de Recursos 8
Naturales y Gestion Ambiental
10 Gerencia Regional de Infraestructura 6
11 Sub-Gerencia de Estudios 5
12 Sub-Gerencia de Obras y Supervision 5
Sub-Gerencia de Liquidacion 4
13 Oficina de Abastecimiento 4
14 Ofician de Gestion de Recursos 4
Humanos
15 Oficina de Patrimonio 4
TOTAL 92

Nota. Extraido del ROF Aprobado mediante Ordenanza Regional Nro
040-2020-GRH-CR. Elaboracion: Tesista



54

4.3.2 Muestra y Método de Muestreo

4.3.3.

Para realizar el estudio, se utiliz6 el método intencional, ya que se
seleccionaron a los 92 trabajadores que representan a los trabajadores con
contrato bajo el régimen 276, Contrato Administrativo de Servicio y

Locacion de Servicios, etc. del Gobierno Regional de Huanuco.

Segln Velasquez (2017), se trata de un grupo de individuos

seleccionados de la poblacion para examinar un fendmeno estadistico.

El muestreo segun el autor Malhotra (2004), define el muestreo
como: “Un instrumento de gran validez, en la investigacion, con el cual el
investigador selecciona las unidades representativas a partir de las cuales
obtendrd los datos que le permitiran extraer inferencias acerca de la
poblacion sobre la cual se investiga”. Muestreo, segun (Palella & Martins,
2006), “es aquel proceso donde el investigador esta obligado a describir
los mecanismos que aplicara para obtener una muestra”. El muestreo que

se realizara sera intencional por conveniencia y de manera sistematico.

Criterios de Inclusion y Exclusion
4.3.3.1 Criterios de Inclusion.

Los criterios de inclusion que se tomaron en cuenta de la presente
muestra fueron los trabajadores activos CAS y nombrados bajo Decreto
Legislativo N° 276 y que tienen cargos actualmente y los trabajadores con

Contrato de Locacion de Servicios del Gobierno Regional de Huanuco.

4.3.3.2 Criterios de Exclusién

Los criterios de exclusion fueron para aquellos quienes tuvieron la
condicion de destituidos, trabajadores con licencias, trabajadores que
presentaron sus renuncias, quienes por disposicion de la alta direccién

fueron cambiados y les fueron otorgados cargos de confianza, asi como
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también obreros eventuales y trabajadores del nivel operativo del Gobierno
Regional de Huanuco.

4.4. Disefio de Investigacion

El disefio que se aplico a la presente investigacion fue de tipo
correlacional, transversal. Asi como manifiesta Huaire (2019) este disefio busca
la correlacion entre dos variables y una muestra, busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno gue se analice. En
tal sentido se correlacionaran las variables de estudio de Licitacion Pablicay la
Gestion del Gasto Publico, constituyéndose de esta manera en un disefio no

experimental - transversal y se determinaré la existencia de relacion entre ellas.

El disefio del presente trabajo de investigacion fue de la siguiente

manera.
OoX
/ v
Mo r
B
oy
DONDE:

Mo: Observacion de la muestra.

OX: Observacion de la variable.

r:  Relacion entre variables.

OY: Observacion de la segunda variable.

La relacion de las variables de las Licitaciones Publicas y la calidad de
gasto del Gobierno Regional de Huanuco, que se contrastara a través de

coeficiente de Karl Pearson.



56

4.5. Técnicas e Instrumentos

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para el acopio de datos se

detallan en el siguiente cuadro.
Cuadro 2

Técnicas e instrumentos de Investigacion.

TECNICAS INSTRUMENTOS  APLICACION uSsoO

La entrevista La guia de entrevista Gerentes Regionales Investigador
y Sub-Gerentes

Trabajadores del

o Gobierno
La encuesta El cuestionario Regional de

Huénuco

Nota. Fuente: Tesista. Elaboracion: propia

4.5.1. Técnicas

Asimismo, el autor Arias, (2006) menciona: Se utilizaran técnicas
especificas para recopilar informacion, entre ellas la entrevista con el
Gerente General. Durante la entrevista, se le formularan preguntas
estructuradas disefiadas para este trabajo de investigacion. Es importante
destacar que una técnica es un procedimiento 0 método particular para
obtener datos o informacion, especifico de wuna disciplina, que
complementa al método cientifico de aplicacion general. Al aplicar una
técnica, se obtiene informacion relevante para el estudio en cuestion.

En el presente trabajo de investigacion, para la recoleccion de la
informacidn se utilizé las siguientes técnicas:

a) La entrevista: Se utilizé un lenguaje apropiado al nivel jerarquico de
los gerentes y subgerentes para obtener informacion que sera util en la

interpretacion de los resultados de la investigacion actual. Esta



b)

S7

eleccion linglistica es crucial para garantizar una comunicacion

efectiva y obtener la informacion necesaria para el éxito de la

investigacion. Es esencial adaptar el lenguaje y la terminologia
utilizados a la audiencia especifica con la que se esta trabajando, ya
que esto puede influir en la comprensién y respuesta del receptor.

La encuesta: En el primer semestre del 2023, se aplico una encuesta
estructurada a los trabajadores del Gobierno Regional de Huanuco.
El propdsito de la encuesta es recolectar informacidn pertinente para
el trabajo de investigacion, siguiendo el cronograma establecido en

los aspectos administrativos del mismo.

4.5.2 Instrumentos

a)

b)

La guia de entrevista: En aras de obtener los datos necesarios se
llevé a cabo nuestra investigacion, se establecié contacto con el
Gerente General o sus equivalentes. Es importante destacar que la
guia de entrevista se utilizo como método de comunicacion
interpersonal entre el investigador y los sujetos de estudio, con el
proposito de obtener respuestas verbales a las preguntas formuladas
en torno al problema planteado. Este método se consideré mas
efectivo que el cuestionario, ya que brinda informacién mas
completa. En el caso especifico de nuestra investigacion, se aplicé
la guia de entrevista a los gerentes y subgerentes de las diferentes

areas del Gobierno Regional de Huéanuco.

Cuestionario: Elaborar este instrumento implicoO considerar
cuidadosamente las variables, dimensiones e indicadores que se
estan estudiando, y luego se aplic6 a los empleados del Gobierno
Regional de Huanuco. Todo el proceso se realizé en colaboracién
con la Oficina de Recursos Humanos, y se llevo a cabo dentro de un

plazo especifico que se acordara previamente.
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4.5.1.1. Validacion de los Instrumentos para la Recoleccion de
Datos.

Para realizar la validez de los instrumentos, se recurrio a
la técnica de “Juicio de Expertos”, para lo cual se utiliz6 los

siguientes documentos:

e Ficha de validacién de instrumentos.
e La operacionalizacién de variables.

e Matriz de consistencia.

4.5.1.2 Confiabilidad de los Instrumentos para la Recoleccion de
Datos.

Chévez (2007) indica que en nuestro estudio se aseguré la
validez y confiabilidad mediante la evaluacién de expertos, y las
define como la capacidad de un instrumento para medir lo que se
desea y la consistencia en la obtencion de resultados en diferentes
situaciones. Ademas, sefiala que la validez de una escala esta

estrechamente ligada a su confiabilidad.

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se utilizo
el coeficiente de Alfa de Cronbach, dentro de laescalade O a 1, para

estimar la consistencia interna de los instrumentos.

La Formula es el siguiente:

a= L 13Vi]
K-1 Vt

DONDE:

o = Alfa.

k = Numero de items.
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Vi = Varianza de cada item. Vt = Varianza total.

4.6. Técnicas para el Procesamiento y Analisis de Datos

4.6.1 Técnicas para el Procesamiento de Datos

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se realizé de
acuerdo con los procedimientos:

a.  Se listaron las variables que se han medido (procedimiento de

contratacion directa y la calidad del gasto publico).

b.  Se reviso su definicion conceptual.

c.  Sereviso la definieron operacionalmente de las variables.

d.  Seeligid los instrumentos de medicion de la variable.

e.  Seindico el nivel de medicion de la variable.

f. Se indicé la forma de codificacion de datos en cada variable.
g.  Seaplic6 una “prueba piloto” de datos en cada variable.

h.  Se realiz6 mejoras a la técnica.

4.6.2 Tabulacién

Las actividades que se realizaron para la tabulacion y/o

procesamiento de datos son:

a.  Uso del SPSS Statistics la ultima version 25.

b.  Clasificacion de los datos.

c.  Procesamiento de datos (Elaboracién de la tabla de distribucion de
frecuencias).

d.  Calculo de estadigrafos (Media, mediana, moda)

e.  Disefio de gréficos estadisticos (Graficos o barras compuestas a
través del SPSS v25).

f.  Analisis e interpretacion de la informacion (Andlisis frecuencial y

porcentual).
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4.7. Aspectos Eticos

Segun Norefia, Alcaraz, y Rojas (2014) establecen que todo estudio de
investigacion debe ser respaldado por criterios éticos. En este trabajo de
investigacion, se ha tenido en cuenta los aspectos éticos relacionados con la
seguridad de las personas y empresas involucradas en la recopilacién de

informacion. Estos aspectos éticos incluyen:

a. Utilizar la informacion organizacional proporcionada solo con fines

académicos y respetarla.

b. Respetar y mantener la confidencialidad de la informacion personal
proporcionada por los encuestados.

c. Informar a los encuestados completamente sobre los objetivos de la

investigacion y permitirles decidir si desean o no participar en ella.
d. Tratar las opiniones de los encuestados con respeto.

e. Proporcionar la informacion de los resultados a los sujetos de investigacion

de manera apropiada y comprensible si se solicita.



CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Anadlisis Descriptivo

Tabla 1

Distribucién Segun Geénero.

Genero Ne %
Masculino 39 42.37
Femenino 53 57.63
TOTAL 92 100.00

Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Figura 1

Distribucién Segun Género.

Masculino Femenino
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Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.
Interpretacion: De la encuesta realizada a 92 personas del Gobierno Regional de
Huanuco, segun género corresponde en mayor porcentaje al género masculino ya que

representa el 42.37%, frente a un 57.63% que representa al género femenino.
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Tabla 2

Distribucién Segun Edad.

Grupos de edad frecuencia %

de 20 a 30 afios 29 30.17
de 30 a 40 afios 39 41.38
de 40 a mas 24 28.55
TOTAL 92 100.00

Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Figura 2

Distribucién Segun Edad.

B de20a30afios Ede30a40afos [de40amas
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Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.
Interpretacion:
De la encuesta realizada a 92 personas de la Gobierno Regional de Huanuco, el mayor

porcentaje que es 41.38% tiene entre 30 a 40 afios, el 28.55% tiene de entre los 40 afos
amasy el 30.17% tiene entre 20 a 30 afios.
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Tabla 3

Distribucién Segun Ocupacion.

Ocupacion frecuencia %
Desempleado 0 0.00
Empleado 44 44.75
Obrero 21 22.10
Independiente 27 33.15
TOTAL 92 100.00

Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Figura 3

Distribucién Segun Ocupacién.
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Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

De la encuesta realizada a 92 personas de la Gobierno Regional de Hu&nuco, el mayor

porcentaje que es 44.75% es empleado, el 33.15% es trabajador independiente, el
22.10% es obrero y el 0.00% esta desempleado.



Tabla 4

Distribucion Segun Lugar de Residencia.

Lugar de residencia frecuencia %
Residencia 16 17.37
Urbanizacion 61 56.49
Urbano Marginal 15 26.24
TOTAL 92 100.00

Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Figura 4

Distribucién segun lugar de residencia.
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Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.
Interpretacion:

De la encuesta realizada a 92 personas de la Gobierno Regional de Huanuco, el mayor

porcentaje que es 56.49% vive en zona urbanizada, el 26.24% en zona residencial y el
17.37% en urbano marginal.
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Tabla5

Estado Civil.
Estado civil frecuencia %
Soltero 26 29.10
Casado 22 25.24
Conviviente 44 45.65
TOTAL 92 100.00

Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Figura 5

Distribucion segun Estado Civil.
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Nota. Encuesta aplicada a los usuarios, trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

De la encuesta realizada a 92 personas de la Gobierno Regional de Huanuco, el mayor
porcentaje es 45.65% conviviente, el 29.10% es casado y el 25.24% soltero.



Tabla 6

Licitacion Publica y Calidad de Gasto

66

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente no 2 2,2 2,2 2,2
Probablemente no 8 8,7 8,7 10,9
No estoy seguro 15 16,3 16,3 27,2
Probablemente si 36 39,1 39,1 66,3
Definitivamente si 31 33,7 33,7 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a trabajadores y funcionarios.

Figura 6
Licitacion Publica y Calidad de Gasto

Licitacion Publica y Calidad de Gasto

Porcentaje

Definitivamente no  Probablemente no

Interpretacion:

Mo estoy seguro

Nota. Encuesta aplicada a trabajadores y funcionarios.

Frobablemente si

Definitivamente si

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 06 y figura 06, respecto a que, Si

existe relacion entre la licitacion puablica y calidad de gasto publico, se tiene que el

39.13% mencionan que probablemente si; el 33.70% sefialan que definitivamente si;

el 16.30% no esta seguro; mientras que el 8.70% responden que probablemente no y
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el 2.17% definitivamente no. Entonces se tiene que un 39% de encuestados aseguran
que definitivamente si exista relacion entre las dos variables.
Tabla 7

Actuaciones preparatorias — Requerimiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente no 2 2,2 2,2 2,2
Probablemente no 7 7,6 7,6 9,8
No estoy seguro 17 18,5 18,5 28,3
Probablemente si 40 43,5 43,5 71,7
Definitivamente si 26 28,3 28,3 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 7

Actuaciones preparatorias — Requerimiento

a0

Porcentaje

Definitivamente no Probablemente no Mo estoy seguro  Probablemente si Definitivamente si

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 07 y figura 07, respecto a que, si el
requerimiento oportuno determina la eficiencia de la programacion de bienes y
servicio, se tiene que 43.48%, mencionan que probablemente si; el 28.26% sefialan
que definitivamente si; el 18.48% no esta seguro; mientras que el 7.61% responden
que probablemente no y el 2.17% definitivamente no. En resumen, mas del 70% de
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encuestados estan de acuerdo que el requerimiento oportuno determina eficiencia em
la programacion de bienes y servicios.
Tabla 8

Actuaciones preparatorias - Disponibilidad de presupuesto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente no 4 4.3 4.3 4.3
Probablemente no 3 3.3 3,3 7,6
No estoy seguro 20 21,7 21,7 29,3
Probablemente si 35 38,0 38,0 67,4
Definitivamente si 30 32,6 32,6 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 8

Actuaciones preparatorias - Disponibilidad de presupuesto

40

Porcentaje

Definitivamente no Probablemente no Mo estoy seguro  Probablemente si Definitivamente si

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 08 y figura 08, respecto a que, si las
areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la verificacion de disponibilidad
presupuestal, se tiene que 38.04%, mencionan que probablemente si; el 32.61%
sefialan que definitivamente si; el 21.74% no esti seguro; mientras que el 3.26%

responden que probablemente no y el 4.35% definitivamente no. En resumen, mas del
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70% estan de acuerdo a que las areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la
verificacion de disponibilidad presupuestal.
Tabla 9

Actuaciones preparatorias — Prohibicion de fraccionamiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente no 6 6,5 6,5 6,5
Probablemente no 7 7,6 7,6 14,1
No estoy seguro 11 12,0 12,0 26,1
Probablemente si 36 39,1 39,1 65,2
Definitivamente si 32 34,8 34,8 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 9

Actuaciones preparatorias — Prohibicion de fraccionamiento

40

Porcentaje

Definitivamente no Probablemente no  No estoy sequro  Probablemente si Definitivamente si

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.
Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 09 y figura 09, respecto a que, si se
cumple estrictamente la prohibicién de fraccionamiento, asi como se apertura sancion
ante su incumplimiento, se tiene que 39.13%, mencionan que probablemente si; el
34.78% sefialan que definitivamente si; el 11.96% no esta seguro; mientras que el
7.61% responden que probablemente no y el 6.52% definitivamente no. En resumen,
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mas del 73% de encuestados estan de acuerdo que, si se cumple estrictamente la

prohibicion de fraccionamiento, asi como se apertura sancién ante su incumplimiento.

Tabla 10

Procedimientos de Seleccion — Convocatoria

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 7 7,6 7,6 8,7
No estoy seguro 15 16,3 16,3 25,0
Probablemente si 41 44,6 44,6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 10

Procedimientos de Seleccion — Convocatoria

Porcentaje

Definitivamente no  Probablemente no Mo estoy seguro  Probablemente si - Definitivamente si

Procedimiento de seleccion - Convocatoria

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 10 y figura 10, respecto a que, si se
cumple estrictamente en el plazo establecido las convocatorias para los procedimientos
de seleccién como las licitaciones publicas, se tiene que 44.57%, mencionan que

probablemente si; el 30.43% sefialan que definitivamente si; el 16.30% no esta seguro;
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mientras que el 7.61% responden que probablemente no y el 1.09% definitivamente
no. En resumen, mas del 74% de encuestados estdn de acuerdo que si se cumple
estrictamente en el plazo establecido las convocatorias.

Tabla 11

Procedimientos de Seleccidn — Evalua expedientes Técnicos de Contratacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 8 8,7 8,7 9,8
No estoy seguro 13 14,1 14,1 23,9
Probablemente si 37 40,2 40,2 64,1
Definitivamente si 33 35,9 35,9 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 11

Procedimientos de Seleccién — Evalua expedientes Técnicos de Contratacion
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Procedimiento de seleccion - Evalua expedientes técnicos de contratacion

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 11 y figura 11, respecto a que, si la
evaluacion de los expedientes técnicos de contratacion se realiza de manera que haya
Organos de Control verificando su estricto cumplimiento, se tiene que 40.22%,
mencionan que probablemente si; el 35.87% sefialan que definitivamente si; el 14.13%
no esta seguro; mientras que el 8.70% responden que probablemente no y el 1.09%
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definitivamente no. En resumen, més del 75% de encuestados estan de acuerdo que los
expedientes de contratacion debe ser verificados su cumplimiento por un Organo de
Control.

Tabla 12

Procedimientos de Seleccién — Otorgamiento de la Buena Pro

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 9 9,8 9,8 10,9
No estoy seguro 13 14,1 14,1 25,0
Probablemente si 41 446 44.6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 12. Procedimientos de Seleccion — Otorgamiento de la Buena Pro
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Procedimiento de seleccion - Otorgamiento de la buena pro

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 12 y figura 12, respecto a que, si la
entidad evalia cumple con los plazos para el otorgamiento de la buena pro, se tiene
que 44.57%, mencionan que probablemente si; el 30.43% sefialan que definitivamente
si; el 114.13% no esté seguro; mientras que el 9.78% responden que probablemente no
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y el 1.09% definitivamente no. En resumen, méas del 74% de encuestados estan de
acuerdo que se cumple con los plazos para el otorgamiento de la buena pro.

Tabla 13

Ejecucion Contractual — Cumplimiento de Plazo de Entrega de Bienes y Servicios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 5 54 5,4 5.4
Probablemente no 8 8,7 8,7 14,1
No estoy seguro 12 13,0 13,0 27,2
Probablemente si 41 44.6 44,6 71,7
Definitivamente si 26 28,3 28,3 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 13

Ejecucion Contractual — Cumplimiento de Plazo de Entrega de Bienes y Servicios

Porcentaje
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Ejecucion contractual - Cumplimiento de Plazo de Entrega de Bienes y Servicios

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 13 y figura 13, respecto a que, si los
indicadores de gestion existen cumplimiento de plazo en la entrega de bienes y
servicios, se tiene que 44.57%, mencionan que probablemente si; el 28.26% sefialan

que definitivamente si; el 13.04% no est4 seguro; mientras que el 8.70% responden
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que probablemente no y el 5.43% definitivamente no. En resumen, mas del 70% de
encuestados estan de acuerdo a que existen cumplimiento de plazo en la entrega de
bienes y servicios.

Tabla 14

Ejecucion Contractual — Plan de Contingencia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Probablemente no 8 8,7 8,7 8,7
No estoy seguro 14 15,2 15,2 23,9
Probablemente si 40 43,5 43,5 67,4
Definitivamente si 30 32,6 32,6 100,0
Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 14

Ejecucion Contractual — Plan de Contingencia
Ejecucion contractual - Plan de Contingencia
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Ejecucion contractual - Plan de Contingencia

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 14 y figura 14, respecto a que, si la
entidad tiene un plan de contingencia ante cualquier eventualidad antes, durante y
después para el cumplimiento de metas, se tiene que 43.48%, mencionan que
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probablemente si; el 32.61% sefialan que definitivamente si; el 15.22% no esta seguro;
mientras que el 8.70%. En resumen, més del 75% de encuestados estan de acuerdo que
tiene un plan de contingencia ante cualquier eventualidad.

Tabla 15

Ejecucion Contractual — Evaluacion de Satisfaccion del Area Usuaria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Probablemente no 1 1,1 1,1 1,1
No estoy seguro 12 13,0 13,0 14,1
Probablemente si 30 32,6 32,6 46,7
Definitivamente si 49 53,3 53,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 15

Ejecucion Contractual — Evaluacion de Satisfaccion del Area Usuaria

Porcentaje
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Ejecucién contractual - Evaluacién de Satisfaccion del Area Usuaria

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 15 y figura 15, respecto a que, si
después de haber realizado las licitaciones publicas y después de haberse ejecutado los
proyectos se evalla la satisfaccion del area usuaria, se tiene que 53.26%, mencionan
que probablemente si; el 32.61% sefialan que definitivamente si; el 13.04% no esta
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seguro y el 1.09% que probablemente no. En resumen, méas del 85% de encuestados
estdn de acuerdo que después de haberse ejecutado los proyectos se evalla la
satisfaccion del area usuaria.

Tabla 16

Legalidad de Proceso — Procedimientos de Actos de Regulacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 7 7,6 7,6 8,7
No estoy seguro 15 16,3 16,3 25,0
Probablemente si 41 44,6 44,6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 16

Legalidad de Proceso — Procedimientos de Actos de Regulacion

Porcentaje
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Legalidad de proceso - Procedimientos de Actos de Regulacion

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 16 y figura 16, respecto a que, Si
segln su opinion se cumple estrictamente los procedimientos de los actos de
regulacion, se tiene que 44.57%, mencionan que probablemente si; el 30.43% sefialan
que definitivamente si; el 16.30% no esta seguro; mientras que el 7.61% responden
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que probablemente no y el 1.09% definitivamente no. En resumen, mas del 74% de
encuestados estadn de acuerdo que cumple estrictamente los procedimientos de los
actos de regulacion.

Tabla 17

Legalidad de Proceso — Modificaciones en las Licitaciones Publicas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 8 8,7 8,7 9,8
No estoy seguro 13 14,1 14,1 23,9
Probablemente si 37 40,2 40,2 64,1
Definitivamente si 33 35,9 35,9 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 17
Legalidad de Proceso — Modificaciones en las Licitaciones Publicas
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Legalidad de proceso - Modificaciones en las Licitaciones Publicas

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 17 y figura 17, respecto a que, si los
trabajadores estan capacitados para gestionar las modificaciones en las licitaciones
publicas, se tiene que 40.22%, mencionan que probablemente si; el 35.87% sefialan

que definitivamente si; el 14.13% no esta seguro; mientras que el 8.70% responden
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que probablemente no y el 1.09% definitivamente no. En resumen, mas del 75% de
encuestados estan de acuerdo que estan capacitados para gestionar las modificaciones
en las licitaciones publicas.

Tabla 18

Legalidad de Proceso — Supervision Constante a los Procesos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 6 6,5 6,5 6,5
Probablemente no 7 7,6 7,6 14,1
No estoy seguro 11 12,0 12,0 26,1
Probablemente si 36 39,1 39,1 65,2
Definitivamente si 32 34,8 34,8 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 18. Legalidad de Proceso — Supervision Constante a los Procesos
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Legalidad de proceso - Supervision Constante a los Procesos

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 18 y figura 18, respecto a que, si el
andlisis de las formulacién y ejecucion son supervisadas constantemente, se tiene que
39.13%, mencionan que probablemente si; el 34.78% sefialan que definitivamente si;
el 11.96% no esta seguro; mientras que el 7.61% responden que probablemente no y
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el 6.52% definitivamente no. En resumen, més del 73% de encuestados estan de
acuerdo que el anélisis de las formulacion y ejecucion son supervisadas
constantemente.

Tabla 19

Contrato — Medicion de los Resultados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 7 7,6 7,6 8,7
No estoy seguro 15 16,3 16,3 25,0
Probablemente si 41 44,6 44,6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 19
Contrato — Medicion de los Resultados

Porcentaje
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Contrato - Medicién de los Resultados

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 19 y figura 19, respecto a que, si el
analisis de las formulacién y ejecucidn son supervisadas constantemente, se tiene que
44.57%, mencionan que probablemente si; el 30.43% sefialan que definitivamente si;

el 16.30% no esta seguro; mientras que el 7.61% responden que probablemente no y
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el 1.09% definitivamente no. En resumen, mas del 74% de encuestados a estan de

acuerdo que analisis de las formulacion y ejecucion son supervisadas constantemente.

Tabla 20

Contrato — Analisis de Variaciones Fisicas y Financieras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 8 8,7 8,7 9,8
No estoy seguro 13 14,1 14,1 23,9
Probablemente si 37 40,2 40,2 64,1
Definitivamente si 33 35,9 35,9 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 20. Contrato — Andlisis de Variaciones Fisicas y Financieras

Porcentaje
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Contrato - Analisis de Variaciones Fisicas y Financieras

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 20 y figura 20, respecto a que, si la
aprobacién de la Licitacion Publica esta relacionada con el analisis de variaciones
fisicas y financieras de la instituciéon, se tiene que 40.22%, mencionan que
probablemente si; el 35.87% sefialan que definitivamente si; el 14.13% no est& seguro;
mientras que el 8.70% responden que probablemente no y el 1.09% definitivamente
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no. En resumen, més del 75% de encuestados a estan de acuerdo que aprobacion de la
Licitacion Publica esté relacionado con el andlisis de variaciones fisicas y financieras
de la institucion.

Tabla 21

Contrato — Correcto Registro en el Portal SEACE

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 6 6,5 6,5 6,5
Probablemente no 7 7,6 7,6 14,1
No estoy seguro 11 12,0 12,0 26,1
Probablemente si 36 39,1 39,1 65,2
Definitivamente si 32 34,8 34,8 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 21. Contrato — Correcto Registro en el Portal SEACE
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Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 21 y figura 21, respecto a que, si
considera que el correcto registro en el Portal SEACE de contratos permite la medicion
de resultados de la gestion, se tiene que 39.13%, mencionan que probablemente si; el
34.78% sefialan que definitivamente si; el 11.96% no estd seguro; mientras que el
7.61% responden que probablemente no y el 6.52% definitivamente no. En resumen,
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mas del 73% de encuestados considera que el correcto registro en el Portal SEACE de

contratos permite la medicion de resultados de la gestion.

Tabla 22

Fase de Evaluacion Presupuestaria — Evaluacion de Ejecucién de Gasto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 6 6,5 6,5 6,5
Probablemente no 7 7,6 7,6 14,1
No estoy seguro 11 12,0 12,0 26,1
Probablemente si 36 39,1 39,1 65,2
Definitivamente si 32 34,8 34,8 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 22. Fase de Evaluacién Presupuestaria — Evaluacion de Ejecucion de Gasto
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Fase de evaluacion presupuestaria - Evaluacion de Ejecucion de Gasto

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 22 y figura 22, respecto a que, si la
ejecucion de gasto es evaluada constantemente por los directivos de la entidad, se tiene
que 39.13% mencionan que probablemente si; el 34.78% sefialan que definitivamente
si; el 11.96% no esta seguro; mientras que el 7.61% responden que probablemente no
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y el 6.52% definitivamente no. En resumen, méas del 73% de encuestados estan de
acuerdo que la ejecucidon de gasto es evaluada constantemente por los directivos de la
entidad.

Tabla 23

Fase de Evaluacion Presupuestaria — Medicion de Resultados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 7 7,6 7,6 8,7
No estoy seguro 15 16,3 16,3 25,0
Probablemente si 41 44,6 44,6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 23

Fase de Evaluacion Presupuestaria — Medicion de Resultados

Porcentaje
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Fase de evaluacion presupuestaria - Medicion de Resultados

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 23 y figura 23, respecto a que, si la
medicién de resultados es analizada constantemente para obtener mejoras a futuro, se
tiene que 44.57%, mencionan que probablemente si; el 30.43% sefialan que

definitivamente si; el 16.30% no est& seguro; mientras que el 7.61% responden que
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probablemente no y el 1.09% definitivamente no. En resumen, mas del 74% de
encuestados estd de acuerdo que la medicion de resultados es analizada
constantemente para obtener mejoras a futuro.

Tabla 24

Fase de Evaluacion Presupuestaria — Andlisis de variaciones Fisicas y Financieras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 8 8,7 8,7 9,8
No estoy seguro 13 14,1 14,1 23,9
Probablemente si 37 40,2 40,2 64,1
Definitivamente si 33 35,9 35,9 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 24

Fase de Evaluacion Presupuestaria — Analisis de variaciones Fisicas y Financieras
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Fase de evaluacion presupuestaria - Analisis de variaciones fisicas y financieras

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 24 y figura 24, respecto a que, si los
directivos de la institucion realizan andlisis de variaciones fisicas y financieras a
efectos de tener mejores resultados, se tiene que 40.22%, mencionan que
probablemente si; el 35.87% sefialan que definitivamente si; el 14.13% no esta seguro;
mientras que el 8.70% responden que probablemente no y el 1.09% definitivamente
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no. En resumen, méas del 75% de encuestados a estan de acuerdo que los directivos de
la institucion realizan andlisis de variaciones fisicas y financieras a efectos de tener
mejores resultados.

Tabla 25

Eficiencia- Planificacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 9 9,8 9,8 10,9
No estoy seguro 13 14,1 14,1 25,0
Probablemente si 41 44,6 44,6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 25
Eficiencia- Planificacion
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Definitivamente no  Probablemente no Mo estoy seguro  Probablemente si Definitivamente si

Eficiencia - Planificacion

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 25 y figura 25, respecto a que, si los
directivos cumplen en efecto la etapa de planificacion en conjunto a todos los demas
trabajadores, se tiene que 44.57%, mencionan que probablemente si; el 30.43%

sefialan que definitivamente si; el 14.13% no esti seguro; mientras que el 9.78%
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responden que probablemente no y el 1.09% definitivamente no. En resumen, més del
74% de encuestados en efecto cumplen los directivos cumplen en efecto la etapa de
planificacién en conjunto a todos los demas trabajadores

Tabla 26

Eficiencia- Control

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 5 54 5,4 5.4
Probablemente no 8 8,7 8,7 14,1
No estoy seguro 12 13,0 13,0 27,2
Probablemente si 41 44.6 44,6 71,7
Definitivamente si 26 28,3 28,3 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 26
Eficiencia- Control

Porcentaje
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Eficiencia - Control

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.
Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 26 y figura 26, respecto a que, si los
funcionarios de dicha institucion realizan control de medicion de la ejecucion
presupuestal por areas, se tiene que 44.57%, mencionan que probablemente si; el
28.26% sefialan que definitivamente si; el 13.04% no estd seguro; mientras que el
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8.70% responden que probablemente no y el 5.43% definitivamente no. En resumen,
mas del 72% de encuestados estan de acuerdo que los funcionarios de dicha institucion
realizan control de medicion de la ejecucion presupuestal por areas.

Tabla 27

Eficiencia — Mejora de la Inversion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Probablemente no 8 8,7 8,7 8,7
No estoy seguro 14 15,2 15,2 23,9
Probablemente si 40 43,5 43,5 67,4
Definitivamente si 30 32,6 32,6 100,0
Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 27

Eficiencia — Mejora de la Inversion
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Eficiencia - Mejora de la inversiéon

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 27 y figura 27, respecto a que, si es
politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta manera obtener calidad de
vida de la poblacion, se tiene que 43.48%, mencionan que probablemente si; el 32.61%
sefialan que definitivamente si; el 15.22% no esta seguro y el 8.70% responden que
probablemente. En resumen, mas del 75% de encuestados estan de acuerdo que la
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politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta manera obtener calidad de

vida de la poblacion.

Tabla 28

Crecimiento — Indicadores de Produccion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Probablemente no 1 1,1 1,1 1,1
No estoy seguro 12 13,0 13,0 14,1
Probablemente si 30 32,6 32,6 46,7
Definitivamente si 49 53,3 53,3 100,0
Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 28
Crecimiento — Indicadores de Produccion
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Crecimiento - Indicadores de produccion

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 28 y figura 28, respecto a que, si los
indicadores de produccion aumentaron en este periodo, se tiene que 32.61%,
mencionan que probablemente si; el 53.26% sefialan que definitivamente si; el 13.04%

no esta seguro y el 1.09% responden que probablemente no. En resumen, mas del 85%
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de encuestados respondieron que los indicadores de produccion aumentaron en este

periodo.

Tabla 29

Crecimiento — Optimizacion de la Inversion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 7 7,6 7,6 8,7
No estoy seguro 15 16,3 16,3 25,0
Probablemente si 41 446 44.6 69,6
Definitivamente si 28 30,4 30,4 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 29. Crecimiento — Optimizacion de la Inversion
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Crecimiento - Optimizacion de la Inversion

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 29 y figura 29, respecto a que, si la
inversion es Optima para realizar los procedimientos de licitacion Pablica y otros
procedimientos dentro del marco de la ley, se tiene que 44.57%, mencionan que
probablemente si; el 30.43% sefialan que definitivamente si; el 16.30% no esta seguro;

mientras que el 7.61% responden que probablemente no y el 1.09% definitivamente
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no. En resumen, més del 74% de encuestados estan de acuerdo que inversion es Optima
para realizar los procedimientos de licitacion Publica y otros procedimientos dentro
del marco de la ley.

Tabla 30

Crecimiento — Calidad de Vida

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Definitivamente no 1 1,1 1,1 1,1
Probablemente no 8 8,7 8,7 9,8
No estoy seguro 13 14,1 14,1 23,9
Probablemente si 37 40,2 40,2 64,1
Definitivamente si 33 35,9 35,9 100,0

Total 92 100,0 100,0

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Figura 30. Crecimiento — Calidad de vida
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Crecimiento - Calidad de vida

Nota. Encuesta aplicada a los trabajadores y funcionarios.

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada, se observa en la tabla 30 y figura 30, respecto a que, si el
correcto uso de los procedimientos de Licitacion Publica de bienes y servicios eleva la
calidad de vida de los ciudadanos, se tiene que 40.22%, mencionan que probablemente
si; el 35.87% sefialan que definitivamente si; el 14.13% no esta seguro; mientras que
el 8.70% responden gue probablemente no y el 1.09% definitivamente no. En resumen,
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mas del 75% de encuestados estan de acuerdo que correcto uso de los procedimientos
de Licitacion Pablica de bienes y servicios eleva la calidad de vida de los ciudadanos.

5.2 Contrastacion de Hipotesis

Segun Montes (2021), el coeficiente de correlacion de rangos de
Spearman es una métrica de correlacion lineal que se basa en la ordenacién de
los individuos en grupos y compara dichas clasificaciones. Este indice resulta
particularmente Util cuando se intenta establecer una conexion entre un niamero
reducido de pares de individuos, es decir, menos de 30. En lo que respecta a la
interpretacion de los resultados derivados de la prueba de Spearman, el
coeficiente de correlacion de rangos oscila entre -1.0 y +1.0, y su interpretacion
es la siguiente: valores proximos a +1.0 denotan una asociacion positiva fuerte
entre las clasificaciones, lo que implica que a medida que un rango aumenta, el
otro también tiende a aumentar; valores cercanos a -1.0 indican una asociacion
negativa intensa, lo que significa que a medida que un rango aumenta, el otro
tiende a disminuir; finalmente, cuando el valor es 0.0, sefiala que no existe

ninguna relacion entre las clasificaciones.

Para la contrastacion de hip6tesis se utiliz6 la prueba no

Paramétrica de Rho Spearman obteniendo el siguiente resultado:
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Hipdtesis General

Hi:  El procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona

positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco.

Tabla 31

Contrastacion de Hipotesis General

Licitaciones
publicas Calidad de gasto
Rho Licitaciones publicas Coeficiente de correlacion 1,000" ,827"
de Sig. (bilateral)
Spea N 92 92
rman - calidad de gasto Coeficiente de correlacién ,827 1,000"
Sig. (bilateral)
N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como el p valor (sig. = 0,000) es mayor que 0,5 entonces se cuenta con suficiente
evidencia estadistica para rechazar la hipdtesis nula y se concluye que El
procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona positivamente con la calidad de
gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022. De acuerdo con la presente tabla, el
coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un valor de r=,828*. Entonces el
grado de correlacion es directamente proporcional positiva intensa 'y
significativamente entre variables segun los estandares integrados por la correlacion

de Spearman.
Hipotesis Especifica 1

Hi: Los actos preparatorios se relacionan positivamente con la calidad de

gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022.



Tabla 32

Contrastacion de Hipotesis Especifica 1

Correlaciones
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Actos Calidad de
preparatorios Gasto

Rho de Actos Coeficiente de correlacion 1,000™ ,926™
Spearman preparatorios  Sig. (bilateral)

N 92 92

Calidad de Coeficiente de correlacién ,926" 1,000
Gasto Sig. (bilateral)

N 92 92

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como el p valor (sig. = 0,000) es mayor que 0,5 entonces se cuenta con suficiente

evidencia estadistica para rechazar la hip6tesis nula y se concluye que los actos

preparatorios se relacionan positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno

Regional de Huanuco. De acuerdo con la presente tabla, el coeficiente de correlacion

de Spearman se obtuvo un valor de r= 926*. Entonces el grado de correlacion es

directamente proporcional positiva intensa y significativamente entre variables segun

los estandares integrados por la correlacion de Spearman.

Hipotesis Especifica 2

El procedimiento de seleccion se relaciona positivamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022.



Tabla 33

Contrastacion de Hipotesis Especifica 2

Correlaciones
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Procedimientos Calidad de
de seleccién gasto
Rho de Procedimientos de Coeficiente de correlacion 1,000 ,971"
Spearman  seleccion Sig. (bilateral) ,000
N 92 92
Calidad de Gasto Coeficiente de correlacion 971" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como el p valor (sig. = 0,000) es mayor que 0,5 entonces se cuenta con suficiente

evidencia estadistica para rechazar la hipdtesis nula y se concluye que El

procedimiento de seleccion se relaciona positivamente con la calidad de gasto en el

Gobierno Regional de Huanuco, 2022. De acuerdo con la presente tabla, el coeficiente

de correlacion de Spearman se obtuvo un valor de r= .971*. Entonces el grado de

correlacion es directamente proporcional positiva intensa y significativamente entre

variables segln los estandares integrados por la correlacion de Spearman.

Hipotesis Especifica 3

La ejecucion contractual se relaciona positivamente con la

calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022.
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Tabla 34

Contrastacion de Hipotesis Especifica 3

Correlaciones

Ejecucién Calidad de

contractual Gasto
Rho de Spearman Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,984™
contractual correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92
Calidad de Gasto  Coeficiente de ,984™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como el p valor (sig. = 0,000) es mayor que 0,5 entonces se cuenta con suficiente
evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula y se concluye que la ejecucién
contractual se relaciona positivamente con la calidad de gasto en el Gobierno Regional
de Huanuco, 2022. De acuerdo con la presente tabla, el coeficiente de correlacion de
Spearman se obtuvo un valor de r= .984*. Entonces el grado de correlacion es
directamente proporcional positiva intensa y significativamente entre variables segln

los estandares integrados por la correlacion de Spearman.
Hipotesis Especifica 4

La legalidad del proceso se relaciona positivamente con la calidad

de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022.



Tabla 35

Contrastacion de Hipotesis Especifica 4

Correlaciones
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Legalidad Calidad de
de proceso Gasto
Rho de Spearman Legalidad de proceso Coeficiente de 1,000 ,968™
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92
Calidad de Gasto Coeficiente de ,968™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 92 92

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como el p valor (sig. = 0,000) es mayor que 0,5 entonces se cuenta con suficiente

evidencia estadistica para rechazar la hipdtesis nula y se concluye que la

legalidad del proceso se relaciona positivamente con la calidad de gasto en el

Gobierno Regional de Huanuco, 2022. De acuerdo con la presente tabla, el

coeficiente de correlacion de Spearman se obtuvo un valor de r=.968*. Entonces

el grado de correlacion es directamente proporcional positiva intensa y

significativamente entre variables seglin los estandares integrados por la

correlacion de Spearman.

5.3. Discusién de Resultados

En la investigacion realizada por (Saavedra, 2017) sobre la “Gestion de

las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la municipalidad

distrital de Morales, provincia de San Martin, 2017, se encontré que: “Para la



97

eficacia del gasto los valores son, 18.5% Siempre, 61.1% A veces y 20.4%

Nunca”.

Se aprecian diferencias entre ambas investigaciones, puesto que, en la
presente investigacion el 78% de los entrevistados se encuentran de acuerdo, con
las actuaciones preparatorias, las cuales involucra al requerimiento,
disponibilidad presupuestal y prohibicién de fraccionamiento, porcentaje menor
a lo encontrado por (Saavedra, 2017), es decir, en la Municipalidad Distrital de
Morales, la eficacia se desarrolla de manera similar que lo encontrado en la

presente investigacion.

En la investigacion realizada por (Saavedra, 2017) sobre la “Gestion de
las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital de Morales, provincia de San Martin, 2017, se encontrdé que: “La
ejecucion presupuestal muestra valores de 18.5% Siempre, 63.0% A veces y
18.5% Nunca”.

Estos resultados presentan diferencias con los resultados obtenidos en la
presente investigacion, donde el 70% de los entrevistados estan de acuerdo con
los procedimientos de seleccidn, ya que garantiza la convocatoria, la evaluacion
de expedientes de contratacion y la distribucion de la buena pro y esto garantiza
la ejecucion presupuestal equitativamente durante el afio optimizando sus

procesos, porcentaje mayor a lo encontrado por (Saavedra, 2017).

Es decir, en la Municipalidad Distrital de Morales, existe menor
inconformidad con la ejecucion presupuestal En la investigacion desarrollada
por (Omonte & Rojas, 2019) sobre el “Proceso de ejecucion presupuestaria y la
calidad de gasto en una unidad ejecutora de una Entidad del Estado, Lima 20197,
encontraron que: “El 67,5% considerd que siempre la calidad del gasto es
eficiente, el 28,8% opina que casi siempre es eficiente; y solo el 3,8% considera

que a veces es eficiente”

Presentando diferencias con lo encontrado en la presente investigacion

donde, el 38% de los servidores y funcionarios entrevistados estan de acuerdo
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con ejecucion contractual la misma que incluye plazos y procedimientos,
cumplimiento de objetivos y satisfaccion del area usuaria, porcentaje muy por
debajo de lo encontrado por (Omonte & Rojas, 2019), donde casi el 28% de los

encuestados considera la ejecucion contractual.

En la investigacion presentada por (Omonte & Rojas, 2019) sobre el
“Proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto en una unidad
ejecutora de una Entidad del Estado, Lima 20197, “Sobre la dimension
eficiencia, el 63,7% de los encuestados , indicaron que “siempre”, se aprecia
eficiencia, para el 32,5% “casi siempre”, seguidamente se ubica la opcion “a
veces” con el 3,8% de los restantes encuestados” Grandes diferencias se
observan entre respecto a la dimension legalidad de proceso, puesto que, segun
lo encontrado en la presente investigacion, el 70% de los entrevistados se
encuentran de acuerdo con la legalidad de proceso donde incluye procedimientos
de seleccién, modificaciones u formulacién y ejecucion de licitaciones publicas,

es decir, en lo encontrado por (Omonte & Rojas, 2019), existe mayor eficiencia.

5.4. Aporte Cientifico de la Investigacion

El actual trabajo de investigacion es importante y conlleva un valioso
aporte cientifico para mejorar los procedimientos de licitacion publica con
relacién a la calidad de gasto en las instituciones publicas del Estado. También
es importante resaltar que el uso adecuado de las actuaciones preparatorias,
procedimientos de seleccion, ejecucion contractual y la legalidad en los procesos
puede efectivizar las tareas y establecer metodologias para cumplir los objetivos
trazados. Los actuales resultados de este estudio nos indican que existe relacion
positiva entre en las licitaciones publicas y la calidad de gasto en el Gobierno
Regional de Huanuco, asimismo, se pone en conocimiento en fortalecer las areas
criticas de la entidad mediante la propuesta de mejoras institucionales y
administrativas competente para alcanzar los objetivos y metas institucionales.
Es evidente que la licitacion publica efectiva se traduce en la calidad de gasto,
la misma que conlleva una mayor reputacion de la institucion ante la sociedad.

Los resultados del presente estudio es una informacién muy valiosa para la
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sociedad cientifica y servirdn de base para nuevos enfoques a futuro en estudios
y de esta manera mejorar la gestion gerencial en el nivel de todas las

organizaciones.
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CONCLUSIONES

Segun las respuestas de los encuestados se logro determinar en la tabla N° 06
que la licitacion publica se relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional
de Huanuco - 2022, en un 39% donde mencionaron en mayor porcentaje que
probablemente si tienen relacion las dos variables, asimismo respondieron en un
porcentaje menor de 33.70% que definitivamente si existe relacion entre las variables
licitacion publica y la calidad de gasto. Por lo que se deduce que en un mayor
porcentaje no tiene seguridad de la relacion que existe entre estas dos variables materia

de estudio.

Se logré determinar en qué medida las actuaciones preparatorias se relacionan
con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco. Tal y como se demuestra
en las Tabla 07, 08 y 09 donde un promedio de 28% estan definitivamente de acuerdo
y un 72% aun tienen dudas o no estan de acuerdo, por lo tanto, el Gobierno Regional
de Huénuco no cumple con las acciones preparatoria en el procedimiento de las

licitaciones publicas.

Se logré determinar de qué manera el procedimiento de seleccion se relacionan
con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huéanuco, se relacionan en un
promedio del 30% tal como se demuestra en las Tablas 10, 11 y 12 donde los
encuestados respondieron que definitivamente si tienen relacion procedimiento de
seleccidn se relacionan con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco y
un 70% respondieron que tienen ciertas dudas o no estan de acuerdo. Por lo tanto, el
Gobierno Regional de Huanuco no cumple de manera correcta el procedimiento de
seleccion en dicha entidad.

Se logré establecer, como la ejecucion contractual se relaciona con la calidad
de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, tal como se demuestra en las Tablas
13, 14 y 15 donde los encuestados respondieron en un promedio de 40% que
probablemente si tienen relacion y un % respondieron que no estan seguro 0 no estan
de acuerdo que tengan relacion. Por lo tanto, el Gobierno Regional de Huanuco no

cumple no cumple con la ejecucion contractual que tiene dicha entidad.



101

Se logro establecer, como la legalidad de proceso se relaciona con la calidad de
gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, tal como se demuestra en las Tablas 16,
17 y 18 donde los encuestados respondieron en un promedio de 34% que
definitivamente si tienen relacion y en un porcentaje de 66% respondieron que no estan
de acuerdo o tienen ciertas dudas. Por lo tanto, el Gobierno Regional de Huanuco no

cumple no la legalidad de los procesos en dicha entidad.
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SUGERENCIAS

Se sugiere al Gobernador Regional de Huénuco quien dirige y a los
funcionarios del Gobierno Regional, especialmente al Director Regional de
Administracion, cumplir y hacer cumplir el procedimiento correcto acorde a la ley las
licitaciones publicas, dado que la calidad de gasto afecta la ejecucion presupuestal de
la entidad, lo que provoca la reversion del presupuesto al erario nacional y la

disminucion de la asignacion presupuestal para el siguiente afio.

Segun los resultados de la encuesta a los funcionarios del Gobierno Regional
de Hu&nuco no cumple con las acciones preparatorias en los diferentes indicadores
como requerimiento, disponibilidad presupuestal, y prohibicion de fraccionamiento,
por lo que se sugiere darle mayor énfasis a los procesos y sancionar a los que incumplan
dichas actividades, gestionar el requerimiento de manera eficiente, asi como anticiparse
a la disponibilidad presupuestal y erradicar el fraccionamiento del presupuesto dado es

vendria a ser un delito.

Asimismo, segun los resultados de la encuesta en el Gobierno Regional de
Huanuco no cumple con los procedimientos de seleccién en los aspectos de
convocatoria, evaluacion de expedientes de contratacion y otorgamiento de la buena
pro, por lo que se sugiere darle mayor énfasis en: cumplir los plazos que demanda la
ley de contrataciones y cumplir con el plazo de las convocatorias y el cronograma en
general, asimismo convocar a un grupo de expertos para evaluar los expedientes de
contratacién asi como fortalecer la 6ptima distribucién del otorgamiento de la buena

pro.

Asimismo, segun los resultados de la encuesta hecha a los funcionarios y
trabajadores del Gobierno Regional de Huanuco incumple con la ejecucion contractual
en sus diferentes indicadores de plazos y procedimientos, cumplimiento de objetivos y
metas y satisfaccion del area usuaria, por lo que se sugiere capacitar al personal en ley
de contrataciones del estado y su reglamento y advertir las faltas en incumplimiento de
plazos dentro del procedimiento de las licitaciones, asi también incentivar el

cumplimiento de objetivos y metas a través de la promocion y ascenso a los trabajadores
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quienes cumplan a cabalidad sus funciones y hacer seguimiento a las &reas usuarias

respecto a la satisfaccion que obtienen posterior a la culminacién de las licitaciones.

Por Gltimo, segun los resultados de la encuesta al Gobierno Regional de
Huanuco en un porcentaje mayor deduce que no esta de acuerdo con la legalidad de
los procesos dentro de las licitaciones publicas y dentro d sus indicadores a los
procedimientos, modificaciones presupuestarias y a la formulacion y ejecucion de
dichos procedimientos, por lo que se sugiere trabajar de la mano con asesoria legal para
cumplir de manera correcta los procedimientos, las modificaciones que hubieran antes,
durante y después del proceso de licitacion publica asi como en la formulacion y

ejecucion de los proyecto.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “LAS LICITACIONES PUBLICAS Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
HUANUCO. 2022”
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA

Problema General: | Objetivo general: Hipotesis General

¢De qué manera la | Determinar de qué | Hi: El procedimiento de Variable

licitacion publica se | manera la licitacion | licitacion publica  se | Independiente TIPO DE

relaciona con la | publica se relaciona | relaciona positivamente con | ¢ Procedimiento INVESTIGACION

calidad del gasto en | con la calidad del | la calidad del gasto en el | de Licitacion Basica

el Gobierno | gasto en el Gobierno | Gobierno  Regional de Publica

Regional de | Regional de Huénuco, | Huanuco, 2022

Huénuco, 2022? 2022. HO: El procedimiento de Variable
licitacion publica se | Dependiente DISENO DE
relaciona  negativamente | < Calidad del INVESTIGACION
con la calidad del gasto en el Gasto - No experimental
Gobierno  Regional  de - Explicativo
Huénuco, 2022 transversal/

Problemas Objetivos especificos | Hipdtesis Especificas Dimensiones: correlacional

Especificos:
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PE1. ¢(En qué

medida los actos
preparatorios se
relacionan con la

calidad del gasto en

OE1l. Establecer en
qué medida los actos
preparatorios se
relacionan con la

calidad del gasto en el

HE1: Los actos
preparatorios se relacionan
positivamente con la calidad
del gasto en el Gobierno

Regional de Huanuco, 2022.

Actuaciones

Preparatorias

Requerimiento
Disponibilidad de
Presupuesto
Prohibicion de

fraccionamiento

el Gobierno | Gobierno Regional de | HEo. Los actos | Procedimiento Convocatoria

Regional de | Huanuco, 2022. preparatorios se relacionan | de seleccion Evaluacion de

Huénuco, 2022? negativamente  con la expedientes de
calidad del gasto en el contratacion
Gobierno  Regional  de Distribucion de la
Huanuco, 2022. buena pro

PE2. (De qué | OE2. Determinar de | HE2: El procedimiento de | Ejecucion Plazosy

manera el | que manera el | seleccion  se  relaciona | contractual procedimientos

procedimiento  de | procedimiento de | positivamente con la calidad Cumplimiento de

seleccién se | licitacién publica se | del gasto en el Gobierno objetivos y metas

relaciona con la | relaciona con la | Regional de Huanuco, 2022. Satisfaccion al area

calidad del gasto en | calidad del gasto en el | HEO: El procedimiento de usuaria

el Gobierno | Gobierno Regional de | seleccion  se  relaciona | Legalidad de Procedimientos

Regional de | Huanuco, 2022. negativamente  con  la | proceso Modificaciones

Huéanuco, 2022?

calidad del gasto en el

POBLACION
Gobierno regional

de Huanuco

MUESTRA

Intencionada
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Gobierno  Regional  de Formulaciony
Huanuco, 2022. ejecucion
PE3. ¢(De qué forma | OE3. Identificar de | HES: La Ejecucion | Contrato Actos de
la ejecucion | qué forma la ejecucién | contractual se relaciona Regularizacion
contractual se | contractual se | positivamente con la calidad Aprobacion de la
relaciona con la|relaciona con la | del gasto en el Gobierno Contratacion
calidad del gasto en | calidad del gasto en el | Regional de Huanuco, 2022. Directa
el Gobierno | Gobierno Regional de | HiO0: La Ejecucion Registro en el Portal
Regional de | Huanuco, 2022 contractual se relaciona SEACE
Huéanuco, 2022? negativamente  con  la | Fase de Ejecucion de gasto
calidad del gasto en el | evaluacién Medicion de
Gobierno  Regional  de | presupuestaria resultados
Huénuco, 2022. Anélisis de

variaciones fisicas y

financieras.
PE4. (En qué _ Eficiencia Planificacion
. . OEA4. Establecer | HE4: La legalidad del ) .,
medida la legalidad _ _ _ Ejecucion
medida la legalidad | proceso  se relaciona
del proceso se presupuestal
. del proceso se | positivamente con la calidad .
relaciona con la _ Mejora en la
i relaciona con la . .
calidad del gasto en _ inversion
calidad del gasto en el Crecimiento - Indicadores de produccion
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el Gobierno

Regional
Huanuco, 2022?

de

Gobierno Regional de
Huanuco, 2022.

del gasto en el Gobierno
Regional de Huanuco, 2022.

Hi0: La legalidad del
proceso  se relaciona
negativamente con la
calidad del gasto en el
Gobierno  Regional  de
Huénuco, 2022.

- Inversién
- Calidad de vida
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AN EXO 02 ESGUElAI{:I’IISEMI]II [
CONSENTIMIENTO INFORMADO H‘

ID: FECHA: [/ [/

TITULO: GESTION LAS LICITACIONES PUBLICAS Y LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO. 2022

OBJETIVO:

Determinar de qué manera el procedimiento de las licitaciones publicas se relaciona
con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco, 2022
INVESTIGADOR: GOMEZ CASTRO, LUCIO

Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me
ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me
ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier
momento de la intervencidn (tratamiento) sin que me afecte de ninguna

manera.

Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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ANEXO 03

INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA

CUESTIONARIO SOBRE LICITACIONES PUBLICAS Y CALIDAD DE GASTO

Sefior trabajador/funcionario: Se esta desarrollando un trabajo de investigacion titulado: “LAS
LICITACIONES PUBLICAS Y LA CALIDAD DE GASTO EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO, 2022”, en tal sentido encontrandose la investigacion en la etapa
del trabajo campo para el acopio de datos, recurro a su persona para que tenga la amabilidad de
responder las preguntas que aparecen a continuacién, manifestandole que los datos que nos
proporcionaseran completamente andnimosy de absoluta reserva. INSTRUCCIONES:

A continuacidn, se hace las preguntas, de las cuales Ud. respondera una de ellas marcando con
un (X) en el recuadro correspondiente la respuesta que crea conveniente, de acuerdo con el
cuadro siguiente:

RESPUESTAS VALORACION
Definitivamente si
Probablemente si
No estoy seguro
Probablemente no
Definitivamente no

=N W (B (U

I.- DATOS DEMOGRAFICOS
FICHA N°

1. Género: a. Femenino b.- Masculino
2. Edad:

de 20 a 30 afios
de 30 a 40 afios
de 40 a mas
3. Ocupacioén: Desempleado ]
Empleado
Obrero

Independiente [ ]




4. Lugar de residencia:

Rural
Urbanizacion
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5. Estado Civil: Urbano Marginal
a.- Soltero b.- Casado c.- Conviviente
DIMENSION VALORACION
ES PREGUNTAS 5403|211
Procedimiento | 1. ;Considera usted, que el procedimiento de
de licitacién | Licitacion publica se relaciona con la calidad de
publica gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
2. ¢Para usted, el requerimiento oportuno determina
la eficiencia de la Programacion de los bienes y
_ 3. ¢Las areas usuarias realizan sus requerimientos
ACtU&CIOﬂG:‘S previos a la verificacion de disponibilidad
Preparatorias | 4. ;Se cumple estrictamente la prohibicion de
fraccionamiento, asi como se apertura sancion ante
5. ¢Se cumple estrictamente en el plazo establecido
las convocatorias para los procedimientos de
o 6. ¢Considera Ud. que la evaluacion de los
Procedlmle_nto expedientes técnicos de contratacion se realiza de
s de seleccion | manera que haya Organos de Control verificando
. drsnd RNy HE PNy P, |
7. ¢La entidad evalGa cumple con los plazos paral

el otorgamiento de la buena pro?

8. ¢Segun los indicadores de gestidn existe
cumplimiento de plazo en la entrega de bienes y
Servicios?

Ejecucion 9. ¢La entidad tiene un plan de contingencia ante
contractual cualquier eventualidad antes, durante y después para
el cumplimiento de metas?
10. ¢ después de haber realizado las licitaciones
publicas y después de haberse ejecutado los
proyectos se evalla la satisfaccion del area usuaria?
Legalidad del | 11. ;/Segun su opinidn se cumple estrictamente los
Proceso procedimientos de los actos de regulacion?

12. ¢ Los trabajadores estan capacitados para
gestionar las modificaciones en las licitaciones

publicas?
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13. ¢El andlisis de las formulacion y ejecucién son
supervisadas constantemente?

Contrato 14. ;Para usted, los actos de regularizacion dentro de
la contratacion directa permiten la medicion de
resultados de la institucion?

15. ¢Para usted, la Aprobacion de la Licitacion
Publica est4 relacionado con el anélisis de
variaciones fisicas y financieras de la institucion?

16. ¢Considera usted, que el correcto registro en el
Portal SEACE de contratos permite la medicion de
resultados de la gestion?

Fase del 17. ¢La ejecucién de gasto es evaluada
evaluacion constantemente por los directivos de la entidad?

presupuestaria | 18. ¢;La medicion de resultados es analizado
constantemente para obtener mejoras a futuro?

19. ¢Los directivos de la institucion realizan analisis
de variaciones fisicas y financieras a efectos de tener
mejores resultados?

Eficiencia 20. ¢ Los directivos cumplen efectivamente la etapa
de planificacion en conjunto a todos los demas
trabajadores?

21. ¢Los funcionarios de dicha institucion realizan
control de medicion de la ejecucion presupuestal por
areas?

22. ¢Es politica de los directivos la mejora de la
inversion y de esta manera obtener calidad de vida de
la poblacion?

Crecimiento 23. ¢;Considera Ud. que los indicadores de
produccion aumentaron en este periodo?

24. ¢Para Ud. la inversion es éptima para realizar los
procedimientos de Licitacion Publica y otros
procedimientos dentro del marco de la ley? la
inversion es Optima para realizar los procedimientos
de contratacion directa y otros procedimientos dentro
del marco de la ley

25. ¢Cree Ud. que el correcto uso de los
procedimientos de Licitacion Publica de bienes y
servicios eleva la calidad de vida de los ciudadanos?

Desde ya le expreso mi sincero agradecimiento por su generosa colaboracion que
contribuira para concretizar la presente investigacion.
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ANEXO 04
VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN P —
HUANUCO - PERU ‘ :
ESCUELA DE POSGRADO |

Nombre del Experto: Dr. Juvenal Auberto Oliveros Davila Especialidad: Doctor en Administracion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES PREGUNTAS VALORACION
Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Procedimiento de 1. ;Considera usted, que el procedimiento de Licitacion publica se 4 4 4 4
licitacion pablicay  [relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
Calidad de Gasto
2. ¢Para usted, el requerimiento oportuno determina la eficiencia de la 4 4 4 4
Programacion de los bienes y servicios?
Actuaciones 3. ¢Las areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la 4 3 4 4
Preparatorias verificacion de disponibilidad presupuestal?
4. ¢ Se cumple estrictamente la prohibicion de fraccionamiento, asi 4 4 4 4
como se apertura sancién ante su incumplimiento?
5. ¢Se cumple estrictamente en el plazo establecido las convocatorias 4 4 4 4
para los procedimientos de seleccion como las licitaciones publicas?
¢Considera Ud. que la evaluacion de los expedientes técnicos de 4 4 4 4
contratacion se realiza de manera que haya Organos de Control




Procedimientos de

¢La entidad evalta cumple con los plazos para el otorgamiento de la

Ejecucidn contractual

8. ¢ Segun los indicadores de gestion existe cumplimiento de plazo en la
entrega de bienes y servicios?

9. ¢La entidad tiene un plan de contingencia ante cualquier
eventualidad antes, durante y después para el cumplimiento de metas?

10. ¢después de haber realizado las licitaciones publicas y después de
haberse ejecutado los proyectos se evalla la satisfaccién del area

Legalidad de proceso

11. ¢Seguln su opinién se cumple estrictamente los procedimientos de
los actos de regulacion?

12. ¢Los trabajadores estan capacitados para gestionar las
modificaciones en las licitaciones publicas?

13. ¢El anélisis de las formulacién y ejecucién son supervisadas

Contrato

14. ;Para usted, los actos de regularizacion dentro de la contratacion
directa permiten la medicion de resultados de la institucion?

15. ¢ Para usted, la Aprobacion de la Licitacion Publica esté relacionado
con el analisis de variaciones fisicas y financieras de la institucion?

16. ¢ Considera usted, que el correcto registro en el Portal SEACE de
contratos permite la medicion de resultados de la gestion?

Fase de evaluacién
presupuestaria

17. ¢La ejecucion de gasto es evaluada constantemente por los

18. ¢La medicion de resultados es analizado constantemente para
obtener mejoras a futuro?

19. ¢ Los directivos de la institucion realizan analisis de variaciones
fisicas y financieras a efectos de tener mejores resultados?
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20. ¢ Los directivos cumplen efectivamente la etapa de planificacion en 4 4
o conjunto a todos los demas trabajadores?
Eficiencia

21. ;Los funcionarios de dicha institucion realizan control de medicién 4 4
de la ejecucion presupuestal por areas?
22. ¢Es politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta 4 4
manera obtener calidad de vida de la poblacién?
23. ¢Considera Ud. que los indicadores de produccion aumentaron en 4 4

. 24. ¢Para Ud. la inversion es dptima para realizar los procedimientos de 3 4

Crecimiento Licitacién Publica y otros procedimientos dentro del marco de la ley?

Ia inversion es optlma para reallzar los procedlmlentos de contratacién
25 (,Cree ud. que el correcto uso de Ios procedlmlentos de Licitacion 4 4
Publica de bienes y servicios eleva la calidad de vida de los

¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? Sl (

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X ) NO( )

) NO ( X) En caso de Si, éQué dimensién o item falta?

Dr. Juvenal Aubergo Oliveros Davila

DNI: 2242

1396
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Nombre del Experto: Jhon Niker Salinas Alejandro

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

. ESCUELA DE POSGRADD
Y

i

Especialidad: Doctor en Administracion

DIMENSIONES PREGUNTAS VALORACION
Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Procedimiento de [1. ;Considera usted, que el procedimiento de Licitacién publica se 4 4 4
licitacion pablica y [relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
Calidad de Gasto
2. ¢Para usted, el requerimiento oportuno determina la eficiencia de la 4 4 4
Programacion de los bienes y servicios?
Actuaciones 3. ¢ Las areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la verificacion 4 3 4
Preparatorias de disponibilidad presupuestal?
4. ¢ Se cumple estrictamente la prohibicién de fraccionamiento, asi como 4 4 4
se apertura sancion ante su incumplimiento?
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Procedimientos de
seleccion

5. ¢Se cumple estrictamente en el plazo establecido las convocatorias para
los procedimientos de seleccion como las licitaciones publicas?

¢Considera Ud. que la evaluacion de los expedientes técnicos de
contratamon se reallza de manera que haya Organos de Control

(,La entldad evalua cumple con Ios plazos para el otorgamiento de la

Ejecucion
contractual

8. ¢Segun los indicadores de gestion existe cumplimiento de plazo en la
entrega de bienes y servicios?

0. ¢La entidad tiene un plan de contingencia ante cualquier eventualidad
antes, durante y después para el cumplimiento de metas?

10. ¢ después de haber realizado las licitaciones publicas y después de
haberse ejecutado los proyectos se evalla la satisfaccion del area usuaria?

Legalidad de
proceso

11. ;Segln su opinidn se cumple estrictamente los procedimientos de los
actos de regulacion?

12. ; Los trabajadores estan capacitados para gestionar las modificaciones
en las licitaciones publicas?

13. ¢ El anélisis de las formulacién y ejecucién son supervisadas

Contrato

14. ;Para usted, los actos de regularizacion dentro de la contratacion
directa permiten la medicién de resultados de la institucién?

15. ¢ Para usted, la Aprobacion de la Licitacion Publica esta relacionado
con el andlisis de variaciones fisicas y financieras de la institucion?

16. ¢ Considera usted, que el correcto registro en el Portal SEACE de
contratos permite la medicion de resultados de la gestion?

17. ¢La ejecucion de gasto es evaluada constantemente por los directivos

18. ¢La medicion de resultados es analizado constantemente para obtener
mejoras a futuro?
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Fase de evaluacién [19. ;Los directivos de la institucion realizan analisis de variaciones fisicas 4 4 4
presupuestaria |y financieras a efectos de tener mejores resultados?
20. ¢ Los directivos cumplen efectivamente la etapa de planificacion en 4 4 4
ficienci conjunto a todos los demas trabajadores?
Eficiencia 21. ¢Los funcionarios de dicha institucion realizan control de medicién de 4 4 4
la ejecucion presupuestal por areas?
22. ¢Es politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta 3 4 4
manera obtener calidad de vida de la poblacion?
23. ¢Considera Ud. que los indicadores de produccion aumentaron en este 4 4 4
L. 24. ¢Para Ud. la inversion es Optima para realizar los procedimientos de 4 3 4
Crecimiento | jcitacion Pablica y otros procedimientos dentro del marco de la ley? la
mversmn es optima para reallzar los procedlmlentos de contratacion
25 (,Cree ud. que el correcto uso de Ios procedlmlentos de Licitacion 4 4 4
Publica de bienes y servicios eleva la calidad de vida de los ciudadanos?
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta? /
i .
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X ) NO( ) /) /’ l

/ 7 ‘j (/¥ { l/\/r a,/

Dr. Jhon lee'r Salinas Algj ndro

DNI: 22416288
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Nombre del Experto: José Luis Claudio Perez

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Especialidad: Magister en Proyectos de Investigacion

) ESCUELA DEPOSGRADO
0
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DIMENSIONES PREGUNTAS VALORACION
Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Procedimiento de 1. ;Considera usted, que el procedimiento de Licitacion publica se 4 4 4 4
licitacion publicay  |relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
Calidad de Gasto
2. ¢Para usted, el requerimiento oportuno determina la eficiencia de la 4 4 4 4
Programacion de los bienes y servicios?
Actuaciones _ i i __ _
Preparatorias 3. ¢Las areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la 4 3 4 4
verificacion de disponibilidad presupuestal?
4. ¢Se cumple estrictamente la prohibicion de fraccionamiento, asi 4 4 4 4
como se apertura sancién ante su incumplimiento?
5. ¢Se cumple estrictamente en el plazo establecido las convocatorias 4 4 4 4
para los procedimientos de seleccion como las licitaciones publicas?




Procedimientos de
seleccion
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¢Considera Ud. que la evaluacidon de los expedientes técnicos de
contratacion se realiza de manera que haya Organos de Control
verificando su estricto cumplimiento?

¢La entidad evalta cumple con los plazos para el otorgamiento de la

Ejecucion contractual

8. ¢Segun los indicadores de gestion existe cumplimiento de plazo en la
entrega de bienes y servicios?

9. ¢ La entidad tiene un plan de contingencia ante cualquier
eventualidad antes, durante y después para el cumplimiento de metas?

10. ¢ después de haber realizado las licitaciones publicas y después de
haberse ejecutado los proyectos se evalla la satisfaccién del area

Legalidad de proceso

11. ;Segun su opinidn se cumple estrictamente los procedimientos de
los actos de regulacion?

12. ¢ Los trabajadores estan capacitados para gestionar las
modificaciones en las licitaciones publicas?

13. ¢El anélisis de las formulacién y ejecucién son supervisadas

Contrato

14. ;Para usted, los actos de regularizacion dentro de la contratacion
directa permiten la medicién de resultados de la institucion?

15. ¢ Para usted, la Aprobacion de la Licitacion Publica esté relacionado
con el andlisis de variaciones fisicas y financieras de la institucion?

16. ¢Considera usted, que el correcto registro en el Portal SEACE de
contratos permite la medicion de resultados de la gestion?

17. ¢La ejecucion de gasto es evaluada constantemente por los

18. ¢ La medicién de resultados es analizado constantemente para
obtener mejoras a futuro?
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Publica de bienes y servicios eleva la calidad de vida de los

Fase de evaluacién [19. ;Los directivos de la institucion realizan analisis de variaciones 4 4 4
presupuestaria fisicas y financieras a efectos de tener mejores resultados?
20. ¢Los directivos cumplen efectivamente la etapa de planificacion en 4 4 4
o conjunto a todos los demas trabajadores?
Eficiencia 21. ¢ Los funcionarios de dicha institucion realizan control de medicién 4 4 4
de la ejecucion presupuestal por areas?
22. ¢Es politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta 4 4 4
manera obtener calidad de vida de la poblacién?
23. ¢Considera Ud. que los indicadores de produccion aumentaron en 4 4 4
L. 24. ¢Para Ud. la inversion es Optima para realizar los procedimientos de 3 4 4
Crecimiento Licitacion Pablica y otros procedimientos dentro del marco de la ley?
Ia inversion es optlma para reallzar los procedlmlentos de contratacion
25 (,Cree ud. que el correcto uso de Ios procedlmlentos de Licitacion 4 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl (

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI ( X ) NO( )

) NO ( X') En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

FTTLLLITAR iRl ial) ﬁ. r‘i.ﬁ.ﬁ..ulu-‘ﬁ.n spaidn
g, g'r "hm Luis Claudio Pérez

DNI. 22520222

.w wuﬁm.ﬁmu <ol




Nombre del Experto: Tomas Dali Villena Andrade

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

5 ESCUELR DE POSGRADO
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Especialidad: Master en Gestion y Negocios Mencion Gestion de Proyectos

DIMENSIONES PREGUNTAS VALORACION
Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Procedimiento de 1. ;Considera usted, que el procedimiento de Licitacion publica se 4 4 4 4
licitacion publicay  [relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
Calidad de Gasto
2. ¢Para usted, el requerimiento oportuno determina la eficiencia de la 4 4 4 4
Programacion de los bienes y servicios?
Actuacmne_s 3. ¢Las areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la 4 3 4 4
Preparatorias verificacion de disponibilidad presupuestal?
4. ¢Se cumple estrictamente la prohibicion de fraccionamiento, asi 4 4 4 4
como se apertura sancién ante su incumplimiento?




Procedimientos de
seleccion

5. ¢Se cumple estrictamente en el plazo establecido las convocatorias
para los procedimientos de seleccion como las licitaciones publicas?

¢Considera Ud. que la evaluacion de los expedientes técnicos de
contratacién se realiza de manera que haya Organos de Control
verificando su estricto cumplimiento?

¢La entidad evalGa cumple con los plazos para el otorgamiento de la

Ejecucion contractual

8. ¢Segun los indicadores de gestion existe cumplimiento de plazo en la
entrega de bienes y servicios?

9. ¢ La entidad tiene un plan de contingencia ante cualquier
eventualidad antes, durante y después para el cumplimiento de metas?

10. ¢después de haber realizado las licitaciones publicas y después de
haberse ejecutado los proyectos se evalla la satisfaccién del area

Legalidad de proceso

11. ;Seguln su opinién se cumple estrictamente los procedimientos de
los actos de regulacion?

12. ¢Los trabajadores estan capacitados para gestionar las
modificaciones en las licitaciones publicas?

13. ¢El anélisis de las formulacién y ejecucién son supervisadas

Contrato

14. ;Para usted, los actos de regularizacion dentro de la contratacion
directa permiten la medicién de resultados de la institucion?

15. ¢Para usted, la Aprobacion de la Licitacion Publica esta relacionado
con el andlisis de variaciones fisicas y financieras de la institucion?

16. ¢Considera usted, que el correcto registro en el Portal SEACE de
contratos permite la medicion de resultados de la gestion?

17. ¢La ejecucion de gasto es evaluada constantemente por los
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18. ¢La medicion de resultados es analizado constantemente para 3 4
. [obtener mejoras a futuro?
Fasfe(iﬁ el:’:;;’;(i:éon 19. ¢ Los directivos de la institucion realizan analisis de variaciones 4 4
presup fisicas y financieras a efectos de tener mejores resultados?
20. ¢Los directivos cumplen efectivamente la etapa de planificacion en 4 4
o conjunto a todos los demas trabajadores?
Eficiencia
21. ¢ Los funcionarios de dicha institucion realizan control de medicién 4 4
de la ejecucion presupuestal por areas?
22. ¢Es politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta 4 4
manera obtener calidad de vida de la poblacion?
23. ¢Considera Ud. que los indicadores de produccion aumentaron en 4 4
e 24. ¢Para Ud. la inversion es Optima para realizar los procedimientos de 3 4
Crecimiento Licitacion Pablica y otros procedimientos dentro del marco de la ley?

Ia inversion es optlma para reallzar los procedlmlentos de contratacion
25 (,Cree ud. que el correcto uso de Ios procedlmlentos de Licitacion 4 4
Publica de bienes y servicios eleva la calidad de vida de los

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl (

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X ) NO (

) NO ( X') En caso de Si, ¢ Qué dimension o item f:

F‘/)J /62
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Nombre del Experto: Alan Manuel Rubin Robles

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Especialidad: Maestro en Gestion Publica

5 ESCUELA DEPOSGRADO
0

DIMENSIONES PREGUNTAS VALORACION
Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Procedimiento de 1. ¢Considera usted, que el procedimiento de Licitacién pulblica se 4 4 4 4
licitacion publicay  [relaciona con la calidad de gasto en el Gobierno Regional de Huanuco?
Calidad de Gasto
2. ¢Para usted, el requerimiento oportuno determina la eficiencia de la 4 4 4 4
Programacion de los bienes y servicios?
Actuaciones 3. ¢Las areas usuarias realizan sus requerimientos previos a la 4 3 4 4
Preparatorias verificacion de disponibilidad presupuestal?
4. ¢Se cumple estrictamente la prohibicion de fraccionamiento, asi 4 4 4 4
como se apertura sancién ante su incumplimiento?
5. ¢Se cumple estrictamente en el plazo establecido las convocatorias 4 4 4 4
para los procedimientos de seleccion como las licitaciones publicas?
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Procedimientos de
seleccion

¢Considera Ud. que la evaluacidon de los expedientes técnicos de
contratacion se realiza de manera que haya Organos de Control
\verificando su estricto cumplimiento?

¢La entidad evalta cumple con los plazos para el otorgamiento de la
buena pro?

Ejecucion contractual

8. ¢Segun los indicadores de gestion existe cumplimiento de plazo en
la entrega de bienes y servicios?

9. ¢ La entidad tiene un plan de contingencia ante cualquier
eventualidad antes, durante y después para el cumplimiento de metas?

10. ¢ después de haber realizado las licitaciones publicas y después de
haberse ejecutado los proyectos se evalla la satisfaccion del area

Legalidad de proceso

11. ;Segun su opinidn se cumple estrictamente los procedimientos de
los actos de regulacion?

12. ¢Los trabajadores estan capacitados para gestionar las
modificaciones en las licitaciones publicas?

13. ¢El anélisis de las formulacién y ejecucién son supervisadas

Contrato

14. ;Para usted, los actos de regularizacion dentro de la contratacion
directa permiten la medicion de resultados de la instituciéon?

15. ¢Para usted, la Aprobacion de la Licitacion Publica esta
relacionado con el andlisis de variaciones fisicas y financieras de la
institucion?

16. ¢ Considera usted, que el correcto registro en el Portal SEACE de
contratos permite la medicion de resultados de la gestion?
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17. ¢La ejecucion de gasto es evaluada constantemente por los 4 4 4 4
__ (directivos de la entidad?
Fase de evaluacion 18. ¢La medicion de resultados es analizado constantemente para 4 3 4 4

r tari i
Presupuestana — \,hener mejoras a futuro?

19. ¢ Los directivos de la institucion realizan analisis de variaciones 4 4 4 4
fisicas y financieras a efectos de tener mejores resultados?
20. ¢ Los directivos cumplen efectivamente la etapa de planificacion en 4 4 4 4
o conjunto a todos los demas trabajadores?
Eficiencia

21. ¢Los funcionarios de dicha institucion realizan control de medicién 4 4 4 4
de la ejecucion presupuestal por areas?
22. ¢Es politica de los directivos la mejora de la inversion y de esta 3 4 4 4
manera obtener calidad de vida de la poblacion?
23. ¢Considera Ud. que los indicadores de produccién aumentaron en 4 4 4 4

L 24. ¢Para Ud. la inversion es optima para realizar los procedimientos 4 3 4 4

Crecimiento

de Licitacion Publica y otros procedimientos dentro del marco de la
ley? lai |nver3|on es Optima para realizar los procedlmlentos de

25. (,Cree Ud que el correcto uso de Ios procedlmlentos de L|C|taC|on 4 4 4 4
Publica de bienes y servicios eleva la calidad de vida de los

¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X ) NO( )
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Mg. Alan Manuel Rubin Robles
DNI: 43475619
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NOTA BIOGRAFICA

CESAR LUCIO GOMEZ CASTRO

Nacio en el departamento de Huanuco, provincia de Huanuco el 18 de Abril de 1996
en la clinica Privada Huéanuco, Hijo de Don Lucio Cesar Gémez Avila y Dofia
Florencia Castro Aquino, con Domicilio en Urb. leoncio Prado Mz D Lote 13 — Fonavi
2 Provincia de Huanuco Departamento de Huanuco. El nivel Primaria estudio en la
Institucion Educativa Privada Castillo Del Rey(ler grado — quinto grado )Colegio
seminario San Luis Gonzaga (6to grado); el nivel Secundaria estudio en la Institucion
Educativa Colegio Nacional De Aplicacion Unheval el nivel Superior en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizdn de Hué&nuco , Facultad de Ciencias
Administrativas , Obteniendo el titulo de licenciado en Administracién luego realizo
estudios de posgrado en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco obteniendo el Grado de Maestro en Gerencia Publica. Realizo
Practicas Pre Profesionales en La universidad Nacional Hermilio Valdizan Huénuco,
luego tomo estudios en contrataciones con el estado, se capacito en estudios de la
SUNAT, posterior a ello hizo un diplomado en SIGA — SIAF. La experiencia laboral
inicia en una empresa privada llamada constructores y consultores ARPE en el afio
2022 posterior a ello trabajo en el INABIF como asistente administrativo, posterior a
ello en la municipalidad distrital de Chinchao-Acomayo como asistente administrativo

y actualmente labora en el Ministerio PUblico como asistente administrativo
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UNHEVAL YIEARRCTORASRD AMLADEMR D
VAR EDAD N TUNAL N 0 VA DAY
Decenio e la gualdad de Opartunidades par Mujeres y Hombee
AN del Ricentenarte de la consolidaodon de nuestra nd pendencia, y de by oo ba
i y Ayacncho
A través do la Plataforma Mictosoft Teams de Ia Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, siendo las
10 00 horas del dia lunes 19 de febrero de 2024, se reunieron, los miembros integrantes del Jurado
Evaluador,
Dr. Amanclo Rodolfo VALDIVIESO ECHEVARRIA PRESIDENTE
Dr. David Jullo MARTEL ZEVALLOS SECRETARIO
Mg. Jimmy Grover FLORES VIDAL VOCAL
Acreditados mediante Resolucion N° 004 70.-2024-UNHEVAL-EPGID de fecha 07 de febrero del 2024,
de la tesis titulada “LAS LICITACIONES PUBLICAS Y LA CALIDAD DE GASTO EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO, 2022", presentado por el maestrando, Cesar Luclo GOMEZ CASTRO,
con el asesoramiento del Dr. Juan Carlos ROJAS MATOS, se procedi6 a dar inicio el acto de
sustentacion para optar el Grado de Maestro en Gerencla Pdblica.
Concluido el acto de sustentacién, cada miembro del Jurado Evaluador procedi6 a la evaluacion del
maestrando, teniendo presente los siguientes criterios:
1. Presentacion personal,
2. Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.
3. Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado.
4. Diccion y dominio de escenario.
Jurado Evaluador Promedio
Nombres y Apellidos del Maestrando Presidente | Secretario | Vocal Final
Cesar Luclo GOMEZ CASTRO b 15 /b {b
Obteniendo en consecuencia el maestrando Cesar Lucio GOMEZ CASTRO la nota de
Deusres (Lg), equivalente a __Bueno , por lo que se declara __A\P?o&80o
Calificacién que se realiza de acuerdo con el Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos
Modificado de la UNHEVAL.
Se da por finalizado el presente acto do las 20: 35 horas del dia lunes 19 de febrero de 2024,
firmando en sefal de conformidad.
VOCAL
o 22Y23}16)
Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
0 a 13: Deficiente
SOC EMPRE
Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Pabellon V - Block “A” |UN|VER S‘%DAADD
Segundo Piso - (062)591060 Anexo 1202 - Pdg. Web: www.posgrado.unheval.edu.pe

Escaneado con CamScanner
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ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 016-2024-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UNHEVAL-EPG

La Directora de la Escuela de Posgrado, emite la presente
CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el software TURNITIN,
el cual reporta un 23% de similitud, correspondzente al
LAS LICITACIONES PUBLICAS ¥ LA CALIDAD DE (,MSTO EN
EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO, 2022, cliyo asesor
es el Dr. J;uan Carlos ROJAS MATOS; por consiguz'ente.

SE DECLARA APTO

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Cayhuayna, 11 de enero de 2024.

L
R
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r!’.l’
B DIRECTOR § &
% ¥/

et

Dra. Digna Amabilia Manﬁque de Lara Suarez
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UNHEVAL
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