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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue determinar la mejora de la gestion
educativa estratégica en la calidad de la ensefianza en esa institucion durante el afio 2022.
Para lograr este objetivo, se aplicd una metodologia con un enfoque descriptivo-
correlacional. La variable independiente fue la "Gestion Educativa Estratégica™, mientras
que la variable dependiente fue la "Ensefianza de Calidad". La poblacion y muestra del
estudio consistieron en 26 docentes y 8 miembros del personal administrativo de la
Institucion Educativa José Vallaranos, seleccionados cuantitativamente a través de un
método de muestreo no probabilistico voluntario y por intencion. Se utilizé un disefio
cuasi experimental - longitudinal. Para la recoleccion de datos, se aplicaron técnicas de
fichaje y observacion, utilizando instrumentos como la lista de cotejo y fichas de
observacion, con el propésito de obtener informacion precisa y detallada. Tras analizar
los datos recopilados, se concluyd que existe una correlacion positiva fuerte (r = 0.764)
entre la gestion educativa estratégica y la calidad de la ensefianza en la Institucién
Educativa José Vallaranos. Este hallazgo se respalda con un nivel de significancia de
0.000, lo que sugiere que la gestion educativa estratégica tiene una influencia significativa
en la calidad de la ensefianza. Por lo tanto, los resultados indican que la forma en que se
Ileva a cabo la gestion educativa estratégica tiene un impacto positivo en la calidad de la
ensefianza en la I.E. José Vallaranos — Lauricocha, destacando la importancia de una

gestion educativa planificada y estratégica para lograr una ensefianza de calidad.

Palabras clave: Gestidn educativa, ensefianza de calidad, docentes y estratégica.



ABSTRACT

The main objective of this research worked, is to determine the impact of strategic
educational management on the quality of teaching in said institution during the year 2022.
To achieve this objective, an applied methodology with a descriptive-correlational
approach was used. The independent variable was "Strategic Educational Management"”,
while the dependent variable was "Quality Teaching"”. The population and sample of the
study were made up of 26 teachers and 8 members of the administrative staff of the José
Vallaranos Educational Institution, quantitatively selected through a voluntary and
intentional non-probabilistic sampling method. A quasi-experimental - longitudinal
design was used. For data collection, recording and observation techniques were
implemented, using instruments such as the checklist and observation sheets, in order to
obtain precise and detailed information.After analyzing the data collected, it was
concluded that there is a strong positive correlation (r = 0.764) between strategic
educational management and the quality of teaching at the José Vallaranos Educational
Institution. This finding is supported with a significance level of 0.000, which indicates
that educational strategic management exerts a significant influence on the quality of
teaching. Consequently, the results obtained suggest that the way in which strategic
educational management is carried out positively impacts the quality of teaching in the
I.E. José Vallaranos — Lauricocha, highlighting the importance of planned and strategic

educational management to achieve quality teaching.

Keyword: Educational management, quality teaching, teachers and strategy.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada Gestion educativa estratégica para una
ensefianza de calidad en la Institucion Educativa José Vallaranos de Jesus, Lauricocha
2022 presenta datos actualizados, que nos indican que ain existen brechas en la educacion
del pais. Esto es una evidencia de la mala gestion educativa de los Gltimos afios que ha
traido como consecuencia una educacion pobre y de baja calidad en las instituciones
publicas. Esta deficiente gestion educativa también se vio reflejada en la ciudad de
Huénuco, donde la diferencia entre las instituciones publicas y las privadas es muy grande.
Un dato que ejemplifica lo mencionado es la tasa de inscripcion y asistencia efectiva en
la educacion primaria en Huanuco, que fue de 91,9%, de nifios de nivel primaria de entre
6 a 11 afios. A pesar de que esta cifra es aparentemente alta, en comparacién con otras
regiones, Huanuco se encuentra por debajo del promedio.

El presente estudio fue trabajado en base del reglamento de la UNHEVAL, y
plante6 como problema principal la siguiente pregunta: ;En qué medida la gestién
educativa mejora la gestion educativa estratégica en la ensefianza de calidad de la I.E. José
Vallaranos — Lauricocha, 2022?

Esta investigacion se ha organizado en cinco capitulos, cuyo contenido se detalla
a continuacion. En el capitulo 1, se realizé la fundamentacién del problema que se realizé
a través de una exposicion minuciosa y documentada en investigaciones cientificas de los
diferentes aspectos en que impacta de manera significativa a la realidad educativa objeto
de andlisis. Ademas, se expuso los elementos que hacen viable este estudio y su
justificacion. Este capitulo concluye con la formulacién de los problemas y los objetivos,

tanto los generales como los especificos.

En el capitulo 11, se realizo el planteamiento de las hipotesis, la operacionalizacion
de las variables y la definicion de términos basicos que se utilizaron en el desarrollo de la

investigacion.



xii

El capitulo Il aborda el desarrollo el marco tedrico, en cuya primera parte se
detalla la informacion relevante de los antecedentes internacionales, nacionales y locales.
Luego se sistematizaron las bases tedricas que sirvieron como soporte para el estudio. En
esa seccion se explica de manera minuciosa y profunda cada una de las variables que se

han definidos y detallado teorica y conceptualmente.

En el capitulo 1V, se explicita el marco metodoldgico empleado para el presente
estudio. En él se indica el enfoque, el nivel, el tipo y disefio de la investigacion. Asimismo,
se reporta cual fue poblacion y la muestra seleccionada. También se reportan la técnica 'y

los instrumentos utilizados.

El capitulo V inicia con la exposicion de los resultados estadisticos. Primero, se
muestran los que pertenecen a la estadistica descriptiva producto del recojo vy
procesamiento de los datos. Luego se consignan los resultados de la estadistica inferencial
que permite realizar la contrastacion del sistema de hipétesis disefiado en el capitulo I1.
Este apartado termina con la discusion de los resultados.

Finalmente se consignaron las conclusiones en las que se describen las deficiencias
encontradas en la realidad analizada y se plantearon sugerencias para realizar mejoras. El

trabajo acaba con las referencias bibliograficas y los anexos correspondientes.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacién del problema

La educacion representa el pilar fundamental de una sociedad, por lo que su
gestion adecuada se posiciona como uno de los aspectos mas criticos que un pais debe
abordar. En este contexto, la gestion educativa estratégica emerge como la faceta
administrativa encargada de analizar y planificar el sistema educativo de una nacion, con
el propoésito de establecer estrategias efectivas que permitan alcanzar los objetivos
planteados. De esta manera, se busca garantizar el logro del principal objetivo de la
educacion, que todos los nifios y nifias del pais accedan a este servicio sin que nadie quede

excluido.

Ahora bien, si se realiza un andlisis de la realidad internacional de la gestion
educativa, existe evidencia de que no todos los paises le otorgan la misma importancia.
Esto genera brechas en los aprendizajes como se evidencia cuando se realiza una
comparacion entre las realidades educativas de los paises latinoamericanos y los europeos

0 asiaticos.

Una de las mas grandes diferencias radica en la calidad educativa que brindan. En
el caso de los paises mas desarrollados existe una preocupacion por brindar educacién a
todos sus ciudadanos, esto se refleja en la gran accesibilidad de las escuelas publicas para
que los nifios de las distintas regiones puedan acceder a ellas. La gestion educativa hace
posible que todos ellos tengan asegurado el derecho a estudiar. Pero no solo eso sino, que
ademas estan organizados para brindarles una educacion que sea de calidad. Estos paises
consideran que la cobertura y la calidad educativa es un asunto de derechos humanos y

que no debe existir desigualdad al momento de ofrecerla (OREALC, 2007).

En el Peru, segun cifras de 2019, la media de afios de educacion en personas de 25

afios en adelante es de 10,1. Ademas, el promedio del nivel educativo de esa poblacion es
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el cuarto afo de secundaria. Al analizar la ubicacion de residencia, existe una diferencia
en el promedio de afios de educacion entre habitantes de areas urbanas (10,8) y rurales
(7,0). Estas cifras muestran una brecha de 3,8 afos de educacidon recibida entre ambos
grupos. Respecto al género, persiste la disparidad educativa entre hombres y mujeres: las
mujeres peruanas de 25 afios 0 méas tienen un promedio educativo de 9,9, mientras que los
hombres alcanzan 10,4. En este caso la brecha entre ambos grupos es de 0,5 afios a favor
de los hombres (INEI, 2019).

Los datos expuestos, no tan lejanos de la actualidad, indican que aln existen
brechas significativas en la educacion del pais. Esta es una evidencia de que la mala
gestion educativa de los ultimos afios ha producido una baja calidad en las instituciones

publicas.

Asimismo, la deficiente gestidén educativa estratégica también se vio reflejada en
la ciudad de Huénuco, donde la diferencia de calidad educativa de las instituciones
publicas frente a las privadas es muy grande. Las cifras indican que tasa de inscripcion
efectiva y la asistencia en la educacion primaria en Huanuco fue de 91,9%, lo que refleja
que mas del 90% de nifios de nivel primaria de entre 6 a 11 afios lograron matricularse y
asistir a clases efectivas en un colegio. En el caso del nivel secundario, las cifras indican
que solo se matricularon y asistieron el 80%. Si bien las cifras cubren un gran porcentaje
de la poblacion, cuando se realiza una comparacién con otros departamentos, Huanuco se
encuentra por debajo del promedio (INEI, 2019). Las cifras expuestas revelan que el

servicio educativo no esté llegando a todos los nifios del departamento.

Por otra parte, los datos indican que solo el 29,6% de los nifios del cuarto grado de
primaria del departamento de Huéanuco alcanzaron el nivel satisfactorio en el area de
Matematica y un 26,7% en lectura (INEI, 2019). Estas cifras son un indicador de que la

calidad educativa de las I.E. de Huanuco no esta alcanzando estandares adecuados.

Las cifras que se han mostrado motivaron la siguiente interrogante: ;jen qué

medida mejora la gestion educativa estratégica la ensefianza de calidad de la I.E. José
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Vallaranos — Lauricocha, 2022? Dar respuesta a esta pregunta permitira investigar si al
emplear una gestion educativa estratégica adecuada se logra brindar una ensefianza de

calidad a los alumnos de la Provincia de Lauricocha.
1.2 Justificacion e importancia de la investigacion

1.2.1 Justificacién de la investigacion

Esta investigacion cuenta con justificacion teodrica, metodoldgica y social. Desde
la perspectiva teorica, este trabajo permitié tener un mayor entendimiento sobre la gestion
educativa y como repercute en la calidad de la ensefianza dentro de las I.E. Asi se ampliara

el conocimiento sobre el tépico estudiado.

Desde el punto de vista metodoldgico, este fue un estudio aplicado, es decir, se
utilizaron conocimientos anteriores y se construyé nuevo conocimiento a partir del
analisis de los datos recolectados a través de instrumentos validos y confiables. Este
proceso se realizé con la finalidad de obtener resultados que validen la investigacion y sea

util para posteriores trabajos.

En relacion con la justificacion practica, este estudio evidencié el grado de
influencia de la gestion estratégica educativa en la ensefianza de calidad. Esto sirvio6 para
proporcionar conocimientos sobre del desempefio de la gestion en la institucion que fue
la unidad de estudio y para que otras instituciones educativas tomen como referencia los

resultados obtenidos.
1.2.2 Importancia de la investigacion

La presente investigacion es importante porque los resultados serviran como
fundamento para que en la institucion educativa se implemente la gestion educativa
estratégica ya que esta puede impactar positivamente en la calidad de ensefianza que se

brinda a la poblacion.
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1.3 Viabilidad de la investigacion

Esta investigacion se consider6 viable debido a la disponibilidad de los fondos
econdémicos requeridos para su ejecucion, los cuales estaban bajo la responsabilidad del
investigador. Ademas, se conto con el tiempo necesario para llevar a cabo todas las etapas,

desde la recopilacion de informacion hasta la recoleccion y analisis de datos.
1.4 Formulacion del problema
1.4.1 Problema general

¢En qué medida la gestidn educativa estratégica mejora la calidad de ensefianza en

la Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022?
1.4.2 Problemas especificos

e En qué medida la gestion institucional mejora la calidad de ensefianza en
la Institucion Educativa Jose Vallaranos — Lauricocha, 2022?

e (En qué medida la gestion escolar mejora la calidad de ensefianza en la
Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022?

e Enqué medida la gestion pedagogica mejora la calidad de ensefianza en

la Institucién Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022?
1.5 Formulacion de objetivos
1.5.1 Objetivo general

Demostrar en qué medida la gestion educativa estratégica mejora la calidad de

ensefianza en la Institucién Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022.

1.5.2 Objetivos especificos

e Comprobar en qué medida la gestion institucional mejora la calidad de

enseflanza en la Institucion Educativa José Varallanos — Lauricocha, 2022.
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Analizar en qué medida la gestion escolar mejora la calidad de ensefianza
en la Institucion Educativa José Varallanos — Lauricocha, 2022,
Probar en qué medida la gestion pedagogica mejora la calidad de ensenanza

en la Institucion Educativa José Varallanos — Lauricocha, 2022.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipotesis

2.1.1. Hipotesis general

Ha: La gestion educativa estratégica mejora significativamente la calidad de

ensefianza en la Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha,

2022.

Ho: La gestion educativa estratégica no mejora significativamente la calidad

de ensefianza en la

Lauricocha, 2022.

2.1.2. Hipdtesis especificas

Tabla 1

Hipotesis especificas

Institucion Educativa José Vallaranos —

Ha

Ho

La gestion institucional mejora
significativamente la  calidad de
ensefianza en la Institucion Educativa
José Vallaranos — Lauricocha, 2022.

La gestion escolar mejora
significativamente la  calidad de
ensefianza en la Institucion Educativa
José Vallaranos —Lauricocha, 2022.

La gestion pedagdgica  mejora
significativamente la calidad ensefianza
en la Institucion Educativa José
Vallaranos — Lauricocha, 2022.

La gestion institucional no mejora
significativamente la calidad de
ensefianza en la Institucion Educativa
José Vallaranos — Lauricocha, 2022.

La gestion escolar no mejora
significativamente la calidad de
ensefianza en la Institucion Educativa
José Vallaranos —Lauricocha, 2022.

La gestion pedagodgica no mejora
significativamente la calidad
ensefianza en la Institucion Educativa
José Vallaranos — Lauricocha, 2022.




2.2. Operacionalizacion de variables
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Tabla 2
Operacionalizacion de variable independiente
~ RECURSOS
VARIABLE DIMENSIONES TEMAS /ACTIVIDADES DIDACTICOS
- Promueve activamente la implementacidn de las politicas educativas establecidas
por el Ministerio de Educacion.
Gestion - Genera la colaboracién entre los docentes y la Institucién para disefiar.
institucional - Desarrolla proyectos educativos interdisciplinarios.
- Propone ideas que la institucion estan alineadas con los objetivos educativos y el
bienestar de los estudiantes
VARIABLE - Promueve un ambiente educativo inclusivo y respetuoso para todos los
'NDE_P,ENDlE'\_‘TE miembros de la comunidad escolar.
Gestion educativa ] )
estratégica - Desarrolla estrategias para que la infraestructura escolar es adecuada para
Gestion escolar tisf | idad del ld N - Pretest
satisfacer las necesidades y del personal docente. - Lista de cotejo
- Muestra interés en las actividades de aprendizaje propuesta en el aula - Post test

Gestion
pedagogica

Disefia la planeacién didactica de manera sistematica y organizada de acuerdo a
su gradualidad.
Desarrolla métodos para el proceso ensefianza-aprendizaje




Tabla 3

Operacionalizacion de variable dependiente
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VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE PUNTUACION

ESCALA DE
MEDICION

VARIABLE
DEPENDIENTE

Calidad de
ensefianza

Eficienciay
Eficacia

Pertinencia

Relevancia

Equidad

- Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los
planes de estudio para responder a las necesidades de
los estudiantes.

- Valora y respeta la diversidad cultural de los
estudiantes en su proceso educativo.

- Genera programas de estudio flexibles que se
adaptan a las necesidades de los estudiantes

- Implementa estrategias diferenciadas de ensefianza
para atender las diversas habilidades y ritmos de
aprendizaje

- Elabora recursos educativos y actualizados de
acuerdo a su realidad

- Promueve la participacion activa en la toma de
decisiones relacionadas con su educacion.

- Desarrolla habilidades basicas de lectura, escritura'y
calculo a su nivel educativo.

- Utiliza y contextualiza el contenido curricular de la
Institucion de acuerdo a su realidad.

- Ofrece programas de educacion a distancia para que
los alumnos sigan estudiando.

- Ofrece becas, descuentos para estudiantes de escasos

recursos.

a) Si
b) No

b) No

a) Si
b) No

a) Si
b) No

Nominal

Nominal

Nominal

Nominal
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2.3. Definicion operacional de las variables
Variable independiente: Gestion educativa estratégica

La variable gestion educativa estratégica esté estructurada en dimensiones: gestion
institucional, gestion escolar, gestion pedagogica, tiene un conjunto de temas o actividades

que seran realizadas mediante talleres de aprendizaje.
Variable dependiente: Calidad de ensefianza

La variable calidad de ensefianza tiene cuatro dimensiones eficiencia y eficacia,
pertinencia, relevancia, equidad, cada uno de estos servira para evaluar el nivel de la
calidad. Se medira con una lista de cotejo que tiene una escala de puntuacion y medicion

que sera nominal.
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CAPITULO I1l. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion
3.1.1 Antecedentes internacionales

Vega (2019), en su articulo de revista titulado “Gestion educativay su relacion
con el desempefio del docente”, examina la gestion educativa y su capacidad de
adaptacion a los cambios constantes y significativos del entorno socioeconémico. El
autor destaca como las escuelas se enfrentan a desafios emergentes, no solo
orientados a mejorar el rendimiento académico, sino también a ajustarse a las
demandas cambiantes de la comunidad. El documento resalta el papel fundamental
del maestro como intermediario para convertir los cambios en oportunidades de
aprendizaje. Se explora la repercusion de la administracion educativa en el
desempefio del docente, reconociéndolo como un factor crucial para la eficacia
educativa. El informe aborda especificamente ciertas estrategias vinculadas al
liderazgo educativo que se han demostrado beneficiosas para fortalecer el

empoderamiento docente.

Hortencia (2019), en su articulo titulado “La evaluacién al desempefio
directivo y docente como una oportunidad para mejorar la calidad educativa™, de la
Universidad Central del Ecuador, propone como objetivo comprender las
percepciones de los directivos sobre los docentes y la calidad educativa. El estudio
aborda los desafios més significativos que enfrenta la educacion en la actualidad,
centrandose en el analisis del desempefio del profesor en el aula a través de la
observacién y el constante analisis de los métodos de ensefianza. Este aspecto es
considerado de alta importancia por las autoridades que realizan la supervisién
educativa. La metodologia utilizada se basa en un enfoque cualitativo, empleando dos
técnicas principales: la observacion de clases mediante una ficha técnica especifica
para analizar los procesos de ensefianza y el aprendizaje estudiantil, y entrevistas

semiestructuradas realizadas a 43 participantes, incluyendo directivos y docentes de
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la Zona 9 de Pichincha. Los resultados obtenidos a través de estas metodologias
permitieron identificar areas de mejora real y aspectos positivos a través de valiosas

ensefianzas.

Morgado (2019), en su articulo de revista titulado “Claves cientificas para una
ensefianza de calidad”, de la Universidad Iberoamericana de Paraguay, explora como
el conocimiento sobre el funcionamiento del cerebro puede proporcionar informacion
valiosa sobre la forma en que se registra y almacena. la informacion. Este
conocimiento es fundamental para descubrir métodos mas eficaces que garanticen
una educacion de alta calidad. Durante el proceso de aprendizaje, se generan nuevas
conexiones entre las células cerebrales, conocidas como sinapsis, las cuales
almacenan el conocimiento. Aunque la repeticién desempefia un papel fundamental
en el establecimiento de rutinas, el entendimiento profundo requiere contrastar y
comparar diferentes informaciones, implicando areas especificas como el hipocampo
del cerebro, esencial para la creacion de memorias vinculadas y flexibles. Se destaca
que recuperar activamente los recuerdos, ya sea verbalmente o por escrito, se presenta
como el enfoque mas efectivo para reforzar y asegurar el aprendizaje. Este enfoque
activo no solo consolida la informacién de manera més solida, sino que también

contribuye a la comprension profunda de los conceptos.
3.1.2 Antecedentes Nacionales

Cano (2019), en su trabajo de investigacion titulado “Gestion educativa y
calidad educativa en la Institucion Educativa Emblemaética Ricardo Bentin. UGEL
02, Lima, 2016, para optar por el grado de maestro en educacion en la UMSM,
investiga si existe alguna conexién entre la gestion educativa y la calidad educativa
en la IE Ricardo Bentin durante el afio 2016. La metodologia adoptada se basa en un
enfoque basico, con un disefio correlacional descriptivo que indica que no es
experimental, utilizando un método deductivo-hipotético y un enfoque cuantitativo.

La poblacion de estudio estuvo compuesta por 103 profesores de educacion primaria
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y secundaria, pertenecientes a diversas disciplinas en la IE Ricardo Bentin, ubicada
en la UGEL 02, Lima, durante el afio 2016. La recopilacion de informacién se llevo
a cabo mediante encuestas que contenian dos cuestionarios, uno para evaluar la
gestion educativa y otro para la calidad educativa, cada uno compuesto por 20
preguntas. Los datos recolectados se analizaron mediante gréficos y tablas. La
inferencia de las hipdtesis reveld un valor de r = 0,925, con un p-valor negativo de
<0,05 para la hipdtesis general. Esto indica que hay pruebas estadisticas suficientes
para descartar la hipotesis nula y respaldar la hipotesis general propuesta. En
consecuencia, se deduce que existe una conexion altamente positiva entre la gestion

y la calidad en la IE Ricardo Bentin durante el afio 2016.

Alagon (2020), en su articulo titulado “Gestion educativa para una educacion
de calidad”, de la Revista de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional del
Altiplano-Puno, emple6 la encuesta como método para evaluar el servicio educativo,
involucrando a 19 docentes, 3 directivos, 40 estudiantes y 5 administrativos. La
encuesta se utilizd como instrumento de evaluacion en el marco de una investigacion
descriptiva, recolectando datos mediante un cuestionario preestablecido sin alterar el
entorno ni el fendbmeno observado. Los resultados obtenidos muestran la distribucion
porcentual del nivel de cumplimiento de los diversos procesos de la institucion. La
conclusion a la que se llega es que una gestion por procesos, que promueve una
organizacion integrada y dinamica, garantiza una educacion de calidad superior en

comparacion con un enfoque organizacional basado en funciones.

Huapaya (2019), en su articulo de revista titulado “Gestion de procesos hacia
la calidad educativa en el Per”, de la Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia,
investigd la gestion por procesos orientados a mejorar la calidad educativa en el
contexto peruano. Se empled un enfoque analitico y un disefio basado en fuentes
bibliogréaficas. La aplicacion de la gestion por procesos en los centros educativos en
Perl se considera reciente, lo que implica un cambio en el modelo anterior y requiere

esfuerzos para llevar a cabo campafias educativas destinadas a que las comunidades
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educativas adopten efectivamente los cambios propuestos. Para lograr una gestion
educativa por procesos de calidad, es esencial que todos los miembros participen
activamente en este proceso. Se destaca la transicion liderazgo del autoritario y
punitivo a uno transformacional, enfocado en comprender las razones detras de los
errores, con el proposito de ver las experiencias como oportunidades de aprendizaje

organizacional que promuevan la mejora continua.
3.1.3 Antecedentes locales

Romero (2021), en su tesis titulada "Gestion pedagdgica y calidad de servicio
educativo en los docentes de la Institucion Educativa Juan Velasco Alvarado, Pillco
Marca 2020", presentacion para obtener el grado de magister en educacion, se
propuso evaluar la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa en la
IE Juan Velasco durante el periodo 2020. La metodologia utilizada se basé en un
enfoque de evaluacion con un disefio transaccional, indicando que no es experimental.
El objetivo fue evaluar como los docentes de la IE perciben la dimension relacionada
con el dominio de contenidos en el desempefio docente y su impacto en la gestion
educativa. Los resultados obtenidos revelaron que el 22,7% de los docentes calificd
el dominio de contenidos como inadecuado, el 47,7% como adecuado y el 29,5%
como muy adecuado. En cuanto al desempefio docente, el 13,6% lo calificé como
regular, el 50,0% como bueno y el 36,4% como muy bueno. En conclusion, segun
esta informacion, los profesores de la IE en el afio 2020 han sefialado la presencia de
una conexién relevante entre el desempefio docente y su impacto en la gestion

educativa en el &mbito de la educacion.

Jaramillo (2019), en su tesis titulada "Gestion Educativa y el clima
institucional en docentes de la Institucion Educativa Gabriel Aguilar Narvarte,
Cayran — 2019", presentacion para obtener el grado de magister en educacion, tuvo
como objetivo determinar la vinculacion entre la Gestion Educativa y el clima

institucional entre los docentes de la IE Gabriel Narvarte, ubicados en Cayran durante



26

el afio 2019. En la realizacion de esta investigacion, se aplicé un enfoque cuantitativo
con un nivel descriptivo, indicando que es un estudio transversal con un disefio
correlacional. La muestra consistio en 32 docentes a quienes se les administrd un
cuestionario para obtener los datos requeridos. Los resultados obtenidos revelaron
que el 56.3% de los docentes eran adultos, el 59.4% eran varones, el 37.5% poseian
el nivel académico de licenciados, el 68.8% tenian nombramiento, el 31.3% contaban
con un tiempo de servicio de 21 afios 0 mas, y el 96.9% ejercian como docentes de
aula. La conclusién extraida del estudio establece una evidente conexion importante
entre la administraciéon educativa y el entorno institucional en todas sus facetas, en
los profesores de la Institucion. Este hallazgo se respalda mediante la hipétesis de X2

con un valor de 5.991 en contrastacion.

Pineda (2019), en su tesis titulada "Relacion entre la Gestion Educativa y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa N° 004 Aparicio Pomares, Huanuco
2018", presentacion para obtener el grado de magister en educacion, se propuso
determinar el nivel de influencia entre la gestion educativa y el desempefio docente
en la IE N° 004 Aparicio Pomares. Esta investigacion se llevé a cabo bajo un enfoque
descriptivo y un nivel explicativo, desarrollandose como un estudio transversal no
experimental. Los resultados obtenidos indicaron una evaluacion significativa con un
valor de r=0.54, sugiriendo que las gestiones educativas estan relacionadas. Se
identificd una asociacion considerable entre la gestion educativa y el desempefio de
los docentes en la IE N° 004. Ademas, se obtuvo una evaluacion significativa con un
valor de 0.424, mostrando una relacion positiva entre la gestion educativa y la
dimension del desempefio de los profesores en la planificacion curricular. En
resumen, se respalda la hipétesis general que indicaba la existencia de una relacion
importante entre la gestion educativa y el desempefio docente en la educacion
secundaria de la IE, con un nivel de valor de 0.457 y un nivel de significancia (p =
0.003) menor. a 0.05, lo que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis

alternativa. Esto confirma la influencia significativa y positiva entre ambas variables.
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3.2. Bases Tedricas
3.2.1. La Gestidn educativa estratégica

La gestion se distingue por su perspectiva integral sobre las capacidades reales
de una entidad para solucionar una situacion especifica o alcanzar un objetivo

determinado.

Carrasco (2002), definio la gestion como un aspecto fundamental de la
educacion, que juega un rol importante en la conduccion y realizacion de las
actividades, que van a conducir al logro de las metas y objetivos previstos en el
sistema educativo. Asi las instituciones educativas son analizadas como

organizaciones desde la perspectiva administrativa.

En el ambito de las I.E., se promueven normativas que se sustentan en el orden
institucional, la organizacién interna a través de la continua mejora. Parte esencial de
este progreso implica la solicitud y adquisicidn de los recursos basicos y necesarios
para el funcionamiento de dichas instituciones. Sin embargo, el concepto de "gestion”
abarca mucho mas que meramente solicitar; involucra una serie de pasos que deben
seguirse, aplicandose en distintos tipos de instituciones, ya sean empresariales o
educativas (Martinez, 2015).

La gestién conlleva transformaciones ya que representa un modo de
estructurar no solo los aspectos internos, sino también los externos de una entidad.
Estos cambios abarcan desde lo global hasta lo econémico, situaciones a las que

cotidianamente se enfrenta la organizacion en un entorno en constante cambio.

La gestion educativa es un proceso estructurado que tiene como propdésito
fortalecer los aspectos pedagogicos, administrativos, directivos y comunitarios en las
instituciones. Su meta es mantener su autonomia para satisfacer las necesidades
educativas en contextos locales, regionales y globales. Asimismo, consiste en una

serie de pasos secuenciales, que comienzan con la planificacion, continda con la
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implementacién y finaliza con evaluacion, con el fin de mejorar y consolidar las

instituciones educativas (Martinez, 2015).

Ademas, la gestion se concibe como un entramado de procesos practicos y
tedricos, entrelazados en lo horizontal como también en lo vertical. En el marco del
sistema educativo, para satisfacer las demandas sociales, se puede definir también
como las actividades guiadas por lideres que supervisan extensos entornos
organizativos. Estos son responsables de conectar las acciones y a los conocimientos,
la eficacia y la ética, la administracion y la politica en procesos en los que se busca la
mejora constante de los métodos educativos, aspirando a explorar todas las opciones
y mantener una innovacion constante como parte de un proceso sistematico. Ademas,
representa la politica de gestion desarrollada desde y para el sistema, delineando las
relaciones, conexiones e intercambios entre el curriculo, programas de apoyo y otras
acciones que llegan a la escuela e impactan en los usuarios finales (IIPE-UNESCO,
2000).

Fases de la gestion educativa

Autoevaluacion: se fundamenta en la recopilacion y andlisis exhaustivo de datos
asociados con el avance de sus operaciones, permitiendo el reconocimiento de puntos
fuertes y areas para el desarrollo. Esto posibilita la creacion de un plan de mejora,
razén por el cual la autoevaluacion resulta esencial en la implementacion de

estrategias.

Mejoramiento: involucra un conjunto de estrategias definidas con el objetivo de
cumplir la misién de las instituciones educativas y, de esta manera, lograr avances en

comparacion con la realidad actual.

Ejecucidn y seguimiento: es aquella en la que se deben tomar determinaciones
cruciales, donde estas tres etapas establecidas dirigen el progreso en la educativa
gestion (Martinez, 2015).
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Elementos de la gestion educativa

La gestion en la educacioén se originé a partir de la cientifica administracion,
en la cual se considera que una gestion efectiva implica considerar elementos clave
como la coordinacién, el control, la direccion, la planificacion y, por ultimo, la

organizacion.

En ese mismo sentido, Linares (2006) destacO la interconexion y la
interdependencia de los elementos de la gestién educativa, indicando que estos
componentes estan entrelazados y son inseparables en la practica, ya que no se puede

tratar uno sin considerar los demas (p. 44).

e La Planificacion: se refiere al proceso de establecer metas y acciones futuras
apropiadas para abordar los desafios que la empresa enfrentara. La planificacion
implica una vision realista y proyectada hacia el futuro, es la capacidad de
anticipar los eventos que se avecinan en un entorno cambiante y prever como
operar en ellos.

e Organizacion: consiste en administrar los recursos econémicos y humanos
disponibles en la organizacion para alcanzar la meta como también los objetivos
en el que sean establecidos en dicho plan.

e Direccion: implica la habilidad para estimular y generar interés en todos los
integrantes de la organizacién para que aspiren a alcanzar los objetivos
determinados por la direccién o los ejecutivos. La direccion implica la ejecucion
de las actividades establecidas bajo la guia de la orientacion de una autoridad,
sea el director o el gerente.

e Coordinacion: consiste en vincular, unificar y coordinar todas las actividades y
esfuerzos realizados por los empleados en la empresa, con el fin de alcanzar un
objetivo comun.

e Supervisidon: se trata de un proceso continuo en la empresa que implica

contrastar lo que esta ocurriendo con lo previamente planificado, con el propdésito
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de detectar desviaciones, comprender sus origenes y proponer soluciones con el

fin de corregirlos.
Caracteristicas de la gestion educativa estratégica

Para ser considerada estratégica, es fundamentar que la educacion se adhiera
a sus caracteristicas definitorias. Este tipo de gestion se puede implementar a traves
de etapas de perfeccionamiento, de procedimientos y logros, que pueden ser
disefiadas mediante la realizacion de evaluaciones y analisis de desempefio y

planificacion (SEP, 2009). Este tipo de gestion se caracteriza por lo siguiente:

» Centralidad de lo pedagdgico, implica reconocer que los colegios son
esenciales en la estructura de los sistemas educativos. Su labor principal radica
en la generacion activa de aprendizajes, tanto a nivel individual en las escuelas
como en el sistema educativo en su conjunto.

» Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion, esto implica
equipar a los involucrados con habilidades necesarias para comprender los
nuevos procesos Yy enfrentar diversas situaciones mediante soluciones
oportunas y efectivas.

» Trabajo en equipo, implica definir metas y principios educativos comunes, y
facilitar procesos colaborativos para comprender, planificar, actuar y
reflexionar de manera conjunta sobre objetivos y estrategias. Estos procesos
deben desarrollarse de manera colaborativa para ser eficaces.

» Apertura al aprendizaje y a la innovacion, implica la capacidad de los
centros educativos para innovar con el fin de alcanzar sus objetivos, romper
con rutinas, superar obstaculos y promover un claro enfoque en las metas
fundamentales, justificando la necesidad de cambios. Las organizaciones
abiertas al aprendizaje pueden resolver problemas de forma sistematica,
explorar nuevos enfoques y aprender de experiencias propias y ajenas,

generando asi conocimiento aplicable en sus practicas.
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» Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion, consiste en la
creacion de espacios que permitan reflexionar sobre el pensamiento y la
accion, ampliar el conocimiento de los docentes y su capacidad de expresion.
Esto implica establecer circuitos para identificar problemas y fomentar redes
de intercambio de experiencias como parte de un enfoque de desarrollo
profesional.

» Culturas organizacionales cohesionadas, buscan promover una
organizacion inteligente que fomente la creatividad, propuestas innovadoras y
participacion activa, alentando la responsabilidad y el compromiso de los
involucrados.

» Una intervencion sistémica y estratégica conlleva convertir la planificacion
en una herramienta de autorregulacion y contar con las habilidades necesarias

para llevar a cabo dicha intervencion de manera efectiva y organizada.
Factores importantes de la gestion educativa

La gestidn educativa se involucra de manera continua y directa en todas las
actividades y operaciones relacionadas con el funcionamiento efectivo de cualquier
entorno educativo, abarcando aspectos académicos, administrativos, institucionales,
operativos y legales. Este conjunto de procesos abarca desde la concepcién y
planificacién de iniciativas educativas, la ejecucion y seguimiento de estas acciones,
a través de etapas de perfeccionamiento de procedimientos y logros, que pueden ser
disefiadas mediante la realizacion de evaluaciones y analisis de desempefio obtenidos
en el establecimiento de estrategias de mejora continua (David, 2009).

Con lo mencionado se tiene que los factores mas importantes para la

educativa gestion son los siguientes:

La educacion en la gestion se dirige hacia diferentes grupos de personas
que se benefician de la educacion en sus variadas formas: nifios, jovenes,

adolescentes y adultos. Ademas, se extiende a otros miembros de la sociedad
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mediante programas como alfabetizacion, educacion técnica, formacion
profesional y continua. También abarca instituciones y organizaciones, tanto
publicas como privadas, que brindan servicios educativos, bajo las regulaciones
y autorizacion del Estado, que supervisa y regula la educacién en sus diversas
modalidades y &reas.

La gestion educativa abarca distintos ambitos, incluyendo la gestion
estratégica, operativa y funcional en el ambito educativo. Estas areas estan
relacionadas con un proceso complejo que implica analizar entornos educativos,
planificar y organizar actividades en instituciones educativas y dentro de la
estructura del Ministerio de Educacion. Ademaés, la gestion educativa provee
informacién cientifica para la toma de decisiones en proyectos educativos,
implementa actividades en distintos entornos educativos y contribuye a
establecer mecanismos de control, transferencia y generacion de conocimiento
en el ambito educativo.

La educacion en la gestion abarca la organizacion de la estructura en sus
distintos niveles, desde lo local hasta lo internacional, incluyendo la gestion de
centros educativos y redes que van mas alla de las fronteras nacionales. Implica
planificar a corto, mediano y largo plazo, tomando decisiones ante situaciones
imprevistas. También implica organizar el desarrollo temporal, espacial y los
participantes en actividades educativas, tanto dentro como fuera de las escuelas.
No solo se refiere a las tareas practicas, sino también a la planificacion, aspecto
crucial para el adecuado funcionamiento de la educacion en todos sus aspectos y
desde cualquier perspectiva.

La gestion educativa busca alcanzar los objetivos educativos en diversos
ambitos, enfrentando limitaciones como plazos condicionados por aspectos
politicos, recursos financieros escasos y la urgencia de politicas especificas. Para
ello, requiere el consenso y la participacion de todas las partes involucradas, asi
como el esfuerzo conjunto para mejorar las practicas educativas. Los recursos

financieros y las condiciones de los entornos educativos influyen
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significativamente en asegurar una educacién de excelencia para todos,
especialmente para los sectores desfavorecidos. Este es un componente crucial
para abordar los desafios sociales y promover la inclusion. Para lograr este
objetico, la gestion es eficaz de la educacion, que implica la responsabilidad
compartida de la sociedad y los gobiernos a nivel mundial, es la garantia de estar
encaminados hacia una educacion de alta calidad para toda la poblacion. Asi, la
gestion educativa no se reduce solo a aspectos administrativos; sino se relaciona
profundamente con el poder transformador y liberador de la educacion, siendo
clave para la emancipacion y cambio social.

La gestion educativa se involucra en areas pedagogicas y didacticas,
donde la capacitacién, labor, investigacion, adquisicién de conocimientos y
ensefianza se entrecruzan y evolucionan simultaneamente. Cada uno de estos
elementos esta intimamente vinculado entre si. La gestion educativa asume la
responsabilidad de crear condiciones y estrategias, respaldando proyectos
educativos, incluso los mas modestos.

Garantizar una educacion de calidad para toda la poblacion,
especialmente en regiones como el Caribe y América Latina, ha sido descuidada
en tiempos de politicas neoliberales, asi como el valor de la ciencia, la tecnologia
y la generacion de conocimientos socialmente relevantes. La gestion educativa
se ha convertido en una disciplina cientifica dentro del dmbito educativo,
involucrandose en précticas concretas de ensefianza y aprendizaje no solo en los
centros educativos, sino también en otros entornos de estudio, trabajo,

investigacion y transformacién politica, econémica y social.
Dimensiones de la gestion educativa estratégica

Entender la gestion educativa estratégica en la educacion requiere una
comprension del contexto en el que opera la escuela y los roles que asume en la

sociedad. Es esencial tener en cuenta estos aspectos que en una institucion educativa
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haya un compromiso generalizado del personal para alcanzar la mejora educativa,

siendo la gestion un componente crucial en este proceso (SEP, 2009).
D1: Gestion institucional

La gestion institucional fue establecida con la intencién de potenciar la
administracion dentro de una entidad, siendo un proceso que facilita la direccion de
proyectos y acciones relacionadas, impulsando la intencionalidad pedagogica en la

actividad educativa.

Segun Cassasus (2000), el logro de una gestion institucional educativa eficaz
representa un desafio significativo para las estructuras administrativas a nivel federal
y estatal. Esto busca abrir caminos y promover un avance auténtico en la educacion
desde y hacia las escuelas es crucial, en el cual la gestion se percibe como un elemento
esencial para estimular la eficiencia, efectividad, adecuacion e importancia, junto con
la adaptabilidad y disposicion necesarias para las nuevas formas de desarrollo en los

entornos escolares, que eventualmente impactaran en el sistema educativo en general.

Dentro del campo de la gestion institucional, se destaca la importancia de la
cohesion en las instituciones, particularmente entre el personal administrativo, donde
cada miembro, ademas de poseer habilidades y competencias adecuadas, debe poseer
valores éticos. Estos valores son fundamentales en la toma de decisiones, la
formulacién de politicas y la implementacion de estrategias adecuadas, elementos

cruciales para la calidad educativa (Martinez, 2015).
D2: Gestion escolar

Esta dimension de la gestion estratégica involucra que cada miembro de la
comunidad educativa, desde el director y docentes hasta el personal de apoyo, los
estudiantes y los padres, trabajan juntos para alcanzar los objetivos de la educacion
basica, creando entornos y procesos que fomenten el aprendizaje a través de dichos

estudiantes.
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Para que la gestion escolar tenga un efecto real, es crucial integrar los valores,
actitudes, habilidades, capacidades y experiencias de todos los participantes. Esto
requiere alinear sus metas y guiar sus acciones mediante la eleccion de estrategias y
actividades que aseguren el cumplimiento de los objetivos fijados, permitiendo asi

alcanzar la mision y vision esperada por la escuela (Martinez, 2015).
D3: Gestion pedagdgica

La gestion enfocada en el aula es crucial para alcanzar la calidad educativa, ya
que es el lugar donde se establece la conexidn entre el profesor y el alumno. El docente,
ademas de tener un conocimiento tedrico solido, debe incorporar la realidad de su
practica diaria, lo que subraya la importancia de su constante actualizacion para

reforzar la identidad de los centros educativos.

La actualizacion continua de los conocimientos de los docentes es una
necesidad imperativa con el objetivo de mejorar la calidad educativa y abordar las
necesidades especificas de los alumnos. Ademas, se encargan de guiar al docente en
los procesos de ensefianza, desde la asimilacion del curriculo hasta su aplicacion en la
planificacion didactica, métodos de evaluacidn, interaccion con alumnos y padres,
asegurando asi un ambiente propicio para el aprendizaje, donde esta colaboracién entre
docentes, padres y alumnos es esencial para establecer un trabajo colaborativo efectivo
(Martinez, 2015).

Variable Dependiente
3.2.2. Ensefianza de calidad

En la educacion, el concepto de "calidad educativa® es fundamental,
especialmente cuando se trata de evaluaciones o cambios en los estandares. La calidad
no es estatica; mas bien, es una cualidad que implica progreso, mejora y el logro de
objetivos. No debe confundirse con la perfeccién, ya que ninguna accion humana o

sistema educativo lo es, por ello es crucial aspirar a mejorarlo continuamente.
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La calidad educativa se relaciona con la constante busqueda de mejora en todos
sus aspectos: los elementos como los recursos presentes en las instituciones educativas,
las estrategias de ensefianza utilizadas, el tiempo invertido en la educacion, la carga de
trabajo asignada y el cumplimiento del plan de estudios, asi como los logros

académicos de los estudiantes.

También implica la conexidn entre la educacion y la vida personal y social del
estudiante, asegurando que adquieran conocimientos, habilidades y actitudes
relevantes para su vida diaria. Esto destaca que la responsabilidad de asegurar la calidad
de la educacion no descansa Unicamente en los lideres educativos, sino en todos los

participantes del proceso educativo (Clatina, 2013).

Existen distintos enfoques para definir la calidad educativa. Uno de ellos se
centra en la eficacia, en el cual un programa educativo se considera de calidad si logra
sus metas y objetivos planificados. En términos de aula, esto significa que se alcanza
la calidad cuando el estudiante aprende lo que se espera que aprenda. Otra perspectiva
se relaciona con la relevancia, en esta los programas educativos de alto nivel incorporan
materias significativas y practicas que satisfacen las demandas para educar
integralmente al estudiante, formar profesionales adaptados a las necesidades sociales
y brindar habilidades cruciales para el entorno laboral y social. Un tercer punto de vista
se enfoca en los recursos y procesos que son aspectos vitales en un programa de alta
calidad, ya que este tipo de programa cuenta con los recursos para su correcto

funcionamiento y los utilizan de manera eficiente.

Segln la UNESCO (2005), la medida de calidad en la educacién primaria se
manifiesta en su capacidad para equipar a los estudiantes con destrezas esenciales como
comprender codigos culturales, participar activamente en la democracia, resolver
desafios, perseguir un aprendizaje continuo y fomentar valores esenciales en una

sociedad comprometida con la calidad para mejorar de vida de todos sus miembros.

Calidad de ensefianza en el Peru
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En su articulo 13, la Ley General de Educacion indica que la calidad educativa
es el “Optimo nivel de informacion que debieran alcanzar las personas para hacer frente
a los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y aprender a lo largo de toda
la vida”. Preparar a individuos para afrontar desafios implica proporcionarles una
formacion completa en diversos campos del conocimiento, abarcando la educacion
fisica, el arte, la cultura, la tecnologia, las humanidades y las ciencias (SINEACE,
2010).

ElI SINEACE se encarga de garantizar que tanto las I.E. pablicas como privadas
ofrezcan un servicio de alta calidad educativa. Este organismo, a través de evaluaciones
internas y externas, identifica areas de mejora y recomienda acciones para elevar los
estdndares educativos. En ese mismo sentido, el Instituto Peruano de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica (IPEBA) ha creado
una evaluacion de matriz para acreditar la gestion de las instituciones, buscando

mejorar la educativa calidad en el pais.

En un pais diverso como el Per(, donde el sistema educativo estd marcado por
la segregacion, resulta fundamental proponer un sistema de acreditacidn que contribuya
a reducir las desigualdades entre las instituciones educativas. El uso efectivo de la
informacion proveniente de procesos de autoevaluacién y acreditacion puede jugar un
papel clave en la disminucion progresiva de estas brechas en el sistema educativo. Por
ello, la matriz de evaluacion propuesta se enfoca en promover la equidad a través del
principio que busca asegurar igualdad de oportunidades y logros de alta calidad para
todos los estudiantes, independientemente de su origen socioeconémico, ubicacion
geografica, idioma, género, discapacidad o tipo de institucion. Este enfoque se
encuentra en consonancia con el Plan Estratégico Nacional (PEN), adoptado como
politica de estado desde enero de 2007, que destaca la importancia de garantizar
igualdad de oportunidades educativas para todos los nifios, nifias y adolescentes en el
Per(, asi como asegurar que alcancen resultados educativos de igual calidad al finalizar
la Bésica Educacion (SINEACE, 2012).
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La acreditacion cémo reconocimiento de la calidad educativa

La acreditacion otorgada a las 1.E. es un procedimiento que implica un

constante proceso de mejora y consta de tres fases que se detallan a continuacion.
La primera etapa

El procedimiento comienza con una autoevaluacion realizada por la institucion
misma, con el fin de reflexionar sobre los factores que pueden contribuir o dificultar la
mejora constante en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta autoevaluacion se basa
en una matriz de evaluacion que ayuda a identificar las fortalezas y debilidades en la
gestion de la institucion, lo que permite tomar decisiones para mejorar. Segun los
estandares internacionales, esta etapa inicial puede extenderse de seis a doce meses,
aunque su duracion se reduce a medida que este proceso se convierte en algo rutinario
en la institucion. Esta fase concluye con la formulacién de un plan de mejora que
implica la planificacion de acciones basadas en el andlisis de las causas de los
problemas identificados, donde la informacion recopilada durante la autoevaluacion,
se dan a través de los resultados obtenidos, el plan de mejora establecido y las lecciones
aprendidas se recopilan en un informe que sirve como base para la externa evaluacion

del proceso.
La segunda etapa

Una entidad evaluadora acreditada por el IPEBA y registrada en la lista oficial
de entidades evaluadoras para la acreditacion es responsable de llevar a cabo la
evaluacion externa, es la que se fundamenta en la matriz utilizada para evaluar la
calidad de la gestion educativa, el informe de autoevaluacion proporcionado por la
institucién y la informacion recopilada durante el proceso de evaluacion, en el cual la
instituciéon educativa solicita esta evaluacion externa para obtener una perspectiva
objetiva y recibir recomendaciones que contribuyan al proceso de mejora. Esta

evaluacion externa ofrece retroalimentacion sobre fortalezas, practicas efectivas y



39

desafios que la institucién debe abordar para fortalecer su mejora continua en la
ensefianza y el aprendizaje. Ademas, identificadas las necesidades de la institucion,

evalla su progreso con el IPEBA.
La tercera etapa

En esta fase se emite el informe presentado por la entidad evaluadora. Su
validez es temporal y esta determinada por el nivel de avance de la institucion educativa
hacia una administracion que estimule el avance continuo en la ensefianza. El maximo
plazo alcanza un limite de cinco afios de acreditacion, tras el cual la institucién debe
renovarla a través de un nuevo ciclo de autoevaluacion y evaluacion externa. Este

enfoque dindmico garantiza la continua bisqueda de mejoras en el sistema educativo.
Equidad en una educacion de calidad

La situacién evidencia que los nifios de la region arriban a las escuelas en
circunstancias sumamente desiguales, a veces agravadas por problemas internos
propios de los sistemas educativos. Esta realidad implica una segregacion
socioecondmica y cultural en los centros escolares, la distribucion irregular de
oportunidades educativas, y las disparidades en los recursos disponibles para la
ensefianza en los entornos de pobreza con menos recursos y personal menos calificado.
Asimismo, procesos educativos que a menudo discriminan a estudiantes con diferentes
antecedentes culturales o socioeconémicos. Esta realidad ha producido un debate a
nivel global para combatir las disparidades evidentes en el sistema educativo con el

objetivo de buscar la equidad y la calidad.

La calidad educativa esta estrechamente ligada a la equidad, ya que una
educacion de calidad garantiza que todos los estudiantes, independientemente de su
procedencia cultural o social, puedan desarrollar al méaximo sus habilidades y
conocimientos. Esto significa que todos, no solo los pertenecientes a grupos

dominantes, adquieran las capacidades necesarias para participar plenamente en la
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sociedad, acceder al conocimiento, encontrar empleo y ejercer su libertad (OREALC,
2007).

Es crucial diferenciar entre la equidad y la igualdad, que son términos
vinculados, pero diferentes. Entender de manera homogénea ambos constructos
tedricos genera confusion y, en nombre de la igualdad, han acarreado la
implementacion de enfoques uniformes que, en realidad, han intensificado las
disparidades. En contraste con el primero, la equidad engloba los conceptos de igualdad
y diferenciacidn, reconoce que proporcionar una educacion adaptada a las necesidades
individuales es esencial para asegurar que todos tengan la misma oportunidad de

ejercer sus derechos y alcanzar los objetivos educativos en condiciones equitativas.
Dimensiones de la ensefianza de calidad

La Oficina de Educacion para América Latina y el Caribe — UNESCO, ha

planteado las dimensiones de una calidad educativa y son las siguientes:
D1: Eficaciay eficiencia

La eficacia y la eficiencia constituyen dos caracteristicas medulares de la
calidad educativa que deben tener un enfoque prioritario en la implementacion de las
politicas que impacten en la educacién. Es fundamental realizar una medicion de cuél
es el grado de éxito respecto del logro de objetivos sobre el acceso a la educacion de
todos los estudiantes que debieran ser cubiertos por un servicio de calidad. Asimismo,
es necesario y relevante realizar un analisis de la forma en que opera y se gestiona el
sistema educativo, y que estas acciones tengan como finalidad el uso adecuado y justo
de los recursos. Sin embargo, la eficiencia y la eficacia no deben ser concebidas como
una medicién solo de caracter econdémico, sino también como un acto de respeto hacia
los derechos y la dignidad de quienes pertenecen a la sociedad. Estos dos conceptos

son vitales para dar garantia de que existird una ensefianza con estandares de calidad
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admisibles, que optimicen los recursos y, a su vez, aseguren el logro efectivo de los

objetivos del sistema educativo.
D2: Pertinencia

La relevancia en la educacion apunta a su importancia para personas de
distintos origenes socioculturales, capacidades e intereses. Esto implica que los
contenidos educativos deben ser significativos, permitiendo que las personas se
conecten con la cultura global y local, desarrollando su autonomia, libertad e identidad
en la sociedad. Desde una perspectiva de derechos, la relevancia educativa se centra en
los estudiantes, reconociendo que la importancia de considerar la personalizacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, segln las caracteristicas individuales, es
esencial. Para lograr esta relevancia, la educacion debe ser adaptable y flexible,
ajustandose a las necesidades de los estudiantes y adaptandose a los diferentes
contextos sociales y culturales. A nivel global, la "adaptabilidad" se considera un
estandar crucial para garantizar la accesibilidad del derecho a una educacion de calidad,

en conjunto con otros principios como la aceptabilidad y la disponibilidad.

En el ambito del plan de estudios, la relevancia requiere disefios curriculares
flexibles y abiertos que puedan ser ajustados o modificados en distintos niveles (a nivel
estatal o provincial, en escuelas y aulas) considerando las necesidades, habilidades e
intereses de los estudiantes, asi como las particularidades de los entornos donde
aprenden y se desenvuelven. Se busca un curriculo comin adaptable con las
adecuaciones necesarias para la educacion de todos los nifios, incluyendo aquellos que
a pesar de que los estudiantes con necesidades educativas especiales se encuentren en
instituciones especializadas, la diversidad de niveles de toma de decisiones en la
estructuracion del plan de estudios no ha logrado asegurar una relevancia éptima en los
procesos de aprendizaje. Esto se debe, en gran medida, a una arraigada cultura de

homogeneidad en el educativo sistema.
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D3: Relevancia

La relevancia en educacion se enfoca en los propésitos y objetivos educativos,
lo que influye en la forma de ensefiar y evaluar. La educacién busca principalmente el
desarrollo pleno de la personalidad y la dignidad humana, siendo relevante cuando
capacita para participar activamente en la sociedad, enfrentar los desafios del mundo
actual, acceder a empleos dignos y desarrollar proyectos de vida en interaccion con
otros, facilitando tanto la socializacion como la individualizacion. Segun la UNESCO,
la educacion del siglo XXI debe fomentar competencias para aprender, hacer, ser y
convivir. Ademas del desarrollo personal, la educacion aspira a fomentar el
reconocimiento y la preservacion de las libertades y derechos esenciales, lo que implica
no solo adquirir conocimientos y habilidades, sino también comportamientos, actitudes

y los valores.
D4: Equidad

Cuando todos tienen igualdad de oportunidades para acceder a diversos niveles
educativos o programas sin discriminacién, que garantiza que toda la poblacion pueda
acceder y continuar sus estudios supone que el gobierno garantice la existencia de

escuelas disponibles, de facil acceso y asequibles para toda la poblacién.

a) Disponibilidad: Las instituciones y programas educativos deben estar
adecuadamente distribuidos en todo el pais, lo cual implica contar con escuelas
construidas, docentes capacitados, material didactico y acceso a tecnologias de
informacion y comunicacién, como computadoras, especialmente en areas menos
privilegiadas, ello es fundamental para no aumentar la desigualdad en el acceso al
conocimiento y cerrar la brecha educativa.

b) Accesibilidad: Todas las personas deben tener acceso a las instituciones y
programas educativos, sin ninguna exclusion ni discriminacion de ningun tipo.

- Accesibilidad fisica: La educacién debe desarrollarse en un entorno

fisicamente seguro, y las escuelas deben estar ubicadas a una distancia
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adecuada de la residencia de los estudiantes o emplear métodos que utilicen
las nuevas tecnologias, ello es crucial eliminar obstaculos arquitectdnicos para
facilitar la movilidad, el acceso y la independencia de los alumnos, con
discapacidades.

- Accesibilidad al curriculo: Algunos estudiantes pueden necesitar recursos o
apoyos especiales que les permitan acceder y participar plenamente en el plan
de estudios y actividades educativas de manera equitativa, ello incluye
asegurar que los estudiantes tengan la oportunidad de aprender en su idioma
materno y garantizar que aquellos con discapacidades tengan acceso a los
recursos necesarios para participar en las actividades educativas propuestas.

- Accesibilidad econOmica: La existencia de costos como matriculas,
uniformes, traslados, libros o materiales constituye un obstaculo importante
para acceder al derecho por medio de la educacion, ya que numerosos padres

no pueden afrontar estos gastos.

3.3. Bases conceptuales

Asequible: Para comprender qué implica el término asequible, es esencial
explorar su origen. En este caso, su etimologia se remonta al latin, derivado del
verbo latino "assequor”, que significa "alcanzar" o "seguir hasta llegar a algo”,
donde el adjetivo se utiliza para describir aquello que es accesible o alcanzable
(Pérez y Merino, 2015).

Autoevaluacion: Se trata de un enfoque en el cual una persona se analiza a si
misma. En este proceso, identifica y valora su rendimiento en la ejecucion de una
tarea especifica o en la forma en que maneja cierta situacion (Significados.com,
2022).

Curricula educativa: También conocido como plan de estudios nacional, este
registro refleja la perspectiva educativa que aspiramos para los estudiantes. En este

contexto, incluye los conocimientos y las pautas para su progreso, con el objetivo
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de que los alumnos se adapten a su presente en la vida y como también venidera
(MINEDU, 2016).

Eficacia: La habilidad de una entidad para alcanzar sus metas, considerando tanto
la eficacia interna como los elementos del contexto circundante (Fernandez Rios
y Sanchez, 1997).

Eficiencia: Segun Fernandez y Sanchez (1997), Se refiere a la manera en que se
evalla la capacidad o la calidad de un sistema del desempefio o individuo en el
logro de un objetivo especifico, utilizando la menor cantidad posible de recursos.
Equidad: La equidad se describe como la igualdad entre la proporcion de los
resultados obtenidos sean utilizados por cada una de las partes participantes en una
transaccion especifica (Esquivel O. 2015)

Estipular: Implica el acto de establecer o convenir las condiciones de un acuerdo
o0 contrato, donde las partes involucradas definen sus derechos y responsabilidades
en dicho pacto (RAE, 2021).

Pedagdgica: Segun Lemus (1997) es aquel que ensefia a los nifios. Antiguamente,
se referia especificamente a la educacion de los infantes, pero en la actualidad, se
utiliza también para describir la atencion educativa de los adultos. Ademas, el
término también puede tener connotaciones como pedante, erudito o pesado.
Pertinencia: Segun Martuscelli y Martinez (2019) se vincula con la medida en
que algo se ajusta o corresponde a las necesidades tanto individuales como
sociales.

Relevancia: Para Ramirez (2003), este concepto se entiende como una relacion
comparativa entre la informacion proporcionada por quien emite un mensaje y el

contexto en el que este es interpretado por quien lo recibe.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO
4.1. Ambito

El dmbito de estudio comprende la Institucién Educativa "José Vallaranos"
ubicada en Jesus, Lauricocha, durante el afio 2022. Esta institucion educativa se encuentra
en un entorno rural, caracterizado por una comunidad local con necesidades especificas y
particularidades culturales. Jesus, Lauricocha es una zona que puede presentar desafios en
términos de acceso a recursos educativos, infraestructura adecuada y servicios basicos. La
Institucion Educativa "José Vallaranos" probablemente refleje las realidades
socioecondmicas y culturales de la comunidad en la que esta inserta. Esto puede influir en
diversos aspectos de la gestion educativa, como la disponibilidad de recursos, la
capacitacion del personal docente, las estrategias de ensefianza-aprendizaje empleadas y
las relaciones con las familias y la comunidad. En resumen, el &mbito de estudio en la
Institucion Educativa "José Vallaranos" de Jesus, Lauricocha, durante el afio 2022, abarca
tanto las caracteristicas particulares de la comunidad local como el contexto mas amplio
de las politicas educativas y los desafios inherentes a la gestion educativa en un entorno

rural.
4.2. Tipo y nivel de investigacion
4.2.1. Tipo de Estudio

La investigacion actual se clasifica como aplicada considerando el tipo, ya
que su propdsito radica en la aplicacion de los conocimientos obtenidos durante el
proceso de investigacién. Segun Murillo (2008), este tipo de investigacion
aplicada también es conocida como "investigacién empirica o practica”, y se
caracteriza aplicar los conocimientos ya obtenidos, al mismo tiempo que se
adquieren nuevos, a través de la ejecucion y estructuracion de practicas basadas

en el estudio. Este enfoque permite el empleo de conocimientos y la exposicion de
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resultados de manera organizada, sistematica y rigurosa, con el fin de comprender

la realidad.
4.2.2. Nivel

Su objetivo ha sido realizar un experimento que permita demostrar
presupuestos e hipotesis explicativas; se trabaja en una relacion causa-efecto
inmediata por lo cual requiere la aplicacion del método experimental, (Sanchez y
Reyes, 200:24)

El nivel de investigacion de este trabajo es experimental, ya que se aplican
intervenciones controladas en los talleres durante el proceso de aprendizaje de los
docentes para observar el efecto que producen en el desarrollo de la educacion de

calidad y demostrar la hipotesis.
4.3. Poblacién y Muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacién

En el desarrollo de este proyecto participaron tanto los docentes y el
personal administrativo que estén laborando en la Institucion Educativa José

Vallaranos — Lauricocha, 2022.
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Numero de Poblacion de docentes de la institucion educativa
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l.E. Cargo
GRUPO Institucion Personal Administrativo
EXPERIMENTAL  Educativa José
Docentes
Vallaranos
TOTAL
Institucion Personal Administrativo
GRUPO Educativa José
Docentes
CONTROL Vallaranos
TOTAL

TOTAL DE POBLACION DE LA INVESTIGACION

Cantidad
4

13

17
4

13

17
34

Nota: Cuadro de asignacién del personal de la Institucién Educativa José Vallaranos 2024

4.3.2. Muestra y método de muestreo

La muestra de estudio fue trabajada con la totalidad de la poblacion

consignada en la Tabla 2, conformada por 8 personales administrativos y en 26

docentes de la |.E. José Vallaranos. Estos fueron determinados cuantitativamente

a través de un método de muestreo no probabilistico, que se determind de manera

voluntaria y por intencion.

Al respecto Sanchez (1992, p.24) plantea: “Se dice que el muestreo es

circunstancial cuando los elementos de la muestra se toman de cualquier manera,

generalmente atendiendo razones de comodidad, circunstancias, etc.”

4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion
Criterio de inclusion

e Docentes que estan trabajando en el periodo 2022.
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e Docentes que quieran participar de forma voluntaria.
Criterios de exclusion

e Docentes que no estén laborando en el periodo vigente.

e Docentes que no quieran participar en la investigacion.
4.4. Disefio de la investigacion

El disefio cuasiexperimental es una estrategia de investigacion que busca evaluar
el efecto de tratamientos o cambios en situaciones donde los sujetos u observaciones no

se han asignado de forma aleatoria (Arnau, 1995).

Por lo cual esta investigacion trabajo con un disefio cuasi experimental — longitudinal,
porque se trabajo con un pretest y un post test, para poder determinar, los resultados en
el cual son derivados de la ejecucion de este estudio, solo en periodo de tiempo.

e Ch A i

Donde:

GE: grupo experimental

O1: observacién 1 (antes de la prueba)

X: resultado de la prueba

0O2: Observacion 2 (después de la prueba)

GC: grupo de control
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4.5. Técnicas e Instrumentos
4.5.1 Técnicas

La observacion

A través de ello se obtiene toda la informacion mediante el registro de sucesos
y observar fendmenos vinculados a un conjunto de individuos bajo analisis,
sin involucrar un proceso comunicativo ni necesitar la colaboracion directa de
esas personas estudiadas. En ese mismo sentido, la observacion se considera
la principal via de investigacién, identificada también como fuente primaria
para recolectar informacion. En contraste con otros datos a través de fuentes,
su naturaleza es estatica, proporcionando informacién Unicamente en el

momento de su realizacion.
4.5.2 Instrumentos

Lista de cotejo

Una lista de cotejo es un material que permite reconocer las metas que se han
logrado en un proceso en particular. La lista de cotejo o verificacion también
tiene como objetivo evaluar el desempefio de los grupos de trabajo en ciertas

investigaciones (Grupal, 2015).
4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Se logro la validacion a partir de la evaluacion de cinco especialistas
expertos) en el campo, lo que confirma la viabilidad del presente instrumento de
investigacion. Este se divide en cuatro categorias: relevancia, coherencia,
suficiencia y claridad. Cada una de estas areas sera evaluada en una escala de 1 al

4: no cumple con el criterio, bajo nivel, moderado nivel, alto nivel.
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Tabla 5

Validacion por juicio de expertos

Expertos Opinion

Dr. Fermin Pozo Ortega Aprobado

Dr. Melecio Paragua Morales Aprobado

Dr. Alejandro Rubina Lopez Aprobado

Dr. Roel Romeo Chagua Lorenzo Aprobado
Mg. Ysabel Genoveva Cuello Zelaya Aprobado

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

La confiabilidad del instrumento fue evaluada utilizando el coeficiente de
Alfa de Cronbach, especialmente adecuado para preguntas con respuestas
maultiples. El valor del Alfa de Cronbach fue de 0,864; este coeficiente indica una
buena consistencia interna entre los items de la escala. En términos practicos, un
valor superior a 0.70 se considera aceptable, y el resultado obtenido refuerza la
confianza en la fiabilidad de la escala para medir de manera consistente las
variables en la presente investigacion. El analisis de consistencia se llevo a cabo

mediante el software SPSS, version 25.0.
4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Se empleo un cuestionario como medio para recolectar datos de las dos variables
con la finalidad de obtener informacién vinculada a la gestion estratégica educativa y la

ensefianza a través de la calidad.
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Se empled el método estadistico para asegurar la precision y confiabilidad de los
datos obtenidos. Estos resultados se presentaron mediante tablas y graficos que

representaban las dos variables y se utilizaron las herramientas mencionadas:

» Lainformacion serd representada mediante tablas de frecuencia y gréficos de
estadistica descriptiva.

» El software SPSS se utilizara para el anélisis de los datos obtenidos del
instrumento.

*  Fue empleada la estadistica inferencial para validar la hipétesis planteada.
4.7 Aspectos éticos

En el marco de la investigacion sobre gestion educativa estratégica para una
ensefianza de calidad en la Institucion Educativa "José Vallaranos" de Jesus, Lauricocha,
se observaron consideraciones éticas fundamentales que se abordaron antes de llevar a
cabo el estudio. Se obtuvo un permiso formal de las autoridades educativas antes de iniciar
cualquier actividad de investigacion. Este permiso estuvo respaldado por el
consentimiento informado de todas las partes involucradas, incluyendo directivos,
docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de familia. Ademas, se garantizo
que la investigacion se llevara a cabo de manera respetuosa y sin interferir con las
actividades educativas regulares. La confidencialidad de la informacion recopilada
durante la investigacion fue primordial. Se establecieron medidas para proteger la
identidad y la privacidad de los participantes, asegurando que los datos sensibles no fueran
divulgados sin su consentimiento expreso. Se reconocié y respetd el trabajo previo
realizado por otros investigadores en el campo de la gestion educativa y la calidad de la
ensefianza. Se citaron adecuadamente todas las fuentes utilizadas en la investigacion y se
evito cualquier forma de plagio o violaciéon de los derechos de autor. En resumen, el
desarrollo de la investigacion sobre gestion educativa estratégica en la Institucion
Educativa "José Vallaranos" se llevd a cabo con un enfoque ético y responsable,

garantizando el respeto por los derechos y la dignidad de todas las personas involucradas,
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asi como la integridad y la transparencia en el manejo de la informacion y los datos
obtenidos.



53

CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Analisis descriptivo
Tabla 6

Variable de la Gestidn educativa estratégica

Pre test Total Post test Total
Dimensiones Si No Si No
F % f % f % f % f % f %
Gestion institucional 10 294 24 706 34 100 20 588 14 412 34 100
Gestion escolar 4 118 30 882 34 100 23 676 11 324 34 100
Gestion pedagogica 11 324 23 67.7 34 100 24 706 10 294 34 100

Total 25 245 77 755 102 100 67 657 35 343 102 100
Nota. Lista de cotejo 2023.

Figura 1

Variable de la Gestion educativa estratégica
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Si No

M Pre test M Post test

Nota. Lista de cotejo 2023.
Interpretacion:

Pre Test:
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En el pre test, de los participantes respondieron el 24.5% con un "si", lo que indica que un
namero relativamente pequefio de participantes tenia una percepcion positiva o favorable

de la gestion estratégica educativa en el inicio del estudio.

e EI 75.5% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria de
los participantes en el pre test tenian una percepcion negativa o desfavorable de la

gestion educativa estratégica en ese momento.
Post Test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 65.7% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la gestion educativa estratégica después de la intervencion
0 el periodo de estudio.

e EIl 34.5% de los participantes respondieron "no", lo que significa que ain hay un

grupo minoritario que mantuvo una percepcion negativa después del estudio.

Los resultados del pre test y post test sugieren que la intervencion o el periodo de estudio
tuvieron un impacto positivo en la percepcion de los participantes con respecto a la gestion
educativa estratégica. Hubo un aumento del 41.2% en las respuestas "si" después de la
intervencion. Hubo una disminucion del 41.2% en las respuestas "no" después de la
intervencion. En el pre test, los participantes tenian una percepcion negativa, pero en el
post test, una gran proporcion de ellos cambid a una percepcién positiva. Este cambio
puede indicar que la intervencion fue efectiva en mejorar la percepcion de los participantes
sobre la gestion estratégica educativa. Sin embargo, es importante notar que todavia hubo
un grupo minoritario que mantuvo una percepcion negativa incluso despues de la
intervencion. Los resultados muestran una mejora significativa en la percepcion de la
gestidn educativa estratégica entre los participantes después de la intervencion de estudio.
Esto sugiere que la gestion estratégica educativa puede tener un impacto positivo en la
percepcion de los docentes o participantes y, posiblemente, en su compromiso o

satisfaccion con las practicas educativas en la institucion.
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Tabla7

Dimension de la Gestidn institucional

Pre test Total Post test
Dimension Si No Si No

f % f % f % f % f % f %

Grupo control 4 235 13 765 17 100 5 294 12 706 17 100
Grupo experimental 6 353 11 64.7 17 100 15 882 2 11.8 17 100

Total 10 294 24 706 34 100 20 588 14 412 34 100
Nota. Lista de cotejo 2023.

Total

Figura 2

Dimension de la Gestidn institucional
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Nota. Lista de cotejo 2023

Interpretacion:

Pre Test:
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e En el pre test, el 29.4% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
gestion institucional, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia
una percepcion positiva en el inicio del estudio.

e EI 70.6% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria de

ellos tenia una percepcidn negativa de la gestion institucional en ese momento.
Post Test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 58.8% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la gestidn institucional después de la intervencion o el
periodo de estudio.

e EI41.2% de los participantes ain respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcién significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Los resultados muestran un cambio positivo en la percepcion de los participantes con
respecto a la gestion institucional después de la intervencion o el periodo de estudio.
Hubo un aumento del 29.4% en las respuestas "si" después de la intervencion. Hubo
una disminucién del 29.4% en las respuestas "no" despues de la intervencion. En el
pre test, la mayoria de los participantes tenian una percepcion negativa de la gestion
institucional, con solo un pequefio porcentaje que tenia una percepcion positiva. En el
post test, la percepcion positiva aumentd significativamente, mientras que la
percepcion negativa disminuyd. Este cambio en la percepcion sugiere que la
intervencion o el periodo de estudio fueron efectivos para mejorar la percepcion de los
participantes con respecto a la gestion institucional. indican los resultados la
intervencion como un positivo impacto en cambiar la percepcion de la gestion

institucional entre los participantes.
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Tabla 8

Dimension de la Gestion escolar

Pre test Total Post test
Dimension Si No Si No
f % f % f % f % f % f %
Grupo control 3 176 14 824 17 100 6 353 11 64.7 17 100
Grupo experimental 1 59 16 941 17 100 17 100 O 0 17 100
Total 4 118 30 882 34 100 23 676 11 324 34 100

Nota. Lista de cotejo 2023.

Total

Figura 3

Dimension de la gestion escolar
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Nota. Lista de cotejo 2023.
Interpretacion

Pre test:

e En el pre test, el 11.8% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
gestién escolar, lo que indica que un porcentaje muy pequefio tenia una percepcion

positiva de la escolar gestion a inicios del estudio.
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e EI 88.2% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la gran
mayoria de ellos tenia una percepcion negativa de la gestion escolar en ese

momento.
Post test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 67.6% de los
participantes respondieron "si”, lo que indica un aumento considerable en la
percepcion positiva de la gestion escolar después de la intervencion o el periodo
de estudio.

e EIl 32.4% de los participantes atn respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcién significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Los resultados revelan un cambio notable en los participantes con respecto a la escolar
gestion después de la intervencion. Hubo un aumento del 55.8% en las respuestas "si"
después de la intervencion. Hubo una disminucion del 55.8% en las respuestas "no"
después de la intervencidn. En el pre test, los participantes tenian una percepcion negativa
de la gestion escolar, con solo un pequefio porcentaje que tenia una percepcion positiva.
En el post test, la percepcidn positiva aumento significativamente, mientras que la
percepcion negativa disminuy6. Este cambio en la percepcion sugiere que la intervencion
o el periodo de andlisis produjeron una influencia favorable en la mejora de los individuos
acerca de la educativa gestion, donde dichos resultados revelan que la intervencion genero
un cambio positivo en la vision que tenian los participantes sobre la gestion escolar,
aungue algunos ain mantuvieron una opinion negativa, ello sugiere que la intervencién

fue efectiva para mejorar la percepcion general sobre la gestion en el medio escolar.

Tabla 9

Dimensién de la Gestion pedagogica

Dimension Pre test Total Post test Total
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Si No Si No
f % f % f % f % f % f %
Grupo control 7 353 10 647 17 100 8 471 9 529 17 100
Grupo experimental 4 233 13 76.7 17 100 16 941 1 59 17 100
Total 11 324 23 676 34 100 24 70.6 10 29.4 34 100

Nota. Lista de cotejo 2023.

Figura 4

Dimensién de la gestion pedagogica
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Nota. Lista de cotejo 2023.
Interpretacion

Pre Test:

e En el pre test, el 32.4% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
gestion pedagdgica, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia
una percepcion positiva en el inicio del estudio.

e EI67.6% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria de
ellos tenia una percepcién negativa de la gestion pedagdgica en ese momento.
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Post Test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 70.6% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la gestion pedagogica después de la intervencion o el
periodo de estudio.

e EIl 29.4% de los participantes atn respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcion significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Los resultados indican un cambio significativo en la percepcion de los participantes con
respecto a la gestion pedagdgica después de la intervencion. Hubo un aumento del 38.2%
en las respuestas "si" despueés de la intervencion. Hubo una disminucion del 38.2% en las
respuestas "no" después de la intervencion. En el pre test, los participantes tenian una
percepcion negativa de la gestion pedagdgica, con solo un pequefio porcentaje que tenia
una percepcion positiva. En el post test, la percepcion positiva aumento
significativamente, mientras que la percepcion negativa disminuyd, aunque no
desaparecio por completo. Este cambio en la percepcion sugiere que la intervencién o el
periodo de estudio fueron efectivos para mejorar la percepcion de los participantes con
respecto a la gestion pedagdgica. los resultados cambiar la percepcion de la gestion
pedagdgica entre los participantes, aunque algunos aun mantuvieron una percepcion
negativa. Esto sugiere la efectividad de la intervencion en mejorar la percepcién de la
gestion pedagdgica, pero también resalta la importancia de continuar trabajando en la
mejora de esta percepcion, especialmente entre aquellos que ain la ven de manera

negativa.

Tabla 10

Variable de la ensefianza de calidad

. . Pre test Post test
Dimensiones Total .

Total
si No si No ota
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f % f % f % f % f % F %
Eficienciay Eficacia 7 206 27 794 34 100 19 559 15 441 34 100
Pertinencia 10 294 24 706 34 100 23 676 11 324 34 100

Relevancia 7 206 27 794 34 100 19 559 15 441 34 100
Equidad 14 412 20 588 34 100 26 765 8 235 34 100
Total 38 279 98 721 136 100 87 64 49 36 136 100

Nota. Lista de cotejo 2023.

Figura 5

Variable de la Gestion educativa estratégica
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Nota. Lista de cotejo 2023.

Interpretacion:

Pre Test:

11}

e En el pre test, el 27.9% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
ensefianza de calidad, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia
una percepcion positiva en el inicio del estudio.

e EI 72.1% de los participantes respondieron ""no", lo que sugiere que la mayoria de

ellos tenia una percepcidn negativa de la ensefianza de calidad en ese momento.
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Post Test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 64% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en La
valoracion favorable hacia la calidad educativa posterior a la intervencién o el
periodo de estudio.

e EIl 36% de los participantes aun respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcion significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Los resultados muestran un cambio positivo y significativo en la percepcion de los
participantes con respecto a la ensefianza de calidad después de la intervencién. Hubo un
aumento del 36.1% en las respuestas "si" después de la intervencion. Hubo una
disminucion del 36.1% en las respuestas "no" después de la intervencion. En el pre test,
los participantes tenian una percepcién negativa de la ensefianza de calidad, con solo un
pequefio porcentaje que tenia una percepcion positiva. En el post test, la percepcion
positiva aumento significativamente, mientras que la percepcion negativa disminuyo,
aungue no desaparecié por completo. Este cambio en la percepcidon sugiere que la
intervencion o el periodo de estudio fueron altamente efectivos para mejorar la percepcion
de los participantes con respecto a la ensefianza de calidad. La diferencia positiva del
36.1% en las respuestas "si" indica un cambio positivo y un mayor aprecio por la calidad
de la ensefianza. En efecto, los resultados resaltan el éxito de la intervencion en mejorar
la percepcion de la ensefianza de calidad entre los participantes, lo que es una conclusion

positiva y sugiere que las acciones tomadas fueron efectivas en este aspecto.

Tabla 11

Dimension de la Eficiencia y eficacia

Pre test Total Post test Total
Dimension Si No Si No

f % f % f % f % f % f %
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Grupo control 2 118 15 882 17 100 5 294 12 706 17 100
Grupo experimental 5 294 12 706 17 100 14 824 3 176 17 100
Total 7 206 27 794 34 100 19 559 15 441 34 100

Nota. Lista de cotejo 2023.

Figura 6

Dimensién de la Eficiencia y eficacia
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Nota. Lista de cotejo 2023.

Interpretacion
Pre Test:

e En el pre test, el 20.6% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
eficiencia y eficacia, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia
una percepcion positiva en el inicio del estudio.

e EI 79.4% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria de

ellos tenia una percepcidn negativa de la eficiencia y eficacia en ese momento.
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Post Test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 55.9% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la eficiencia y eficacia después de la intervencion o el
periodo de estudio.

e EIl44.1% de los participantes ain respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcion significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

z

Hubo un aumento del 35.3% en las respuestas "si" después de la intervencién. Hubo una
disminucion del 35.3% en las respuestas "no" después de la intervencion. Los resultados
indican un cambio significativo y positivo en la percepcion de los participantes con
respecto a la eficiencia y eficacia después de la intervencion. Este cambio en la percepcion
sugiere que la intervencion o el periodo de estudio tuvo un impacto efectivo en mejorar la
percepcion de los participantes con respecto a la eficiencia y eficacia. La diferencia
positiva del 35.3% en las respuestas "si" refleja un cambio significativo hacia una
percepcion mas positiva, ello es especialmente relevante ya que una percepcién mas
positiva de la eficiencia y eficacia puede tener un impacto positivo en la moral y la
productividad de los participantes, lo que puede ser beneficioso tanto para ellos como para
la organizacion en la que trabajan. Los resultados destacan el éxito de la intervencién en
mejorar la percepcion de la eficiencia y eficacia entre los participantes, lo que sugiere un
cambio positivo en su actitud y apreciacion de estos aspectos, 1o que puede tener

beneficios en su desempefio y satisfaccion laboral.

Tabla 12

Dimensién de la Pertinencia

Pre test Total Post test
Dimension Si No Si No
f % f % f % f % f % f %

Grupo control 7 412 10 588 17 100 8 471 9 529 17 100

Total
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Grupo experimental 3 17.7 14 823 17 100 15 882 2 11.8 17 100

Total 10 294 24 706 34 100 23 676 11 324 34 100
Nota. Lista de cotejo 2023.

Figura7

Dimensién de la Pertinencia
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Nota. Lista de cotejo 2023.

Interpretacion

Pre Test:

1

e En el pre test, el 29.4% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
pertinencia, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia una
percepcidn positiva en el inicio del estudio.

e EI 70.6% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria de

ellos tenia una percepcidn negativa de la pertinencia en ese momento.

Post Test:
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e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 67.6% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la pertinencia después de la intervencion o el periodo de
estudio.

e EI 32.4% de los participantes aun respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcion significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Hubo un aumento del 38.2% en las respuestas "si" después de la intervencién. Hubo una
disminucion del 38.2% en las respuestas "no" después de la intervencion. Este cambio en
la percepcion sugiere que la intervencion o el periodo de estudio fueron altamente
efectivos para mejorar la percepcion de los participantes con respecto a la pertinencia. La
diferencia positiva del 38.2% en las respuestas "si" indica un cambio positivo y un mayor
aprecio por la pertinencia de las acciones o decisiones tomadas. La percepcion positiva de
la pertinencia es fundamental en entornos laborales, ya que puede fomentar la satisfaccion
de los empleados y mejorar su sentido de pertenencia. Una percepcion mas positiva de la
pertinencia también puede llevar a una mayor colaboracion y compromiso en el trabajo.
En resumen, los resultados destacan que la intervencién fue exitosa en mejorar la
percepcion de la pertinencia entre los participantes. Esta mejora en la percepcion es una
conclusion positiva, lo que sugiere que las acciones tomadas lograron cambiar de manera
efectiva la perspectiva de los participantes hacia la pertinencia de las decisiones o acciones

en el entorno laboral.

Tabla 13

Dimensioén de la Relevancia

Pre test Total Post test
Dimension Si No Si No
f % f % f % f % f % f %
Grupo control 1 59 16 941 17 100 5 294 12 70.6 17 100
Grupo experimental 6 353 11 64.7 17 100 14 824 3 176 17 100

Total 7 206 27 794 34 100 19 559 15 441 34 100

Total
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Nota. Lista de cotejo 2023.

Figura 8

Dimension de la Relevancia
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Nota. Lista de cotejo 2023. Fuente: Tabla 10

Interpretacion

Pre Test:

mn

e En el pre test, el 20.6% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
relevancia, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia una
percepcidn positiva al inicio del estudio.

e EIl 79.4% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria

tenia una percepcién negativa de la relevancia en ese momento.

Post Test:
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e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 55.9% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la relevancia después de la intervencion o el periodo de
estudio.

e EI 44.1% de los participantes aun respondieron "no"”, lo que significa que todavia
habia una proporcion significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Hubo un aumento del 35.3% en las respuestas "si" después de la intervencién. Hubo una
disminucion del 35.3% en las respuestas "no" después de la intervencion. Los resultados
indican un cambio significativo y positivo en la percepcion de los participantes con
respecto a la relevancia después de la intervencion. Este cambio en la percepcion sugiere
que la intervencion o el periodo de estudio fueron altamente efectivos en mejorar la
percepcion de los participantes con respecto a la relevancia. La diferencia positiva del
35.3% en las respuestas "si" indica un cambio positivo y un mayor aprecio por la
relevancia de las acciones o decisiones tomadas. Los resultados subrayan el éxito de la
intervencion en mejorar la percepcion de la relevancia entre los participantes, lo que es
una conclusién positiva y sugiere que las acciones tomadas fueron efectivas en este

aspecto.

Tabla 14

Dimension de la Equidad

Pre test Total Post test
Dimension Si No Si No

F % f % F % f % f % f %

Grupo control 9 529 8 47.1 17 100 10 588 7 412 17 100
Grupo experimental 5 294 12 70.6 17 100 16 941 1 59 17 100
8

Total 14 412 20 588 34 100 26 76.5 235 34 100
Nota. Lista de cotejo 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Total
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Figura 9

Dimension de la Equidad
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Nota. Lista de cotejo 2023.
Interpretacion

Pre Test:

1

e En el pre test, el 41.2% de los participantes respondieron "si" con respecto a la
equidad, lo que indica que un porcentaje relativamente pequefio tenia una
percepcidn positiva al inicio del estudio.

e EIl 58.8% de los participantes respondieron "no", lo que sugiere que la mayoria

tenia una percepcion negativa de la equidad en ese momento.
Post Test:

e En el post test, hubo un cambio significativo en las respuestas. El 76.5% de los
participantes respondieron "si", lo que indica un aumento sustancial en la
percepcion positiva de la equidad después de la intervencion o el periodo de
estudio.
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o EI 23.5% de los participantes aun respondieron "no", lo que significa que todavia
habia una proporcién significativa que mantenia una percepcion negativa, aunque

menor que en el pre test.

Hubo un aumento del 35.3% en las respuestas "si" después de la intervencion. Hubo una
disminucion del 35.3% en las respuestas "no™ después de la intervencion. La percepcion
positiva de la equidad es esencial en un entorno laboral, ya que puede llevar a una mayor
satisfaccion de los empleados, una mayor moral y una mayor lealtad a la organizacion.
Este cambio en la percepcion sugiere que la intervencion o el periodo de estudio fueron
altamente efectivos en mejorar la percepcion de los participantes con respecto a la
equidad. La diferencia positiva del 35.3% en las respuestas "si"" indica un cambio positivo
y un mayor aprecio por la equidad en el entorno laboral. Los resultados resaltan el éxito
de la intervencidn en mejorar la percepcion de la equidad entre los participantes, lo que es
una conclusién positiva y sugiere que las acciones tomadas fueron efectivas en este

aspecto.
5.2 Anélisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

Tabla 15

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Gestion educativa estratégica ,194 34 ,000
Ensefianza de calidad ,237 34 ,061
Gestion institucional ,101 34 ,050
Gestion escolar ,367 34 ,137
Gestion pedagogica ,240 34 ,074

Interpretacion

En el proceso de andlisis de datos de esta investigacion, se realizo la prueba de normalidad
de Shapiro-Wilk en varias dimensiones clave, incluyendo Gestion Educativa Estratégica,

Ensefianza de Calidad, Gestion Institucional, Gestion Escolar y Gestion Pedagdgica. La
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prueba de normalidad de Shapiro-Wilk se utiliza para evaluar si los datos siguen una
distribucion no paramétrica, lo que es fundamental en estadistica para aplicar pruebas y

técnicas especificas por medio de la correlacion de Rho Spearman.

Tabla 16
Interpretaciones factibles para el coeficiente de correlacion de Spearman
Valor Significado
-0,91a-1,00 Correlacion negativa - perfecta
-0,76 a -0,90 Correlacion negativa - muy fuerte
-0,51a-0,75 Correlacion negativa - considerable
-0,26 a -0,50 Correlacion negativa - media
-0,11a-0,25 Correlacion negativa - débil
-0,01a-0,1 Correlacion negativa - muy débil
No existe correlacion alguna entre variables 1
0,00 y 2
0,01a0,1 Correlacion positiva - muy débil

0,11a0,25 Correlacion positiva - débil
0,26 a 0,50 Correlacion positiva - media
0,51a0,75 Correlacion positiva - considerable
0,76 20,90 Correlacion positiva - muy fuerte
0,91 a1,00 Correlacion positiva - perfecta

Nota. Nivel de correlacion de Spearman.

e Contrastacion de la Hipdtesis General

La gestion educativa estratégica mejora significativamente en la ensefianza de

calidad en la Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022.

Tabla 17
Correlacion de la hipdtesis general
Gestion educativa Ensefianza de
estratégica calidad
Coeficiente de
Gestion educativa correlacion 1,000 764
estratégica Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 34 34
Ensefianza de calidad Sig. (bilateral) 000 .
N 34 34

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Software estadistico SPSS
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Interpretacion

En la correlacion un coeficiente de Spearman de valor de 0,764 es relativamente alto y
positivo. Esto indica una correlacion significativa positiva entre la gestion educativa
estratégica y la ensefianza de calidad en la I.E. En otras palabras, a medida que se mejora
la gestion educativa estratégica, se observa una mejora en la calidad de la ensefianza. Este
hallazgo sugiere una conexion significativa entre la gestion educativa estratégica y la
calidad dada en la institucion por medio de la ensefianza. La fuerte correlacion positiva,
con un valor de 0,764, indica que los cambios en la gestion estratégica educativa se ven
reflejados en cambios correspondientes en la calidad de la ensefianza en la I.E. José

Vallaranos — Lauricocha. En consecuencia, se confirma la hipétesis.

e Contrastacion de la Especifica N°1

La gestion institucional incide significativamente en la ensefianza de calidad en la

Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022.

Tabla 18
Correlacion de la hipdtesis especifica n°1

S Ensefianza de
Gestion institucional

calidad
Coeficiente de 1.000 781
. correlacion ' '
Gestidn institucional Sig. (bilateral) . 000
Rho de N 34 34
Spearman Coeficiente de 781 1.000
~ . correlacién ' !
Ensefianza de calidad Sig. (bilateral) 000 .
N 34 34

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Software estadistico SPSS

Interpretacion

En la correlacién un coeficiente de Spearman de valor de 0,781 es relativamente alto y
positivo. Esto indica una correlacion significativa positiva entre la gestion educativa
estratégica y la ensefianza de calidad en la I.E. En otras palabras, a medida que la gestion

institucional mejora, la calidad de la ensefianza tiende a mejorar. La alta correlacion
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positiva (0,781) implica que los cambios en la gestion institucional se reflejan en cambios
correspondientes en la calidad de la ensefianza en la |.E José Vallaranos — Lauricocha.
Esto podria indicar que una gestion institucional efectiva puede impulsar la mejora de la
ensefianza en la institucion, donde la correlacion es un coeficiente de Spearman de 0,781,
indica una relacion positiva y significativa entre la gestion institucional y la ensefianza de
calidad en la I.E José Vallaranos — Lauricocha en 2022. Por lo tanto, se acepta la hipotesis

planteada.

e Contrastacion de la Especifica N°2
La gestion escolar incide significativamente en la ensefanza de calidad en la

Institucion Educativa José Vallaranos —Lauricocha, 2022.

Tabla 19
Correlacion de la hipdtesis especifica n°2

., Ensefianza de
Gestion escolar

calidad

" Concacion 000 e

Gestion escolar Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 34 4
Spearman Coeficiente de 776 1,000

. . correlacion ' ’
Ensefianza de calidad Sig. (bilateral) ,000 :
N 34 34

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Software estadistico SPSS

Interpretacion

En la correlacion un coeficiente de Spearman de valor de 0,776 es relativamente alto y
positivo. Esto indica una correlacion significativa positiva entre la gestion educativa
estratégica y la ensefianza de calidad en la I.E. En resumen, al mejorar la gestion escolar,
se tiende a mejorar la calidad de la ensefianza. Esta alta correlacion positiva (0,776)

sugiere que los cambios en la gestion escolar se reflejan en cambios correspondientes en
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la calidad de la ensefianza en la I.E. José Vallaranos — Lauricocha. Este hallazgo puede
sefialar que una gestion escolar efectiva puede impulsar mejoras en la ensefianza en la
institucion. El coeficiente de Spearman de correlacion que indica un valor de 0,781 indica
una positiva relacion y significativa entre la gestion y la calidad en la I.E. José Vallaranos.

Por ello, se confirma la H efectuada.

e Contrastacion de la Especifica N°3
La gestion pedagodgica incide significativamente en la ensefianza de calidad en la

Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022.

Tabla 20
Correlacion de la hipdtesis especifica n°3

Gestion pedagogica Ensefanza de

calidad

e oo

estion pedagogica g4 (pilateral) . 000

Rho de N 34 34
Spearman Coeficiente de 799 1.000

~ . correlacién ' !
Ensefianza de calidad Sig. (bilateral) 000 .
N 34 34

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Software estadistico SPSS

Interpretacion

En la correlacion un coeficiente de Spearman de valor de 0,722 es relativamente alto y
positivo. Esto indica una positiva correlacion significativa entre la gestion educativa
estratégica y la ensefianza de calidad en la I.LE. En resumen, al mejorar la gestion
pedagogica, existe una tendencia hacia una mejora en la calidad de la ensefianza. Esta
correlacion positiva alta (0,722) sugiere que los cambios realizados en la gestion
pedagdgica se reflejan en cambios correspondientes en la calidad de la ensefianza en la
I.E. José Vallaranos — Lauricocha. Este hallazgo podria indicar que una gestion
pedagdgica eficaz tiene el potencial de impulsar mejoras en la ensefianza en la institucion.
En el contexto especifico de la Institucion Educativa José Vallaranos de correlacion el
coeficiente de Spearman de 0,722 indica una relacion positiva y significativa entre la
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gestion pedagogica y la calidad de la ensefianza. Por lo tanto, se respalda la hipotesis

efectuada.

5.3 Discusion de resultados

1. Con la Hipotesis: La gestion educativa estratégica mejora significativamente en la

ensefianza de calidad en la Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha, 2022,

demostrando en la tabla 17 un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,764 es

relativamente alto y positivo. Esto indica una correlacion positiva significativa entre

la gestion educativa estratégica y la ensefianza de calidad en la institucion educativa.

2. Con las bases teoricas

Para la discusion con las bases tedricas se ha tomado aportes importantes en la

investigacion:

Carrasco, (2002) definio que la gestion es un aspecto fundamental de la
educacién, que juega un rol importante en la conduccion y realizacion de las
actividades, que van a conducir al logro de las metas y objetivos previstos en el
sistema educativo; es asi, como las instituciones educativas son vistas y analizadas
como organizaciones desde la administracion.

El aporte de Carrasco ha sido importante en el presente estudio, porque nos ha
permitido conocer que la educacion influye bastante desde los documentos de
gestién ya que tiene una vision positiva para el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Morgardo (2009) expuso que el conocimiento que nos proporciona actualmente
la neurociencia sobre el modo en que el cerebro registra y almacena la
informacién nos permite identificar los procedimientos mas eficaces para
conseguir una ensefianza de calidad. Cuando aprendemos se forman nuevas
conexiones (sinapsis) entre las neuronas que albergan el conocimiento. Si la
practica repetida es esencial para establecer habitos motores y mentales, el

conocimiento semantico requiere comparacion y contraste entre informaciones
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diferentes. El aporte de Mogardo ha sido relevante que nos ha permitido conocer
una ensefianza de calidad en la cual el alumno se encuentra mas capacitado y
responde a todos los problemas que tiene en su vida cotidiana

e Martinez (2015) expresé que para que la gestion escolar tenga un efecto real, es
crucial integrar los valores, actitudes, habilidades, capacidades y experiencias de
todos los participantes. Esto requiere alinear sus metas y guiar sus acciones
mediante la eleccion de estrategias y actividades que aseguren el cumplimiento
de los objetivos fijados, permitiendo asi alcanzar la mision y vision esperada por
la escuela. Segin Martinez la actualizacion continua de los conocimientos de los
docentes es una necesidad imperativa con el objetivo de mejorar la calidad
educativa y abordar las necesidades especificas de los alumnos se encargan de
guiar al docente en los procesos de ensefianza, desde la asimilacién del curriculo
hasta su aplicacién en la planificacion didactica, métodos de evaluacion,
interaccion con alumnos y padres, asegurando asi un ambiente propicio para el
aprendizaje, donde esta colaboracidn entre docentes, padres y alumnos es esencial

para establecer un trabajo colaborativo efectivo.
5.4 Aporte cientifico de la investigacion

El desarrollo de este estudio es fundamental ya que tiene una importancia en conocer sobre
las estrategias en la gestion educativa y la ensefianza de calidad en la I.E. José Vallaranos
de la Provincia de Lauricocha. Asimismo, es importante que se implementen estrategias
de gestion educativa para que los estudiantes reciban una educacion con mejor calidad y
sean mas competentes. Para ello, las autoridades y directivos tienen que preocuparse en
realizar gestiones para que pueda mejorar la educacion y los alumnos sean competitivos
en cualquier actividad en la que participen. Por eso, los estudiantes y los docentes deben
de estar completamente involucrados para cumplir los objetivos pedagogicos de la mejor

manera.



1)

2)

3)

4)

77

CONCLUSIONES

La investigacion ha permitido mejorar la gestion educativa estratégica y la calidad de
la ensefianza en la Institucion Educativa José Vallaranos en 2022, por lo tanto, se
puede afirmar que se ha logrado mejorar la calidad de la ensefianza.

La gestion institucional se mejoré en relacion con la variable de ensefianza de calidad,
esto se evidencié por medio del coeficiente de correlacion de Spearman obtenido
(r=0,781), por lo tanto, podemos afirmar que se ha mejorado la calidad de la

ensefianza en la Institucién Educativa José Vallaranos en 2022.

La gestion escolar mejoré en relacidn con la variable de ensefianza de calidad, dado
que el coeficiente de correlacién de Spearman obtenido (r=0,776) muestra una
correlacion positiva muy fuerte entre la gestion escolar y la calidad de la ensefianza

en la Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha en el afio 2022.

La gestion pedagogica mejoro en relacion con la variable de ensefianza de calidad,
como lo evidencia el coeficiente de correlacion de Spearman obtenido (r=0,722), que
indica una correlacién positiva entre la gestién pedagdgica y la calidad de la
ensefianza en la institucion educativa. En resumen, los resultados de la investigacion
respaldan la idea de que la gestion pedagogica esta positivamente relacionada con la
calidad de la ensefianza en la Institucion Educativa José Vallaranos — Lauricocha en
el afo 2022.
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SUGERENCIAS

Se sugiere al director en la elaboracion y ejecucion de planes estratégicos que definan
claramente los objetivos, las metas y las acciones a seguir en términos de gestion
educativa. Estos planes deben ser flexibles y adaptables a las necesidades cambiantes
de la institucion. Es fundamental invertir en la formacién y desarrollo del personal
administrativo y docente para que estén alineados con la gestion de los objetivos
educativos y estratégicos, y asi puedan contribuir de manera efectiva a la mejora de
la calidad de la ensefianza, promoviendo ademas la transparencia durante todo el
proceso.

Se sugiere al director de la I.E. José Vallaranos, trabajar en la creacion de politicas y
enfoques de gestion institucional que se adapten a las necesidades especificas de la
institucion. Esto implica tomar en consideracién la poblacion estudiantil, los recursos
disponibles y los desafios particulares que enfrenta la escuela. Desarrollar un enfoque
de planificacion a largo plazo que considere los objetivos de calidad educativa a largo
plazo

Se sugiere al director de la I.E. José Vallaranos, asegurarse de que el equipo de gestion
escolar esté formado por individuos calificados y con habilidades de liderazgo. Este
equipo debe trabajar en colaboracion para garantizar un entorno escolar eficiente y
efectivo. Realizar evaluaciones de aprendizaje regulares de los resultados de los
alumnos para identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas. Fomentar una
cultura de aprendizaje continuo tanto entre los estudiantes como entre el personal
docente y administrativo.

Se sugiere al director de la I.E. José Vallaranos, fomentar la innovacion en las
practicas pedagogicas, alentando a los docentes a explorar nuevas metodologias y
enfoques de ensefianza. Esto puede incluir el uso de tecnologia educativa, proyectos
interdisciplinarios y estrategias de aprendizaje activo. Proporcionar orientacion y

recursos para que los docentes creen planes de leccidn efectivos que aborden los
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objetivos de aprendizaje de manera clara y préctica. Promover la implementacion de

evaluaciones formativas regulares en el aula.
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“JOSE VALLARANOS” DE JESUS, LAURICOCHA 2022”

ANEXO 01. Matriz de consistencia
TITULO: “GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA PARA UNA ENSENANZA DE CALIDAD EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS DIMENSIONES | INDICADORES POBLACION
GENERAL GENERAL GENERAL - Fue contado con los
¢En que medida la | Demostrar en qué - Promueve activamente la docentes y el personal
gestion  educativa | medida  la  gestion | Ha: La gestion implementacidn de las politicas admm;stt)ratwg que |

- . S - educativas establecidas por el esten laborando en la
estratégica mejora i 40 ivi ratégi NS i HUCHG ;

I gica  me y educativa  estratégica educativa  estratégica Ministerio de Educacién. Institucion Educativa
en la ensenanza de mejora en la ensefianza | Mejora _ : 2 José Vallaranos —

I | PR Genera la colaboracion entre los :
calidad  en a|de calidad en la| significativamente la q | T Lauricocha, 2022.
Institucion TR ; calidad de ensefianza Gestion ocentes y la Institucion para
g . | Institucion ~ Educativa o . disefiar.
Educativa José José Vallaranos en la Institucion institucional D I 105 educati MUESTRA
Vallaranos? ' Educativa José - Desalrolia proyectos educativos Conformada por 26
Vallaranos B mterdlsc[pllnarlos. o docentes y 8 personal
PROBLEMAS OBJETIVOS Lauricocha, 2022. Propone ideas que la institucion administrativo de la
ESPECIFICOS ESPECIFICOS VARIABLE estan a_llneadas con los objetivos Institucién Educativa
e ¢En qué medida la |- Comprobar en qué | o La  gestion Gestidn educativos y el bienestar de los José Vallaranos.
gestion medida la  gestion | edycativa estratégica |  educativa estudiantes . . e
institucional nstituc i : - - Promueve un ambiente educativo | INVESTIGACION
instituciona institucional ~ mejora | no mejora | estratégica ! ! Exolicativo
mejora en la| en la ensefianza de | significativamente la (SEP, 2009) mCIUS.IVO Y respetuoso para todos Tlgo DE
ensefianza de | calidad en la | calidad de ensefianza los nlmrembros de la comunidad INVESTIGACION
calidad en la| |nstitucion Educativa |en la  Institucion ) gsgga?rélla estrateqias para que la | Aplicativo
Institucion José Vallaranos. Educativa José Gestion escolar ; glas para g DISENO DE
Educativa  José . . | vallaran infragstructura escolar es adecuada .
- Analizar en qué | vallaranos - - ; INVESTIGACION
Vallaranos? . " | Lauricocha. 2022 para satisfacer las necesidades y _ X
) . medida la  gestion g : del Id Cuasi experimental -
e ¢Enquémedida la ; ¢l persona’ docente. longitudinal
gestion  escolar | €Scolar mejora enlay o oo oo - Muestra interés en las actividades | 200 O
mejora en la| c€nsefianza de calidad ESPECIFICOS: de aprendizaje propuesta en el aula | o~ =
ensefianza de | €n Ig Instltucmr? Ha:  La destién - Disefia la plane’za_cic')n didactica de INSTRUMENTO
calidad en la| Educativa José | . " . . manera sistematica y organizada ; ;
institucional ~ mejora Gestion - Lista de cotejo
Institucién Vallaranos. ionificati o | pedagégica de acuerdo a su gradualidad. TECNICA DE
Educativa  José - Probar en qué medida iﬁ?&a'gaé‘éa?ﬁge;anzz - Desarrolla métodos para el proceso | PROCESAMIENTO
Vallaranos? la gestion pedagégica | Institucis ensefianza-aprendizaje DE DATOS
e (Enquémedida la| mejoraen laensefianza en 1a nstitucion - Promueve la flexibilidad y Spss 25
gestion de  calidad en Ia | Educativa Jos¢ | VARIABLE Eficiencia y adaptabilidad en los planes de
pedagdgica mejora Ensefianza de Eficacia estudio para responder a las
calidad necesidades de los estudiantes.
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en la ensefianza de
calidad en la
Institucion
Educativa José
Vallaranos?

Instituciéon Educativa
José Vallaranos.

Vallaranos —
Lauricocha, 2022.

Ho: La  gestion
institucional no
mejora

significativamente la
calidad de ensefianza

en la Institucion
Educativa José
Vallaranos —

Lauricocha, 2022.

Ha: La gestion escolar
mejora
significativamente la
calidad de ensefianza

en la Institucion
Educativa José
Vallaranos -

Lauricocha, 2022.

Ho: La gestion escolar
no mejora
significativamente la
calidad de ensefianza

en la Institucién
Educativa José
Vallaranos —

Lauricocha, 2022

Ha: La  gestion
pedagdgica mejora
significativamente la
calidad de ensefianza
en la  Institucion
Educativa José
Vallaranos -
Lauricocha, 2022.

Ho: La  gestion
pedagdgica no mejora
significativamente la
calidad de ensefianza
en la  Institucion

(OREALC,
2007)

- Valora y respeta la diversidad
cultural de los estudiantes en su
proceso educativo.

Pertinencia

Genera programas de estudio
flexibles que se adaptan a las
necesidades de los estudiantes
Implementa estrategias
diferenciadas de ensefianza para
atender las diversas habilidades y
ritmos de aprendizaje

- Elabora recursos educativos y

actualizados de acuerdo a su
realidad.

Relevancia

Promueve la participacién activa
en la toma de decisiones
relacionadas con su educacién.
Desarrolla habilidades basicas de
lectura, escritura y calculo a su
nivel educativo.

Utiliza y contextualiza el
contenido curricular de la
Institucion de acuerdo a su
realidad.

Equidad

- Ofrece programas de educacién a
distancia para que los alumnos
sigan estudiando.

- Ofrece becas, descuentos para
estudiantes de escasos recursos.
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Educativa
Vallaranos
Lauricocha, 2022.

José
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ANEXO 02. Consentimiento informado

| @ EscuELa pe PoseRADO. |

I

ID: FECHA:
TITULO:

OBJETIVO:

INVESTIGADOR:
Consentimiento / Participacién voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o0 me ha sido leida. He
tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido satisfactoriamente.
Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme

en cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huéanuco, 2023
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| Muestra interés en las actividades de aprendizaje propuesta en el aula
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i

e tiitio
ﬁ%n ‘estan alineadas con los objetivos

umdad escolar.
gias para que la infraestructura escolar es adecuada para

uﬁmenlas necesidades v del personal docente.

0 ‘Disena la planeaclén didactica de manera sistemética y organizada de

‘acuerdo a su gradualidad.

‘Desarrolla métodos para el proceso ensenanza-aprendizaje
Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los planes de estudio para

r&péii’der a las necesidades de los estudiantes.

Valora y respeta la diversidad cultural de los estudiantes en su proceso

educativo
Genera programas de estudio flexibles que se adaptan a las necesidades

de los estudiantes

Implementa estrategias diferenciadas de ensefianza para atender las

diversas habilidades y ritmos de aprendizaje

Elabora recursos educativos y actualizados de acuerdo a su realidad.

Promueve la participacion activa en la toma de decisiones relacionadas
con su educaciéon.

16

Desarrolla habilidades basicas de lectura, escritura y calculo a su nivel

2|70 [ |EE K A [ [ | R FEELA

17

educativo.
Utiliza y contextualiza el contenido curricular de la Institucion de acuerdo

a su realidad

18

Ofrece programas de educacion a distancia para que los alumnos sigan

estudiando.
Ofrece becas, descuentos para estudiantes de escasos recursos.

19




ANEXO 04. Validacién de expertos

ANEXO 04. Validacion de los instrumentos por expertos
Nombre del experto: Dr. Fermin POZO ORTEGA

Especialidad: Matemética y Fisica

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

aprendizaje

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Promueve activamente la implementacién de las 4 4 4 3
politicas educativas establecidas por el Ministerio
de Educacion.

Genera la colaboracion entre los docentes y la 4 4 3 4
Institucion para diseiiar.

Gestién Desarrolla proyectos educativos 4 4 4 3

institucional | interdisciplinarios.

Propone ideas que la institucion estdn alineadas 4 3 4 4
con los objetivos educativos y el bienestar de los
estudiantes.
Promueve un ambiente educativo inclusivo y 3 4 4 4
respetuoso para todos los miembros de la
comunidad escolar.

Gestion Desarrolla estrategias para que la infraestructura 4 4 4 3

escolar escolar es adecuada para satisfacer las
necesidades y del personal docente.
Muestra interés en las actividades de aprendizaje 4 4 3 4
propuesta en el aula
- Disefia la planeacion didactica de manera 4 4 4 3

. sistematica y organizada de acuerdo a su
Gestion .
pedagégica gradualxdad.'

Desarrolla métodos para el proceso ensefianza- 4 3 4 4
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Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los 4 4 3
. . | planes de estudio para responder a las
El;c&ec:z;: ¥ | necesidades de los estudiantes.
Valora y respeta la diversidad cultural de los 4 3 4
estudiantes en su proceso educativo.
- Genera programas de estudio flexibles que se 3 4 4
adaptan a las necesidades de los estudiantes
Implementa estrategias diferenciadas de 4 4 4
Pertinencia | ensefianza para atender las diversas habilidades y
ritmos de aprendizaje
Elabora recursos educativos y actualizados de 4 4 3
acuerdo a su realidad.
Promueve la participacion activa en la toma de 4 4 4
decisiones relacionadas con su educacion.
. Desarrolla habilidades basicas de lectura, 4 3 4
Relevancia z p ;
escritura y calculo a su nivel educativo.
Utiliza y contextualiza el contenido curricular de 3 4 4
la Institucion de acuerdo a su realidad.
Ofrece programas de educacion a distancia para 4 4 3
Equidad que los alumnos sigan estudiando.
Ofrece becas, descuentos para estudiantes de 4 4 4
€5Casos recursos.

(Hay alguna dimensi6n o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X ). En caso de Si, ;Qué dimensién o item

falta?

DECISION DEL EXPERTO:
El instrumento debe ser aplicado: SI( X ) NO( )

Dr.F

obncga
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ANEXO 04. Validacion de los instrumentos por expertos
Nombre del experto: Dr. Melecio PARAGUA MORALES
Especialidad: Matematica y Fisica
“Calificar con 1,23 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

| DIMENSION | ITEM | RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |
| l Promueve activamente la implementacion de las - < - i 4 ‘
| politicas educativas establecidas por el Ministerio
| de Educacién.

| Genera la colaboracién entre los docentes y la | 4 3 3 n g

:Insntucronpamdlseﬁar

Gestién | Desarrolla proyectos educativos 3 1 1 ) ;‘
institucional % interdisciplinarios.
'E Propone ideas que la institucion estan alineadas 4 4 4 4
| con los objetivos educativos v el bienestar de los

| estudiantes.

i
|

i {
i :

i { Promueve un ambiente educativo inclusivo y 4 4 4 4 !
respetuoso para todos los miembros de la ;

comunidad escolar. |
Gestion | Desarrolla estrategias para que la infraestructura 4 B 4 4
escolar escolar es adecuada para satisfacer las
necesidades v del personal docente. |
Muestra interés en las actividades de aprendizaje B 4 4 3 !
propuesta en el aula ‘
Disefia la planeacion didictica de manera B 4 4 4 |
Gestign | SiStCmatica y organizada de acuerdo a su ;
pedagigica ~Eosulidad: j
Desarrolla métodos para el proceso ensefianza- 4 - < - !

aprendizaje |




Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los 4 4 4
e planes de estudio para responder a las

Eili;c':l::;: Y | necesidades de los estudiantes.

Valora y respeta la diversidad cultural de los 4 4 4

estudiantes en su proceso educativo.

- Genera programas de estudio flexibles que se 4 Bl 4

adaptan a las necesidades de los estudiantes

Implementa estrategias diferenciadas de 4 4 4
Pertinencia | ensefianza para atender las diversas habilidades y

ritmos de aprendizaje

Elabora recursos educativos y actualizados de 4 4 4

acuerdo a su realidad.

Promueve la participacion activa en la toma de 4 4 4

decisiones relacionadas con su educacion.

. Desarrolla habilidades basicas de lectura, 4 4 4

Relevancia : i ;

escritura y calculo a su nivel educativo.

Utiliza y contextualiza el contenido curricular de 4 4 4

la Institucion de acuerdo a su realidad.

Ofrece programas de educacion a distancia para 4 4 4

Equidad que los alumnos sigan estudiando.
Ofrece becas, descuentos para estudiantes de 4 4 4
€SCas0s Iecursos.

¢Hay alguna dimensi6n o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X ). En caso de Si, ;Qué dimensién o item

falta?

DECISION DEL EXPERTO:
El instrumento debe ser aplicado: SI( X ) NO( )

Dr. Melécio
DNI. 22

oy
LiNA
v ge»h

343

les
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ANEXO 04. Validacion de los instrumentos por expertos

Nombre del experto: Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ

Especialidad: Filosofia, Psicologia y Ciencias Sociales

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Gestién
institucional

Promueve activamente la implementacién de las
politicas educativas establecidas por el Ministerio
de Educacién.

4

4

4

4

Genera la colaboracion entre los docentes y la
Institucion para disefiar.

Desarrolla proyectos educativos

interdisciplinarios.

Propone ideas que la institucion estan alineadas
con los objetivos educativos y el bienestar de los
estudiantes.

Gestién
escolar

Promueve un ambiente educativo inclusivo y
respetuoso para todos los miembros de la
comunidad escolar.

Desarrolla estrategias para que la infraestructura
escolar es adecuada para satisfacer las
necesidades y del personal docente.

Muestra interés en las actividades de aprendizaje
propuesta en el aula

Gestién
pedagdgica

Diseiia la planeacion didactica de manera
sistematica y organizada de acuerdo a su
adualidad.

Desarrolla métodos para el proceso ensefianza-
aprendizaje




Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los 4 4 4
. planes de estudio para responder a las
Efécf;z:g: Y | necesidades de los estudiantes.
Valora y respeta la diversidad cultural de los 4 4 4
estudiantes en su proceso educativo.
- Genera programas de estudio flexibles que se 4 4 4
adaptan a las necesidades de los estudiantes
Implementa estrategias diferenciadas de 4 4 4
Pertinencia | ensefianza para atender las diversas habilidades y
ritmos de aprendizaje
Elabora recursos educativos y actualizados de 4 4 4
acuerdo a su realidad.
Promueve la participacion activa en la toma de 3 4 4
decisiones relacionadas con su educacidn.
.| Desarrolla habilidades basicas de lectura, 4 4 4
Relevancia . . ;
escritura y calculo a su nivel educativo.
Utiliza y contextualiza el contenido curricular de 4 4 4
la Institucion de acuerdo a su realidad.
Ofrece programas de educacién a distancia para 4 4 4
Equidad que los alumnos sigan estudiando.
Ofrece becas, descuentos para estudiantes de 4 4 4
€SCasos recursos.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( )NO ( X ). En caso de Si, ;Qué dimensién o item

falta?

DECISION DEL EXPERTO:
El instrumento debe ser aplicado: SI( X ) NO( )

4
S- 2

Dr.

o e
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Especialidad: Educacida

ANEXO 04. Validacién de los instrumentos por expertos
Nombre del experto: L) - Koel Romeo CHAGUA Lorerzo

p{“\) ma r?a

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Gestion
institucional

Promueve activamente la implementacion de las
politicas educativas establecidas por el Ministerio
de Educacion.

Y

L

H

Y

Genera la colaboracién entre los docentes y la
Institucidn para diseiiar.

L

|

|

L_‘

Desarrolla proyectos educativos

interdisciplinarios.

Propone ideas que la institucién estan alineadas
con los objetivos educativos y el bienestar de los
estudiantes.

L

Gesti6én
escolar

Promueve un ambiente educativo inclusivo y
respetuoso para todos los miembros de la
comunidad escolar.

Desarrolla estrategias para que la infraestructura
escolar es adecuada para satisfacer las
necesidades y del personal docente.

Muestra interés en las actividades de aprendizaje
propuesta en el aula

Gestion
pedagégica

- Disefia la planeacién didactica de manera
sistemdtica y organizada de acuerdo a su
gradualidad.

Desarrolla métodos para el proceso ensefianza-
aprendizaje

c|l¥F |l |+

Ll B )] <& £

Bl el L | e

i L |lEls S
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Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los
planes de estudio para responder a las
necesidades de los estudiantes.

i 7
i o
"

Eficiencia y

Eficacia Valora y respeta la diversidad cultural de los

estudiantes en su proceso educativo.

- Genera programas de estudio flexibles que se
adaptan a las necesidades de los estudiantes

Implementa estrategias diferenciadas de
Pertinencia | ensefianza para atender las diversas habilidades y
ritmos de aprendizaje

Elabora recursos educativos y actualizados de
acuerdo a su realidad.

- Promueve la participacion activa en la toma de
decisiones relacionadas con su educacion.

Desarrolla habilidades basicas de lectura,

Lle|F|F|IF|F | L£|L

Relevanci ; : :
1C1 | escritura y calculo a su nivel educativo.
Utiliza y contextualiza el contenido curricular de
la Institucion de acuerdo a su realidad.
Ofrece programas de educacion a distancia para
Equidad que los alumnos sigan estudiando.

Lle e = |E el |

clF|*Flclelecle |

Ofrece becas, descuentos para estudiantes de (_‘_
€5Casos recursos.

e e e lE e . E PF &

Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO (X ). En caso de Si, ;Qué dimensién o item
falta?

DECISION DEL EXPERTO:

" &

El instrumento debe ser aplicado: SI(X ) NO( ) F. 7

VIR, 5. SO A
Dr. Roel Romea Chagua Lorenzo

DNLI. 41462313
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ANEXO 04. Validacién de los instrumentos por expertos

Nombre del experto: HS~ \/Sabe\ Genoveua CUELLO ZELAYA
Especialidad: EDycAcion SRIMARIA

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Gestién
institucional

Promueve activamente la implementacién de las
politicas educativas establecidas por el Ministerio
de Educacion.

L_l

4

l_,

4

Genera la colaboracién entre los docentes y la
Institucion para disefiar.

4

(]

Y

4

Desarrolla proyectos educativos
interdisciplinarios.

Propone ideas que la institucion estdn alineadas
con los objetivos educativos y el bienestar de los
estudiantes.

Gestién
escolar

Promueve un ambiente educativo inclusivo y
respetuoso para todos los miembros de la
comunidad escolar.

Desarrolla estrategias para que la infraestructura
escolar es adecuada para satisfacer las
necesidades y del personal docente.

Muestra interés en las actividades de aprendizaje
propuesta en el aula

Gestién
pedagogica

- Disefia la planeacion didactica de manera
sistematica y organizada de acuerdo a su
gradualidad.

Desarrolla métodos para el proceso ensefianza-
aprendizaje

£l g 1P E § E

=2 B = O ol (N il (O s

il E |L.E1.E |E

El:E L L& =F |.E
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Promueve la flexibilidad y adaptabilidad en los
e s planes de estudio para responder a las
Eficiencia y necesidades de los estudiantes.

Eficacia A :
= Valora y respeta la diversidad cultural de los
estudiantes en su proceso educativo.

- Genera programas de estudio flexibles que se
adaptan a las necesidades de los estudiantes

Implementa estrategias diferenciadas de
Pertinencia ensefianza para atender las diversas habilidades y
ritmos de aprendizaje

Elabora recursos educativos y actualizados de
acuerdo a su realidad.

- Promueve la participacidon activa en la toma de
decisiones relacionadas con su educacidén.

Desarrolla habilidades basicas de lectura,

Relevancia " - .
escritura y calculo a su nivel educativo.

Utiliza y contextualiza el contenido curricular de
la Institucién de acuerdo a su realidad.

Ofrece programas de educacién a distancia para
que los alumnos sigan estudiando.

idad z
B Ofrece becas, descuentos para estudiantes de

€SCasos recursos.

TlrleielclF| £ |FILE| £
Tl Eloiclelelc lelel o

Liricielelele |olele

(Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( ) NO (X ). En caso de Si, ;Qué dimensién o item
falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI (>( ) NO( ) W

Mg. Ysabel Genoveva Cuelio Zelaya
DNI: 22509407
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ANEXO 05. Talleres
TALLER N°: 01

Gestion Institucional

¢ Qué buscamos?
Que los docentes y personal administrativo conozcan y comprendan la importancia de las politicas
educativas buscando plantear acciones cooperativas y decisiones acertadas; respetando las
opiniones para crear un mejor ambiente.
Materiales y recursos:
- Plumones.
- Papeldgrafo.
Motivacion:
Iniciamos la sesidn preguntando a los docentes y personal administrativo:
» ¢Considera usted que las politicas educativas que se vienen practicando son beneficiosas?
> ¢Como podra mejorarse la ejecucion de las politicas educativas?
» ¢Considera usted que las acciones cooperativas que realiza la gestion permiten lograr los
objetivos de la institucion?
> ¢Consideran que las decisiones que toma la gestion son las mas acertadas para la institucion?
Escuchamos las respuestas y las vamos registrando en un papeldgrafo.
Reflexionamos sobre la importancia de la gestion institucional e identificamos las opiniones,
analisis y reflexion de la informacidn propia y compartida en la charla.
Sefialamos que al conocer la gestién que se viene realizando dentro de la institucion vemos las
falencias y fortalezas que existentes, teniendo en cuenta que contamos con la autonomia educativa
del plantel que mejoras podriamos hacer.
Luego, a través de una dindmica, formamos grupos de trabajo y entregamos a cada grupo un texto,
indicando una situacion problematica. Promovemos que cada grupo analice la situacion, proponga
posibles soluciones al problema y seleccione la mejor alternativa, tomando en cuenta los siguientes
pasos:
> ldentificar exactamente cual es el problema.
» Buscar informacion acerca de ello.
» Hacer una lista de las alternativas y evaluar cada una de ellas.

> Seleccionar la alternativa mas adecuada.
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Luego cada grupo presentara la situacion problematica analizada, las posibles alternativas que
encontraron y la decisién que consideraron méas adecuadas, la cual puede no coincidir con los
ejemplos que proporcionamos.

Después, explicaran el porqué de la solucion elegida. De manera &gil y dinamica, reflexionamos

sobre las respuestas de cada grupo.

Conclusiones y toma de decisiones

Para terminar la sesién con la charla, compartiremos las siguientes ideas de fuerza

- Centrar el andlisis en las Politicas publicas de desarrollo docente cuya naturaleza y

relevancia para la mejora de la calidad educativa es incontestable.

- Las acciones cooperativas dentro de la institucion permiten mejorar la gestion y fortalecer

las decisiones grupales.

- -Laacertada toma de decisiones contribuyen en nuestras vidas, y también en la mejora del

clima institucional.

Situaciones para analizar en grupo

Situacion A

Marco debe ir a su trabajo, pero para llegar debe
cruzar el rio con bote, al llegar se da con la sorpresa
que las lluvias son continuas, y que el rio esta muy
crecido y le da temor.

Solucion A
Regresa a su casa y le comenta a su esposa lo
peligroso que esta el rio y que por eso no se subid
al bote.

Solucion B
No asiste al trabajo y se queda en los alrededores
donde encuentra a otros colegas que no cruzaron el
rio.

Solucién C
A pesar de las lluvias continuas sube al bote para
cruzar y llegar a cumplir sus labores.

Situacion B

Ana no cumplié con la comision de la que es
responsable y tampoco hizo la sesion de
aprendizaje, por lo que sus compafieros se
molestaron. Ella sabe que el director es muy
estricto en cuanto al cumplimiento de las
comisiones y que, si el director se entera le pondra
un memorandum.

Soluciéon A
Ana se disculpa con sus compaifieros y se
compromete a que esto no volvera a pasar, pidiendo
que intercedan por ella ante el director.
Solucion B
Ana decide no asistir a la reunion Programada.
Soluciéon C
Ana decide presentar su carta de renuncia antes de
que le envien un memorandum.
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Situacion C

Los alumnos del colegio Panchito reprobaron todos
los examenes con las notas mas bajas, ;Cuales
pueden ser los factores que los estan afectando?

Soluciéon A
Problemas en la ensefianza por parte de los
profesores.
Solucién B
Desinterés y desmotivacion de los alumnos.
Soluciéon C
Distracciones al momento de la ensefianza
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TALLER N°02

Gestidn escolar

¢, Qué buscamos?
Incentivar la implementacion de un ambiente adecuado generando las condiciones necesarias para
el mejor aprendizaje de los estudiantes.
Materiales y recursos:
- Plumones
- Cartulina
- Hojas de colores
- Goma
Motivacion:
Iniciamos la sesion preguntando a los docentes y personal administrativo:
» ¢Como ven ustedes el ambiente dentro de la institucion educativa?
> ¢Se estd dando las condiciones necesarias y adecuadas para brindar una buena ensefianza?
» ¢Los alumnos estan teniendo un aprendizaje adecuado?
Realizaremos Una charla demostrando la importancia de la gestion educativa dentro de la
institucion, los ambientes adecuados y condiciones necesarias dan como resultado un mejor
aprendizaje estudiantil.
La dinamica Rol playing.
En esta dinamica separamos dos grupos y se les pedird que presenten dos casos de crisis donde
tendran que tomar decisiones para mejorar o resolver el caso planteado.
A cada grupo se le dara hojas de un color, una cartulina, plumones y goma, ellos veran la forma
de presentar la solucion de la manera mas creativa posible con los materiales entregados.
Se valorara la capacidad de influencia, pero también en qué medida se favorece una solucion
consensuada por todos, la capacidad de debate, de adaptacion y de cooperacion.
Conclusiones y toma de decisiones
Para terminar la charla rectificamos las ideas principales instando a la mejora de gestion escolar.
- Tenemos muy en claro que el ambiente adecuado apoya el crecimiento y aprendizaje de
los alumnos.
- Brindar condiciones necesarias a los alumnos es un gran impulso en el rendimiento

académico.
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Casos para analizar en grupo

Caso 1

Caso 2
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TALLER N°03

Gestion pedagogica

¢, Qué buscamos?
Que los docentes reflexionen y se genere un didlogo para dar solucién en diversos conflictos, ya
sean por falta de motivacion o por falta de organizacion.
Materiales y recursos:

- Cuadro de reflexivo.

- Lapicero.
Motivacion:
Iniciamos la sesion solicitando a las y los docentes que, de acuerdo a su cultura o cosmovision,
identifiquen cuales son sus métodos mas eficaces de ensefianza, que tanto influyen los padres
dentro de este proceso y si el aprendizaje de los alumnos va acorde a lo esperado.
Sefialamos la importancia de la planeacién didactica para la mejora y eficacia del aprendizaje en
los estudiantes y el fortalecimiento de la comunidad participativa como una cultura permanente
dentro de la institucion educativa.
Tomamos como un ejemplo ficticio:
La institucion educativa “PORTILLO” donde predomina una comunidad de padres muy
comprometida y unida que apoyan a los profesores en la realizacion de sus practicas educativas, y
a su vez los profesores realizan una planeacion educativa didactica donde los alumnos aprenden
de una manera divertida y eficiente.
Analisis y reflexion:
Entregamos a cada docente una hoja con el cuadro reflexivo para que verifiquen y completen los
puntos a cuestionarse.
Indicamos que los datos recogidos en este cuadro nos permitiran tener una vision global de cémo
se esté realizando la gestion pedagogica.
Les pedimos que comparen sus cuadros e intercambien opiniones con sus colegas.
Invitamos a los docentes a reflexionar a partir de las siguientes preguntas:

> ¢Considera que las clases que se brindan en la institucion son didacticas y faciles de

entender?
» ¢Los padres participan activamente en la ensefianza de sus hijos?

» ¢Considera usted que las préacticas educativas que viene realizando son las mas adecuadas?
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Para reforzar lo tratado, entregamos a los docentes informacion de mejoras en gestion pedagogica

Calificacion

siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

Planeacion didactica

Considera las clases
didacticas y

estimulantes

Considera las clases
son de facil

entendimiento

Prepara con antelacion

las clases

Comunicacion

participativa

Los padres asisten
regularmente a las

reuniones

Hay interés por parte
de los padres por la

educacion de sus hijos

Los padres participan
en la ensefianza de sus

hijos

Practicas educativas

Desarrolla las
habilidades cognitivas

de los alumnos

Su practicas educativas

son las mas adecuadas

Modifica

constantemente sus

practicas educativas
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TALLER N° 04

Eficiencia y eficacia

¢, Qué buscamos?
Que los docentes y personal administrativo muestren sus habilidades con eficiencia y eficacia,
utilizando todos los recursos educativos disponibles para asi apoyar la reduccion de repitencia y
abandono escolar.
Materiales y recursos:

- Plumones

- pizarra
Motivacion:
Iniciamos aclarando términos puntuales diferenciando la Eficiencia de Eficacia, verificamos los
datos de la institucion con respecto a la cantidad de alumnos que aprueban el afio escolar y los
alumnos que terminan todos los afios de educacion obligatoria.
Presentamos la meta principal que es: “lograr que todos los alumnos aprueben el afio escolar y
terminen satisfactoriamente toda la educacion obligatoria”.
Andlisis y reflexion:
Para esto realizamos un cuadro de doble entrada en la pizarra donde sefialaremos los problemas y
oportunidades de los alumnos.
Se invita a la participacién de cada asistente escribiendo en la pizarra un problema y una
oportunidad.
Indicamos que los datos recogidos en este cuadro nos permitiran tener una vision global de cuéles

son los problemas y oportunidades que se tienen.

Cuadro de doble entrada

Fortalezas Debilidad
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TALLER N°05

La importancia de la Pertinencia educativa

¢, Qué buscamos?
Que los docentes y personal administrativo reconozcan la diversidad educativa de la institucion
para asi poder respetar las creencias y tradiciones positivas de la comunidad.
Materiales y recursos:
- Papeldgrafo
- Plumones
Motivacion:
Iniciamos la sesidn preguntando a los docentes y personal administrativo:
» ¢Conoce usted las tradiciones de la comunidad?
» ¢Conoce usted las creencias de la comunidad?
> ¢Considera usted los alumnos se adaptan a la educacién brindada por la institucion?
>

¢Existe diversidad educativa en la institucion?

Escuchamos las respuestas y las vamos registrando en un papelografo.
Reflexionamos sobre la importancia la pertinencia educativa y la adaptabilidad al entorno de la
comunidad.
Promoviendo la participacion dinamica de los asistentes se culmina la charla, se vuelven a hacer
las preguntas para ahora compararlas con las repuestas iniciales.
Anélisis y reflexion acerca de la nueva perspectiva generada.
Conclusiones y toma de decisiones
Para terminar la sesion con la charla, compartiremos las siguientes ideas de fuerza
- El respeto y la involucracion en la cultura y tradiciones de la comunidad ayudan a la

adaptacion de los alumnos con la institucion.
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PERTINENCIA EDUCATIVA
» (Conoce usted las tradiciones de la comunidad? » (Conoce usted las creencias de la
comunidad?
» (Considera usted los alumnos se adaptan a la educacion » Existe diversidad educativa en la

brindada por la institucion? institucion?
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TALLER N° 06

Relevancia

¢, Qué buscamos?
Incentivar la implementacion de mejoras en el aprendizaje basico imprescindible, analizando el
contenido curricular
Materiales y recursos:

- Hojas de colores

- Lapiceros
Motivacion:
Iniciamos la sesidn pidiendo a los docentes y personal administrativo escribir las respuestas a
estas preguntas de manera individual:
> ¢En la educacion que se brinda los alumnos, les ensefian los derechos humanos?
> ¢ Se fomenta el respeto a los derechos humanos?
> ¢Considera que el aprendizaje basico que se brinda en la institucion es adecuado?
> ¢Considera que el contenido curricular de la institucion son los més aptos para los alumnos?
Reflexionamos sobre la implementacion de mejoras en el aprendizaje basico imprescindible,
analizando el contenido curricular y la ensefianza de los derechos humanos en la educacion.
Promovemos la participacion dindmica de los asistentes resolviendo preguntas y facilitando la
reflexion de lo aprendido.
Se culmina la charla, se vuelven a hacer las preguntas para ahora compararlas con las repuestas
iniciales.
Conclusiones y toma de decisiones
Para terminar la sesion con la charla, compartiremos las siguientes ideas de fuerza

- Laimportancia de contar con un contenido curricular adecuado dentro de la institucion.

- Brindar a los alumnos una educacién bésica es imprescindible.



113

Relevancia

» (En la educacion que se brinda los alumnos, | » (Se fomenta el respeto a los derechos humanos?
les ensefian los derechos humanos?

» (Considera que el aprendizaje basico que se | » ;Considera que el contenido curricular de la
brinda en la institucion es adecuado? institucion son los mas aptos para los alumnos?
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TALLER N° 07

Promoviendo la equidad educativa

¢, Qué buscamos?

Promover la equidad, brindando educacion disponible accesible y asequible para todos los

alumnos.

Materiales y recursos:

Cartulinas blancas
Plumones

Cinta adhesiva
Tijeras

Hojas en blanco

Lapiceros

Motivacion:

Iniciamos formando 3 grupos de acuerdo al nimero de docentes. Luego realizamos

El juego denominado el nudo.

Cada grupo forma un circulo.

Cada uno de los docentes debe coger la mano derecha del compariero que tiene al frente y
luego la mano izquierda con otro compariero del frente, de tal manera que todos queden
enlazados por sus manos, como si fueran un nudo.

Nadie debe dar la mano a colegas del costado derecho o izquierdo.

Ahora se les indica que deben desatarse sin soltarse las manos y en el menor tiempo posible.

Al finalizar la dindmica se les pregunta cOmo se sintieron.

Recogemos algunas opiniones y culminamos con fuertes aplausos.

Andlisis y reflexion de la informacion propia y compartida en la charla.

Hacemos una introduccion al tema con base en las siguientes ideas:

Promover la equidad dentro y fuera de las aulas.
Brindar educacién disponible para todos los alumnos

Dar accesibilidad y asequible para todos los alumnos.

Trabajamos en grupos.

Los docentes deberan describir situaciones de déficit de disponibilidad accesibilidad y

asequibilidad que puedan tener los alumnos.
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Rapidamente cada grupo expone lo descrito.
Al terminar las exposiciones reflexionamos a través de la siguiente interrogante:
» ¢Como solucionamos las situaciones falta de equidad?
» ¢Cdmo solucionamos las situaciones falta de accesibilidad?
» ¢Cdmo solucionamos las situaciones falta de asequibilidad?
Conclusiones y toma de decisiones:
Reforzamos los aprendizajes a partir de las ideas impartidas.

Invitamos a los docentes a aplicar estas nuevas ideas en su vida diaria.



ANEXO 7: Carta de aceptacion

JuUStE VAR AL \NOS

Jesus - LAurig,, Wal

R

"Ado de la unidad, la Paz Y & Besarrello”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA LE. "JOSE VARALLANOS" DEL DISTRITO DE JESUS, PROVINCIA DE
LAURICOCHA, REGION HUANUCO, QUE AL FINAL SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que, Katering Milena HUARAUYA CHOGAS identificade con DNI N°
74208810, estudiante de la Escuela de Post Grado de la UNHEVAL de Hudnuco
quien ha reclizado estudios de maesiria en Educacion, mencién en Gestién y
Planeamiento Educativo; ia mencionada bajo solicitud personal a peficionado
aplicar los instrumentos de investigacién en nuestra insfitucion a los docentes que
laboran actualmente, per lo msme que yo fue elecutado del 2 de mayo al 31
de mayo, cumpliendo con el pre test y post test, y mas capacitaciones a fodo el
personal de forma presencial, para el desarrolio de su tesis: GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA PARA UNA ENSENANZA DE CALIDAD EN LA INSTTUCION EDUCATIVA
"JOSE VARALLANOS" DE JESUS, LAURICOCHA 2022.

Se expide la presente, a solicitud de la parte inferesada para los fines que
Creq por convenlente,

Jesis, 01 de junio del 2023,

116
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ANEXO 07. Evidencias fotograficas

Vv v f

FO3: Mejorar la gestion y las decisiones grupales ~ F04: Cumplimiento con las comisiones para el buen aprendizaje

FO5: planeacion educativa didactica la I.E FO06: Brindar un buen rendimiento académico a la I.E.
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F07: Modifica constantemente sus practicas educativas ~ F08: Implementacion de mejoras en el aprendizaje basico

3 §

hl
=

RELEVANCIA - ‘

FO11: Debate, de adaptacién y de cooperacion entre docentes y padres de familia
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NOTA BIOGRAFICA

KATERING MILENA HUARAUYA CHOGAS, naci6 en Huanuco el 03 de mayo de 1994 en
el class Hu&nuco, distrito de Huanuco, hijo de don Clever Huarauya Justiniano y Luz Meri Chogas
Pardave, con domicilio carretera aeropuerto km 15- Provincia de Huanuco y Departamento de
Huanuco.

SUS ESTUDIOS:

Escolaridad: Primaria: Institucién Educativa Primaria. Institucion Educativa Hermilio Valdizan
de Huénuco; Secundaria: Institucion Educativa “ Illathupa” de Huanuco.

Estudio Superior: Universidad de Huanuco — Facultad de Ciencias de la Educacion, Obteniendo
el titulo de Lic. En Educacion Inicial y Primaria.

Formacion Profesional: Realizo Practicas Pre Profesionales en la Institucion Educativa “Carlos
Showing Ferrari” Huanuco de mayo a julio de 2014; practicas pre profesionales en la Institucion
Educativa “San Pedro” Huanuco de abril a diciembre de 2015; ingreso a laborar en la UGEL
YAROWILCA a partir del dia 01 de Marzo del 2023 al 31 de diciembre del 2023 como docente

contratado como Coordinadora de PRONOEI.
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s&_\a\ms O 14% “Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, @ 0NDAD DE POSGRADO
g %5 y de la conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho” “
= = UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU “ sy
ot SN LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD - e

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Piataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
siendo las 13:00 horas del dia 12 DE ENERO DE 2024, ante los Jurados de Tesis constituido por los
siguientes docentes:

Dr. Arturo LUCAS CABELLO Presidente
Dr. Ido LUGO VILLEGAS Secretario
Dr. Lolo PEREZ NAUPAY Vocal

Asesor de tesis: Dr. Wilfredo Antonio SOTIL CORTAVARRIA (RESOLUCION N° 2170-2022-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestién y Planeamiento Educativo, Dofia
Katering Milena HUARAUYA CHOGAS.

Procedié al acto de Defensa:
Con la exposicién de la Tesis titulado: GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA PARA UNA ENSENANZA
DE CALIDAD EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “JOSE VARALLANOS” DE JESUS, LAURICOCHA 2022.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedid a la evaluacion de la aspirante al Grado de
Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:
a) Presentacion personal.
b) Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucidn a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.
¢) Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes dei
Jurado.
d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia la Maestrista laNotade.................. ‘......C.C.‘S.J(O( g ( /17' )

Equivalentea.............. .eno...... ,porloquesedeclara...................Apwbado..................

(Aprobado o desaprobado)
Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huénuco, siendo

las... {4...3Q.......horas del dia 12 de enero de 2024,

RETARIO CA
DNINe 22428375 ... DNIN® . 228 |

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(RESOLUCION N° 0069-2024-UNHEVAL-FCE/D).

Unidad de Posgrado de Educacion - Correo Electronico: upeducacion@unheval.edu.pe
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) ESCUELA DE POSGRADD

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 0074-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

El director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
emite la presente CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el Software TURNITIN,
el cual reporta un 26% de similitud, correspondiente a la interesada Katering
Milena HUARAUYA CHOGAS, de la Maestria en Educacion, mencion en Gestion y
Planeamiento  Educativo, de la fesis titulada: GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA PARA UNA ENSENANZA DE CALIDAD EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA “JOSE VARALLANOS” DE JESUS, LAURICOCHA 2022, cuyo
asesor es el Dr. Wilfredo Antonio SOTIL CORTAVARRIA; por consiguiente.

SE DECLARA APTO:

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 29 de diciembre de 2023.

” 4\\
ort. PIO TRUJILLO ATAPOMA

DIRECTOR (E) DE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA PA  Katering Milena HUARAUYA CHOGAS
RA UNA ENSENANZA DE CALIDAD EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA “JOSE VARAL

LANOS” DE JESUS, LAURICOCHA 2022

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

16616 Words 92969 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

71 Pages 177.2KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Dec 29, 2023 12:31 PM GMT-5 Dec 29, 2023 12:32 PM GMT-5

© 26% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

« 24% Base de datos de Internet « 3% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

« 19% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

= Material bibliografico « Material citado

« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen
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Reporte de similitud

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

» 24% Base de datos de Internet

» Base de datos de Crossref

» 19% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

unesdoc.unesco.org
Internet

repositorio.unheval.edu.pe
Internet

pt.slideshare.net
Internet

repositorio.une.edu.pe

Internet

repositorio.usanpedro.edu.pe
Internet

repositorio.ucv.edu.pe
Internet

hdl.handle.net

Internet

repositorio.escuelamilitar.edu.pe

Internet

» 3% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de contenido publicado de

Crossref

4%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

1%

Descripcion general de fuentes
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es.slideshare.net

Internet

dokumen.pub
Internet

inei.gob.pe

Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2017-07-12

Submitted works

Webster University on 2022-10-25

Submitted works

repositorio.uancv.edu.pe
Internet

unhuancavelica on 2023-07-08
Submitted works
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacidn de Publicacidn: (Marque con una “X*)

Pregrado I

l Segunda Espaclalidad I

I Posgrado:

JMncsulnl X I Doctorado I ‘]

Pregrado (taly como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profeslonal

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especlalidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en S-U;VH.)U)

Nombre del
Piokiarnalic saidio EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Grado que otorga | MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION EN PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | HUARAUYA CHOGAS KATERING MILENA

Tipo de Documento: | DNI l X I Pasaporte I I C.E. I Nro. de Celular: | 921448090

Nro. de Documento: | 74208810 Correo Electrénico: | milenahuarauyachogas@gmall.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI I I Pasaporte I l C.E. ] Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI I I Pasaporte I I C.E. I Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investiga

cién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, sequn corresponda) l N | l X | NO I

Apellidos y Nombres:

SOTIL CORTAVARRIA WILFREDO ANTONIO

ORCID ID:

0000-0002-9889-8933

Tipo de Documento:

DNI ]X I Puapoml I C.E. I l Nro. de documento:

22417860

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

LUCAS CABELLO ARTURO

Secretario:

LUGO VILLEGAS IDO

Vocal:

PEREZ NAUPAY LOLO

Vocal:

Vocal:
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5. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacidn)

GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA PARA UNA ENSENANZA DE CALIDAD EN LA INSTITUCION EDUCATIVA “JOSE VARALLANOS” DE JESUS,
LAURICOCHA 2022.

b) El Trabajo de Investigacion fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c) El Trabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener alglin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentades en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacidn, asi como por los
derechos de la obra y/o invencidn presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarade o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacidn en el Acta de Sustentacién) 2024

Modalidad de obtencién ‘ Tesis| X ‘ Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién

del Grado Académico o Trabaio de Investizacion Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Prr.!fesianaI‘: (Mgrqa_:e ) & Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicid sus estudios) Trabajo Académico ‘ Otros (especifique modalidad)

Palabras Clave: GESTION EDUCATIVA ENSENANZA DE CALIDAD DOCENTES

(solo se requieren 3 palabras)

Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*) _‘

con X segtin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:
éEl Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de si NO X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencién u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado seglin corresponda):

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacidn en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacion del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulo| completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional seglin la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.
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7. Autorlzacién de Publicacién Digital:

A través de la presente, Autorizo de manera gratulta a la Universidad Nacional Hermillo Valdizdn a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacién en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquler tercero podra acceder a dichas péginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla slempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

43 "'_'-‘\-
2 s
TRt
Firma:
Apellidos y Nombres: | HUARAUYA CHOGAS KATERING MILENA
Huella Digital
DNI: | 74208810
Firma:
Apellidos y Nombres:
Y o Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
ot Huella Digital
DNI:
Fecha: 11/04/2024

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.
v Marque con una X en el recuadro que corresponde,
v Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamaiio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).
v lainformacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada. f
v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segln corresponda.
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