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RESUMEN

En nuestra practica pedagdgica se observa aspectos primordiales que deben ser
atendidas para tener un buen desempefio laboral, por ello se busca enfatizar sobre las
relaciones entre los entes educativos, es decir el clima institucional en la comunidad
educativa, buscamos encontrar la relacion entre el clima institucional y el desempefio
docente; por ello el objetivo fue determinar la relacién entre el clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de
Molino, Pachitea-Huanuco, 2023; fue una investigacion de enfoque cuantitativo y el
tipo de investigacion fue basico, solo se busco ampliar y profundizar la informacion,
siendo de un nivel correlacional; el muestreo de tipo no probabilistico, conformado
por 26 docentes, pertenecientes a la misma institucion educativa, el instrumento
empleado para la recoleccion de datos, fue un cuestionario, elaborado de acuerdo a las
dimensiones de cada variable, consta de 19 items; después de la recoleccién de datos,
segun el andlisis estadistico; se determind la relacion entre el Clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de
Molino, Pachitea-Huanuco 2023, tal como se evidencia en la contratacion de hipétesis
general la correlacién tiene un valor de 0.953 se encuentra dentro de una valoracion
positiva del mismo modo el significado bilateral (0,000) es menor que el error
estimado (0,05); es decir, existe una relacién significativa entre el clima institucional
y el desempefio docente, asimismo los mayores porcentajes de ambas encuestas se
ubican en los niveles intermedio, donde se deduce que el mejor clima institucional

favorece el desempefio docente.

Palabras clave: Clima institucional, desempefio docente.



ABSTRAC

In our pedagogical practice we observe essential aspects that must be attended
to to have a good work performance, therefore we seek to emphasize the relationships
between educational entities, that is, the institutional climate in the educational
community, we seek to find the relationship between the institutional climate and
teaching performance; Therefore, the objective was to determine the relationship
between the institutional climate and teaching performance at the Carlos Ivéan
Degregori Educational Institution in the Molino district, Pachitea-Huénuco, 2023; It
was a quantitative approach research and the type of research was basic, it only sought
to expand and deepen the information, being at a correlational level; non-probabilistic
sampling, made up of 26 teachers, belonging to the same educational institution, the
instrument used for data collection was a questionnaire, prepared according to the
dimensions of each variable, consisting of 19 items; after data collection, according to
statistical analysis; The relationship between the institutional climate and teaching
performance was determined at the Carlos Ivan Degregori Educational Institution in
the district of Molino, Pachitea-Hudnuco 2023, as evidenced in the contracting of the
general hypothesis, the correlation has a value of 0.953 and is within a positive
assessment likewise the bilateral significance (0.000) is less than the estimated error
(0.05); That is to say, there is a significant relationship between the institutional
climate and teaching performance. Likewise, the highest percentages of both surveys
are located at the intermediate levels, where it is deduced that the best institutional

climate favors teaching performance.

Keywords: Institutional climate, teaching performance.
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INTRODUCCION

El desarrollo de nuestro pais depende de una buena educacion, los docentes
siendo parte del sistema educativo, son los responsables de generar espacios
educativos adecuados tanto en el aspecto fisico, social y emocional. Hay dos aspectos
importantes que se abordan en esta investigacion: el clima institucional y el desempefio
docente; la relacion entre ambos aspectos son imprescindibles, ya que el clima
institucional es el espacio social y emocional para desarrollar los aprendizajes; un buen
clima institucional responde a una buena interaccion, comunicacion entre los
miembros de dicha casa de estudios; asimismo, es el lider pedagogico quien debe de
buscar generar un buen clima institucional, donde todos pueden participar sin presion;
sino, por el contrario, que cada accién positiva salga de estos integrantes. Esto se dara
si es que hay una gran motivacion por parte de los lideres.

En muchas ocasiones, se observa que cuando el clima institucional es malo u
hostil y cuando los supuestos lideres imponen acciones a los docentes y otros
miembros educativos, el trabajo no es eficiente, se limita a las funciones en el aula y
el pronto retiro, llegando a casos en los que no se cumplen las funciones a cabalidad.

En tal sentido, estas acciones, poco productivas, perjudican a los estudiantes.

En la institucion educativa Carlos lvan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea, se observan algunas dificultades en cuanto al desarrollo del desempefio
docente; en tal sentido, se requiere conocer a qué se debe dicha dificultad. Por ello el
objetivo general de la presente investigacion fue determinar la relacién entre el clima
institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori
del distrito de Molino, Pachitea-Huéanuco, 2023.

Los resultados del aprendizaje en los estudiantes dependen directamente del
desempefio docente, cuando el docente emplea diversas estrategias que respondan a la
necesidad del estudiante, el resultado sera un aprendizaje significativo; por ello, es
importante hacer lo posible por el logro de un buen desempefio docente y ello se

relaciona con el buen clima institucional, generado por todos los miembros educativos.



Por ello es importante generar un buen clima institucional para que se pueda
desarrollar el buen desemperfio docente, ya que cuanto mejor sea el clima institucional

mayor sera el desempefio docente.

De acuerdo a lo mencionado, se busca demostrar la relacién entre el clima
institucional y el desempefio docente. La presente investigacion se encuentra

desarrollada de la siguiente manera:

CAPITULO I:  Abarca los aspectos basicos de la investigacion, la fundamentacion
del problema de investigacion, la formulacion del problema, estableciendo los
objetivo, la hipdtesis general, especificas; la operacionalizacion de las variables
independiente y dependiente, también se encuentran la definicion operacional de

ambas variables.

CAPITULO II: Abarca el marco teérico, conformado por los antecedentes de la
investigacion, las bases tedricas de las variables y sus dimensiones y las bases
conceptuales.

CAPITULO III: Abarca el marco metodoldgico de la investigacion, el enfoque, tipo,
nivel, se establece la poblacion y muestra, la técnica e instrumento empleado, en este
caso se utilizaron dos instrumentos, uno para cada variable, en ambos casos fueron
cuestionarios, elaborados de acuerdo a las dimensiones e items de las variables,

asimismo se encuentra la validacion y confiablidad.

CAPITULO IV: Abarca los resultados de la investigacion, el analisis descriptivo,

inferencial y contrastacion de hipotesis.
CAPITULO V. Se encuentra la discusion de resultados y aporte cientifico del estudio.

Y por ultimo, las conclusiones y sugerencias, de acuerdo a los objetivos, entre

otros anexos requeridos.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del problema

En los dltimos tiempos en el ambito internacional el clima institucional y
desempefio docente es un problema que esté afectando a varios paises por la falta de
una buena coordinacion entre los docentes de un mismo entorno laboral. El docente
debe formar el eje principal para tener un clima afectivo en una institucion educativa
para lograr beneficios favorables para el aprendizaje de los estudiantes. Tener un clima
institucional bien organizado ayudaréa a futuro a adquirir una buena comunicacién para
desarrollar cualquier acuerdo que se pueda realizar. Para esto es necesario tener un
compafierismo entre los demas profesionales y llegar a una conclusion favorable para

todos.

En el ambito nacional el clima institucional y desempefio docente; se puede
observar que en algunas instituciones no hay una buena relacién entre docentes, porque
el cargo estd en manos de una minima parte, quienes actan de manera autoritaria o
imponen; esto no permite que los docentes puedan desarrollarse de manera normal y

esto repercute en el aprendizaje de los estudiantes en las aulas.

En dmbito local el clima institucional y desempefio docente solo se analizaré a
la institucién educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino de la provincia
de Pachitea, esta institucion tiene varios afios de funcionamiento y alberga a
estudiantes de ambos sexos quienes asisten desde los diferentes lugares del entorno de
la localidad. Las autoridades educativas tienen a cargo el buen funcionamiento en la

planificacion, programacién y la supervision.

La participacion de los docentes es muy escasa, lo que muestra malos resultados

en el aprendizaje de los estudiantes y perjudica a la institucion educativa.

En el marco del buen desempefio docente se establece aspectos de suma
importancia para el desarrollo 6ptimo de la practica pedagdgica; sin embargo, muchas

veces esto no se cumple, el desempefio docente se relaciona con otros aspectos, como
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el liderazgo del director, la armonia de trabajar en equipo para cumplir con los
propositos de la educacion en favor de nuestros estudiantes.

En el siguiente trabajo de investigacion se determiné la relacion entre clima
institucional y desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos lvan Degregori
del distrito de Molino de la provincia de Pachitea y de la misma forma establecer la

relacion entre estas variables que seran materializadas con la presente investigacion.
1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

La presente investigacion se justifica en un valor tedrico, porque los
conocimientos encontrados servirdn como fundamento a estudios por venir,
concernientes al clima institucional y el desempefio docente, es decir con los resultados

descritos se podra proponer nuevas teorias a favor de la mejora educativa.

Por otro lado, se justifica en su valor practico, el presente proyecto de
investigacion se realizé con el objetivo de mejorar la practica pedagdgica, para lograr
un aprendizaje significativo, con los resultados hallados servirdn como datos objetivos
para que los directivos de la institucion tomen las medidas respectivas para mejorar el

clima institucional y, en consecuencia, el desempefio docente.

También se justifica en su valor metodoldgico, ya que la investigacion,
servira de antecedente, para realizar otros estudios, con respecto al andlisis,
caracterizacion e importancia del clima institucional y el desempefio docente, los
instrumentos utilizados, fueron validados y confiable para medir las dimensiones de

ambas variables, ya mencionada.

Es importante, ya que segun los resultados del clima institucion, asi como
del desempefio docente en la institucién educativa. Servird para mejorar dicha la
calidad educativa, implantando nuevas estrategias, para la mejora de la préactica

pedagdgica.
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1.3. Viabilidad de la investigacion

La investigacion fue viable ya que trabajé en la misma Institucion Educativa
que escogi como muestra, también porque los maestros colaboraron con las

encuestas del instrumento aplicado.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1 Problema general

¢Cual es la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huanuco, 2023?

1.4.2 Problema Especifico

a. ¢Cudl es la relacion entre la comunicacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023?

b. ¢Cual es la relacion entre la motivacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023?

c. ¢Cuél es larelacion entre la confianza y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-Huanuco,
20237

d. ¢Cual es la relacion entre la participacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huanuco, 2023?
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1.5. Formulacion de los objetivos
1.5.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huanuco, 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

a. Demostrar la relacion entre la comunicacion y el desempefio docente
en la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea-Huanuco, 2023.

b. Explicar la relacién entre la motivacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023.

C. Determinar la relacion entre la confianza y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023.

d. Explicar la relacion entre la participacion y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las Hipotesis

2.1.1 Hipotesis General

Existe una relacion significativa entre el entre el clima institucional y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea-Huanuco, 2023.

Hipdtesis Nula;

No existe una relacion significativa entre el entre el Clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito

de Molino, Pachitea-Huanuco, 2023.

2.1.2. Hipotesis Especificos

a. Existe una relacion significativa entre la comunicacion y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea-Huanuco, 2023.

b. Existe una relacion significativa entre la motivacion y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huanuco, 2023.

c. Existe una relacion significativa entre la confianza y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023.

d. Existe una relacion significativa entre la participacion y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,

Pachitea-Huanuco, 2023.

2.2. operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Instrumentos
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1. ;Coémo considera usted la fluidez de la comunicacion, respecto a
su labor docente en la institucion?

2.¢Qué nivel de comunicacién horizontal considera que existe en la
institucion?

3.¢En qué nivel considera que la comunicacion es oportuna en la
institucion?

4.;Como influyen los espacios y horarios de la institucion en la
comunicacion?

COMUNICACION

5. ¢Coémo cree que se valora en la institucién su prestigio personal?

identidad docente

cotidianos sobre esa base?

-l . . S
< 6.¢Como considera que es el grado de autonomia en la institucion?
Z 7.¢En qué grado le parece que el docente se siente motivado en la
9 institucion?
O 8. ¢Qué grado de motivacion le otorga a las condiciones de trabajo
E ) en la institucion?
= MOTIVACION 9.¢Cuél es el nivel de motivacion que le brinda el clima de la
o5 institucion?
% Z 10. _écpmq calificaria el grado de confianza que se vive en la Encuesta
E <« institucion?
> S 11. ;Como calificaria el grado de sinceridad en la institucion?
S 12. (En qué medida existe respeto por los espacios de cada
O CONFIANZA integrante de la institucion?
13. ;Como calificaria el nivel de confianza entre usted y sus
alumnos?
14. ¢Cudl es el nivel de confianza entre docentes de la
institucion?
15. ;Cudl es el grado de participacion de los docentes y
administrativos a favor de la institucion?
16. ;En qué medida el personal directivo fomenta la participacion
de los docentes en alcanzar los objetivos de la institucion?
PARTICIPACION  [17.;Cémo cree que influira la participacion activa de los docentes
en la gestion educativa de la institucion?
18. ;Como es el nivel de trabajo en equipo en la institucion?
19. ¢Como valora el desarrollo de las reuniones en la
institucion?
1. ¢Planifica la ensefianza de forma colegiada?
2. ¢Demuestro conocimientos actualizados y comprension de las|
disciplinas y conceptos del curriculo?
Preparacion para el 3. ¢Demuestro conocimientos actualizados y dominio de Ia
aprendizaje de los didactica del area que ensefio?
; 4. ;Selecciono los contenidos fundamentales que el curriculo, la
estudiantes. 5
escuela y la comunidad buscan desarrollar?
5. ¢Disefio la evaluacion de forma sistematica, permanente y
formativa?
6. ¢Crea un clima propicio para el aprendizaje?
7. ¢Conduce el proceso de ensefianza?
E 8. ¢Evalla permanentemente el aprendizaje?
> Ensefianza para el 9. ¢Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar|
L aprendizaje de los la discriminacion y exclusion?
. 8 estudiantes. 10.¢ Desarrollo estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje
ﬁ' la) que promueven el pensamiento critico y creativo en mis
= i i 2
5 CZ) estudiantes y que los motivan aprender? Encuesta
g
§ E 11. ¢InteractGo con mis pares colaborativamente para organizar el
S trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir un clima
w democrético en la escuela?
@ Participacién en la 12 6Partncnpo en la gestion del Proyec_to Educa_ttlvo Institucional,
a estion de la escuela del curriculo y de los planes de mejora continua?.
g - 13. Desarrollo proyectos de investigacion, innovacion
articulada a la L - . . .
- pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo?
comunidad. i . o
14. ;Establece relaciones de respeto, colaboracion 'y
corresponsabilidad?
15. ;Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce
sus aportes?
16. ;Reflexiona sobre su practica pedagdgica?
Desarrollo de la 17. ¢Refle>_(|0pa conjuntamen_te con mis colega_s de trabajo sobre los
- : aprendizajes de los estudiantes y como mejorarlos?
profesionalidad y la . e .
18. ¢Actlo con ética profesional docente y resuelvo problemas
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19. ;Actio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente?

2.3. Definicion operacional de las variables

Variable 1: CLIMA INSTITUCIONAL

Definicion conceptual. El clima institucional es el ambiente generado en una
institucion educativa a partir de las vivencias cotidianas de los miembros de la
escuela. Este ambiente incluye aspectos tales como el trato entre los miembros,

relaciones interpersonales comunicacion y el estilo de gestion.

Definicion operacional. El clima institucional en los docentes se medira por medio
de un cuestionario de medicion a los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan
Degregori del Distrito de Molino, Pachitea, que consta de cuatro dimensiones y 19
items, asimismo tienen una escala valorativa de Muy bajo, Bajo, Regular, Alto, y
Muy Alto.

Variable 2: DESEMPENO DOCENTE.

Definicién conceptual: Segun el Ministerio de Educacion (2014) el desempefio
docente es: “Un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de ensefianza. Es una reflexion
sobre la préactica, y una apropiacion de los desempefios que caracterizan la profesion
con una visién compartida de la ensefianza, de revaloracién social y profesional de
fortalecimiento de la imagen como profesionales competentes que aprenden y se

desarrollan en la practica de la ensefianza” (p.17).

Definicidén operacional: Aplicacion del cuestionario de desempefio en los docentes
de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del Distrito de Molino, Pachitea,
con una duracion de 25 minutos. Es una adaptacion del Marco del Buen desempefio
docente elaborado por el MINEDU. Esta estructurado en 19 items de acuerdo a las
dimensiones de la variable de estudio, con una escala valorativa de Nunca, Casi

nunca, Regularmente, Casi siempre y Siempre.
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CAPITULO III. MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes de investigacion
3.1.1. A nivel internacional

Castro, et al. (2023). En su investigacion, Aula invertida en el desempefio
docente: una revision sistemética, El objetivo del estudio fue identificar el
desempefio del docente en el aula invertida. Se utiliz6 como metodologia la revision
sistematica, donde fue consultado en las diferentes bases de datos como Scielo,
Web of Science, Scopus y Google académico, luego a traves de técnicas de
exclusion e inclusion, fueron seleccionados doce articulos correspondientes a los
afios 2018-2022. , y se procedi al analisis de los mismos. Concluyendo que el uso
de estas herramientas tecnoldgicas tiene relevancia positiva en la adquisicion del
aprendizaje de los alumnos; Sin embargo, no cuenta con mayor importancia en el
desempefio del docente. Ademés, la estrategia de Flipped Classroom, es
considerada como una herramienta que fomenta la capacidad de analisis y
resolucion de conflictos. Tiene relacion con la presente investigacion por que tiene

como dimensién el desempefio docente.

3.1.2 A nivel nacional

Dionicio (2022), en su tesis, “Clima institucional y el desempefio docente
en los docentes de la Institucién Educativa Julio Gutiérrez Solari, EI Milagro
20227, tesis de maestro, en la Universidad Cesar Vallejo, el objeto de estudio fue
determinar la asociacion entre el clima institucional y el desempefio docente; se
llevd a cabo una investigacion cuantitativa, no experimental con un disefio
descriptivo correlacional transversal con una muestra de 43 docentes del nivel
secundaria. Se utilizo la técnica de la encuesta y se aplicaron dos instrumentos de
recoleccion de datos: cuestionario sobre clima institucional y el cuestionario sobre
el desempefio docente, validados mediante juicio de expertos. Se obtuvo como
resultado una correlacion positiva alta entre el clima institucional y el desempefio

docente. Se concluye que existe una correlacién positiva alta entre el clima
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institucional y el desempefio docente en la Institucion Educativa 80081 Julio
Gutiérrez Solari de El Milagro, afio 2022.

Rivera (2020), en su tesis, “Clima Organizacional y Desempefio Profesional
Docente en la Institucion Educativa Pedro Paulet Mostajo-Huacho 20197, tesis de
maestria, de la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, el objetivo de
estudio fue determinar la relacion entre el clima organizacional y el desempefio
profesional docente. La investigacion se enmarco en un enfogue cuantitativo, tipo
basica o teorica, con un disefio no experimental y de un nivel correlacional. La
poblacion y muestra de estudio estuvo constituido por 92 docentes, a los cuales se
les aplico el instrumento de recoleccidn de datos, ficha de observacion, del clima
organizacional compuesto por 20 itemsy el desempefio docente compuesto también
por 20 items. Se encontrd la existencia de una relacion significativa entre las
variables clima organizacional y desempefio profesional docente, debido a que el
p-valor =0,00 resulté menor que 0,05 con un grado de correlacion Rho de Spearman
p = 0,837 lo que permitio llegar a la conclusion que existe una correlacion lineal
directa positiva alta, comprobandose que, a mayores niveles de clima

organizacional existen mayores niveles de desempefio profesional docente.

Castroet. Al., (2019), en su investigacién “Clima Institucional y Desempefio
Docente en la Institucion Educativa “Manuel Coveiias Naquiche de Anta,
Huaribamba-Tayacaja ”, tesis de pre grado, en la Universidad Nacional del Centro
del Per(, donde el objetivo fue constituir la relacion entre las el clima institucional
y el desempefio docente, el método empleado fue de tipo basica, el nivel es
correlacional, la técnica fue la encuesta, su instrumento es el cuestionario, uno por
cada variable, la muestra fue constituida por de 20 docentes. Los resultados
muestran que la mayoria de los profesores de la institucion educativa Manuel
Covefias Naquiche perciben el liderazgo como bueno (55%) y el nivel de
desempefio docente como alto (65%); ademas existe relacién significativa entre
clima institucional y desempefio docente en la institucién educativa Manuel

Covenas Naquiche de Anta, Huaribamba-Tayacaja.
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Timana (2023). En su investigacion “Liderazgo pedagogico y desempefio
docente en la L.E. “Andrés Avelino Caceres” caserio kilometro 50- Chulucanas-
Piura, 2022 , tesis para optar ¢l grado de maestro, en la Universidad Nacional de
Piura, el objetivo general fue determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico
y el desempefio docente en la Institucion Educativa mencionada, Este estudio fue
de enfoque cuantitativo, tipo transversal, con un disefio transaccional correlacional,
la muestra fue 27 profesores de primaria y secundaria, se utilizo la encuesta para
recopilar los datos de la investigacion; sobre liderazgo pedagogico y rendimiento
docente, los resultados revelaron una relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico y el rendimiento de los docentes, asi como una correlacion favorable
entre ambos (sig.=0,013), En las dimensiones de "garantizar una ensefianza de
calidad", “garantizar un entorno ordenado y seguro™, "definir metas y expectativas",
"asignar recursos estratégicamente”" y "liderazgo del aprendizaje y formacion
docente", respectivamente. Es decir, la relacion entre ambas variables es real, por
ello no podré existir un buen desempefio docente, sino existe un buen liderazgo
pedagdgico, y si, por ende, si no hay una buena relacion entre ellos, entonces no
habra una buena practica pedagdgica en el aula, todo se encuentra relacionado,
desde la parte administrativa y el que hacer educativo en el aula.

3.1.3 A nivel local.

Garcia (2022), en su investigacion “El clima institucional y el desempefio
docente como factores de influencia en el aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion Educativa “César Vallejo” de Paucarbamba-Amarilis, 2019, tesis de
2da especialidad, en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, cuyo objetivo fue
determinar la influencia del clima institucional y el desempefio docente en el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa César Vallejo de
Paucarbamba-Amarilis, 2019. Para el desarrollo de la investigacion se empled un
enfoque cuantitativo, el disefio fue de tipo no experimental, en su modalidad
descriptiva correlacional. Con una poblacién 38 docentes y 96 estudiantes del 5to
grado de educacién secundaria, y la muestra de 20 docentes y 30 estudiante del 5to
grado de educacion secundaria” de la Institucion Educativa mencionada, donde se

aplico el instrumento de cuestionario para el Clima Institucional, Desempefio
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Docente y de aprendizaje, que cumplen con las cualidades de validez y
confiabilidad. Luego del anélisis llegaron a la siguiente conclusion, que existe la
influencia directa y significativamente del clima institucional y el desempefio
docente en el aprendizaje de los estudiantes, con un nivel de significancia de 0.002
y con el 95% de confianza, la variables independiente y dependiente es explicado
por un promedio de 65.8% estableciendo un nivel de correlacién muy Buena.

Anyoza et. al., (2021) en su investigacion “El clima Institucional y el
Desempefio Docente en las Instituciones Educativas de educacién basica
alternativa del distrito de Hudnuco 2018”, tesis de 2da especialidad, en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizén, el objetivo fue determinar vinculos de las
variables “clima institucional” y el desempefio docente” en la Institucion Educativa
Basica alternativa “Leoncio Prado”, “ Nuestra Sefiora de las Mercedes, “ Milagros
de Fatima”, “ Hermilio Valdizan”, fue realizado con la finalidad de senalar el nivel
del clima institucional y el desempefio docente, fue una investigacion no
experimental, la muestra fueron todos los centros de educacion mencionados, se
aplico una encuesta, después de los analisis estadisticos se concluye que existe una
relacion moderada entre el clima institucional y el desempefio docente en las

instituciones educativas del Distrito de Huanuco.

Santamaria (2023), en su investigacion “Relacion entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en la Gran Unidad Escolar Leoncio Prado de
Huanuco, 2021”, tesis para optar el grado de maestro, en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizén, cuyo objetivo fue determinar la relacion existente entre el
liderazgo pedagogico directivo y el desempefio docente en la G.U.E. Leoncio Prado
de Huanuco, 2021. El tipo y nivel de investigacion fue explicativo correlacional y
cuantitativo, disefio de investigacion no experimental y transversal, la poblacion
estuvo conformada por 188 docentes; tomando como muestra fue de 126 docentes
elegidos de manera probabilistica, para el recojo de informacion se empled la
técnica de la encuesta, siendo los instrumentos el cuestionario de liderazgo
pedagdgico y de desempefio docente, después de la recoleccion de datos y analisis

estadisticos, se llego a la siguiente conclusion, se puede indicar que existe una
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correlacion muy alta de r = ,975**, entre las variables liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente, una vez mas queda demostrado que el liderazgo pedagdgico
influye en el desempefio docente, estan relacionados, no pudiera existir un buen

desempefio docente si no hay un buen liderazgo pedagdgico.

Bravo (2020), en su investigacion “Estilos de liderazgo y clima laboral en
las Instituciones Educativas del distrito de Punchao-Huénuco, 2079, tesis para
optar el grado de maestro, en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, el
objetivo de la investigacion, fue probar que existe relacion entre estilos de liderazgo
y el clima laboral en los docentes de las instituciones educativas del distrito de
Punchao Huénuco, durante el afio académico 2019; la investigacion se enmarco en
un enfogue cuantitativo, tipo correlacional y disefio no experimental, la poblacion-
muestra fue 41 docentes, incluido los directores de las instituciones educativas; el
instrumento de recoleccion de datos fue la prueba valorada; para el procesamiento
de los datos se usoO la correlacion y la regresion lineal simple, obteniéndose el
resultado y conclusién siguiente: EI p — valor = 0.001, es menor que el nivel de
significancia = 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula, y se afirma que existe
una relacién moderada entre los estilos de liderazgo y el clima laboral en las
instituciones educativas del distrito de Punchao, Huanuco, 2019; asimismo, con el
valor rho = 0,499 se evidencia gue los estilos de liderazgo y el clima laboral tienen

una relacion positiva moderada.

Godoy (2019), en su investigacion “Liderazgo Pedagdgico y desempefio
profesional de los docentes en la Institucion Educativa n° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta”, UGEL N° 05 Yarowilca, 20197, tesis para optar el grado
de maestro, en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, donde el objetivo fue
probar que existe una alta correlacion entre liderazgo pedagogico y desempefio
profesional docente en la Institucion Educativa en mencion, fue una investigacion
de tipo correlacional y disefio no experimental, se trabajé con una poblacién
muestral de 10 docentes, incluido el director de la institucion educativa; el
instrumento de recoleccion fue una prueba valorada, conformada por cinco

dimensiones y por cada uno, cuatro indicadores valorados, del 1 al 5, lo que produjo
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la escala de [4 - 20], para las cinco dimensiones estudiadas en la variable x; luego
de los resultados se concluye, que existe una correlacion muy alta y positiva, por
lo que el grado de dependencia es 97,89%, entre liderazgo pedagdgico y desempefio
profesional de los docentes en la Institucion Educativa N° 32211, José Carlos

Mariategui “El Amauta” de Yarowilca.

3.2 Bases tedricas

3.2.1. Clima institucional
3.2.1.1. Concepto. Es la interrelacion entre los miembros de la institucion,
segun Kahr (2010). “Es el ambiente generado en la institucion educativa a
partir de las vivencias cotidianas de sus miembros en la escuela, tiene que ver
con las actitudes creencias, valores que tiene cada trabajador y que se expresen

en las relaciones personales y profesionales” (p.7).

En la actualidad el clima institucional es fundamental para desarrollar
una buena organizacion en las instituciones educativas y se menciona segun
Alves (2000), en lo siguiente: “El clima es el resultante de la percepcion que
los trabajadores realizan de una realidad objetiva. Un buen nivel de
comunicacion, respeto mutuo, sentimientos de pertenencia, atmdsfera
amigable, aceptacion y animo mutuo, junto con una sensacion general de
satisfaccion” (p. 124). En una institucion educativa es necesario la
participacion de todos los docentes para forma un ambiente saludable y de esta
forma evitemos conflictos a futuro. En nuestro entorno encontramos varios
tipos de clima institucional que se muestra de acuerdo a la forma de liderazgo
de la méxima autoridad de la Institucion Educativa y se menciona en lo
siguiente; Segun, Likert (1968) propone los siguientes tipos de clima que

surgen de la interaccion de las variables causales, intermediarias y finales.

a. Autoritarismo explotador. En este tipo de clima la direccion no tiene
confianza a sus empleados. La mayor parte de las decisiones y de los objetivos
se toman en la cima de la organizacion y se distribuyen segun una funcion
puramente descendente. Los empleados tienen que trabajar dentro de una

atmosfera de miedo. Autoritarismo paternalista. En este la direccién tiene una
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confianza condescendiente en sus empleados, como la de un amo con sus
siervos. La mayor parte de las decisiones se toman en la cima, pero algunas se
toman en los escalones inferiores. consultivo. La direccion que evoluciona
dentro de un clima participativo tiene confianza en sus empleados. La politica
y las decisiones se toman generalmente en la cima, pero se permite a los
subordinados que tomen decisiones méas especificas en los niveles inferiores.
(Bris, 1999). En una institucion educativa encontramos varias formas de clima
institucional de los mas comunes son: el autoritario y participativo y se
menciona en lo siguiente.
b. Participacion en grupo: La direccion tiene plena confianza en sus
empleados. Los procesos de toma de decisiones estan dimensionados en toda
la organizacion y muy bien integrados a cada uno de los niveles. La
comunicacion no se hace solamente de manera ascendente, sino también de
forma lateral. Por su parte, Martin (1999), en el contexto educativo, sefiala que
existen dos grandes tipos de clima institucional, cada uno de los cuales cuenta
con dos subdivisiones:

v' Clima de tipo autoritario. Autoritarismo explotador, en el cual la
direccion no tiene confianza en sus docentes. La mayor parte de las
decisiones y de los objetivos es tomada por la direccidén. Autoritarismo
paternalista, es aquél en el que la direccion tiene una confianza
condescendiente en los docentes, la mayor parte de las decisiones la toma
la direccidn, pero algunas se toman en los escalones inferiores.

v" Clima de tipo participativo. Consultivo, en un clima participativo la
direccién tiene confianza en sus docentes. Permite a los docentes que
tomen decisiones mas especificas. La comunicacion es de tipo
descendente. Participacion en grupo, la direccion tiene plena confianza en
sus docentes. Los procesos de toma de decisiones estan distribuidos en
toda la institucion, y muy bien integrados a cada uno de los niveles.
Confianza. (Bris, 1999).

3.2.1.2. Dimensiones del clima institucional
Los estudios que estan orientados a medir el clima institucional han sido

tomado por Martin (1999), que plantea el siguiente modelo de clima de trabajo
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en los centros educativos, fundamentado en Tagiuri y contempla las siguientes
dimensiones: EIl ser humano esta en constante comunicacion con el entorno
donde se encuentra habitando para transmitir diversos mensajes ya que un
propdsito en comun, no se puede realizar de manera individual, y la practica
pedagogica, requiere de la interaccion de todos los miembros de la institucion
educativa, por ello el clima institucional abarca las siguientes dimensiones.

a. La comunicacion: Es la relacion comunitaria humana que consiste en la
emisién-recepcion de mensajes entre interlocutores en estado de total
reciprocidad, siendo por ello un factor esencial de convivencia y un
elemento que determina las formas de socializacion en las organizaciones.
Por lo tanto, para una buena eficacia en las organizaciones se debe mantener
una buena comunicacion, (Bris, 1999). La comunicacion e interaccion es la
base del desarrollo, porque el hombre necesita hacer saber sus ideas, emitir
sus propuestas de avance, También saber escuchar para conciliar y generar
propuestas funcionales para alcanzar los propositos educativos en bien de
los estudiantes.

b. Motivacion. Esta dimension se convierte en una de las piezas claves para la
determinacion del clima en la institucion educativa. Segun Robbins (1987)
menciona “que es el deseo de hacer mucho esfuerzo por alcanzar las metas
de la organizacién, condicionado por la posibilidad de satisfacer alguna
necesidad” (p. 123). Es un aspecto importante que un buen lider pedag6gico
debe de realizar, incitarles en el buen desempefio docente, para cumplir sus
propdsitos. Los docentes deben participar de forma activa en las
instituciones Educativas.

c. La participacion. Es un aspecto que determinar la interaccion de los
miembros de la institucion, segun Bris (1999) “Grado en que el profesorado
y deméas miembros de la comunidad educativa participan en las actividades
del centro, en los Organos colegiados en grupos de trabajo, en que el
profesorado propicia la participacion de los compafieros, padres y alumnos,
en que se forman grupos formales e informales y como actuan respecto a las

actividades del centro” (p.34).
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d. Confianza. Es el aspecto, que nace de la comunicacion y motivacion, entre
los miembros de la institucidn, es sentirse esperanzada que todos cumplen
con sus funciones de manera afectiva, que todos trabajen por el bien de la

institucion, cumpliendo objetivos y propositus.

3.2.2 Desempefio docente
3.2.2.1. Concepto.

Segun Minedu Manual del buen desempefio docente (2023) “El
desempefio laboral es entendido como la capacidad que demuestra un
trabajador durante su ejercicio laboral. Es un analisis de la labor individual del
trabajador acerca de su responsabilidad y esfuerzo personal en el trabajo. El
desarrollo efectivo del desempefio laboral necesita de la participacion
permanente y conjunta del trabajador y el jefe directivo” (p.42). En tal sentido
el docente cumple con determinadas funciones que denotan esfuerzo, en bien
de los estudiantes. Segun Hidalgo (2009) el desempefio laboral “se asocia con
el rendimiento en cuanto a la cantidad y calidad del trabajo realizado por un

individuo, grupo u organizacion” (p.34).

Desde esta perspectiva, el desempefio docente esta determinado por un
conjunto de acciones, dentro del plantel, que el profesor realiza en el marco de
sus responsabilidades y tareas pedagogicas. Estos abarcan desde la
programacion y preparacion de las clases hasta el trabajo conjunto con otros
docentes y directivos para asuntos relacionados con el curriculo y la forma de
gestion institucional del plantel. Asimismo, abarca el desarrollo de las sesiones
de clases, la evaluacion de los aprendizajes, el acompafiamiento
individualizado de los estudiantes, la informacion que se le debe hacer conocer

a los padres y la auto-evaluacién de la propia practica pedagdgica.

Segun el Ministerio de Educacion (2014) el desempefio docente es: “Un
lenguaje comun entre los que ejercen la profesion docente y los ciudadanos
para referirse a los distintos procesos de ensefianza. Es una reflexionen sobre
la practica, y una apropiacion de los desempefios que caracterizan la profesién

con una vision compartida de la ensefianza, de revaloracion social y profesional
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de fortalecimiento de la imagen como profesionales competentes que aprenden
y se desarrollan en la préctica de la ensefianza” (p.17).

Asimismo, Roque (2015), afirma que desempefio docente es ““el conjunto
de actividades diarias que realiza un profesor, tales como la preparacion de
clases, asesoramientos a los alumnos, dictado de clases, calificacion, la
coordinacion con otros profesores y autoridades de la institucion educativa y

la participacion en programas de capacitacion” (p.23).

3.2.2.2. Dimensiones del desempefio docente

Segun el marco del buen desempefio vienen a ser dominios, pero para

efectos de la investigacion lo mencionaremos como dimensiones.

a. Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. El
Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension estd compuesta
por la planificacion de la labor pedagdgica a mediante el programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el dentro
de los limites de una orientacion intercultural e inclusiva. Describe las
principales particularidades sociales, culturales y cognitivas de sus alumnos,
el manejo adecuado de los contenidos pedagdgicos, las disciplinas que
ensefia, la adecuada eleccion de materiales, estrategias y la evaluacion del
aprendizaje. Indicadores de la dimension preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes: Conoce y percibe las particularidades de sus alumnos y el
contexto, las disciplinas que ensefia, las orientaciones y procesos
pedagdgicos, con el fin de sembrar capacidades superiores en la formacion
completa de sus alumnos; Planifica la ensefianza de forma conjunta con sus
colegas, respondiendo a la relacion entre los aprendizajes que pretende
conseguir en los alumnos, el proceso pedagdgico, la utilizacion de los
recursos y la evaluacién, en la programacion curricular que se revisa

constantemente para su perfeccionamiento.

b. Dimensién: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. El

Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension esté constituida
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por el adecuado manejo del proceso de ensefianza mediante una vision que
aprecie la inclusion y la diversidad. Describe la intervencién del maestro en
el progreso de un clima propicio para el aprendizaje, la direccion de los
comprendidos, la constante estimulacion de los alumnos, el
perfeccionamiento de estrategias metodoldgicas y de valoracion, asi como
la adecuada utilizacion de los recursos didacticos adecuados y relevantes.
Encierra la utilizacion de distintos razonamientos e instrumentos que
ayudan a la identificacion de la meta y a superar los retos del proceso de
aprendizaje, y al mismo tiempo ayudan a mejorar los aspectos de la

ensefianza que es necesario mejorar.

c. Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. El Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension
como la cooperacion en la gestién de la institucion educativa desde un punto
de vista democratico para conformar la colectividad de aprendizaje. Es
decir, la comunicacion positiva con representantes de la colectividad
pedagdgica, la colaboracion en la preparacion, ejecucion y valoracién del
Proyecto Educativo Institucional — PEI, asi como el aporte al
establecimiento de un ambiente favorable. Envuelve la apreciacion y respeto
a la colectividad, sus particularidades, y la responsabilidad compartida con

las familias en los resultados de los aprendizajes.

d. Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. El
Ministerio de Educacion (2014), define que esta dimension como el proceso
y las experiencias que identifican la formacion y progreso profesional de los
maestros. Es decir, la deliberacion metddica sobre su experiencia
pedagdgica, la de sus comparieros como grupo, la asistencia a sus colegas y
su intervencién en las acciones de desarrollo profesional. Comprende el
compromiso en el desarrollo de los procesos de aprendizaje y en los
resultados obtenidos, la conduccion adecuada de la informacion relativa al
disefio y ejecucion de las politicas educativas en los niveles nacionales y

regionales.



29

3.3 Bases Conceptuales

a.

Clima institucional. Es un cambio temporal en la actitud de las personas
con respecto al ambiente institucional que los rodea, estén o no

acostumbrados a este.

. Motivacién. Conjunto de factores internos o externos que determinan en

parte las acciones de una persona, importarte para realizar un trabajo en
equipo en basqueda del cumplimiento de un objetivo.

Participacion. Es la accion de integrar, formar parte de un equipo para
determinados propositos educativos, aportando con ideas y trabajo que

beneficie a los miembros de la institucion educativa.

. Comunicacion. Aspecto importante para interactuar, es saber expresar

nuestras ideas o propuestas de mejora, y también saber escuchar, para
concertar los objetivos de desarrollo.

Confianza. Se da dentro de un clima favorable, donde todos se escuchan, y
son parte del trabajo en equipo, buscando desarrollar actividades positivas
que aporten al desarrollo educativo.

Establece metas. Es una actividad de trabajo en equipo, donde el lider
establece los objetivos a lograr, y trabajar en ello, cada uno cumpliendo con

sus funciones en busqueda de un proposito.

. Desemperfio docente. Es la responsabilidad de los docentes al cumplir sus

funciones cabalmente, esforzandose por un fin, que es lograr desarrollar las
competencias y capacidades de los estudiantes, y cumplir asi el perfil del

egreso.

. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Es la planificacion

de las experiencias y sesiones de clases, de forma acertada segun el contexto

y necesidad de los educandos.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Es el uso adecuado de
los procesos pedagogicos y didacticos, para el desarrollo de las clases,
enfatizando en cada proceso, como es motivar, recojo de saberes previos,
procurar el andamiaje, problematizar, analizar, realizar una

retroalimentacion por descubrimiento y una evaluacion formativa.
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3.4. Bases epistemoldgicas o bases filosofica o bases antropologicas.

Segun Hernandez (2014) “El termino Positivismo fue utilizado por primera
vez por el filésofo matematico francés del Siglo XIX Auguste Comte” (p.31). Es
una teoria que respalda el conocimiento cientifico, Asimismo Dobles (1998) el
positivismo se caracteriza por lo siguiente: “El sujeto descubre el conocimiento,
tiene acceso a la realidad mediante los sentidos, la razén, lo que es dado a los
sentidos puede ser considerado como real, la verdad es una correspondencia entre
lo que el ser humano conoce y la realidad que descubre” (p.31). Es decir, el
positivismo, se refiere al descubrimiento y/o conocimiento cientifico, en este caso

util para el desarrollo de nuestra practica pedagdgica.
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1 Ambito

El &mbito de estudio es la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori”, se
encuentra ubicada en el distrito de Molino, provincia Pachitea departamento de

Huanuco.

4.2. Nivel y Tipo de investigacion
Nivel

El nivel de la investigacion es correlacional, Segun Hernandez —Sampiere
et al. (2014) senala que “este tipo de estudio tiene como finalidad conocer la
relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o
variables en un contexto particular” (p.109). Por ello, se busco conocer la relacién
entre el clima institucional y el desempefio docente, en dicha institucion, los datos

seran recogidos mediante un cuestionario para ambas variables.
Tipo

La presente investigacion es tipo basica, segin, Carrasco (2019) “Es la
gue no tiene propositos aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y
profundizar el caudal del conocimiento cientifico existentes acerca de la realidad”

(p.43). Es decir, se ampliard la teoria sobre el clima institucional y el desempefio
docente.

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1 Descripcion de la poblacion

La poblacion esta conformada por los docentes de la Institucion Educativa

“Carlos Ivan Degregori” de Molino.

Tabla 1l

Docentes de la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” Molino.
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POBLACION

AREAS Mujeres Varones
Ciencias sociales y DPCC 1 3
Matematica 2 3
Comunicacion 4 1
Ciencias tecnologia y ambiente 4 1
Educacion para el trabajo 1 2
Educacion artistica - 2
Educacion religiosa 2 -

Sub total 14 12

TOTAL 26

Nota: Unidad de estadisticas de la UGEL de Pachitea 2023

4.3.2 Muestra y método de muestreo

El muestreo sera el no probabilistico, de manera intencionada. Segun,
Carrasco (2019) “es aquella que el investigador selecciona segln su propio criterio.
Es cuando se procede a seleccionar la muestra en forma intencional eligiendo a
aquellos elementos que considera conveniente y cree que son los mas
representativos” (p.15). Es decir, se tomara a toda la poblacion, para obtener datos

relevantes.

Tabla 2

Docentes de la Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” Molino.

MUESTRA

AREAS Mujeres Varones
Ciencias sociales y DPCC 1 3
Matematica 2 3
Comunicacion 4 1
Ciencias tecnologia y ambiente 4 1
Educacion para el trabajo 1 2
Educacion artistica - 2
Educacién religiosa 2 -

Sub total 14 12

TOTAL 26

Nota: Unidad de estadisticas de la UGEL de Huanuco 2023
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4.3.3 Criterios de inclusién e exclusion

Criterios de inclusion:

a. Docentes nombrados

b. Docentes contratados

c. Docentes que no cuenten con licencias y permisos
Criterios de exclusién:

a. Docentes nombrados y contratados que no pertenecen a la institucion

educativa en mencion.
b. Docentes que cuentan con licencias y permisos.

4.4. Disefio de investigacion

La investigacion corresponde al disefio no experimental, con su variable

transeccional explicativo correlacional.

Es no experimental porque el investigador no manipulara las variables de estudio,

sino que se estudiara en su forma natural para dar a conocer su estado.

L
N

Oy

Donde:
Ox = Clima institucional
Oy= Desempefio docente
M= Muestra en estudio

r = Relacion entre ambas variables
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4.5. Técnicas e instrumentos
4.5. 1. Técnicas

Las técnicas empeladas fueron:

Encuesta. Segun Galan (2009), afirma que “la encuesta es una técnica que
consiste en obtener informacion acerca de una parte de la poblacién o muestra,
proporcionada por ellos mismos, sobre opiniones, actitudes o sugerencias. Hay
dos maneras de obtener informacién con esta técnica, mediante el uso del
cuestionario o de la entrevista” (p.56). La técnica empleada fue la encuesta

tanto para el clima institucional y para el desempefio docente.

4.5.2. Instrumentos

Cuestionario. Segtn Carrasco (2019), “es un forma o modalidad de encuesta,
en que no es necesario la relacion directa, cara a cara con la muestra de estudio”
(p.318). La encuesta fue elaborada segun las dimensiones e items de ambas

variables.

4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccién de datos. En la
presente investigacion, la validacion de los instrumentos, serd de Tipo Validez
de expertos o face validity; Segun Hernandez —Sampiere et al. (2014) sefiala
que “se refiere al grado en que un instrumento mide la variable en cuestion, de
acuerdo con voces calificadas evaluada a través de juicios de expertos”, (p.
204) conocedores del tema, por ende, se solicitd a cinco expertos conocedores
del tema que aprueben los instrumentos de recoleccion de datos, tanto el
cuestionario del clima institucional y desempefio docente, estas fueron
evaluadas segun los criterios de validacion del modelo de la oficina de
posgrado, a quienes se le entregd una copia de la matriz y el instrumento de

validacion

Tabla 3

Resultados obtenidos de los expertos

N° Expertos Decision
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1.  Mg. Eva Luz Taquio Tarazona Debe aplicarse
2. Mg. Clinder Edwin Martel Garcia Debe aplicarse
3. Mg. PENA LINARES, Yonel Debe aplicarse
4. Mg. Josefina Quispe Ugarte Debe aplicarse
5. Mg. Cueva Condeso, Lucelia Debe aplicarse

Nota: fichas de validacién de instrumentos

45.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion. Los
instrumentos son confiables segun Hernandez — Sampiere et al. (2014) “la
confiabilidad de un instrumento de medicién se refiere al grado en que su
aplicacion repetida al mismo sujeto produce iguales resultados.” (p.23). los
instrumentos fueron determinados por la prueba estadistica al de Alfa de

cronbach, la cual determino si el instrumento es confiable 0 no segun el baremo.

Segun el criterio de, George y Mallery (2003), p. 231) sugieren “las

recomendaciones siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de Cronbach”:

“Coeficiente alfa >.9 es excelente”
“Coeficiente alfa >.8 es bueno”
“Coeficiente alfa >.7 es aceptable”
“Coeficiente alfa >.6 es cuestionable”
“Coeficiente alfa >.5 es pobre”
“Coeficiente alfa <.5 es inaceptable”

La validacion del instrumento se llevo a cabo a través de la validez interna
mediante alfa de Cronbach la cual se ha obtenido con un indice de confiabilidad

de 0,987 la cual es considerable.

Confiabilidad de la variable Clima institucional



Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,987 19

Confiabilidad de la variable desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,885 19

4.6. Técnicas para el Procedimiento de datos

Antes de empezar con la recoleccion de datos se hizo validar los instrumentos

empleados, luego se recogio los datos, luego fueron tabulados y analizados.

4.7. Aspectos éticas

36

Para realizar la presente investigacion, se hizo conocer al director de la

Institucion Educativa “Carlos Ivan Degregori” Molino.”, asimismo a los miembros

administrativos de dicha institucién, de la misma manera se les informé a los docentes,

donde fueron informados sobre el objetivo de la presente investigacion y firmaron el

consentimiento informado, cabe resaltar que nuestra investigacion respeta los valores

y derechos de cada docente evitando la presion u obligacion; de la misma forma el

resultado nos ayudara en nuestra practica pedagogica.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis descriptivo

Los resultados obtenidos de acuerdo a las variables: el clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de
Molino, Pachitea, se ha descrito a continuacion a traveés de tablas de frecuencias,
gréficos y analisis e interpretacion por cada uno de ellos, distribuidos del siguiente

modo:

Tabla 4

Resultados obtenidos de la encuesta realizada sobre las dimensiones del clima
institucional en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.

DIMENSIONES CLIMA INSTITUCIONAL

COMUNICACION MOTIVACION CONFIANZA PARTICIPACION

N°DOCENTES %  N°DOCENTES % N°DOCENTES % N°DOCENTES %
MUYBAIO 3 115 3 115 3 11.6 3 11.6
BAJO 6 231 4 15.4 5 19.2 5 19.2
REGULAR 4 154 10 385 7 26.9 5 19.2
ALTO 10 385 7 26.9 9 34.6 11 423
"X't% 3 115 2 7.7 2 7.7 2 7.7
TOTAL 26 100.0 26 100.0 26 100.0 26 100.0

Nota: datos obtenidos de la encuesta

Figura 01

Resultados obtenidos de la encuesta realizada sobre las dimensiones del clima
institucional en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea — Huanuco, 2023.



38

DIMENSIONES DEL CLIMA INSTITUCIONAL

42.3%
45.0% 38.5% 38.5%
40.0% 34.6%
35.0%
20.0% 26.9%

25.0% 19.2% 19.2%.2%

20.0% 1|.4% 15.4%

1500 11.5% 11.5% 11.5% 11.6% 11.6%

10,09 7% 7% 7%
. 0

5.0%

0.0%
COMUNICACION MOTIVACION CONFIANZA PARTICIPACION

26.9%
23.1%

O MUY BAJO BAJO REGULAR ALTO [ MUY ALTO

Nota: datos de la tabla 4
Interpretacion

Se observa en la tabla 4 y la figura 1 lo siguiente:

El 11,5% de la poblacién evidencia que la comunicacion es muy baja, el 23,1% de la
poblacion evidencia que es baja, el 15,4% de la poblacion evidencia regularmente hay
comunicacion, el 38,5% mencionan que la comunicacion es altay un 11, 5% menciona

que la comunicacion es muy alta en la institucion educativa

El 11,5% de la poblacién evidencia que la motivacion es muy baja, el 15,4% de la
poblacién evidencia que es baja, el 38,5% de la poblacion evidencia regularmente hay
motivacion, el 26,9% mencionan que la motivacion es alta y un 7,7% menciona que la

motivacion es muy alta en la institucién educativa

El 11,6% de la poblacién evidencia que la confianza es muy baja, el 19,2% de la
poblacion evidencia que es baja, el 26,9% de la poblacion evidencia regularmente hay
confianza, el 34,6% mencionan que la confianza es alta y un 7,7% menciona que la

confianza es muy alta en la institucion educativa

El 11,6% de la poblacién evidencia que la participacion es muy baja, el 19,2% de la
poblacién evidencia que es baja, el 19,2% de la poblacion evidencia regularmente hay
participacion, el 42,3% mencionan que la participacién es alta y un 7,7% menciona

que la participacion es muy alta en la institucion educativa
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Tabla 5

Resultados obtenidos de la encuesta realizada sobre las dimensiones del desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea — Huanuco, 2023.

DIMENSIONES DESMEPENO DOCENTE

Participacion en la

Preparacion para Ensefianza para el gestién de la Desarrollo de la
el aprendizaje de aprendizaje de los escuela articulada a profesionalidad y la
los estudiantes estudiantes la comunidad identidad docente
N® % N® % DocNENTE % N® %
DOCENTES DOCENTES S DOCENTES
NUNCA 0 0 4 15.4 3 115 4 15.4
CASI NUNCA 4 154 4 154 9 34.6 5 19.2
REGULARMEN
TE 10 385 10 385 6 23.1 8 30.8
CASI SIEMPRE
9 34.6 5 19.2 6 23.1 5 19.2
SIEMPRE 3 115 3 115 2 7.7 4 15.4
vl 26 100.0 2 1%0' 26 100.0 26 100.0

Nota: datos obtenidos de la encuesta

Figura 2

Resultados obtenidos de la encuesta realizada sobre las dimensiones del desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea — Huanuco, 2023.
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DIMENSION DE DESEMPENO DOCENTE

45.0%

40.0% 38.5% 38.5%
34.6% 34.6%
35.0%
30.8%

30.0%
25.0% 23.128.1%

29 19.2% 19.29
20.0% 19.2% 9.2% 19.2%

15.4% 15.4%5.4% 15.4% 15.4%
15.0%
11.5% 11.5% 11.5%

10.0% 7.7%

5.0%

0.0%
0.0%

PREPARACION PARAEL  ENSENANZA PARA EL PARTICIPACION EN LA DESARROLLO DE LA
APRENDIZAJE DE LOS APRENDIZAJE DE LOS  GESTION DE LA ESCUELA PROFESIONALIDAD Y LA
ESTUDIANTES ESTUDIANTES ARTICULADA A LA IDENTIDAD DOCENTE
COMUNIDAD

EINUNCA CASI NUNCA REGULARMENTE CASI SIEMPRE SIEMPRE

Interpretacion
Se observa en la tabla 5 y la figura 2 lo siguiente:

El 0% de la poblacion evidencia que nunca preparan su aprendizaje para los
estudiantes, el 15,4% de la poblacion evidencia que casi nunca, el 38,5% de la
poblacion evidencia que regularmente preparan su aprendizaje para los estudiantes, el
34,6% mencionan que casi siempre y un 11, 5% menciona que siempre preparan su

aprendizaje para los estudiantes.

El 15,4% de la poblacion evidencia que nunca hay una ensefianza para el aprendizaje
de sus estudiantes, el 15,4% de la poblacion evidencia que casi nunca, el 38,5% de la
poblacién evidencia que regularmente hay una ensefianza para el aprendizaje de sus
estudiantes, el 19,2% mencionan que casi siempre y un 11, 5% menciona que siempre

hay una ensefianza para el aprendizaje de sus estudiantes.

El 11,5% de la poblacion evidencia que nunca hay una participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad, el 34,6% de la poblacion evidencia que casi

nunca, el 23,1% de la poblacion evidencia que regularmente hay una participacion en
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la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 23,1% mencionan que casi
siempre y un 11, 5% menciona que siempre hay una participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

El 15,4% de la poblacion evidencia que nunca hay un desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente, el 19,2% de la poblacién evidencia que casi nunca, el 30,8%
de la poblacion evidencia que regularmente hay un desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente, el 19,2% mencionan que casi siempre y un 15,4% menciona que
siempre hay un desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Tabla 6

Resultados obtenidos sobre el clima institucional en la Institucion Educativa Carlos
Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea- Huanuco, 2023.

N° DOCENTES %
MUY BAJO 3 11.5
BAJO 4 15.4
REGULAR 7 26.9
ALTO 9 34.6
MUY ALTO 3 11.5
TOTAL 26 100.0

Nota: datos de las encuestas
Figura 3

Resultados obtenidos sobre el clima institucional en la Institucion Educativa Carlos

Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea- Huanuco, 2023.

CLIMA INSTITUCIONAL

12% 11%

B MUY BAJO
BAJO
REGULAR
ALTO

B MUY ALTO
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Interpretacion

Se observa en la tabla 6 y la figura 3 lo siguiente:

El 11,5% de la poblacion evidencia que el clima institucional es muy bajo, el 15,4%
de la poblacidn evidencia que es baja, el 26,9% de la poblacion evidencia regularmente
hay un buen clima institucional, el 34,6% mencionan que el clima institucional es alto

y un 11, 5% menciona que el clima institucional es muy alta en la institucién educativa

Tabla 7

Resultados obtenidos sobre el desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos

Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

N° DOCENTES %
NUNCA 0 0
CASI NUNCA 8 30.8
REGULARMENTE 9 346
CASI SIEMPRE 6 231
SIEMPRE 3 11.5
TOTAL 26 100.0

Nota: datos de las encuestas

Figura 4

Resultados obtenidos sobre el desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos

Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

DESEMPENO DOCENTE

B NUNCA

H CASI NUNCA
REGULARMENTE
CASI SIEMPRE

B SIEMPRE
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Interpretacion

El 0% de la poblacion mencionan que nunca se evidencia el desempefio docente, el
30,8% de la poblacién evidencia que casi nunca, el 34,6% de la poblacion mencionan
que regularmente hay un buen desempefio docente, el 23,1% mencionan que casi

siempre y un 11,5% menciona que siempre hay un buen desempefio docente.

5.2. Analisis inferencial y/o contrastacion de hipdtesis
Para realizar la prueba de hipdtesis general: Existe una relacion significativa entre el
entre el Clima institucional y el desempefio docente en la Institucién Educativa Carlos

Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

Para la verificacion de la prueba de hipétesis se aplicara la prueba de normalidad, con

un nivel de significancia de 0,05 o un 95% de confiabilidad (¢ = 0,05, co1as);
Tabla 8

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
CLIMA INSTITUCIONAL 971 26 ,641
DESEMPENO DOCENTE ,958 26 347

Se observa que p > a (es decir: 0,421 > 0,05) por lo que aceptamos que los datos estan
distribuidos normalmente.
Para la verificacion de la prueba de hipotesis se utilizara la correlacion de Pearson por

tal en la presente investigacion nos planteamos las hipdtesis:

5.2.1. Contrastacion de hipotesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.
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Tabla 9
La correlacion entre el clima institucional y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco

2023.
Correlaciones
Clima Desempefio
institucional docente

Clima institucional Correlacion de Pearson 1 ,953™

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26
Desempefio docente  Correlacion de Pearson ,953" 1

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.953 se
encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo el significado bilateral
(0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo.

En conclusion, Existe una relacion significativa entre el clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito
de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

5.2.2. Contrastacién de hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre la comunicacion y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.

H1: Existe una relacién significativa entre la comunicacion y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea
- Huanuco 2023.



45

Tabla 10

La correlacion entre la comunicacion y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

Correlaciones

Desempefio
Comunicacion docente

COMUNICACION  Correlacién de Pearson 1 ,964™

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26
Desempefio docente  Correlacion de Pearson ,964™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.964 se
encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo el significado bilateral
(0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo.

En conclusion. Existe una relacién significativa entre la comunicacion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito
de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

5.2.3. Contrastacién de hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre la motivacién y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea
- Huanuco 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre la motivacion y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea
- Huanuco 2023.
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Tabla 11

La correlacion entre la motivacion y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco
2023.

Correlaciones

Desempefio
Motivacion docente

MOTIVACION Correlacion de Pearson 1 ,931™

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26
Desempefio docente  Correlacion de Pearson ,931™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.931 se
encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo el significado bilateral
(0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo.

En conclusion. Existe una relacion significativa entre la motivacion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito

de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

5.3.4. Contrastacién de hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre la confianza y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea
- Huanuco 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre la confianza y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea -
Huénuco 2023.
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Tabla 12

La correlacion entre la confianza y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco
2023.

Correlaciones

Desemperio
Confianza docente

CONFIANZA Correlacion de Pearson 1 ,942™

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26
Desempefio docente  Correlacion de Pearson ,942™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.942 se
encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo el significado bilateral
(0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo.

En conclusion. Existe una relacion significativa entre la confianza y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.

5.2.5. Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Ho: No existe una relacién significativa entre la participacion y el desempefio
docente en la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023

H1: Existe una relacion significativa entre la participacion y el desempefio
docente en la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023
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Tabla 13
La correlacion entre la participacion y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea - Huanuco
2023.

Correlaciones

Desempefio
Participacion docente

PARTICIPACION Correlacion de Pearson 1 ,929™

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26
Desempefio docente  Correlacion de Pearson ,929™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 26 26

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.929 se
encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo el significado bilateral
(0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo.

En conclusién. Existe una relacion significativa entre la participacion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito

de Molino, Pachitea - Huanuco 2023.

5.3. Discusion de resultados.

La presente investigacion, pretende responder a la necesidades educativas, se
busca establecer la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente, son
dos aspecto que se deben de tomar en cuenta como parte importante del desarrollo de
la ensefianza y aprendizaje, porque se evidencia que una depende de la otra, por ello
como objetivo general se establecié determinar la relacion entre el clima institucional
y el desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito
de Molino, Pachitea-Huéanuco, 2023, de acuerdo a los resultados de ambas encuestas

se evidencia tal relacion, ya que en la tabla 6, EI 11,5% de la poblacién evidencia que
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el clima institucional es muy bajo, el 15,4% de la poblacién evidencia que es baja, el
26,9% de la poblacion evidencia regularmente hay un buen clima institucional, el
34,6% mencionan que el clima institucional es alto y un 11, 5% menciona que el clima
institucional es muy alta en la institucion educativa, como se observa los mayores
porcentajes se ubican entre un clima institucional regularmente y en alto. También en
la tabla 7, EI 0% de la poblacion mencionan que nunca se evidencia el desempefio
docente, el 30,8% de la poblacion evidencia que casi nunca, el 34,6% de la poblacién
mencionan que regularmente hay un buen desempefio docente, el 23,1% mencionan
que casi siempre y un 11,5% menciona que siempre hay un buen desempefio docente,
los mayores porcentajes de ubican en el nivel de casi nunca, regularmente, y en
siempre. Es decir, que cuanto es positivo el clima institucional, mayor es el desempefio
docente, y ambas variables se ubican en los mismos niveles. Asimismo, en la
contratacion de hipotesis, el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.953 se
encuentra dentro de una valoracidn positiva del mismo modo el significado bilateral
(0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la hip6tesis nula y se acepta
la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo. Quedando demostrado que
existe una relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023.

Con respecto al primer objetivo; Demostrar la relacion entre la comunicacion y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito
de Molino, Pachitea-Huanuco, 2023; de acuerdo a los resultados de la tabla 4, el 11,5%
de la poblacién evidencia que la comunicacién es muy baja, el 23,1% de la poblacién
evidencia que es baja, el 154% de la poblacion evidencia regularmente hay
comunicacion, el 38,5% mencionan que la comunicacion es altay un 11, 5% menciona
que la comunicacion es muy alta en la institucion educativa, se evidencia que los
mayores resultados se ubican en el nivel de baja y regularmente, es decir, no estan
bajos ni altos, sino intermedio y en la contratacion de hipétesis especifica 1, de latabla
10, el coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.964 se encuentra dentro de una

valoracion positiva del mismo modo el significado bilateral (0,000) es menor que el



50

error estimado (0,05), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es

decir existe relacion y es positivo, entre la comunicacion y el desempefio docente.

Con respecto al segundo objetivo; Explicar la relacion entre la motivacion vy el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de
Molino, Pachitea-Huanuco, 2023, de acuerdo a los resultados estadisticos de la tabla 4
el 11,5% de la poblacion evidencia que la motivacion es muy baja, el 15,4% de la
poblacion evidencia que es baja, el 38,5% de la poblacion evidencia regularmente hay
motivacion, el 26,9% mencionan que la motivacion es alta y un 7,7% menciona que la
motivacién es muy alta en la institucion educativa, es decir se evidencia que los
mayores porcentajes se ubican en el nivel regularmente y alta con respecto a la
motivacion, y en la contratacion de hipoétesis especifica 2, de la tabla 11, el coeficiente
de correlacion tiene un valor de 0.931 se encuentra dentro de una valoracion positiva
del mismo modo el significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05),
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y

es positivo, entre la motivacién y el desempefio docente.

Con respecto al tercer objetivo: determinar la relacion entre la confianza y el
desempefio docente en la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de
Molino, Pachitea-Huanuco, 2023, de acuerdo a los resultados, de la tabla 4, el 11,6%
de la poblacion evidencia que la confianza es muy baja, el 19,2% de la poblacion
evidencia que es baja, el 26,9% de la poblacion evidencia regularmente hay confianza,
el 34,6% mencionan que la confianza es alta y un 7,7% menciona que la confianza es
muy alta en la institucion educativa, se evidencia en los resultados que los mayores
porcentajes se ubican en el nivel regularmente y alta, respecto a la confianza, y en la
contratacion de hipdtesis especifica 3, en latabla 12, el coeficiente de correlacion tiene
un valor de 0.942 se encuentra dentro de una valoracién positiva del mismo modo el
significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion y es positivo. Es

decir, se determina una relacion entre la confianza y el desempefio docente.

Con respecto al cuarto objetivo; Explicar la relacion entre la participacion y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de
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Molino, Pachitea-Huénuco, 2023; de acuerdo a los resultados de la tabla 4, el 11,6%
de la poblacion evidencia que la participacion es muy baja, el 19,2% de la poblacion
evidencia que es baja, el 19,2% de la poblacion evidencia regularmente hay
participacion, el 42,3% mencionan que la participacion es alta y un 7,7% menciona
que la participacion es muy alta en la institucion educativa, se evidencia que los
mayores porcentajes se ubican en el nivel alta, con respecto a la participacion, y en el
contrastacion de hipdtesis especifica 4, en la tabla 13 el coeficiente de correlacion tiene
un valor de 0.929 se encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo el
significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05), se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, es decir existe relacion y es positivo. Es

decir, existe una relacion significativa entre la participacion y el desempefio docente.

Asimismo, nuestros resultados coinciden con algunas investigaciones, tal como,
Dionicio (2022), en su tesis, “Clima institucional y el desempefio docente en los
docentes de la Institucion Educativa Julio Gutiérrez Solari, EI Milagro 2022, después
del estudio se obtuvo como resultado una correlacién positiva alta entre el clima
institucional y el desempefio docente. También Rivera (2020), en su tesis, “Clima
Organizacional y Desemperfio Profesional Docente en la Institucién Educativa Pedro
Paulet Mostajo-Huacho 2019”, después de la investigacion se encontrd la existencia
de una relacién significativa entre las variables clima organizacional y desempefio
profesional docente, debido a que el p-valor =0,00 resulté menor que 0,05 con un grado
de correlacion Rho de Spearman p = 0,837 lo que permitio llegar a la conclusion que
existe una correlacion lineal directa positiva alta, comprobandose que, a mayores
niveles de clima organizacional existen mayores niveles de desempefio profesional
docente”. Asimismo Castro et al., (2019), en su investigacion “Clima Institucional y
Desempeiio Docente en la Institucion Educativa “Manuel Coverias Naquiche de Anta,
Huaribamba-Tayacaja”, luego del estudio, demostr6 que existe una relacion
significativa entre clima institucional y desempefio docente en la institucion educativa

“Manuel Covenas Naquiche” de Anta, Huaribamba-Tayacaja.”

Por otro lado, Timana (2023). En su investigacion “Liderazgo pedagogico y
desemperio docente en la LE. “Andrés Avelino Caceres” caserio kilometro 50-

Chulucanas-Piura, 2022”, los resultados revelaron una relacion significativa entre el
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liderazgo pedagogico y el rendimiento de los docentes, asi como una correlacion
favorable entre ambos (sig.=0,013), En las dimensiones de “garantizar una ensefianza
de calidad", “garantizar un entorno ordenado y seguro", "definir metas y expectativas",
"asignar recursos estratégicamente” y "liderazgo del aprendizaje y formacion
docente", respectivamente. Es decir, la relacion entre ambas variables es real, por ello
no podra existir un buen desempefio docente, sino existe un buen liderazgo
pedagdgico, y si, por ende, dicha investigacion aporta al clima institucional, ya que, si
hay un buen liderazgo, también habrd un buen clima institucional basado en la

comunicacion, motivacion, confianza y participacion.

5.4. Aporte cientifico de la investigacion

Después de demostrar los resultados, donde se evidencia la relacion entre el
clima institucional y el desempefio docente, nunca sera demas seguir enfatizando en
crear o incitar en un buen clima institucional, esto se dara si es que hay una buena
comunicacion y motivacion, si bien es cierto es el docente lider o director capaz de
crear un clima favorable para el desarrollo de la practica pedagdgica, conjuntamente
con los docentes, en un buen clima institucional se evidencia en la buena convivencia,

en la confianza y participacion.

Se relaciona significativamente el clima institucional y el desempefio docente, a

mayor clima institucional mayor seré el desempefio docente.

Enfatizar en el desarrollo de un buen clima institucional, es imprescindible para

la gestion pedagdgica y por ende un buen desarrollo del desempefio docente.
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CONCLUSIONES

a. Existe una relacion entre el Clima institucional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-
Huénuco, 2023; tal como se evidencia en la contratacion de hipotesis general la
correlacion tiene un valor de 0.953 se encuentra dentro de una valoracion positiva
del mismo modo el significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado
(0,05), es decir existe una relacion significativa entre el clima institucional y el
desempefio docente.

b. Existe una relacién entre la comunicacion y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-Huanuco, 2023;
tal como se evidencia en la contratacion de la hipotesis especifica 1, la correlacion
tiene un valor de 0.964 se encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo
modo el significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05), es decir

existe una relacion significativa entre la comunicacion y el desempefio docente.

c. Existe una relacién entre la motivacion y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-Huanuco, 2023;
tal como se evidencia en la contratacion de hipdtesis especifica 2, la correlacion
tiene un valor de 0.931 se encuentra dentro de una valoracién positiva del mismo
modo el significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05), es decir
existe relacion significativa y es positivo, entre la motivacion y el desempefio

docente..

d. Existe una relacion entre la confianza y el desempefio docente en la Institucién
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-Huanuco, 2023;
tal como se evidencia en la contratacion de hipotesis especifica 3, la correlacion
tiene un valor de 0.942 se encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo
modo el significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05), es decir

existe una relacion significativa entre la confianza y el desempefio docente.
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e. Existe una relacion entre la participacion y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino, Pachitea-Hu&nuco, 2023;
tal como se evidencia en la contratacion de hipdtesis especifica 4, correlacion tiene
un valor de 0.929 se encuentra dentro de una valoracion positiva del mismo modo
el significado bilateral (0,000) es menor que el error estimado (0,05), es decir existe

relacion y es positivo, entre la participacion y el desempefio docente.
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SUGERENCIAS

Después de lo establecido, segun nuestros resultados, queda determinada la
relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio docente, se sugiere

lo siguiente:

a. Se sugiere en la Institucién Educativa, trabajar forjando un buen clima

institucional, ya que es determinante en el desempefio docente.

b. Sesugiere al director y todos los miembros de la Institucion Educativa a emplear
estrategias que generen e impulsen un buen clima institucional, con miras al buen

desempefio docente.

c. “Se sugiere generar espacios de reflexion periédicamente, para intercambiar
ideas, y analizar su préctica pedagogica, es muy importante hacer conocer sus
inquietudes y consolidar los objetivos o propdsitos de la institucion educativa”.

d. “Se recomienda compartir espacios de camaraderia para fortalecer la
convivencia social y crear vinculos interpersonales de los docentes en relacién

con sus estudiantes y padres de familia”.
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TiTULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO,
PACHITEA - HUANUCO 2023

g. ¢Cudleslarelacion
entre la confianza y el

entre la confianzay el
desempefio docente en la
Institucion Educativa

desempefio docente en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori

entre usted y sus alumnos?
14. ;Cual es el nivel de confianza entre
docentes de la institucion?

Cuestionarios

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES MARCO POBLACION Y
METODOLOGIC MUESTRA
o
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
¢Cudl es la relacién entre el | Determinar la relacién entre | Existe una relacion COMUNICACI 1 ¢Cbémo considera usted la fluidez de la ENFOQUE LA
Clima institucional y el | el Clima institucional y el significativa entre el ON comunicacion, respecto a su labor docente en cuantitativo POBLACION
desempefio docente en la | desempefio docente en la entre el Clima la institucion? estard
Institucion Educativa | Institucién Educativa Carlos institucional y el 2 Qué nivel de comunicacién horizontal TIPO Y NIVEL | conformada por
Carlos Ivan Degregori del | Ivan Degregori del distrito desempefio docente en la considera que existe en la institucion. de Investigacion | los docentes de la
distrito de Molino, Pachitea | de Molino, Pachitea - Institucion Educativa 3 ¢En qué nivel considera que la comunicacion Investigacion  de | L.E. Carlos Ivan
- Huanuco 2023? Huénuco 2023. Carlos Ivan Degregori es oportuna en la instituciéon? tipo basica, de | Degregori del
del distrito de Molino, 4 ;Como influyen los espacios y horarios de la nivel correlacional | distrito de
PROBLEMA OBJETIVOS Pachitea - Huénuco institucién en la comunicacion? Molino, Pachitea
ESPECIFICO ESPECIFICOS 2023. &' 5. ¢Cdémo cree que se valora en la institucion DISENO
Hipotesis Nula; 2 su prestigio personal?

e. ¢Cudl es la relacion No existe una relacion (®) 6. ¢Como considera que es el grado de Investigacion no | LA MUESTRA
entre la comunicacién y |a. Demostrar la relacion significativa entre el g MOTIVACIO autonomia en la institucion? experimental, Son todos de la
el desempefio docente | entre lacomunicaciény el entre el Clima < E N 7. ¢Enqué grado le parece que el docente se transversal, poblacion
en la Institucion desempefio docente en la institucional y el S '9 siente motivado en la institucién? correlacional.

Educativa Carlos lvan Institucion Educativa desempefio docente en la £ 8.  ¢Qué grado de motivacion le otorga a las TIPO; no
Degregori del distrito de Carlos Ivan Degregori del Institucion ~ Educativa = condiciones de trabajo en la institucion? Probabilistico
Molino, Pachitea - distrito de Molino, Carlos Ivan Degregori <§r~ 9.  (Cuél es el nivel de motivacion que le /'O“

Huénuco 2023? Pachitea - Huanuco 2023. del distrito de Molino, = brinda el clima de la institucién? M r

f. ¢Cudl es la relacion |b.Explicar larelacion entre Pachitea - Huénuco Q CONFIANZA | 10. ;Cémo calificaria el grado de confianza .o,
entre la motivacion y el la motivacion y el 2023. que se vive en la institucion?
desempefio docente en desempefio docente en la . 11. ;Como calificaria el grado de sinceridad TECNICA:
la Institucion Educativa Institucion Educativa HIPOTESIS en la institucion? ’

Carlos Ivan Degregori Carlos Ivan Degregori del ESPECIFICOS 12. (En qué medida existe respeto por los Encuesta

del distrito de Molino, distrito de Molino, Existe una relacion espacios de cada integrante de la

Pachitea - Huéanuco Pachitea - Huanuco 2023 significativa entre la institucion? INSTRUMENTOS
2023? c¢. Determinar la relacion comunicacion y el 13. ;Coémo calificaria el nivel de confianza
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desempefio docente en
la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori
del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco
20237

. ¢Cuél es larelacion
entre la participacion y
el desempefio docente
en la Institucién
Educativa Carlos Ivan
Degregori del distrito
de Molino, Pachitea -
Huéanuco 2023?

Carlos Ivan Degregori del
distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.

d.Explicar la relacion entre

la participacion y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori del
distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023.

del distrito de Molino,
Pachitea - Huénuco
2023.

b. Existe una relacién

o

d.

significativa  entre la
motivacion y el
desempefio docente en la
Institucion ~ Educativa
Carlos Ivan Degregori
del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023

.Existe una relacion

significativa entre la

confianza y el
desempefio docente en la
Institucion ~ Educativa

Carlos Ivan Degregori
del distrito de Molino,
Pachitea - Huénuco
2023.

Existe una relacion
significativa entre la
participacion 'y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori
del distrito de Molino,
Pachitea - Huanuco 2023

PARTICIPCI
ON

15. ¢Cuél es el grado de participacion de los
docentes y administrativos a favor de la
institucion?

16. ¢En qué medida el personal directivo
fomenta la participacion de los docentes
en alcanzar los objetivos de la
institucion?

17. ¢;Cémo cree que influira la participacion
activa de los docentes en la gestion
educativa de la institucion?

18. ;Cémo es el nivel de trabajo en equipo en
la institucion?

19. ¢(Cémo valora el desarrollo de las
reuniones en la institucién?

DESEMPENO DOCENTE

PREPARACIO
N PARA EL
APRENDIZAJ

E DE LOS
ESTUDIANTES

1. ;Planifica la ensefianza de forma colegiada?

2. ¢Demuestro conocimientos actualizados y
comprension de las disciplinas y conceptos
del curriculo?

3. ¢Demuestro conocimientos actualizados y
dominio de la didactica del area que ensefio?

4. ¢Selecciono los contenidos fundamentales que
el curriculo, la escuela y la comunidad buscan

desarrollar?
5. ¢Disefio la evaluacion de forma sistematica,
permanente y formativa?

ENSENANZA
PARA EL
APRENDIZAJ
E DE LOS
ESTUDIANTES

6. ¢Crea un clima propicio para el
aprendizaje?

7. ¢Conduce el proceso de ensefianza?

¢Evalla permanentemente el aprendizaje?

9. ¢Desarrollo en mis alumnos actitudes y

@®

habilidades para enfrentar la discriminacion

y exclusion?

10. ¢Desarrollo estrategias pedagdgicas y
actividades de aprendizaje que promueven
el pensamiento critico y creativo en mis
estudiantes y que los motivan a aprender?

PARTICIPACIO
N EN LA
GESTION DE

LA ESCUELA
ARTICULADA
A LA
COMUNIDAD

11. ¢Interactlo con mis pares
colaborativamente para organizar el
trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza
y construir un clima democratico en la
escuela?

12. ¢Participo en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y de
los planes de mejora continua?.
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13. ;Desarrollo proyectos de investigacion,
innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo?

14. Establece relaciones de respeto,
colaboracidn y corresponsabilidad?

15. ¢Fomento el trabajo colaborativo con

las familias y reconoce sus aportes?

DESARROLLO | 16. (Reflexiona sobre su practica pedagégica?
DE LA | 17. ;Reflexiona conjuntamente con mis colegas
PROFESIONA de trabajo sobre los aprendizajes de los
LIDAD Y LA estudiantes y como mejorarlos?
IDENTIDAD 18. ;Actlo con ética profesional docente y
DOCENTE. resuelvo problemas cotidianos sobre esa

base?

19. ;Actlo y tomo decisiones respetando los

derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente?




Anexo 02: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGO&I DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA -
HUANUCO

Yo, K/”({” i ...g.o.".".’.'.’. iva M’A’/ ..Zg"'f’..'.(cstoy de acuerdo en participar en la
presente investigacion, cuyo objetivoes: Determinar la relacion entre el clima institucional y desempeno
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivdn Degregort del distrito de Molino Pachitea - Hudnuco

Entiendo que mi participacion es voluntania, que mis respuestas serdan confidenciales y que no

recibiré dinero por mi colaboracion.

Permito que la informacién obtenida sea utilizada sélo con fines de investigacion.

Firma investigador
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA CARLOS IVAN DI:'GREGOIIR‘I DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA -
HUANUCO

Yo, PEQQY s ﬁuﬂﬁ K DMMﬂé voooonoestoy de acuerdo en participar en la
presente investigacion, cuyo objetivoes: Determinar la relacion entre el clima institucional y desempeio
docente en la Institucion Educativa Carlos Ivdan Degregon del distrito de Molino Pachitea - Hudnuco

Entiendo que mi participacion es voluntana, que mis respuestas seran confidenciales y que no
recibiré dinero por mi colaboracion.

Permito que la informacion obtenida sea utilizada solo con fines de investigacion.

ma del participante Firma investigador
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTI TUCION
EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGRE GOIR} DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA -
HUANUCO

i

Yo, 4.9.,".‘.?\.‘.‘{‘-....4.:?.\’.:‘.&4.....\l.'g‘!ﬁ.\.l}'.\..4..............estoy de acuerdo en participar en la
presente investigacion, cuyo objetivoes: Deferminar la relacion entre el ¢lima institucional y desempeno
docente en la Institucton Educativa Carlos Ivdn Degregori del distrito de Molino Pachitea - Hudnuco

Entiendo que mi participacion es voluntaria, que mis respuestas seran confidenciales y que no

recibiré dinero por mi colaboracion,

Permito que la informacion obtenida sea utilizada solo con fines de investigacion.

Firma del participante Fém investigador
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5 ESCUELA DE POSGRADO

-0

e

INSTRUCCIONES: Estimado docentes, en el presente cuestionario encuentra usted 19 items
que requieren ser contestadas con veracidad y demostrando el procedimiento. Por favor, lea
marque con una “X” la alternativa que a su juicio es la clave o respuesta

cuidadosamente y

correcta. ESCALA VALORATIVA
Muy bajo ‘ Bajo ‘ Regularmente ‘ Alto ‘ Muy alto
DIMENSIO ITEMS CATEGORIA
N M B B R A MA
1. Cémo considera usted la fluidez de la comunicacién,
respecto a su labor docente en la institucion.
COMUNICACION | 2. Qué nivel de comunicacién horizontal considera que
existe en la institucion.
3. ¢Enqué nivel considera que la comunicacion es
oportuna en la institucién?
4. ;Como influyen los espacios y horarios de la
institucion en la comunicacion?
5. ¢Coémo cree que se valora en la institucion su
prestigio personal?
MOTIVACION 6. ¢Coémo considera que es el grado de autonomia en
la institucion?
7.  ¢Enqué grado le parece que el docente se siente
motivado en la institucién?
8.  ¢Qué grado de motivacion le otorga a las
condiciones de trabajo en la institucién?
9.  (Cual es el nivel de motivacion que le brinda el clima
de la institucién?
10. ;Cobmo calificaria el grado de confianza que se
vive en la institucién?
CONFIANZA — —
11. ;Cobmo calificaria el grado de sinceridad en la
institucién?
12. ;En qué medida existe respeto por los espacios de cada
integrante de la institucion?
13.  ;Como calificaria el nivel de confianza entre
usted y sus alumnos?
14. ;Cual es el nivel de confianza entre docentes de la
institucion?
15. ;Cual es el grado de participacion de los docentes y
administrativos a favor de la institucion?
16. ¢En qué medida el personal directivo fomenta la
PARTICIPACION participacion de los docentes en alcanzar los objetivos
de la institucion?
17. ;Cbmo cree que influira la participacion activa de los
docentes en la gestion educativa de la institucién?
18. ;Cdmo es el nivel de trabajo en equipo en la
institucion?
19. ;Cbmo valora el desarrollo de las reuniones en la

institucion?

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN 9 Escuia ot poscaRDo
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION H‘ ! o

_—

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES: Estimado docentes, en el presente cuestionario encuentra usted 19 items
que requieren ser contestadas con veracidad y demostrando el procedimiento. Por favor, lea
cuidadosamente y marque con una “X” la alternativa que a su juicio es la clave o respuesta
correcta.

ESCALA VALORATIVA

Nunca Casi nunca | Regularmente Casi Siempre
siempre
DIMENSION ITEMS VALORACION
N CN R [ S

1.  Planifica la ensefianza de forma colegiada.

2. Demuestro conocimientos actualizados y comprension de las

PREPARACION A ;
disciplinas y conceptos del curriculo.

PARA EL

3. Demuestro conocimientos actualizados y dominio de la didactica del

APRENDIZAJE DE ) o
area que enseno.

LOS ESTUDIANTES

4. Selecciono los contenidos fundamentales que el curriculo, la escuela y
la comunidad buscan desarrollar.

Disefio la evaluacion de forma sistematica, permanente y formativa

Crea un clima propicio para el aprendizaje

ENSENANZA PARA

EL APRENDIZAJE
DE LOS

EvalGa permanentemente el aprendizaje

5
6
7. Conduce el proceso de ensefianza
8
9

Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la

ESTUDIANTES DN L
discriminacion y exclusion

10. Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en mis estudiantes y que
los motivan a aprender

11. Interactio con mis pares colaborativamente para organizar el
trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir un clima

PARTICIPACION democratico en la escuela.
EN LA GESTION DE | 12. Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
LA ESCUELA curriculo y de los planes de mejora continua.
ARTICULADA A LA | 13. Desarrollo proyectos de investigacion, innovacion pedagogica y mejora
COMUNIDAD de la calidad del servicio educativo

14. Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad.

15. Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes

16. Reflexiona sobre su practica pedagodgica
DESARROLLO DE

17. Reflexiona conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los

LA o . . .
aprendizajes de los estudiantes y como mejorarlos

PROFESIONALIDAD

18. Actlo con ética profesional docente y resuelvo problemas cotidianos

Y LA IDENTIDAD
sobre esa base

DOCENTE. . —
19. Actuo y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el

principio del bien superior del nifio y el adolescente

GRACIAS POR SU COLABORACIO
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.Aurn;un roscRADe

INSTRUCCIONES: Estimado docentes, en el presente cuestionario encuentra usted 19 items
que requieren ser contestadas con veracidad y demostrando el procedimiento. Por favor, lea
cuidadosamente y marque con una “X” la alternativa que a su juicio es la clave o respuesta

correcta. ESCALA VALORATIVA
Muy bajo [ Bajo I Regularmente l Alto I Muy alto
DIMENSIO ITEMS CATEGORIA
N MB B R A MA
1. Cémo considera usted la fluidez de la comunicacion,
respecto a su labor docente en la institucion. X
COMUNICACION | 2. Quénivel de icacion horizontal idera que
existe en la institucion. x
3. (Enquénivel considera que la comunicacion es v
oportuna en la institucion? x
4. ;Cémo influyen los espacios y horarios de la
institucion en la comunicacion? R
5. (Coémo cree que se valora en la institucion su
prestigio personal? x
MOTIVACION 6.  ;Cémo considera que es el grado de autonomia en
la institucién? %
7. (En qué grado le parece que el docente se siente
motivado en la institucion? x
8. ;Qué grado de motivacion le otorga a las P
condiciones de trabajo en la institucién? X
9. (Cudl es el nivel de motivacion que le brinda el clima
de la institucion? X
10.  (Cémo calificaria el grado de confianza que se
vive en la institucién? x
CONFIANZA - -
11.  ;Cémo calificaria el grado de sinceridad en la
institucién? *
12.  ;En qué medida existe respeto por los espacios de cada
integrante de la institucion? %
13.  ;Cémo calificaria el nivel de confianza entre Q
. usted y sus alumnos? s
14.  ;Cual es el nivel de confianza entre docentes de la X
institucion?
15.  ;Cual es el grado de participacion de los docentes y
dministrativos a favor de la institucion? x
16.  (En qué medida el personal directivo fomenta la
PARTICIPACION participacién de los docentes en alcanzar los objetivos x
X
S
*

de la institucion?

17.  ;Cémo cree que influird la participacion activa de los
d®centes en la gestion educativa de la institucion?

18.  ;Cémo es el nivel de trabajo en equipo en la
institucion?

19. ;Cémo valora el desarrollo de las reuniones en la

institucion?

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES: Estimado docentes, en el presente cuestionario encuentra usted 19 items
que requieren ser contestadas con veracidad y demostrando el procedimiento. Por favor, lea
cuidadosamente y marque con una “X” la alternativa que a su juicio es la clave o respuesta
correcta.

ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca | Regularmente Casi Siempre
siempre
DIMENSION ITEMS VALORACION
N CN R CS S
1. Planifica la ensefianza de forma colegiada. x
PREPARACION 2 Den?ugs&o conocimientos actua'lizados y comprensién de las SL
PARA EL disciplinas y conceptos del curriculo.
APRENDIZAJE DE 3. Demuestro conocimientos actualizados y dominio de la didé4ctica del ﬂ
LOS ESTUDIANTES frea quo enseflo. -
4. Selecciono los contenidos fundamentales que el curriculo, la escuela y
la comunidad buscan desarrollar. ;\
5. Diseiio la evaluacion de forma sistematica, permanente y formativa Sk
6. Crea un clima propicio para el aprendizaje -
ENSENANZA PARA 7. Conduce el proceso de ensefianza A
EL APRENDIZAJE 8. Evalia permanentemente el aprendizaje 3
DE LOS - - — -
ESTUDIANTES 9. Desarrollo en mis alumnos actitudes y habilidades para enfrentar la )2
discriminacion y exclusion
10. Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en mis estudiantes y que
los motivan a aprender 7(
11. Interactiio con mis pares colaborativamente para organizar el
trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir un clima
PARTICIPACION democratico en la escuela. 7"
EN LA GESTION DE | 12. Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del )
LA ESCUELA curriculo y de los planes de mejora continua. )Q
ARTICULADA A LA | 13. Desarrollo proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora
COMUNIDAD de la calidad del servicio educativo )L
14. Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad. ?\ %
15. Fomento el trabajo colaborativo con las familias y reconoce sus aportes ~
16. Reflexiona sobre su practica pedagdgica 7\ 0
DESARROLLO DE : ; - 5
LA 17. Reflexiona conjuntamente con mis colegas de trabajo sobre los
PROFESIONALIDAD aprendizajes de los diantes y como mejorarlos x
Y LA IDENTIDAD 18. Actiio con ética profesional docente y resuelvo problemas cotidianos o,
DOCENTE. sobre esa base
19. Actiio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente 9’

GRACIAS POR SU COLABORACIO
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Anexo 04: Validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION

s

VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO, PACHITEA - HUANUCO 2023.

Nombre del eXPerto: .. ..o DNL.citiiiieiniiainennnnns
ESpeCialidad: . ...
Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion
RELEVANCI de la dimensién
A
. . P El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar
El item es esencial 0 2. Bajo nivel i 9 P P
importante. es decir incluyendo lo que mide este
P ' ' 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
debe ser
incluido 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién
COHERENCI de la dimension
A
El item tiene relacion l6gica 2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
con la dimensién o indicador | 3. Moderado nivel El item tiene una relacién moderada con la dimensién que esta
que estan midiendo midiendo
4. Alto nivel El item tiene relacion I6gica con la dimension
1. No cumple con el criterio | Los items no son suficientes para medir la dimension
SUFICIENCI
A 2. Bajo nivel Los items miden algun aspecto de la dimensién, pero no
Los items que pertenecen a corresponden con la dimension total
una misma dimension bastan | 3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la
para obtener la medicién de dimensién completamente
et 4. Alto nivel Los items son suficientes
S
1. No cumple con el criterio | El item no es claro
CLARIDA
D 2. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
E'_ item se compr_ende muy grande en el uso de las palabras que utilizan de acuerdo a
. fapllr_nente, es d,ec_|r, Sus su significado o por la ordenacién de los mismos
sintacticas y semanticas son
adecuadas 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
términos de item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO () En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI ( ) NO ()
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FIRMA'Y SELLO DEL EXPERTO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES 0 EXPERTOS
Cuestionario: DESEMPENO DOCENTE

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPE. NO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

Nombre del expero:. Eva. va Taguia. Terazona. . oNL22YSS18Y.
Especialidad: ml‘;“ e uimica
,ammm:‘z.uo mwommam MMLW
DIMENSION ITEMS CATEGORIA
RELEVANCIA | CONERENCIA | SUFICIENCIA _ CLARIDAD
: !_ ..Mklhm*.ﬂlm' | i 5.‘ “ M
it | % S e el |
oy | ¥ o i Lo 4| 4 W |4 |y
APRENINZAIY DE Y d By awiicadon \ &
LOS ESTUDIANTES | e oo dc dren ue cossbr!__ - | H H
| ;_‘ ::;A&.un-uvhmm ;' "{ H 2]
‘ s ‘l:."f' s vnn-): de B daneies, H "i Lt l{
. .t?--d—mmﬂm‘ o u H =]
ENSERANZA PARA | T d0odins & poocems bs smebunsat H Y | 4
EL APRENDIZAJE £ Leakep e ] o H ]
DR LOG 0 Daamils @ mk damme sado Y
ESTUDIANTES | renrans pors p o
o p ey : 4 H H 4
T JDenrodhs suruigien (el apigsnas 7 e vbladien . .
:'Jva.}:'..'..“y...- '-( l“ L' H
mtian & speandar? ———————
" :“mdm:“:::
':A:m'mcw:' ;b;;“‘ v v H c. Y H
A GESTION T e i — — -
LA ESCUELA " hu-n:d:l.m:::hmam = Yy ] I
ARTICULADA A LA .._. Nl i
COMUNIDAD ™ D \n Tmoveom
M‘: 5 wnpon Cl b cabdad dd wrveck q i L_ L |
. 14 :Iﬂ«cm'hwn RS ¥ ‘_{ ' l:!- i‘ - .
15 .’c-m:.nb’m-mbhulnn H L‘ \{ q
15 At yobwe Wi prics 2ag H “ W [
omn&"o“ 17, Raflexhem corgenbnenly o0 B cobepas & | u
mommonaLmap | peeenliestnsbimenimey| B | Y ] M
¥ LADENTIDAD | {4 Ackir con mes pesdiienst dowerie 5 s | 1) v | Y
DOCENTE &l“‘lﬁﬁ&*{. — L‘
19 (Actn y o™ L‘
vk ¥ o i e b ddnen) | H | Y H

( Hay alguna dimension o item que no fue evaluads? S1( ) NO §) En caso de Si, ; Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO. El mstrumento debe ser aplicado SI 60 NO{ )




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS
Cuestionario: CLIMA INSTITUCIONAL

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUC TON EDUCATIVA
CARLOS VAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

Nombre del experto: . Eva Loz Ta o, larazona.... nm..ﬂ.&‘.i&i..ﬂ.‘t.-
Especialidad: .. B/ . loscan.m Q.um.m
mwygsacmmmammam cobmdo,uﬂdando ,,,,,,,,,,

DIMENSION ITEMS CATEGORIA

- RELEVANCIA | COMERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
[ L Como condans usiod » Dades de b
I COmUMCICIm, respecio w we laboe doverfe

COMUNICACION o sty
T Qué nivel de comuncscn horinormal

4 Como mlluyen s cxpucion v horsesos de
o msateon m b arousicaods’
S Comu ecree gue w val e B
st hiu %) prostipo personal *
MOTIVACION 6 Comn connbers que o5 o grds o
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7 5|‘nw'-hhp-w|p¢ldm
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|
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Lstitucidan’

Y .Ldudmﬁ&mnﬁawgk
beeada of ¢lioas de o Wntinacuin’”

16 (Como cabfices o psdo de
confinnes que s yive en ls et e

11 (Como calificars of prado e mncendsd e

L e it

1T Fn qud owdds oxnte regeio por hw
opicis d¢ ool wegante &
L Lo

I Lumahfmnluwdht\ﬂ\.m
cotre wted y s Al

1 Cml ool nned de confemas oalie

_docamies de b maitucn !

15 (Kol es ol posdo de permogecion & ks
docontes ¥ sdmmsintivos & Tovor de =

+

ricir izl |l L |L|E|EE| LS|

l

!
|
|
|

st ! AU )

PARTICIPACION 16 Fa gt medals o personal Aosotve
Sormerds la pernopaciin de bon Soceries en
akoanune los obyetivos de Ja ttiticatr?

17 om0 croe que mllurd s pmapneu
actna de boa doomties o la et
_educaiiva de ls institacsie?

i Ad-n-ulm'ddlmhpuwm

!; rlcijirjic|l L c|L ||l L | |L|LjL|r |l

NG 3 '
| 19 Como uba of desamul o de bvs Teumaones i
l en ko pestneciin’

clrlc |l |€c || L |Cj|EjL |FlE|f|x|lc|clc

Zlc|-£|£ |£ |=eirlc|Cl|L|xlo|elelelslzlE

Elel L]E|X

§.1:J:

(Hay algusa dimension 0 lem que no fue evaluada? SI( ) NO ) En caso de St, (Que dimenssdn o item
DECISION DEL EXPERTO. El instrumento debe ser aplicado: SIEgU) NO( )
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FIRMA V5RO DEL EXPERTO



VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
Cuestionario: DESEMPENO DOCENTE

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA lNSﬂ'IUC!()N EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL Dl.ml TO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

_g;gamm;&g,summmmum)iuam coherencia, suficiencia y coridod

DIMENSION ITEMS CATEGORIA ==
RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
T Meaifen s smatuns do Seve colopads’ ¥ [ y "1—
PREPARACION | \Dwwwsw Pt i 3| =3 =
PARA EL e s Gty owne 44 | 1 Y Y 4
APRENDIZAJE DE |5 o ey q
LOS ESTUDIANTES de ln dnctin Ol bres que ! Y ‘ 4 iy
1 Sehesioon bs erosandos Andenarale guc o |
umiade, b scuds y b aossidad o "f q q q
B : m MM T forms s, Y o q A y
| L) .-u--d-mpu\w ﬂ L[ H ! "{
ENSERANZA PARA | 7 $Omhes & pooms s mudunial Y - ] o
T r— SOERe H ‘{ i u
exchoson
w ;l')n.nﬂ: e pedngipen: ¥ 4 L.(
mon.&:-'-u--,..n. '-f Ll' o
___teckiven s speedar!
11 ehomcthe st tuie pures solenrsiiv e
pare ovpmaitr of Wahaj pedeplighio, mehor J-/ ‘-(
PARTICIFPACION o ctschan st 3 onired we ol inw demacnition H L’
ENLA GESTIONDE | """'"""h b —— 1 et
LA ESCUELA Tt ef e o gk o u Y
ARTICULADA A LA atines? ’ B K
COMUNIDAD TV JOvsandle p ™ = ver
Pobginie ¥ wupeem de o cikdad ddf wermict) "L q el W
T d - W
S e B : 4 s H M
15 cAetiemions sobre w a1 3coca pecagigial H q L‘ "{
DMIL?.LODI ” *WmmnW-h L‘
i o B % L
DOCENTE. | " ,Ammm‘.:.r,m \4 i y q "/
(8] ,\a‘myu;ndsun:‘wh uuﬁn:’ l-‘ ‘.1 L{
Parsmrn v W parior
o whdomcony! 1 H =Y

Hay alguns dimension o ftem que no fue evalimda? SI( ) NO ¢0 En caso de Si, (Que dimensioa o stem
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aphicado SL{) NO( )

FIRMA Y SELLO DEL EXPERTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS
Cuestionario: CLIMA INSTITUCIONAL

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLING PACHITEA - HUANUCO 2023

Nnmulw:.p%h’ 5/‘""’ //"’// Gare on. L6781172

Especialidad:

Colificor con 1, 2, 3 6 4 cada item ommamuﬁwm
. DIMENSION ITEMS CATEGORIA
’ RELEVANCIA | SUFICTENCIA
| I Clno conadas sted b fuaks de
Cosmutdcaciin, rpecio o su labor Jocerne
COMUNICACION = b i

1 Qe vl Je comumscasn  hortaoosal
. Gomvaden ga eviie o M updluchin

3 En qut mvel ocmden g M
| comunicaciin & opontam mumm’
4 Coeso elluyen ks eopacion v hoonos

b e 00 o0 B corsmscecin

5 Como cuv gw = valora al Ll

S
|

b5

MOTIVACION o .Co-nmknwudmdoa
| avcesmnls qn b st
7 i qud pedo o parece g el doconse

¢ sievde mwotivedo on b inetitooxin”

K] (O pado de motrvaciin e olosgs &
Ias condicumes e trduje m W

‘m

JOuil & el mvel de mothvacsin que
beesda of clirsa O¢ b nstitimain”

100 (Como  calficeia o gradoe e
conllaniza quo % vive en le mstaeiba !

11 (Gl ealificerss of grado de sinoeerdad oo
La sestite e

13 (i ged medils cxdie regeio g s
opecks O cals micpanic & b

t

13 (Gl califieans o mived de confisnm
centre e & s alummos™

18 0wl o ¢ uved de contlena entie
docersies de s inatituosdn”

15 (Cutl ex el pado de partiopucidn de i
doceniey v sdmmisminus & v de b

PARTICIPACION 16 n quw medds o pewml dmcve

fomonta b pericpacion de box docenies en

... mrear log cbjetivos de i iotitacuin?

Y] Como erev que nlland la participecsn
s de ba doconies en b gevodo
eduootrys de s iatracion?

18 (Cleno es el sivel de mabvg) o0 equipo e

, b irn i ?

1M Clmo velors of desamrulio de s sostionies

- e s mticin!

¢ Hay alguna dimensson o item yue no fue evaluada® S1( ) NO &) En caso de S, (Qué dimension o item fa
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI () NO( ) ﬂ
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS
Cuestionario: DESEMPENO DOCENTE

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA DVSTITUC'I()N EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

Nombre del experto: ,..,.méef.!na..ﬂm.'s_m Ugeele  pn.24393797

Especialidad: ... . DG 0 PREVAEIA it s i
mmusuwﬁmmamm«mmmyw

" DIMENSION ITEMS CATEGORIA )
RELEVANCIA | CORERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |
T JMeniTc Ia cxschuin 00 e cobagads ! - el | " y
- . 2
ﬂ!:&?gm _".’m d by docplins + mcpie l; H ‘-‘ "‘ ‘u‘
APRENDIZAJEDE 3 0 [P H
LOS ESTUDIANTES | e ndabes del b oz roch® 4 H . s, .-
1 58 . -
asriabs, :.-uh y o il ::n- H q H Y
B —9. Doale W mm',. T H ¥ 4 Y
Cren e china progees: paes ot prendions” Y “ al H
- ——
ENSERANGA PARA | T (Eredmed e et Y Y o Y
ELAPRENDIZAJE | & _Fvake pormmncracende of speaniiane’
H H Y
m:fllllf:ﬂs 9 e PR mm:l y Y H- I
d::?p-mnm "y 4 H o &
(DR 0 peigigian \ (o}
:uuymwmr-h“:‘-h q q q L‘
JAStEn 8 ¢
1 Jevncons om min pares deldhraiivasans W
pars e of rabgs priepdca, mexrs Y L‘ W N
PARTICIPACION ;:--»—m-a-m
“:“:cmﬂm 12 v o6 In goriin dcl Pvsaite Fowainn == o = o
AR u“.uu Wi, dd s o s plene de o " B Y |
COMUNIDAD (3 TRp——y - "
puingrpcs + s &e 1 calidad & wrvne H y H l.\
:M .Ewm’*mm k{ L‘ L\ \ q
1 Fatwei ol el ocbaborativ s b B )
= _‘_'un:mm'um-:‘l ¢ : {: : : 3
¢ C e
om[g“'o” 17 TRaavhen corpeslumany wn Wi (ol &0
PROFESIONALIDAD | Tonre e oy ke & ssimesyy 4 4 H 4
VLA IDENTIDAD | (1 Acts too #vca proéoncmsd dosans 1 rouha [T ) -
DOCENTE. — T T L L 8 H
10 cActin s (iews dechucact copemds bn dwnden
hesranes + cl prineino dil s sparsy del 4% ) t\ H L‘ l LI
' | dwioyiote?

Hay algura dimension o ftem gue no fe evaluada? ST ( )NO”Eum&SLOQMdlmbnoimfm

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado. S1 99 NO( ) 1
[l
e Tutoin
FIRMA EXPERTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS
Cuestionario: CLIMA INSTITUCIONAL

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN 1A IMT_"UClﬂN EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

Nmbndelupe-x» Jesepway Qusspe. Ugacte  oni.24323792
Es; gro Pecrania,
Mmm&;SdcaﬂammammﬂoBchMMym

DIMENSION ITEMS CATEGORIA —
RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD

1 Camm‘nuudbﬂu‘nhh
P i lahor & L'

COMUNICACION ol
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H
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W0 Como calificann wl  gredo &
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Wlolr|lx (BiEislp el o

B trststucson?
12 En @ oedads canie sespeto por hw
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(Hay alguma dimensidn o stem que no fue evalunda” SI( )NOQEnmdoSL.;Qudmmnohw’

DECISION DEL EXPERTO El mstrumento debe ser aphcado: SI «)NO( )
S
FIR Mot EXPERTO
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VLY ERSLUAL (ALIVNAL AERMILIV VALLLLALY
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS
Cuestionarie: CLIMA INSTITUCIONAL

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENQ DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2423

Nombre del experto: [uczlia Cueva Condeso DNL 42583323
Especialidad: Ciencias histéricos y geograficas
Calificar con 1, 2, 3 @ 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DIMENSION ITEMS CATEGORIA
FELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |

I.  Cémo ecosidera woied la fluider de la 4 4 4 4
COERIMICACI 00, FESecsn A su lahar docente
COMUNICACION en o imstisuciin,

2 (ped mivel de commmicacits horizomial

cidlamlera Que enisle €N I instiboe i,
LEn que  nivel  oomsidera que  la

ORI O30 O @8 Dol em L st

4. jCdmoe indfluyen los espacios y horarios de
la instituciin en la comuicociin?
a0 glome oo gue se valora ea o
mstifucilin s prestigio persoial?
MOTIVACION . y0éme considers que es el grade de

automdmia en ln instibecidn?

B g prasdo le parece g el docente
& shele molivado & 13 msoiucing

8 j0ut grade de mebivaciin g osorga o
las comdichimnes de wwbag en o

|| ] ] ] ] e
|| ] ] ] ] e

mstituciin?
g, sCadl en el nivel de mevtivacidn due b _|_ _-l _-l _-l
beimda el clima de 1a instituzidn?
M pdme  calificana el '\..'“_'.||||| de _I_ _‘I_ _‘I_ _‘I_
coufianza gue se vive en la instituciin?
CONFIANZA
L e ealificasta el grado de sincendad en _|_ _-l _-l _-l
L3 msiiucim?
12, ;En gt pedds exnisle respeto por los _I_ _‘I_ _‘I_ _‘I_
agpacins e cpdy  anlegrante  de la
msliucion?
15, jCdme calificarn ¢l nivel de conflasea 4 4 4 4
eiire usted v s sl
14, 0l ex el mivel de confionza eadre _|_ _-l _-l _-l
docentes de la isstibecidn?
15, jCuil es el grade de paricipociin de los [ 4 4 4 4
docenies ¥ oadiminismabves o Bvor de la
msiiuciny
PARTICIPACTON 16, jEn geé medids o persomal directive _l_ _i _i _i
[oaeeenta la pasticipacicn de los decentes en
abcamgar los obijitivos de |y mstfucion?
I jldme eree que indbard la paricipacion _I_ _-I_ _-I_ _-I_
activa de los doecentes en la gestion
educativa de la instituciss?
18, jCdme e el nivel de trabajo en equipo en 4 4 4 4
la imstriuciin?
10, CEmie valoras el desarmedb de las reaniones _I_ _‘I_ _‘I_ _‘I_
o o imstisuciin?
;Hav alguna dimension o ftem que no fie evaluada? 81 () MO ) Excazo de 51 [ Qna'dinensidn o fem @J&l}_ \
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicade: ST (X3 N0 (3 ”(’ =
draid

FIPMA Y SELLO DEL EXPERTO
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LILY DGOSR (AL NAL DCAWVILLIV ¥V ALLLELAAN
FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES 0 EXPERTOS
Cuestionario: DESEMPENO DOCENTE
TITIULO: CLIMA INSTITUCTONAL ¥ DESEMPENOQ DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

Nombre del experto: Lucelia Cueva Condeso
Especialidad: Ciencizs Histaricos v geograficas
Colificar con 1, 2, 3 0 4 coda item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencio y claridad

DNL 42583313

DIMENSION ITEMS CATEGORIA
EELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
1 Plagsfica |a ervacan i de Mmool s 4 4 4 4
T Demieslny  cmosimmetlin sl
FREPARACION cempeeimatn de L docpling v concepkes (el 4 4 4 4
PARAEL Carm ks
APRENDIZAJE DE Lo Demasn comcumenkss aclualizado v duman .-_1_ 4 4 4
L3 ESTUDIANTES e 1o dhidditeca dell pei e insehe?
4. Relecimng Lok comlmidos indamentiles gee el 4 4 4
carnicike, b caicle ¥ b cemmidked Bisian
Leaappolly?
£ i Data L osvalusside o [ina edefdias,
pereiincnke ¥ msisva 4 4 4 4
&, Ceed onelima pesgncin para &l apeendiznget 4 4 4 4
ENSENANTA PARA T onduce ¢l prodess de crmen wns? 4 4 4 4
EL APRENDIZAJE §. J FEvalk permincnicmotle o spretdizaje?
DE LO% 4 4 4 9
EETUDIANTES v i_|J-.'-||r\-.- woeh omb e acliledss 4 4 4 4
hahilidides: par enfmenlar b deriien s &
caciiaiat
i Desareely sslndenis pedipbiicas v achivalades
de aprendizap gue premacim ¢l perasnln 4 4 4 4
crlien v oercalive ¢n eus eslmlianiss v ogee ok
i v e o ey
L1 Inberidin con pes ponss oilabesalivasienle 4 4 4 4
par in ez c Wihajo podipiiii, mepeer
PARTICIPACTON i st ¥ eitalniir e dima definenios
ENLA GESTIONDE |—Colissel
T s bar] I : : :
ARTICULADA ALA e,
COMUNIDAD 13, Dewreed prefeclin de invesligaciie, maryasin .-_1_ 4 4 4
pedipigien v mejors de b calidnd del servicio
TN
4. Establece relicisncs de nopetn, tolabssicihe
W einrrespin i blidead 7 4 4 4 4
15 jFemenbs ¢l traba)n celibriieyn on ke Capiker i
LU E i et 4 4 4 4
16, Rafliveni sobre su pracica pedagh gt
DESARROLLO DE — 4 4 4 4
L 1 1 Reflzsien -\.'III|.II|JIIPI\.'I||-\.' i I||||:- :'Ill.'l.'l;. ik 4 4 4 4
iy B b s b b dppreradi el ale bidk eladianles i
PRP"EIDHALW'W (b incjinarie?
¥ LA IDENTIDAD LB, jAcles con Mam poifeneesd docemle § eedeelivn 4 4 4 4
DOCENTE. jrruh e colikaens sobes £ag !
19, jAcle v e dedimims reipeimds les denackos 4 4 4 4
hisisni ¢l percepin del hisn sujenor g2l mifie v
] cyplyp e g st

;Hay alzuna dimenzion o itemn que no e evaluada? 31 [} N0 {30 En caso de 51 ;Qus dimension o fem ialta'?'

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: T (X N0 ( ) (‘I
Al Lat

FIEMA Y SELLO DEL EXPERTO



TITIULO: CLIMA INSTITUCTONAL ¥ DESEMPENG DOCENTE EN L4 INSTITUCION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION
VALIDACION POR JUECES 0 EXPERTOS

Cuestionario: CLIMA INSTITUCTONAL

CARLOS VAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLING PACHITEA - HUANUCO 2023

Nombre del experto: Yonal Teddy Pefa Linares DNL 22318161
Ezpecialidad: Ciencias historicos v geograficas
+ Calificar con 1, 2, 3 g 4 coda item respecto a los criterios de relevancia, coherencig, suficiencio y claridad

DIMENSION ITEMS CATEGORIA
RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
b, Chies comaders esied i Duidez e &
CoEmIUrIn b'\."l:l."'\. b= a i SaSOr deloRic 4 4 4 4
COMUNEC ACTON e li malilide
it mivel e ocommicioe heeineial 4 4 4 4
Cenmanken ik Xk en D mahllicim
Y JEn  got  mvel  comeedra gques B
e Uachiin G epniliie en b ees hlucinn? 4 4 4 4
! 3 3 3 3
M. JCém £ e . i
nslilucihs i presligs permoml? 4 4 4 4
MOTIVACION IE  jl&mo eormadem que e el prado de 4 4 4 4
salnemin en la insliloesa
& Enaué grado k2 garee aiie 2] decenile 4 4 4 4
s sieple molivids 2n b msiii cadn?
T SETEE prihs Sf ol acEen B olinga A 4 4 4 4
i enndiisends de wbajo e la
mzhiL
e 2w 2l mvel de molivachn gue e
kemada 2l clmis de la inshileda T 4 4 4 4
(] | -\.1_|||l califiara el prads  dde 4 4 4 4
conlE gls & vive en b mslimicion?
CONFIAMIA -
. jCsmo calilfsans el geads de smocmdal n 4 4 4 4
a s’
L JEn qué medida cismie respels por ok 4 4 4 4
cipacies  de cul  inkgnale de
nshlucioe™
1Y iCEmo califans el aivel de conlimea 4 4 4
elre wiled v & alireos?
13 Cuddl e &l fivel de confianss el 4
docenizs de b sl cdn?
W el ew el grado de paicpaciin de Lok
docenizs v admmsimilives o Tevor de
nshluce?
PARTICIRACTON 15 JEn gquf malub el perssnal desiivn 4 4 4 4
figicnls k peaticpacibn < bes doccniles 2n
abcandsr ke ooochivios ok b el cuon
e Démo cece ge milicd B paslicipacain
achiva <k e decenles en ki gesiuin 4 4 4 4
eduiczitiva de ls inalineciin?
LT, jidmo s el nmivel de mahajn ca eglips ¢n 4
a s’
V. jCdmo valom el desarrolls de bo reasiones 4 4 4 4
en li malilsida?

Hay alguna dimension o item que no fae evaluada? 51 () MO (X ) En cazo de 5, ;Qué dimension o item falid] 3 [

DECISION DEL EXPERTO: El instrumenta debe ser aplicade: 5T () NO ()
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| |
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FIFMA Y SELLO DEL EXFERTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIASDE LA EDUCACION

VALIDACION POR JUECES 0 EXPERTOS
Cuestionario: DESEMPENO DOCENTE

80

TITIULO: CLIMA INSTITUCIONAL ¥ DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023

Nombre del experto: Yongl Teddy Peria Limares
Especialidad: Ciencias Historicos v geograficas
Calificar con 1, 2, 3 ¢ 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad

DNL 22515161

DIMENSION ITEMS CATEGORIA
RELEVANCIA | COEERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
0 [ Pasinics s arwelorra d¢ S colapinds® 4 4 4 4
. U JDemenro onecimeniae  atsalicadae )
,nt,'m‘cllo'\ comgredin & e daopiinae ¥ concepre &l 4 4 4 4
ARA oo™
APRENDIZAJE DE 33 DN COROa e e ralaados Yy amne 4 4 4 4
LOS ESTUDIANTES Je 1s ddicnion fel wea que aato”
23 JNekccheo Lo comnndos Dndemewid o g o
aeiada, s eosb ¥y b comesidad axn 4 4 4 4
Sesarrodlar
M Disto b oviuxiin de fomna sSremines, 4
semruwsen e v focreativa® 4 4 4 4
o3 Craa wn chiva propcio pan o wradizax” 4 4 4 4
L\'“.‘A.\'u PARA M Corixe @ process e eradiman’ 4 4 4 4
EL APRENDIZAJE 7. JEvalta permisscaremans ¢ apeandoage® 4 4 4 4
ISTQ%:B.\S“RS 2. Desarrodlo en me aamisee odtaden g 4 4 4 4
N B dader pua cobonir s dlcriminacion y
oudsin®
S0 Desroilo enraepie pedasigcar ¥ aovvaiaka
& weeslizax g promswen o posanlenn 4 4 4 4
TN ¥ Cmaive 8 mis eemadones ¥ que low
wud van ggvesdar®
w WRrAClo S0t M pees oIV aTERiE
pams orpasiaw & taha)e pedagiurcn, mepirar 4 4 4 4
,nncn‘c!o\- B ewalanra y coomtrair wn v davocrielce
EN u ctsrio'\‘ DE ] d?‘::l.fn":: s pemiin el Prapecw Ddsavw
} <ipo ¢ Trésn X
ARTL!ACtscrtAx.:LA hutinscwmal O cumriado y de ou plares de neun 4 4 4
COMUNIDAD Dearrol o proyecton 3¢ IBVEed 5266, (001 2odn 4 4 4 4
podapdgics y mwwen de s calidad & servic
ahcaive”
3 Raulvece rdacones de reapens, coldanican
y cornarpocwatibadag® 4 4 4 4
M Tonan & v coladormivo con e Senilim y
BOCOICE Fus apenes” 4 4 4 4
B Releaons soboe su prictics pedagogica? 4 4 K
DESARROLLODE  |— - : 4 4
LA v Refanionn conpamunesis cus ik okaw 4 4 4 4
= wabwio sadex low aprendaajes & low candantes y
,a:onuo'\“mw olarn reedecarion”
) umt'\mm T AN Son i profesond Socents Y remaevo 4 4 4 4
DOCENTE. wetlenim cotdans e cus hoas’
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o adslercasn®

(Hay 2lguna dimension o item que no fue evaluada? SI() NO ( X) En caso de S1, ; Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X)NO( ) /A [/
gl
/4 |

FIRMAY SEI..I:O DEL EXPERTO
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NOTA BIOGRAFICA

Edith Matos Paredes, nacié el 02 de enero de 1991 en la provincia de Carhuamayo, region Junin, estudio
su secundaria en el colegio “Héroes de Jactay” (2004-2007) en le nivel superior estudio en la
UNHEVAL (Universidad Nacional Hermilio Valdizan) de la regiéon Huédnuco en la Facultad de
Ciencias de la Educacion, Especialidad Lengua y Literatura, estudiéo Maestria en la misma universidad
en la mencion de Gestion y Planeamiento Educativo. Labora como docente contratada en diversas
Instituciones Educativas del Ambito de la UGEL PACHITEA region Huéanuco.
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

A través de la Plataforma Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 18:00 horas del dia miércoles 28 de febrero de 2024, se reunieron, los
miembros integrantes del Jurado Evaluador;

Dr. Ido LUGO VILLEGAS PRESIDENTE
Dra. Melina Penelope TOLENTINO COTRINA SECRETARIO
Dr. Ewer PORTOCARRERO MERINO VOCAL

Acreditados mediante Resolucion N° 0450-2023-UNHEVAL-FCE/D, de fecha 26 de febrero de 2024,
de la tesis titulada: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO, 2023,
presentada por la maestranda Edith MATOS PAREDES, con el asesoramiento del Mg. Carlos
Abelardo VILLANUEVA Y CHANG, se procedio a dar inicio el acto de sustentacién para optar el
Grado de Maestro en Educacién, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo.

Concluido el acto de sustentacion, cada miembro del Jurado Evaluador procedi6 a la evaluacion de
la maestranda, teniendo presente los siguientes criterios:

1. Presentacién personal.
Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

3. Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado.

4. Diccion y dominio de escenario.

: Jurado Evaluador Promedio
Nombres y Apallidos del Maestrando Presidente | Secretario Vocal Final
Edith MATOS PAREDES 15 /4 )5 15

Obteniendo en consecuencia la maestranda Edith MATOS PAREDES la nota de ....@.u.?n.c.:@....( )5),
equivalente a .....2£.€129........ por lo que se declara . ARMKIAD...

Calificacion que se realiza de acuerdo con el Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos
Modificado de la UNHEVAL.

Se da por finalizado el presente acto, siendo las /725 horas del dia miércoles 28 de febrero de

PRESIDENTE
DNIN° 2242 5875

SECRETARIO M

DNIN® sy 457 Y DNI N°é,44¢;23 T b~
Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

0 a 13: Desaprobado

EMPRE SA |

SOCIEDAD
Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Unidad de Posgrado de IUNIVER SIDAD
Educacién — Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu. pe
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN | e

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 0070-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

El director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
emite la presente CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el Software TURNITIN,
el cual reporta un 17% de similitud, correspondiente a la interesada Edith MA TOS
PAREDES, de la Maestria en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, de la tesis titulada: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO
DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2023, cuyo asesor es el Mg. Carlos Abelardo
VILLANUEVA Y CHANG; por consiguiente.

SE DECLARA APTO:

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 22 de diciembre de 2023.

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD.DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CNS
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NOMBRE DEL TRABAJO

CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO D
OCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIV
A CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRI
TO DE MOLINO PACHITEA - HUANUCO 2
023 '

RECUENTO DE PALABRAS
11843 Words

RECUENTO DE PAGINAS
48 Pages

FECHA DE ENTREGA
Dec 22,2023 4:25 PM GMT-5

® 17% de similitud general

Reporte de similitud

AUTOR
EDITH MATOS PAREDES

RECUENTO DE CARACTERES
65818 Characters

TAMANO DEL ARCHIVO
1.1MB

FECHA DEL INFORME
Dec 22, 2023 4:26 PM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

» 17% Base de datos de Internet
» Base de datos de Crossref
+ 12% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico
= Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

» 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de contenido publicado de Cros

- Material citado

Docnimaoan
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® 17% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

* 17% Base de datos de Internet

« Base de datos de Crossref

» 12% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor numero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.unheval.edu.pe
Internet

repositorio.une.edu.pe
Internet

repositorio.ucv.edu.pe
Internet

repositorio.unsa.edu.pe
Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-27

Submitted works

apirepositorio.unh.edu.pe

Internet

repositorio.unjfsc.edu.pe
Internet

hdl.handle.net

Internet

Reporte de similitud

» 3% Base de datos de publicaciones

» Base de datos de contenido publicado de
Crossref

10%

3%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcidn general de fuentes
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repositorio.unc.edu.pe
Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2017-12-02

Submitted works

ucss on 2023-11-11

Submitted works

repositorio.usil.edu.pe
Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-19

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-19

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-06-06

Submitted works

Judith Annie Bautista-Quispe, Edwin Gustavo Estrada-Araoz, Marisol Y...

Crossref

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-14

Submitted works

tesis.unap.edu.pe
Internet

dspace.unitru.edu.pe
Internet
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Reporte de similitud

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “X”)

Pregrado l | Segunda Especialidad [ I Posgrado: lMaestrfal X l Doctorado ]

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estad registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del

programa
Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como esta registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga | MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | MATOS PAREDES EDITH

Tipo de Documento: | DNI I X I Pasaporte ] [ C.E. I Nro. de Celular: | 916189566

Nro. de Documento: | 47086203 Correo Electronico: | Edith_tgm_lyl@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI I I Pasaporte l I C.E.J Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI | ] Pasaporte l I C.E. | Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos seguin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque cort una “X” en el recuadro del costado, segiin corresponda) J Si ] X | NO [
Apellidos y Nombres: | VILLANUEVA Y CHANG CARLOS ABELARDO ] ORCID ID: | 0000-0003-2430-9435
Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | C.E. | | Nro.de documento: | 22417123

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente: LUGO VILLEGAS IDO

Secretario: TOLENTINO COTRINA MELINA PENELOPE

Vocal: PORTOCARRERO MERINO EWER

Vocal:

Vocal:

Accesitario
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5. Declaracién Jurada: (ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (ingrese el titulo tal y como esta registrado en el Acta de Sustentacién)

CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DEL DISTRITO DE MOLINO
PACHITEA - HUANUCO, 2023

b) El Trabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c) ElTrabajo de investigacién no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a tercercs de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por |a presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacion en el Acta de Sustentacion) 2024
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
del Grado Académico o
Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisad
Titulo Profesional: (Marque | Trabajo de Investigacién : Profesional Pares m:r:::
con X segun Ley Universitaria
con la que inicid sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave:

fookicn ven 3 pakabes) CLIMA INSTITUCIONAL DESEMPENO DOCENTE

Tipo de Acceso: (Marque | X ~ Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*) | |

con X segun corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:
¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de sl NO | X
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcor con una “X” en el recuadro del costado segun corresponda):

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Tltulo| completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se inici6 los estudios.

Av. Universitaria N* 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso - Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: répositorio@unheval.edu.pe

88



UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

ol Wy,

‘Die
UNHEVAL

P
e

7. Autorizacién de Publicacion Digital:

A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:
Apellidos y Nombres: | MATOS PAREDES EDITH
Huella Digital
DNI: | 47086203
Firma:
Apellidos y Nombres:
DNI Huella Digital
Firma:
Apellidos y Nombres:
= NI Huella Digital

Fecha: 01/04/2024

Nota:

¥ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacion del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v Lainformacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demés archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracion Jurada.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.

Av. Universitaria N* 601-607 Pilico Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
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