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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion es un tema educativo de un espectro tan
amplio, porque su tematica incide en los pueblos de nuestra Republica peruana, a
través de este estudio nos propusimos a elaborar la investigacion con el propdsito de
analizar el problema para lo cual, se selecciono el tipo de investigacion descriptiva
correlacional, en razén que se establece una relacion entre las variables de la
Legislacion Educativa y Gestion Educativa, conformando un ambito de estudio por
los directores y docentes de las Instituciones Educativas de Aucayacu del distrito de
José Crespo Castillo de la ciudad de Huanuco en el afio lectivo 2020. La idea
fundamental fue saber si los directores y docentes tienen el conocimiento de
Legislacion Educativa con relacion a la Gestion Educativa, para lo cual se elabor6 dos
instrumentos y se aplicé tanto a los directores como a los docentes una prueba para
determinar el nivel de conocimiento de los directores con relacion a la Legislacion
Educativa y la otra una encuesta dirigida a los docentes para conocer sobre la cultura
juridica en la Gestién Educativa. Para ejecutar la investigacion se formul6 la hip6tesis
general: Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de la
legislacion educativa de los directores y la gestién educativa en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020. Luego de la
ejecucion de la tesis quedo confirmada la hipotesis planteada que existe una relacion

significativa entre ambas variables en 95 % de lo planteado.

Palabras clave: Legislacion, educativa, gestion educativa



ABSTRACT

The present research work is an educational topic of such a wide spectrum,
because its theme affects the peoples of our Peruvian Republic, through this study we
set out to develop the research in order to analyze the following problem: What is the
degree of relationship that exists between the level of knowledge of educational
legislation in the educational institutions of José Crespo y Castillo - Leoncio Prado,
Huanuco - 2020? For which, the type of correlational descriptive research was
selected, since a relationship is established between the variables of the Educational
Legislation and Educational Management. Then the general objective was formulated
in the following term: Establish the relationship that exists between the level of
knowledge of the educational legislation of the directors and the educational
management of the educational institutions of José Crespo y Castillo - Leoncio Prado,
Huénuco - 2020. The idea It was fundamental to know if principals and teachers have
knowledge of Educational Legislation in relation to Educational Management, for
which two instruments were developed and a test was applied to both principals and
teachers to determine the level of knowledge of the principals. in relation to
Educational Legislation and the other a survey directed to teachers to learn about the
legal culture in Educational Management. To carry out the research, the general
hypothesis was formulated: There is a significant relationship between the level of
knowledge of the educational legislation of the principals and the educational
management in the educational institutions of José Crespo y Castillo - Leoncio Prado,
Huanuco - 2020. After the execution of the thesis, the hypothesis was confirmed that

there is a significant relationship between both variables in 95% of what was proposed.

Keywords: legislation, Educational , educational management.
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INTRODUCCION

Una de las mas justas aspiraciones de los directores y docentes en las
instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region
Huénuco es el conocimiento bésico sobre la legislacion educativa, que norman,
controlan, orientan, y evaltan los procesos educacionales y administrativos en las
instituciones educativas.
Desde hace décadas, frente al avance vertiginoso de la ciencia y tecnologia incluyendo
la aplicacion de las politicas globales de desarrollo econémico — social, aparecen
exigencias con respuestas de competitividad, surgen un conjunto de nuevos
planteamientos o nuevas tendencias con teorias vinculados a la educacion, con
estrecha relacion a la legislacion educativa y la gestion educativa explicando sus
tendencias que orientan los nuevos enfoques de efectividad: con capacidad de
respuestas, acciones de los directores y docentes que deben brindar condiciones y
capacidades de producir, tener soluciones efectivas empleando respuestas deseadas
frente a las expectativas de la comunidad educativa.

En tal sentido, conocer la legislacion educativa es tener las herramientas
necesarias para administrar de manera eficiente y eficaz en el ambito general de la
educacion, dentro de un marco socio-histérico cultural, a la luz de los grandes avances
cientificos, tecnoldgicos del mundo globalizado y moderno. Es asi que los directores
y docentes buscan una influencia de profesién social que haga justicia a una nueva
vision, hacia la mejora de la administracion en la gestion educativa, inmersas a una
historia, a una cultura; con itinerarios profesionales, trayectorias de vida que son parte
y resultado de su labor cotidiana.

El presente trabajo de investigacion trata de los conocimientos de la legislacion
educativa con relacion con la gestion de administracion educativa de las instituciones
educativas de Jose Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region Huanuco. Nuestra
experiencia como docente, nos ha permitido reflexionar que muchas veces las normas
educativas influyen con un espiritu definido para ser cumplidos obligatoriamente el
conjunto de normas emanadas por el poder del estado, que muchas veces generan
distorsiones y conflictos en algunos casos son contradictorios en relacion al acontecer

social y al entorno Institucional y muy lejos de responder a los propios intereses de los



agentes educativos. Nuestra preocupacion se ha centrado en analizar todo el proceso
educativo, uniformizando criterios de gestion con eficiencia y calidad de servicio
educativo, con una actividad humana grupal que compromete el concurso de todos en
un esfuerzo armonioso, integrado y reflexivo.
En este orden de ideas y premisas, para cumplir las propuestas en esta investigacion
presentamos la tesis estructurada en cinco capitulos estrechamente vinculados entre si:
Capitulo I. contiene la fundamentacidn del problema de investigacion, justificacion e
importancia, viabilidad y formulacion del problema (general y especificos) y
formulacién de objetivos (general y especificos).
Se expone el sistema de las hipotesis (general y especificas), la operacionalizacion de
variables y definicion operacional de variables.

Capitulo 1l. Se expone los aspectos del marco teérico conformado por los
antecedentes de la investigacion (internacional, nacional y local), las bases tedricas de
ambas variables con los subtemas correspondientes. Y finalmente las bases
conceptuales.

Capitulo I11. Se expone el marco metodolégico, partiendo por el tipo y nivel de
investigacion; la poblacion y la muestra, el disefio de investigacion, la técnica e
instrumentos (incluyendo la validacion y confiabilidad de los instrumentos para la
recoleccion de datos), las técnicas para el procedimiento y analisis de datos y aspectos
éticos.

Capitulo IV. Se expone los resultados, con los datos obtenidos se realizé el
analisis descriptico y anélisis inferencial; luego la prueba de hipotesis, la discusion de
resultados y el aporte cientifico de la investigacion.

Capitulo V. Finalmente presentamos discusion de resultados, aporte cientifico
de la Investigacion, las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y los

anexos.
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CAPITULO |

ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema.

La preocupacion central de los sefiores Directores para el funcionamiento del
sistema educativo actual es complejo, por establecer un conjunto ordenado de
proposiciones cientificas, humanistas, filos6ficas y metodoldgicas que constituyen
un todo organico, considerando su coherencia intrinseca en correspondencia con la
realidad y su entorno laboral. ;Por qué escogimos la Legislacion Educativa y su
relacion con la Gestion Educativa en las Instituciones Educativas de José Crespo y
Castillo de Leoncio Prado? ¢En qué medida se vincula las leyes de la educacién
con el proceso de la Gestion Educativa en las Instituciones Educativas de José
Crespo y Castillo de Leoncio Prado? ¢Por qué relacionar las dos variables en las
Instituciones Educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio Prado de la region
de Huanuco?

Asimismo, el ejercicio de la docencia nos hace la toma de decisiones para investigar
el problema de la Legislacion Educativa, porque todo directivo debe conocer,
manejar y aplicar en todas circunstancias las Leyes, Decretos, Resoluciones,
Directivas entre otras, que parten desde una columna vertebral, desde el gobierno
central, llamada politica de gobierno. Que muchas veces son obsoletas, anacronicas
y aun contradictorios del acontecer social, frente al entorno de la Institucion
Educativa, por falta de su aplicabilidad limitan el desenvolvimiento y generan
conflictos entre los agentes educativos por responder a los intereses de las clases
de poder politico, como los poderes del estado, con un espiritu definido precisan el
modelo ideologico para ser cumplidos obligatoriamente en los Organos
descentralizados. Mientras otros directivos tratan de realizar una Gestion
Educativa, incorporando un conjunto organizado y articulado de conocimientos y
acciones, con ejecucion de actividades acorde con el contexto social, con el fin de
lograr los objetivos institucionales.

Sin embargo, segun las observaciones efectuadas preliminarmente en las

Instituciones Educativas de José Crespo y Castillo en la provincia de Leoncio Prado



12

de la Region Huéanuco, hemos podido encontrar la existencia de algunos directores
que desconocen la parte de la Legislacion Educativa, pese a que deben conocer por
sus afos de servicios en la docencia y aplicarlos en su trabajo profesional.

Como consecuencia de esta realidad algunos directores causan problemas en la
Gestion Educativa, obviamente por el desconocimiento de los dispositivos legales
en el ejercicio de sus funciones. Que por su naturaleza la Legislacion de normas
requieren iniciativa, discusion y juicio de valor para decidir los correctivos en
situaciones especiales.

Por tanto, algunos directores, se someten a la improvisacion y rutina administrativa
frente a los problemas que no atinan a una solucién, otros hasta para actuar con
complicidad u omisién maliciosa, hasta ignoran las cinco componentes de una
buena gestion: Planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control.
Precisamente, si se hace uso la capacidad del director y los docentes, relacionando
las normas legales educativas a la propia realidad del entorno de los educandos,
adaptandolas a las caracteristicas, necesidades, intereses y experiencias de los
agentes y/o actores de la educacion, la calidad de la educacion seria eficiente.
Estos desfases ocasionan, por cierto, una deficiente relacion con los dispositivos
legales de educacion, por consiguiente, una deficiente Gestion Educativa, que, en
vez de asumir su rol dentro de los pardmetros, realizan acciones ilegales y
consecuentemente se advierte reflejado en la Educacion que reciben los miles de
alumnos de esta parte de la provincia huanuquefia. Justamente el trabajo de
investigacion busca demostrar la relacion existente del nivel de conocimiento de la
Legislacion Educativa y su relacion con la Gestion Educativa en las Instituciones
Educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio Prado - Huanuco.

Se trata de un tema de mucha implicancia, es por ello la motivacioén de esta
investigacion, que busca demostrar el deber de conocimiento y relacion
significativa con las disposiciones legales para el cimiento para una eficiente
Gestidn Educativa, promotora para la futura generacion en este mundo globalizado,
uniformizando criterios de gestion por el director, quién debe otorgar eficiencia con

calidad de servicio educativo.
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1.2. Justificacion e importancia de la investigacion
1.2.1. Justificacion

La investigacion es relevante por cuanto contribuye a la solucion del
problema de bajo nivel de conocimiento sobre la Legislacion Educativa en la
Gestion Educativa por parte de los directores de las Instituciones Educativas de
José Crespo y Castillo de Leoncio Prado - Huanuco.

En la medida que se contribuya a la solucion de estos aspectos importantes,
se podra mejorar la calidad de la educacion. Ademas en la medida que el Estado
Peruano establece el ordenamiento juridico, con el cual armoniza la organizacion
educativa, con la Unica finalidad de reorientar el sistema educativo y su
correspondiente cuerpo administrativo, entonces con el conocimiento de la
Legislacion se ha de contribuir al entendimiento de su competencia y alcances a
sus propias decisiones de los directivos, dejando en claro las prerrogativas,
deberes, las esferas de responsabilidades y los niveles de autoridad, contrastando
la normatividad con la realidad social, econdmica, politica e incluso estableciendo
las reglas de convivencia, dotadas de significacion imperativa e inmerso al
conjunto de objetivos, metas estrategias, nociones concretas de las instituciones
educativas.

1.2.2. Importancia

Deseando que el presente trabajo sea de importancia para todos los directores,
personal jerarquico, docentes, administrativos, padres de familia, estudiantes y la
comunidad, pues contiene una fuente de informacion valiosa de la legislacion de la
educacion y de la gestion educativa. Ademas, este estudio puede servir como un
antecedente para futuras investigaciones en la gestion o gerencia educativa, acorde
a los avances de la ciencia y tecnologia. De esta manera mejorar la educacion y
mejorar la calidad educativa de los estudiantes y consecuentemente contribuir en

el desarrollo de nuestro pais
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1.3. Viabilidad de la Investigacion

Esta investigacion fue viable porque se cont6 con el apoyo y participacién de
los directivos y docentes de las instituciones educativas de José Crespo Castillo,
Leoncio Prado de Huadnuco - 2020. Ademaés, se contd con un presupuesto
economico suficiente para los gastos que originaron el desarrollo de la presente
tesis, el cual fue financiado en su totalidad por el investigador.
1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema General
¢Cudl es el grado de relacién que existe entre el nivel de conocimiento de la
legislacion educativa y la gestion educativa en las instituciones educativas de José
Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020?
1.4.2. Problemas especificos
a. ¢Qué grado de relacién existe entre el nivel de conocimiento de las leyes —
normas legales- de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020?
b. ¢Qué grado de relacion existe entre el nivel de conocimiento de los decretos
y reglamentos de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020?
C. ¢Qué grado de relacion existe entre el nivel de conocimiento de las
resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de Jose Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020?
1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo General
Establecer la relacion que existe entre el nivel de conocimiento de la legislacion
educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco — 2020.
1.5.2. Objetivos Especificos
a. Determinar el grado de relacion que existe entre el nivel de conocimiento
de las leyes normas legales- de los directores y la gestion educativa de las
instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado - Huanuco -
2020.
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b. Determinar el grado de relacion que existe entre el nivel de conocimiento

de decretos y reglamentos de los directores y la gestion

educativa de las instituciones educativas de José Crespo y Castillo -Leoncio Prado,

Huanuco - 2020.

C. Determinar el grado de relacion que existe entre el nivel de conocimiento

de las resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa de las

instituciones educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco -

2020. 1.5. Limitaciones

v" Poca bibliografia para la investigacion en el ambito local, regional y nacional
referentes a la tematica tomado en cuenta.

v" Inconvenientes para la aplicacion de los instrumentos debido al aislamiento social
a causa de la pandemia por COVID - 19.

v" Dificultad para localizar a la poblacion tomado en cuenta para el estudio, toda vez
que la mayoria de personal directivos, y maestros se encuentran trabajando de
manera virtual o remota.
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CAPITULO II

SISTEMA DE HIPOTESIS
2.1. FORMULACION DE LA HIPOTESIS

Hipotesis General

Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de la legislacion
educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco — 2020.

Hipotesis Especificas

a. Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las leyes
—normas legales- de los directores y la gestién educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020

b. Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de los
decretos y reglamentos de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco - 2020

C. Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las
resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa de las instituciones

educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco — 2020.
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gestion educativa

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Conocimiento de |- Conoce de Ley General de Educacion
leyes N° 28044. - Conoce de Ley del

Profesorado N° 24029.
-Conoce las normas del D.S. N° 013-04-
ED. (Educ. Bésica Regular)
Conocimiento de -Sabe_ ,Ias fun_ciones del D._S. N°09-05-
decretos y Gestlc_m del sistema Educativo.
V. 1 -Maneja el Reglamento Interno de la
LEGISLACION | "eglamentos Institucion Educativa.
EDUCATIVA -Relaciona el Reglamento de la
Asociacion de Padres de Familia
- Manejo pertinente de Resoluciones.
- -Aplica la Directiva de Resolucion
gzglc’ucéirgfezm d; Viceministerial N° 220-2019-MINEDU,
S para el desarrollo del afio Escolar 2020.
directivas -Relaciona el Reglamento de la
Asociacion de padres de familia.
-Realiza la Planificacion de la
Diversificacion curricular.
-Aprecia la Organizacion de
Fases ylo Gestion en
proc_e,sos de Administracion.
gestl_or_l . ,en -Considera la Direccion Administrativa
admlnl_stracmn - Lleva relaciones de Coordinacion
educativa Administrativa.
- Observa si existe coherencia y Control
de las normas Educativas.
V.2: -Se cumple a nivel de docentes el clima
GESTION Eficacia  de  |a| Mstitucional.
EDUCATIVA - Se asume el liderazgo.

-Se cumple la Vision y Mision
Institucional.

Enfoques de
gestién educativa

Se reorienta en situaciones de Gestion
Burocratica.
Interacttan los Elementos del enfoque
democratico.
Existe la trascendencia del enfoque
autocratico.
Tiene una actitud del enfoque
paternalista.
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2.3. Definicion tedrica y operacional de las variables

a. Variable O1 (X): Legislacion Educativa.

- Definicion conceptual:

Segin Arroyo, J. (2003) se puede definir como el conjunto de instrumentos
juridicos que norman la educacién en nuestro pais y atendiendo el principio de
obligatoriedad de la educacion. Asi como las leyes ordinarias tales como la Ley
General de Educacion y sus reglamentos.

- Definicién operacional:

Para medir la variable gestion administrativa y sus respectivas dimensiones
(conocimiento de leyes, conocimiento de decretos y reglamentos y conocimiento
de resoluciones y directivas) se utiliz6 una encuesta de 20 preguntas. Con puntajes
de Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1), con una
duracién de 15 minutos.

b. Variable O2 (X): Gestién Educativa

- Definicidn conceptual:

Es la capacidad de articular las interacciones de los miembros de la organizacién
para alcanzar los fines deseados. Interacciones que responden a acciones
deliberadas de pleno conocimiento y que reflejan la cultura del grupo. (Marcelo,
2003).

- Definicion operacional:

Para medir la variable desempefio docente y sus respectivas dimensiones (Fases y/o
procesos de gestion en administracion educativa, eficacia de la gestion educativa y
enfoques de gestion educativa) se utilizd un cuestionario de 30 preguntas. Con
puntajes de Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1),

con una duracién de 20 minutos.
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CAPITULO IlI

MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

Durante el proceso de Investigacion se efectud una amplia revision bibliografica,
los antecedentes que a continuacion se presentan son aproximaciones al tema de
nuestra investigacion.

3.1.1. Antecedentes internacionales

Marcano, Franco (2000), en su tesis: Evaluacion de la Gestion Educativa en
instituciones de Il Etapa de Educacion Basica del Municipio de Maracaibo -
Venezuela, de Venezuela. El objetivo de la investigacion fue evaluar la gestion
administrativa del gerente educativo en instituciones de Il etapa de educacion
basica del Municipio Maracaibo. La metodologia aplicada fue de tipo evaluativa,
se enmarcd en un disefio no experimental, descriptivo y transeccional. La poblacion
en estudio estuvo conformada por sujetos; especificamente, por quince gerentes
educativos y ciento doce docentes a los cuales se les aplico el instrumento
denominado cuestionario.

Llegd a las siguientes conclusiones:

- Tiene el proposito de caracterizar la gestion, determinar debilidades y
fortalezas y posteriormente formular lineamientos de accion, se trata de un estudio
de campo por aplicarse en las mismas instalaciones de la institucion. La poblacion
en estudio estuvo conformada por los sujetos del plantel.

- Entre las principales conclusiones del trabajo se tuvo: Escaza participacion
del personal docente en la elaboracion del plan de trabajo; No se identifica los
objetivos, metas y estrategias entre los actores del proceso educativo; Ausencia del
manual de funciones y organigramas; Escasa supervision de las actividades por
parte del personal Directivo.

Benno, Amilcar (2006), en su tesis denominada: Desempefio docente en la Gestion
Educativa y metodologias didacticas en el Instituto Nacional de Calidad, de
Argentina. El objetivo del estudio fue evaluar el desempefio docente en la gestion
educativa y su relacion con las metodologias didacticas. El trabajo fue de tipo
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cuantitativa, nivel correlacional, se utilizo la técnica del cuestionario, la muestra
fue de tipo no probabilistica. Las conclusiones a las que arribo son:

- El estudio de investigacion trata, a cerca del desempefio profesional de los
docentes y los métodos didacticos que influyen positivamente en la Gestion
Educativa, desde luego, significativamente en el rendimiento académico de los
estudiantes.

- Considera que también hay otros factores que influyen que los resultados
realizados en la investigacion, generaliza las responsabilidades a las otras areas
profesionales y que no saben valorar, destacar el valor docente y que seria necesario
replicar los estudios en muestras mas grandes para dimensionar la formacién
academicay su trayectoria de eficienciay calidad que debe tener por sus principios
cada docente y que con la participaciéon fluida de estos actores dentro de las
practicas de gestion educativa conseguir los objetivos de desarrollo en las
instituciones educativas.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Galvez, Carlos (2006), en su tesis: Legislacion en la administracion educacional
peruana 1900-2000, vision historica y retos para la administracién educativa en
el siglo XX, de la Universidad Nacional Federico Villarreal. El objetivo de la
investigacion fue evaluar la legislacion en la administracién educacional peruana
1900-2000, vision historica y retos para la administracion educativa en el siglo XX.
La metodologia aplicada fue de tipo cualitativa, descriptiva y analitica. Se aplicé la
técnica de andlisis documental. Llegé a la siguiente conclusion:

- Los resultados de la investigacion reportan que la educacion esta asumiendo
una funcion mas protagonica por considerarse un proceso para el soporte humano
y la democracia en la construccion del aspecto social, cultural, institucional y
deontoldgico de una nacion; la conservacion del medio ambiente, los recursos
naturales y el desarrollo econdmico sostenible y sustentable, por la gratuidad y
calidad de educacion en los tres niveles, para construir un nuevo modelo de
proyecto educativo nacional, que permita al pais alcanzar el desarrollo sostenible
en el siglo XX.

Medina, Marino (2002), en su tesis: Gestion educativa de los directores del colegio
Nacional del distrito de Comas-UGEL N°- 4- Lima, de la Universidad Mayor de
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San Marcos. El objetivo de la investigacion fue describir la gestion educativa de
los directores del colegio Nacional del distrito de Comas. La metodologia aplicada
fue de tipo cualitativa, descriptiva y analitica. Se aplicd la técnica del cuestionario.
Las conclusiones a las que arribo fueron:

- La tesis proporciona la informacion acerca de los objetivos que identifican
las caracteristicas y los resultados de la Gestion Educativa de los directores de los
colegios relacionados al distrito de Comas.

- Indica que las gestiones de los directivos son bastante cuestionadas por los
mismos docentes, padres de familia, notandose la falta de liderazgo en la mayoria
de los planteles, por parte de algunos pocos directivos resalta la eficiencia en
calidad de gestion ofreciendo desarrollo y garantias de nivel de conocimientos en
los alumnos para que sean competitivos cuando asumieran estudios superiores, en
este caso hay una relacion directa entre las dos variables.

Naventa, Carmen (2009), en su tesis: Nivel de conocimiento de la legislacion
educativay su relacion con la gestion institucional en el nivel secundaria de la Red
N°- 06" de la DREC, 2008, de la Universidad Nacional de Educacién. El objetivo
de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre el nivel de
conocimiento de la legislacion educativa y su relacion con la gestion institucional
en el nivel secundaria de la Red N°- 06” de la DREC. La metodologia aplicada fue
de nivel correlacional de disefio no experimental transversal, se trabajé con una
muestra de tipo no probabilistica. El instrumento de recoleccion de datos fue el
cuestionario.

Llego a las conclusiones:

- Los Directivos y personal docente deben tener conocimiento basico sobre
los diversos dispositivos legales que norman, orientan, controlan, evalGan los
procesos administrativos y educacionales en todas las organizaciones educativas;
en tal sentido por considerar la legislacion educativa como un instrumento para
administrar a los centros educativos en forma eficiente a la luz de los grandes
avances tecnolégicos, cientificos del mundo moderno y globalizado.

- Sin embargo, se ha comprobado que existe deficiencia en el conocimiento

de la legislacion educativa de la zona en mencién. Esto significa marcada
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implicancias en la calidad de gestion educativa que realizan los directivos y
docentes en su labor directriz, para brindar una mejora de calidad a la educacion.
3.1.3. Antecedentes locales

- Avalos, Cesar (2018), en su tesis: Ley N° 29944, ley de reforma magisterial
y la planilla electronica de la Ugel N° 305 provincia de Huamalies, region
Huénuco. El objetivo general fue determinar de qué manera se relaciona la Ley N°
29944, Ley de la Reforma Magisterial y la Planilla Electrénica de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 305 de la Provincia de Huamalies, Region Huénuco,
afio 2018. La muestra fue de tipo probabilistica estratificada. La poblacion estuvo
conformada por 537 profesores y una muestra de 60 profesores nombrados con
jornada laboral de 30 y 40 horas semanal/mensual. El nivel fue descriptivo
correlacional, un disefio no experimental - transversal — correlacional. El autor llega
a las siguientes conclusiones:

- Los resultados de la investigacion indican que, la Ley N° 29944, Ley de la
Reforma Magisterial y la Planilla Electronica tienen una relacion favorable, asi
como los resultados de las correlaciones es significativa.

- La Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en su dimension:
Remuneracion Integra Mensual, se relaciona positivamente con la Planilla Mensual
de Pagos. Asi como en la contrastacion de la hipétesis especifica se ha encontrado
una correlacién bastante moderado, no obstante, segin Pearson viene a ser
estadisticamente significativo.

- La Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en su dimensién:
Asignaciones Temporales, se relaciona positivamente con la Planilla Electronica.
Sin embargo, en la contratacion de la hipotesis especifica se ha encontrado una
correlacion relativamente débil, no obstante, segin Pearson viene a ser
estadisticamente significativo.

- La Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en su dimension:
Asignaciones Temporales, se relaciona positivamente con la Planilla Mensual de
Pagos. Pero en la contratacion de la hipotesis especifica se ha encontrado una

correlacion bastante debil por encontrarse en proceso de implementacion.
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3.2. Bases teoricas
3.2.1. Legislacion educativa
Segun Arroyo (2003) afirma que su marco teorico se encuentra en el derecho
positivo y se puede definir como el conjunto de instrumentos juridicos que norman
la educacion en nuestro pais y atendiendo el principio de obligatoriedad de la
educacion. Asi como las leyes ordinarias tales como la Ley General de Educacion
y sus reglamentos.
En tal sentido la concepcion actual de la educacion propugnada por la Ley General
de Educacion N° 28044 se inspira en los principios de la democracia social,
garantizando a toda persona el derecho en el pais a lograr una educacién que
contribuya a su desarrollo integral.
La Constitucion Politica del Perd de 1993, consagra en su Capitulo Il, dentro sus
articulos 13° al 19 © aspecto relativo a la Educacion. Sefiala “La educacion tiene
como fin el desarrollo integral de la personalidad. El estado reconoce y garantiza
la libertad de la ensefianza.
3.2.1.1. Concepto de legislacion
De acuerdo al diccionario juridico del Dr. Guillermo Cabanellas (2002) dice: “Es
la ciencia de las leyes; conjunto o cuerpo de leyes, que integra el derecho positivo
vigente en un estado” esta definicion implica estrecha relacion con tres aspectos:
Legislar: Es la accion de establecer las leyes.
Legislador: El que legisla o dicta las leyes.
Legislativo: Comprende el derecho de hacer leyes, el poder en que reside esa
facultad.
3.2.1.2. Concepto de ley
Desde el punto de vista de la etimologia la palabra Ley proviene de legere que
significar leer, se cree también que esa voz deriva de legendo, que equivale a
escoger entre lo bueno y lo malo.
Segtin Cabanellas (1998): “La ley es la regla, norma, precepto de autoridad publica
que manda, prohibe o permite algo”.
Sefala que la ley en sentido juridico se conocio unos tres siglos antes de Cristo.

Siendo la mas importante las leyes de las
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XII Tablas; con posterioridad se extendid a las ciencias naturales para expresar la

causalidad que gobiernan los fendmenos de la naturaleza; luego se extendio a la

ética para referirse a los principios que gobiernan el comportamiento humano en

relacion con Dios o con los deméas hombres en funcion de la conciencia del bien o

del mal (normas morales); finalmente se extendié a la Sociologia y a la Economia,

ademas sefalan que el término “Ley” es utilizado en todos los &mbitos cientificos;

asi se hable de leyes econdmicas, politicas, socioldgicas, juridicas, morales, etc.
Segun Galvez (2003) en su obra Legislacién en la

Administracion Educacional en el Per(- Afirma “que es conjunto de leyes que

regulan la vida juridica, en sus diversas manifestaciones y con las cuales se

gobierna un Estado, en sus Organizaciones, Instituciones publicas y privadas, tanto

a personas naturales y juridicas, que segun su naturaleza puede ser una Legislacion

civil, penal, mercantil, obrera, educativa, agraria, industrial en su nivel Nacional y

Universal.

Caracteristicas de las leyes

- Universalidad. Implica para todos, no admite privilegios ni excepciones

- Imperatividad. Exige el estado por la fuerza, bajo pena de sancién

- Obligatoriedad. Es obligatoria mediante la publicacién en el diario oficial

“El Peruano”

- Irretroactividad. Porque rige después de su publicacion y solo es

retroactivo en materia penal, cuando favorece al reo.

3.2.1.3. Antecedentes historicos de la legislacion educativa

Desarrollar los antecedentes historicos implicaria entre otras cosas hacer un estudio

exhaustivo de cada una de las disposiciones legales, pero esto no es posible, debido

a la complejidad de la legislacién educativa.

Segun gallegos (1988) la evolucion de la legislacion educacional se ha dedo en los

siguientes periodos:

a. Periodo de Iniciacion

Durante este periodo las normas legales estaban alejadas de la realidad por lo que

se hizo imposible su aplicacion debido a la desorganizacion y a la carencia de

presupuesto para un desarrollo adecuado, encontramos
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- En 1821, durante el protectorado de Don José de San Martin, orden6 que
los presidentes o prefectos de los departamentos velen por la moral de los
ciudadanos, asi como de la buena marcha de los planteles de las primeras letras.

- Segun la Constitucion politica de 1823 el Estado es quien tiene la ensefianza
como funcién propia en el que la instruccion es una necesidad comudn y que la
Republica tiene la obligacion de impartirla a todos los individuos sin distincion de
clase.

b. Periodo de Planeamiento (1850-1900)

En este periodo la legislacion educativa se hace méas organiza Incidiendo en el
desenvolvimiento del sistema educativo con caracter unitario, aunque prevalecio la
esencia elitista de la educacion, pues tuvo impulso la propiedad privada.

Durante este periodo se dan una serie de logros como la promulgacion del
Reglamento de Instruccion Publica para Escuelas y Colegios de la Republica.
Castilla promulgo el Nuevo Reglamento de Instruccién Publica.

c. Periodo de Organizacion (1900- 1940)

Durante este periodo se va a tener una marcada influencia en la Ley Orgéanica de
Instruccion, promulgada el 9 de marzo de 1901 durante el Gobierno de Eduardo de
Romafia impulsada por juristas y académicos universitarios, tomando como
modelos los llamados “liceos”

Tipicos del sistema francés. Estableciéndose que el ejercicio del Magisterio sea una
carrera publicay se aplico el sistema de la coevaluacion, aplicando en los Colegios
a implementar el enciclopedismo, intelectualismo, y la actividad memoristica entre
otros.

En 1906 la Ley de Instruccion Primaria se da el 30 de noviembre de 1905 durante
el gobierno del presidente José Pardo, La Instruccion elemental es declarado
obligatorio y gratuito en las Escuelas oficiales.

En 1908 se da el Reglamento General de Instruccion Primaria en el gobierno de
José Pardo.

En 1920 se promulgo la Ley de Educacion N°4004 durante el gobierno de Augusto
B Leguia, introduciéndose la Regionalizacion Educativa mediante el
establecimiento de las Direcciones Regionales.
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En 1924 se promulgd el Reglamento de la Direccion de la Ensefianza, establecio la
planificacion del estudio, de la administracion y de la pedagogia.

d. Periodo de la Tecnificacion (1940-1980)

En esta etapa se producen importantes transformaciones demograficas, politicas,
econdmicas y sociales, es asi que las propuestas educativas son técnicamente
elaboradas rescatando la democratizacion de la educacion.

En 1941 se promulgd la Ley Organica de Educacion Pablica N° 9359, en el
gobierno de Manual Prado Ugarteche, impulsé la investigacién Educativa.

En 1945 se crearon Los Nucleos Escolares Campesinos, se dio con el gobierno del
Dr. Luis Bustamante y Rivero. Que funciono hasta 1970.

1950 en el gobierno del General Manuel A. Odria se redacto el Plan de Educacién
Nacional. Estableciendo las grandes Unidades Escolares como instancia de
unificacion de la secundaria diversificada.

En 1956 se realiz6 el inventario de la Realidad Educativa, siendo Ministro de
Educacién el historiador Jorge Basadre, el estudio tratd de la recopilacion de
informacidn sobre la realidad de la Educacion Peruana, gracias a estos resultados
se logro conocer lo existente y de lo que se carecia en materia educativa; este fue
realizado para la elaboracion de un nuevo plan educacional y una Nueva Ley de
Educacién En 1957 durante el segundo gobierno de Manuel Prado se reformo la
Educacién Secundaria, con el de simplificar los estudios e implementar la Tutoria
y las actividades cocurriculares, dividiendose en dos especialidades: Ciencias y
Letras. Division que desaparecié en 1969.

En 1972 se dio la Ley General de Educacién: Decreto Ley N° 19326, se le
denominé la Reforma Educativa, promulgada el 31 de marzo de 1972, durante el
gobierno del General Juan Velasco Alvarado, con los propdsitos de un plan integral
de cambios estructurales de la sociedad peruana, se propuso tres grandes fines:

- Educacion para el trabajo y el desarrollo.

- Educacién para la transformacion estructural de la sociedad.

- Educacién para la autoformacién y la independencia de la Nacion Peruana.
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e. Periodo de Gestion sistematica (1980-actualidad)
En los ultimos tiempos el modelo liberal aplicado limita y orienta el crecimiento
educacional, debido restricciones de gasto que afecta las remuneraciones de los
docentes, el estado de la infraestructura educativa.
Entre los hechos mas importantes encontramos que en 1981, el Arquitecto
Fernando Belainde Terry expide el Decreto Legislativo N°- 135 Ley de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

En 1982 se Promulga el 18 de marzo la Ley General de
Educacion N°© 23384, se acufio un lema “Quinquenio de la
Educacion” que acabo con la Reforma Educativa en todos sus aspectos positivos y
restauro los elementos del pasado bajo la inspiracion de la metafisica del maestro
Universitario Luis Felipe Alarco. Siendo este derogada por la actual Ley General
de Educacion N° 28044 del afio 2003.
La Ley N°23384 ha sido normada en sus aspectos pedagdgicos, administrativos por
los siguientes Reglamentos:
- Reglamento de Educacion Inicial, D.S. N° 01 - 5 enero 83ED
- Reglamento de Educacion Especial, D.S. N° 02 - 05 enero 83ED.
- Reglamento de Educacion Primaria, D.S. N° 03 - 12 enero 83ED.
- Reglamento Educacion Secundaria, D.S. N° 04 - 12 enero 83ED.
- Reglamento de Institutos y Escuelas Superiores. D.S. N° 07-23 de enero de
1983.
En 1984 se promulga la Ley del Profesorado N° 24029 que norma el réegimen del
Magisterio como la carrera publica, asimismo se expide su Reglamento aprobado
por D.S. N° 031-85. En 1989 se modifica sustancialmente la Ley N° 24029 por
medio de la Ley N° 25212, cuyo Reglamento fue aprobado por el D.S. N° 19-90
aun vigente.
En 1996 de promulga la Ley N°26549 referentes a los Centros Educativos Privados,
Reglamentada por el D.S. N°001-96-ED. En 1996 se emite el Decreto Legislativo
N° 882.
Ley de la inversion privada en Educacion. Donde ese establece que no solo el
Estado, sino también la sociedad debe participar a fin de incrementar la oferta y la
calidad educativa.
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3.2.1.4. Importancia de la legislacion educativa
Es sumamente importante la Legislacién Educativa, es por su medio que determina
el ordenamiento juridico, su organizacion y accion, asi como condiciona la vida
social.
Al respecto Gallegos (1998) menciona que la “Legislacion Educativa no esta
separada del contexto juridico de cada nacion, sino, es parte de ella, la que encausa
el quehacer educativo y estd sometida a una constante revision evaluacion, segun
los avances cientificos, tecnologicos, exigencias sociales y criterios politicos”.

En ese sentido creemos que los profesionales de la Educacion, en su mayoria deben
tener conocimiento de la normatividad, no solo debe ser interés del personal
directivo, jerarquico. Debemos tener presente que la Legislacion marca los limites
dentro de los cuales se pueden decidir, determinando su competencia y alcances a
sus propias decisiones; de esta forma se le asigna un “status funcional” dejando en
claro las prerrogativas, deberes, la esfera de las responsabilidades y los niveles de
autoridad.

Ello no significa empero, que el conocimiento de leyes y reglamentos sean
suficientes para ejercer una buena administracion, admitirlo sera caer en el estilo
burocratico y rutinario de conduccion de una Institucién Educativa, pues tiene que
contrastarse con la normatividad y su entorno social.

Las leyes se han hecho para que sean cumplidas por todos, también es importante
tener en cuenta que los especialistas de los érganos intermedios deben conocer y
uniformizar criterios, pues es notorio la diversidad de interpretaciones respecto a
las normas, que confunden a los directivos y jerarquicos de las Instituciones
Educativas.
3.2.1.5. Aplicacion de la legislacion educativa
Expresa el modo con el que los poderes publicos conciben su participacion y
responsabilidades en el proceso educativo (politica educativa); facilita la aplicacién
de lo que previamente esta establecido a nivel técnico y permite el control de lo que
sanciona oficialmente.

La Legislacion Educativa es el medio de que se sirven los estados para establecer
reglas de convivencia dotadas de significacion operativa, tiene una dependencia
jerarquica con la politica educativa y organismos como la UNESCO. Para
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Dominguez (1996), “Es el conjunto de leyes distintos rangos y jerarquias que
regulan en un 4mbito territorial determinado todo lo referente al sistema educativo”
3.2.1.6. Jerarquizacion de las normas educativas

Las Normas Legales son dictadas por el poder pablico es decir por el poder
Legislativo y Ejecutivo para ser cumplidos obligatoriamente en los Grganos
descentralizados, en nuestro pais adaptada a nuestra realidad legal vigente es
aplicable con la Piramide de KELSEN. El orden en materia educacional en el Per(
es:

- Constitucidn politica del Per(;

- Ley general de Educacion;

- Ley del Profesorado;

- Decreto Legislativo en materia Educacional,

- Decreto Supremo en materia Educacional;

- Resolucion Legislativa en materia Educacional;

- Resolucion Suprema;

- Resolucion Ministerial;

- Resolucion Viceministerial;

- Resolucion Directoral,

- Reglamento y Directiva.

3.2.1.7. Ley general de educacién N°28044 y sus modificatorias

El 28 de Julio del afio 2003 se promulga. Da inicios a cambios importantes en la
manera de funcionar de las escuelas publicas, reestructurar los sistemas educativos
con vision de cambio, con un norte orientador de la reforma y reconversion del
sistema sustentado por los grandes consensos nacionales.

La Ley General de Educacion N° 28044 y sus modificatorias es una regla o norma
con estructura del sistema educativo en relacién a sus fines y objetivos, en
concordancia con los grandes cambios sociales, econdmicos, técnicos, cientificos
con la participacion de la comunidad académica, padres de familia y de
profesionales que apuestan por una nueva vision educativa teniendo por objetivo
el pleno desarrollo de la personalidad, inspirado en los principios de la democracia
social, que contribuye a mejorar la calidad z gratuidad educativa que responde a un

momento politico actual de la sociedad peruana.
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Articulo 1°. Objeto y ambito de aplicacién

La presente ley tiene por objeto establecer los lineamientos generales de la
educacion y del Sistema Educativo Peruano, las atribuciones y obligaciones del
Estado y los derechos y responsabilidades de las personas y la sociedad en su
funcion educadora. Rige todas las actividades educativas realizadas dentro del
territorio nacional, desarrolladas por personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras.

Articulo 2°. Concepto de la educacion

La educacién es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrolla a lo largo
de toda la vida y que contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno
desarrollo de sus potencialidades, a la creacidn de cultura, al desarrollo de la familia
y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en
instituciones educativas y en diferentes ambitos de la sociedad

Articulo 3° La educacion como derecho

La educacion es un derecho fundamental de la persona y de la sociedad. El Estado
garantiza el ejercicio del derecho a una educacion integral, de calidad para todos y
la universalizacion de la Educacion Basica.

La sociedad tiene la responsabilidad de contribuir a la educacién y el derecho a
participar en su desarrollo.

Articulo 4° Gratuidad de la educacion

La educacion es un servicio publico; cuando lo provee el Estado es gratuita en todos
sus niveles y modalidades, de acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica
y en la presente ley. En la Educacion Inicial y Primaria se complementa
obligatoriamente con programas de alimentacion, salud y entrega de materiales
educativos.

Articulo 5° Libertad de ensefianza

La libertad de ensefianza es reconocida y garantizada por el Estado.

Los padres de familia, o quienes hagan sus veces, tienen el deber de educar a sus
hijos y el derecho a participar en el proceso educativo y a elegir las instituciones
en que éstos se educan, de acuerdo con sus convicciones y creencias.

Toda persona natural o juridica tiene derecho a constituir y conducir centros y
programas educativos. El Estado reconoce, ayuda, supervisa y regula la educacién
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privada con respeto a los principios constitucionales y a la presente Ley. La
iniciativa privada contribuye a la ampliacion de la cobertura, a la innovacion, a la
calidad y al financiamiento de los servicios educativos.

Articulo 6° Formacion ética y civica

La formacion ética y civica es obligatoria en todo proceso educativo; prepara a los
educandos para cumplir sus obligaciones personales, familiares, patriéticas, para
ejercer sus deberes y derechos ciudadanos.

La ensefianza de la Constitucion Politica y de los derechos humanos es obligatoria
en todas las instituciones del sistema educativo peruano, sean civiles, policiales o
militares. Se imparte en castellano y en los demés idiomas oficiales.

Articulo 7° Proyecto Educativo Nacional

El Proyecto Educativo Nacional es el conjunto de politicas que dan el marco
estratégico a las decisiones que conducen al desarrollo de la educacién. Se
construye y desarrolla en el actuar conjunto del Estado y de la sociedad, a travées
del dialogo nacional, del consenso y de la concertacion politica, a efectos de
garantizar su vigencia. Su formulacién responde a la diversidad del pais

Articulo 8° Principios de la educacién

La educacion peruana tiene a la persona como centro y agente fundamental del
proceso educativo. Se sustenta en los siguientes principios:

a) La ética, que inspira una educacion promotora de los valores de paz,
solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo,
verdad y pleno respeto a las normas de convivencia; que fortalece la conciencia
moral individual y hace posible una sociedad basada en el ejercicio permanente de
la responsabilidad ciudadana

b) La equidad, que garantiza a todas iguales oportunidades de acceso,
permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.

C) La inclusion, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin
distincion de etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi
a la eliminacion de la pobreza, la exclusion y las desigualdades.

d) La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacién integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente.
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e) La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos,
la libertad de conciencia, pensamiento, opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania,
el reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua
en las relaciones entre las personas y entre mayorias, minorias, asi como al
fortalecimiento del Estado de Derecho.

f) La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica
y linglistica del pais, encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias,
asi como en el mutuo conocimiento, actitud de aprendizaje del otro, sustento para
la convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

9) La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacién del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

h) La creatividad y la innovacién, que promueven la produccién de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

Articulo 9° Fines de la educacién peruana

Son fines de la educacion peruana:

a) Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica,
cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacion vy
consolidacién de su identidad y autoestima y su integracion adecuada y critica a la
sociedad para el ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno, asi como el
desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del
trabajo, para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

b) Contribuir a formar una sociedad democratica; solidaria; justa, inclusiva;
préspera; tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad
nacional sustentada en la diversidad cultural; étnica; linglistica que supere la
pobreza e impulse el desarrollo sostenible del pais y fomente la integracion
latinoamericana teniendo en cuenta los retos de un mundo globalizado.

Articulo 10° Criterios para la universalizacion, la calidad y la equidad

Para lograr la universalizacion, calidad y equidad en la educacion, se adopta un
enfoque intercultural y se realiza una accion descentralizada, intersectorial,
preventiva, compensatoria y de recuperacion que contribuya a igualar las
oportunidades de desarrollo integral de los estudiantes y a lograr satisfactorios

resultados en su aprendizaje
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Articulo 13°. Calidad de la educacion

Es el nivel 6ptimo de formacidn que deben alcanzar las personas para enfrentar los
retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo toda la
vida. Los factores que interactdan para el logro de dicha calidad son:

a) Lineamientos generales del proceso educativo en concordancia con los
principios y fines de la educacion peruana establecidos en la presente ley.

b) Curriculos basicos, comunes a todo el pais, articulados entre los diferentes
niveles, modalidades educativas que deben ser diversificados en las instancias
regionales, locales y en los centros educativos, para atender a las particularidades
de cada &mbito.

c) Inversion minima por alumno que comprenda la atencion de salud,
alimentacion y provision de materiales educativos

d) Formacion inicial y permanente que garantiza idoneidad de los docentes y
autoridades educativas.

e) Carrera publica docente y administrativa en todos los niveles del sistema
educativo, que incentive el desarrollo profesional y el buen desempefio laboral.

f) Infraestructura; equipamiento; servicios; materiales educativos adecuados

a las exigencias técnico-pedagdgicas de cada lugar y a las que plantea el mundo

contemporaneo.
) Investigacion e innovacién educativas.
h) Organizacion institucional y relaciones humanas armoniosas que favorecen

el proceso educativo.

Corresponde al Estado garantizar los factores de la calidad en las instituciones
publicas. En las instituciones privadas los regula y supervisa.

Articulo 19°. Educacion de los pueblos indigenas

De conformidad con lo establecido en los tratados internacionales sobre la materia,
la Constitucion Politica mediante el Estado reconoce y garantiza el derecho de los
pueblos indigenas a una educacion en condiciones de igualdad con el resto de la
comunidad nacional. Para ello establece programas especiales que garanticen
igualdad de oportunidades; equidad de género en el ambito rural y donde sea

pertinente.
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Articulo 20°. Educacion Bilingte Intercultural

La Educacién Bilingiie intercultural ofrece en todo el sistema educativo:
a) Promueve la valoracion y enriquecimiento de la propia cultura, el respeto a
la diversidad cultural, el didlogo intercultural y la toma de conciencia de los
derechos de los pueblos indigenas, y

de otras comunidades nacionales y extranjeras. Incorpora la historia de los pueblos,
sus conocimientos y tecnologias, sistemas de valores y aspiraciones sociales y
economicas

b) Garantiza el aprendizaje en la lengua materna de los educandos y del
castellano como segunda lengua, asi como el posterior aprendizaje de lenguas
extranjeras.

c) Determina la obligacion de los docentes de dominar tanto la lengua
originaria de la zona donde laboran como el castellano.

d) Asegura la participacion de los miembros de los pueblos indigenas en la
formulacién y ejecucion de programas de educacién para formar equipos capaces
de asumir progresivamente la gestion de dichos programas.

e) Preserva las lenguas de los pueblos indigenas y promueve su desarrollo y
practica.

3.2.1.8. Reglamento de la Ley General de Educacion N° 28044 — Educacion
Bésica Regular D.S N°-013-2004-ED

Articulo 1° Disposiciones comunes, objetivo y ambito de aplicacion

La Educacion Basica Regular (EBR) se rige por los fines y principios de la
educacion peruana expresados en los articulos 8°, 9° de la Ley General de
Educacién (LGE) y los objetivos de la Educacion Basica, establecido en el articulo
31° de la misma ley.

El presente Reglamento norma la atencion a los nifios y adolescentes que requieren
el servicio educativo correspondiente a la modalidad de la EBR en sus aspectos
pedagdgicos y de gestion.

Las disposiciones contenidas en el presente Reglamento son de aplicacion a todas
las instancias de gestion e Instituciones Educativas publicas y privadas, las que
deben articular acciones intersectoriales y con las organizaciones de la sociedad

civil involucradas en los procesos educativos.
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Articulo 2° La gratuidad

La Educacion Bésica Regular en las Instituciones Educativas publicas es gratuita.
Articulol13° EI Consejo Educativo Institucional

El Consejo Educativo Institucional, en concordancia con el articulo 69° de la LGE,
es un organo de participacion, concertacion y vigilancia ciudadana de la Institucion
Educativa, que contribuye a una gestion de caracter transparente, ética y
democrética.

Articulo 36° Educacion Basica Regular

La Educacion Bésica Regular es la modalidad que abarca los niveles de Educacion
Inicial, Primaria y Secundaria. Esta dirigida a los nifios y adolescentes que pasan,
oportunamente, por el proceso educativo de acuerdo con su evolucién fisica,
afectiva y cognitiva, desde el momento de su nacimiento.

La Educacion Bésica Regular comprende:

a) Nivel de Educacion Inicial

La Educacidn Inicial constituye el primer nivel de la Educacion Bésica Regular,
atiende a nifios de 0 a 2 afios en forma no escolarizada y de 3 a 5 afios en forma
escolarizada. El Estado asume, cuando lo requieran, también sus necesidades de
salud, nutricion a través de una accion intersectorial. Se articula con el nivel de
Educacién Primaria asegurando coherencia pedagogica y curricular, pero conserva
su especificidad su autonomia administrativa y de gestion.

Con participacion de la familia y de la comunidad, la Educacion Inicial cumple la
finalidad de promover préacticas de crianza que contribuyan al desarrollo integral
de los nifios, tomando en cuenta su crecimiento socio afectivo, cognitivo, la
expresion oral y artistica y la sicomotricidad y el respeto de sus derechos.

b) Nivel de Educacion Primaria

La Educacion Primaria constituye el segundo nivel de la Educacion Basica
Regular y dura seis afios. Tiene como finalidad educar integralmente a nifios.
Promueve la comunicacion en todas las areas, el manejo operacional del
conocimiento, el desarrollo personal; espiritual; fisico; afectivo; social; vocacional;
artistico, el pensamiento l6gico; la creatividad; la adquisicion de las habilidades
necesarias para el despliegue de sus potencialidades, asi como la comprension de

los hechos cercanos a su ambiente natural y social.
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c) Nivel de Educacion Secundaria

La Educacion Secundaria constituye el tercer nivel de la Educacion Bésica Regular
y dura cinco afios. Ofrece a los estudiantes una formacion cientifica, humanista y
técnica. Afianza su identidad personal y social. Profundiza el aprendizaje hecho en
el nivel de Educacion Primaria. Esta orientada al desarrollo de competencias que
permitan al educando acceder a conocimientos humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos en permanente cambio. Forma para la vida, el trabajo, la convivencia
democratica, el ejercicio de la ciudadania y para acceder a niveles superiores de
estudio. Tiene en cuenta las caracteristicas, necesidades, derechos de los plberes y
adolescentes.

La capacitacién para el trabajo es parte de la formacion béasica de todos los
estudiantes. En los dltimos afios escolares se desarrolla en el propio centro
educativo, por convenio, en instituciones de formacion técnico-productiva, en
empresas y en otros espacios educativos que permitan desarrollar aprendizajes
laborales polivalentes y especificos vinculados al desarrollo de cada localidad.
3.2.1.9. Ley del profesorado Ley N° 24029

Publicado el 15 de diciembre de 1984, es el que orienta, norma y protege la labor
pedagogica de los docentes.

Sostiene que “El profesorado es agente fundamental de la Educacion y contribuye
con la familia, la comunidad, y el estado a la formacién integral del educando
(Art.1°).

La presente ley norma el regimen del profesorado como carrera publica y como
ejercicio laboral, de acuerdo al articulo 41 de la Constitucion politica del Perd.
Articulo 1. El profesorado es agente fundamental de la educacién y contribuye con
la familia, la comunidad y el Estado a la formacion integral del educando.
Articulo 2. La presente Ley norma el régimen del profesorado como carrera
publica y como ejercicio particular, de acuerdo con el Articulo 41 de la
Constitucién Politica del Perd. En el primer caso incluye a los respectivos
profesores cesantes y jubilados. Asimismo, regula la situacion de los no

profesionales de la educacion que ejercen funciones docentes.
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Articulo 3. Son aplicables a los profesores las disposiciones que se dicten,
respectivamente, en favor de los trabajadores del sector pablico y del privado, en
cuanto sean compatibles con la presente Ley.

Articulo 4. La formacion profesional del profesorado se realiza en las
Universidades y en los Institutos Superiores Pedagdgicos.

Articulo 5. Son objetivos de la formacion del profesor: Profundizar el desarrollo
integral de su personalidad.

a) Alcanzar una adecuada preparacion académica y pedagdgica para asegurar
el debido cumplimento de su labor docente;

b) Mantener una actitud permanente de perfeccionamiento ético, profesional,
civico, que le permita integrarse a su medio de trabajo y en la comunidad local.

c) Intensificar su conocimiento y toma de conciencia de la realidad nacional,
de sus valores culturales y de la problematica educativa.

Articulo 8. El titulo de los profesionales en educacidn es el de Profesor otorgado
por los Institutos Superiores Pedagdgicos. Las universidades otorgan este titulo o
el de Licenciado en Educacién, siendo éstos equivalentes para el ejercicio
profesional y para el ascenso en la Carrera Publica. Los estudios efectuados en los
primeros son convalidadles en las universidades de acuerdo con la ley y con los
estatutos de cada una de ellas para hacer cualquier otro estudio, inclusive los de
segunda especialidad profesional.

Los profesionales titulados en Institutos Superiores Pedagdgicos, tienen derecho a
solicitar en cualquier universidad del pais que cuenten con Facultades de
Educacién, la obtencion de grado académico de Bachiller en Educacién, previa
exoneracion del procedimiento ordinario del concurso de admisién y con la debida
convalidacion de los estudios efectuados en su correspondiente profesionalizacion.
Los estudios de complementacion para el grado de Bachiller, no excederan de dos
semestres académicos".

Los derechos y deberes del profesorado se encuentran en el Art. 15 de la
Constitucion Politica del Perd. De conformidad con este mandato en la Ley N°
24029 promulgado en diciembre de 1985 y modificada sustancialmente por la ley
N° 25212 promulgada en mayo de 1990, se establecen los derechos y deberes del
profesorado que se encuentra al servicio del Estado. De igual forma en el Art. 13
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de la ley 24029 y modificado por la ley N°25212, contienen los derechos que
corresponden este

dispositivo se halla en el Art., 33 hasta el Art. 43 del D.S. N° 1990-ED. Reglamento
de la ley del profesorado.

Articulo 13. Los profesores al servicio del Estado tienen derecho a:

a) Estabilidad laboral en la plaza, nivel, cargo, lugar y centro de trabajo;

b) Percibir una remuneracion justa, acorde con su elevada mision y con su
condicion profesional; dicha remuneracion es reajustable con el costo de vida;

c) Participar en la formacion, ejecucion y evaluacion de los planes de trabajo
de su centro educativo;

d) Realizar sus funciones en forma creativa dentro del marco de la
organizacion institucional;

e) Recibir del Estado apoyo permanente para su capacitacion,
perfeccionamiento y especializacién profesional;

f) Gozar de vacaciones;

) Ser informado periddicamente del estado de su evaluacion profesional;

h) Ascensos Yy reasignaciones de acuerdo con el Escalafon, en estricto orden
de capacidad y méritos i) Licencias;

), Respeto a los procedimientos legales y administrativos en la aplicacién de
sanciones;

k) Gozar del 50% de descuento en las tarifas de los servicios de transportes,
hoteleria del Estado y en los espectaculos publicos de caracter cultural del mismo;
) Reconocimiento, por parte del Estado, la comunidad y los padres de familia,
de sus méritos en la labor educativa; 1) Ser considerado, en forma prioritaria, en
estricto orden de capacidad y méritos en los convenios de intercambio educativo;
m) Reconocimiento de oficio, por parte del Estado o la Seguridad Social, del
tiempo de servicios para los goces y beneficios, correspondientes, segln su régimen
legal,

n) Reconocimiento para los mismos efectos del tiempo de servicios
interrumpidos por motivos politicos o sindicales segun el caso;

fi) Libre asociacién y sindicalizacion;

0) Labores en locales y condiciones de seguridad y salubridad,;
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9)] Seguridad social y familiar;

q) Ser sujeto de crédito preferencial con aval del Estado y a través del
Ministerio de Educacion;

r Recibir un adelanto del 50% de la remuneracion compensatoria por los afios
de servicios, a partir de los doce y medio (12.5) para las mujeres y de los quince
(15) afios para los varones, prestados al momento de solicitarlo;

S) Los demas derechos pertinentes establecidos en la legislacion laboral y en
la Constitucion Politica del Perd;

t) Reingresar al servicio, siempre que no se haya alcanzado la edad jubilatoria
y que no exista impedimento legal;

u) Percibir subvencion en estricto orden de capacidad y méritos para seguir
estudios de maestria, doctorado y otros de posgrado en las universidades del pais y
del extranjero.

V) Recibir apoyo prioritario del Estado para fines de vivienda propia.
Articulo 14. Son deberes de los profesores, de acuerdo con las normas
correspondientes:

a) Desempefiar su funcién educativa con dignidad y eficiencia; y con lealtad
a la Constitucion, a las leyes, y a los fines del centro educativo donde sirven;

b) Orientar al educando con respeto de su libertad; y cooperar con sus padres
y la direccién del centro educativo a su formacién integral. Evaluar
permanentemente este proceso y proponer las acciones correspondientes para
asegurar los mejores resultados;

C) Respetar los valores éticos, sociales de la comunidad y participar en  su
desarrollo cultural, civico y patriético;

d) Velar por el mantenimiento adecuado del local, instalaciones, equipamiento
del centro educativo y promover su mejora.

e) Abstenerse de realizar en el centro de su trabajo actividades que
contravengas, los fines y objetivos de la institucion educativa.

f) No incurrir en actos de hostigamiento sexual, conforme a la ley sobre la

materia.
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3.2.1.10. Reglamento de la Ley del profesorado N° 24029 y su modificatoria
Ley N° 25212

Articulo 1. El profesor es agente fundamental de la Educacién y contribuye
conjuntamente con la familia, la comunidad y el Estado al desarrollo integral del
educando, inspirado en los principios de la democracia social.

Articulo 2. Estan comprendidos en la Ley del Profesorado y el presente
Reglamento.

a) Los profesores que prestan servicios en Centros y Programas Educativos,
en sus diferentes niveles y modalidades del Sector Educacion y demas sectores de
la Administracion Publica, empresas publicas, gobiernos locales y otras entidades
del Estado. Estan comprendidos igualmente, los profesores de carrera que
desempefian cargos de confianza, en cuanto les corresponda;

b) Los profesionales de la Educacion que laboran en la

Administracion de la Educacion;

c) Los profesores de los Centros y Programas Educativos

Fiscalizados;

d) Los profesores que prestan servicios en los Centros y Programas
Educativos No Estatales, en cuanto les corresponda;

e) Los profesores en la condicion de cesantes y jubilados;

f) Los profesionales con titulo no pedagdgico que realizan funciones
docentes y técnico-pedagogicas;

9) El personal docente en servicio sin titulo profesional y los Auxiliares
Educacion.

Articulo 3. En concordancia con el Articulo 41 de la Constitucion Politica del Perd,
el profesorado es Carrera Publica en las diversas ramas de la ensefianza oficial y de
la Administracion Educativa con los derechos y obligaciones que le acuerde la
Constitucidn Politica del Perl, la Ley del Profesorado, el presente Reglamento y
demas dispositivos legales.

Articulo 4. Las instituciones publicas que cuenten con profesores a su servicio
estan obligadas a cumplir con lo establecido en la Ley del Profesorado y el presente

Reglamento.



41

Articulo 5. Los profesores que presten servicios en el sector privado percibiran los
beneficios otorgados para dicho sector, independientemente de los concedidos por
las respectivas instituciones no estatales.

Articulo 6. Las normas y beneficios para los servidores del sector publico, son
aplicables a los profesores a cargo del Estado en cuanto sean compatibles con la
Ley del Profesorado.

Articulo 33. Los profesores al servicio del Estado tienen derecho a la estabilidad
laboral, en la plaza, nivel, cargo, lugar, centro y turno de trabajo, salvo a lo
dispuesto en los Articulos 119, 233 y 234 del presente Reglamento.

Articulo 34. Los profesores tienen derecho a percibir una remuneracién justa,
acorde con su elevada mision y condicion profesional, la misma que es reajustable
de acuerdo al costo de vida, que no serd menor al indice de precios al consumidor
de la provincia de Lima. Asimismo, tienen derecho a los aumentos generales y
bonificaciones que el Estado otorga a los demas servidores publicos.

Articulo 35. Los profesores tienen derecho a participar en la formulacién,
ejecucion y evaluacion de los planes del Centro o Programa Educativo donde
prestan servicios.

Articulo 36. Los profesores tienen derecho al apoyo del Estado para su
profesionalizacion, capacitacion, perfeccionamiento y especializacion, segun sea el
caso, mediante licencias con goce de haber, de acuerdo al Articulo 54° del presente
Reglamento, becas y crédito educativo.

Articulo 37. Los profesores tienen derecho, a peticion de parte, al reconocimiento
del tiempo de servicios interrumpidos por motivos politicos, sindicales o
asociativos, para los goces y beneficios que otorga el Estado y la Seguridad Social.
Para este efecto adjuntara la documentacion respectiva.

Articulo 38. El profesorado tiene derecho a que se respeten los procedimientos
legales y administrativos en la aplicacion de sanciones, bajo responsabilidad de la
autoridad u otro 6rgano competente.

Articulo 39. El profesorado activo y cesante, tiene derecho al 50% de rebaja en las
tarifas de los servicios de transporte, hoteleria y espectaculos puablicos que

organicen o auspicien las entidades del Estado.
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Este derecho se otorgara sin restriccion alguna, previa presentacion del carné
magisterial valido en todo el pais.

Articulo 40. La adjudicacion de becas o subvenciones para estudios otorgadas o
gestionadas por el Ministerio de Educacidn se efectia mediante concurso.

La evaluacion del profesorado se llevard a cabo en los 6rganos competentes de
acuerdo a los Articulos 37, 38 y 40 de la Ley del Profesorado, Ley N° 24029.
Excepto lo referido a los factores titulos o grados obtenidos con posterioridad al
titulo profesional en Educacion y estudios de perfeccionamiento y especializacion.
Articulo 41. El Estado garantiza, dentro de sus posibilidades, que los Centros
Educativos cuenten con infraestructura, equipamiento y servicios esenciales que
brinden condiciones adecuadas de seguridad y salubridad, para profesores,
estudiantes y trabajadores no docentes.

Articulo 42. Los derechos contemplados en la Ley del Profesorado N° 24029 y su
modificatoria Ley N° 25212 y en el presente Reglamento son de aplicacion a los
profesores que prestan servicios en sectores de la Administracion Publica distintos
al de Educacion, los Centros Educativos administrados por instituciones que tienen
convenio con el Ministerio de Educacion y los fiscalizados del pais.

Articulo 43. Los derechos alcanzados y reconocidos al profesorado por la
Constitucidn, la Ley y el presente Reglamento son irrenunciables, toda aplicacion
en contrario es nula.

Articulo 44. Los profesores tienen los deberes siguientes:

Cumplir sus funciones con dignidad y eficacia, lealtad a la Constitucion a las Leyes
de la Republicay a los fines del centro de trabajo;

a) Orientar al educando, respetando su libertad, en el conocimiento de sus
derechos y deberes establecidos por la Constitucion, las Leyes vigentes y los
convenios internacionales suscritos por el gobierno peruano;

b) Cooperar con los padres en la formacion integral del alumno, mediante
acciones de orientacion, aconsejamiento, formacion de buenos habitos, prevencion
de la drogadiccion, practica de la buena costumbre, ejercicio de la fraternidad,
dedicacion al estudio, empleo positivo del tiempo; con la direccion del centro de
trabajo en la optimizacion de las acciones educativas;

C) Imprimir a la funcion educativa un sentido critico y reflexivo;
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d) Emplear medidas adecuadas para lograr mejores resultados en la accién y
gestion educativa, tales como: métodos, procedimientos y técnicas de ensefianza
aprendizaje compatibles con la ciencia y tecnologia de la educacion;

e) Evaluar en forma permanente el proceso de formacién integral del
educando, mediante la aplicacion de técnicas establecidas o recomendaciones por
los 6rganos pertinentes del Ministerio de Educacion o los que corresponda a los
avances de la tecnologia del trabajo educativo, asimismo proponer las acciones
correspondientes para mejorar los resultados;

f) Respetar los valores éticos de la comunidad y participar en su desarrollo
cultural, civico, patriético y democrético;

")) Contribuir, velar por la buena conservacion y mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento educativo;

h) Abstenerse de realizar en el centro de trabajo actividades politico partidarias
y las que contravengan los fines y objetivos de la institucion;

i) Elaborar o implementar las normas técnico-pedagdgicas y administrativas
de acuerdo con los lineamientos de politica educativa;

J) Informar oportunamente a la autoridad inmediata superior de los actos
delictivos o de inmoralidad que se produzcan en su centro de trabajo o en
circunstancias relacionadas directamente con el ejercicio de su funcion.

3.2.1.11. Ley N° 29062 que modifica ley del profesorado en lo referido a la
carrera publica magisterial

Publicado el 10 de enero, mediante D.S.N° 03-2008-ED, amparado en la
Constitucién Politica del Peru, Art. 15° y Art. 57 de la Ley General de Educacion
N° 28044,la misma que indica sus partes importantes:

Articulo 1° Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto normar las relaciones entre el

Estado y los profesores a su servicio, en la Carrera Publica Magisterial, conforme
al mandato establecido en el articulo 15° de la Constitucion Politica del Peray a lo
dispuesto en el articulo 57° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
Articulo 2° Alcance

La Carrera Publica Magisterial tiene caracter nacional y gestion descentralizada.
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Estdn comprendidos en las disposiciones de la presente Ley los profesores que
prestan servicios en Instituciones y Programas Educativos de Educacion Basica,
Técnico Productiva y de las instancias de gestion educativa descentralizada, bajo
responsabilidad del sector publico, administradas directamente por este o por
aquellas entidades que mantienen convenios de acuerdo a lo que sefiale la ley.
Articulo 3° El profesor

El profesor es un profesional de la educacion, con titulo de profesor o licenciado
en educacion, con calificaciones y competencias debidamente certificadas que, en
su calidad de agente fundamental del proceso educativo, presta un servicio pablico
esencial dirigido a concretar el derecho de los estudiantes, de la comunidad a una
ensefianza de calidad, equidad y pertinencia. Requiere de desarrollo integral y de
una formacion continua e intercultural.
Articulo 4° Marco ético y ciudadano de la profesion docente

El ejercicio de la profesion docente se realiza en nombre de la sociedad, para el
desarrollo de la persona en el marco del compromiso ético y ciudadano de formar
integralmente al educando. EIl fundamento ético para su actuacion profesional es el
respeto a los derechos humanos; a los derechos y a la dignidad de los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores; al desarrollo de una cultura de
paz, de solidaridad que coadyuve al fortalecimiento de la identidad peruana, la
ciudadania y la democracia. Esta ética exige del profesor idoneidad profesional,
comportamiento moral y compromiso personal con el aprendizaje de cada alumno.
Articulo 5° De los principios

El ejercicio ético de la profesion docente se rige por los siguientes principios:

a) Calidad.

b) Equidad.

C) Pertinencia.

d) Solidaridad.

e) Responsabilidad.

f) Autonomia.

9) Interculturalidad.

h) Creatividad e innovacion.
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Articulo 6° Finalidad

La Carrera Publica Magisterial tiene como finalidades:

a) Cumplir con el articulo 13° de la Ley General de Educacion que
compromete al Estado a garantizar, entre otros factores, la calidad en las
instituciones publicas, la idoneidad de los docentes y autoridades educativas y su
buen desempefio para atender el derecho de cada alumno a un maestro competente.
b) Promover el mejoramiento sostenido de la calidad profesional e idoneidad
del profesor para el logro del aprendizaje y del desarrollo integral de los
estudiantes.

C) Valorar el mérito en el desempefio laboral.

d) Generar las condiciones para el ascenso a los diversos niveles de la Carrera
Publica Magisterial, en igualdad de oportunidades.

f) Propiciar para el profesor adecuadas condiciones de calidad de vida.

9) Propiciar mejores condiciones de trabajo para facilitar el buen desempefio
del profesor en las instituciones y programas educativos en los que trabaja.

h) Determinar criterios y procesos de evaluacion que garanticen el ingreso y
permanencia de docentes de calidad, de conformidad con la presente Ley.

) Establecer las bases del programa de formacion continua, integral,
pertinente, intercultural y de calidad para el profesorado, en concordancia con el
articulo 60° de la Ley N° 28044.
Articulo 7° Estructura de la Carrera Publica Magisterial La Carrera Pablica
Magisterial esta estructurada en cinco (5) niveles y tres (3) areas de desempefio
laboral.

El tiempo minimo de permanencia en los niveles magisteriales es el siguiente: a
Primer (I) Nivel Magisterial: Tres (3) afios.

b. Segundo (1) Nivel Magisterial: Cinco (5) afios.

C. Tercer (111) Nivel Magisterial: Seis (6) afios.

d. Cuarto (IV) Nivel Magisterial: Seis (6) afos.

e. Quinto (V) Nivel Magisterial: Hasta el momento del retiro de la carrera.
Articulo 31° Derechos

Los profesores tienen derecho a:
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a) Postular a los concursos publicos en la Carrera Publica Magisterial de
acuerdo con los requisitos establecidos en la presente Ley y en el reglamento
respectivo, sin discriminacion alguna, por razones politicas, religiosas,
econdmicas, raciales, de género, discapacidad, o de cualquier otra indole, que

atente contra los derechos de la persona.

b) Percibir oportunamente la remuneracién correspondiente a su Nivel
Magisterial.
c) Recibir las asignaciones y los incentivos monetarios 0 no monetarios que

correspondan al reconocimiento de sus méritos, desempefio laboral, experiencia,

formacion e idoneidad profesional, asi como aquellos que la Ley establece para los

trabajadores de la administracion pablica.

d) Estabilidad laboral, de conformidad con la presente Ley.

e) Ser evaluados de manera transparente, conocer los resultados de su

evaluacion personal, solicitar su revision y tener acceso a su historial de vida

profesional.

f) Ascender de Nivel Magisterial, en estricto orden de capacidad y méritos.

9) Gozar de autonomia profesional en el cumplimiento de las tareas

pedagogicas que les compete, dentro del proyecto educativo ejecutado por la

Institucion Educativa y respetando la normatividad vigente.

h) Acceder a los beneficios del Programa de Formacién y Capacitacion

Permanente, y a otros de caracter cultural y social fomentados por el Estado.

Licencias, permisos, destaques, reasignaciones y permutas de acuerdo a lo

establecido en la presente Ley y su reglamento.

1) Gozar de vacaciones y otros derechos laborales que la ley establezca.

J) Seguridad social y familiar de acuerdo a ley.

k) Gozar de libre asociacion y sindicalizacion.

I) Recibir adelanto de su remuneracion, cuando el Ministerio de Educacion lo
establezca, a causa de la lejania y dificil acceso a la Institucién Educativa.

m)Reconocimiento de oficio de su tiempo de servicios.

n) Reconocimiento del tiempo de servicios ininterrumpidos por motivos de

representacion politica y sindical, segun el caso.
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0) No ser sancionados, con suspension o destitucién sin previo proceso
administrativo.

p) Gozar de condiciones de trabajo que garanticen calidad en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, y un eficiente cumplimiento de sus funciones dentro de
los alcances de la presente Ley

q) Recibir un adelanto del cincuenta por ciento (50%) de la remuneracion
compensatoria por afios de servicios, a partir de los doce y medio (12.5) afios para
las mujeres y de los quince (15) afios para los varones.

r Reingresar al servicio si no hubiere alcanzado la edad jubilatoria y no existe
impedimento legal.

S) Percibir subvencion econdmica, en estricto orden de capacidad y méritos,
para seguir estudios de Maestria, Doctorado y otros de post grado en las
universidades del pais y del extranjero

t) Reconocimiento, por parte del Estado, la comunidad y los padres de familia,
de sus méritos en la labor educativa.

u) Percibir subsidios por luto, sepelio y tiempo de servicios. Los demas

derechos establecidos en la legislacion laboral y en la Constitucion Politica del

Perd.
Articulo 32° Deberes:
a) Cumplir las disposiciones de la Ley General de Educacion, de la presente

Ley y de sus reglamentos

b) Atender en forma eficaz el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
realizando con responsabilidad y efectividad los procesos pedagogicos, las
actividades curriculares, las actividades de gestion de la funcion docente, en sus
etapas de planificacion, trabajo en aula y evaluacion.

C) Orientar al educando con respeto a su libertad, autonomia, identidad,
creatividad y participacion; y contribuir con sus padres y la direccién de la
Institucion Educativa a su formacion integral. Evaluar permanentemente este
proceso y proponer las acciones correspondientes para asegurar los mejores
resultados.

d) Respetar a los estudiantes y a los padres de familia y no utilizar con ellos

violencia verbal ni fisica.
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e) Someterse a las evaluaciones médicas y psicoldgicas cuando lo requiera la
autoridad competente, conforme a los procedimientos que establezca el reglamento
f) Cumplir con la asistencia y puntualidad que exige el calendario escolar y el
horario de trabajo

) Aportar en la formulacion del Proyecto Educativo Institucional, asumiendo
con responsabilidad las tareas que les competan.

h) Participar, cuando sean seleccionados, en el Programa de Formacién y
Capacitacion Permanente que se desarrolle en las instituciones o redes educativas,
Unidades de Gestion Educativa Local, Direcciones Regionales de Educacion o
Ministerio de Educacion.

i) Presentarse a las evaluaciones previstas en la Carrera Publica Magisterial y
a las que determinen las autoridades de la Institucion

Educativa o las entidades competentes

J) Ejercer la docencia en armonia con los comportamientos éticos y civicos,
sin realizar ningun tipo de discriminacion por motivos de genero, raza, identidad,
religién, idioma, creencias, opinion, condicion econémica o de cualquier otra
indole.

K) Conocer, valorar y respetar las culturas locales, en el &mbito nacional, y la
lengua originaria.

) Contribuir a la afirmacién y desarrollo cultural y ciudadano de los
miembros de la Institucion Educativa, de la comunidad local y regional.

m) Informar a los padres de familia sobre el desempefio escolar de sus hijos y
dialogar con ellos sobre los objetivos educativos y la estrategia pedagdgica,
estimulando su compromiso con el proceso de aprendizaje.

n) Cuidar, hacer uso 6ptimo y rendir cuentas de los bienes a su cargo que
pertenezcan a la Institucion Educativa.

0) Asegurar que sus actividades profesionales se fundamenten en el respeto
mutuo, la préactica de los derechos humanos, la Constitucién Politica del Perq, la
solidaridad, la tolerancia y el desarrollo de una cultura de paz y democratica

P) Coadyuvar al trabajo en equipo de los profesores de la Institucion Educativa
y, si fuera el caso, de las instancias de gestién educativa descentralizada, que
participar en los sistemas tutoriales que desarrolle la Institucion Educativa.
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3.2.1.12. Ley N2 28649 ley que autoriza el concurso publico para
nombramiento de profesores

Dado a los dieciocho dias del mes de noviembre de dos mil cinco.

Articulo 1° Objeto de la Ley.

Autoricese al Ministerio de Educacion y a los gobiernos regionales para llevar a
cabo un concurso publico de nombramiento de profesores, a fin de que en estricto
orden de méritos se cubra las plazas organicas y presupuestadas generadas hasta la
fecha de convocatoria del citado concurso, en concordancia con la Ley General de
Educacion y demas normas aplicables.

Antes de la convocatoria al concurso publico a que se refiere el parrafo precedente,
las Unidades de Gestion Educativa Local reportan obligatoriamente las plazas
vacantes a las Direcciones Regionales de Educacién, bajo responsabilidad. En el
caso de Limay Callao reportaran al Ministerio de Educacion.

Articulo 2° Bonificacion

Los profesores que obtuvieron calificacion aprobatoria en el concurso publico
autorizado por la Ley N° 27491 y que participen en el concurso publico a que hace
referencia el articulo precedente, tendran una bonificacion excepcional del diez por
ciento (10%) sobre el puntaje final obtenido en el nuevo concurso.

Articulo 3° Implementacién

El concurso pablico de nombramiento a que hace referencia la presente Ley, se
convocara una vez concluido el proceso de racionalizacion dispuesto por las Leyes
Numeros. 28254 y 28427 y el concurso publico para cargos directivos de las
instituciones educativas, dispuesto por el Decreto Supremo N° 010-2050-ED.
Articulo 4° Reglamentacién

El Ministerio de Educacién aprobara el reglamento correspondiente en el  plazo
de sesenta (60) dias contados a partir de la fecha de vigencia de la presente Ley.
3.2.1.13. Ley N° 27444 ley de procedimiento administrativo general

Esta Ley es importante para toda la administracion publica. Para el conocimiento
de ésta se transcribe dos articulos importantes: Articulo 1° La presente Ley sera de
aplicacion para todas las entidades de la Administracion Pablica.

Para los fines de la presente Ley, se entendera por “entidad” o

“entidades” de la Administracion Publica.
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1. El Poder Ejecutivo, incluyendo Ministerios y Organismos Publicos
Descentralizados;

2 El Poder Legislativo;

3 El Poder Judicial;

4. Los Gobiernos Regionales;

5 Los Gobiernos Locales;

6 Los Organismos a los que la Constitucion Politica del Per( y las leyes
confieren autonomia.

7. Las demas entidades y organismos, proyectos y programas del

Estado, cuyas actividades se realizan en virtud de potestades administrativas y, por
tanto, se consideran sujetas a las normas comunes de derecho publico, salvo
mandato expreso de ley que las refiera a otro régimen; y

8. Las personas juridicas bajo el régimen privado que prestan servicios
publicos o ejercen funcion administrativa, en virtud de concesion, delegacion o
autorizacion del Estado, conforme a la normativa de la materia.

Articulo 2° Contenido

1. La presente Ley regula las actuaciones de la funcion administrativa del
Estado y el procedimiento administrativo comun desarrollados en las entidades.

2. Los procedimientos especiales creados y regulados como tales por la ley
expresa, atendiendo a la singularidad de la materia, se rigen supletoriamente por la
presente Ley en aquellos aspectos no previstos y en los que no son tratados
expresamente de modo distinto.

3. Las autoridades administrativas al reglamentar los procedimientos
especiales, cumpliran con seguir los principios administrativos, asi como los
derechos y deberes de los sujetos del procedimiento, establecidos en la presente
Ley.

Articulo 3° Finalidad

La presente Ley tiene por finalidad establecer el régimen juridico aplicable para
que la actuacion de la Administracion Pablica sirva a la proteccion del interés
general, garantizando los derechos e intereses de los administrados y con sujecion
al ordenamiento constitucional y juridico general

Avrticulo 4° Principios del procedimiento administrativo
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1. El procedimiento administrativo se sustenta fundamentalmente en los siguientes
principios, sin perjuicio de la vigencia de otros principios generales del Derecho
Administrativo:

a. Principio de legalidad: Las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén
atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

b. Principio del debido procedimiento: Los administrados gozan de todos
los derechos y garantias inherentes al debido procedimiento administrativo, que
comprende el derecho a exponer sus argumentos, a ofrecer y producir pruebas y a
obtener una decision motivada y fundada en derecho. La institucion del debido
procedimiento administrativo se rige por los principios del Derecho
Administrativo. La regulacion propia del Derecho Procesal Civil es aplicable sélo
en cuanto sea compatible con el régimen administrativo.

C. Principio de impulso de oficio: Las autoridades deben dirigir e impulsar
de oficio el procedimiento y ordenar la realizacién o practica de los actos que
resulten convenientes para el esclarecimiento y resolucion de las cuestiones
necesarias.

d. Principio de razonabilidad: Las decisiones de la autoridad administrativa,
cuando creen obligaciones, califiquen infracciones, impongan sanciones, o
establezcan restricciones a los administrados, deben adaptarse dentro de los limites
de la facultad atribuida y manteniendo la debida proporcion entre los medios a
emplear y los fines publicos que deba tutelar, a fin de que respondan a lo
estrictamente necesario para la satisfaccion de su cometido.

e. Principio de imparcialidad: Las autoridades administrativas actdan sin
ninguna clase de discriminacion entre los administrados, otorgandoles tratamiento
y tutela igualitarios frente al procedimiento, resolviendo conforme al ordenamiento
juridico y con atencion al interés general.

f. Principio de informalismo: Las normas de procedimiento deben ser
interpretadas en forma favorable a la admision y decision final de las pretensiones
de los administrados, de modo que sus derechos e intereses no sean afectados por

la exigencia de aspectos formales que puedan ser subsanados dentro del
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procedimiento, siempre que dicha excusa no afecte derechos de terceros o el interés
publico.

g. Principio de presuncion de veracidad: En la tramitacion del
procedimiento administrativo, se presume que los documentos y declaraciones
formulados por los administrados en la forma prescrita por esta Ley, responden a
la verdad de los hechos que ellos afirman. Esta presuncion admite prueba en
contrario.

h. Principio de conducta procedimental: La autoridad administrativa, los
administrados, sus representantes o abogados y, en general, todos los participes del
procedimiento, realizan sus respectivos actos procedimentales guiados por el
respeto mutuo, la colaboracion y la buena fe. Ninguna regulacion del
procedimiento administrativo puede interpretarse de modo tal que ampare alguna
conducta contra la buena fe procesal.

I. Principio de celeridad: Quienes participan en el procedimiento deben
ajustar su actuacién de tal modo que se dote al trdmite de la maxima dinamica
posible, evitando actuaciones procesales que dificulten su desenvolvimiento o
constituyan meros formalismos, a fin de alcanzar una decision en tiempo razonable,
sin que ello releve a las autoridades del respeto al debido procedimiento o vulnere
el ordenamiento.

j. Principio de eficacia: Los sujetos del procedimiento administrativo deben
hacer prevalecer el cumplimiento de la finalidad del acto procedimental, sobre
aquellos formalismos cuya realizacién no incida en su validez, no determinen
aspectos importantes en la decisién final, no disminuyan las garantias del
procedimiento, ni causen indefensién a los administrados.

En todos los supuestos de aplicacion de este principio, la finalidad del acto que se
privilegie sobre las formalidades no esenciales debera ajustarse al marco normativo
aplicable y su validez serd una garantia de la finalidad publica que se busca
satisfacer con la aplicacion de este principio.

k. Principio de verdad material: En el procedimiento, la autoridad
administrativa competente debera verificar plenamente los hechos que sirven de

motivo a sus decisiones, para lo cual debera adoptar todas las medidas probatorias
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necesarias autorizadas por la Ley, aun cuando no hayan sido propuestas por los
administrados o hayan acordado eximirse de ellas.

En el caso de procedimientos trilaterales la autoridad administrativa estara
facultada a verificar por todos los medios disponibles la verdad de los hechos que
le son propuestos por las partes, sin que ello signifique una sustitucion del deber
probatorio que corresponde a éstas. Sin embargo, la autoridad administrativa estara
obligada a ejercer dicha facultad cuando su pronunciamiento pudiera involucrar
también al interés publico.

l. Principio de participacion: Las entidades deben brindar las condiciones
necesarias a todos los administrados para acceder a la informacién que administren,
sin expresion de causa, salvo aquellas que afectan la intimidad personal, las
vinculadas a la seguridad nacional o las que expresamente sean excluidas por Ley;
y extender las posibilidades de participacion de los administrados y de sus
representantes, en aquellas decisiones publicas que les puedan afectar, mediante
cualquier sistema que permita la difusion, el servicio de acceso a la informacion y
la presentacion de opinion.

m. Principio de simplicidad: Los tramites establecidos por la autoridad
administrativa deberan ser sencillos, debiendo eliminarse toda complejidad
innecesaria; es decir, los requisitos exigidos deberan ser racionales vy
proporcionales a los fines que se persigue cumplir.

n. Principio de uniformidad: La autoridad administrativa debera establecer
requisitos similares para tramites similares, garantizando que las excepciones a los
principios generales no seran convertidas en la regla general. Toda diferenciacién
deberéa basarse en criterios objetivos debidamente sustentados.

0. Principio de predictibilidad: La autoridad administrativa debera brindar a
los administrados o sus representantes informacion veraz, completa y confiable
sobre cada tramite, de modo tal que, a su inicio, el administrado pueda tener una
conciencia bastante certera de cual sera el resultado final que se obtendra.

p. Principio de privilegio de controles posteriores: La tramitacion de los
procedimientos administrativos se sustentara en la aplicacion de la fiscalizacion
posterior; reservandose la autoridad administrativa, el derecho de comprobar la

veracidad de la informacion presentada, el cumplimiento de la normatividad
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sustantiva y aplicar las sanciones pertinentes en caso que la informacion presentada
no sea veraz.

3.2.1.14. Ley N2 28628. Ley que regula la participacion de las asociaciones de
padres de familia en las instituciones educativas publicas

La Constitucion los reconoce segun el articulo 13° como APAFA. Por ser
organizaciones que existen para el apoyo de las autoridades educativas, pero sin
interferir las actividades educativas, sus principales puntos son: Articulo 1° Objeto
de la Ley

La presente Ley tiene por objeto regular la participacion de los padres de familiay
de sus asociaciones en las instituciones educativas publicas y en otros niveles de la
gestidn del sistema educativo, con el fin de contribuir a la mejora de la calidad
educativa.

Articulo 2° Ambito de aplicacion

La presente Ley se aplica a las instituciones educativas publicas de Educacion
Basica Regular, Especial; Técnico - Productiva y Basica Alternativa en lo que
resulte pertinente.

Articulo 3° Participacion en el proceso educativo

Los padres de familia participan en el proceso educativo de sus hijos de modo
directo; también lo hacen de manera institucional, a través de las asociaciones de
padres de familia de las instituciones educativas publicas y los consejos educativos
institucionales.

Los servidores y funcionarios del Ministerio de Educacion, direcciones regionales
de educacion y unidades de gestion educativa local, asi como el personal directivo
y jerarquico de las instituciones educativas apoyan a las asociaciones de padres de
familia sin interferir en sus actividades; salvo que éstas pongan en peligro el normal
funcionamiento de las instituciones.

Articulo 4° Definicion

La Asociacion de Padres de Familia (APAFA) es una organizacién estable de
personas naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica de derecho privado y
puede inscribirse en los Registros Publicos. Es regulada por el Codigo Civil, en lo
que sea pertinente, la Ley General de Educacion, la presente Ley y su estatuto en
los aspectos relativos a su organizacion y funcionamiento. La APAFA canaliza
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institucionalmente el derecho de los padres de familia de participar en el proceso
educativo de sus hijos.

Articulo 5° Integrantes

En la Asociacion de Padres de Familia participan los padres de familia, tutores y
curadores de los estudiantes de la institucién educativa pablica, de acuerdo a los
requisitos sefialados en esta Ley y su reglamento. Articulo 6° Atribuciones

La Asociacion de Padres de Familia ejerce las siguientes atribuciones:

1. Directamente:

a) Participar en el proceso educativo de los hijos de sus asociados, buscando
la inclusion de las personas con discapacidad en igualdad de oportunidades.

b) Colaborar en las actividades educativas que ejecuta la institucién educativa,
promoviendo un clima armonioso favorable para el aprendizaje.

C) Vigilar la distribucion oportuna y el uso adecuado del material educativo
que utilizan los estudiantes.

d) Velar por la mejora de los servicios, infraestructura, equipamiento,
mobiliario escolar y materiales, tanto educativos como ladicos.

e) Gestionar la implementacion de programas de apoyo alimentario; de salud
fisica y mental; de deportes, orientacién vocacional y de otros servicios que
contribuyan al bienestar de los estudiantes.

f) Recibir informacion sobre el manejo administrativo, financiero y
economico de la institucion educativa.

9) Denunciar, ante los organos competentes las irregularidades que se
produzcan en las instituciones educativas.

h) Participar, a través de veedores, en los procesos de adquisicion de bienes 'y
servicios que se realicen en las instituciones educativas y en los comites especiales
que se constituyan en los érganos intermedios de gestion descentralizada, en el
marco de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y demas normas
vigentes.

i) Proponer estimulos para los estudiantes, personal docente y administrativo
que logren un desemperio destacado en las instituciones educativas.

J) Brindar informacion y rendir cuenta documentada al asociado
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K) Participar, a través de sus representantes, en el Consejo Educativo
Institucional.

) Organizarse en instituciones de grado superior para formar parte de los
Organos de participacion, concertacion y vigilancia ciudadana previstos en la Ley

General de Educacion. m) Otras que establezca su reglamento.

2. A través de su representante en el CONEI:

a) Participar en la formulacion y ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y en el Plan Anual de Trabajo (PAT), con excepcion de los
aspectos técnico-pedagogicos.

b) Participar en el comité de evaluacion para el ingreso, ascenso y
permanencia del personal docente y administrativo de la institucién educativa, de
conformidad con las normas que emite el Ministerio de Educacion y las instancias
intermedias de gestion, en concordancia con los criterios y procedimientos que
establezca el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa.

c) Apoyar los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion de la
calidad educativa previstos en la Ley General de Educacion y en la ley especifica
sobre la materia.

d) Participar en el proceso de autoevaluacion de la institucion educativa.

e) Vigilar el acceso, la matricula oportuna y la asistencia de los estudiantes,
en la institucion educativa.

) Cautelar el cumplimiento de los derechos y principios de universalidad,
gratuidad, equidad y calidad en las instituciones educativas publicas.

9) Vigilar el adecuado destino de los recursos de la institucion educativa y de
aquellos que, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de la
Asociacion de Padres de Familia, estén comprometidos con las actividades
previstas en el Plan Anual de Trabajo.

h) Colaborar con el Director para garantizar el cumplimiento de las horas
efectivas de clase, del numero de semanas lectivas y de la jornada del personal

docente y administrativo.
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) Propiciar la solucion de conflictos que se susciten en el CONEI, priorizando
soluciones concertadas, frente a quejas o denuncias que no impliquen delito.
Articulo 7°. Estructura organica basica

Las APAFA deben contar, cuando menos, con la siguiente estructura organica

bésica:

1. Organos de Gobierno:

- La Asamblea General.

- El Consejo Directivo.

2. Organos de Participacion:

- El Pleno de los Presidentes de los Comités de Aulay de los

3. Organo de Control:

- El Consejo de Vigilancia.

Articulo 8° Asamblea General

La Asamblea General es el maximo 6rgano de la APAFA. Esta constituida, cuando
corresponda, por la reunién de los padres de familia, tutores y curadores de los
estudiantes de las instituciones educativas publicas.

Articulo 9° Atribuciones de la Asamblea General Son atribuciones

de la Asamblea General de la APAFA a) Aprobar y modificar el

estatuto.

b) Debatir y aprobar los informes econdmicos mensuales y los balances
semestrales

C) Debatir y aprobar el Plan Operativo Anual (POA).

d) Fijar el monto de las cuotas ordinarias, extraordinarias y multas de los
asociados.

e) Remover, por causa justificada, a los integrantes del Consejo Directivo.

f) Elegir, mediante sorteo, a los integrantes del Comité Electoral.

0) Elegir al veedor ante los comités especiales, a los que se refiere el inciso h)

del articulo 6°, numeral 1.
h) Elegir a su representante ante el CONEI. y

i) Otras que establezca el estatuto o las normas vigentes.
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Articulo 10° Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el érgano ejecutivo de la APAFA. Sus integrantes son
elegidos sélo por voto directo, universal y secreto. Su mandato es de dos afios. No
hay reeleccion inmediata. No pueden integrar el Consejo Directivo, el Consejo de
Vigilancia ni el Comité Electoral de la APAFA:

a) El personal directivo y jerarquico, o los docentes y trabajadores
administrativos de la institucién educativa correspondiente;

b) Los miembros de la APAFA, cuyos hijos, tutelados o curados cursen el
ultimo grado de estudios que brinda la institucion;

C) Los miembros de la APAFA que registren antecedentes penales; y, d) Los
que sean objeto de dicha prohibicion en el reglamento de la presente Ley.
Articulo 11° Cédigo de Etica

El estatuto de las Asociaciones de Padres de Familia debe contener un Cédigo de
Etica. Articulo 12° Deberes

Los deberes de los padres de familia, tutores y curadores son los siguientes:

a) Educar a sus hijos, tutelados y curados.

b) Contribuir a que en la institucion educativa exista un ambiente adecuado
que beneficie el aprendizaje y permita la formacidn integral de los estudiantes.

c) Estar informados sobre el rendimiento académico y la conducta de sus hijos.
d) Apoyar la labor educativa de los profesores.

e) Colaborar y participar en las actividades educativas programadas por el
Director y los docentes.

) Cuidar y preservar los bienes de la institucion educativa.
0) Cumplir con las obligaciones previstas en el estatuto de la APAFA.
h) Denunciar, ante los 6rganos o autoridades competentes, a los integrantes de

los 6rganos de la APAFA que incurran en irregularidades.

1) Colaborar con las actividades que realicen las instituciones educativas en
funcion del PEI.

), Velar por que las instituciones educativas brinden las facilidades
indispensables que requieran los estudiantes con discapacidad.

K) Velar por la probidad y transparencia de la gestion institucional.
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) Velar por el cumplimiento del derecho a la educacion de calidad de los
estudiantes.

m) Otros que establezca el reglamento.

Articulo 13° Derecho

Los padres de familia, tutores y curadores tienen derecho a:

a) Elegir la institucion educativa y participar en el proceso educativo de sus
hijos, tutelados o curados.

b) Recibir informacion sobre los niveles de aprendizaje y conducta de sus
hijos, tutelados y curados

c) Participar en la APAFA vy en los 6rganos de concertacion, participacion y
vigilancia ciudadana previstos por la Ley General de Educacion, conforme al
articulo 6°, numeral 1, inciso I). d) Recibir informacion de la gestion de la APAFA.
e) Fiscalizar, directamente o a través del Consejo de Vigilancia, la gestion
administrativa, financiera y econémica de la APAFA.

f) Elegir y ser elegidos en los cargos de los Organos de Gobierno,
Participacion y de Control de la APAFA, de acuerdo al estatuto y al reglamento de
elecciones.

s)) Denunciar, ante los 6rganos competentes, las irregularidades encontradas
en las instituciones educativas.

h) Ser atendido en las instituciones educativas por las autoridades, personal
administrativo y docente, en horarios de atencion al pablico, sin afectar el normal
desarrollo de las actividades académicas.

1) Participar en la elaboracion, gestion, implementacién y seguimiento del
Proyecto Educativo Institucional y del Plan Anual de Trabajo, conforme a lo
establecido en el articulo 6° numeral 2, inciso a).

J) Planificar y desarrollar, con las instituciones educativas, campafias
constantes de informacion, capacitacion y prevencién, en defensa de los derechos
del nifio y del adolescente. k) Otros que establezca el estatuto.

3.2.1.15. Ley N° 5052. Ley que garantiza el servicio publico esencial de
educacion en caso de pandemias u otras declaratorias de estados de

emergencia nacional o sanitarias que pongan en riesgo el afio escolar.
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Articulo 1. Objeto de la Ley

Establecer medidas de carécter excepcional, que garanticen la continuidad del afio
escolar, en caso de pandemia o emergencia nacional o sanitaria declarada por la
autoridad competente, con estandares de calidad y que permitan el aprendizaje de
los nifios, a través de mecanismos que promuevan la transparencia y competencia,
privilegiando educacion no presencial

Articulo 2°. Objetivos

a) Asegurar un minimo nivel de aprendizaje para el nifio, nifia o adolescente
en edad escolar ante la eventualidad de llevar clases virtuales

b) Generar mecanismos que generen competencia entre las instituciones
privadas a efectos de reducir las pensiones en proporcion con el servicio brindado
c) Promover y garantizar la transparencia de las finanzas de los colegios,
publicos y privados

d) Asegurar la continuidad del afio escolar a toda la poblacion

e) Garantizar la permanencia de los ingresos de los profesores

Articulo 3°. Del Plan de contingencia

El Ministerio de Educacion debe monitorear y evaluar desde el primer dia de la
declaracion de una emergencia nacional o emergencia sanitaria mundial o nacional,
y elaborar un Plan de Contingencia que incluya las acciones a seguir en caso esta
Ilegue a convertirse en una pandemia. Dentro de los 30 dias siguientes de declarada
la emergencia, el Ministro de Educacion debe acudir a la Comision de Educacion
del Congreso de la Republica para informar sobre su Plan de Contingencia.
Articulo 4°. Contenido minimo del Plan de Contingencia

a) La metodologia a seguir para la prestacion de las clases, privilegiando las
clases virtuales.

b) La adecuacion del curriculo escolar a la modalidad de clases virtuales,
considerando como minimo que no debe afectar la dindmica familiar, la existencia
de familias uniparentales, el nimero de hijos y la cantidad de equipos de computo.
C) La generacion de contenidos educativos por curso y grado, a fin de
estandarizar la calidad del servicio.

d) la capacitacion de los profesores en el uso de la modalidad virtual.

e) La capacitacion de los alumnos y padres en el uso de la modalidad virtual.



61

f) La capacidad de la red de internet para soportar las clases virtuales.

) El equipamiento necesario para la prestacion del servicio.

h) Plazo de implementacion, que no debe tomar mas de (15) quince dias.

i) Adecuacion del cronograma académico del afio en curso.

Articulo 5°. Derechos de los alumnos y padres o tutores

Los alumnos, padres y tutores, ademas de los derechos previstos en el codigo de
proteccién y defensa al consumidor, durante una emergencia sanitaria tienen los
siguientes derechos:

a) Conocer la situacion financiera de la institucion educativa, entre los que se
encuentra, los estados financieros sin auditar o auditados, en caso corresponda.

b) Conocer la estructura de costos desde el momento de la emergencia
sanitaria o pandemia

C) Trasladarse a cualquier otra institucion educativa sin perder la vacante en
la institucion educativa de origen, por un lapso de hasta 180 dias posteriores al
término de la emergencia sanitaria o pandemia

d) Reservar la vacante /o matricula para el siguiente afio lectivo.

e) A queé se le devuelva la cuota de ingreso solo para ser abonada a otra
institucion educativa, en caso de traslado. En caso que retorne a la institucion
educativa, debera restituir la cuota de ingreso con el interés legal, pudiendo hacer
acuerdos de pago. Articulo 6°. Obligaciones de las instituciones educativas Las
instituciones educativas, ademas de las previstas en el cddigo de proteccion al
consumidor y demas normas, durante una emergencia sanitaria tienen las siguientes
obligaciones necesarias para una mejor focalizacion que permita conciliar con los
padres de familias los descuentos de las pensiones mensuales:

a) Poner a disposicion la real situacion financiera de la institucion educativa,
entre los que se encuentra, los estados financieros sin auditar o auditados, en caso
corresponda.

b) Poner a disposiciéon la estructura de costos desde el momento de la
emergencia sanitaria o pandemia.

C) Permitir el traslado a cualquier otra institucion educativa sin perder la
vacante en la institucion educativa de origen, por un lapso de hasta 180 dias

posteriores al término de la emergencia sanitaria 0 pandemia.
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d) Devolver la cuota de ingreso solo para ser abonada a otra institucion
educativa, en caso de traslado. En caso que retorne a la institucion educativa, debera
restituir la cuota de ingreso con el interés legal, pudiendo hacer acuerdos de pago.
e) No condicionar y/o disponer de la vacante otorgada al estudiante durante el
afo escolar que se declaran los estados de emergencia, en caso los padres de familia
requieran migrar a otro centro educativo debido a la situacion de emergencia
nacional o sanitaria, o cuando las circunstancias lo justifiquen, conservando para
tal efecto el derecho de vacante.

f) Transparentar a los padres de familia los gastos operativos tales como la
planilla de profesores, auxiliares y demas colaboradores, independientemente de la
naturaleza civil o laboral en la que se encuentren, asi como de las inversiones en
capacitacion de la plana docente y auxiliares de educacion e inversion en
infraestructura digital o virtual; los costos de reposicion; los de mantenimiento y
reservas para el desarrollo futuro y otros.

) Convocar a elecciones para la constitucion o renovacion de la Asociacion
de Padres de Familia (APAFA).

h) Conservar los Utiles y/o materiales educativos para el periodo anual lectivo
siguiente entregados por los usuarios para el periodo anual lectivo en que se aplico
la educacion no presencial. Aquello que no corresponda, sera devuelto a los
usuarios.

) Los montos de las pensiones no podran ser objeto del cobro de intereses
moratorias o penalidades, cuando se detecte la ineficiencia de las clases virtuales o
se cuestione el monto de la pensién fijada.

) Establecer pensiones diferenciadas en armonia con la estructura de gastos
que sustente y comunique los centros educativos privados.

3.2.2. Gestion educativa

3.2.2.1. Definicién

Dice Bernardo y Marcelo (2010). Es la capacidad de articular las interacciones de
los miembros de la organizacion para alcanzar los fines deseados. Interacciones
que responden a acciones deliberadas de pleno conocimiento y que reflejan la

cultura del grupo.



63

“Es el conjunto articulado, de acciones de conduccion de un centro educativo a ser
Ilevados a cabo con el fin de lograr los objetivos contemplados en el Proyecto de
Desarrollo Institucional, con eficiencia y eficacia del sistema educativo a traves de
una educacion de calidad que supere los problemas cruciales de la situacion actual,
pero dentro de los margenes de la descentralizacién, la autonomia con vision al
futuro y accion protagdnica del magisterio”.

Entonces consiste en crear las condiciones de una buena organizacion, para que
en el futuro que queremos lograr se concrete, en consecuencia es dindmica y
flexible, no pierde el horizonte ni olvida la realidad, diferenciando el operar del
gestionar, porque opera lo que existe, lo que esta establecido y se ha definido, se
gestiona lo que se quiere lograr en el tiempo previsto mediante un proceso que se
conduce, cuando las condiciones para ello, por esta razon el enfoque de gestion
requiere ser holistico.

La gestion educativa abarca dos grandes ambitos:

1. Macro sistema educativo: Corresponden a la administracion nacional,
Regional.

a. Definicion de politicas, planes y normatividad béasica.

b. Asignacion presupuestal.

C. Seleccion y asignacidn de recursos humanos y directivo.

d. Infraestructura y servicios basicos.

e. Supervision y monitoreo.

f. Disefio del curriculo Nacional.

2. Microsistema educativo: Corresponden al cumplimiento de la normatividad

educativa de cada una de los niveles (nivel inicial, primaria, secundaria, superior).
Sobre las cuales descansa la responsabilidad administrativa, pedagdgica e
institucional.

3.2.2.2. Exigencias basicas de la gestion educativa

Segun Bernardo y Marcelo (2010). Las exigencias basicas para la Gestion
Educativa. Afirma:

La globalizacion mundial en la economia comercio, industria, cultura, deporte,
cientifico o tecnoldgico, otros aspectos de signo neoliberal, la persistencia de una

vieja cultura, configuran un contexto de serios retos para la prestacion de servicios
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educativos ponen en cuestion de viabilidad del sistema educativo vigente que abren
la necesidad de tener clara conciencia y dominio sobre el desarrollo de capacidades
como los siguientes:

a) Mentalidad estratégica. Tener una clara vision de futuro con habilidad para
convertir en mision institucional y establecer estrategias especificas orientados a
los fines y objetivos.

b) Habilidad para gestionar la complejidad. La toma de decisiones tiene un
significado de renovacion constante de auténtico desafio para la inteligencia con
aplicacion de variables de contextos diversos.

C) Orientacion a la articulacion. El gestor educativo busca interactuar,
involucrar con relaciones de cooperacion todo el agente educativo con intereses
divergentes y particulares.

d) Capacidad de negociacion. Establecer acuerdos sobre concesiones del
momento que miran el corto y largo plazo desarrollando una competencia deseada
y democratica.

e) Orientacion al desarrollo personal y profesional. Trabajar operando sobre
las actitudes y potencialidades con claro proposito de potenciarlos en el desarrollo
personal y académico estrictamente: en su conducta, su visién, sus esperanzas, su
competencia y capacidad.

3.2.2.3. La organizacion de gestion educativa

Surge como una  necesidad frente a la perspectiva de afrontar las nuevas
condiciones del mundo globalizado por los mercados y las comunicaciones, que se
caracteriza por la valoraciéon y los desafios del conocimiento en los ambitos
sociales, econdmicos, culturales, y especialmente en las organizaciones educativas.
En la era del conocimiento se propugna un cambio de paradigma de la
organizacion, donde la gestion del conocimiento se perfila como una condicion
necesaria, por eso, es imprescindible sensibilizar a sus miembros para fomentar la
tolerancia, el respeto, la participacion, el dialogo, el trabajo en equipo y la
creatividad para gestionar adecuadamente los recursos de los centros educativos.
Involucrando competencias relacionados con las tres areas o formas internos de

gestion:
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En razon a las precisiones Sostiene Kaufman. (1993). Que, en torno al sistema de
gestion educativa, se establece las tres formas concretas de ejercicio:

a) Gestion Institucional

Es la interrelacion con aquellos componentes relativamente independientes
orientados en el logro de ciertos resultados basados en los objetivos: -
Infraestructura.

- Clima institucional,

- Cultura institucional,

- Ejercicio de las funciones administrativas (planeamiento, organizacion,
direccion y control).

Todos estos componentes deben ser incorporados como parte a una sola dimension
organizacional.

b) Gestion administrativa

Entiende aquellos procesos y actividades que tienen que ver con:

- La seleccion y desarrollo de los recursos humanos (alumnos, maestros y
personal de apoyo).

- Materiales (infraestructura, mobiliarios, medios y materiales, bibliografia y
equipamiento).

- Financieros (recursos e ingresos econémicos).

- Otros procedimientos administrativos de las interacciones internas y
externas.

c) Gestion pedagdgica

Corresponde el manejo y conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje del
campo curricular y didactico con relaciones técnico pedagdgico con el optimo
relacionamiento de los agentes educativos en lo personal, social y humana para
obtener como resultado personas formadas de acuerdo a un perfil deseado y

deseable.
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3.2.2.4. Componentes de la gestion
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3.2.2.5. Principios de gestion educativa

Segun Arana (1998), considera que los siguientes principios deben considerarse en
la Gestion Educativa.

a. Gestion centrada en los alumnos

La educacion de los alumnos es la razon de ser, el primer y Gltimo objetivo de una
institucion escolar. Por tanto, todas las acciones de conduccion o direccion deben
ser canalizados para lograr este objetivo institucional. La organizacion, las reglas,
los procedimientos, el sistema de control y las acciones cotidianas no deben
contradecir los fines y objetivos establecidos en su Proyecto Educativo
Institucional.

b. Jerarquia y Autoridad

Permite garantizar la unidad de accién de la organizacion, donde la direccion ejerce
funciones como: Dirigir, impulsar, ordenar, sin disminuir las competencias propias
de cada instancia.

c. Determinacion clara de la toma de decisiones

Significa determinar con mucha responsabilidad que le corresponde a cada
servidor, estamento, comision o equipo en la toma de decisiones.

d. Claridad en definicion de canales de  participacion Para que la

participacion de los miembros de la comunidad educativa guarde y lleve coherencia
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con los objetivos institucionales, se debe establecer sistemas bien definidos, cada
miembro debe conocer las formas, momentos de su participacién y la contribucion
coherente que ésta debe tener con los objetivos institucionales. Saber ddnde,
cuando, cémo, por qué participar y qué resultados puede esperar.

e. Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y / o especialidad.
Indica a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y competencias de cada
persona, para considerar su ubicacion en el lugar en que tendrd mejor rendimiento
y realizacion, lo cual contribuiréd a optimizar el funcionamiento de la organizacion.
f. Coordinacion fluida y bien definida.

Se debe establecer instancias de coordinacién de acciones, para evitar esfuerzos
innecesarios y permita mas mejor la accion conjunta.

g. Las acciones que se realiza a nivel de toda la institucion educativa

Debe ser conocida por los miembros de la comunidad utilizando todos los
mecanismos de la comunicacion fluida. Esto contribuird a tener un clima favorable
de las relaciones, evitando sospechas, malentendidos y acusaciones innecesarias.
h. Control y evaluacion eficaces y oportunos para mejoramiento continuo.

El control debe proporcionar informacion que oriente de manera oportuna las
decisiones y asegure la direccion que tomen las tareas en funcion de los objetivos
institucionales.

3.2.2.6. Fases y/o procesos de gestion en la administracion educativa

a. Planificacion: Etapa inicial del proceso de administracion racional de
acciones para elegir, alcanzar objetivos en forma variable, rapida y econdémica en
el futuro con esfuerzo y tiempo.

b. Organizacion: Es una actividad en la que las personas estan en constante
interaccion en lo que se especifica la division del trabajo con procedimientos y
recursos apropiados para la accion seleccionada, bien planteados, interpretados y
estructurados en funcion a criterios cientificos y tecnoldgicos del sistema
educativo.

C. Direccién: Es la facultad con accion de dirigirse con esfuerzos de la
autoridad y los integrantes de la organizacion, para plasmar la accion educativa,

controlar, racionalizar, aprovechar al maximo la capacidad del personal,
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infraestructura, y otros elementos que aseguren la eficacia y la productividad del
trabajo planificado.

d. Coordinacion: Es el proceso integrador en su forma vertical (la autoridad),
horizontal (aplicacion universal del conocimiento), que ajustan las partes con
armonia y sin fricciones a fin de sincronizar y satisfacer los objetivos.

e. Control: Es una actividad continua y presente en todas las fases
administrativas actuando con la medicién y correccion, por tanto, mide el
desempefio en relacion con las metas, objetivos y planes estratégicos, para
corregirlas las decisiones tomadas.

Visién, Mision,

o o Diagnéstico, Politicas,
Supervision, Evaluacion, Objetivos, Metas

'Verificacién., Orienl.al- Estrategias, Presupues-
cién, Retroalimentacién, to, Planes, Programas

Proyectos.

Control
Planificacion

PROCESOS
DE GESTION

Coordinacién Organizacion
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Descentraliza.

3.2.2.7. Principios de la gestion educativa

1. Gestion centrada en los estudiantes

La raz6n de ser la Institucion educativa, la organizacion, las normas de
convivencia, los procedimientos, no deben contradecir con los objetivos
establecidos.

2. Jerarquia y autoridad claramente definidas

Permite garantizar la unidad de accién de la organizacion, donde la direccion dirige,

impulsa, ordena, sin disminuir las competencias de cada instancia.
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3. Determinacion de quién y como se toman las decisiones Significa las
responsabilidades que le corresponde a cada persona, en la toma de decisiones y el
resultado.

4. Calidad en definicidn de canales de participacion

Se debe conocer las formas, los momentos de su participacion y conduccion
coherente frente a los objetivos institucionales, saber: donde, cuando, cémo, porqué
participar y qué resultados.

5. Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y/o especializacion
Tener en cuenta las habilidades y competencia de cada persona para considerar su
ubicacion con mayor rendimiento y realizacion.

6. Coordinacion fluida y bien definida

Establecer instancias de coordinacion agil, y oportuna, mejorar la sincronizacién
de acciones evitando esfuerzos innecesarios.

7. Transparencia y comunicacion permanente

Debe ser conocida por los miembros de la institucién, para tener clima favorable
de relaciones,  evitando sospechas, malentendidos y acusaciones
innecesarias.

8. Control y evaluacién eficaz y oportuna

El control debe proporcionar informacion que oriente de manera oportuna las
decisiones y asegure la direccién, que tomen las tareas en funcion a los objetivos
positivos.

3.3. Bases conceptuales

- Administracion: Proceso de planificacion, organizacion, direccion y
control del trabajo de los miembros de la organizacion y de usar los recursos
disponibles dela organizacion para alcanzar las metas establecidas

- Calidad: Es el conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o
servicio que le confieren la aptitud de satisfacer necesidades explicitas o implicitas.
Es la acepcion para aplicar el grado de valor, bueno o malo, que tienen o se
atribuyen a las cosas; también es el conjunto de cualidades de un ser, objeto o
proceso”

- Capacidades: Son potencialidades inherentes a la persona y que esta

procura desarrollar a lo largo de toda su vida.
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- Clima institucional: Es la intervencion de Toma de decisiones, Conflictos,
Autoestima, Satisfaccion laboral, Liderazgo que hacen posibles las adecuadas
relaciones humanas entre los miembros de la Institucion Educativa.

- Competencia: Es una macro habilidad que integra tres tipos de contenidos
de aprendizaje: procedimentales (el saber hacer), conceptuales (el saber) y
actitudinales (el saber hacer)

- Constitucidn politica del Estado: La Constitucién Politica del Estado es
la norma juridica suprema positiva que rige la organizacion de un Estado,
estableciendo: la autoridad, la forma de ejercicio de esa autoridad, los limites de
los 6rganos publicos, definiendo los derechos y deberes fundamentales de los
ciudadanos y garantizando la libertad politica y civil del individuo.

- Constitucion politica del Per: Es el conjunto de principios y reglas
fundamentales del Estado peruana con el que han de estar conformadas todas las
leyes que emanan de los poderes publicos. Es la norma primaria de ordenamiento
legal de mayor jerarquia, constituye el marco que ubica las normas juridicas que
asegura los derechos y deberes de las personas, asi como una vision de la realidad
del pais y que debe proyectar el tipo de sociedad al que todos aspiran, garantizando
una organizacién, funcionamiento, y responsabilidades del estado y es expedida
por el poder constituyente.

- Directivas: Es un documento técnico normativo que orienta las acciones de
los servidores de la administracion publica en el cumplimiento de sus funciones o
en la ejecucion de tareas encomendadas.

- Decreto Legislativo en materia educacional: Son expedidos por el poder
Ejecutivo, tiene igual rango que las leyes, porque son dictadas en virtud de una
delegacion de atribuciones que recibe el Ejecutivo del poder legislativo. Ejemplo.
Decreto legislativo N°- 276, Ley de las bases de la carrera administrativa y
remuneraciones del sector publico.

- Decreto Supremo en materia educacional: Son disposiciones de caracter
general, ademas el D.S. aprueban los reglamentos de las leyes.

- Estrategias: Determinacion de los objetivos basicos a largo plazo de una
institucion y la adopcion de los cursos de accion y la asignacion de recursos

necesarios para su cumplimiento.
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- Eficacia: Es la actividad, fuerza, poder, vigencia, virtud para lograr los
objetivos planificados.

- Gestion Puablica: Es el conjunto articulado de acciones de conduccion de
un centro educativo con el fin de lograr los objetivos contemplados en el Proyecto
de Desarrollo Institucional, con eficiencia y eficacia del sistema educativo a través
de una educacion de calidad que supere los problemas cruciales de la situacion
actual, pero dentro de los margenes de la descentralizacion, la autonomia con vision
al futuro y accidn protagonica del magisterio.

- Holistica: Condicion global, integradora para establecer nexos, relaciones
en los principios o conocimientos con posibilidad creativa y didactica.

- Inferencial: Sacar consecuencias o deducir una cosa de otra.

- Legislacion educativa: Es el conjunto de instrumentos juridicos que
norman la educacién en nuestro pais y atendiendo el principio de obligatoriedad de
la educacidon. Asi como las leyes ordinarias tales como la Ley General de Educacion
y sus reglamentos.

- Leyes organicas: Regla y norma inmutable a que estan sujetas por su
propia naturaleza a la Educacion publica y del profesorado (Ley general de
Educacién, Ley del Profesorado)

- Metas: Son los fines que se persiguen por medio de una actividad de una u
otra indole. Representa no sélo el punto terminal de la planeacion, sino también el
fin que persigue mediante la organizacion, la integracion, la integracion de
personal, la direccion y el control.

- Mision: Es la declaracién de conceptos y actitudes de concepcidn
filoséfica, en valores, y capacidades en la generacién de estudiantes con una vasta
gama de objetivos y estrategias factibles.

Lleva un fin y propoésito de la institucion educativa. ¢Quiénes somos? ;Qué
hacemos? ¢Por qué lo hacemos? ¢Para quién lo hacemos?

- Politicas: Forman parte de los planes en el sentido de que consisten en
enunciados o criterios generales que orienten o encauzan el pensamiento en la toma

de decisiones.
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- Procedimientos: Son planes por medio de los cuales se establece un
método para el manejo de actividades futuras. Consisten en secuencias
cronoldgicas de las acciones requeridas.

- Programas: Son un conjunto de metas, politicas, procedimientos, reglas,
asignaciones de tareas, pasos a seguir, recursos por emplear y otros elementos
necesarios para llevar a cabo un curso de accién dado, habitualmente se apoyan en
presupuestos.

- Presupuestos: Es una formulacion de resultados esperados expresada en
términos financieros.

- Resolucién Suprema en materia educacional: Son disposiciones
resolutivas que resuelven casos especificos al méas alto nivel administrativo del
estado.

- Resolucién ministerial: Son expedidas por los ministros del estado, para
normar aspectos especificos relacionados con su portafolio

- Resolucion directoral: Son resoluciones administrativas de caracter oficial
que contiene la decisién imperativa de la autoridad superior con sus facultades
legales que emite en el cumplimiento a sus atribuciones o funciones.

- Reglamentos: Es un documento normativo que complementa, aplica,
detalla, precisa o especifica las disposiciones generales contenidas en las leyes y/o
los estatutos de las entidades publicas sin tergiversar ni desnaturalizar, con el fin
de facilitar y garantizar su cumplimiento

- Resoluciones: Es un documento de caracter oficial que contiene la decision
imperativa de la autoridad superior con sus facultades legales que emite en el
cumplimiento a sus atribuciones o funciones.

- Toma de decisiones: Es el proceso durante el cual la persona debe escoger
entre dos 0 mas alternativas y que esas decisiones tienen una importancia relativa
con trascendencia y connotacion.

- Vision: Pretende ser el norte, el suefio, es la proyeccion con el
mejoramiento al futuro de la Institucion Educativa, describiendo su propésito a

largo plazo.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO
4.1. Ambito

En la presente investigacion se abordd la correlacion entre la Legislacion Educativa
y la Gestion Educativa de los docentes; con la finalidad de elaborar la tesis de grado
en la mencidn gestion y planeamiento educativo. En este sentido, nuestro &mbito
de estudio estuvo conformado por los directores y docentes de las Instituciones
Educativas de Aucayacu del distrito de Jose Crespo Castillo de la ciudad de
Huanuco en el afio lectivo 2020, que fueron 40 docentes y 8 directores.

4.2. Tipo y nivel de investigacion

4.2.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se emple6 en el proceso de su ejecucion fue el no
experimental. Se hizo en razén a la clasificacidén de Hernandez, R. y otros (2010).
4.2.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion del presente trabajo de investigacion corresponde al nivel
descriptivo-exploratoria

4.3. Poblacién y muestra

4.3.1. Descripcion de la poblacion

El presente estudio se realiz6 con una poblacién de 07 directores y 224 docentes de
las instituciones educativas de Aucayacu, del distrito: José Crespo Castillo. Estando
conformado por 7 Instituciones Educativas, teniendo la misma probabilidad de ser
elegido para ser parte de la muestra, representado de la siguiente manera:

Tabla 01

Distribucion de la poblacion.

INSTITUCION EDUCATIVA DIRECTORESDOCENTES

I.E. Agropecuario Primavera 1 11

I.E N° 32494 1 46

I.E. "Hans Victor Langemak 1 49
Michelsen"

I.E.E. “Inca Huiracocha”- Aucayacu 1 55
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I.E. N° 32548 -Cotomonillo 1 09
I.E.A.Ac.D. 1 46
I.E. N° 32540 Primero De Mayo 1 08

TOTAL 7 224

Fuente: Unidad de estadistica de la UGEL Huanuco, 2020.
4.3.2. Muestra y método de muestreo
Segun Hernandez, R. y otros. (2010), “la muestra es en esencia un sub grupo de la
poblacién, digamos que es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese
conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion. En realidad,
pocas veces es posible medir a toda la poblacion, por lo que seleccionamos una
muestra a criterio del investigador, desde luego se pretende que este sub conjunto
sea un reflejo fiel del conjunto de la poblacion™.
Por lo tanto, a criterio del investigador nuestra estuvo comprendida por 38 docentes
y 7 directores de las 7 instituciones educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio
Prado de la ciudad de Huanuco.
Tabla 02

Distribucion de la muestra.

INSTITUCION EDUCATIVA DIRECTORESDOCENTES

I.E. Agropecuario Primavera 1 02
I.E N° 32494 1 07
I.E. "Hans Victor Langemak 1 08
Michelsen"
I.LE.E. “Inca Huiracocha”- Aucayacu 1 09
I.E. N° 32548 -Cotomonillo 1 03
I.E. A.Ac.D. 1 07
I.E. N° 32540 Primero De Mayo 1 02
TOTAL 7

Fuente: Unidad de estadistica de la UGEL Huanuco, 2020.
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4.3.3. Criterios de inclusién y exclusién

a. Criterios de inclusion

- Docentes y directores que laboran en la institucion

- Docentes y directores contratados y nhombrados en la institucion

b. Criterios de exclusion

- Docentes y directores que no laboran en la institucién

- Docentes y directores no nombrados y contratados en la institucion

4.4. Disefio de investigacion

Por la naturaleza de la investigacion, se aplic el disefio descriptivo correlacional,
con el propdsito de orientar el grado de relacion existente entre los variables pero
gue no supone relacion de causa-efecto (uno no origina a la otra, sélo influye en
ella) de interés en una misma muestra de sujetos entre los dos aspectos observados.

El esquema del disefio responde al siguiente grafico:

Donde:

M = Muestra de investigacion. x

= Legislacion Educativa (V1) y =

Gestion Educativa (V 2) r

= Relacion entre las variables.

4.5. Técnicas e instrumentos

4.5.1. Tecnicas

- Encuesta: Se realizd una encuesta a los directores y a los docentes de las
diferentes instituciones educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio Prado de
la ciudad de Huanuco.

4.5.2. Instrumentos

Los datos se obtuvieron a partir de realizar un conjunto de preguntas normalizadas
dirigidas a la muestra de estudio mencionada, formada por los directores y docentes
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de las instituciones educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio Prado de la
ciudad de Huénuco, con el fin de conocer estados de opinidn, caracteristicas o
hechos especificos. El investigador selecciond las preguntas mas convenientes, de
acuerdo con la naturaleza de la investigacion:

. Cuestionario para evaluar el nivel de conocimiento de la Legislacion
Educativa: Este instrumento se aplicd a los docentes de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio Prado de la ciudad de Huanuco
2020. Fue estructurado en 20 items y teniendo en cuenta sus dimensiones:
conocimiento de leyes (10 items), conocimiento de decretos y reglamentos (5
items) y conocimiento de resoluciones y directivas (5 items). Los puntajes que se
tuvo en cuenta por cada item fueron: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3),
Casi nunca (2) y Nunca (1), con una duracién de 15 minutos.

. Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa: ElI denominado
instrumento de recojo de informacion fue aplicado a los docentes de las
instituciones educativas de José Crespo y Castillo de Leoncio Prado de la ciudad
de Huanuco 2020. Fue estructurado en 30 items y teniendo en cuenta sus
dimensiones: fases y/o procesos de gestion educativa (10 items), eficiencia de la
gestion educativa (10 items) y enfoques de la gestiéon educativa (10 items). Los
puntajes que se tuvo en cuenta por cada item fueron: Siempre (5), Casi siempre (4),
A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1), con una duracion de 20 minutos.

4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Los instrumentos de investigacion fueron validados por docentes expertos, quienes
a través de las fichas de validacion determinaron su viabilidad y aplicacion
respectiva (\VVer anexo).

4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos.

En relacién a la confiabilidad Hernandez et al (2016) dice que es “el grado en que
un instrumento produce resultados consistentes y coherentes”. (p. 200)

Los autores Ledn y Garrido (2000) afirman que “la confiabilidad denota el grado
de congruencia con que se realiza una medicion” (p.85) en tal sentido la
confiabilidad esta relacionada con el nivel de precision y de consistencia que posee
el instrumento de recoleccidn de datos para medir el conocimiento de la legislacion

educativa y la gestion educativa de docentes y directivos.
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Al aplicar el alfa de Cronbach con respecto al cuestionario para medir la variable
Legislacion Educativa es:
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach |N de elementos

,810 20

Lo que indica que el instrumento es moderadamente confiable.
Asimismo, también el cuestionario para medir la variable Gestion Educativa fue
sometida al estadistico Alfa de Cronbach para determinar la fiabilidad se tuvo el

siguiente resultado:

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,893 20

Lo que se concluye que el instrumento es altamente confiable.

4.6. Técnicas para el Procedimiento y analisis de datos

Para el procesamiento de datos se usaron las herramientas de software informatico
como Microsoft Office para la elaboracion de los figuras y tablas, teniendo en
cuenta las variables de la presente investigacion y el programa SPSS V22 para
evaluar la confiabilidad.

4.6.1. Tabulacién y Analisis de datos

Con base a los datos que se obtuvieron de la muestra y en respuesta al problemay
objetivos planteados, se presentd una serie de cuadros de frecuencia y porcentaje
para la parte descriptiva de la investigacion, lo cual facilito la observacion de las
tendencias de las variables en estudio, entrevistas, estudio de casos, etc., cada uno
con sus respectivos graficos e interpretaciones como producto de un procedimiento
I6gico y sistematico de variables.

Al final se hizo la suma de frecuencias y totales. Luego se establecio las relaciones
entre variables e indicadores, para finalmente redactar la interpretacion de acuerdo
a los datos observados, buscando que establecer la correlacion o dependencia,

jerarquizando las situaciones mas importantes.
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4.7. Aspectos éticos

Se puede indicar que se usaron documentos formales que respaldaron el desarrollo
de la presente tesis como, por ejemplo: El documento de consentimiento
informado, los oficios de validacion de instrumentos presentados a los expertos, la
constancia que indica la aplicacion de los instrumentos en la institucion educativa

y las evidencias fotogréficas. (Ver anexo).
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CAPITULOV

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Analisis descriptivo
A continuacion, se describen los resultados de conocimientos de legislacion
educativa y de las encuestas de opinion de la gestion educativa, aplicada a los
directores y docentes de las instituciones educativas de José Crespo y Castillo,
Leoncio Prado en la regién Huanuco.
5.1.1. Conocimientos de legislacion educativa y encuestas de opinion de la
gestion educativa segun directores

5.1.1.1. Conocimientos de legislacion educativa, segun directores
Se indican los resultados para legislacion educativa segun dimensiones de
conocimientos de leyes, decretos y reglamentos y resoluciones y directivas, del
mismo modo las encuestas de opinidn de la gestidn educativa en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado en la regién Huanuco.
Para conocimiento de Leyes en Educacion, segun directores
Tabla 03
Conocimiento de Leyes en Educacion

Valoracion Frecuencia  Porcentaje (%)
No conoce las leyes educativas 1 14,29
Conoce las leyes educativas 6 85,71

Total 7 100,0
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Conocimiento de Leyes en Educacion
90 85.71
80
70
60
50
40
30
20 14.29

o

™ No conoce las leyes educativas ™ Conoce las leyes educativas

Figura 1. Conocimiento de Legislacion Educativa

Interpretacion: En la tabla 3, se aprecia que el 85.71% de los directores
encuestados, tiene un conocimiento cabal de las leyes relacionadas a la Ley 28044
gue norma el sistema educativo, asimismo, tienen conocimiento del Art. 66 de la
Ley General de Educacion, en cuanto a distinguir cual es la primera y la principal
instancia de Gestion del Sistema Educativo Descentralizado, ademas los directores,
reconocen las funciones de las Instituciones educativas, como mandato de la Ley
General de Educacién, para elaborar el Proyecto Educativo Institucional, el Plan
Anual de Trabajo, el presupuesto funcional, costos por los alumnos, adecuada
racionalizacion de los recursos humanos en las Instituciones educativas de la red.
Para conocimiento de Decretos y Reglamentos, segun directores

Tabla 04

Conocimiento de Decretos y reglamentos

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
No conoce decretos y reglamentos 3 42,86
Conoce decretos y reglamentos 4 57,14

Total 7 100,0
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Conocimiento de Decretos vy reglamentos
60 57.14

50
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20

10

™ No conoce decretos y reglamentos ™ Conoce decretos y reglamentos

Figura 2. Conocimiento de Decretos y reglamentos

Interpretacion: En la tabla 4, se observa que el 57.14 % de los directores tiene
pleno conocimiento de los decretos y reglamentos, especificamente, conocen el
reglamento de Educacion Basica Regular vigente, asi como identifica los objetivos
de la educacién secundaria, en cuanto a que brinda una formacion humanista,
cientifica, y tecnoldgica con una sélida formacion integral, segin el Reglamento
de Educacion Bésica Regular, también tiene conocimiento del Reglamento de
Gestion del Sistema Educativo D.S. N° 09-2005-ED, en cuanto a identificar la
principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado y reconocer las
funciones del Director de la institucion educativa, ademas del reglamento interno
de la Institucion educativa a su cargo.

Para conocimiento de Resoluciones y Directivas, segun directores

Tabla 05

Conocimiento de Resoluciones y Directivas

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
No conoce resoluciones y directivas - 28,57
Conoce resoluciones y directivas 5 71,43

Total 7 100,0
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Conocimiento de Resoluciones v Directivas

80 71.43
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™ No conoce resoluciones v directivas ™ Conoce resoluciones v directivas

Figura 3. Conocimiento de Resoluciones y Directivas
Interpretacion: En tabla 5, se aprecia que el 71.43% de los directores que
participaron en el estudio conocen las resoluciones y directivas, entre ellas, que
distingue los instrumentos de gestion segun directiva del afio escolar, asi como
reconoce el plazo de la Resolucion Directoral emitido por el Director como
documento de caracter oficial por contener decisiones acordados con facultades
legales y también conoce el Reglamento de la Asociacion de Padres de Familia 'y
sus deberes de participar en la formulacion del Proyecto Educativo Institucional y
el Plan Anual de Trabajo, a través de sus representantes ante el Consejo
Educativo Institucional.

5.1.1.2. La Gestién Educativa, segun directores
Fases 0 procesos de Gestion Educativa, segun directores.
Tabla 06

Fases 0 procesos de Gestion Educativa, segun directores

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
De acuerdo 2 28,57
Totalmente de acuerdo 5 71,43

Total 7 100,0
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Fases o procesos de Gestion Educativa

80 71.43
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30 28.57
20
10

0 0

0
™ Totalmente en desacuerdo ™ En desacuerdo
De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo

Figura 4. Fases o0 procesos de Gestion Educativa

Interpretacion: En tabla 6, se aprecia que el 71.4 % los directores esta Totalmente
de acuerdo con la gestion educativa que se desarrolla en la red educativa, ademas
el 28.6% esta de acuerdo con la gestion educativa en cuanto a que se realiza el
diagnostico pertinente en la planificacion de la diversificacion curricular, ademas
se observa acciones para elegir y alcanzar objetivos en forma variable, rapida y
econdmica en su institucion y se tiene coherencia con los fines, objetivos y planes
de desarrollo institucional como parte de los procesos de gestion desarrollada en
las instituciones educativas de José Crespo y

Castillo, Leoncio Prado, region Huanuco — 2020.

Eficiencia de la Gestion Educativa, segun directores.

Tabla 07

Eficiencia de la Gestidon Educativa, segun directores

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo 0 0,00

En desacuerdo 0 0,00

De acuerdo 1 14,29

Totalmente de acuerdo 6 85,71
Total 7 100,0
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Eficiencia de la de Gestion Educativa
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Figura 5. Eficiencia de la Gestion Educativa

Interpretacion: En tabla 7, se aprecia que el 85.7 % los directores esta totalmente
de acuerdo con la gestion educativa que se desarrolla en la red educativa, ademas
el 14.3% estd de acuerdo con la gestién educativa en cuanto a que se maneja
estratégicamente el clima institucional durante el afio escolar, también él como los
agentes educativos sincronizan sus buenas relaciones para cumplir los objetivos
propuestos en aspectos académicos e institucionales y la forma cémo se aprecia
mas lider que administrador en las instituciones educativas de José Crespo y
Castillo, Leoncio Prado, region Huanuco — 2020.

Enfoques de la Gestion Educativa, segun directores.

Tabla 08

Enfoques de la Gestion Educativa, segun directores

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
De acuerdo 5 71,43
Totalmente de acuerdo 2 28,57

Total 7 100,0




85

Enfoaues de la de Gestion Educativa
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Figura 6. Enfoques de la Gestion Educativa

Interpretacion: En tabla 8, se aprecia que el 71.4 % los directores esta de acuerdo
con la gestion educativa, ademas el 28.6% esta totalmente de acuerdo con la gestion
educativa en cuanto a que se establecen los cargos segun el principio de jerarquia,
precisando las atribuciones de cada uno de sus integrantes, ademé&s existe
armoniosa interaccién que permita lograr los objetivos en su Institucion educativa
y el director percibe que la planificacion educativa se sintetiza como proceso de
ordenamiento racional de actividades y proyectos a desarrollarse en las
instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, region Huanuco
—2020.

5.1.2. Conocimientos de legislacién educativa, segun docentes

Conocimiento de Leyes en Educacion, segin docentes

Tabla 09

Conocimiento de Leyes en Educacion

Valoracion Frecuencia  Porcentaje (%)
No conoce las leyes educativas 5 13,16
Conoce las leyes educativas 33 86,84

Total 38 100,0
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Figura 7. Conocimiento de Leyes en Educacion

Interpretacion: En la tabla 9, se aprecia que el 86.8% de los docentes encuestados,
consideran que el director tiene un conocimiento cabal de las leyes relacionadas a
la Ley 28044 que norma el sistema educativo, asimismo, tienen conocimiento del
art. 66 de la Ley General de Educacion, ademas, consideran que los directores,
reconocen las funciones de las instituciones educativas, como mandato de la Ley
General de Educacion, para elaborar el Proyecto Educativo Institucional, el Plan
Anual de Trabajo, el presupuesto funcional y adecuada racionalizacion de los
recursos humanos en las Instituciones educativas de José Crespo y Castillo,
Leoncio Prado de Huanuco.

Conocimiento de Decretos y Reglamentos, segun docentes

Tabla 10

Conocimiento de Decretos y reglamentos

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
No conoce decretos y reglamentos 7 18,42
Conoce decretos y reglamentos 31 81,58

Total 38 100,0
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Figura 8. Conocimiento de Decretos y reglamentos

Interpretacion: En la tabla 10, se aprecia que el 81.6 % de los docentes
encuestados considera que el director tiene conocimiento de los decretos y
reglamentos, especificamente conoce el reglamento de Educacion basica regular,
asi como identifica los objetivos de la educacion secundaria, de brindar una
formacion humanista, cientifica, y tecnoldgica con una sélida formacion integra,
también tiene conocimiento del Reglamento de Gestion del Sistema Educativo D.S.
N° 09-2005-ED, en cuanto a identificar la principal instancia de gestion del sistema
educativo descentralizado, ademas del reglamento interno de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region Huénuco.
Conocimiento de Resoluciones y Directivas, segun docentes

Tabla 11

Conocimiento de Resoluciones y Directivas

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)
No conoce resoluciones y directivas 9 23 68
Conoce resoluciones y directivas 29 76,32

Total 38 100,0
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Interpretacion: En tabla 11, se aprecia que el 76.3% de los docentes encuestados

considera que los directores conocen las resoluciones y directivas, entre ellas, que

distingue los instrumentos de gestion, asi como reconoce el plazo de la Resolucion

Directoral como documento de caréacter oficial por contener decisiones acordados

con facultades legales y también conoce el Reglamento de la Asociacion de padres

de familia y sus deberes de participar en la formulacion del Proyecto Educativo

Institucional y el Plan Anual de Trabajo, a través de sus representantes ante el

Consejo Educativo Institucional.

5.1.3. La Gestion Educativa en opinién de los docentes

Fases o procesos de Gestion Educativa, seguiin docentes.

Tabla 12

Fases 0 procesos de Gestion Educativa, segin docentes

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%)

Totalmente en desacuerdo 0 0,00

En desacuerdo 12 31,58

De acuerdo 24 63,16

Totalmente de acuerdo 2 5,26
Total 7 100,00
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Figura 10. Fases o procesos de Gestion Educativa

Interpretacion: En tabla 12, se aprecia que el 63.2 % los docentes estan de acuerdo
con la gestidn educativa que se desarrolla en la red educativa, en cuanto a que se
realiza el diagndstico pertinente en la planificacion de la diversificacion curricular,
Un 31.6% de la muestra de docentes esta en desacuerdo con los procesos que se
siguen en la Gestién Educativa en las instituciones educativas de José Crespo y
Castillo, Leoncio Prado de la Region Huanuco.

Eficiencia de la Gestion Educativa, segun docentes.

Tabla 13

Eficiencia de la Gestion Educativa, segun docentes

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%0)
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 17 44,74
De acuerdo 19 50,00
Totalmente de acuerdo 2 5,26

Total 38 100,00
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Figura 11. Eficiencia de la Gestién Educativa

Interpretacion: En la tabla 13, se aprecia que el 50.0 % de los docentes esta de
acuerdo con la gestion educativa que se desarrolla en la red educativa, ademas el
5.3% esta totalmente de acuerdo con la gestion educativa en cuanto a que se maneja
estratégicamente el clima institucional durante el afio escolar, no obstante un 44.7%
de los docentes esta en desacuerdo con la gestion educativa respecto a que perciben
que el director se aprecia mas lider que administrador en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region Huanuco.
Enfoques de la Gestion Educativa, segun docentes.

Tabla 14

Enfoques de la Gestion Educativa, segin docentes

Valoracion Frecuencia Porcentaje (%0)
Totalmente en desacuerdo 2 5,26
En desacuerdo 15 39,47
De acuerdo 18 47,37
Totalmente de acuerdo 3 7,89

Total 38 100,00
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Figura 12. Enfoques de la Gestion Educativa

Interpretacion: En tabla 14, se aprecia que el 47.4 % de los docentes esta de
acuerdo con la gestion educativa en cuanto a que se establecen los cargos segun el
principio de jerarquia. No obstante, un 39.5% considera que esta en desacuerdo ya
que no percibe gque la planificacion educativa se desarrolle como un proceso de
ordenamiento racional de actividades y proyectos en las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Regién Huéanuco.

5.2. Andlisis inferencial y/o Contrastacion de hipotesis

5.2.1. Hipotesis general

Segun opinidn de directores:

He: Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de la
legislacion educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de la
legislacion educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de Jose Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Nivel de significancia de 5%

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 15

Legislacion Educativa y Gestion educativa, segun directores

. . Valor Sig.
Variables de estudio Chicuadrado 9" (bilateral)
Legislacion educativa 3.917 1 038

Gestion educativa
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Luego se rechaza la Hipoétesis nula dado que el valor Sig. es igual a 0.038 y por
tanto menor a 0.05.

Del resultado obtenido, segun opinion de los directores, se prueba que existe
relacién significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.598, entre
el nivel de conocimiento de la legislacion educativa de los directores y la gestion
educativa en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado
de la Region Huanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 16

Tabla de contingencia conocimiento de legislacion educativa * gestion educativa.

Gestion educativa Total
De acuerdo | Totalmente de
acuerdo

Recuento 2 0 2
Conocimiento No conoce

% del total 28,6% 0,0% 28,6%
de legislacion

) Recuento 0 5 5

educativa Si conoce

% del total 0,0% 71,4% 71,4%

Recuento 2 5 7
Total

% del total 28,6% 71,4%]| 100,0%

De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los
directores, se muestra que el mayor porcentaje, 72,4% corresponde a los directores
que, si conocen la legislacion educativa vigente, al mismo tiempo estando
totalmente de acuerdo con la gestion educativa de la institucion.

Segun opinién de docentes:

Hc: Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de la
legislacién educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de Jose Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de la
legislacién educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Nivel de significancia de 5%
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Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:
Tabla 17

Legislacion Educativa y Gestion educativa, segun docentes

_ . Valor Sig.
Variables de estudio Chicuadrado 9 (bilateral)
Legislacion educativa 2286 1 026

Gestion educativa

Luego se acepta la hipdtesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.026 y
por tanto menor a 0.05.

Del resultado obtenido, seguin opinidn de los docentes, se prueba que existe relacion
significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.238, entre el nivel
de conocimiento de la legislacion educativa de los directores y la gestion educativa
en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la
Region Huéanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 18

Tabla de contingencia conocimiento de legislacion educativa * gestién educativa

— Docentes.
Gestién educativa Total
Totalme [Desacuer De Totalmen
nte do Acuerdo te
desacuer acuerdo
do
Recuento 1 4 0 0 5
No conoce
Conocimiento de % del total 2,6% 10,5% 0,0% 0,0% 13,2%
|Leyes en Educacion Recuento 0 12 19 2 33
Si conoce
% del total 0,0%| 31,6%| 50,0% 5,3% 86,8%
Recuento 1 16 19 2 38
Total
% del total 2,6%| 42,1%| 50,0% 5,3% 100,0%

De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los
docentes, se muestra que el mayor porcentaje, 50,0% corresponde a los docentes
que, si conocen la legislacion educativa vigente, al mismo tiempo su opinién es de

acuerdo con la gestion educativa de la institucion.



94

5.2.2.Hipdtesis especifica 1

Segun opinién de directores

H1: Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las leyes —
normas legales- de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las leyes
—normas legales- de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Nivel de significancia de 5%

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 19

Conocimiento de Leyes Educativas y Gestion educativa, segun directores

Valor Sig.

Variables de estudio Chi cuadrado gl (bilateral)

Conocimiento de Leyes
Educativas 2.875 1 .025

Gestion educativa

Luego se acepta la hipdtesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.025 y
por tanto menor a 0.05.
Del resultado obtenido, segun opinion de los directores, se prueba que existe
relacién significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.539, entre
el nivel de conocimiento de las leyes —normas legales- de los directores y la gestion
educativa en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado
de la Region Huanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 20
Tabla de contingencia conocimiento de leyes educativas * gestién educativa —

Directores.
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Gestion educativa Total
De acuerdo Totalmente de
acuerdo
Recuento 1 0 1
L No conoce
Conocimiento % del total 14,3% 0,0% 14,3%
de leyes
. Recuento 1 5 6
educativas .
Si Conoce
% del total 14,3% 71,4% 85,7%
Recuento 2 5 7
Total
% del total 28,6% 71,4% 100,0%

De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los
directores, se muestra que el mayor porcentaje, 71,4% corresponde a los directores
que, si conocen las leyes educativas vigentes, al mismo tiempo su opinion es
totalmente de acuerdo con la gestion educativa de la institucion.

Seguln opinion de docentes

H1 Existe unarelacion significativa entre el nivel de conocimiento de las leyes —normas
legales- de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de José
Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las leyes —
normas legales- de los directores y la gestidn educativa de las instituciones educativas
de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huéanuco.

Nivel de significancia de 5%

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 21

Conocimiento de Leyes Educativas y Gestion educativa, segin docentes

Valor Sig.

Variables de estudio Chicuadrado 9 (bilateral)

Conocimiento de Leyes
Educativas 4.311 1 .048

Gestion educativa

Luego se acepta la hipétesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.048 y por

tanto menor a 0.05.
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Del resultado obtenido, segun opinion de los docentes, se prueba que existe relacion
significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.319, entre el nivel

de conocimiento de las leyes —normas legales- de los directores y la gestion
educativa en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado

de la Region Huanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 22

Tabla de contingencia conocimiento de leyes educativas * gestion educativa —

Docentes.

Gestion educativa Total
Totalment [Desacue De Totalment
e rdo Acuerdo |e acuerdo
desacuerd
0
Recuento 1 4 0 0 5
Conocimiento N0 conoce
% del total 2,6% | 10,5% 0,0% 0,0% | 13,2%
de Leyes en
. Recuento 0 12 19 2 33
|Educacion Si Conoce
% del total 0,0% | 31,6% 50,0% 53%| 86,8%
Recuento 1 16 19 2 38
Total
% del total 2,6% | 42,1% 50,0% 5,3% | 100,0%

De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los
docentes, se muestra que el mayor porcentaje, 50,0% corresponde a los docentes que
si conocen las leyes educativas vigentes y a la vez su opinion afirma de acuerdo con
la gestién educativa de la institucion.

5.2.3.Hipotesis especifica 2

Segun opinidn de directores

H>: Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de los decretos y
reglamentos de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de los decretos
y reglamentos de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas

de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huéanuco.
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Nivel de significancia de 5%.

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 23

Conocimiento de decretos y reglamentos y Gestion educativa, segun directores

Valor Sig.

Variables de estudio gl
Chi cuadrado . (bilateral

Conocimiento de decretos y
reglamentos 2.215 1 .002

Gestion educativa

Luego se acepta la hipdtesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.002 y por
tanto menor a 0.05.

Del resultado obtenido, segun opinion de los directores, se prueba que existe
relacion significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.490, entre

el nivel de conocimiento de los decretos y reglamentos de los directores y la gestion
educativa en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado

de la Regidn Huanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 24

Tabla de contingencia conocimiento de decretos y reglamentos * gestion educativa —

Directores.
Gestion educativa Total
De acuerdo | Totalmente
de acuerdo
Recuento 2 1 3
Conocimiento de No conoce
% del total 28,6% 14,3% 42,9%
decretos y
Recuento 0 4 4
|reglamentos Si Conoce
% del total 0,0% 57,1% 57,1%
Recuento 2 5 7
Total
% del total 28,6% 71,4% 100,0%
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De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los directores,
se muestra que el mayor porcentaje, 57,1% corresponde a los directores que si conocen
los decretos y reglamentos del sector educativo y a la vez su opinién menciona estar
totalmente de acuerdo con la gestion educativa de la institucion.

Segln opinion docentes

H> Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de los decretos y
reglamentos de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de los decretos
y reglamentos de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas
de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huéanuco.

Nivel de significancia de 5%

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 25

Conocimiento de decretos y reglamentos y Gestion educativa, segin docentes

Valor Sig.
Variables de estudio al
Chi cuadrado (bilateral)

Conocimientetetecretosy
reglamentos 2.687 1 .026
Gestion educativa

Luego se acepta la hipétesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.026 y por
tanto menor a 0.05.
Del resultado obtenido, segun opinion de los docentes, se prueba que existe relacion
significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.256, entre el nivel de
conocimiento de los decretos y reglamentos de los directores y la gestion educativa en
las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region
Huanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 26
Tabla de contingencia conocimiento de decretos y reglamentos * gestion educativa —
Docentes.
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Gestién educativa Total
Totalmente |Desacu [De Totalmente
desacuerdo [erdo Acuerdo  Jacuerdo
No Recuento 1 6 0 0 7
Conocimiento de
conoce 9% del total 2,6% | 15,8% 0,0% 0,0% 18,4%
decretos y
Si Recuento 0 10 19 2 31
Jreglamentos
Conoce 9% del total 0,0% | 26,3% 50,0% 5,3% 81,6%
Recuento 1 16 19 2 38
Total
% del total 2,6% | 42,1% 50,0% 5,3% 100,0%

De los resultados mostrados, en la tabla de contingencia de la opinion de los docentes,

se observa que el mayor porcentaje, 50,1% corresponde a los docentes que si conocen

los decretos y reglamentos del sector educativo y a la vez su opinién menciona estar

de acuerdo con la gestion educativa de la institucion educativa.

5.2.4.Hipdtesis especifica 3

Segun opinidn de directores

Has: Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las resoluciones

y directivas de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de

José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las

resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa de las instituciones

educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Nivel de significancia de 5%

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 27
Conocimiento de Resoluciones y Directivas y Gestion educativa, segun directores
Valor Sig.
Variables de estudio gl
Chi cuadrado (bilateral)
Conocimiento de Resoluciones
y Directivas 2.000 1 .025

Gestion educativa
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Luego se acepta la hipdtesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.025 y por
tanto menor a 0.05.

Del resultado obtenido, segln opinion de los directores, se prueba que existe relacion
significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.256, entre el nivel de
conocimiento de las resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa
en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region
Huanuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 28
Tabla de contingencia conocimiento de Resoluciones y Directivas y Gestidn educativa,

segun directores.

Gestion educativa Total
De Acuerdo Totalmente
acuerdo

Conocimiento Recuento 1 1 2
No conoce

de % del total 14,3% 14,3% 28,6%

IResoluciones Recuento 1 4 5
L Si Conoce

y Directivas % del total 14,3% 57,1% 71,4%

Recuento 2 5 7

Total
% del total 28,6% 71,4% 100,0%

De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los directores,
se muestra que el mayor porcentaje, 57,1% corresponde a los directores que si conocen
las resoluciones y directivas del sector educativo y a la vez su opinién menciona estar
totalmente de acuerdo con la gestion educativa de la institucion.

Segun opinién docentes

Hz Existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las resoluciones
y directivas de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Ho: No existe una relacion significativa entre el nivel de conocimiento de las
resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco.

Nivel de significancia de 5%

Aplicando el estadistico Chi cuadrado, se obtiene el siguiente resultado:
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Tabla 29
Conocimiento de Resoluciones y Directivas y Gestion educativa, segin docentes
Valor Sig.
Variables de estudio gl
Chi cuadrado (bilateral)
Conocimienta de Resoluciones
y Directivas 2.000 1 025

Gestion educativa
Luego se acepta la hipdtesis alternativa dado que el valor Sig. es igual a 0.025 y por
tanto menor a 0.05.
Del resultado obtenido, segln opinién de los directores, se prueba que existe relacion
significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.223, entre el nivel de
conocimiento de las resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa
en las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Regién
Huénuco, con un nivel de confianza de 95%.

Tabla 30
Tabla de contingencia conocimiento de Resoluciones y Directivas y Gestion educativa,

segun docentes.

Gestion educativa Total

Totalmente |Desacu De Totalmente

desacuerdo erdo |Acuerdo | acuerdo

No Recuento 1 8 0 0 9
IConocimiento
conoce 9% del total 2,6% | 21,1% 0,0% 0,0%]| 23,7%
de Resoluciones
L Recuento 0 8 19 2 29
y Directivas
Conoce 9% del total 0,0% | 21,1%| 50,0% 53%| 76,3%
Recuento 1 16 19 2 38
Total
% del total 2,6%| 42,1%| 50,0% 5,3% | 100,0%

De los resultados obtenidos, en la tabla de contingencia de la opinion de los docentes,
se muestra que el mayor porcentaje, 50,0% corresponde a los docentes que si conocen
las resoluciones y directivas del sector educativo y a la vez su opinion menciona estar

de acuerdo con la gestion educativa de la institucion.
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5.3. Discusion de resultados
Después de realizar el tratamiento estadistico y la prueba de hipotesis se presenta la
discusion de resultados segun los datos obtenidos. Del resultado obtenido, segin
opinidn de los directores, se prueba que existe relacion significativa, con un valor de
coeficiente de contingencia de 0.598, entre el nivel de conocimiento de la legislacion
educativa de los directores y la gestion educativa en las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region Huanuco, con un nivel de
confianza de 95%.
Del resultado obtenido, segin opinion de los docentes, se prueba que existe relacion
significativa, con un valor de coeficiente de contingencia de 0.238, entre el nivel de
conocimiento de la legislacion educativa de los docentes y la gestion educativa en las
instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region
Huénuco, con un nivel de confianza de 95%.
Los problemas y dificultades de la gestién educativa no sélo se presentan en la
jurisdiccion la Region Huanuco sino también en otros lugares del pais y del extranjero.
Es el caso de Marcano, Franco (2000) de Maracaibo - Venezuela, cuya investigacion
es: Evaluacion de la Gestion Educativa en instituciones de Ill Etapa de Educacién
Basica del Municipio de Maracaibo- Venezuela. En dicha investigacion de evaluacion
de la gestion educativa llega a las siguientes conclusiones: existe escasa participacion
del personal docente en la elaboracion del plan de trabajo; no se identifica los
objetivos, estrategias y metas entre los actores del proceso educativo; ausencia del
manual de funciones y organigramas; escasa supervision de las actividades por parte
del personal directivo.

También el estudio de Medina, Marifio (2002), en su investigacion:
Gestion educativa de los directores del colegio Nacional del distrito de Comas UGEL
N°- 4- Lima, de la Universidad Mayor de San Marcos. Los resultados indican que la
gestién de los directivos son bastantes cuestionadas por los docentes, padres de familia
resaltando notoriamente la falta de liderazgo en la mayoria de los planteles, también
se resalta la falta de eficiencia en calidad de gestion por parte de algunos directivos,

teniendo una relacion directa entre las dos variables de estudio.
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Por otra parte, Galvez, Carlos (2006), en su investigacion: Legislacion en la
administracion educacional peruana 1900-2000, vision histérica y retos para la
administracion educativa en el siglo XX, en la Universidad Nacional Federico
Villarreal, llega a la conclusion que: los resultados de la investigacion reportan que la
educacion esta asumiendo una funcion mas protagénica por considerarse un proceso
para el soporte humano y la democracia en la construccion del aspecto social, cultural,
institucional y deontoldgico de una nacidn; la conservacion del medio ambiente, los
recursos naturales y el desarrollo econémico sostenible y sustentable, por la gratuidad
y calidad de educacion en los tres niveles, para construir un nuevo modelo de proyecto
educativo nacional, que permita al pais alcanzar el desarrollo sostenible en el siglo
XX.

También es importante destacar la investigacion realizada por Medina, Marino (2002)
cuyo tema fue: Gestion educativa de los directores del colegio Nacional del distrito de
Comas-UGEL N°- 4- Lima. En esta investigacion de la gestion educativa de los
directores llega a las siguientes conclusiones: Indica que las gestiones de los directivos
son bastante cuestionados por los mismos docentes, padres de familia, notandose la
falta de liderazgo en la mayoria de los planteles, por parte de algunos pocos directivos
resalta la eficiencia en calidad de gestion ofreciendo desarrollo y garantias de nivel de
conocimientos en los alumnos para que sean competitivos cuando asumieran estudios
superiores.

5.4. Aporte cientifico de la Investigacion.

El aporte de la investigacion realizada se explica puesto que el estudio centrd su
atencion en el logro del objetivo general: Establecer la relacion que existe entre el nivel
de conocimiento de la legislacion educativa de los directores y la gestion educativa de
las instituciones educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huanuco —
2020.

Para alcanzar el mencionado objetivo se utilizd la metodologia cuantitativa, no
experimental de disefio correlacional, en primera instancia se describio la variable
nivel de conocimiento en los docentes y directivos de la legislacion educativa vigente,
en segunda instancia los conocimientos en la practica pedagogica de la gestion

educativa, para luego establecer la correlacion mediante el estadistico de Chi
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Cuadrado donde se prueba que existe relacion significativa, con un valor de coeficiente
de contingencia de 0.598. Por lo tanto, es fundamental afirmar que los conocimientos
de la legislacion educativa por parte de docentes y directivos es de gran utilidad puesto
que la normatividad determina el ordenamiento juridico, su organizacion y accion, asi
como condiciona la vida social. Asimismo, la buena gestion educativa articula las
interacciones de los miembros e integrantes de las organizaciones educativas para el

logro de los fines deseados.
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CONCLUSIONES

1. Los resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion
estadisticamente significativa en un 95 % entre el nivel de conocimiento de la
legislacion educativa de los directores y la gestién educativa en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region Huanuco, siendo el
valor de Chi cuadrado obtenido 3,917.

2. Existe una relacidn significativa en un 95 % entre el nivel de conocimiento de
las leyes — normas legales - de los directores y la gestion educativa en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region Huanuco, siendo el
valor de Chi cuadrado obtenido 2,875.

3. Existe una relacion significativa en un 95 % entre el nivel de conocimiento de
los decretos y reglamentos de los directores y la gestion educativa en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Regiéon Huénuco, siendo el
valor de Chi cuadrado obtenido 2,215.

4. Existe una relacidn significativa en un 95 % entre el nivel de conocimiento de
las resoluciones y directivas de los directores y la gestion educativa en las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo, Leoncio Prado de la Region

Huéanuco, siendo el valor de Chi cuadrado obtenido 2,687.
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SUGERENCIAS

1. La Direccion de la UGEL de Leoncio Prado en coordinacion con la Direccion
Regional de Educacion de Huanuco deben llevar a cabo una capacitacion y
actualizacion permanente, ademas un monitoreo continuo en su jurisdiccion durante
el periodo de su gestion.

2. Los directores de las instituciones educativas deben llevar a la practica los
conocimientos tedricos sobre la legislacion educativa en sus centros educativos y de
esta manera llevar una gestion educativa eficiente y eficaz para brindar una mejor
calidad educativa a los estudiantes.

3. La UGEL debe plasmar la descentralizacion basado en los principios de
planificacion, organizacidn, direccién, coordinacion y control en la gestion educativa
confiriendo la autonomia para la elaboracién del Proyecto Educativo Local en las redes
educativas con el asesoramiento del Ministerio de Educacion.

4.Se debe priorizar la comunicacion e informacién de las normas y disposiciones que
norman la gestién educativa a través de Internet que emite el Ministerio de Educacién
para tener la eficiencia y eficacia en las en las instituciones educativas de José Crespo

y Castillo, Leoncio Prado de la Regién Huanuco.
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ANEXO 01

. MATRIZ DE CONSISTENCIA '

LA LEGISLACION EDUCATIVA'Y SU RELACION CON LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS DE JOSE CRESPO CASTILLO, LEONCIO PRADO, HUANUCO - 2020

111

. TIPO Y DISENO POBLACION Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES MUESTRA
Problema general Objetivo General Hipdtesis General: Nivel: POBLACION
¢Cudl es el grado de relacion que | Establecer la relacién que existe | Existe una relacion significativa descriptivo Conformada por 08
existe entre el nivel de conocimiento | entre el nivel de conocimiento de la | entre el nivel de conocimiento de la Conocimiento de leyes exploratoria directores 'y 229
de la legislacion educativa en las | legislacion educativa de los | legislacion  educativa de los docentes de las
instituciones educativas de José | directores y la gestion educativa de | directores y la gestion educativa de Tipo instituciones
Crespo y Castillo, Leoncio Prado, | las instituciones educativas de José | las instituciones educativas de José | Variable 1 No experimental. educativas de
Huénuco - 2020? Crespo y Castillo, Leoncio Prado, | Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Conocimiento de decretos y Aucayacu.
Huénuco - 2020. Huénuco - 2020. LEGISLACION reglamentos
Problemas especificos EDUCATIVA DISERO DE
+ ;Qué grado de relacion existe | Objetivos Especificos Hipotesis especifica: INVESTIGACION MUESTRA
entre el nivel de conocimiento de | *Determinar el grado de relacion que | = Existe una relacion significativa Descriptivo Por lo tanto, a criterio
las leyes —normas legales- de los | existe entre el nivel de entre el nivel de conocimiento de Resoluciones y directivas correlacional. del investigador
directores y la gestion educativa | conocimiento de las leyes normas | las leyes —normas legales- de los Vi nuestra muestra estara
de las instituciones educativas de | legales- de los directores y la | directoresy la gestion educativa de comprendida por 38
José Crespo y Castillo, Leoncio | gestion  educativa de  las | las instituciones educativas de José | docentes y
Prado, Huanuco - 2020? instituciones educativas de José | Crespo y Castillo, Leoncio Prado, M r 7directores de las 7
» (Qué grado de relacion existe | Crespo y Castillo, Leoncio Prado, Huénuco - 2020 instituciones
entre el nivel de conocimiento de | Huanuco - 2020. . = Existe una relacion significativa \ | educativas de José
Io_s decretos y regIar_T!entos de _Ios 'De_termlnar el grado de rel_aC|on que entre el nivel de conocimiento de Procesos de la gestion V2 Crespo y Castillo de
directores y la gestion educativa | existe entre el nivel de los decretos y reglamentos de los educativa . do de |
de las instituciones educativas de | conocimiento de decretos y | directoresy la gestion educativa de Leoncio Prado de la
José Crespo y Castillo, Leoncio reglamentos de los directores y la las instituciones educativas de José M = Muestra de ciudad de Huanuco.
Prado, Huanuco - 2020? gestion educativa de las Crespo y Castillo, Leoncio Prado, . investigacion
« ¢Qué grado de relacion existe | instituciones educativas de José | Huanuco - 2020 Variable 2 o . x = Legislacion
entre el nivel de conocimiento de | Crespo y Castillo, Leoncio Prado, | = Existe una relacion significativa . Eficiencia de la gestion Educativa (V 1) y =
las resoluciones y directivas de los | Huéanuco - 2020. entre el nivel de conocimiento de | GESTION educativa Gestion Educativa
« Determinar el grado de relacion que EDUCATIVA

directores y la gestion educativa
de las instituciones educativas de
José Crespo y Castillo, Leoncio
Prado, Huanuco - 2020?

existe entre el nivel de
conocimiento de las resoluciones y
directivas de los directores y la
gestion educativa  de las
instituciones educativas de José
Crespo y Castillo, Leoncio Prado,
Huénuco - 2020.

las resoluciones y directivas de los
directores y la gestion educativa de
las instituciones educativas de José
Crespo y Castillo, Leoncio Prado,
Huénuco - 2020

Enfoques de la gestién
Educativa

(V 2) r = Relacion
entre las variables.
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| @ ESCUELA DE POSGRADD |

ANEXO 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO

| 1D TR FECHA: [/ /
TITULO: LA LEGISLACION EDUCATIVA Y SU RELACION CON LA GESTION

EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JOSE CRESPO Y
CASTILLO - LEONCIO PRADO, HUANUCO - 2020.

OBJETIVO:

Establecer la relacion que existe entre el nivel de conocimiento de la legislacion

educativa de los directores y la gestion educativa de las instituciones educativas de

José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco — 2020.

INVESTIGADOR: HERLIN GRANDEZ PANDURO

Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o0 me
ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me
ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de

la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.
o Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
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INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: CUESTIONARIO PARA LA V1

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
UNIDAD DE POSGRADO - MAESTRIA EN EDUCACION
CUESTIONARIO PARA EVALUAR AL DIRECTIVO SOBRE LA
LEGISLACION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE JOSE CRESPO Y CASTILLO-LEONCIO PRADO, HUANUCO - 2020

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: CUESTIONARIO PARA LA

V1

INSTRUCCIONES: Estimado (a) director (a), el cuestionario que le presento tiene
por finalidad indagar sobre las materias de Legislacion Educativa, relacionadas a su
funcion directiva en la Institucién que usted dirige, para establecer un diagndstico
objetivo sobre el conocimiento legislativo del personal directivo de las instituciones
educativas de José Crespo y Castillo - Leoncio Prado, Huanuco — 2020.por lo que le
solicitamos por favor su colaboracidn para contestar el siguiente cuestionario con
objetividad que es de caracter andénimo; se presenta un conjunto de caracteristicas cada
uno acompafiada de sus alternativas que debes marcar con una (X) segln tu parecer.

ESCALA VALORATIVA

CODIGO CATEGORIA
0 Deficiente
1 Regular
2 Buena

VARIABLE 1: Legislacion educativa
VALORACION
(] = ©
DIMEN 2 &: m
SIONE | N° ITEMS a
S
0 1 2
m 01  [En mi labor pedagégica como directivo conozco las normas y procedimientos para
E el desarrollo pedagdgico en el aula segin la Ley general de educacién 28044.
- 02  [Conozco las escalas de ascenso del profesorado segln la Ley 24029 y me preparo|
g para un futuro ascenso segln la reglamentacion de la Ley.
o 03 Conozco los elementos del PEI y es importante trabajar el diagnéstico para proponer]
'E situaciones reales seguin necesidades de la comunidad educativa.
E 04  [EI PAT es un instrumento de gestion y para su elaboracion es importante las
o reuniones colegiadas.
g 05 En el desarrollo del proceso de aprendizaje siempre buscamos que se cumpla el Rl ¢
[e) interpretamos sus procedimientos cuando se requiera.
© 06 Al Planificar, desarrollar el proceso de planificacion curricular lo realizo teniendo
en cuenta los CGE y la LGE 28044 ..
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07 Conozco que Segun la ley general de educacion el gasto de educacion implica
elaborar, ejecutar y evaluar el PEI, PAT, gasto por alumno y racionalizacion de
recursos.

08  [Tengo conocimiento que segun la ley del profesorado ley N° 24029 sobre los permisos
sin compensacion horario en algunos casos.

09 [Tengo entendido que la ley del profesorado ley N° 24029 se ampara en La
constitucion politica del Pert en el Art. 15.

10  [Soy consciente que Segln el Art. 66 de la LGE, la Institucion Educativa es primera
ly la principal instancia de Gestion del Sistema Educativo Descentralizado

8 11 Las metas institucionales plasmadas en los documentos de gestion lo realizo|
m teniendo en cuenta el D.S.N°013-2004-ED.
e .. 12 | Tengo en cuenta Para la elaboracion de los documentos de Gestion, técnicos
8 8 pedagégicos e institucionales Segtn el D.S. N° 009-2005-ED.
S = 13 |Conozco que en el D.S. N° 013-2004- ED, La UGEL determina, en su respectiva‘
[=) g jurisdiccion, las situaciones de desigualdad que afectan el derecho de las personas 3
o < educarse.
E [0 14 En mi labor educativa tomo en cuenta al D. S. N° 013-2004-ED, Axrticulo 7.- donde
= ',"ZJ nos da a conocer que la UGEL coordina con el Municipio Local para el
o > cumplimiento de las metas y estrategias de universalizacién de la EBR.
g 15 El Reglamento Interno Es un instrumento de gestion que regula la organizacion y el
8 funcionamiento Integral para el logro de los objetivos de la Institucion Educativa.
g 16 Para la elaboracién de los documentos administrativos y pedagégicos tengo en
> cuenta la inclusion de los documentos de gestion, segin la directiva del inicio del
wbH afio escolar 2020
g g 17  |Conozco las pautas sobre las reasignaciones y permutas para el profesorado segin
[y la: R.M.N° 1174-91-ED.
Z >
=4 18 | La Resolucion Directoral emitido por el Director es un documento de caracter
oz oficial por contener decisiones acordadas con facultades legales ayuda al proceso
g g de logro de objetivos y metas institucionales.
8 3 19 | Participan los padres de familia teniendo en cuenta la Ley N° 28628 para cumplir
[e} los logros institucionales
E 20 En la elaboracion de los documentos institucionales lo realizo de acuerdo a la

Directiva N° 093-2007-DIECA/VMGP Normas para la Evaluacion de la actividad
permanente de Movilizacion Social “Escuelas seguras, limpias y saludables”.

Gracias por su colaboracion
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INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: CUESTIONARIO PARA LA V2

CUESTIONARIO AL DOCENTE PARA EVALUAR LA GESTION

EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JOSE CRESPO
Y CASTILLO - LEONCIO PRADO, HUANUCO- 2020

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION: CUESTIONARIO PARA LA V2

Estimado Colega: El cuestionario tiene por finalidad conocer vuestra percepcion
respecto a la calidad de la Gestion Educativa de los directivos al frente de la Institucién
Educativa donde labora. Con la finalidad de que los resultados tengan mayor
confiabilidad del caso, le pido por favor leer bien los items y elegir una alternativa que
acerque su opinion sobre las acciones y decisiones sobre la Gestion Educativa en su

Institucion.

INSTRUCCIONES: EI siguiente cuestionario se presenta un conjunto de
caracteristicas, cada una de ellas tiene posibles alternativas de respuesta que debes
marcar. Responde marcando con un aspa (X) dentro del recuadro que le corresponde
de la alternativa elegida.

ESCALA VALORATIVA

CcODIGO CATEGORIA
0 Deficiente

1 Regular

2 Buena

VARIABLE 2: Gestion educativa

ONES

DIMENSI

ITEMS

VALORACION
[+] ] ©
|3 §
°| & @
S 14
(=]

0 1 2

FASES Y/O PROCESOS DE GESTION

EDUCATIVA

Se realiza el diagndstico pertinente en la planificacion de la
diversificacion curricular en concordancia con la estrategia Aprendo
en Casa.

Se observa acciones pertinentes a la coyuntura de la pandemia
COVID-19 para elegir y alcanzar objetivos en forma variable, rapida
y econdmica en su institucion.

Considera usted consecuencia con los fines, objetivos y planes de
desarrollo institucional.

Se aprecia que el Director del plantel presta servicio de
documentacion e informacion En estos tiempos de pandemia por el
COVID-19.

Se promueve a nivel de colegas la caracterizacion de estudio
exploratorio de las normas legales.

Se aprecia en sus espacios de organizacion virtual aspectos que
orientan al logro de los objetivos establecidos.

En la interaccién en comisiones de trabajo de la institucidn, se tiene
el juicio de valor para decidir correctivos.

Se observa en su institucion la creatividad y flexibilidad del personal

docente y administrativo .
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Lleva relaciones intersectoriales a favor de la institucion, a través de
Reuniones virtuales externos.

10

Observa si existe coherencia de las normas educativas con la practica
de gestion que realiza el Director.

EFICIENCIA DE LA GESTION EDUCATIVA

11

El Director maneja Eficientemente su clima institucional durante el
Afio Escolar en estos tiempos de trabajo Remoto a consecuencia de
la Pandemia.

12

Los agentes educativos sincronizan sus buenas relaciones para
cumplir los objetivos propuestas en aspectos académicos e
institucionales, En estos tiempos de pandemia por el COVID-19...

13

En el desarrollo del proceso educativo que se implementa en Id
estrategia Aprendo en Casa se evidencia que el director lidera el
trabajo institucional en forma eficiente.

14

Usted, tiene una vision clara o es capaz de imaginar lo que se desed
para la Institucion Educativa.

15

Los efectos de Gestion Educativa son positivos en la Institucion que
Ud. Labora.

16

Se aprecian buenas actitudes por mejorar la Gestion Educativa, por|
parte del Director.

77

Se cumplen los objetivos trazados en el Plan Anual de Trabajo,
ademas otros proyectos Institucionales.

18

El Director busca formas para lograr los objetivos de la Misién y
vision establecida en el PEI de la Institucién Educativa.

19

El Director trabaja para optimizar la calidad de la Educacion que se
brinda a los estudiantes En estos tiempos de pandemia por el COVID-
19...

20

El Director asume su liderazgo adecuado a su funcién dentro de la|
Institucion Educativa en estos tiempos de pandemia por el COVID-
19.

ENFOQUES DE LA GESTION EDUCATIVA

21

La burocracia como organizacion se consolida mediante normas|
escritas, llegandose incluso a su profusion de “papeleo”.

22

La influencia de los funcionarios publicos dificulta e imponen sus
minimos detalles en la gestion educativa de su institucion.

23

Se establecen los cargos segun el principio de jerarquia, precisando
las atribuciones de cada uno de sus integrantes.

24

Existe armoniosa interaccion que permita lograr los objetivos en su
Institucion Educativa en estos tiempos de Pandemia.

25

Se evidencia que existe interrelacion entre el personal Directivo,
docente y administrativo para el logro de los objetivos
institucionales en estos tiempos de Pandemia.

26

Opinas que debe ser visualizado como una totalidad, en vez de una
forma parcial la Gestion Institucional.

27

El enfoque gerencial debe lograr un desarrollo arménico |
trascendente desde la planificacion de sus actividades.

28

La planificacion educativa se sintetiza como proceso de
ordenamiento racional de actividades y proyectos a desarrollarse

29

En la toma de decisiones se evidencia la capacidad directiva ,Para|
resolver una situacién problematica que ayude a lograr los objetivos
institucionales

30

La Institucién educativa desarrolla proyectos de innovacién de
forma permanente en estos tiempos de pandemia vinculado a la

gestion institucional.

Gracias por su colaboracién.
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ANEXO 05
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LAS VARIABLES LEGISLACION EDUCATIVA Y

GESTION EDUCATIVA

Nombre del experto: VERAN ARAUJO , JESUS
Especialidad : ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia,

suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Conocimiento

4

4

4

de leyes
Conocimiento 4 4 4 4
LEGISALCION | de decretos y
EDUCATIVA | reglamentos

Conocimiento 4 4 4 4
de resoluciones
y directivas

Fases y/o 4 4 4 4
procesos de
gestion
educativa
Eficiencia de la 4 4 4 4
gestion
educativa
Enfoques de la 4 4 4 4
gestion
educativa

GESTION
EDUCATIVA

¢(Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X)) En caso de Si, ;Qué dimension o
item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )

MINISTERID BEES
UGEL - LEONCIOD P
LEJEL AGRPLCUAND

Mg. VERAN ARAUJO , JESUS
DNI: 06775944
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VALIDACTON DEL INSTRUMENTODE TASVARIABI TS [EGISTACIONEDUCATTVA Y

GESTION FDUCATIVA

Svontre del exgento: Mag AGUIPEE ZOARTE. ZUTEAID WILFFEDOD
Zapectalitad ADLIONIETRACION DE LA =21 CACION
"Colificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecta a los eriterios de relevancia, coherencia. suficiencia

v elamdad”

DIAEXSION ITEAL RELEVANCIA COHEREXCIA SUFICIENCIA CLAEIDAD
0 o ] g~ L] 4 E| n
[ave
B P 1 gl ] 4 E| 4
LEF5al2i2 | dammetoe
ESCATIN A | mesizvenss:
0 o ] g~ L] ] E| 1
rea ol one:
..EL.;--.--:'_
. ::
SESTION Ehciercz de 2 ] ] | 4
ECCATIVA | z:kon
s
zaibl
-

- s T

s Hav sloume dieension o bemn gue o fue evaluadz S0 N0 K 2 caso ce 51 Qne dimetaiin o itee

TELMA.

DECISION DEL EXPERIC: =l msmurnents dzbe ser apleada: 2100 B0
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LAS VARIABLES LEGISLACION EDUCATIVA Y

GESTION EDUCATIVA

Nombre del experto: HUANCA MELGAREJO, ELMER
Especialidad : GESTION Y NEGOCIOS TRIBUTACION

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia

y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Conocimiento de 4 4 4 4
leyes
Conocimiento de 4 Kl 4 4

LEGISALCION | decretos y

EDUCATIVA | reglamentos
Conocimiento de 4 4 4 4
resoluciones v
directivas
Fases ylo 4 Rl Kl 4
procesos de
gestion
educativa

GESTION Eficiencia de la 4 4 4 4

EDUCATIVA | gestion
educativa
Enfoques de la K K 4 4
gestion
educativa

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( X') En caso de Si, ;Qué dimension o item
falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )

Huanoa
UBDIRECT

DNI 23002552
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LAS VARIABLES LEGISLACION

EDUCATIVA Y GESTION EDUCATIVA

Nombre del experto: GEANDEZ PANDURO, ELIAS
Especialidad : EVALUACION Y ACREDITACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia

v claridad”

DIAENSION ITEM FELEVANCIA | COHERENCIA SUFICTENCTA CLAFRIDAD
Conocimisnty da 4 4 4 4
leyes
Conocimisnty da 4 4 4 4

LEGISALCION | decretos ¥
EDUCATIVA | rezlamentos
Conocimisnto da 4 4 4 4
respluciomss v
directivas

Fazes vio 4 4 4 4
ProCEs0s da
sestion educativa
Eficienciz de la 4 4 4 4
sestion educativa
Eafoques de L3 1 1 i i
zestion educative

GESTION
EDUCATIVA

;Hay alguna dmension o item que no fire evaluada? SI{ ) NO (X ) En caso de 51, ;Que dimension o item
falta?

DECISION DEL EXPERTO: El mstrumento debe ser aplicado: SI() NO(, )

T Il CL e LR Lk

1 Panduro

DRI -23018700
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE TAS VARIABLES LEGISLACION EDUCATIVA Y

GESTION EDLOCATIVA

Nombre doboexperton RAMOS HEAMAN, RAFARL MARTIN
Fapoonahid o INVESTIGL AU ION Y DOCENCIA SR IION
“Cabificar con 1, 2, 3 0 & cada ttem respecto a los riterios de relevancia, coherencea, suficiencia

v darcdad™

AL SSTON M KELRNM AN CONMENENETN SURICIESNCN CLAKIDAD
i ‘n L ) [ 4 [ 4 . ‘
| + )
A tinl ‘ ] ‘ 4
Fodsa ot
| Al A ' | | |
L) O N . 4 ) 4
DR 3T
- * » - - |
(FLI5 Y 4 4 ‘ 4
Viesn Je
(St
rdcaliva |
| N Bfcienca & o | 4 ’ 4 | ) 4
(N AINVA poahiie
vasatia d { ! ol |
Indogoes o b 4 1 4 4
aalan

r g |

Hav alguna dimension o item que no fue evaluada? ST ) NO (X ) En caso de St (Que dunension o item

alta”

DECISION DEL EXPERTO: | instrumento debe ser aphcada S1(N) NO( )

Mp RAMOS HUAMAN, RAFAVL MARTIN
DNT 22665474



122

NOTA BIOGRAFICA

HERLIN GRANDEZ PANDURO, nacié¢ en la cuidad de TINGO MARIA, Distrito
de RUPA RUPA, Provincia de LEONCIO PRADO, Departamento de HUANUCO,
el 31 de octubre de 1973, es el sexto (6) hijo de once (11), de don HERIBERTO
GRANDEZ PAREDES Y DONA ELVA PANDURO DE GRANDEZ, con domicilio
en el Distrito de JOSE CRESPO Y CASTILLO — AUCAYACU, Provincia de
LEONCIO PRADO, Departamento de HUANUCO, estudio en la Institucion
Educativa Primaria N° 32542, del distrito de JOSE CRESPO Y CASTILLO,
Provincia de LEONCIO PRADO, Departamento de HUANUCO, el nivel Secundaria
lo estudio en la Institucion Educativa “HERMILIO VALDIZAN”- distrito de
HUANUCO, Provincia de HUANUCO, Departamento de HUANUCO” sus estudios
superiores los llevo en la Instituto Superior Pedagogico “JOSE CRESPO Y
CASTILLO” del distrito de JOSE CRESPO Y CASTILLO — AUCAYACU,
Provincia de LEONCIO PRADO, Departamento de HUANUCO, Obteniendo el titulo
en Educacion Secundaria en la especialidad de CIENCIAS NATURALES. Realiz6
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO- PERU; desde el 23 de abril de 2017 hasta
el 23 de diciembre del 2017. Obtuvo el TITULO DE ESPECIALISTA EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO, UNIVERSIDAD MARCELINO
CHAMPAGNAT — PERU. Desde el 12 de marzo del 2018 hasta el 14 de diciembre
de 2018.
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Q UNIDAD DE POSGRADO
Q X "ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL” |
— : UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO | A
B FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacién, siendo las 13:00h, del dia 04 DE NOVIEMBRE DE 2022 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO Presidente
Dr. Agustin Rufino ROJAS FLORES Secretario
Mg. Olinda CARDENAS CRISOSTOMO Vocal

Asesor de tesis: Dr. Eladio Flavio VELEZ DE VILLA ESPINOZA (Resolucién N° 2121-2019-UNHEVAL-FCE/D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educaciéon, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, Don Herlin GRANDEZ PANDURO.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: LA LEGISLACION EDUCATIVA Y SU RELACION CON
LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JOSE CRESPO Y
CASTILLO — LEONCIO PRADO, HUANUCO - 2020.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacién del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccidon y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el MaestristalaNotade.......................... CD L ICE ..o ( /5 ),
Equivalente a ......... Buend..... ,porloquesedeclara............... H,D/D o, 7.
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las....[4]...2 ©.... horas de 04 de noviembre de 2022.

VOCAL
DNIN® .22 4T B X.........

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(RESOLUCION N° 2149-2022-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — upeducacion@unheval.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD
El que suscribe:
Dra. Clorinda Natividad Barrionuevo Torres
HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: LA LEGISLACION EDUCATIVA Y SU RELACION
CON LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE JOSE CRESPO Y CASTILLO - LEONCIO PRADO, HUANUCO - 2020,
realizado por el Maestrista en Educacién, mencién en Gestion y
Planeamiento Educativo Herlin GRANDEZ PANDURO, cuenta con un
indice de similitud del 8%, verificable en el Reporte de Originalidad del
software Turnitin. Luego del andlisis se concluye que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias, ademas
de presentar un indice de similitud menor al 25% establecido en el
Reglamento General de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan.

Cayhuayna, 11 de octubre de 2022.

DIRECTORA DE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

LA LEGISLACION EDUCATIVA Y SURELA Herlin GRANDEZ PANDURO
CION CON LA GESTION EDUCATIVA EN L

AS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JO

SE CRESPO Y CASTILLO - LEONCIO PRA

DO, HUANUCO - 2020

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

24485 Words 136188 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

108 Pages 649.5KB -
FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Oct 11, 2022 5:00 PM GMT-5 Oct 11, 2022 5:02 PM GMT-5

® 8% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

» 7% Base de datos de Internet * 0% Base de datos de publicaciones
* Base de datos de Crossref * Base de datos de contenido publicado de
Crossref

* 5% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

 Material bibliografico » Material citado

* Coincidencia baja (menos de 8 palabras)

Resumen
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DIRECCION DE
INVESTIGACION

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Pu

blicacion: (Margue con ung “%~)

Pregrado

| | Segunda Especialidad |

| Posgrado:

| Maestria | X | Doctorado |

Pregrado (tal y coma

esta registrodo en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialid

ad (ral v como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como

estg registrado en SUNEDU)

MNombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION ¥ PLANEAMIENTO EDUCATIVO

2. Datos del Autor(es): (ingrese todas lor datos regueridos completas)

Apellidos y Nombres: | GRANDEZ PANDURQ, HERLIM

Tipo de Documento: | DMI | A | Pasaporte | | C.E. | Nro. de Celular: | 932846470

Mro. de Documento: | 23014160 Corren Electronico: hervel3l@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DMI | | Pasaporte | | C.E. | Nro. de Celular:

Mro. de Documento: Corren Electronico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DMI | | Pasaporte | | C.E. | Mro. de Celular:

Mro. de Documento: Correo Electronico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todas ios datos requeridos completos segiin DV, no o5 necesario indicor ef Grodo Acodémico def Azesor)

£El Trabajo de Investigacion cuenta con un Asesor?: [maorgue con una “X* en el recuodro del costado, segun corresponda) | sl | X | MO |
Apellidos y Nombres: | VELEZ DE VILLA ESPINOZA ELADIO FLAVID ORCID ID: | OODO-0002-B335-0352
Tipo de Documento: | DMNI | X | Pasaporte | | C.E. | | MNro. de documento: | 22402848

4. Datos del Jurado calificador: {ingrese solamente los Apellidos y Nombres completas segin DNI, no es necesario indicar el Grodo Acodémico del

Jurado)
Presidente: LAZO SALCEDO CIRO ANGEL
Secretario: ROJAS FLORES AGUSTIM RUFIMNC
Vocal: CARDEMAS CRISOSTOMO OLINDA
Viocal:
Viocal:

Accesitario

Q

[w]
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DIRECCION DE Ni
INVESTIGACION A

5. Declaracion Jurada: [ingrese todos jos datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (ingrese =i titwio tal y come estd registrodo en el Acta de Sustentacion)

L& LEGISLACION EDUCATIVAY 3U RELACION COM LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE JOSE CRESPO ¥ CASTILLO -
LEQONCIO PRADD, HUANUCO — 2020

b) El Trabajo de Investigacidn fue sustentado para optar el Grado Académico g Titulo Profesional de: tal y como 2std registroda en SUNEDU])

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION ¥ PLANEAMIENTO EDUCATIVO

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual 52 han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d} El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros,

2] Eltrabajo de investigacién no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algun Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

gl Los archivos digitales que entrego contienen la versidn final del documento sustentado y aprobado por el jurada.

h

Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Macicnal Hermilio Valdizan [en adelante L& UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la auteria, originalidad y veracidad del contenide del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la cbra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declaradeo o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarade o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacidn. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacidn o que el trabajo haya side publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accidn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: [ingrese todos los datos requericdos completos)

Ingrese solo el afio en el gque sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifigue lo Informacidn en el Acta de Sustentacion) 2022

Modalidad de obtencion Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencion
T,de: G::ru J!:.t:ad::-mlm e Trabaio de Investieacion Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

e 1 & Profesional Pares Externos
can X segun Ley Universitario

con g gue inicid sus estudlios) Trabajo Académico Otros (especifigue modalidad)

Palabras Clave: . E

fsolo se jeran 2 palabras) LEGISLACION EDUICATIVA GESTION EDUCATIVA

Tipo de Acceso: (Margue Acceso Abierto | X Condicion Cerrada (%)

con X segun correspandal Con Periodo de Embargo i) Fecha de Fin de Embargo:

£El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (yo seq por financiomientos de

g p 5l NO X
proyectos, esquemad financiero, beca, subvencion u ctras; marcar con una “X” en el recuadro del costodo segun correspanda):

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacidn en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de |dentidad, Titulo{cnrn pleto del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencidn del Grado Académico o Titulo
Profesional segun la Ley Universitaria con la que se inicid los estudios,

Aw_ Universitaria N* 601-607 Pillco Marca / Bibliotec

a Central 3er piso — Repasitorio Institucional
Telefono: 062- 591060 anexo 2048 § Correo

lectranico: repositoric@unheval.edu.pe
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DIRECCION DE
INVESTIGACION

DI

7. Autorizacion de Publicacion Digital:

A través de la presente, Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versidn electrénica de este
Trabajo de Investigacidn en su Biblioteca Virtwal, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete |a autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fonda,
para propositos de estandarizacidn de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres:

GRAMDEZ PANDURO, HERLIM

DI

23014160

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

DML

Huella Digital

Firma:

Apellidos y Nombres:

DML

Huella Digital

Fecha: 25/03/2024

MNota:

+" Mo meodificar los textos preestablecidos, consarvar la estructura del documento.

+" Margue conunz X 2n el recuadro que corresponde.

¥ Llenar este formato de forma digital, con tipe de letra galibri, tamafio de fuente 09, manteniendo |2 alineacion del texto que observa en el modela,
zim errores gramaticales {recuerde las mayuscuios tombién se tildan si corresponde).

¥ La informacion que escriba en este formato debe coindidir con la informacion registrada en los demas archivos y/'o formatos que presente, tales
como: DM, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF) y Declaracion Jurada.

¥ Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatoric segin corresponda.

A Universitaria N* 601-607 Pillco Marca [ Biblioteca Central 3er piso — Repasitorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2042 { Correo Electronico: repositoric@unheval.edu.pe




