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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realizd en el Gobierno Regional de
Pasco, donde las unidades ejecutoras de inversion publica aplicaron el Formato N° 12-
B, como herramienta estratégica en el proceso de ejecucion fisica y programacion
financiera de los proyectos de inversion publica. El presente estudio tuvo como
objetivo: conocer el grado de influencia de la herramienta técnica Formato N° 12-B,
en el seguimiento de la ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de

Pasco 2022.

En cuanto se refiere a la metodologia, nuestro estudio tuvo un enfoque
cuantitativo, con un nivel de investigacion descriptivo y explicativo; la muestra de
estudio estuvo conformado por 19 profesionales que laboran en el Gobierno Regional
de Pasco; el instrumento de recoleccion de datos estuvo representado por un

cuestionario validado por tres jueces expertos.

En cuanto a los resultados de la investigacion; la herramienta técnica Formato
N° 12-B, influye significativamente en el seguimiento de la ejecucion de la inversion

publica en el Gobierno Regional de Pasco

El resultado expresado en la campana de Gauss demuestra que la herramienta
técnica Formato N° 12-B influye significativamente en el seguimiento de la ejecucion
de la inversion publica en el Gobierno Regional de Pasco. Teniendo el valor de

significancia: (X2 ¢ =0.05 < X2 =1.63)

Conclusiones: Existe un grado de influencia bueno de 63.2% de la herramienta
técnica Formato N° 12-B para el seguimiento de la ejecucion de la inversion publica,

seguido de un 21.1% en grado de influencia regular y el 15.8% con grado deficiente.

Palabras clave: Formato N° 12-B, implicancia, seguimiento, inversion publica.
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ABSTRACT

This research work was carried out in the Regional Government of Pasco,
where the public investment executing units applied the 12-B format, as a strategic
tool in the process of physical execution and financial programming of public
investment projects. The objective of this study was: to know the degree of influence
of the technical tool Format No. 12-B, in monitoring the execution of public
investment in the Regional Government of Pasco 2022.

Regarding the methodology, our study had a quantitative approach, with a
descriptive and explanatory level of research; The study sample was made up of 19
professionals who work in the Regional Government of Pasco; The data collection

instrument was represented by a questionnaire validated by three expert judges.

Regarding the research results; The technical tool Format No. 12-B
significantly influences the monitoring of the execution of public investment in the

Regional Government of Pasco

The result expressed in the Gauss bell demonstrates that the technical tool
Format No. 12-B significantly influences the monitoring of the execution of public
investment in the Regional Government of Pasco. Having the significance value: (X2
c=0.05< X2 =1.63)

Conclusions: There is a good degree of influence of 63.2% of the technical tool
Format No. 12-B for monitoring the execution of public investment, followed by

21.1% in a regular degree of influence and 15.8% with a poor degree.

Keywords: Format No. 12-B, implication, monitoring, public investment.
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INTRODUCCION

La aplicacion correcta de Formato N° 12-B como herramienta de gestion
en el Gobierno Regional de Pasco, permite expresar su importancia y operatividad

en la gestion puablica, lo cual ha quedado demostrado con el presente estudio.

En concordancia con la Ley Orgéanica de los Gobierno Regionales, Ley N°
27867 en su Articulo 4. referido a la finalidad de esta institucion se expresa: “Los
gobiernos regionales tienen por finalidad esencial fomentar el desarrollo regional
integral sostenible, promoviendo la inversion publica y privada y el empleo y
garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus
habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales
de desarrollo”. En funcion a este enunciado el gobierno regional tiene esa gran
responsabilidad de operativizar el Formato N° 12-B como una herramienta en la
gestion e inversion puablica, que permite la solucion a problemas concretos, asi
como la medicién de la programacion financiera actualizada de los gastos

presupuestales.

La presente investigacion se realizO para confirmar si la herramienta
técnica Formato N° 12-B, influye significativamente en el seguimiento de la
ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de Pasco, la misma que
ha quedado demostrado que tienen una repercusion directa; asi mismo, mejora de

manera sostenida la gestion publica en el nivel regional.

En el capitulo | se lleva a cabo la definicion de los aspectos basicos del
problema de investigacion. Aqui se establece la fundamentacion del problema, la
viabilidad, la justificacion e importancia de la investigacion; asimismo, se
formulan los problemas de la investigacion y se establecen los objetivos para la
realizacion del presente trabajo.



En el capitulo Il se realiza la formulacion de las hipotesis del trabajo de
investigacion, también se desarrolla la definicion operacional de las variables de

estudio.

El capitulo 111 esta conformado por el marco tedrico, que cuento con los
antecedentes, las bases teoricas y las bases conceptuales que nos necesarias para

el desarrollo de la presente investigacion.

En el capitulo IV se realiza el marco metodoldgico. En este capitulo se
define el tipo y el nivel de la investigacion, se establece la poblacion y muestra
con la que se trabajard, asi como la eleccidn de disefio de investigacion; asimismo
se desarrollan los instrumentos y se validan los mismos y finalmente, se indican

los aspectos éticos bajo los cuales se rige el presente trabajo.

El capitulo V, corresponde a los resultados y discusion. Se realiza el
andlisis descriptivo, el analisis inferencial y la contrastacion de nuestras hipétesis,
ademas se discuten los resultados conseguidos y se describen los aportes que se

consiguieron con la presente investigacion.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Fundamentacion del problema

Todo Proyecto de Inversion Publica (PIP) bajo los pardmetros del
Invierte.pe, aplica para su ejecucion de una: Ficha Técnica Simplificada, Ficha
Técnica Estandar aprobado por el Sector, la cual es elaborado, revisado y
aprobado; lo cual asegura su factibilidad y la viabilidad en su ejecucion fisica del
proyecto, la misma que cuanta con un Expediente Técnico o Documento
Equivalente, que corrobore plenamente las estipulaciones técnicas y econémicas
principales que se hayan fijado previamente en la pre inversion que viabilizo y
aprobd como Proyecto de Inversién Publica ( PIP); y a efectos de que se pueda
sustentar debidamente el inicio de desarrollo del proyecto de inversion, con una
proyeccion garantiza su ejecucion desde el inicio hasta su culminacion de

ejecucion fisica.

El gobierno regional de Pasco, dentro de los afios fiscales 2019 — 2021
tiene tuvo un relativo declive en el nivel de gastos presupuestales en inversion
publica “solo proyectos”, el problema es la no se articuld con los entes
involucrados en ejecucidn fisica y seguimiento de la ejecucion de inversiones
articulados con los sistemas y formatos que la Direccidén General de Programacion
Multianual de Inversiones no capacito y no puso oportunamente a disposicion de
los operadores diversos formatos de articulacion que permiten consultas

amigables a los involucrados en la ejecucion fisica de la inversién pablica.

En las actuales circunstancias existe un formato que es capaz de evidenciar
el estado situacional del proyecto de inversion publica, su problematica como las
posibles soluciones de los problemas detectados u interferencias como la
medicion de la programacion financiera actualizada de los gastos presupuestales,

este instrumento es el Formato N° 12-B.

Este Formato N° 12-B puede es bastante significativo cuando los

operadores y areas involucradas rellenan de forma puntual con datos actualizados
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conforme lo indica la Directiva del Invierte.pe, asi mismo es importante que el
Formato N° 12-B tengan todos sus items o campos rellenados para que se permita

conocer el estado situacional; sobre esta base se toma una decision oportuna.

Después de un periodo de sensibilizacion y capacitacion a los actores
directos sobre la importancia del el Formato N° 12-B la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI), se tuvo una planificacion estratégica, este proceso se expreso
en los niveles adecuados de ejecucion presupuestal referido a los proyectos de
inversion puablica, asi como a la culminacion fisica del proyecto de inversion de

acuerdo como fue programado en su Formato N° 08-A.
Justificacion e importancia de la investigacion

La Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones, en el
afio 2019 puso a disposicion de todos los niveles de Gobiernos, una herramienta
que sirvio a todas las Unidades Ejecutoras de Inversiones en adelante (UEI), el
Formato N° 12-B cuyo objetivo fue registrar mensualmente informacién en el
Banco de Inversiones, formato que brinda informacion sobre las actuaciones
preparatorias, el procedimiento de seleccién para la elaboracion del Expediente
Técnico (E.T) o Documento Equivalente (D.E) y/o ejecucion de la inversion,

ademas de su ejecucion fisica y programacion financiera.

La UEI es netamente responsable de registrar la informacién dependiendo
del estado que se encuentre la inversion. ElI Formato N° 12-B se encuentra
automatizado y vinculado con los datos registrados en los Formatos Nros. 08-A,
08-B y 08-C de la fase de Ejecucion.

En la actualidad, el 90% de instituciones que cuentan con UEI adscritas a
su entidad no cumplen con el registro completo en todos sus items del Formato
N° 12-B, los cuales ocasiona que la poblacion usuaria y areas encargadas de
seguimientos tengan informacion no real, ello conlleva a una desarticulacion entre
las areas involucradas en ejecucion de inversion pablica y por ende una mala

informacién a la poblacién beneficiaria.
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Por lo tanto, la presente investigacion fue factible por su condicion de
fendmeno esencial presentado en el Gobierno Regional de Pasco, lo cual involucrd

a los profesionales que tenian la factibilidad de tomar decisiones.
Viabilidad de la investigacion

Se ha considerado detectar la incidencia de los registros de Formatos N° 12-B,
en la toma de decisiones oportunas para la mejora de la ejecucién de gasto
presupuestal y la entrega de los proyectos en los tiempos establecidos en los

Expediente Técnicos o Documentos Equivalentes.
Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢Coémo influye la herramienta Formato N° 12-B, ;en el seguimiento de
la Ejecucion de la Inversion Pablica en el Gobierno Regional de Pasco —
20227

1.4.2. Problemas especificos

e ;Como influye la herramienta Formato N° 12-B en el proceso de
ejecucidn de la inversion Publica en el Gobierno Regional de Pasco —
20227

e (Como influye la herramienta Formato N° 12-B en la Programacion
Financiera de inversion del Gobierno Regional de Pasco — 20227

e ;Como influye la herramienta Formato N° 12-B en el avance fisico
del factor productivo del Gobierno Regional de Pasco — 20227

e (Como influye la herramienta Formato N° 12-B en el procedimiento
de contrastaciones del Gobierno Regional de Pasco — 2022?
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1.5. Formulacion de objetivos

1.5.1. Objetivo general

Conocer el grado de influencia de la herramienta Formato N° 12-B, en el

seguimiento de la Ejecucion de la Inversion Publica en el Gobierno Regional
de Pasco — 2022

1.5.2. Objetivo especifico

Determinar la influencia la herramienta Formato N° 12-B en el proceso de
ejecucion de la inversion Publica en el Gobierno Regional de Pasco — 2022
Analizar la influencia de la herramienta Formato N° 12-B en la
Programacién Financiera de inversion del Gobierno Regional de Pasco —
2022

Explicar la influencia de la herramienta Formato N° 12-B en el avance
fisico del factor productivo del Gobierno Regional de Pasco — 2022
Determinar la influencia de la herramienta Formato N° 12-B en el

procedimiento de contrastaciones del Gobierno Regional de Pasco — 2022.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacién de las hipotesis
2.1.1. Hipotesis general

La herramienta Formato N° 12-B influye significativamente en el
seguimiento de la Ejecucion de la Inversién Publica en el Gobierno Regional
de Pasco — 2022

Hipotesis Nula

La herramienta Formato N° 12-B no influye significativamente en el
seguimiento de la Ejecucion de la Inversion Publica en el Gobierno Regional
de Pasco — 2022

2.1.2. Hipotesis especificas

e La herramienta Formato N° 12-B influye significativamente en el proceso
de ejecucidn de la inversion Publica en el Gobierno Regional de Pasco —
2022

e La herramienta Formato N° 12-B influye significativamente en la
Programacién Financiera de inversion del Gobierno Regional de Pasco —
2022

e La herramienta Formato N° 12-B influye significativamente en el avance
fisico del factor productivo del Gobierno Regional de Pasco — 2022

e La herramienta Formato N° 12-B influye significativamente en el

procedimiento de contrastaciones del Gobierno Regional de Pasco — 2022.
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HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

La  herramienta
Técnica Formato
N° 12-B influye
significativamente
en el seguimiento
de la Ejecucién de
la Inversién
Publica en el
Gobierno
Regional de Pasco
—-2022

La
herramienta
Técnica
Formato  N°
12-B

Gestion de
aplicacion de la

herramienta

Nivel de capacidad de llenado
de la informacion que se
requiere el Formato N° 12-B.
Nivel de conocimiento del
responsable de UEI en el
sistema administrativo
Invierte.pe.

Nivel de capacidad en la
ejecucion fisica y
programacion financiera
Nivel de desempeiio en la
seleccion del responsable de

la UEL.

Monitoreo de las

etapas y resultado

Nivel de cumplimiento de las
metas establecidas

Nivel de capacidad en el
monitoreo y seguimiento de
las inversiones.

Nivel del clima laboral en el
area de planificacion.

Fuente: elaboracién propia

2.3. Definicion operacional de las variables

a) La Herramienta Técnica Formato N° 12-B.- Es una herramienta de la

Unidad Ejecutora de

Inversiones (UEI) cuyo objetivo es

registrar

mensualmente informacién en el Banco de Inversiones, sobre las actuaciones

preparatorias, el procedimiento de seleccion para la elaboracion del ET o DE

y/o ejecucion de la inversion, ademas de su ejecucion fisica y programacion

financiera. Es importante destacar que la UEI registra la informacion
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dependiendo del estado que se encuentre la inversion. EI Formato se encuentra
automatizado y vinculado con los datos registrados en la seccién B o C de los

Formatos Nros. 08-A, 08-B y 08-C de la fase de Ejecucion, segun corresponda.

Para el caso de Programas de Inversion, solo se consignara informacion
correspondiente al componente de Gestion en la seccion de “Ejecucion
Financiera”. Se registrara la programacion financiera a nivel de devengados
mensuales del presupuesto asignado en el afio fiscal; y, las reprogramaciones,

se registraran en la seccion “programacion financiera actualizada”.

b) Seguimiento de la ejecucién de la Inversion Publica. - Segun la practica
global en evaluacién y gestion basada en resultados promovida por la OECD,
el seguimiento es una funcion continua que consiste en recopilar datos
sistematicamente sobre indicadores especificos, con el objeto de proporcionar
a las partes interesadas de una intervencion, informacion relativa al avance y
logros de objetivos ya establecidos. Asimismo, se define al seguimiento del
desempefio como un proceso continuo de recoleccién y anélisis de datos para
comparar en qué medida se esta ejecutando un proyecto, programa o politica
respecto a lo previsto. Para la UNESCO, el seguimiento 0 monitoreo consiste
en un examen continuo o peridédico que se efectla durante la implementacion
de un proyecto; siendo su objetivo indagar y analizar permanentemente el
grado en que las actividades realizadas y los resultados obtenidos cumplen con
lo planificado, con el fin de detectar a tiempo eventuales diferencias,
obstaculos o necesidades de ajuste en la planificacion y ejecucion. En ese
sentido, el seguimiento a la ejecucion de inversiones consiste en realizar un
conjunto de actividades relativas al registro sistematizado y analisis de datos
sobre el avance de la ejecucion fisica y financiera de las inversiones, con la

finalidad de brindar informacion ejecutiva a las partes interesadas.
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de la investigacion

3.1.1. Antecedentes Internacionales

Pilla Moreta, Rogelio (2018), en la tesis de investigacion titulado: “El gasto

publico y su incidencia en el crecimiento econémico del Ecuador durante el

periodo 1980 — 2015.”, dicha investigacion tuvo el siguiente objetivo: Analizar la

incidencia del gasto publico en el crecimiento econdmico del Ecuador; arribé a

las siguientes conclusiones

“Con el propdsito de describir el comportamiento del gasto publico a partir del
retorno a la democracia, se evidencio que este permanecié constante, desde
1980 hasta el afio 2006, es decir no se registré cambio importante alguno en
este periodo, sin embargo, es clara una reduccion de esta variable en el afio de
1992 hasta 1996. Lapso en el que se dio inicio a una serie de ajustes de
tendencia neoliberal iniciada por el gobierno de Sixto Duran Ballén y su
vicepresidente Alberto Dahik. Por otro lado, el periodo comprendido entre el
afio 2007 hasta el afio 2014, el expendio publico experimentd un importante
incremento, esto durante el gobierno de Rafael Correa Delgado, mismo que
dio paso para el establecimiento de una nueva carta magna conjuntamente con
una serie de nuevas instituciones gubernamentales y realizé una importante
inversion social, lo que mejor6 las condiciones sociales de la poblacion,
logrando avances importantes en cuanto a la disminucion de la pobreza y
equidad distributiva de los ingresos. También es importante entender que
dicho incremento del gasto publico se lo realizé en un instante en el cual la
institucionalidad del Estado y la infraestructura pablica eran precarias y se
requeria una importante inversion social y de infraestructura, es decir que,
fuera de significar el gasto del Estado una politica que incentive el crecimiento
econdmico en procesos recesivos, en el particular caso ecuatoriano fue un
gasto necesario que dio paso a la participacion activa del gobierno en todos

los sectores sociales del pais.
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Con el fin de mostrar el desarrollo econdémico del Ecuador desde el retorno a
la democracia; a partir del proceso de boom petrolero, la economia ha
presentado un constante crecimiento durante todo el periodo analizado, a
excepcion de los afios de 1998 y 1999, lapso en el que se desarroll6 una crisis
financiera que termind con la quiebra masiva de los principales bancos del
pais. Se podria argumentar que la época neoliberal mantuvo el mismo
desempefio que periodos precedentes caracterizados por mantener una
tendencia socialista, como fue el caso del gobierno de Rodrigo Borja y Jaime
Roldds, sin embargo, la serie de politicas monetaristas instauradas derivé en
una completa ausencia de control financiero, lo que desaté la crisis financiera
antes mencionada. A raiz de la crisis, el Ecuador experimentd un sostenido
proceso de crecimiento econdémico iniciado en el afio 2000. Esto se sustentd
en la expansion de la produccién petrolera relacionada con la puesta en
operacion de la infraestructura hidrocarburifera como la OCP vy la
proliferacion de emigrantes que salieron del pais al inyectar capital a la
economia nacional a través de las remesas enviadas desde el extranjero. El
caso posterior al afio 2007, se sustenta en las politicas expansivas del gasto
publico aplicadas por el gobierno de Rafael Correa, que relativamente
evidenciaron un dinamismo mayor de crecimiento econdmico que en periodos
precedentes, ademas de que se evidencid un incremento de los precios de las
materias primas en el mercado internacional como el del barril de petréleo.

El modelo econométrico de mayor ajuste fue el VECM en una sola direccién,
es decir, explicando al crecimiento econémico en relacion al gasto publico
evidenciado durante el periodo de investigacion y no de manera contraria.
Estos resultados también evidencian que el gasto publico ha adquirido un
trascendental protagonismo en los procesos ciclicos del PIB del Ecuador y que
basicamente cuando la inversién publica crece el PIB también lo hace, siempre
y cuando la inversion pablica esté dirigida al incentivo de la produccién y de
contribucion al sector social. Las economias en vias de desarrollo
generalmente sustentan su economia en el accionar estatal; a pesar de que el
gasto publico ha traido un buen desempefio a la economia, esta es
considerablemente atn dependiente del Estado y del ingreso petrolero, es decir
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es una economia poco diversificada y pocos han sido los intentos por
desarrollar una industria con alto valor agregado.” (Pilla, 2018)

Erika Patricia Vivas Hernandez (2020) en el trabajo de investigacion: Los

Determinantes de La Inversion Privada En Colombia En El Siglo XXI, tuvo el

siguiente objetivo: Identificar los determinantes de la inversion privada en

Colombia para el siglo XXI; arrib6 a las siguientes conclusiones:

De acuerdo con las estimaciones realizadas se observa que el modelo del
acelerador sigue siendo una variable importante en la explicacion de la
inversion privada en Colombia para el siglo XXI que refleja el optimismo o
pesimismo de los agentes econdmicos de los capitalistas en el sentido que si
la economia presenta un crecimiento la inversion privada crece y en su caso
contrario cuando la economia presenta un decrecimiento se deja de invertir.
Realizados las estimaciones econométricas para el siglo XXI (1993 — 2017)
en una economia cerrada, mediante el modelo minimos cuadrados en donde
se toman como determinantes de la inversion el Producto Interno Bruto (P1B),
Stock de capital (K), gasto del sector publico (G), “participacion de los salarios
reales en el ingreso (W), se puede observar que de acuerdo con las
estimaciones econométricas los determinantes de la inversion privada que son
significativos estadisticamente son el PIB, K, G, W, en donde se puede
concluir que la propuesta kaleckiana contenida en su libro “Teoria de la
Dindmica Econdmica” sigue siendo un modelo importante para la
determinacion de la inversion privada en Colombia, en donde la inversién
depende principalmente de la actividad econdmica en cualquier momento del
tiempo, el aumento del capital, la disminucidn del gasto publico y la mejora
en la distribucion del ingreso contenida en la participacion delos salarios en el
ingreso de la economia.

De acuerdo con la tabla No. 6 Modelo Minimos Cuadrados - Producto Interno
Bruto, con retardos en el stock de capital y en la tasa de crecimiento del gasto
del sector pablico, nivel de salarios reales, se puede concluir que es el modelo
méas optimo y significativo estadisticamente donde se observa que la

distribucion del ingreso representado por un incremento en la participacion de
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los salarios en el ingreso conduce a mayor inversion, es decir, que una mayor
distribucion del ingreso representada en la participacion de los salarios dentro
del ingreso genera un aumento de la demanda conduciendo a mayores niveles
de la inversion.

e Se observd que el sector externo no determina la inversion privada en
Colombia para el siglo XXI toda vez que, aunque la tasa de cambio presenta
un coeficiente negativo, que es el esperado, no es estadisticamente
significativo y se puede decir que no son aspectos determinantes para realizar

inversion privada en Colombia.” (Vivas&Guerrero, 2020)

3.1.2. Antecedentes Nacionales

<«

Escalante y Yanque (2019), en el trabajo de investigacion titulado:
Evaluacion Del Proceso Realizado Para La Elaboracién Del Programa Multianual
De Inversiones En La Municipalidad Provincial Del Cusco: 2019, que tuvo como
objetivo general: Evaluar el proceso de elaboracién de la Programacion
Multianual de Inversiones de la Municipalidad Provincial del Cusco del afio 2019,
de acuerdo a los requerimientos técnicos del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones; arribé a las siguientes conclusiones:

e Conrespecto a la hipotesis general “De acuerdo a los requerimientos técnicos

del SNPMGI, el proceso de elaboracion de la Programacién Multianual de
Inversiones, alcanzo un nivel de elaboracion deficiente en la Municipalidad
Provincial del Cusco el afio 2019” . “El resultado de la evaluacion niega esta
proposicion ya que, segun la evaluacion realizada, esta etapa alcanza un nivel
de eficacia REGULAR, con un puntaje del 52.54% este resultado esta
explicado por identificacion de indicadores de brecha en méas del 50% de las
inversiones programadas, 1o que afirma que estas inversiones lograran una
contribucion al cierre de brechas siempre y cuando estas logren concluir su
gjecucion y su cierre en el sistema. Ademas que las funciones priorizadas,
estan parcialmente alineadas a los planes nacionales, regionales y locales,
logrando una alineaciéon regular a los objetivos del SNPMGI esta alineacion

regular viene explicada por las deficiencias encontradas en: el registro y
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actualizacion de informacion de las inversiones, carencia de herramientas de
identificacion y célculo de indicadores de necesidades, mala comunicacion
entre areas involucradas; esto logrard una inadecuada programacion y en
consecuencia gran porcentaje de las inversiones programadas no cumpliran el
objetivo esperado, trayendo consigo una gestion ineficiente y el descontento
de la poblacién.

Con respecto a la hip6tesis especifica “La etapa del Diagnéstico de Brechas
elaborado por la Municipalidad Provincial del Cusco el afio 2019, cumplid
deficientemente los instrumentos metodoldgicos de la Direccion General de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones” . El resultado de la

evaluacion afirma esta proposicion, ya que segun la evaluacion realizada, esta
etapa alcanza un nivel de eficacia DEFICIENTE, con un puntaje del 48.60%
este resultado viene explicado por la falta de identificacion de Indicadores de
Brecha que reflejen la necesidad que tiene la Provincia del Cusco, esto se da
a raiz que las necesidades de la provincia no se llegan a identificar, por lo
tanto tampoco se puede evidenciar el lugar y la poblacion especifica de la
provincia que requiere intervencion con obras publicas, no se refleja la
realidad de la provincia en este diagnostico.

Con respecto a la hipotesis especifica “La etapa de los Criterios de
Priorizacion, elaborado por la Municipalidad Provincial del Cusco el afio
2019, cumplié deficientemente con los requerimientos técnicos del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”. El resultado
de la evaluacion niega esta proposicion, ya que segun la evaluacion realizada,
esta etapa alcanza un nivel de eficacia REGULAR, con un puntaje del 62.28%
este resultado viene explicado por la inclusién de funciones del Plan
Estratégico Institucional en los Criterios Priorizados, pero la falta de
utilizacion de la ruta estratégica hace que estos criterios no tengan el orden
adecuado para el cumplimiento de objetivos establecidos en los planes
estratégicos realizados por la municipalidad, cabe resaltar que se tomé en
cuenta para el PMI, como primer criterio a priorizar, la funcién Orden Publico

y Seguridad y el PEI prioriza la funcion Ambiente, esto demuestra la falta de
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articulacién de funciones en ambos procesos. Ademas, se evidencio la falta de
herramientas por parte de los sectores para el célculo de puntajes, esto trae
como consecuencia la falta de articulacion a los planes sectoriales.
Con respecto a la hipotesis especifica “La etapa de Cartera de Inversiones,
priorizada por la Municipalidad Provincial del Cusco el afio 2019, cumplié
deficientemente con los requerimientos técnicos del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”. El resultado de la
evaluacion afirma esta proposicion, ya que segun la evaluacion realizada, esta
etapa alcanza un nivel de eficacia DEFICIENTE, con un puntaje del 49.65%
este resultado viene explicado por la ausencia de informacion del estado real
de las inversiones, la falta de identificacion de indicadores de brecha que
reflejen las necesidades de la provincia, la falta de actualizacion de la
informacién de la ejecucion de los proyectos, la falta de seguimiento del
cumplimiento de la programacion realizada, asi como la falta de cierre de
inversiones que obstaculiza la identificacion de contribucion al cierre de
brechas y la incompatibilidad de informacidn y déficit de sinergias entre areas,
a todo ello sumado con el problema estructural y la falta de gestion existente
en la municipalidad provincial del Cusco.” (Escalante&Gutierrez, 2021)
Gonzales (2019), en su trabajo de investigacion a nivel de post grado
titulado: "Factores Determinantes En El Tiempo De Duracion De La

Formulacion De Los Estudios De Pre-Inversion De Los Proyectos De

Establecimientos Penitenciarios 2003-2019", llega a las siguientes

conclusiones:

e De acuerdo con los resultados de la investigacién, ha quedado demostrado que
existe una incidencia significativa de la capacitacion en el tiempo de
formulacion de estudios de pre-inversion de los EP 2003-2019.

e De acuerdo con los resultados de la investigacién, ha quedado demostrado que
existe una incidencia significativa del temor a las responsabilidades en el
tiempo de formulacion de estudios de pre-inversion de los EP 2003-2019.

e De acuerdo con los resultados de la investigacion, ha quedado demostrado que
existe una incidencia significativa de la ausencia de expertos en el tiempo de

formulacion de estudios de pre-inversion de los EP 2003-2019.
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e De acuerdo con los resultados de la investigacién, ha quedado demostrado que
no existe una incidencia significativa de las discrepancias técnicas en el tiempo
de formulacion de estudios de pre-inversion de los EP 2003-2019.

e De acuerdo con los resultados de la investigacion, ha quedado demostrado que
los factores determinantes en el tiempo de duracién de la formulacion de los
estudios de pre-inversion de los proyectos de EP 2003-2019 son: capacitacion,

temor y ausencia de profesionales.

Choquehuallpa (2022), en su trabajo de investigacién a nivel de post grado

titulado: Andlisis del programa INVIERTE.PE en proyectos de inversion publica

en la Municipalidad de Ccatcca, Cusco, 2022; arriba a las siguientes conclusiones:

Conforme el objetivo General el de analizar como los procedimientos del
programa Invierte.pe se implementan en los PIP en la municipalidad distrital
de Ccatcca, 2022, se desprende que el programa se desarrolla dentro de todo
el proceso de ciclo de vida del proyecto, el cual esta conformado por la pre
inversion, inversion y post inversion, para los cuales se desarrollo las
siguientes procesos: la programacion multianual de inversiones, el cierre de
brechas y el seguimiento a la ejecucion de las inversiones los cuales se
encuentran inmersos unos con otros.

Conforme el objetivo especifico N°1 al examinar como el programa
Invierte.pe se implementa en los proyectos de inversion a través de la
programacion multianual de inversiones, se desprende que la programacion
multianual de inversiones segun el programa invierte.pe contempla la
formulacién de la cartera de inversiones en la cual es importante segun la
investigacion considerar el orden de prelacion de los proyectos de inversion el
cual consiste en dar prioridad aquellas inversiones de acuerdo a como se
encuentran en el ciclo de inversion, asi mismo en los criterios de priorizacion
no solo se considera el diagnostico de brechas si no también la asignacion de
los recursos, los mismos que garantizaran una adecuada programacion de los
proyectos.

La sub categoria de cierre de brechas es un requisito del cual se desprende en
qué medida se intervendra para mejorar la situacion de un indicador de la

poblacién, el mismo que es parte de la implementacion del programa
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Invierte.pe en la etapa de pre inversion de los proyectos, en esta etapa se define
su aprobacion o viabilidad para dar continuidad con ciclo de inversion, con la
presente investigacion se pudo evidenciar que no solo este es el determinante
para la aprobacion o viabilidad de un proyecto, sino que también es importante
el saneamiento fisico legal asi como la verificacion de la duplicidad de las
inversiones, factores importantes que muchas veces no se consideran
generando posteriores retrasos en el ciclo de inversion.

El seguimiento a la ejecucién de las inversiones fue implementado con el
programa Invierte.pe, el mismo que consiste en hacer seguimiento a la
ejecucion de las inversiones teniendo en cuenta los registros efectuados en el
Banco de Inversiones, segun la investigacion estos formatos implementados
nos ayudan a realizar un seguimiento del avance fisico financiero en su etapa
de ejecucion dela inversion, asi mismo este mecanismo nos ayuda a realizar
de manera adecuada la planificacion de nuestras ejecuciones y esto apoyado
con el comité de seguimiento el mismo que es conformado de manera anual
por todos aquellos funcionarios que son parte de la etapa de ejecucion, asi
mismo dentro de la investigacion se pudo evidenciar que para que se haga de
manera mas afectiva todo este proceso de seguimiento se tenga que trabajar
de manera mas integral con todos los sistemas administrativos del estado que
se relacionen directamente con inversion.

La sub categoria de pre inversion, en su dimension de aprobacion o viabilidad
se pudo ver que no solo se tiene que ver que este se encuentre alineado de
manera correcta a una brecha, sino que también tiene que contener también la
documentacion concerniente al saneamiento fisico legal de predios asi como
también estandarizacion de los proyectos por los sectores esto para que se
tenga uno coherencia o un solo objetivo, mientras que en la sub categoria de
inversion, la misma que comprende desde la elaboracién del expediente
técnico, ejecucion y liquidacion de la inversion, la misma que para que se
cumpla de manera adecuada se implementd el seguimiento a la ejecucion
mediante un comité de seguimiento el mismo que tiene que constatar el
cumplimiento de la planificacion en la ejecucion fisica y financiera, de la

misma manera en la sub categoria de Post Inversion se puede concluir que es
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la etapa que se encuentra con debilidad en su aplicacion ya que no se tiene

claro las funciones que les compete a cada operador de las unidades

productoras de servicio.

Pajares (2022), en su trabajo de investigacion para optar el titulo profesional

titulado: “Analisis De Variabilidad En La Formulacion Y Evaluacion, Y

Ejecucion De Los Proyectos De Inversion Publica Del Sector Educacion”, tiene

las siguientes conclusiones:

“Se analiz6 un total de 6,043 inversiones viabilizadas entre los afios 2006-
2019 que cuentan con registros de cierre en el Banco de Inversiones,
calculando la variacién de su costo viable respecto del costo actualizado y
el devengado acumulado, para lo cual se consideraron dos KPI, los cuales
se segmentaron de acuerdo a la magnitud de la variacion, eficiencia baja
(sobreestimacion) para aquellos resultados menores a cero, eficiencia muy
alta para aquellos resultados iguales a cero, eficiencia alta para aquellos
resultados entre 0 y 20%, eficiencia moderada para aquellos resultados
entre 20% y 50%, eficiencia baja (subestimacidn) para aquellos resultados
entre 50% y70% vy eficiencia muy baja (subestimacién) para aquellos
resultados mayores a 70%. En el andlisis del KP 1, en el cual se obtuvo que
27.9% se encontro en el segmento eficiencia baja (sobreestimacion); 9.1%
en el segmento eficiencia muy alta, 32.9% en el segmento eficiencia alta;
23.4% en el segmento eficiencia moderada; 2.9% en el segmento eficiencia
baja (subestimacion) y 3.8% en el segmento de eficiencia muy baja por
subestimacion. En relacion con el desempefio por niveles de gobierno, se
identifico un mejor desemperio para las inversiones del GN, seguidas de las
inversiones del GL y finalmente del GR. En el analisis del KP 2, en el cual
se obtuvo que 46.9% se encontrd0 en el segmento eficiencia baja
(sobreestimacion); 0.7% en el segmento eficiencia muy alta, 25.9% en el
segmento eficiencia alta 20.6% en el segmento eficiencia moderada; 2.9%
en el segmento eficiencia baja (subestimacion) y 3.3% en el segmento de
eficiencia muy baja por subestimacion. En relacion con el desempefio por

niveles de gobierno, se identifico un mejor desempefio para las inversiones
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del GN, seguidas de las inversiones del GR y finalmente del GL.” (Pajares,
2022)

Entre las principales mejoras transversales a la fase de Formulacion y
Evaluacion que recomendaron los especialistas se encuentran: i) la
adecuada definicion del nivel de profundidad de la ingenieria, ii) contar con
documentos de saneamiento fisico legal y arreglos institucionales desde la
fase de Formulacién y Evaluacion, iii) realizar el analisis de gestion de
riesgos y gestion de involucrados y v) considerar el presupuesto para la
operacion y mantenimiento del PI. Respecto al Sector Educacion, se
recomienda: i) considerar la informacion del ESCALE para la proyeccion
de la demanda, asi como los indices de ocupacion de la normativa vigente
para el andlisis técnico, ii) considerar los costos promedios aprobados por
el Sector o sustentarlos con cotizaciones, v) no considerar componentes que
corresponden a gasto corriente del Sector como el material educativo o los
componentes de capacitacion y v) considerar el andlisis de factibilidad de
servicios.

Barja (2019), en el trabajo de investigacion para el opta la licenciatura, que

tiene como titulo: “Aplicacion web para el seguimiento y control de proyectos

de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Purts”, se expresa las

siguientes conclusiones:

El desarrollo de la aplicacion web para el seguimiento y control de
proyectos de inversion publica para la municipalidad provincial de Purus,
influyd satisfactoriamente en el seguimiento y control de ejecucion de
proyectos con la automatizacion y optimizacién efectiva de los procesos de
elaboracion de expedientes y ejecucion de proyectos en la fase de ejecucion
del ciclo de inversiones.

El modelamiento y adaptabilidad de la aplicacion web para el seguimiento
y control de proyectos de inversién publica influyé satisfactoriamente en
los procesos de registro, seguimiento y gestion de reportes en la fase de

ejecucidn del ciclo de inversiones, ya que los médulos del aplicativo estan
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adaptados al estandar de Invierte Per(, que permiten trabajar en formularios
adecuados.

La funcionalidad de la aplicacion web influyé satisfactoriamente en la
mejora de los procesos de registro, seguimiento y gestion de reportes de los
procesos de ejecucion de proyectos de inversion puablica, ya que llego a
cubriry satisfacer los requerimientos funcionales de las unidades de gestion
de proyectos, brindando la disponibilidad de la informacion de todo el
proceso, datos necesarios para el buen seguimiento y control de la fase de
ejecucidn de proyectos de inversion.

La aplicacion web influy6 satisfactoriamente en la gestion de informes de
los procesos tanto de elaboracion de expediente técnico y ejecucion de
proyectos, a través de la generacion de reportes con indicadores de cada
proceso e informacion estadistica que ayuda oportunamente en la buena
toma de decisiones por parte de las unidades de gestion de proyectos de la

municipalidad provincial de Purus.

3.1.3. Antecedentes locales

Edith Paola Martinez Quispe (2021), en la tesis titulado: EI Control Interno en

los Proyectos de Inversién Publica de la Municipalidad Provincial de Satipo,

2021; cuya tesis tuvo el siguiente objetivo: Determinar cdmo se relaciona el

control interno con los proyectos de inversion publica en la municipalidad

provincial de Satipo, 2021. Arribé a las siguientes conclusiones:

“De acuerdo a la informacion estadistica en la Municipalidad Provincial de
Satipo el 52.8% de los encuestados afirman la autoridad de la oficina de
control interno ha establecido mecanismos para prevenir, detectar y corregir
actos negativos en los servidores publicos de la municipalidad, por otro lado,
el 54.1% afirman que la municipalidad cuenta con unidades responsables del
Control Interno para la consecucion de los objetivos, el 61% menciona que la
municipalidad especifica sus objetivos con suficiente claridad que permita la
identificacion y evaluacion de riesgos relacionados a tales objetivos.

Segln la informacion estadistica la Municipalidad Provincial de Satipo el
45.4% afirman que la municipalidad despliega las actividades de control a
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través de politicas que establecen las lineas generales del Control Interno y los
procedimientos que llevan dichas politicas a la practica, el 37.8% mencionan
que la municipalidad ha definido y desarrollado actividades de control para la
tecnologia de la informacion con el fin de apoyar la consecucion de los
objetivos, el 66.1% afirman que la municipalidad selecciona, desarrolla y
ejecuta evaluaciones continuas y/o periddicas para comprobar si los
componentes de Control Interno estan presentes y en operacion.

Segun el analisis de los resultados estadisticos obtenidos en la Municipalidad
Provincial de Satipo se afirma que el 56% de las personas encuestadas dicen
que la formulacién de los proyectos publicos se ha elaborado de acuerdo al
esquema de la guia invierte.pe, el 60.4% afirman que la evaluacion de los
proyectos de inversidn publica se ha elaborado de acuerdo al esquema de la
guia invierte.pe, el 53.6% afirman que la unidad formuladora y estudios de
inversiones verifica que los recursos para operacion y mantenimiento es
razonable en los proyectos de inversidn pubica y esté elaborado de acuerdo al
esquema de la guia invierte.pe.

La informacion estadistica en la Municipalidad Provincial de Satipo nos
muestra que el 65.5% mencionan que la municipalidad preveé las fuentes de
financiamiento de los proyectos de inversion pubica, el 66.7% indica que la
municipalidad mediante la unidad formuladora y estudios de inversiones
registran y aprueban las inversiones en el banco de proyectos de acuerdo a las
normas establecidas. El 58.5% afirman que la municipalidad mediante la
unidad formuladora y estudios de inversiones tiene en cuenta las normas y
guias en la elaboracion de expediente tecnico de los proyectos de inversion
pubica.

El 47.5% mencionan que la municipalidad mediante la unidad formuladora y
estudios de inversiones hacen seguimiento y evaltan la ejecucion fisica y
financiera de los proyectos de inversion publica, el 36.5% indican que la
municipalidad mediante la unidad formuladora y estudios de inversiones
hacen seguimiento en el sistema de seguimiento de inversiones y SIAF, el

71.9% afirma que la municipalidad mediante la unidad formuladora y estudios
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de inversiones hacen seguimiento de la operacion y mantenimiento de los
proyectos de inversion publica, el 68.1% menciona que la municipalidad
mediante la unidad formuladora y estudios de inversiones hacen prevision de
los servicios implementados con la inversion de los proyectos de inversion
publica y el 74.1% afirman que la municipalidad mediante la unidad
formuladora y estudios de inversiones evallan los proyectos de inversion
publica ex post.

De acuerdo al cumplimiento de los objetivos especificos y las hipotesis
especificas se concluye que: a) EI control interno no se relaciona
favorablemente con la programacion multianual de inversiones (PMI) de los
proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de Satipo, 2021.
b) El control interno se relaciona favorablemente con la formulacion y
evaluacion de los proyectos de inversion publica en la municipalidad
provincial de Satipo, 2021. c) El control interno se relaciona favorablemente
con la ejecucion de los proyectos de inversion pablica en la municipalidad
provincial de Satipo, 2021. d) El control interno no se relaciona
favorablemente con el funcionamiento de los proyectos de inversion publica
en la municipalidad provincial de Satipo, 2021.

Maria Elena Carhuaricra Huere (2022), en la tesis titulado: La ejecucion del
presupuesto de los proyectos de inversion publica ante el efecto del Covid-19
en los centros poblados del distrito de Simon Bolivar-Provincia de Pasco, en
el 2020, tuvo el siguiente objetivo de investigacién: Evaluar, identificar y
determinar el nivel de ejecucion del presupuesto en el avance de metas de los
proyectos de inversion publica ante el efecto del COVID 19 en los Centros
Poblados del Distrito de Simon Bolivar- Provincia de Pasco, en el 2020. En la
cual se arribo a las siguientes conclusiones:

En el periodo 2020 la Municipalidad Distrital de Simon Bolivar, no han tenido
un avance significativo de la ejecucion del presupuesto y metas de los
proyectos de inversion pablica programados para el mejoramiento de servicios
educativos a nivel inicial ,secundario , servicios de agua potable ,servicios de

equipamiento urbano ,Instalacion de servicios de agua para el sistema de riego
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entre otros , para los beneficiarios de los Centros Poblados, habiendo
ejecutado el 42.2 % .debido a los efectos del COVID 19.

La entidad materia de estudio en el 2020, no han tenido un avance en relacion
a las metas programadas de acuerdo a los expedientes técnicos del aspecto
financiero y fisico de los proyectos de inversion publica relacionadas con la
salud, educacion, mejoramiento de transitividad vehicular, servicios de agua
potable para mejorar la calidad de vida de los pobladores de los Centros
poblados del distrito de Simon Bolivar debido a un inadecuado proceso de
ejecucion del compromiso y al efecto del COVID 19.

En el periodo de estudio la Municipalidad distrital de Simén Bolivar, no han
logrado el avance fisico de la eficacia de las metas de los proyectos de
inversion publico en relacién al mejoramiento de servicios de educacion,
mejoramiento de la transitabilidad vehicular peatonal, instalacion de servicio
de agua, servicios de equipamiento urbano.

En el 2020 la ejecucion de la certificacion del presupuesto que tiene la
responsabilidad el area de Planificacion y Presupuesto no ha tenido un nivel
de avance significativo de los proyectos de inversion publica en los Centros
Poblados del distrito de Simon Bolivar debido al efecto del COVID 19.
Fiorela Yenyfer Gordiano Llanqui (2019), en la tesis que tiene como titulo: El
plan de desarrollo local concertado y su relacion con la gestion de proyectos
de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion, afio
2018, investigacion gue tiene el siguiente objetivo general: Determinar en qué
medida el plan de desarrollo local concertado, incide en la gestion de
proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides
Carrion; afio 2018. Quien arribd a las siguientes conclusiones:

En cuanto al objetivo general, se concluye gue la inadecuada elaboracion del
plan de desarrollo concertado incide de manera desfavorable en la gestion de
proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides
Carrion; afio 2018. La programacion y ejecucion de los proyectos de inversion

no permiten el logro de la vision establecida.
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o Referente al primer objetivo especifico, se concluye que una inadecuada
definicion de la vision en el plan de desarrollo local concertado incide de
manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos de los proyectos de
inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrion; afio 2018.

e Sobre el segundo objetivo especifico, se concluye que una inadecuada
definicion de la mision en el plan de desarrollo local concertado incide de
manera desfavorable en el cumplimiento de metas de los proyectos de
inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides Carrién; afio 2018.

e En relacion al tercer objetivo especifico, se concluye que una inadecuada
definicién de los objetivos estratégicos en el plan de desarrollo local
concertado incide de manera desfavorable en el cumplimiento de objetivos de
los proyectos de inversion, en la Municipalidad Provincial Daniel Alcides
Carrion; afio 2018.” (Martinez, 2022)

3.2. Bases tedricas

Que es el Formato N° 12-B

De acuerdo a las Directivas del Ministerio de Economia y Finanzas el
Formato N° 12-B es una herramienta de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)
cuyo objetivo es registrar mensualmente informacidn en el Banco de Inversiones,
sobre las actuaciones preparatorias, el procedimiento de seleccion para la
elaboracion del ET o DE y/o ejecucion de la inversion, ademas de su ejecucion
fisica y programacion financiera. Es importante destacar que la UEI registra la
informacion dependiendo del estado que se encuentre la inversion. El Formato se
encuentra automatizado y vinculado con los datos registrados en la seccion Bo C
de los Formatos Nros. 08-A, 08-B y 08-C de la fase de Ejecucion, segun
corresponda.  Para el caso de Programas de Inversion, solo se consignara
informacion correspondiente al componente de Gestion en la seccion de
<Ejecucion Financiera=. Se registrard la programacion financiera a nivel de
devengados mensuales del presupuesto asignado en el afio fiscal; vy, las
reprogramaciones, se registraran en la seccion “programacion financiera

actualizada”.
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Quien registra el Formato N° 12-B

Se registra la fecha de programacion o actualizacion de las actuaciones
preparatorias, del procedimiento de contratacion (Fecha de convocatoria,
integracion de bases, otorgamiento de la buena pro y suscripcién del contrato)
para la elaboracion del ET o DE y la ejecucion de la inversion. Se registra
informacion programada, actualizada y real del avance fisico valorizado por tipo
de factor productivo (infraestructura, equipamiento, mobiliario, intangibles,
vehiculos, terrenos e infraestructura natural) o acciones, entre otros; asimismo, se
registra la programacion financiera de la inversion con respecto al presupuesto
asignado en el afio (PIA/PIM). El responsable del registro es la UEI; y, en caso la
inversion cuente con mas de una UEI registrada, se deberad delegar a una como

UEI coordinadora con la finalidad de que registre la informacion en el Banco de

Inversiones.

En qué casos de aplica el Formato N° 12-B

El registro del Formato N° 12-B, se debera registrar en los siguientes casos:

e Cuando la inversidn cuenta con presupuesto asignado (PIA / PIM). Cuando la
UEI tiene programada la elaboracion del ET/DE, se encuentre en
procedimiento de seleccion o en elaboracidn del mismo, segun sea el caso.

e Cuando la UEI tiene programada la ejecucion de una inversion, se encuentre
en procedimiento de seleccion o en ejecucién de la misma.

e Cuando la inversion se encuentre en ejecucion fisica.

e Tambien la UEI deberé realizar el registro de inversiones que hayan iniciado
la fase de ejecucion3 y no cuenten con presupuesto asignado.

e Inversiones que requieran modificaciones presupuestarias, de acuerdo a lo
establecido en los Lineamientos sobre modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico para la aplicacion del articulo 12 de la Ley N°
30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal 2019; y sus
modificatorias

Que es un Proyecto de Inversion

Segun MIM Per( en la Guia de Trabajo plantean que: el principal

instrumento de inversion publica es el Proyecto de Inversién Publica (PIP). Los
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PIP estan definidos como “las acciones temporales, orientadas a desarrollar las
capacidades del Estado para producir beneficios tangibles e intangibles en la
sociedad”. Es una herramienta que utiliza el Estado para que sus inversiones
produzcan cambios que mejoren la calidad de vida de la poblacion a traves de la
generacion, ampliacion e incremento de la cantidad y/o calidad de los servicios
publicos que brinda. Su objetivo es dar solucion a un problema identificado en un
sector especifico (desnutricion, bajo nivel educativo, escasa generacion de
energia, falta de mantenimiento de caminos u otros) y en una zona geografica
determinada. Las municipalidades regionales y distritales, al ser entidades del
Estado, tienen que implementar sus inversiones aplicando los lineamientos para
PIP. Por esa razén, los PIP deben estar orientados hacia el logro de los resultados
previstos en el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de cada
municipalidad, los mismos que pueden ser revisados y reajustados en el proceso
del presupuesto participativo que se realiza anualmente.

Segun el marco normativo vigente del Invierte.pe, un proyecto corresponde
a intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente, con recursos
publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano, institucional,
intelectual y/o natural, que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios.

Un proyecto de inversion es un plan detallado de actividades destinadas a
una accion economica futura, o sea, a una posible inversion de algun tipo. Se trata
de un tipo de documento comun en la administracion de empresas y la gestion de
proyectos, que surge de la necesidad de un actor econémico publico o privado
(digamos, una empresa) de incrementar el rendimiento de sus capitales.

Las inversiones que este tipo de proyectos contempla no necesariamente
poseen objetivos y trayectorias organizadas, sino que se proponen incrementar los
recursos financieros disponibles, o sea, que apuestan por la rentabilidad. En ese
sentido, la planeacion es fundamental en su elaboracidn, ya que permite a las
organizaciones maximizar 0 preservar sus recursos, a través de distintas
estrategias posibles de inversion, muchas de las cuales implican la inmovilizacion

de capitales a largo plazo.
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Dado que implican la movilizacion de recursos, los proyectos de inversion
suelen someterse a procesos de evaluacion que determinan su conveniencia: su
rentabilidad, su margen de riesgo y otros aspectos posibles, como el aspecto
ambiental y el legal y administrativo. La evaluacién de proyectos, asi, puede darse
mediante muy diversas herramientas y a partir de muy distintos puntos de vista.

https://concepto.de/proyecto-de-inversion/#ixzz881ReWNal.

El Ciclo de Inversiones
En concordancia con los lineamientos técnicos del Ministerio de Economia

y Finanzas el Ciclo de Inversiones es el conjunto de las fases que atraviesan las
inversiones puablicas. De acuerdo al marco legal del Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones dichas fases son cuatro. La
primera consiste en el planeamiento y programacion sobre la priorizacion con un
enfoque de cierre de brechas y disponibilidad presupuestal. Todo ello realizado
por la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de todas las
entidades publicas de los tres niveles de gobierno. En la segunda fase, las
Unidades Formuladoras (UF), en todos los niveles de gobierno, formulan los
estudios de pre inversion y declaran la viabilidad de los proyectos de inversion.
Con relacion a la ejecucion, las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI) de la
entidad, tienen la responsabilidad de elaborar el expediente técnico o documento
equivalente y ejecutar las inversiones. Finalmente, en la fase de funcionamiento,
las OPMI monitorean la operacion y mantenimiento de los proyectos y, junto a la
Direccion General de Programaciéon Multianual de Inversiones (DGPMI), realizan
evaluaciones ex post para verificar el logro de metas e indicadores de
programacion, asi como el cierre de brechas.
Fases del Ciclo de Inversiones

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), las decisiones de inversion no son unicas. Continuamente, los
actores publicos y privados toman decisiones que moldean las inversiones y tienen
un impacto en objetivos de desarrollo superiores. El ciclo es una manera de
conceptualizar diferentes fases de la toma de decisiones de inversion. Este enfoque

paso a paso se propone mejorar la calidad y los resultados de operaciones de


https://concepto.de/proyecto-de-inversion/#ixzz88IReWNa1
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inversion en curso y a futuro. El ciclo distingue cuatro fases. Diferentes
organizaciones y enfoques han dividido estas fases en mas etapas, pero la
cobertura general de los asuntos y el orden es muy parecida en términos generales.

El ciclo es importante a todos los niveles de opciones de inversion, ya que
conceptos similares se aplican a los tres: tanto para planes de inversion, que
definen las prioridades de inversion de (sub)sectores de manera amplia, como para
programas y proyectos de inversion.

El Ministerio de Economia y Finanzas también precisa que las fases del ciclo
de inversion es el conjunto de las fases que atraviesan las inversiones publicas. De
acuerdo al marco legal del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (en adelante, Invierte.pe), se establece que el ciclo de
inversion comprende cuatro fases. La primera fase consiste en la Programacion
Multianual de Inversiones para un periodo minimo de tres afios. La segunda fase
consiste en la Formulacion y Evaluacion de las inversiones, consideradas en la
programacion multianual de inversiones. La tercera fase es la Ejecucion, que
comprende las actuaciones preparatorias, el procedimiento de seleccién para la
elaboracion del Expediente Técnico (ET) o Documento equivalente (DE) y la
ejecucion de la inversién, ademas de su ejecucion fisica y financiera con cargo a
los recursos asignados conforme a la programacién multianual de inversiones, y
aprobados en los presupuestos. Finalmente, la cuarta fase corresponde al
Funcionamiento, comprende la operacion y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucion de la inversion pablica y la provision de los servicios
implementados con dicha inversion, asi como la evaluacion ex post.

QUué es el Seguimiento

Segun la practica global en evaluacion y gestion basada en resultados
promovida por la OECDL1 , el seguimiento es una funcion continua que consiste
en recopilar datos sistematicamente sobre indicadores especificos, con el objeto
de proporcionar a las partes interesadas de una intervencion, informacion relativa
al avance y logros de objetivos ya establecidos. Asimismo, se define al
seguimiento del desempefio como un proceso continuo de recoleccién y analisis
de datos para comparar en qué medida se esta ejecutando un proyecto, programa
0 politica respecto a lo previsto. Para la UNESCO, el seguimiento o monitoreo
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consiste en un examen continuo o periddico que se efectla durante la

implementacion de un proyecto; siendo su objetivo indagar y analizar

permanentemente el grado en que las actividades realizadas y los resultados

obtenidos cumplen con lo planificado, con el fin de detectar a tiempo eventuales

diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la planificacion y ejecucion2.

En ese sentido, el seguimiento a la ejecucién de inversiones consiste en realizar

un conjunto de actividades relativas al registro sistematizado y analisis de datos

sobre el avance de la ejecucion fisica y financiera de las inversiones, con la

finalidad de brindar informacion ejecutiva a las partes interesadas.

Bases conceptuales

a)

b)

d)

Herramienta Técnica. - En el sentido mas amplio una herramienta técnica de
gestién es esencialmente una aplicacion, solucién, metodologia, paradigma,
método, modelo, algoritmo, procedimiento, protocolo, sistema, indicador o
instrumento especifico que permite y facilita la administracion de la gestion y
la organizacion de manera profesional.

Formato N° 12-B.- Es una herramienta de la Unidad Ejecutora de Inversiones
(UEI) cuyo objetivo es registrar mensualmente informacion en el Banco de
Inversiones, sobre las actuaciones preparatorias, el procedimiento de seleccion
para la elaboracion del ET o DE y/o ejecucion de la inversion, ademas de su
ejecucion fisica y programacion financiera. Es importante destacar que la UEI
registra la informacion dependiendo del estado que se encuentre la inversion.
El Formato se encuentra automatizado y vinculado con los datos registrados
en la seccion B o C de los Formatos Nros. 08-A, 08-B y 08-C de la fase de
Ejecucion, segun corresponda

Proyecto de Inversion. - Un proyecto corresponde a intervenciones
temporales que se financian, total o parcialmente, con recursos publicos,
destinadas a la formacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual
y/o natural, que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion de bienes y/o servicios

Seguimiento de Ejecucion. - Segun la practica global en evaluacion y gestién

basada en resultados promovida por la OECD1 , el seguimiento es una funcién
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continua que consiste en recopilar datos sistematicamente sobre indicadores
especificos, con el objeto de proporcionar a las partes interesadas de una
intervencion, informacion relativa al avance y logros de objetivos ya
establecidos. Asimismo, se define al seguimiento del desempefio como un
proceso continuo de recoleccion y analisis de datos para comparar en qué
medida se estd ejecutando un proyecto, programa o politica respecto a lo
previsto.

Inversiéon Publica. - Inversidn publica es toda intervencion limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar, modernizar o recuperar bienes o servicios que se brinda a la
poblaciénl . Las inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de
vida de la poblaciéon y el desarrollo de la comunidad. A través de las
inversiones publicas, las autoridades y funcionarios del Estado (esto incluye
ministerios, gobiernos regionales y locales) deben responder a las necesidades
de la poblacion y, por lo tanto, a las prioridades de desarrollo local que ayuden
a mejorar su calidad de vida haciendo uso responsable de los recursos
financieros con que cuenta.

Gobierno Regional. - Los Gobiernos Regionales son los que se encargan de
las instituciones publicas encargadas de la administracion superior de cada
uno de los departamentos, con autonomia politica, econdémicay administrativa
para los asuntos de su competencia, en el marco de un Estado unitario y
descentralizado. Se componen de dos o6rganos: un Consejo Regional y un

Gobernador Regional.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito

4.2.

La ciudad de Cerro de Pasco se encuentra ubicado en la vertiente oriental de

los andes y zona central del territorio peruano, abarcando un &rea total de 25,028

km2, que constituye el 1,9 por ciento del territorio peruano. Abarca dos regiones

naturales, la zona sierra con 7,261 km2, en la que se encuentran las provincias de

Pasco y Daniel Alcides Carrién; y 17,767 km2 de ceja de selva y selva (provincia

de Oxapampa).

El ambito se considerd el Gobierno Regional de Pasco, Institucion que se

encuentra ubicado en la Provincia de Pasco, perteneciente a la Region Pasco, 001-
885: REGION PASCO-SEDE CENTRAL.

Tipo y nivel de investigacion

421

4.2.2

Tipo de Investigacion. - La presente investigacion serd como lo sefiala
Rios (2017) segun la naturaleza de datos o enfoque sera cuantitativo ya
que “se refiere a datos susceptibles de cuantificar. Por lo general estudia
muchos casos y explica caracteristicas externas”.
Por lo tanto, nuestra investigacion esta orientado a recopilar informacion,
cuantificar los datos obtenidos a partir de las técnicas respectivas para
luego ser presentados.
Nivel de Investigacion. - Nuestra investigacion sera de nivel descriptivo
y explicativo ya que a través del objetivo buscaremos determinar como la
Herramienta Técnica Formato N° 12-B tiene su implicancia en la
ejecucion de la Inversion Publica en el Gobierno Regional de Pasco.

En ese sentido sera descriptivo también como lo establece Sampieri, R.
y otros (2014); porque se ‘“busca especificar las propiedades,
caracteristicas y perfiles de las personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier fendmeno que se someta a un analisis”.

En esa misma linea de Sampieri, R. y otros (2014) la investigacién

tendra un nivel explicativo porque “esta dirigido a responder por las causas
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de los eventos y fendmenos fisicos y sociales, su objetivo es explicar
porque ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por que

se relacionan dos 0 mas variables”.
4.3. Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion

Segun Arias (2012, p. 81) define a la poblacion como “el conjunto finito o
infinito de elementos con caracteristicas comunes, para los cuales seran
extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda limitada por el
problema y por los objetivos del estudio”.

Es por ello que la poblacion que se utilizara para la presente investigacion seran
personas con caracteristicas comunes que nos ayudaran a cumplir el objetivo
de la misma. En ese sentido la poblacion de estudio para la presenta
investigacion estara conformado por los servidores y funcionarios del Gobierno
Regional de Pasco. Por lo tanto, nuestra poblacién estd constituido por el
gerente, sub gerentes, responsables de unidades ejecutoras, profesionales de
planta y técnicos del Gobierno regional de Pasco que son en nimero de 19

personas.
4.3.2. Muestra y método de muestreo

La muestra de estudio serd no probabilistica, en vista que la poblacion
es relativamente pequefia, trabajaremos con el total de la poblacion, por lo

tanto, nuestra muestra de estudio es aleatoria.

El muestreo no probabilistico es una técnica de muestreo en la cual el
investigador selecciona muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar de
hacer la seleccién al azar. para Hernandez, Fernandez y Baptista en su

Metodologia de la Investigacion (1991).
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Por lo tanto, el tamafio de nuestra muestra queda expresado de la siguiente

manera:
CARGOS CANTIDAD

Gerente 1

Sub Gerente 2

Responsables de Unidad Ejecutora 1

Profesionales de Planta 10

Técnicos 5

TOTAL 19

Fuente: Recursos Humanos-GRP.
4.3.3. Criterios de inclusién y exclusion
Inclusion

Para el presente estudio se ha tomado del criterio de incluir a todos los
profesionales que tienen que ver directamente con la planificacion y ejecucion
del Formato N° 12-B en todos los proyectos de inversién publica

correspondiente al afio fiscal 2022 en el Gobierno Regional de Pasco.
Exclusion

Se ha excluido aquellas sub gerencias y areas que no tienen una relacion
directa con el presente estudio, por ejemplo, direccién regional de cultura,

educacion, deporte y recreacion, salud, entre otros.
4.4. Disefio de investigacion

Para presente investigacion el disefio serd “no experimental” explicativo no
aleatorizada ya que nos va permitir analizar la causalidad de las dos variables para
asi establecer las relaciones causa — efecto de la variable independiente
(Herramienta Técnica Formato N° 12-B) sobre la variable dependiente

(Seguimiento de La Ejecucion De Inversion Publica).
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, Ox = Analisis de la Variable Independiente
n  r| =Relacion Unidireccional
Oy = Analisis de la Variable Dependiente

Donde:

n = Muestra

Ox = Analisis de la Variable Independiente (Herramienta Técnica Formato N°
12-B)

Oy = Andlisis de la Variable Dependiente ((Seguimiento de La Ejecucion de la

Inversion
Publica).
r = Relacion Unidireccional
4.5. Técnicas e instrumentos
4.5.1. Técnicas

La técnica que se empled para recolectar informacion, fueron los
registros que realizaron cada Unidad Ejecutora de Inversion Publica dentro de
los plazos establecidos por la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, en
concordancia con el banco de inversiones (Sistema de Seguimientos de

Inversiones del MEF).
4.5.2. Instrumentos
4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para tal aspecto, se ha disefiado el instrumento (cuestionario) de la
investigacion, fueron consultados a 05 especialistas con la experiencia
requerida; para que puedan dar su veredicto utilizando la Validacion de Jueces

0 Expertos (se adjunta en nexo).
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4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

Para la confiabilidad del instrumento (FORMATO N° 12-B), es un
instrumento disefiado y aplicado en todos los niveles de gobierno dentro del
Pais, ello conlleva a un instrumento de seguimiento y monitoreo confiable y
que su error seria al registro incorrecto con datos desfasados y una mala

planificacion de la ejecucion fisica de la inversion publica.
4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Para este procesamiento de los datos se utilizara la Estadistica Basica e
Inferencial el cual nos ayudara a clasificar, calcular, analizar y resumir
informacion numérica que se obtiene de manera sistematica, la cual describe
en forma precisa las variables analizadas, haciendo rapida su lectura e
interpretando los fendmenos observados en la muestra; para ello se utilizara el
Microsoft Office (Word - Excel) y el Software SPSS.

Asimismo, en este aspecto el analisis de los datos, ha sido a través de
un procedimiento de Codificacion, Tabulacion y Analisis Estadistico. Los
cuales nos permitiran aplicar procedimientos estadisticos y graficos para su
mayor comprension; sin dejar de hacer la prueba de hipétesis con el CHI
CUADRADA.

4.7. Aspectos éticos (consentimiento informado, protocolos, etc., para trabajos

que se realizan con personas o animales).

Los datos recopilados de los administrados se realizaran bajo su
consentimiento y conocimiento de la utilizacion de esta. La informacion
obtenida mediante las diversas plataformas del estado se utilizara con
responsabilidad y confidencialidad en caso sea necesario. Los instrumentos o
parte de ella que seran utilizados o modificados a nuestra conveniencia seran
referenciados respetando el derecho de autoria. Para dar fe de lo que menciono
se entregard un documento de Consentimiento informado donde se explica la
finalidad del uso de los datos que seran recopilado el cual seran firmados por

cada uno de los encuestados
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Analisis Descriptivo:

Cuadro 01: Influencia de la herramienta técnica Formato N° 12-B en el

proceso de ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de Pasco

2022
PROCESO DE EJECUCION

TOTAL

FORMATO N° 12-B Bueno Regular Deficiente
fi % fi % fi % fi %
Adecuado 9O 474 4 211 3 158 16 842
Inadecuado 2 10.5 1 5.3 0 0.0 3 15.8
Total 11 579 5 263 3 158 19 100.0

Fuente: Cuestionario

GRAFICO N° 01
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Segun se aprecia en el Grafico N° 1, del 100% de la muestra en estudio,
se tiene que el 84.2% (16) de profesionales sefialaron que la herramienta
técnica Formato N° 12-B es adecuado en el seguimiento y ejecucion de la
inversion publica en el Gobierno Regional de Pasco, mientras que un 15.8%
(3) sefialaron que es inadecuado.

Paralelamente tenemos que el 57.9% (11) profesionales indicaron que
el Formato 12-B es bueno para realizar el proceso de ejecucion de la inversion
publica, el 26.3% (5) indicaron que es regular, y el 15.8% (3) indicaron que es

deficiente.
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Cuadro 02: Influencia de la herramienta técnica Formato N° 12-B en la
programacion financiera de inversion publica en el Gobierno Regional de

Pasco — 2022

PROGRAMACION FINANCIERA
FORMATO N° 12-B Bueno Regular Deficiente
Fi % fi % fi % fi %

TOTAL

Adecuado 11 579 3 158 2 105 16 842
Inadecuado 2 10.5 1 5.3 0 0.0 3 15.8
Total 13 684 4 211 2 105 19 1000

Fuente: Cuestionario

GRAFICO N° 02

0,
90,00% 84

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 21,10%
20,00% 10,509

10,00%

0,00%
Adecuado Inadecuado Bueno Regular Deficiente
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Interpretacion:

Segtin el grafico N° 2, del 100% de la muestra en estudio (19) se tiene
que el 84.2% (16) profesionales sefialaron que la herramienta técnica Formato
N° 12-B es adecuado en el seguimiento y ejecucion de la inversion publica en
el Gobierno Regional de Pasco, seguido por el 15.8% de los involucrados en
nuestra muestra (3), sefialaron que la herramienta técnica Formato N° 12-B es
inadecuado.

Asi mismo tenemos que el 68.4% (13) profesionales indicaron que la
herramienta técnica Formato N° 12-B es bueno para evaluar la programacion
financiera de la inversion publica del Gobierno Regional, consecutivamente el
21.1% (4) de profesionales indicaron que la herramienta técnica Formato N°
12-B que es regular, y finalmente el 10.5% (3) de profesionales indicaron que

es deficiente.
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Cuadro 03: Influencia de la herramienta técnica Formato N° 12-B en el avance

fisico del factor productivo del Gobierno Regional de Pasco — 2022

AVANCE FiSICO PRODUCTIVO

TOTAL
FORMATO N° 12-B Bueno Regular Deficiente
fi % fi % fi % fi %
Adecuado 10 526 2 105 4 211 16 842
Inadecuado 2 10.5 1 53 0 0.0 3 15.8
Total 12 63.2 3 15.8 4 21.0 19 100.0
Fuente: Cuestionario
GRAFICO N° 03
90,00% 84,20%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 21,00%
20,00% 15,80% 15,80%
10,00% 1 1
0,00%
Adecuado Inadecuado Bueno Regular Deficiente

Formato N° 12-B

Avance fisico productivo
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Interpretacion:

En el grafico N° 3, del 100% de la muestra en estudio (19), el 84.2%
(16) de profesionales del Gobierno Regional de Pasco sefialaron que la
herramienta técnica Formato N° 12-B es adecuado el seguimiento y ejecucion
de la inversion publica en el Gobierno Regional, consecutivamente el 15.8%
(3) de profesionales sefnalaron que es inadecuado.

En cuanto al avance fisico productivo, el 63.2% (12) profesionales
indicaron que el Formato 12-B es bueno para evaluar el avance fisico-
productivo de inversion del Gobierno Regional Pasco en cuanto a los proyectos
puestos en marcha, asimismo el 15.8% (3) indicaron que es regular, y el 21%

(4) de profesionales expresaron como deficiente.
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Cuadro 04: Influencia de la herramienta técnica Formato N° 12-B en el

procedimiento de contrastaciones del Gobierno Regional de Pasco — 2022

PROCEDIMIENTO DE

CONTRASTACIONES TOTAL
FORMATO N° 12-B

Bueno Regular Deficiente

fi % fi % fi % fi %

Adecuado 9O 474 4 211 3 158 16 842
Inadecuado 2 10.5 1 5.3 0 0.0 3 15.8
Total 11 579 5 263 3 158 19 1000

Fuente: Cuestionario

GRAFICO N° 4

90,00% 84.20%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

15 IﬁﬁT

Adecuado Inadecuado Bueno Regular Deficiente

0,00%

Formato N° 12-B Procedimiento de contrastaciones
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Interpretacion:

Segun el grafico N° 4 tenemos el siguiente resultado, del 100% de
nuestra muestra en estudio que esta constituido por 19 profesionales, el 84.2%
(16) de profesionales sefialaron que la herramienta técnica Formato N° 12-B es
adecuado en el seguimiento y ejecucion de la inversion publica en el Gobierno
Regional, de la misma manera el 15.8% (3) de los profesionales sefialaron que

es inadecuado.

Con respecto al procedimiento de contrastaciones tenemos que: el
57.9% (11) de profesionales indicaron que el Formato N° 12-B es bueno para
evaluar los procedimientos de contrastaciones en el Gobierno Regional de
Pasco, de la misma manera 26.3% (5) de los profesionales indicaron que el
Formato N° 12-B es regular para evaluar los procedimientos de contrastaciones
en el Gobierno Regional de Pasco es regular; mientras tanto solo un 15.8% (3)

de los profesionales indicaron que dicho Formato N° 12-B es deficiente.
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Cuadro 05: Grado de influencia de la herramienta técnica Formato N° 12-B en

el seguimiento de la ejecucion de la inversion publica del Gobierno Regional

de Pasco — 2022

GRADO DE INFLUENCIAF. 12-B

SEGUIMIENTO DE . TOTAL
, Bueno Regular Deficiente
LA EJECUCION
fi % fi % fi % fi %
Proceso de ejecucion 11 57.9 5 263 3 158 19 100.0
Programacion
13 68.4 4 21.1 2 10.5 19 100.0
financiera
Avance fisico del
. 12 63.2 3 158 4 210 19 100.0
factor productivo
Procedimiento de
11 57.9 5 263 3 15.8 19 100.0
contrastaciones
Promedio 12 63.2 4 21.1 3 15.8 19 100.0

Fuente: Cuestionario

GRAFICO N° 5

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 21,10%

20,00%

10,00%

0,00%

Bueno Regular Deficiente
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Interpretacion:

En el Grafico N° 5 se expresa el siguiente resultado de nuestro estudio:
del 100% de profesionales en nuestra muestra en estudio (19) el 63.2% (12)
de profesionales manifiestan que existe un grado de influencia bueno de la
herramienta técnica Formato N°12-B en el seguimiento de la ejecucion de la
inversion publica en el Gobierno Regional de Pasco, es decir en el proceso de
gjecucion, programacion financiera, avance fisico del factor productivo y del
procedimiento de contrastaciones; de la misma manera el 21.1% (4) de
profesionales expresan que existe un grado de influencia regular y un relativo
15.8% (3) de profesionales del Gobierno Regional de Pasco considera que es

deficiente.



5.2. Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis
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SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION
, TOTAL
EJECUCION B R D
Proceso de ejecucion 11 5 3 19
Programacion financiera 13 4 2 19
Avance fisico 12 3 4 19
Proced. Contrastacion 11 5 3 19
Total 47 17 12 76

Tomando en cuenta la tabla correspondiente al 4 x 3 tenemos: (4-1=3) (3-1=2) = 6

grados de libertad; donde muestra a alfa X? ¢=0.05 (12.59) que indica a la frecuencia

observada (Fo).

Tomando como unidad estadistica tenemos:

- Proceso de ejecucion

- Programacion financiera

- Avance fisico

- Proced. Contrastacion

19
19
19
19

76

Tomando como frecuencias esperadas tenemos:

47x0.25=11.75
47x0.25=11.75
47x0.25=11.75
47x0.25=11.75

17x0.25=4.25
17x0.25=4.25
17x0.25=4.25
17x0.25=4.25

12x0.25=3
12x0.25=3
12x0.25=3
12x0.25=3

0.25
0.25
0.25
0.25
1.00



Sustentando la significancia del Chi Cuadrado tenemos:
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Relacion Fo Fe (Fo-Fe)? e e
Fe
PE.—B 11 11.75 0.5625 0.05
PF.—-B 13 11.75 1.5625 0.13
AF. —B 12 11.75 0.0625 0.01
P.C.—B 11 11.75 0.5625 0.05
PE.—R 5 4.25 0.5625 0.13
PF.—R 4 4.25 0.0625 0.01
AF.—R 3 4.25 1.5625 0.37
P.C.—-R 5 4.25 0.5625 0.13
PE.—D 3 3.00 0.0000 0.00
PFE.—-D 2 3.00 1.0000 0.33
AF.—-D 4 3.00 1.0000 0.33
PC.—-D 3 3.00 0.0000 0.00
72 72.00 1.63=X?
CAMPANA DE GAUSS

0.05

h

1.63
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RESULTADOS:
La herramienta técnica Formato N° 12-B influye significativamente en
el seguimiento de la ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional

de Pasco. Teniendo el valor de significancia: (X* ¢ = 0.05 < X? = 1.63)

5.3. Discusion de resultados:

Por la importancia de los resultados obtenidos en la investigacion,
encontramos que mediante la prueba de la contrastacion de hipotesis se halld
que la herramienta técnica Formato N° 12-B influye significativamente en el
seguimiento de la ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de
Pasco; teniendo como valor de significancia del Chi Cuadrado (X? ¢ = 0.05 <
X? = 1.63). Por tanto, se llegaron a conclusiones un promedio porcentual de
63.2% de profesionales de la muestra estudiada sustentaron que existe un grado
de influencia bueno de la herramienta técnica Formato N° 12-B en el
seguimiento de la ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de
Pasco, con grado regular 21.1%, y con grado deficiente 15.8%. confrontando
los datos tedricos segtn el Ministerio de Economia y Finanzas el Formato N°
12-B es una herramienta de la unidad ejecutora de inversiones, cuyo proposito
es registrar mensualmente informacion en el Banco de Inversiones, sobre las
operaciones preparatorias, el procedimiento de seleccion para la elaboracion
del ET o DE y/o ejecucion de la inversion; ademas, de su ejecucion fisica y
programacion financiera. Asimismo, la OECDI sustenta que el seguimiento de
gjecucion, es una funcidén continua que consiste en recopilar informes o datos
sistematicamente acerca de indicadores especificos, con la meta de
proporcionar a las partes interesadas de una intervencion, informacion relativa
al avance y logros de metas ya establecidos.

Seglin la confrontacion de datos hallados por Vivas Herndndez, se
observo que el sector externo no determina la inversion privada en Colombia
para el siglo XXI toda vez que, aunque la tasa de cambio presenta un
coeficiente negativo, que es el esperado, no es estadisticamente significativo y

se puede afirmar que no son aspectos determinantes para realizar inversion



S7

privada en Colombia. Resultados que acreditan un aumento de la demanda
conduciendo a mayores niveles de la inversion en comparacion con los
resultados encontrados en nuestro estudio.

Segun la confrontacion dictaminada por Escalante y Yanque (2019)
hallaron en su estudio, que los requerimientos técnicos del SNPMGI, el proceso
de elaboracion de la programacion multianual de inversiones, alcanzé un nivel
de elaboracion deficiente en la Municipalidad Provincial del Cusco. El
resultado de la evaluacion niega esta proporcion ya que la evaluacion realizada
en esta etapa alcanza un nivel de eficiencia regular con un puntaje de 52.54%
este dato esta explicado por identificacion de indicadores de brecha en méas del
50% de las inversiones programadas, lo que afirma que estas inversiones
lograran una contribucion al cierre de brechas siempre y cuando éstas logren
concluir su ejecucion y su cierre en el sistema. Por otro lado, Gonzalez (2019)
hall6 en su estudio, que los factores determinantes en el tiempo de duracion de
la formulaciéon de los estudios de pre-inversion de los proyectos de
establecimientos penitenciarios son: capacitacion, temor y ausencia de
profesionales. Borja, (2019) en su estudio encontr6 que el desarrollo de la
aplicacion web para el seguimiento y control de proyectos de inversion publica
para la Municipalidad Provincial de Purus, influyd satisfactoriamente en el
seguimiento y control de ejecucion de proyectos con la automatizacion efectiva
de los procesos de elaboracion de expedientes y ejecucion de proyectos en la
fase de ejecucion del ciclo de inversiones. Resultados que muestran los
estudios confrontados no dictaminan una relacion directa con las informaciones
o datos sustentados dentro de nuestra investigacion por sus planteamientos del
problema indicado.

Segun, Martinez Q, (2021) “en su estudio muestra que el control interno
no se relaciona favorablemente con la programacion multianual de inversiones
de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Satipo.
El control interno se relaciona favorablemente con la formulacién y evaluacion
de los proyectos de inversion publica en dicha municipalidad. El control
interno se relaciona favorablemente con la ejecucion de los proyectos de

inversion publica. El control interno no se relaciona favorablemente con el
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funcionamiento de los proyectos de inversion publica. Carhuaricra H, (2022)
encontrd que la ejecucion de la certificacion del presupuesto que tiene la
responsabilidad el area de planificacion y presupuesto no ha tenido un nivel de
avance significativo de los proyectos de inversion publica en los centros
poblados del distrito de Simén Bolivar, debido al efecto del Covid-19.
Gordiano LI, (2019) hall6 en su estudio, la inadecuada elaboracion del plan de
desarrollo concertado incide de manera desfavorable en la gestion de proyectos
de inversion. La programacion y ejecucion de los proyectos de inversion no
permiten el logro de la vision establecida en 1a Municipalidad Provincial Daniel
Alcides Carrion. Resultados que muestran y confrontados componen una
relacion indirecta con las consecuencias de los datos indicados en nuestro
estudio de investigacion.” (Martinez, 2022)

5.4. Aporte cientifico de la investigacion:

Por su consistencia cientifica, el presente estudio de investigacion: “EL
FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL SEGUIMIENTO EN
LA INVERSION PUBLICA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO
- 2022 es la expresion maxima del esfuerzo académico, lo cual trasciende en
el mundo académico porque constituye la expresion culminante de la
aplicacion de conocimientos especializados que lo cual va a permitir
desarrollar y dirigir investigaciones relacionado al proceso de la inversion

publica, por tanto, téngase presente que investigar se aprende investigando.
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CONCLUSIONES

A través de la evaluacion de los objetivos estudiados en la investigacion se

llegaron a las siguientes conclusiones:

1.

Un porcentaje considerable de 57.9% de la muestra estudiada afirmaron que la
herramienta técnica Formato N° 12-B presenta una influencia buena para el
proceso de ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de Pasco,
seguido con una influencia regular de 26.3%

Un porcentaje importante de 63.4% de profesionales de la muestra investigada
sustentaron que la herramienta técnica Formato N° 12-B muestra una influencia
buena para la programacion financiera de inversion del Gobierno Regional de
Pasco, seguido con una influencia regular de 21.1%.

Un porcentaje apreciable de 63.2% de profesionales estudiados indicaron que la
herramienta técnica Formato N° 12-B sefiala una influencia buena para el avance
fisico del factor productivo del Gobierno Regional de Pasco, seguido con una
influencia regular de 15.8%.

Un porcentaje cuantioso de 57.9% de profesionales estudiados mencionaron que
la herramienta técnica Formato N° 12-B muestra una influencia buena para el
procedimiento de contrastaciones del Gobierno Regional de Pasco, seguido con
una influencia regular de 26.3%

Un porcentaje promedio de 63.2% de profesionales evaluados afirmaron que existe
un grado de influencia bueno de la herramienta técnica Formato N° 12-B para el
seguimiento de la ejecucion de la inversion publica en el Gobierno Regional de
Pasco, el 21.1% afirmaron que existe un grado regular, y el 15.8% con un grado
deficiente.

A través de la contrastacion de hipdtesis se tuvo como resultado de que la
herramienta técnica Formato N° 12-B influye significativamente en el seguimiento
de la ejecucion de la inversion publica en el gobierno regional de Pasco. Con un

valor de (X? ¢ = 0.05 < X?>=1.63).
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SUGERENCIAS

Sugerimos a las autoridades del Gobierno Regional de Pasco, tomar decisiones
oportunas para mejorar la ejecucion de gasto presupuestal y la entrega de proyectos
en los tiempos establecidos en los expedientes técnicos segin el registro de
Formato N° 12-B.

Las entidades del Estado deben implementar, revisar y reajustar sus inversiones
aplicando los lineamientos para el proyecto de inversion publica, que deben ser
orientadas hacia el logro de los resultados previstos en el Plan de Desarrollo Local
Concertado.

Los trabajadores servidores de los gobiernos regionales Pasco, deben hacer uso
adecuado del Formato N° 12-B para sustentar eficazmente la informacién sobre
las actuaciones preparatorias, procedimientos para la elaboracion del expediente
técnico y/o ejecucion de la inversion publica.

Sugerimos al Gobierno Regional de Pasco a continuar de manera sostenida con la
sensibilizacion y capacitacion permanente a los funcionarios respecto al uso
correcto de la herramienta Formato N° 12-B, la cual permite optimizar el tiempo y

obtener resultados efectivos en la gestion publica.
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
“EL FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE INVERSION PUBLICA EN EL

GOBIERNO REGIONAL DE PASCO - 2022”
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. ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO N° 02: CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA:

TITULO: “EL FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL SEGUIMIENTO EN
LA INVERSION PUBLICA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO - 2022”

OBJETIVO: Conocer el grado de influencia de la herramienta Formato N° 12-B, en el
seguimiento de la Ejecucion de la Inversion Publica en el Gobierno Regional de Pasco —
2022.

INVESTIGADOR: JOSE LUIS CARHUAMACA FLORES

e Consentimiento/Participativo voluntario
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha sido
leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo
que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huénuco — Peru
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ANEXO N° 03: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL
CUESTIONARIO
“LA HERRAMIENTA FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL
SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE INVERSION PUBLICA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE PASCO - 2022”

CUESTIONARIO

Estimado participante; se le solicita su colaboracién de la méas adecuada y oportuna a fin de que se
pueda cumplir el objetivo de la presenta investigacion.

Este cuestionario tendra cinco (5) posibles respuestas:

Definitivamente si (1) Probablemente si (2) Indeciso (3) Probablemente no (4) Definitivamente no (5)
INSTRUCCIONES: Conteste marcando con una “X” en la casilla correspondiente segun la
respuesta que usted considere.

VARIABLE: HERRAMIENTA TECNICA FORMATO N° 12-B

ALTERNATIVAS

N° ITEMS

Definitivamente si
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

DIMENSION: Gestion de aplicacion de la herramienta

Estd capacitado para el llenado de la informacion que se
01 | requiere el Formato N° 12-B.

Tiene alguna limitacion para el llenado de la informacion que
02 | se requiere el Formato N° 12-B.

Tiene los conocimientos técnicos y operativos para el llenado
03 | de la informacion que se requiere el Formato N° 12-B.

Maneja correctamente los parametros para la ejecucion fisica 'y
04 | programacion financiera

Es adecuado el desempefio en la seleccion del responsable de la

05 | el

Es importante la capacidad técnica del responsable de UEI en el
06 | sistema administrativo
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DIMENSION: Seguimiento de la Ejecuciéon de la Inversion Publica en el

Gobierno Regional

Se cumplen correctamente con las metas establecidas por el Gobierno

07 Regional de Pasco

08 Tienen conoci_miento de Iimi_taciones para el cumplimiento de las
metas establecidas por el Gobierno Regional de Pasco

09 Es correctamente ade_cuado_la planificacion y ejecucion del monitoreo
y seguimiento de las inversiones
Tiene conocimiento de alguna limitacion técnica o profesional en la

10 | planificacién y ejecucion del monitoreo y seguimiento de las
inversiones

11 El cI_ir_na If_;lboral del personal de planta y profesionales en el area de
planificacion, es adecuada

12 Reconoce que existe algunos conflictos entre el personal del area

que esté relacionado al &rea de planificacion.

Huénuco; julio del 2023.
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ANEXO N° 04: FORMATO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: CALERO LUIS ANGEL FRANCISCO Especialidad: MAG. EN EDUCACION

GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

SUFICIEN-

DIMENSIONES ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA CIA CLARIDAD
Esta capacitado para el llenado de la informacion que se requiere el Formato N°
4 4 4 4
12-B.
Tiene alguna limitacion para el llenado de la informacién que se requiere el
Formato N° 12-B. 4 4 4 4
Gestion de Tiene los conocimientos técnicos y operativos para el llenado de la informacion . . . .
aplicacién de la | due se requiere el Formato N° 12-B.
herramienta Maneja correctamente los pardmetros para la ejecucion fisica y programacion
financiera 4 4 4 4
4 4 4 4

Es adecuado el desempefio en la seleccion del responsable de la UEI.

Es importante la capacidad técnica del responsable de UEI en el sistema
administrativo
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: CALERO LUIS ANGEL FRANCISCO Especialidad: MAG. EN EDUCACION
GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES iTEM RELEVANCL | comerencia | SUFLEEN | cLariDaD
Seguimiento | Se cumplen correctamente con las metas establecidas por el Gobierno Regional de 4 4 4 4
Pasco
de la Tienen conocimiento de limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas 4 4 4 4

por el Gobierno Regional de Pasco

Ejecucion de

., Es correctamente adecuado la planificacion y ejecucion del monitoreo y seguimiento 4 3 4 4
la Inversion | ge jas inversiones
Pablica en | Tiene conocimiento de alguna limitacién técnica o profesional en la planificacion y 3 4 4 4
] ejecucion del monitoreo y seguimiento de las inversiones
el Gobierno _ . - ——
El clima laboral del personal de planta y profesionales en el area de planificacion, es 4 4 4 4
Regional adecuada
Reconoce que existe algunos conflictos entre el personal del area que esta relacionado 4 4 4 4
al area de planificacion.
¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? SI () NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? DECISION DEL

EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI ( X) NO ()

MG ANGEL x q:r';b{ws




VALIDACION DEL INTRUMENTO

Nombre del experto: CHACON PRESENTACION LUCIA MARUJA Especialidad: MG. EN EDUCACION

MENCION EN INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSIONES iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUFéfAEN' CLARIDAD
Esta capacitado para el llenado de la informacion que se requiere el Formato N°
4 4 4 4
12-B.
Tiene alguna limitacion para el llenado de la informacién que se requiere el
Formato N° 12-B. 4 3 4 4
Gestion de Tiene los conocimientos técnicos y operativos para el llenado de la informacion . . . .
aplicacién de la | due se requiere el Formato N° 12-B.
herramienta Maneja correctamente los parametros para la ejecucion fisica y programacion
financiera 4 4 4 4
4 4 4 4

Es adecuado el desempefio en la seleccion del responsable de la UEL.

Es importante la capacidad técnica del responsable de UEI en el sistema
administrativo
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: CHACON PRESENTACION LUCIA MARUJA Especialidad: MAG. EN EDUCACION
MENCION EN INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES iTEM RELEVANCL | comerencia | SUFICEN | ¢l ariDAD
SeQUImlento Se cumplen correctamente con las metas establecidas por el Gobierno Regional de Pasco 4 4 3 4
de la . " I _. _ .
Tienen conocimiento de limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas por el Gobierno 3 4 4 4

Ejecucion de | Regional de Pasco

la Inversién Es correctamente adecuado la planificacion y ejecucion del monitoreo y seguimiento de las 4 4

E f 3 4

Lo inversiones

Pablicaen el
Gobi Tiene conocimiento de alguna limitacion técnica o profesional en la planificacion y ejecucion del 4 4 4 4
obierno monitoreo y seguimiento de las inversiones

Reglonal El clima laboral del personal de planta y profesionales en el area de planificacion, es adecuada 4 4 4 4
Reconoce que existe algunos conflictos entre el personal del area que esta relacionado al area de 4 4 4 4
planificacion.

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO ( X) En caso de Si, ;,Qué dimensidn o item falta? DECISION DEL

EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI ( X) NO ()

Gl
@ ==



VALIDACION DEL INTRUMENTO

Nombre del experto: REEVES HUAPAYA EMMA SOFIA Especialidad: MAG. EN EDUCACION

GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSIONES iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA SUF(':ICA'\EN' CLARIDAD
Esta capacitado para el llenado de la informacion que se requiere el Formato N°
4 4 4 4
12-B.
Tiene alguna limitacion para el llenado de la informacién que se requiere el
Formato N° 12-B. 4 3 4 4
Gestion de Tiene los conocimientos técnicos y operativos para el llenado de la informacion . . . .
aplicacién de la | due se requiere el Formato N° 12-B.
herramienta Maneja correctamente los parametros para la ejecucion fisica y programacion
financiera 4 4 4 4
4 4 4 4

Es adecuado el desempefio en la seleccion del responsable de la UEL.

Es importante la capacidad tecnica del responsable de UEI en el sistema
administrativo
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: REEVES HUAPAYA EMMA SOFIA Especialidad: MAG. EN EDUCACION
GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES ITEM RELEVANCL | comerencia | SUFICEN | cLariDaD
Seguimiento | Se cumplen correctamente con las metas establecidas por el Gobierno Regional de 4 4 3 4
Pasco
de la Tienen conocimiento de limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas 4 4 4 4

Ejecucion de por el Gobierno Regional de Pasco

., Es correctamente adecuado la planificacion y ejecucion del monitoreo y seguimiento 4 4 3 4
la Inversion | ge jas inversiones
Pablica en | Tiene conocimiento de alguna limitacion técnica o profesional en la planificacion y 3 4 3 4
] ejecucion del monitoreo y seguimiento de las inversiones

el Gobierno _ . - ——

El clima laboral del personal de planta y profesionales en el area de planificacion, es 4 4 4 4
Regional adecuada

Reconoce que existe algunos conflictos entre el personal del area que esta relacionado 4 4 4 4

al area de planificacion.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1 () NO ( X) En caso de Si, ;Qué dimensién?
A e
d . glﬁﬂlkﬁgizm-.' o
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO H’

Nombre del experto: PINCHI RAMIREZ WERNER Especialidad: DR. EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES iTEM RELEVANCIA | coHerencia | SURICIEN- 1 i aripaD

Esté capacitado para el llenado de la informacion que se requiere el Formato N°

12-B. 4 4 4 4
Tiene alguna limitacion para el llenado de la informacién que se requiere el
Formato N° 12-B. 4 8 4 4
Gestion de Tiene los conocimientos técnicos y operativos para el llenado de la informacién
L : 019, 4 4 4 4
aplicacién de la | due se requiere el Formato N° 12-B.
herramienta Maneja correctamente los pardmetros para la ejecucion fisica y programacion
financiera 4 4 4 4
Es adecuado el desempefio en la seleccion del responsable de la UEI. 4 4 4 4
Es importante la capacidad técnica del responsable de UEI en el sistema A A A .

administrativo




VALIDACION DEL INSTRUMENTO

H\

Nombre del experto: PINCHI RAMIREZ WERNER Especialidad: DR. EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSIONES iTEM RELEVANCL | comerencia | SUFLEEN | ciLariDaD
Seguimiento | Se cumplen correctamente con las metas establecidas por el Gobierno Regional de 4 4 3 4
Pasco
de la Tienen conocimiento de limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas 4 4 4 4
. y por el Gobierno Regional de Pasco
Ejecucion de
., Es correctamente adecuado la planificacion y ejecucion del monitoreo y seguimiento 4 4 3 4
la Inversion | ge jas inversiones
Pablica en | Tiene conocimiento de alguna limitacion técnica o profesional en la planificacion y 3 4 3 4
) ejecucién del monitoreo y seguimiento de las inversiones
el Gobierno _ . , ——
El clima laboral del personal de planta y profesionales en el area de planificacion, es 4 4 4 4
Regional adecuada
Reconoce que existe algunos conflictos entre el personal del area que esta relacionado 4 4 4 4
al area de planificacion.
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl () NO ( X) En caso de Si, ;(Qué dimension?
f )
»‘/1_,&,‘.,/}\4

FirTa y gello del experto

8 winnis PiRCHT
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: ALVARADO DUENAS ROGELIO Especialidad: DR. EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES iITEM RELEVANCIA | coHerencia | SYPICEN- 1 ciaripaD

Esté capacitado para el llenado de la informacion que se requiere el Formato N°

12-B 4 4 4 4
Tiene alguna limitacion para el llenado de la informacion que se requiere el
Formato N° 12-B. 4 8 4 4
Gestion de Tiene los conocimientos técnicos y operativos para el llenado de la informacién
: 4 4 4 4
aplicacion de la | due se requiere el Formato N° 12-B.
herramienta Maneja correctamente los pardmetros para la ejecucion fisica y programacion
financiera 4 4 4 4
Es adecuado el desempefio en la seleccion del responsable de la UEI. 4 4 4 4
Es importante la capacidad técnica del responsable de UEI en el sistema A A A .

administrativo
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: ALVARADO DUENAS ROGELIO Especialidad: DR. EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSIONES iTEM RELEVANCL | comerencia | SUFLEEN | ciLariDaD
Seguimiento | Se cumplen correctamente con las metas establecidas por el Gobierno Regional de 4 4 3 4
Pasco
de la Tienen conocimiento de limitaciones para el cumplimiento de las metas establecidas 4 4 4 4
. . por el Gobierno Regional de Pasco
Ejecucion de
., Es correctamente adecuado la planificacion y ejecucion del monitoreo y seguimiento 4 4 3 4
la Inversion | ge jas inversiones
Pablica en | Tiene conocimiento de alguna limitacion técnica o profesional en la planificacion y 3 4 3 4
) ejecucién del monitoreo y seguimiento de las inversiones
el Gobierno _ . - ——
El clima laboral del personal de planta y profesionales en el area de planificacion, es 4 4 4 4
Regional adecuada
Reconoce que existe algunos conflictos entre el personal del area que esta relacionado 4 4 4 4

al area de planificacion.

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl () NO ( X) En caso de Si, ;(Qué dimension?

-—=a
Firma y selio del experto
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NOTA BIOGRAFICA

JOSE LUIS CARHUAMACA FLORES

Naci6 en el distrito de Yanacancha, provincia de Pasco y
departamento de Pasco; casado. Su estudio de educacion
primaria lo realizo en el colegio Nacional Integrado Cesar
Vallejo N° 34047 en el distrito de Yanacancha 1988 - 1993,
secundaria en los afios 1994 — 1998. Ingeniero Agrénomo,
Titulado de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion

— Cerro de Pasco, en el afio 2015 estudio técnico en topografia

en el Centro de capacitacion técnica Goblin Miner. Tiene
capacitaciones en la Ley de Contrataciones del Estado, Sistema Gubernamentales SIAF
SP — RP, SIGA MEF Y SEACE, Especializacién en Formulacion y evaluaciéon de
proyectos de inversion publica, diploma en Gestion Publica, especializacién en el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe) vy
especialista en manejo de residuos sélidos. En cuanto a su experiencia laboral, trabajo en
diferentes empresas privadas como capacitador en temas medio ambientales, en los afios
2011 al 2012 fue responsable de la Oficina de Plan Distrital de Gestion Integral de Manejo
de Residuos Sélidos de la Municipalidad Distrital de Yanacancha, en el afio 2012 al 2013
asumio la jefatura de la Oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad de Yanacancha,
desde el 2014 a al 2022 asumio cargos como Jefe de Unidad Formuladora (UF), Jefe de
Oficina de Proyectos de Inversiones (OPI) , Sub Gerente de Estudios Definitivos y Sub
Gerente de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) este Gltimo cargo cuatro afios
en el Gobierno Regional de Pasco, a la fecha se viene desempefiando como consultor del
Ministerio de Economia y Finanzas en la Oficina General de Inversiones y Proyectos,
brindando asistencia técnica a los Gobiernos Regionales de Pasco, Huanuco y Ucayali, en
la actualidad ya es egresado de la Maestria en Gestion Publica para el Desarrollo Social
en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
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47 ESCUELA DE POSGRADD
UNHEVAL wenecomsoscrormeo | T

UNIVER BICAD NACIDMAL HERIILIO VALDEAN

,vgn
z‘:

"Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracidn de las heroicas batallas de
Juniny Ayacucho”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

A través de la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, siendo las
19:00 horas del dia lunes 12 de febrero de 2024, se reunieron, los miembros integrantes del Jurado

Evaluador,
Dr. Werner PINCHI RAMIREZ PRESIDENTE
Dr. Juan Jua TARAZONA TUCTO SECRETARIO
Dr. Jean Paul BERROSPI NORIA VOCAL

Acreditados mediante Resolucion N° 00465-2024-UNHEVAL-EPG/D de fecha 06 de febrero de 2024,
de la tesis titulada “EL FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL SEGUIMIENTO EN LA
INVERSION PUBLICA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO - 2022", presentada por el
maestrando JOSE LUIS CARHUAMACA FLORES, con el asesoramiento del Dr. Angel Francisco
CALERO LUIS, se procedio a dar inicio el acto de sustentacién para optar el Grado de Maestro en
Gestion Publica para el Desarrollo Social.

Concluido el acto de sustentaciéon, cada miembro del Jurado Evaluador procedi6 a la evaluacion del
maestrando, teniendo presente los siguientes criterios:

1. Presentacién personal.
Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

3. Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado.

4. Diccion y dominio de escenario.

. Jurado Evaluador Promedio
Nombres y Apellidos del Maestrando Presidente Secretario Vocal Final
Jose Luis CARHUAMACA FLORES A3 1% AF 47

Obteniendo en consecuencia el maestrando Jose Luis CARHUAMACA FLORES la nota de
WiecisicTe (41), equivalente a_Hoy Boemo | porlo que se declara _Aprobado .

Callificaciéon que se realiza de acuerdo con el Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos
Modificado de la UNHEVAL.

Se da por finalizado el presente acto, siendo las 20:97 horas del dia lwes 12 de Eelbeero e 2024
firmando en sefal de conformidad.

PRE/sloE TE

DNIN° 2 2¢ O& w2

b
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ETA 0 VOCAL
DNIN° "(S 1§5 ‘ DNIN®_ 5 2 cOJ7 29

Leyenda:

19 a 20: Excelente

17 a 18: Muy Bueno

14 a 16: Bueno

0 a 13: Deficiente

EMPRESA l
R . R . : apn SOCIEDAD

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Pabellon V - Block “A IUNlVERSIDAE

Segundo Piso - (062)591060 Anexo 1202 - Pdg. Web: www.posgrado.unheval.edu.pe
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CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 050-2024-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UNHEVAL-EPG

La Directora de la Escuela de Posgrado, emite la presente
CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el software TURNITIN,
el cual reporta un 28% de similitud, correspondiente al
interesado Jose Luis CARHUAMACA FLORES, de la tesis
titulada: EL FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL
SEGUIMIENTO EN LA INVERSION PUBLICA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE PASCO - 2022, cuyo asesor es el
Dr. Angel Francisco CALERO LUIS; por consiguiente.

SE DECLARA APTO

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Cayhuayna, 01 de febrero de 2024.

Dra. Digna Amabilia Manrique de Lara Suarez
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UNHEVAL
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NOMBRE DEL TRABAJO

EL FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCI
A EN EL SEGUIMIENTO EN LA INVERSIO
N PUBLICA EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE PASCO - 2022

RECUENTO DE PALABRAS
12371 Words

RECUENTO DE PAGINAS
51 Pages

FECHA DE ENTREGA
Feb 1,2024 2:10 PM GMT-5

® 28% de similitud general
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Reporte de similitud

AUTOR
JOSE LUIS CARHUAMACA FLORES

RECUENTO DE CARACTERES
67279 Characters

TAMARO DEL ARCHIVO
373.3KB

FECHA DEL INFORME
Feb 1, 2024 2:11 PM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas:

» 27% Base de datos de Internet
« Base de datos de Crossref
» 10% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliogréafico
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

* 1% Base de datos de publicaciones
* Base de datos de contenido publicado de Cros

= Material citado

Resumen



@ 28% de similitud general
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Reporte de similitud

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

« 27% Base de datos de Internet
» Base de datos de Crossref
» 10% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

* 1% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de contenido publicado de Cros

Las fuentes con el mayor niimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se

mostraran.
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vdocuments.es
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es.scribd.com
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repositorio.uan.edu.co
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Submitted works
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Internet
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Submitted works
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “X”)

Pregrado

l [ Segunda Especialidad

l Posgrado:

I Maestria | X I Doctorado I

Pregrado (taly como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Grado que otorga

MAESTRO EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

2. Datos del Autor(es): (ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres:

CARHUAMACA FLORES JOSE LUIS

Tipo de Documento:

DNI 1)( l Pasaporte | ’ C.E. i

Nro. de Celular:

963949689

Nro. de Documento:

40806642

Correo Electrénico:

lewis746@hotmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

DNI] [ Pasaporte 1 ' CEs [

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento:

ONI | [ Pasaporte | | CE. |

Nro. de Celular:

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (ingrese todos los datos requeridos completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado,

: si l X | NO
segun corresp
Apellidosy | | e20 LUIS ANGEL FRANCISCO ORCID ID: 0000-00020671-7120
Nombres:
& ﬂpo:‘ € | bNI 1X Pasaporte ‘ C.E. ‘ Nro. de documento: | 22513887

4, Datos del Jurado calificador: (ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segtin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

PINCHI RAMIREZ WERNER

Secretario:

TARAZONA TUCTO JUAN JUA

Vocal:

BERROSPI NORIA JEAN PAUL

Vocal:

Vocal:

Accesitario
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5. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacién)

EL FORMATO N° 12-B Y SU IMPLICANCIA EN EL SEGUIMIENTO EN LA INVERSION PUBLICA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE PASCO — 2022

& i, Py

b) El Trabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Ac o Titulo Pr | de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

¢) ElTrabajo de investigacién no contiene plagic (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d

El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e

El trabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algun Grado Académico o Titulo profesional.

f

Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la version final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h

Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademas todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2024

Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
del Grado Académico o 2 N g .

: Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por

Titulo Profesional: (Marque | Trabajo de Investigacion Profesional Pares Externos

con X segtn Ley Universitaria

con la que inici6 sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Pelaine o IMPLICANCIA SEGUIMIENTO INVERSION PUBLICA
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*) f

con X segtin corresponda)

két':h_ E‘eriodo de Embargo (*)

Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
financiero, beca, subvencién u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corr

proyectos, esq

)

Sll [NO[X

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacién en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacion del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Tltulo{completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segun la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la present:

Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podrd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, mas no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

e. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version electronica de este

o

Firma:
Apellidos y Nombres: CARHU)-\MACA FLORES, JOSE LUIS
Huella Digital
DNI: | 40806642
Firma:
ellidos y Nombres:
N : Huella Digital
DNI:
Firma:
Apellidos y Nombres:
NI Huella Digital

Fecha: 19/04/2024

Nota:

¥ No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v" Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,
sin errores gramaticales (recuerde las maytsculas también se tildan si corresponde).

v Lainformacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales

como: DNI, Acta d

e Si i6n, Trabajo de | ion (PDF) y Declaracion Jurada.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.
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