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RESUMEN

La investigacion Los Instrumentos de Gestion y el desarrollo de los aprendizajes
en la Institucién Educativa N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020, tuvo como objetivo conocer la relacion de los Instrumentos de Gestion
con el desarrollo de los aprendizajes en la Institucion Educativa N°32630 San Miguel
de Llacsa. Es un estudio cuantitativo, de nivel correlacional transversal; la técnica de
recojo de informacion fue la observacion, el instrumento el cuestionario y la muestra
17 entre docentes y directivos. Se concluye que: a) Si existe relacion significativa entre
los Instrumentos de Gestion y el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San
Miguel de Llacsa; b) No existe relacion significativa entre el PEI y el desarrollo de los
aprendizajes; c) No existe relacion significativa entre el PAT y el desarrollo de los
aprendizajes; d) Si existe relacion significativa entre el PCIE y el desarrollo de los
aprendizajes; y, e) Si existe relacion significativa entre el Rl y el desarrollo de los

aprendizajes.

Palabras clave: Instrumentos de Gestion, Aprendizajes, Institucion Educativa.



ABSTRACT

The research The Management Instruments and the development of learning in the
Educational Institution N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020, aimed to know the relationship of the Management Instruments with
the development of learning at the Educational Institution N°32630 San Miguel de
Llacsa. It is a quantitative study, at a cross-sectional correlational level; The
information collection technique was observation, the instrument was the
questionnaire and the sample was 17 among teachers and managers. It is concluded
that: a) There is a significant relationship between the Management Instruments and
the development of learning in the 1.E. N°32630 San Miguel de Llacsa; b) There is no
significant relationship between the PEI and the development of learning; c) There is
no significant relationship between the PAT and the development of learning; d) There
is a significant relationship between the PCIE and the development of learning; and,

e) There is a significant relationship between the IR and the development of learning.
Keywords:

Management Instruments, Learning, Educational Institution.
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INTRODUCCION

El logro de los aprendizajes de los estudiantes es el objetivo mayor que tiene
el Estado. En razon de ello el Ministerio de Educaciéon (MINEDU) disefia e
implementa lineamientos y politicas educativas que encarga se cumplan a través de las
instituciones educativas. Como parte de esos lineamientos estan los Instrumentos de
Gestion, que el MINEDU elabor6 para que los directores de las instituciones
educativas puedan desarrollar una gestion educativa mas eficiente. Estos instrumentos
son el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo, el Proyecto

Curricular Institucional y el Reglamento Interno.

En este marco, y tomando en consideracion los resultados de las pruebas PISA
y ECE -que periddicamente se aplican a los estudiantes de Educacion Basica Regular
en el pais- en los que los aprendizaje alcanzan niveles de logro deficientes e
incipientes, y que Huanuco tiene uno de los niveles de logro mas bajos en dichas
pruebas, es que se lleva adelante esta investigacion, con el titulo Los instrumentos de
gestion y el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N° 32630 de San Miguel de
Llacsa, de Santa Maria de Valle, Huanuco 2020. El objetivo es conocer el grado de
relacién que tienen los Instrumentos de Gestion con el desarrollo de los aprendizajes,
considerando que estos instrumentos contienen lineamientos de gestién académica que
se relacionan con los aprendizajes; en ese sentido el estudio es cuantitativo, con disefio
correlacional. Los resultados determinan, efectivamente, que los instrumentos de
gestion si tienen relacién con el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. de la muestra,

los valores que arroja Rho Spearman asi lo evidencian.

Esta investigacion se desarrolla en cinco capitulos. En el Capitulo | se describe
los aspectos basicos del problema de investigacion: la fundamentacion del problema,
la justificacion y la viabilidad de la investigacion, la formulacion de los problemas y
de los objetivos. En el Capitulo Il se describe el sistema de hipdtesis, la
operacionalizacion de variables y la definicién operacional. En el Capitulo Il se

presenta el marco teorico: los antecedentes, las bases tedricas y las bases conceptuales.



En el Capitulo 1V se describe el marco metodologico: el &mbito de la investigacion, el
tipo y nivel de investigacion, la poblacion y muestra, el disefio de investigacion, las
técnicas e instrumentos, la validacion y confiabilidad de los instrumentos, las técnicas
para el procesamiento y analisis de datos y los aspectos éticos. En el Capitulo V se
presentan los resultados y la discusion; finalmente, las conclusiones, sugerencias, las
referencias bibliograficas y los anexos.

La tesista
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CAPITULO |: ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema

Las instituciones educativas cuentan con recursos humanos que cumplen
diferentes roles y que estos, a través de distintos procesos, desarrollan actividades en
concordancia con los lineamientos y politicas educacionales establecidos. Una mirada
sencilla distingue al personal directivo, docente, administrativo, padres de familia y
estudiantes. A cada uno de ellos le corresponde asumir una responsabilidad, empujado
por un objetivo comun que no es sino el desarrollo académico de los estudiantes. Los
recursos humanos, en toda institucion educativa, no actian empujados por la intuicion
o por la buena voluntad, sino por documentos de gestion en los que todas las funciones
estan pautadas y normalizadas. En esta linea funcional, las actividades que despliegan
las instituciones educativas estan guiadas por documentos normativos y
administrativos de gestion educativa, y que el encargado de vigilar su practica y
cumplimiento es el director, quien ejerciendo la gestién educativa regula su

implementacion.

Y a proposito de la gestion educativa Garcia, Juarez y Salgado (2018),
sostienen que uno de los aspectos que mas discusién ha causado en los espacios
educativos, es la gestion escolar. Anttnez (2000) -citado por Garcia, Juarez y Salgado-
, distingue la gestion como el conjunto de acciones orientadas hacia la consecucion
de ciertos objetivos que se desarrollan en las diversas areas de actividad de la
organizacion, y que estos son disefiados y evaluados por las personas que las
ejecutaran. Este planteamiento obliga a tomar en cuenta el trabajo mancomunado de
actores directos e indirectos conducidos por una persona, que seria, en el caso
educativo, el director. Asi tenemos que los actores directos en las instituciones
educativas son: directores, profesores, padres de familia y estudiantes, como ya se
anoto antes. Los actores indirectos son aquellas personas que apoyan el logro de los
propoésitos educativos, entre las que estan las enfermeras, los psicélogos,

conferencistas; todos ellos pensados como personas interdependientes en el logro de
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un objetivo. Sin embargo, son los directores quienes con conocimiento de la
importancia de sus decisiones y acciones impactaran en la comunidad educativa, razon
por las cuales deben prepararse para asumir el rol de gestion que le corresponde. (p.
207).

Estos documentos que orientan las actividades educativas son los instrumentos
de gestion. En el Perd, el Ministerio de Educacion (MINEDU), periédicamente disefia
e implementa pautas para la formulacion de los instrumentos de gestion, para que los
responsables de las instituciones educativas hagan uso de ellas, con la finalidad de

regular el desarrollo de todas las areas de una institucion educativa.

La Resolucion Viceministerial N°011-2019-MINEDU, del 14 de enero del
2019, aprueba la Norma Técnica: Norma que regula los instrumentos de gestion de las
instituciones educativas y programas de educacidn basica. En esta resolucién se
explican aspectos de la gestion escolar, reconociendo el liderazgo pedagdgico del
director para el logro de los objetivos respecto al logro de los aprendizajes y, asi
mismo, sefiala que para lograr los resultados de su gestion, es indispensable
garantizar estas condiciones a través de la elaboracion, implementacion y evaluacion
de los instrumentos de gestion. Es asi que para cumplir con el rol directivo se cuenta
con Instrumentos de Gestién (11.GG.), a través de los cuales se organizan y conducen
las actividades de la comunidad educativa, con la finalidad de lograr los resultados
educativos a través de la gestion de las condiciones del funcionamiento de la
institucion; estos instrumentos son: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan
Anual de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCIE) y
el Reglamento Interno (RI). (p. 4, 5)

El mismo autor menciona, sobre la utilidad de los instrumentos de gestion, que
son claras; es decir, que estos instrumentos deben servir para organizar eficientemente
las acciones de las instituciones educativas y, a partir de esas, desarrollar los niveles
educativos del pais y que, entre ellos, debe servir para mejorar el logro de los
aprendizajes. Esto implica que los instrumentos de gestion, entre otros aspectos, son
importantes en el logro de los aprendizajes; sin embargo, la realidad no refleja este

ideal o supuesto.
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En la region Huanuco se tiene informacion que las instituciones educativas de
la ciudad tienen instrumentos de gestion incompletos, en unos casos Yy, en otros,
desfasados. Que esta realidad se agrava si se trata de las instituciones educativas de la
periferia. Cabe anotar que los instrumentos de gestion que tiene una institucion no
atienden las necesidades de la institucion porque dichos instrumentos fueron copiados
de otra institucion educativa; se sabe también que estos instrumentos son comprados
para ser adecuados. Por estas razones muchos de los 11.GG no contienen la realidad
educativa de la I.E., y, en esa medida, no sirven para orientar con éxito las actividades
de la institucién educativa.

Estos aspectos han servido como punto de motivacion para realizar el estudio,
con el objetivo de determinar la relacion de los Instrumentos de Gestion con el
desarrollo de los aprendizajes en la 1.E. N°32630 de San Miguel de Llacsa, en el
distrito de Santa Maria del Valle.

Conociendo la realidad sera posible proponer estrategias para superar el
problema, disefiando los planes y las politicas necesarios para desarrollar el nivel

educativo de esta comunidad y de la region.

1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

El estudio es importante porque los resultados obtenidos permiten conocer la
relacién existente entre los instrumentos de gestién y el desarrollo de los aprendizajes
y, a partir de ello, proponer las acciones necesarias, considerando que el logro de los
aprendizajes de los estudiantes constituye un objetivo irrenunciable.

Por otra parte, desde el punto de vista tedrico, la investigacion es importante,
porque gracias a los problemas y objetivos se realizé una indagacion exhaustiva sobre
las teorias, modelos y enfoques existentes en relacion a los instrumentos de gestion y
el desarrollo de los aprendizajes; estos son referentes objetivos que posibilitaran
ampliar las teorias de futuras investigaciones.

Metodol6gicamente es importante porque las técnicas y procedimientos
utilizados para la recopilacion y el analisis de datos se pueden aplicar a otros estudios
similares. En este sentido, servird de apoyo para los investigadores interesados en las

variables de esta investigacion.
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1.3. Viabilidad de la investigacion

La investigacion es viable porque se tiene acceso a la institucion educativa y

se conoce su contexto educativo; asi mismo, se tiene disefiado los instrumentos de

investigacion y se cuenta con los recursos epistémicos y metodoldgicos.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1.
>

1.4.2.

Problema general

¢Existe relacion entre los instrumentos de gestion y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco?

Problemas especificos

¢Existe relacion entre el Proyecto Educativo Institucional y el desarrollo de
los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020?

¢Existe relacion entre el Plan Anual de Trabajo y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020?

¢Existe relacion entre el Proyecto Curricular de la Institucién Educativa y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020?

¢Existe relacion entre el Reglamento Interno y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020?

1.5. Formulacién de objetivos

1.5.1.

Objetivo general
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> Determinar la relacion de los instrumentos de gestion con el desarrollo de los
aprendizajes en la |.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020.

1.5.2. Objetivos especificos

> Establecer la relacion del Proyecto Educativo Institucional con el desarrollo de
los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

> Establecer la relacion del Plan Anual de Trabajo con el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020.

> Establecer la relacién del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa con
el desarrollo de los aprendizajes en la 1.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa,
Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.

> Establecer la relacion del Reglamento Interno con el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipotesis

2.1.1. Hipotesis general

» Ha. Existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

2.1.2. Hipdtesis especificas
» Ha. Existe relacién significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y el
desarrollo de los aprendizajes en la 1.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

» Ha. Existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajo y el desarrollo
de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

» Ha. Existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa y el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de

Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.

» Ha. Existe relacién significativa entre el Reglamento Interno y el desarrollo de
los aprendizajes en la 1.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

2.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de la variable Instrumentos de Gestidn

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORES
Proyecto . Planificacion institucional | 1,2,3,4,5,6,7,8,9 Mucho
Educativo . Documentos de gestion

Institucional educativa Regular
Plan Anual de|. Planificacion anual de | 1,2,3,4,56,7

Trabajo trabajo
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. Plan de monitoreo Poco
Proyecto Diversificacion y|1,2,3,45,6,7,8,910,
Curricular de la | contextualizacion 11,12,13,14,15,16 Nada
Institucion Programacion de la
Educativa gestion educativa
Reglamento .Calendarizacion 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
Interno academica 11,12,13

.Organizacion y

programacion curricular

Tabla 2: Operacionalizacién de la variable Desarrollo de los aprendizajes

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORES
Planificacion .EI PCIE y el desarrollo de | 1,2,3,4,5,6,7,8,9 Mucho
institucional vy | los aprendizajes

gestion de los | .Programacion y desarrollo Regular
aprendizajes de los aprendizajes

Planificacion .Monitoreo y desarrollo de | 1,2,3,4,5,6,7 Poco

anual y gestion | los aprendizajes

de los | .Proyectos de innovacion y Nada

aprendizajes

desarrollo de los

aprendizajes

Programacion
curricular y
gestion de los
aprendizajes

.Diagndstico situacional y
desarrollo de los
aprendizajes
.Diversificacion curricular
y desarrollo de los
aprendizajes

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,
11,12,13,14,15,16

Normativa y

.Pautas de convivencia y

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,

gestion de los | desarrollo de los | 11,12,13
aprendizajes aprendizajes
.Calendarizacion y

evaluacion y desarrollo de
los aprendizajes

2.3. Definicién operacional de las variables

Variable 1: Instrumentos de gestion

Segun el MINEDU (2019), los Instrumentos de Gestion son herramientas de apoyo al
ejercicio del rol directivo que organizan y conducen los esfuerzos de la comunidad
educativa hacia el logro de los resultados a través de la gestién de las condiciones de

funcionamiento de la IE. Estos instrumentos son: Proyecto Educativo Institucional
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(PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa (PCI) y el Reglamento Interno RI. Se articulan y guardan coherencia entre
si, teniendo en cuenta que el PCI, PAT y RI se alinean con lo establecido en el PEI.

En esta investigacion se examinara la naturaleza e importancia institucional de los

instrumentos de gestion.

Variable 2: Desarrollo de los aprendizajes

El desarrollo de los aprendizajes esta vinculado a los logros de aprendizaje. Son pautas,
conductas o acciones que deben manifestar los estudiantes mediante el desarrollo de
conocimientos, habitos, habilidades, capacidades y actitudes, a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje, para ser aplicado posteriormente a su &mbito familiar, laboral
y comunal.

En esta investigacion se identificard la relacion que tiene el desarrollo de los

aprendizajes con los instrumentos de gestion.
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

A nivel regional

Lujan (2023) realiz6 una investigacion titulada Los instrumentos de gestion y

la calidad de servicios educativos en las instituciones educativas del distrito de

Molino, Pachitea 2022. En dicho estudio lleg6 a las siguientes conclusiones.

Los resultados reflejan que existe una relacion directa significativa entre los
instrumentos de gestion y la calidad de servicios educativos en las instituciones
educativas del distrito de Molino, Pachitea, donde el Rho de Spearman = 0.798,

por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Los resultados reflejan que existe una relacién directa significativa entre los
instrumentos de gestion y la calidad de servicios pedagdgicos en las
instituciones educativas del distrito de Molino, Pachitea donde el Rho de
Spearman = 0.821, por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la

hipétesis alterna.

Los resultados reflejan que existe la relacion directa significativa entre los
instrumentos de gestion y la calidad de servicios institucionales en las
instituciones educativas del distrito de Molino, Pachitea, donde el Rho de
Spearman = 0. 695, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipétesis alterna.

Los resultados reflejan que existe la relacion directa significativa entre los
instrumentos de gestion y la calidad de servicios administrativos en las
instituciones educativas del distrito de Molino, Pachitea, donde el Rho de
Spearman = 0.639, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipotesis alterna.

Los resultados reflejan que Existe la relacion directa significativa entre los
instrumentos de gestion y la calidad de servicios comunitarios en las

instituciones educativas del distrito de Molino, Pachitea, donde el Rho de
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Spearman = 0.670, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alterna.

Lavado y Morales (2018) realizaron una investigacion titulada Instrumentos

de gestion y calidad educativa en una institucion educativa de Huamalies, 2018. En

dicho estudio llegaron a la siguiente conclusion:

Se identifico que existe relacion significativa entre los Instrumentos de Gestion
y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,
provincia de Huamalies, 2018; afirmacion que se fundamenta en el valor de
significatividad bilateral que es 0.000, valor inferior al a=0.05; existiendo una
correlacion positiva muy fuerte, aseveracion que se sustenta en el valor de
coeficiente de correlacion=0.923.

Se determinG que existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo
Institucional y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion fundamentada en el
valor de significatividad bilateral que es 0.000, valor inferior al 0=0.05;
existiendo una correlacién positiva muy fuerte debido al valor del coeficiente
de correlacion=0.930.

Se establecié que existe relacién significativa entre el Proyecto Curricular
Institucional y la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de
Jacas Grande, provincia de Huamalies, 2018; afirmacion fundamentada en el
valor de significatividad bilateral que es 0.001, valor inferior al 0=0.05;
existiendo una correlacién positiva fuerte debido al valor del coeficiente de
correlacion=0.768.

Se determind que existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajoy
la Calidad Educativa en la Institucion Educativa N° 32400 de Jacas Grande,
provincia de Huamalies, 2018; afirmacion fundamentada en el valor de
significatividad bilateral que es 0.003, valor inferior al 0=0.05; existiendo una
correlacion positiva considerable debido al valor del coeficiente de

correlacion=0.699 (pag.108)
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A nivel nacional

Rivera (2015), en su tesis de maestria Los instrumentos de gestion y la gestion

pedagogica en las I1.EE. de la red N°11 DREC — Callao, 2015, llega a las siguientes

conclusiones:

PRIMERA. Los resultados obtenidos demuestran que si existe una relacion
significativa y positiva entre los instrumentos de gestion y la gestion
pedagdgica de las I.EE. de la Red N° 11 DREC — Callao, 2015, Se concluyé a
partir de los resultados que un grupo de docentes del 86.5% (169), quienes
estan en un logro esperado en cuanto a la viabilidad los instrumentos de
gestion, mientras que hay otro grupo del 13.5% (26) que ain estan en un logro
en proceso, por otro lado el 54.6% (108) de docentes refiere que esta en un
logro esperado en cuanto a la Gestion pedagdgica y el 45.1% (87) aun estan en
un logro en proceso, se podria afirmar de acuerdo a los resultados que las
I1.EE.de la Red N°11 DREC — Callao estan un alto conocimiento y manejo de
los instrumentos de gestion.

SEGUNDA. Se demuestra la hipotesis especifica 1, y se concluye gue si existe
una relacion significativa y positiva entre el proyecto educativo y la gestidn
pedagdgica I1.EE. de la Red N.° 11 DREC — Callao, Se observa que el 66.8%
(131) de los docentes afirman que el proyecto educativo institucional esta en
un logro esperado en cuanto al manejo y conocimiento del mismo, por otro
lado, el 33.2% (64) de los docentes manifiestan que aun en cuanto al manejo
del PEI estan en un logro en proceso.

TERCERA. Se demuestra la hipétesis especifica 2, y se concluye que si existe
una relacion significativa y positiva entre el proyecto curricular institucional y
la gestion pedagogica I1.EE. de laRed N.° 11 DREC — Callao,2015, Se observa
que el 50,8% (99) en los docentes afirman que el Proyecto curricular
institucional esta en un logro esperado, mientras que el 49.2% (96) de docentes
aun estan en un logro en proceso en cuanto al proyecto curricular institucional.
CUARTA. Se demuestra la hipotesis especifica 3, y se concluye que si existe

una relacion significativa y positiva entre el plan anual de trabajo y la gestion
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pedagogica, Se observa que el 69.9% (137) en los docentes afirman que el Plan
anual estd en un logro esperado, mientras que el 30.1% (58) de docentes aln
estan en un logro en proceso en cuanto al plan anual de trabajo en los docentes
de las I1.EE. de la Red N°11 DREC - Callao,2015.

QUINTA. Se demuestra la hipétesis especifica 4, y se concluye que existe una
relacion significativa y positiva entre el reglamento interno y la gestion
pedagogica, Se observa que el 58.5% (115) en los docentes afirman que el
Reglamento interno esta en un logro esperado, mientras que el 41.5% (80) de
docentes aln estan en un logro en proceso en cuanto al reglamento interno en
los docentes de las I1.EE. de la Red N° 11 DREC — Callao, 2015.

SEXTA. Se demuestra la hipdtesis especifica 5, y se concluye que si existe una
relacion significativa y positiva entre el informe de gestion anual y la gestion
pedagdgica, Se observa que el 56.6% (137) en los docentes afirman que los
docentes de la I1.EE. de la Red N°11 DREC - Callao, 2015 esta en un logro
esperado, mientras que el 43.5% (58) de docentes aun estan en un logro en
proceso en cuanto al manejo y conocimiento del informe de Gestion anual.
SEPTIMA. Se demuestra la hip6tesis especifica 6, y se concluye que si existe
una relacién significativa y positiva entre el proyecto de mejora educativa y la
gestién pedagogica, Se observa que el 63.7% (125) en los docentes afirman
que el Proyecto de mejora educativa esta en un logro en proceso, mientras que
el 30.1% (58) de docentes estdn en un logro esperado en cuanto al
conocimiento, manejo e implementacion de proyecto de mejoramiento
educativo en los docentes de las I1.EE. de la Red N°11 DREC — Callao,2015.

Perales y Seclen (2018), en la tesis de maestria Instrumentos de Gestion

Educativa y Desempefio Docente en la L.E.I.LP. N.° 10050-Reque, presentan las

siguientes conclusiones:

Al evaluar la variable Instrumentos de gestion y sus instrumentos proyecto
educativo institucional, proyecto curricular institucional, plan anual de trabajo
y reglamento interno, la mayoria (mas del 50%) de los docentes tienen una

percepcion que los instrumentos de gestion se encuentran tanto en su disefio
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como en su aplicacion en un nivel bueno, pero indicando ademas que existe un
namero considerable (alrededor del 25%) que tienen una percepcion que los
documentos de gestion se encuentran en un nivel regular.

Al evaluar la variable desempefio docente y sus dimensiones: preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela, articulada con la
comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; la mayoria
(mas del 50%) de los docentes tienen una percepcion gque tanto las dimensiones
como la variable en general se encuentran en un nivel bueno, pero todavia ain
existe alrededor del 10% de los docentes que sefialan una percepcion regular
en su desempefio docente.

En los resultados de correlacion del presente trabajo de Investigacion
esperamos demostrar que existe relacion directa, moderada y significativa
entre los Instrumentos de Gestion Educativa: Proyecto Educativo Institucional,
Proyecto Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno
y el nivel de Desempefio Docente en la 1.E.I.P.N° 10050 de Reque, Lo que
implica que si se mantiene en un buen disefio y aplicacion de los instrumentos

de Gestion, se mejoran los desempefios docentes de los profesores de la I.E.

Sayritupa (2018) en la tesis de maestria Instrumentos de gestion y su relacion con el

servicio educativo de calidad en la Institucion Educativa Secundaria “Carlos Rubina

Burgos” de Puno 2017, expone las siguientes conclusiones:

PRIMERA: De acuerdo al coeficiente de correlacion de Pearson (r = 0.779), y
a partir del andlisis del diagrama de dispersion concluimos que, si existe
correlacion entre las dos variables, instrumentos de gestion y servicio
educativo de calidad y la fuerza e intensidad es fuerte, ademas ambas variables
se asocian entre si, siendo esta relacion positiva alta.

SEGUNDA: La relacion segun el coeficiente de Pearson es (r=0,952) segln
estudiantes y (r=0,983) segun padres de familia, concluimos que existe un alto
grado de correlacion entre el proyecto educativo institucional y el servicio
educativo de calidad en la IES “Carlos Rubina Burgos” de Puno en el afio 2017,

con un nivel de significancia de 0.000 que es menor al 5% 0.05; por otro lado



24

expreso que por la escasa participacion de los actores educativos en la
ejecucion del PEI, repercute de sobre manera por lo que se sienten insatisfechos
los padres de familia y estudiantes por el servicio educativo que se viene
brindando en la institucion educativa.

- TERCERA: El plan anual de trabajo y el servicio educativo de calidad tiene
una relacion significativa, el coeficiente de correlacién segin Pearson es
positiva muy alta es igual a(r= 0,944) segln estudiantes y (r=0,968) segln
padres de familia en la Institucion educativa “Carlos Rubina Burgos” de Puno
2017; por los que se concluye que existe una muy buena correlacién entre las
dos dimensiones con un nivel de significancia de 0.000 que es menor que al
5% 0 0.05 como nivel de significancia.

- CUARTA: La relacion es significativa entre el Proyecto Curricular
Institucional y el servicio educativo de calidad en la institucion educativa
“Carlos Rubina Burgos” (con un coeficiente de correlacion positiva muy alta,

segun estudiantes es de (r=0,962) y segun padres de familia es de (0,967).

A nivel internacional
Garcia, Juarez y Salgado (2018), en la investigacién Gestion escolar y calidad
educativa, ofrecen el siguiente aporte:

- Alcanzar la calidad educativa en las instituciones escolares de cualquier nivel
requiere, mas que de una buena voluntad, de la interrelacion de la gestion
educativa con la calidad de los procesos de ensefianza, la conexion con las
teorias pedagogicas y del desarrollo humano, la vinculacion en el marco de la
relacién académica con una comunidad en aras de transformar la sociedad y la
consecucion de recursos tecnologicos y financieros que mejoren cada uno de
los procesos. Donde los administradores tienen una tarea relevante por realizar,
para lo cual deben prepararse como tales, pues son los gestores de una
educacion de calidad.

- El logro de aprendizajes de calidad es uno de los multiples retos a los que se

enfrentan las comunidades educativas actualmente, lo cual exige hacer énfasis
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en la formacion de los nifios, adolescentes, jovenes y adultos que aspiran a una
vida mejor.

- Laeducacion con calidad busca formar ciudadanos capaces de comprender las
complejas interrelaciones existentes entre ciencia, tecnologia y los ambitos
social, economico, politico y cultural, con el fin de que, en el futuro,
independientemente de su esfera de actividad, cuenten con herramientas
imprescindibles para participar en la toma de decisiones que contribuya a
construir una sociedad mas justa, mas sana y mas humana.

- Conjuntar calidad educativa y procesos de gestién, que tributen al
mejoramiento del ser humano y de la sociedad, requiere atar fuertemente los
pilares de la educacion a la vida de los administradores, docentes, padres de
familia y los respectivos estudiantes.

Castro, Mazo y Quintanilla (2016), en la investigacion Instrumentos claves de la
gestién escolar. El caso de la subvencion escolar preferencial de Chile, arriban a las
siguientes conclusiones:

- En esta investigacion socioeducativa, el objeto de estudio lo ha constituido la
relacion entre dos instrumentos claves de la gestion escolar en el sistema
educacional chileno, el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Mejoramiento Educativo, producto este Gltimo de la implementacién de la
politica educacional de caracter compensatorio (Cox, 2003), que busca, por un
lado, asignar mas recursos por subvencién al estudiantado mas vulnerable, y
por otro, establecer compromisos por parte de los actores educativos para
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

- Unade las principales conclusiones de la investigacion se sitGa en la relevancia
que adquiere el Proyecto Educativo Institucional en el marco de la actual
politica publica nacional en materia de educacion escolar, por cuanto el proceso
de mejora continua comienza con “un levantamiento estratégico con base en el
PEI” (Chile, Ministerio de Educacion, 2015, p. 7). De estos procesos, se
esperaria que se efectlen a partir de la reflexion y analisis participativo de

todos los actores involucrados, donde se reconoce al PEI como la herramienta
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que da sentido al quehacer institucional. El planteamiento anterior estd en
fuerte sintonia con las concepciones tedricas de la importancia del PEI, como
lo sefialan Silvia Gvirtz y Maria Eugenia de Podesta, en su obra Mejorar la
Gestion Directiva en la Escuela (2009), cuando afirman que “Siempre es muy
importante saber qué quiero de mis chicos, tener una vision clara” (p. 43) con
respecto a la formacion escolar.

Otro aspecto del resultado del analisis del PEI es que se aprecia una diversidad
entre las escuelas, en términos de la estructura y elementos de este instrumento
de gestion escolar, pues cada una de ellas ha considerado distintas
metodologias de construccion en relacion al contenido, estructura y elementos.
El area de identidad del PEI, en dos de las cuatro escuelas, no esta bien
definida, lo que implica que el sello identitario de la institucion es difuso, y la
comunidad podria por ello encontrar dificultades para tener principios y
valores compartidos. Un denominador comdn, identificado en los PEI de las
escuelas, corresponde a que el area pedagogica-curricular tiene un débil
desarrollo, lo que llama la atencion, pues siendo esta la clave para la gestién
curricular institucional, tenga una disminuida presencia en la propuesta
educativa de la institucion.

En relacion con los PME, se observa que todas las escuelas presentan
caracteristicas comunes. Por un lado, existe un unico formato de elaboracion
dispuesto por el Ministerio de Educacion de Chile, y, por otro lado, los
resultados educativos de las escuelas son similares, puesto que estan insertas
en un contexto sociocultural de vulnerabilidad. EI PME de las cuatro escuelas,
en el area de gestion del curriculum, orienta los objetivos, acciones y recursos
econdmicos al mejoramiento y adquisicion de recursos para el aprendizaje,
herramientas tecnoldgicas, salidas pedagdgicas, contratacion de servicios
profesionales y recursos humanos.

El PME de las cuatro escuelas, en el area de convivencia escolar, orienta los
objetivos, acciones y recursos econdémicos a la instalacion de la mediacion
escolar y realizacion de jornadas de reflexion, de talleres, programa de valores

y recreo entretenido. En el area de liderazgo, en las cuatro escuelas, existe
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coincidencia en la elaboracion de instrumentos de gestion y acompafiamiento
docente en el aula. Del mismo modo, en el area de gestion de recursos, el
énfasis esta en la contratacion de recursos humanos (psicologo, asistente social,
asistente de la educacion, entre otros profesionales) y la compra de premios y
estimulos para la realizacion de eventos educativos.

Desde la perspectiva de los niveles de participacion de la comunidad educativa
en los procesos de elaboracion, difusion, implementacion y evaluacion del PEI
y PME, se puede mencionar que en las cuatro escuelas existe una gradiente
significativa entre directivos, profesorado y personas apoderadas. Este
hallazgo se contrapone al basamento conceptual de “generacion de instancias
participativas de toda la comunidad educativa, para el levantamiento de
propuestas de mejoramiento de los aprendizajes” en la concrecion del PEI y
PME (Chile, Ministerio de Educacion, 2008, p. 3). La participacién en la
elaboracion de estos instrumentos de gestion responderia a la diversidad de
gestion escolar de los directivos y a los rasgos de las comunidades educativas
para disefiar y abordar procesos de participacion en la gestion de la escuela.
Los equipos de gestion escolar participan de los procesos de elaboracion,
difusion, implementacion y evaluacion del PEI'y PME, asumiendo estas tareas
como parte de sus funciones directivas, “que implica un conjunto de acciones
[y] tramites que se llevan a cabo para concretar un proyecto” (Chile, Ministerio
de Educacion, 2011, p. 2).

En relacion con el estamento del profesorado, su participacion es méas activa
en la implementacion de las actividades disefiadas y en los procesos
evaluativos del PEl y PME, pues la fase de elaboracion de estos instrumentos
es asumida, por parte de los equipos de gestion, como una funcion propia del
cargo.

Las apoderadas y los apoderados son los grandes ausentes en los procesos de
elaboracion y evaluacion del PEI y PME. En cambio, en los procesos de
difusion e implementacion, los apoderados tienen una participacion moderada

y residual, en el sentido de que ellos son beneficiarios de las acciones
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ejecutadas, como por ejemplo la asistencia a la cuenta publica y su acceso a los
talleres de recreacion.

De los resultados observados, es posible indicar que se aprecia una
inconsistencia entre la realidad de las escuelas y las disposiciones ministeriales
referidas a la participacion de la comunidad educativa en el PElI y PME, pues
estas Ultimas enfatizan que las comunidades “disefien e implementen procesos
integrales de mejoramiento, desafiantes, pertinentes y participativos” (Chile,
Ministerio de Educacién, 2015, p.7). Por ello, la reflexion que surge al finalizar
este proceso es como las politicas educacionales, desde su marco legal y sus
dispositivos orientadores (ley de Subvencion Escolar Preferencial y el Marco
para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar), declaran el carécter
comunitario, dialdgico y participativo que deben tener la construccion del PEI
y del PME, pensando la escuela como una comunidad que aprende, que se
piensa a si misma y que construye su identidad. Son estos aspectos los que no
se evidencian en los analisis desarrollados a nivel de los PEl y PME.

Sobre la coherencia entre la propuesta formativa del PEI y las acciones
declaradas en el PME, se puede sefialar que, a nivel global en las cuatro
escuelas, se detect6 que existe una mediana coherencia, expresada en que gran
parte de los contenidos tematicos de las areas del Modelo de Calidad de
Gestion Escolar identificables en el PEI, son considerados parcial o
implicitamente en las acciones del PME. A excepcion de una de las escuelas,
que posee una alta coherencia entre su PEl y su PME, donde todos los
contenidos tematicos del PEI son considerados expresamente en las acciones
del PME.

El mediano grado de coherencia entre los PEI y los PME de tres de las cuatro
escuelas responde a que los PEI no estan elaborados en funcién de los criterios
del ciclo de mejora continua de los PME, puesto que se detectd una diferencia
en el modelo de disefio entre el PEI y el PME. Las orientaciones de elaboracion
de PME se sustentan en el modelo de planificacion estratégica. En cambio, el
PEI de las escuelas objeto de este estudio no estaba elaborado a base de este

modelo de planificacion. Esta incoherencia impide encontrar, a su vez, la
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coherencia entre los instrumentos que se supone orienta y guian el quehacer de
la escuela. Esta idea esté& refrendada por el planteamiento de David Hopkins
(2009), quien indica que “la dimension estratégica (de la gestion escolar)
refleja la habilidad de la escuela para planificar acertadamente los esfuerzos de
cambio” (p. 80) en relacion con alinear el PEI con el PME con las mismas
I6gicas de elaboracion.

Cuando se habla de sentido y coherencia de estos instrumentos de gestion,
justamente se quiere dar cuenta de la necesaria identidad de la institucion
educacional y de cdmo esta se debe expresar en estos documentos que, en si
mismos, no tienen ningun valor cuando no logran transmitir efectivamente lo
que es la escuela, lo que propone y como responde a los requerimientos de su
comunidad. Por ello es posible ver que no es solo que los instrumentos no
dialoguen entre si; también son el reflejo del hacer por el hacer irreflexivo, que
es inconducente, y lo Gnico que se logra es confundir a los actores educativos
en una marafia de dispositivos que paralizan y no permiten la construccion de
una propuesta pedagodgica que asuma los requerimientos locales.

En relacion con el nivel de ajuste de los contenidos del PEI sobre la base de las
acciones declaradas en los PME, se detect6 que tres escuelas requieren un nivel
mediano de ajuste a los contenidos del PEI, y una escuela no requiere que su
PEI sea ajustado. Asimismo, las areas del PEI que requieren mayoritariamente
ser ajustadas son gestion de recursos y gestion curricular. Este hallazgo se
contrapone al planteamiento tedrico que orienta las disposiciones ministeriales,
pues “la Gestion Curricular [es donde] se encuentran los procesos principales”
(Chile, Ministerio de Educacion, 2005, p. 13) que constituyen el pivote del
quehacer institucional.

Por ultimo, se puede mencionar que, a modo de hallazgo, se observé una
diferencia entre el sello identitario de los PEI de las escuelas que fueron objeto
de esta investigacion. Esta situacion llama la atencion, en circunstancias de que
todas las escuelas tienen un mismo sostenedor y, en consecuencia, responden
al Plan de Desarrollo de Educacion Municipal (Padem). Ademas, las

comunidades educativas estan insertas en un contexto sociocultural similar,
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donde la vinculacion entre los integrantes de la comunidad esta basada en una
relacion humana en la que la escuela es demandada por una diversidad de
experiencias diarias y como lo expresa Mejia (2006), es el acto de la
pedagogizacion, que busca responder a las necesidades de las familias y
educadores. Esta respuesta formativa se aprecia en las escuelas estudiadas en
esta investigacion, a través de aspectos identitarios, entre los que se destacan,
una alta valoracion del deporte por parte de una de las escuelas; en otra, en
cambio, el sello esta centrado en la convivencia escolar; y en otro centro su
sello estd dado por la oferta de talleres recreativos y complementarios a las

actividades curriculares regulares.

- Finalmente, los antecedentes de estudio me permitieron mostrar los distintos
hallazgos que se han tenido en estudios previos, tomando en cuenta a las
variables de estudio. Ademas, me permitio realizar el analisis de resultados, ya
que se compard los resultados obtenidos con aquellos reportados en los
antecedentes, para describir que tanto se parecen o difieren los resultados con

la literatura previa y poder mostrar el aporte de los nuevos resultados.

3.2. Bases tedricas
3.2.1 Instrumentos de gestion

Gestion Escolar

Segun la Resolucion Viceministerial N° 011-2019, la gestion escolar es el
conjunto de acciones planificadas y relacionadas entre si que moviliza a toda la
comunidad educativa organizada y cuya sinergia permitira alcanzar los resultados
esperados que abarcan el logro de los aprendizajes, y el aseguramiento del acceso y
la permanencia en la educacion basica (EB) de los estudiantes; con el liderazgo
pedagdgico de la directora o el director de la institucion educativa (IE), el o la
responsable del programa educativo o quien haga sus veces (a quienes en adelante se

les denominara directivo de la IE o programa).

Consolidar el rol del directivo implica orientar los esfuerzos de la gestion hacia

las areas del actuar directivo definidos en los dominios del Marco de Buen Desempefio
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del Directivo, en correspondencia a las diversas caracteristicas y necesidades de los
estudiantes, de la IE o programa y de su entorno.

El primer dominio, denominado "Gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes™ comprende competencias del directivo relacionadas a la gestion de
condiciones para el funcionamiento de la IE a través de la planificacion institucional,
la promocion de la convivencia democratica e intercultural y la participacion de las
familias y la comunidad. Por ello, incluye la gestion de la convivencia escolar que
abarca la promocidn de un clima escolar favorable para el aprendizaje, inclusivo y
democrético, asi como la prevencion y atencion oportuna de la violencia escolar,
asegurando un entorno seguro, respetuoso, acogedor y colaborativo. Asimismo,
incluye la gestion eficiente y equitativa de sus recursos humanos, materiales, de tiempo
y financieros, que comprenda acciones de mantenimiento y buen uso de la
infraestructura para prevenir riesgos y garantizar ambientes seguros y salubres. El
alcance de este dominio permite que el directivo organice la planificacion,
implementacidn, seguimiento y evaluacion de la gestion escolar, asi como convocar y
generar compromisos de la comunidad educativa organizada, desde los roles y
responsabilidades de cada uno de sus integrantes. Esto Gltimo lo asume, a través de la
gestién comunitaria que también incluye la generacion de relaciones de cooperacion,
la participacion en la vida social y el apoyo mutuo con organizaciones e instituciones

publicas o privadas del entorno.

El segundo dominio, denominado "Orientacién de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes” contempla todos aquellos aspectos y acciones
directamente vinculados al ejercicio y mejora de la practica pedagdgica del equipo
docente, a través de la promocién de espacios y mecanismos de colaboracion, el
trabajo colegiado y la autoevaluacion profesional gestionando oportunidades de
formacion continua y la estimulacion de las buenas practicas. Todo ello sera posible
por medio de la implementacion de un acompafiamiento sistematico al proceso de

ensefianza y aprendizaje.
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El ejercicio del liderazgo pedagdgico debe reconocer que la relacién entre estos dos
dominios es dindmica y que las acciones que comprenden, que en adelante llamaremos
condiciones para el funcionamiento de la IE, estan articuladas y son interdependientes.
Asi, para lograr los resultados de su gestion, es indispensable garantizar estas
condiciones a través de la elaboracion, implementacion y evaluacion de los

instrumentos de gestion.

Instrumentos de Gestion

Los instrumentos de gestion permiten garantizar, organizar, conducir y
evaluar la gestion de la Institucién Educativa para alcanzar niveles 6ptimos de calidad
y excelencia educativa. Al respecto, Castro Valle y otros (2016) la gestion escolar
busca la conduccion de un proyecto pedagogico que responde a los requerimientos de
formacion de una comunidad, los cuales precisan ser evidenciados en instrumentos de
gestion, como el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento
Institucional, siendo asumidos como carta de navegacion por los integrantes de la
comunidad educativa. MINEDU (2019) los Instrumentos de Gestion son herramientas
de apoyo al ejercicio del rol directivo que organizan y conducen los esfuerzos de la
comunidad educativa hacia el logro de los resultados a través de la gestion de las
condiciones de funcionamiento de la IE. Estos instrumentos son: Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la
Institucion Educativa (PCI) y el Reglamento Interno RI. Se articulan y guardan
coherencia entre si, teniendo en cuenta que el PCI, PAT y Rl se alinean a lo establecido
en el PEI.

a) Proyecto Educativo Institucional: Campo Postigo (2010) el Proyecto Educativo
Institucional aporta coherencia, favorece la difusion de las sefias de la identidad,
desarrolla las lineas estratégicas y facilita la direccidn de la institucion educativa hacia
la mejora de los aprendizajes. Ademas, las lineas estratégicas, estan presentes en la
vida de la institucion educativa para fortalecer la participacion, orientacion para la
toma de decisiones, presentacion ante la sociedad, gestion de los recursos, y promover
los nuevos proyectos. Por otra parte, el Proyecto Educativo Institucional es un

instrumento clave de planificacion para gestionar procesos formativos pertinentes y de
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calidad; busca orientar, guiar, y definir la vida institucional, convirtiéndose en hilo
conductor que enmarca todas las acciones educativas (Ministerio de Educacion Chile,
1997). No obstante, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento que
orienta todos los procesos gque ocurren en una institucion educativa, clarifica a los
actores educativos, las metas de mejoramiento, da sentido y racionalidad, a la gestion
para el mediano o largo plazo, permite la toma de decisiones pedagdgicas y
curriculares, articula los proyectos y acciones innovadoras en torno al aprendizaje y la
formacion de los estudiantes, en resumen, ordena las grandes tareas en torno a
objetivos compartidos (Villarroel Barrera, 2002).

Por otra parte, su revision y evaluacion continua se desarrolla a través de la
evaluacion de los demas I1.GG., a partir de la cual se pueden realizar ajustes al PEI
contiene, al menos:

- Laidentidad, que incluye la mision, la vision, los principios y/o valores de la
IE, dirigidos hacia el logro de aprendizajes de las y los estudiantes y a asegurar
su acceso y permanencia en la EB, en tanto estos son los resultados prioritarios
de la gestion escolar.

- Enconcordancia con los fines y principios de la educacion peruana, el Minedu
brindara una propuesta béasica de identidad que toma en cuenta los elementos
comunes a todas las Il.EE., tomando como base los planes sectoriales de
aplicacion nacional. No obstante, en aras del fortalecimiento de la autonomia
pedagogica y de gestion de la institucion educativa, esta puede complementar,
modificar o adecuar la propuesta segln sus necesidades y caracteristicas
particulares.

- El diagndstico de la gestion escolar de la IE, que es de caracter integral e
incluye el andlisis de los resultados de la gestion en términos de logros de
aprendizaje, acceso y permanencia de las y los estudiantes. De igual manera,
se analizan las condiciones del funcionamiento de la IE, asi como las
caracteristicas de su contexto -incluyendo las dimensiones sociocultural,
lingtistica, geografica y otras que la IE considere relevantes para su gestion-
con la finalidad de identificar los riesgos, las demandas y las oportunidades
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que limiten, permitan o se configuren como un desafio para alcanzar los
resultados de la gestion.

Se debe resaltar que es en el analisis de las condiciones del funcionamiento de
la IE donde se concentran los aspectos que pueden mejorarse a través de la
accion de la comunidad educativa. Para su elaboracion es necesaria la revision
y consolidacién de informacion contenida en los registros y sistemas de
informacion a los que tiene acceso la IE, de manera que sirva para el anélisis y
la reflexion conjunta de la comunidad educativa. Ademas, se deben tomar en
consideracién los planes o documentos orientadores que elaboren las UGEL y
las DRE. El resultado de dicho analisis y reflexion brinda la base para latoma
de decisiones y la formulacion de los demas 11.GG.

Los objetivos a mediano plazo, se formulan de acuerdo con la identidad de la
IE, el diagnostico, la propuesta pedagdgica y de gestion. A partir de estos
objetivos, la IE formula metas anuales que se concretan con la implementacion
de los demas I1.GG.

Estos objetivos deben ser retadores pero alcanzables, tomando en cuenta los
recursos disponibles de cada IE, sus caracteristicas y necesidades. Se
recomienda que la IE tome los CGE como referencia para la formulacion de
los objetivos y metas, de acuerdo con lo desarrollado de la presente norma.

La propuesta pedagdgica, que presenta la forma en que se conducen los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la IE, incluye los lineamientos que
orientan el PCI y esta alineada al Curriculo Nacional de la Educacion Basica
(CNEB) y otros documentos de gestion regional o local pertinentes.

La propuesta de gestion, que presenta las caracteristicas de la gestion escolar
centrada en alcanzar los resultados esperados respecto al logro de los
aprendizajes, el acceso y la permanencia de las y los estudiantes en la EB, a
partir del ejercicio de un liderazgo pedagdgico que gestione las condiciones
del funcionamiento de la IE, referidas al desarrollo pedagogico, la convivencia

escolar y el aspecto administrativo.



35

- Adicionalmente, la IE puede incluir anexos que contengan los documentos que
consideren Utiles para la formulacion del PEI y que en el futuro puedan servir

como referencia para su gestion.

Por otra parte, Lavin y Del Solar (2000) en su libro El Proyecto Educativo
Institucional como herramienta de transformacion de la vida escolar, refiere que la
gestion del PEI se distingue en etapas de desarrollo participativo, socializacion y
difusion a los participantes de la comunidad educativa, y la implementacion y
evaluacion de la propuesta educativa. La implementacién adecuada de estos pasos
permitira que los equipos de gestion lideren y dirijan a la institucion educativa a la
gestion de procesos de aprendizaje relevantes y de alta calidad que se centren en la

formacion de los estudiantes.

b) Proyecto Curricular de la Institucion Educativa: segun, Valera (2006)

el PCl es un instrumento dindmico, de reflexion y andlisis de la practica educativa, facilita al
equipo docente el manejo de las pautas para la planificacidn de los diferentes componentes
curriculares en el transcurso de la planificacidn curricular. También garantiza la coherencia y
el sentido de las acciones que realiza los docentes en las instituciones educativas. MINEDU
(2020) ademas precisa el PCI es el instrumento de gestion que orienta los procesos
pedagogicos de la IE para el desarrollo de los aprendizajes establecidos en el CNEB,
asi como las orientaciones de los modelos de servicio educativo, segln corresponda.
Se desarrolla en el marco de la propuesta pedagégica de la IE y de los documentos
curriculares, tomando en cuenta las caracteristicas, las necesidades de aprendizaje y
los intereses de las y los estudiantes en sus diversos contextos.

El CNEB es la base para la elaboracion del PCI, que se concreta a partir de un
proceso de diversificacion curricular, conducido por el directivo, en coordinacion con
el equipo docente, a través de la Comisidn de Calidad, Innovacion y Aprendizajes, y
con participacion de la comunidad educativa, tomando en consideracion los
lineamientos de diversificacion curricular establecidos en los planes o documentos
normativos de las DRE y UGEL, en caso se cuente con ellos. Dicho marco puede
integrar talleres, proyectos u otras formas de organizacion curricular definidas por la
IE.
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Su evaluacion y actualizacion es anual, dependiendo del anélisis de los
resultados de los logros de aprendizaje de las y los estudiantes y de las demandas
pedagdgicas que se presenten durante el periodo lectivo.

Con la finalidad de contar con un documento &gil y pertinente para la IE, se
recomienda que se enfatice en lo particular de su propuesta evitando repetir lo
establecido en los documentos curriculares del sector.

Contiene, al menos:

- El plan de estudios, de acuerdo con la modalidad, el nivel, ciclo y modelo de
servicio educativo y/u otras caracteristicas que se consideren relevantes, segun
corresponda.

- Orientaciones pedagdgicas en torno a la planificacién curricular, mediacién
para el aprendizaje, evaluacion formativa de los estudiantes, entre otras,
pertinentes a la modalidad, el nivel, ciclo y modelo de servicio educativo,
atendiendo la diversidad para el logro de los aprendizajes.

c) Reglamento Interno: Es el instrumento de gestion que regula la organizacion y
funcionamiento integral de la IE, para promover una convivencia escolar democratica
y un clima favorable a los aprendizajes, en el marco de las normas sectoriales vigentes
dependiendo del tipo de gestion de la IE, y prestando especial atencién a las funciones
y responsabilidades asignadas a los distintos miembros de la comunidad educativa,
particularmente al personal directivo, docente y administrativo.

Para ello, establece pautas o procedimientos de actuacién, comunicacién y
convivencia de aplicacién exclusiva en la IE entre los integrantes de la comunidad
educativa, teniendo en cuenta la modalidad, nivel, ciclo y modelo de servicio educativo
y/o otras caracteristicas que se consideren relevantes.

Su evaluacion y actualizacion es anual, aunque puede ser revisado y reajustado
periddicamente, sujeto a los hechos que alteren o pongan en riesgo la convivencia
escolar favorable al desarrollo de los aprendizajes o contravengan los valores y
principios presentes en los enfoques transversales del CNEB y su implementacion.

Con la finalidad de contar con un documento agil y pertinente para la IE, se
recomienda usar un lenguaje sencillo y evitar que sus contenidos repitan lo
expresamente establecidos en el marco normativo sectorial aplicable.

Contiene, al menos:
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- Las pautas o los procedimientos de actuaciéon y de comunicacién de aplicacion
exclusiva en la IE, por los integrantes de la comunidad educativa.

- Las normas de convivencia de la IE concertadas con los integrantes de la
comunidad educativa, y que reemplazan cualquier contenido referido a normas
de disciplina.

- Enel caso de las Il.EE. privadas, debe incluir los contenidos establecidos en

las normas de la materia aplicables.

d) Plan Anual de Trabajo: Es el instrumento de gestion que concreta los objetivos y
metas del PEI, estableciendo de forma precisa, las actividades o tareas que se
realizaran en el periodo lectivo. En él se identifican los plazos y responsables, segun
los roles y las responsabilidades de los integrantes de la comunidad educativa.
Asimismo, incluye las actividades minimas definidas sectorialmente.

Su evaluacion y actualizacién es permanente en funcidn de las necesidades de
la IE y de la implementacién de las actividades planificadas, asi como de las
dificultades o situaciones imprevistas que pudieran presentarse durante el periodo
lectivo.

Contiene, al menos:

- La programacion de las actividades a desarrollar durante el periodo lectivo,
toman como referencia las practicas de gestion sugeridas en los CGE 3,4y 5,
que se desarrollan en el numeral 6.3. de la presente norma, en el marco de las
prioridades y necesidades definidas por la IE.

- La implementacién de dichas actividades identifica con claridad los plazos y
responsables, tomando en cuenta las principales comisiones y comité
conformados: Comision de Calidad, Innovacion y Aprendizajes, Comision de
Gestidn de Recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestructura, Comision
de Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres y Comité de
Tutoria y Orientacion Educativa. Si resulta necesario, se pueden desarrollar
documentos especificos que detallen las actividades que se consideren mas

complejas, los cuales pueden incorporarse como anexos al PAT.
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- Aquellas Il.EE. que hayan implementado plenamente las practicas de gestion
sefialadas en el numeral 6.3 de la presente norma, pueden abordar otras
practicas adicionales que promuevan la mejora de los resultados de la gestion
escolar, de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.

- La calendarizacion de las horas lectivas, teniendo en cuenta la modalidad, el
nivel, ciclo y modelo de servicio educativo y/o otras caracteristicas que se
consideren relevantes.

- Esta calendarizacion orienta la jornada laboral efectiva de los docentes. Si la
IE ofrece més de un servicio, ciclo o nivel educativo o funciona en méas de un
turno, puede elaborar calendarizaciones diferenciadas para cada caso.

- La IE incluye en sus anexos los documentos que se sefialen en la normativa
sectorial vigente, asi como otros documentos relevantes o necesarios para el
trabajo cotidiano. Puede incluir, por ejemplo, los horarios de clases, la
programacion del monitoreo de la préctica docente en aula y de las reuniones
de planificacion curricular, la descripcién detallada de las actividades
institucionales, entre otros. (MINEDU, pég. 3-7). Por otro lado, Valera (2006) el
Plan Anual de Trabajo es un instrumento de gestidén que consolida la participacidon
plena de todos los érganos integrantes de la comunidad educativa, asi como orienta
la administracion de sus recursos, contiene, ademas, un conjunto de acciones
organizadas y cronogramadas que se realiza para lograr los objetivos propuestos a
corto plazo.

3.1.2 Formacion integral de los estudiantes
La formacion integral de los estudiantes pretende el desarrollo de capacidades,

valores y habilidades que favorezcan su trayectoria académica; es un proceso continuo,
permanente y participativo que busca lograr la realizacion plena del estudiante,
preparandolo para enfrentar con éxito los problemas existentes en la sociedad. Para
lograr este objetivo es importante que la formacidn que reciben en las aulas integre la
ensefianza de los conocimientos y habilidades propios de su area de conocimiento,
valores, actitudes e informacion referente a su proceso de aprendizaje y a sus estilos
preferentes de aprender, lo que les proporcionara una madurez emocional, personal y
académica, imprescindibles para la inclusion, permanencia y promocion en el mercado

laboral actual. Con esta nueva vision se pretende dotar a los egresados de estrategias
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que les permitan “aprender a aprender”, la practica del “autoaprendizaje”, asi como el
desarrollo de competencias para la obtencion y procesamiento de nueva informacion,

a fin de lograr la independencia y creatividad intelectual (Alonso Riveray otros, 2016)

3.1.3 Compromisos de gestion escolar
Segin MINEDU, es un documento que describe las acciones orientadas a la mejora de
los aprendizajes, y en ese sentido es un instrumento para la gestion de los directores.
Antecedentes
En los dltimos afios, los Compromisos de Gestion Escolar han orientado las acciones
de la institucion educativa (IE), con la intencion de promover y garantizar las
condiciones que aseguren el logro de los aprendizajes.

Si bien estos Compromisos se han ido ajustando desde una primera versién
hasta la actualidad, el sentido de cada uno de ellos se mantiene vigente; sin duda, lo
que se ha generado es una mayor precision y reforma en aquellos Compromisos que
lo requerian.

En ese sentido, consideramos que la gestidén escolar requiere practicas que
permitan generar condiciones favorables y asegurar los aprendizajes en la IE. Por otro
lado, también es fundamental el liderazgo del director para concertar, acompafar,
comunicar, motivar y educar en ese cambio educativo. La implementacion de escuelas
que logren mejores aprendizajes para los estudiantes requiere lideres pedagdgicos. No
hay transformacion sobre la base de autoridades impersonales, reproductoras de
conductas burocraticas.

Por liderazgo pedagbgico se entiende al conjunto de practicas
intencionadamente pedagogicas e innovadoras. Es la diversidad de préacticas que
buscan facilitar, animar, orientar y regular procesos complejos de delegacion,
negociacion, cooperacion y formacion de los docentes, directivos, funcionarios,
especialistas y demas personas que se desempefian en la educacién. Los lideres
pedagdgicos dinamizan las organizaciones educativas para recuperar el sentido y la
mision pedagdgica desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes
potentes y significativos para todos los estudiantes.

El lider pedagogico convierte la escuela en un espacio amplio del aprendizaje

y no permite que se convierta en una suma de aulas desconectadas entre si, mas bien,
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integra recursos y acciones para lograr que su escuela actte como un todo planificado
para generar aprendizajes. Por consiguiente, el lider pedagdgico debe ser:

- Gestor del curriculo, promoviendo el trabajo en equipo con los docentes.

- Promotor del cambio, sugiere ideas innovadoras, comunica experiencias
exitosas de otros colegas o escuelas.

- Monitor de la implementacién de las acciones educativas orientados al logro
de las metas y resultados. Procesa la informacién para tomar decisiones
correctas y oportunas.

En esa linea, el Marco de Buen Desempefio del Directivo sefiala que:

- Laescuela requiere cambios estructurales que logren aprendizajes de calidad,
para ello el liderazgo pedagogico del equipo directivo es fundamental.

- La gestion escolar tiene como reto dinamizador los procesos para recuperar y
reconstruir el sentido y valor de la vida escolar lo que conlleva crear y recrear
una nueva forma de hacer escuela.

Por tanto, los Compromisos de gestiébn son practicas que los lideres
pedagogicos deben trabajar en las instituciones educativas para generar condiciones y
lograr mejores aprendizajes. Se deben desarrollar al interior de las instituciones
educativas y apuntan a un progreso anual de los resultados de aprendizaje; con
estudiantes que concluyan de manera oportunay permanezcan en el sistema educativo.
Para ello es importante el cumplimiento de la calendarizacion, el acompafiamiento a
la préctica pedagogica, la gestion de la convivencia y una planificacion anual (PAT) y
estratégica (PEI).

Cada uno de los Compromisos consta de uno o dos indicadores, segun sea el
caso, los cuales permiten verificar el logro de la meta planteada. La implementacion
de los Compromisos, asi como su periodica evaluacion por parte de los integrantes de
la comunidad educativa, motiva a puntualizar las tareas de la IE y la focalizacion de

practicas que ayuden a lograr mejores resultados.
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Compromisos de Gestion Escolar 2016

En el afio 2015, la Norma Técnica establecié ocho Compromisos de Gestion
Escolar; en la version 2016 veremos algunos reajustes que han motivado se presenten
seis compromisos. A continuacion, algunas precisiones:

Con relacion al cumplimiento de la calendarizacion planificada por la institucion
educativa (Compromiso 3); este afio presenta un indicador adicional relacionado con
el porcentaje de jornadas laborales efectivas de los docentes, cuya finalidad es
garantizar el cumplimiento de la totalidad de la jornada escolar.

También debemos sefialar cambios en tres Compromisos que durante el 2015 se
organizaban en funcién a la dimension técnico-pedagdgica de la gestion y se
evidenciaban a través del acompafiamiento y monitoreo.

Estos Compromisos se denominaban: i) Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de
aprendizaje; ii) Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante la sesion
de aprendizaje; iii) Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje.

En la version 2016 de la Norma Técnica se mantiene la esencia y vigencia de
estos Compromisos, ademas, los presentamos de manera integrada en el Compromiso
4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa,
cuya finalidad es generar cambios significativos en la practica docente, de tal forma
que se garantice la existencia y distribucion equitativa de oportunidades, y logros de
aprendizaje de calidad para todos los estudiantes.

Del mismo modo, el Compromiso 7: Gestion del clima escolar en la institucion
educativa, este afio se presenta como Gestion de la convivencia escolar en la institucion
educativa, y presenta un indicador adicional que verifica si la IE cuenta con un Comité
de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar y Normas de Convivencia
actualizadas en el Reglamento Interno (RI) a nivel de aula e IE.

De esta forma, se busca garantizar que los estudiantes vivencien un aprendizaje
que forme para la vida en sociedad, es decir se desarrollen como mujeres y hombres
libres, sensibles, solidarios y socialmente responsables en el ejercicio de su ciudadania.

Asimismo, el tltimo Compromiso, denominado Implementacion del plan anual

de trabajo, este afio se expresa como Instrumentos de gestion educativa: Formulacién
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del PEI e Implementacion del PAT, e incide en lograr la participacion de los actores
educativos en la elaboracion del PEI como documento de gestion de mediano plazo.
Este Compromiso conserva el indicador relacionado con la implementacion de

las actividades planificadas en el PAT.

Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa.
¢ Cual es su sentido?

El Compromiso de gestion 1 denominado Progreso anual de los aprendizajes
de los estudiantes de la I.E. tiene como finalidad orientar a toda la comunidad
educativa en el proceso de asegurar de manera sostenida las mejoras educativas a lo
largo del tiempo. Para ello, un insumo importante son los resultados obtenidos en la
Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE (2.° y 4.° grado de primaria; 2.° grado de
secundaria) de los afios anteriores, a partir de los cuales los docentes, liderados por el
director de la IE, establecen y socializan las fortalezas, aspectos criticos y causas que
generaron tales resultados. Luego, de manera consensuada, establecen las metas del
nuevo afio lectivo y se comprometen en lograrlas.

La centralidad en los aprendizajes de los estudiantes compromete a la IE en su
totalidad y contempla: principios, cultura, procesos, normas, actividades, técnicas,
entre otros; y solo es posible en una organizacion que dedica tiempo a conocer a sus
miembros; que tiene planes de trabajo ajustados a las propias capacidades y
necesidades; que procura armonizar la exigencia con el afecto en una sana
convivencia.

El Compromiso 1 es considerado un Compromiso de resultado en la medida
que evidencia la articulacion, implementacion y monitoreo de los otros Compromisos,
entendiéndose estos como factores asociados al aprendizaje, en el marco de un enfoque
por competencias. Nuestros estudiantes desarrollaran dichas competencias, a través de
toda la educacion basica, esto les permitira un saber actuar en la realidad, en beneficio

propio y de la sociedad.
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Compromiso 2: Retencién anual e interanual de estudiantes en la institucion
educativa.
¢ Cual es su sentido?

Este Compromiso se refiere a la capacidad de la institucion educativa para
mantener a los estudiantes de un afio a otro. La retencién describe el proceso de
asistencia continua de los estudiantes a una institucion educativa, por ello resulta ser
la antitesis de la desercion. Para que la retencion sea efectiva es necesario que el
esfuerzo sea en equipo, involucrando a todos los miembros de la comunidad educativa.

Iniciamos entonces el ingreso a una problematica presente en nuestras I1.EE.:
la desercion escolar, en ella confluyen diversos factores. Le corresponde a la
comunidad educativa reflexionar y actuar sobre aquellos que se relacionan
directamente con las decisiones que se toman al interior o por sobre las cuales tenemos
responsabilidad. Vale decir, las practicas pedagdgicas inadecuadas, bajas expectativas
de los docentes respecto al aprendizaje de los estudiantes, violencia escolar, bajo nivel
de aprendizajes, repeticidn del afio escolar, extra edad, poca atencion a los intereses y
necesidades propias de los educandos; todas ellas capaces de vulnerar el futuro escolar
de un estudiante. De forma tal, que la comunidad educativa pueda identificar a los
estudiantes en riesgo y buscar mecanismos y alternativas de acompafiamiento y
monitoreo.

Este Compromiso también es considerado de resultado y se constituye como la
capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia de los estudiantes
en las aulas, esto garantiza la terminacion de ciclos y niveles en los tiempos previstos
y asegura el dominio de las competencias y conocimientos correspondientes. Es
importante puntualizar algunos conceptos que nos permitiran entender plenamente el
sentido de este Compromiso, tales como:

- Conclusion: Hace referencia a los estudiantes que se matriculan en una IE,
desarrollan sus actividades de aprendizaje durante el afio lectivo y culminan el
afio escolar en la misma IE.

- Permanencia: Se refiere a los estudiantes que habiendo desarrollado y
culminado sus actividades de aprendizaje en una IE determinada, ratifican su

matricula el afio siguiente.
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Por otro lado, el Ministerio de Educacién pone al servicio de las I1.EE. publicas
y privadas del pais, el aplicativo informéatico denominado SIAGIE, cuyo uso es de
caracter obligatorio. Este aplicativo debe ser utilizado para administrar la informacion
de los procesos de matricula, asistencia y evaluacion de los estudiantes de los niveles
educativos de inicial, primaria y secundaria.

Esta base de datos, con registros historicos, permitira al director de la IE emitir
documentos de gestion tales como: nominas oficiales, actas consolidadas de
evaluacion, reportes de los alumnos a los padres y boletas de calificaciones. Ademas,
facilita los procesos de traslado dentro y fuera del pais, asi como la matricula en la
edad normativa, sobre todo en inicial y primer grado de primaria. La herramienta
informativa SIAGIE se apoya en otros sistemas de informacion tales como: Reniec y
ESCALE (Estadistica de la Calidad Educativa), su uso obligatorio permitird mejorar
la gestion del sistema educativo. El Gnico responsable de la informacién registrada en
el SIAGIE es el director de la IE, ninguna otra instancia de gestion educativa

descentralizada esta facultada para modificar dato alguno.

Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la
institucion educativa.
¢ Cual es su sentido?

Corresponde sefialar que este es un Compromiso de proceso, denominado asi
porque se desarrollaen el aula e IE y genera insumos para el logro de los Compromisos
de resultado. Este Compromiso, por su naturaleza e importancia, moviliza a la
comunidad educativa hacia un concepto de optimizacion y aprovechamiento del
tiempo en el ejercicio de sus funciones. Comprende dos aspectos complementarios
entre si, la gestion de la jornada escolar y de la jornada laboral. EI cumplimiento de
ambas originara el desarrollo completo del curriculo y garantizara a los estudiantes el
cumplimiento de la totalidad de las jornadas de aprendizaje planificadas.

Si bien es cierto que la R.M. N.° 572-2015-MINEDU establece el nimero de
horas lectivas anuales de obligatorio cumplimiento para los servicios educativos, la IE
debe promover el mayor numero de horas efectivas de clase; por tanto, debe evitar
actividades que dispersen o posterguen el logro de aprendizajes. Las actividades y

participacion en actos de celebracion locales, propuestas por organizaciones sociales,
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privadas o publicas, solo es posible si estas forman parte de las unidades didacticas y
del PAT. El escenario de “recuperacion de clases” solo debe ser considerado frente a
casos excepcionales (desastres naturales, situacion de emergencia o siniestro) o hechos
que pongan en riesgo la seguridad de los estudiantes y docentes.

El cumplimiento de las jornadas laborales efectivas de los docentes, asegura en
gran medida el logro de aprendizajes. Muy por el contrario, el ausentismo de los
docentes es un problema serio y complejo. Los estudiantes pierden la posibilidad de
desarrollar sus capacidades, generar la construccion y descubrimiento de sus
aprendizajes. La menor cantidad de horas de clase conlleva al retraso y discontinuidad
de lo planificado, las metas propuestas por la IE corren el riesgo de no ser cumplidas

y se fomenta una desorganizacion que impide la generacion de un servicio de calidad.

Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagogica en la
institucion educativa.
¢ Cual es su sentido?

El Marco del Buen Desempefio del Directivo establece como competencias de
los directores, la promocion y liderazgo en la mejora de la practica pedagogica de su
equipo de docentes, asi como el acompafiamiento sistematico a los procesos
pedagdgicos con la finalidad de lograr las metas de aprendizaje establecidas; es decir,
el liderazgo pedagogico del directivo se centra en apoyar, evaluar y desarrollar la
calidad docente, para ello, se genera una dindmica de interaprendizaje para la revision
y retroalimentacion de la practica pedagdgica.

Ademas, a través de este Compromiso el equipo directivo concretiza en la
practica las competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo, relacionadas con
el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento
sistematico al profesor para la mejora de los aprendizajes. (MBDD, 2014).

¢ Como aportamos en la mejora de la practica pedagdgica?

A través del acompafiamiento y monitoreo, promovido por el liderazgo
pedagdgico del director y que gira en torno al uso pedagogico del tiempo, uso de
herramientas pedagdgicas y uso de materiales educativos. Estos tres ejes que implican

respectivamente: priorizar el desarrollo de actividades de alta demanda cognitiva,
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reduciendo aquellas que no contribuyan necesariamente al logro de aprendizajes; usar
las diversas herramientas pedagogicas brindadas por el Ministerio de Educacion,
Ilamese rutas de aprendizaje, orientaciones para la planificacion curricular, sesiones
de aprendizaje u otras, con el objetivo de garantizar logros de aprendizaje; asi como,
hacer uso pedagdgico de los materiales y recursos educativos distribuidos por el
Ministerio de Educacion.

Liderazgo pedagogico: ¢qué implica?

Las demandas actuales de nuestra sociedad generan en la escuela cambios
sustanciales, uno de ellos se vincula con la configuracion del nuevo rol directivo desde
un enfoque de liderazgo pedagogico, entendido como la cualidad esencial de los
directivos, para disefiar y desarrollar mejoras integrales en sus I1.LEE. y lograr que el
servicio educativo ofrecido sea de calidad.

Si bien es cierto, el rol del director resulta ser un efecto indirecto por no ser él
quien labora en las aulas, su influencia se observa cuando contribuye a generar las
condiciones para que se trabaje bien, al construir un contexto para un mejor desempefio
de los docentes y el conjunto de toda la IE, también en la toma de decisiones sobre
dénde dedicar tiempo, atencién y apoyo; de tal forma que el impacto se traduzca
positivamente en la mejora de logros de aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollar este tipo de liderazgo demanda promover la cohesion y
cooperacion de los miembros de la comunidad educativa, sobre todo del equipo
docente para plantearse metas y objetivos comunes, fortalecer el sentido del trabajo
bien ejecutado, asi como establecer una vision de IE compartida. Las investigaciones
relacionadas con el liderazgo directivo y su impacto en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes coinciden en sefialar algunas practicas comunes.

En este contexto, precisemos algunos conceptos inherentes a este Compromiso.

Monitoreo pedagdgico

El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante
el afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos

presentados en la ejecucién; informacidn que luego de un analisis y reflexion permite
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tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades
y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientdndolos hacia el logro de los

aprendizajes por los estudiantes.

Acompafamiento pedagogico

Con relacion al acompafiamiento pedagdgico, la R.S.G. N.° 008-2016-
MINEDU, manifiesta: “Es la estrategia de formacién en servicio situada en la escuela,
dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en aula, cuyo proposito es promover el
desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccion colaborativa”.

En este marco, el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica se
desarrolla considerando los enfoques, reflexivo-critico, inclusivo, intercultural critico;
en la medida que el docente autor reflexiona, revisa continuamente su practica de
ensefianza y desarrolla habilidades diversas para asegurar el aprendizaje de sus
estudiantes; asimismo, transforma su practica educativa dando respuesta a la
diversidad de necesidades, respetando y valorando la pluralidad cultural y linguistica.

El acompafiamiento pedagogico implica que el equipo directivo genere y
despliegue una serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria al docente. Para
contribuir con la efectividad del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
puede hacerse uso de los grupos de interaprendizaje, talleres, pasantias, jornadas
pedagdgicas, entre otras.

Asimismo, resulta importante enfatizar durante el desarrollo de esta asesoria,
el uso pedagogico del tiempo, de herramientas pedagdgicas, de materiales y recursos
educativos, haciendo uso de la Ficha de Monitoreo (ver anexos 1 y 2), cuya
informacidn permitira identificar logros y aspectos criticos para la toma de decisiones.

De esta forma, el equipo directivo verifica el uso del tiempo efectivo dedicado
a las actividades de aprendizaje prioritariamente las de alta demanda cognitiva segun
nivel, ciclo y modalidad de educacion. También orienta el uso de las rutas de

aprendizajes y otras estrategias de acuerdo con las necesidades, caracteristicas y
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contexto. Finalmente, se promueve el uso adecuado de los textos, cuadernos de trabajo,

material y demas recursos distribuidos gratuitamente.

Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa.
¢ Cual es su sentido?

La convivencia escolar es el conjunto de relaciones personales y grupales que
configuran la vida escolar. Es una construccion colectiva cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la comunidad educativa,
pues cada una aporta con sus acciones a los modos de convivencia. Es un factor que
contribuye al clima escolar.

El clima escolar es un indicador de percepcion basado en las experiencias
personales relacionadas a la vida escolar, refleja varios factores, como son: normas,
metas, valores, relaciones interpersonales, précticas de ensefianza y aprendizaje,
politicas laborales, asi como estructuras organizacionales y materiales (Tapha, Cohen
y otros 2013). Podemos sostener que una intervencién positiva en el marco de la
convivencia tendra un efecto de mejora en el clima escolar.

Por otro lado, Abad (2010) sostiene que “las II.LEE. donde se implementa la
convivencia escolar desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se
aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes
puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables”.

Este Compromiso durante el afio 2016, implica, por un lado, la conformacion
de un Comité de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia Escolar, la elaboracion
de Normas de Convivenciaa nivel de aula e IE (ver anexo 3) incluidas en el reglamento
interno, el portal SiseVe (ver anexo 4) y el Libro de Incidencias (ver anexo 5). De tal
forma que se garantice la prevencion de casos de violencia escolar, asi como su registro
y atencion en el caso de darse.

El Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, que
funciona como drgano responsable de la gestion de la convivencia escolar en la
institucion educativa, es instalado y presidido por el director(a) que lo reconoce
mediante resolucion directoral, y quien, apoyado por el coordinador de tutoria y el

responsable de convivencia, actda segin los protocolos en los casos de violencia;
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asimismo, realiza acciones de promocion de la buena convivencia escolar y prevencion
de la violencia escolar.

Del mismo modo, la elaboracion de las normas y acuerdos de convivencia de
forma participativa, promueven el sentimiento de pertenencia, aumenta el
Compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptacion de las medidas correctivas
cuando se incumplen. Son el marco normativo que regula la convivencia escolar a
nivel de IE y aula. En el Reglamento Interno se incluyen en el capitulo denominado
“Convivencia Escolar”. Las normas de convivencia deben ser difundidas a todos los
integrantes de la comunidad educativa a través de medios fisicos o digitales.

Por otro lado, con relacion al registro y seguimiento de casos de violencia
escolar, existen dos formas para el reporte de casos de violencia, debiendo la IE contar
con:

Un Libro de Registro de Incidencias, en el cual se anotan las situaciones de
violencia escolar comunicadas por los docentes, auxiliares, familiares, estudiantes, u
otro integrante de la comunidad educativa. Su contenido debe describir de manera
clara y precisa los pasos seguidos en la atencion de cada uno de los casos registrados.
Este libro forma parte del acervo documentario de la institucion educativa y la
informacion que contiene es de caracter confidencial. El director, o quien designe, es
el responsable de mantener actualizado y garantizar su uso adecuado. Los casos

registrados en este libro deben ser transcritos en el portal del SiseVe.

En el portal SiseVe (www.siseve.pe) se registra, atiende y facilita el
seguimiento de los casos de violencia escolar a través del trabajo interconectado con
las DRE, las UGEL vy las instituciones educativas. La institucién educativa, afiliada
por el director, debe estar inscrita en el SiseVe “Contra la violencia escolar”. El reporte
de casos en el SiseVe permite la consolidacion y el manejo de informacion actualizada
sobre la situacion de violencia escolar en las instituciones educativas, asi como su
abordaje y resolucion a nivel regional y nacional. La informacién registrada es
confidencial.

Los casos registrados en el portal deben ser transcritos al Libro de Registro de

Incidencias.



50

El cumplimiento de este Compromiso permitird que la institucion educativa se
convierta en un espacio donde se aprenda a convivir y se logren los aprendizajes
esperados, lo cual contribuye a la formacion de ciudadanos competentes, socialmente

activos y responsables.

Compromiso 6: Instrumentos de gestion educativa: formulacion del PEI e
implementacion del PAT.
¢ Cual es su sentido?

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestion que orienta las
acciones de la IE en funcion de los aprendizajes. Su proposito es ordenar las tareas en
la IE a través de los Compromisos de gestion escolar, para ello realiza actividades
especificas, operativas, que se dirijan y estén centradas en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

El PAT es funcional, articulador y participativo en tanto que requiere la
intervencion activa, reflexiva y propositiva de todos los miembros de la comunidad
educativa y el CONEI, asumiendo sus responsabilidades desde el rol que le
corresponde.

El PAT, en su version preliminar, se elabora durante los meses de noviembre
y diciembre, tiene como herramienta de apoyo el programa Excel (version actualizada)
disponible en el portal del Minedu. Las actividades deben estar organizadas en los tres
momentos del afio escolar: el buen inicio del afio escolar, la escuela que queremos y
el balance del afio escolar y responsabilidad por los resultados.

La Norma Técnica nos brinda contenidos béasicos del PAT, es decir, elementos
indispensables. La IE tiene la posibilidad de afiadir elementos que, de acuerdo con su
contexto, pueden ayudarlos a conseguir sus metas de aprendizaje.

Es importante considerar las actividades planteadas en la Norma Técnica 2016:
Actividades para el fomento de la lectura y escritura como el Plan Lector, actividades
de tutoria y orientacion educativa, actividades de cuidado ambiental, actividades de
promocion de la cultura y el deporte.

En el caso de las actividades de cuidado ambiental se sugieren la
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implementacién de los proyectos educativos ambientales integrados (ver anexo 6) que
generan experiencias de convivencia y contribuyen a desarrollar aprendizajes,
actitudes y valores. (MINEDU, pp. 11-33).

3.2.4 Marco de Buen Desempeiio del Directivo

El Ministerio de Educacion (2014) implementd el Marco de Buen Desempefio
del Directivo. Este es un instrumento disefiado para dotar de lineamientos a los
directores de Educacion Basica Regular. Es una herramienta que orienta las acciones

para lograr los aprendizajes de los estudiantes.

Definicién y propdsitos

El Marco de Buen Desempefio del Directivo (MBDD), es un instrumento
esencial de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de las politicas
de desarrollo docente priorizadas por el sector educacion. En el Plan Estratégico
Sectorial Multianual de Educacion (PESEM) 2012-2016, se propone para el ambito de
la gestion “lograr que las instituciones educativas asuman la responsabilidad de
gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos, centrando a toda la organizacion en
los aprendizajes.” (MINEDU, 2012b, p. 52). De ahi que el primer resultado de la
reforma de la institucion educativa en este &mbito se refiere a la necesidad de contar
con directivos seleccionados, formados y organizados. Asi, el Marco de Buen
Desempefio del Directivo se convierte en una herramienta estratégica de
implementacion de una politica integral del desarrollo directivo.

Es importante puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo de
competencias propuestas se realizara de manera gradual debido a que los directivos
requieren de un tiempo determinado para adquirir nuevos conocimientos, desarrollar
capacidades y despertar nuevas motivaciones.

Por ello, el Marco de Buen Desempefio del Directivo sugiere insumos para la
evaluacion de acceso, la ratificacion y la implementacién de programas de formacién
a traves de las competencias y desempefios que presenta.

Los propositos que determinan el alcance de este documento son:
- Establecer una vision compartida sobre el liderazgo pedagogico centrado en

los aprendizajes, que revalore la importancia del rol directivo en la escuela.
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- ldentificar las practicas de un directivo eficaz, orientando el desarrollo
profesional de los directivos.

- Guiar los procesos de seleccion, evaluacion del desempefio, formacion y
desarrollo profesional de los directivos.

- En su estructura, el Marco de Buen Desempefio del Directivo define los
dominios, competencias y desempefios con sus correspondientes descriptores,
los cuales caracterizan una direccion escolar eficaz que refuerza el liderazgo

de los directivos de las instituciones de educacion basica del pais.

Estructura del Marco de Buen Desemperio del Directivo

Dominios, competencias y desempefios del director

Dominio 1

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, abarca las
competencias que lleva a cabo el directivo para construir e implementar la reforma de
la escuela, gestionando las condiciones para la mejora de aprendizajes a través de la
planificacion, la promocion de la convivencia democratica e intercultural y la
participacion de las familias y comunidad; y evaluando sistematicamente la gestion de

la institucion educativa.

Competencia 1: Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.
Desempefio 1

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen
en el logro de las metas de aprendizaje.

Identifica las caracteristicas de su institucion educativa en cuanto a los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, asi como la influencia del entorno familiar y social,
entre otros aspectos relevantes, valorando la importancia de esa informacion como
insumo para la planificacion escolar. Realiza un anélisis reflexivo respecto a las
fortalezas, debilidades y necesidades de su institucion educativa para la mejora de los

procesos pedagdgicos. Caracteriza las condiciones particulares de la realidad de su
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institucion educativa para anticipar y predecir objetivos de mejora institucional y de
aprendizaje.

Desempefio 2

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje.

Convoca a los actores educativos para formular y reajustar de manera conjunta los
instrumentos de gestion escolar, analizando las caracteristicas de los procesos
pedagogicos y el clima escolar, asi como del entorno institucional, familiar y social y
formulando en consenso la vision, misién y metas institucionales y de aprendizaje.
Establece metas, objetivos e indicadores en funcién del logro de aprendizaje de los
estudiantes. Comunica y difunde la naturaleza, el contenido, tareas y resultados que
contemplan los instrumentos de gestion elaborados para promover la identificacion de
la comunidad educativa con la escuela.

Competencia 2: Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucién educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Desempefio 3

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico y
promoviendo mecanismos de participacion y organizacién de la comunidad educativa,
generando condiciones para el logro de los resultados establecidos. Motiva al colectivo
escolar en el establecimiento de metas para la mejora de la escuela centrandose en los
aprendizajes.

Desempefio 4

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion vy
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.
Establece relaciones interpersonales positivas. Demuestra y propicia el buen trato en

sus relaciones interpersonales y en las interacciones que se dan en la institucién
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educativa. Muestra respeto, solidaridad y empatia en su interaccion con otras personas.
Toma en cuenta las necesidades e individualidades de las personas en atencion a la
diversidad. Evita cualquier tipo de discriminacion. Propicia espacios de integracion
del personal de la institucion educativa que fomenten un clima laboral favorable al
diélogo, al trabajo en equipo y a un desempefio eficiente. Transmite a la comunidad
educativa sus altas expectativas en estudiantes, docentes, y equipo administrativo,
generando compromiso en la busqueda de un rendimiento eficiente en el logro de
aprendizajes.

Desempefio 5

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

Identifica y analiza situaciones conflictivas, y plantea alternativas de solucion pacifica
a las mismas, promoviendo su resolucion mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion o a través de las estrategias mas pertinentes a la naturaleza del conflicto y
las circunstancias. Asume una actitud asertiva y empatica en el manejo de situaciones
conflictivas. Fomenta la gestién del conflicto como oportunidad de aprendizaje en la

comunidad educativa.

Desempefio 6

Promueve la participacién organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento
de su capital cultural.

Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes y establece relaciones
democraticas con madres y padres de familia, revalorando su rol como agentes
educadores de sus hijas e hijos y en la gestion de la escuela. Fomenta la participacion
organizada de las familias y la comunidad, desarrollando sus capacidades en diversos
procesos en la gestion de la escuela a través de los comités de aula, APAFA, CONEI
u otros espacios propios de la escuela. Reconoce y valora el contexto sociocultural en
el que se ubica la escuela, y su importancia en el proceso formativo de sus estudiantes.
Reconoce potenciales aliados en el contexto local para el desarrollo de la escuela y el
logro de aprendizajes. Establece alianzas y convenios con autoridades y actores de su

comunidad para la mejora de los aprendizajes. Evalua en forma participativa las
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alianzas y convenios establecidos en funcion de los logros de aprendizaje obtenidos y
las necesidades de la escuela.

Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.
Desempefio 7

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Identifica y comunica las necesidades de infraestructura de equipamiento y material
gue demanda la escuela. Identifica claramente los recursos disponibles, optimizando
su uso en beneficio de los estudiantes. Motiva en la comunidad educativa el buen uso
y aprovechamiento del material educativo entregado por el sector: textos y cuadernos
de trabajo, equipamiento tecnoldgico, material concreto, rutas de aprendizaje, kits de
evaluacion y otros.

Desempefio 8

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos
los estudiantes.

Planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas actividades asegurando
que se orienten al logro de los aprendizajes. Fomenta el compromiso en los docentes
respecto al cumplimiento de las horas lectivas, calendarizacion del afio escolar, la
jornada escolar y sus horarios de trabajo. Supervisa y estimula el cumplimiento de las
horas efectivas en clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo. Implementa
propuestas que permitan recuperar los tiempos de trabajo no cumplidos.

Desempefio 9

Gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucién educativo bajo un enfoque orientado a
resultados.

Identifica y comunica cuales son las fuentes que generan recursos financieros

para la escuela. Conoce conceptos basicos sobre administracion financiera como
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herramienta para su gestion. Incorpora en los instrumentos de planificacion, costos y
presupuestos orientados a la consecucion de resultados y metas establecidas.
Desempefio 10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

Promueve una cultura de prevencion en el colectivo escolar a partir de sus
propias acciones, estableciendo estrategias para mitigar los posibles riesgos y
amenazas que podrian afectar a la escuela y que aseguren la seguridad e integridad de
los miembros de la comunidad educativa. Formula de manera conjunta las acciones
dirigidas a la atencién de posibles situaciones de amenaza estableciendo
responsabilidades, y tomando en cuenta los recursos disponibles.

Desempefio 11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Conoce al equipo administrativo y /o de soporte con que cuenta la escuela,
identificando e integrando fortalezas y debilidades del personal para generar sinergias
y oportunidades de desarrollo profesional. Confia en las posibilidades de aprendizaje
y de eficiente desempefio del personal administrativo y /o de soporte de la escuela.
Identifica necesidades de capacitacion del personal, organizando y gestionando
espacios de aprendizaje.

Competencia 4: Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de la rendicidn de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de
aprendizajes.

Desempefio 12

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en
la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

Desarrolla mecanismos que facilitan la generacion y el acceso del
conocimiento por parte de los actores educativos, y que permiten compartir la
informacion de la vida de la escuela generada a traves de diversas fuentes. Impulsa
una cultura organizativa orientada a compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo

en favor de la mejora continua. Utiliza herramientas pertinentes y oportunas de
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procesamiento y organizacién de la informacion que contribuyen con la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes. Sistematiza la
informacidn presentada por los diversos equipos de trabajo institucionales acerca de la

marcha de la gestién escolar.

Desempefio 13

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

Asume la importancia de hacer publicos los logros de la institucién educativa.
Disefia, organiza e implementa diversos mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas como: exposiciones, reuniones, paneles, etc. -que involucran a los padres
de familia- para hacer pablicos los resultados de la escuela y los aprendizajes de los
estudiantes. Implementan algunos mecanismos para obtener los puntos de vista de la
comunidad, utilizando la informacién recogida para mejorar la gestion de la escuela.
Desarrolla acciones destinadas a evitar situaciones que propicien la corrupcion (uso
indebido de cargos, venta de notas, nepotismo, impunidad, entre otras). Promueve
procesos de reflexion conjunta en la comunidad educativa sobre la corrupcién y sus
consecuencias a nivel de escuela, localidad y pais, promoviendo una cultura de

transparencia.

Desempefio 14

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientados al logro de las metas de aprendizaje.

Reconoce que para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes su
institucion educativa necesita reflexionar sobre las metas que se proponen alcanzar,
identificar y priorizar los desafios que requieren superar para lograrlas e implementar
mecanismos institucionales que les permita dirigir sus acciones a la mejora permanente
del proceso pedagdgico de manera que asegure que todos los estudiantes aprendan.
Convoca al colectivo escolar a una revision regular de auto observacion, para evaluar
si los objetivos planteados por la escuela se han cumplido en un periodo especifico,
consensuando las decisiones orientadas a mejorar los procesos que se desarrollan en

la escuela.
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Dominio 2

Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para
la mejora de los aprendizajes.

Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y

asegurar logros de aprendizaje.

Desempefio 15
Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcion al logro de las metas de aprendizaje.

Identifica las necesidades de desarrollo profesional de su equipo de docentes,
a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas, como de las debilidades de su
practica, propiciando espacios de reflexion, formacion y capacitacién dentro de la
institucion educativa; con la finalidad de mejorar su desempefio en relacion a su

practica pedagdgica diaria.

Desempefio 16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes
y la reflexién sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los docentes, generando
espacios para la integracion de capacidades, el intercambio de experiencias y la
reflexion en torno a préacticas pedagogicas para la mejora de los aprendizajes.
Promueve un ambiente favorable de trabajo que ayude al desarrollo personal y

profesional de los docentes, propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.
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Desempefio 17

Estimula la iniciativa de los docentes relacionados a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las
mismas.

Refuerza y apoya las iniciativas de los docentes favoreciendo las condiciones
para la implementacion de proyectos de innovacion e investigacion centrados en los
aprendizajes; propiciando la sistematizacion de las experiencias de mejora y de
innovacion pedagdgica desarrolladas por los docentes.

Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Desempefio 18

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional
y en articulacion con la propuesta curricular regional.

Conoce y analiza de manera critica los Aprendizajes Fundamentales
demandados por el Marco Curricular Nacional, asi como los demés elementos del
sistema curricular, entre ellos, el marco curricular regional, los mapas de progreso y
las rutas del aprendizaje. Reflexiona con el equipo docente sobre la importancia de
recoger e incorporar las diversas realidades locales, la cultura y saberes de la
comunidad en la programacion curricular para contextualizar el desarrollo de los
procesos pedagogicos. Facilita la definicion de contenidos y metas de la programacion
curricular a nivel institucional, a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos,
las caracteristicas de los estudiantes y los desafios que se confronta al nivel de los
aprendizajes, orientando su utilizacion efectiva, flexible y pertinente por parte de los

docentes en su trabajo pedagogico cotidiano.

Desempefio 19
Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por

indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella.
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Desarrolla acciones relacionadas a la reflexion de los docentes sobre la
importancia de incorporar en su practica diaria el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, asi como el reconocimiento a la diversidad existente en el aula como
elemento fundamental para favorecer el logro de aprendizajes de todas y todos los

estudiantes.

Desempefio 20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas.

Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a su practica pedagdgica diaria considerando los
aprendizajes que deben lograr los estudiantes al finalizar cada grado, el uso 6ptimo del
tiempo y del material educativo en el aula como soportes del proceso de ensefianza,

priorizando actividades que promuevan el aprendizaje colaborativo y por indagacion.

Desempefio 21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.

Monitorea y orienta la aplicacion de metodologias de evaluacién que
consideren las particularidades y diferencias de los estudiantes, proponiendo formas
de evaluacién pertinentes orientadas a medir, tanto los procesos, como los resultados
de la ensefianza y el aprendizaje. Estimula en los docentes el uso de los resultados de
evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes, y ademas, para

reflexionar sobre su propio desempefio pedagégico. (MINEDU, pp. 30-44).

3.3. Bases conceptuales
Aprendizajes: Adquisicion de conocimientos sobre algo por medio del estudio, el
ejercicio o la experiencia, en especial de los conocimientos necesarios para aprender

algun arte u oficio.
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Calidad educativa: La idea de calidad educativa hace alusion a como se lleva a cabo
este proceso de formacion. Cuando los resultados y los efectos de la educacion son
valorados de manera positiva por la comunidad, la calidad educativa es alta. En
cambio, cuando esto no sucede, la calidad educativa sera calificada como baja. Existen
multiples factores que inciden en la calidad educativa. Ademas de la pedagogia, que
se relaciona a como se educa, influyen cuestiones como el tipo de contenidos, las
instalaciones donde se ensefia (el aula o saldn, el edificio de la escuela, etc.) y la validez

o utilidad de los titulos otorgados.

Capacidad: Son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores implicadas en

las competencias, que son operaciones mas complejas.

Competencia: Capacidad para el desarrollo y solucion de algo. Es el pilar del
desarrollo curricular y el incentivo tras el proceso de cambio. Se define como “el
desarrollo de las capacidades complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar

en diversos ambitos”.

Comunidad educativa: Se llama a toda agrupacion de personas cohesionadas por un
interés comudn que es la educacion. Sus integrantes son personas afectadas y que
afectan a la educacion, como directores, administrativos y directivos de escuela,
maestras, estudiantes, profesores, educadores, padres de familia, egresados y

profesores.

Desempefio: Pretende, a través de la aplicacion de varios instrumentos de evaluacion,
medir las actitudes y aptitudes del estudiante como respuesta al proceso educativo; es
decir, las demostraciones de los conocimientos, habilidades, destrezas y valores

desarrollados, como resultado del proceso educativo y su aplicacion en la vida misma.

Direccién: Es la accion y efecto de dirigir (llevar algo hacia un término o lugar, guiar,

encaminar las operaciones a un fin, regir, dar reglas, aconsejar u orientar). EIl concepto
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tiene su origen en el vocablo latino directio. Direccidn hace referencia a la ensefianza
y el consejo con que se encamina a una persona: “Tiene un gran talento natural, pero
necesita la direccion de un hombre experimentado”, “No tengas dudas: con mi
direccion, tu presentacion sera un éxito”. La direccion también es la actividad que
consiste en orientar las acciones de una empresa, una organizacion o una persona hacia
un determinado fin. El director debe fijar metas, tomar decisiones y guiar a sus

subordinados.

Director: Persona encargada de dirigir una actividad o un instrumento
electromecénico. El término puede referirse a una profesion. En asuntos educativos el

director es la persona encargada de conducir una institucion educativa.

Gestidn: Conjunto de acciones, o diligencias, que permiten la realizacion de cualquier
actividad o deseo. Dicho de otra manera, una gestion se refiere a todos aquellos
tramites que se realizan con la finalidad de resolver una situacion o materializar un

proyecto.

Gestidn educativa: La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento
de los proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales o

nacionales.

Incipiente: Que empieza a manifestarse. Que empieza a ser lo que se expresa.

Instrumentos de gestion: Son instrumentos para el ejercicio del rol directivo, estos
organizan y conducen los esfuerzos de la comunidad educativa hacia el logro de

resultados a través de la gestion de las condiciones del funcionamiento de la I.E.

Innovacién educativa: Conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas 0 menos
sistematizados, mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios en las

practicas educativas vigentes.
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Lineamiento educativo: Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada. El
gobierno regional administra el servicio educativo en su territorio y define sus politicas

en el marco de las politicas nacionales y en coordinacion con sus gobiernos locales.

Lider: Persona que encabeza y dirige un grupo o movimiento social, politico,
religioso, etc. Persona o cosa que ocupa el primer lugar en una clasificacion o

competicion.

Liderazgo: El liderazgo es la funcion que ocupa una persona que se distingue del resto
y es capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacion que
preceda, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta
comdun. Por esta razén, se dice que el liderazgo implica a mas de una persona, quien
dirige (el lider) y aquellos que lo apoyen (los subordinados) y permitan que desarrolle
su posicién de forma eficiente. La labor del lider consiste en establecer una meta y

conseguir que la mayor parte de las personas deseen y trabajen por alcanzarla.

Liderazgo pedagogico: El liderazgo pedagogico se define como “la labor de
movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009) que permite unir y fortalecer a
directivos y docentes en un trabajo colaborativo. De esta definicidn, se puede deducir
que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo ejerce y debe también constituirse
en una caracteristica de la gestién de la institucion en la que personas con liderazgo,
formal o informal, participan de un proceso liderado por el director, coordinando y
contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacion. (Minedu, 2014a).
Esta cualidad, mas que ser innata, se forma y desarrolla a partir de la experiencia de

vida y trabajo profesional.

Logros de aprendizaje: También desarrollo de los aprendizajes. Son pautas,
conductas o0 acciones que deben manifestar los estudiantes mediante el desarrollo de
conocimientos, habitos, habilidades, capacidades y actitudes, a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje, aplicado posteriormente a su ambito familiar, laboral y

comunal.
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Politica educativa: Las politicas educativas son todas aquellas leyes impuestas por el
estado para garantizar que la educacion se aplique de manera 6ptima a la sociedad.
Estas leyes se forjan de acuerdo a las necesidades histéricas del pais en el que se

promueven, es decir, segun sus ideales y principios.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito
La investigacion se realizd en la 1.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, ubicado
en el distrito de Santa Maria del Valle, de la provincia de Huanuco, en el ambito
de la UGEL Huéanuco.

4.2. Tipoy nivel de investigacion
Tipo
La investigacion es cuantitativa. Villegas, et al (2011) refiere que estos estudios
atienden los asuntos observables y cuantificables, respecto a los aspectos
educativos, y recurre al andlisis estadistico para dar validez y confiabilidad a
los datos.
En esta investigacion se usaron cuestionarios cuyos resultados se cuantificaron
para el andlisis estadistico.
Nivel
El nivel es correlacional. Guillen, Sdnchez y Begazo (2020), sostienen que los
estudios correlacionales analizan la conexion de las variables, las miden e
identifican el grado de asociacion.
En esta investigacion se utilizaron dos cuestionarios, uno para cada variable,
que fueron sometidos al andlisis estadistico para identificar el grado de relacion

entre ellas.

4.3. Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion
La poblacién de estudio estuvo conformada por 17 docentes entre nombrados
y contratados y 01 directivo de la Institucion Educativa N°32630 de San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco; son docentes de nivel inicial primaria y

secundaria, como se detalla a continuacion.

Tabla 3: Personal directivo y docentes de la I. E.N° 32630 (2020)

Institucion Educativa N°32630 de San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle.
Categoria funcional Genero ‘
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) ) cantidad de
Masculino femenino
Docentes

Personal Directivo 1 0 1
Personal docente de nivel inicial | 0 2 2
Personal docente de nivel
L 0 6 6
primaria
Personal docente de nivel

] 5 3 8
secundaria
FUENTE: Elaboracion de la investigadora. TOtal 17

4.3.2. Muestra y método de muestreo

La muestra estuvo constituida por el director y el total de la poblacion de

docentes entre nombrados y contratados de la Institucion Educativa N°32630

de San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, de nivel inicial

primaria y secundaria; es una poblacion pequefia. Sampieri (2014), manifiesta

que cuando la poblacidn es pequefia, es también la muestra.

Para determinar la muestra de investigacion, se emple6 el muestreo no

probabilistico intencional. Sergio (2007), sostiene que en este muestreo el

investigador es quien selecciona segin su propio criterio, sin ninguna regla

matematica o estadistica. Para que sea representativo la muestra, se han tenido

en cuenta los elementos y caracteristicas comunes de los docentes de la

institucion educativa.

4.3.3.Criterios de inclusion y exclusion

En esta investigacion se ha excluido a los padres de familia y a los

estudiantes en razon de que se considera que estos no tienen conocimiento

sobre la importancia de los instrumentos de gestion. Por la naturaleza de la

investigacion y el tipo de muestreo elegido, se ha incluido al personal

directivo y docente.
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4.4. Disefio de investigacion
El disefio es no experimental correlacional, transversal. Guillen, S&nchez y
Begazo (2020), explican que este disefio es no experimental y correlacional
porque solo identifica la asociacion de las variables y no se preocupa por
explicar la causa de los resultados; y es transversal porque utiliza un

instrumento que se aplica en un solo momento.

El esquema es el siguiente:

Ol
X
M r
|
02
Donde:
M : Muestra

R : Correlacion de la variables
O1 : Observacion de la variable 1: Instrumentos de gestion

02 : Observacion de la variable 2: Desarrollo de los aprendizajes

4.5. Técnicas e instrumentos
45.1. Técnicas
La técnica es la observacion. Segin Naupas, et al (2014), es la técnica mas
importante por ser confiable; se utiliza para los asuntos de naturaleza social y, en
especial, para el &mbito educativo. Es sistematica y permite recoger informacion para

probar las hipdtesis.

4.5.2. Instrumentos
Es el cuestionario. Continuando con Naupas (2014), esta es una técnica que
contiene un conjunto de enunciados escritos que se vincula con las hipotesis y las

variables. Tiene por objetivo recoger informacion para verificar las hipdtesis.
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En esta investigacion se han disefiado 02 instrumentos para medir la relacion entre

ellos.

45.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

La validez del instrumento por el juicio de expertos corresponde a:

Los Instrumentos de Gestion y desarrollo de los aprendizajes.

Tabla 4: Juicio de expertos

Expertos  Nombre del experto

Experto 01: Katerynn Fiorella Meza Lorefia

Experto 02: Marco Antonio Berrospi Arrieta
Experto 03: Maria Luz Bonilla Ramirez

Experto 04: Richard Nixon Cabrera Pérez

Experto 05: Victor Manuel Rojas Rivera

FUENTE: Elaboracién de la investigadora.

Especialidad Resultado

Lenguay Literatura  Aplicable

Matematica - Fisica  Aplicable
Biologia, Quimicay = Aplicable
Ciencia del

Ambiente

Educacion Artistica  Aplicable

Lenguay Literatura  Aplicable

45.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

El criterio de confiabilidad de las preguntas se realiz6 mediante el

Coeficiente de Alpha de Cronbach, que nos indica que el instrumento es confiable.

Tabla 5: Nivel de confiabilidad
Alfa de Cronbach (o)
0,53 a menos
0,54 a 0,59
0,60 a 0,65
0,66a0,71
0,72a0,99

Consistencia interna
Confiabilidad nula
Confiabilidad baja
Confiable

Muy confiable

Excelente
confiabilidad
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1,00 Confiabilidad perfecta
FUENTE: Niveles de confiabilidad segiin Herrera (1998).

Tabla 6: Criterio de calificacion por juicio de expertos

Calificacion
1 2 3 4
No cumple con el o ) )
o Bajo nivel Moderado nivel Alto nivel
criterio

FUENTE: Elaboracién de la investigadora.

Del andlisis de la base de datos, se infiere el promedio general de la validacion
de expertos; el valor obtenido es de 3.84 (ver anexo 05), se encuentra en la escala de
Alto Nivel (ver Tabla 04), entre los valores considerados de 1-4, por lo que se

considera aplicable el instrumento.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

La investigacion recurri6 a los procedimientos de observacién, la aplicacion del
cuestionario, el anélisis de datos, el chequeo y la contrastacion con los
informantes, para tener los argumentos que posibilitaron la interpretacion. Se
usaron el programa Excel y el estadistico SPSS.

El instrumento utilizado fue el cuestionario, la aplicacion fue sometida a juicio
de expertos para determinar la confiabilidad de las variables y, a su vez, recoger
datos sobre los Instrumentos de gestion y el Desarrollo de los aprendizajes en
los estudiantes.

Se aplico para el contraste de las hipétesis la prueba Rho de Spearman.

4.7. Aspectos éticos
La investigacién para ser ejecutada recogio el consentimiento informado de los
participantes, quienes manifestaron su acuerdo y disposicion para ser parte de la
investigacion, autorizando con su firma su conformidad. Asi mismo, en esta
investigacion se respetaran los derechos de autor de las fuentes, quienes seran

citados y referenciados como corresponde.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.Anélisis descriptivo

Descripcion de variables y dimensiones

Tabla 7: Evaluacion del Proyecto Educativo Institucional.
Evaluacién del Proyecto Educativo Institucional como instrumento de gestion en
lal. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %

Bajo 4 235
Regular 6 35.3
Alto 7 41.2
Total 17 100.0

Figura 1. Evaluacion del Proyecto Educativo Institucional
Evaluacion del Proyecto Educativo Institucional como instrumento de gestion en
lal. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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La tabla 1 y la figura 1 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre el

Proyecto Educativo Institucional como instrumento de gestionen lal. E. N° 32630
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San Miguel de Llacsa, donde del total de docentes el 23,5% (4) lo califican como
Bajo; 35,3% (6) como Regular; y 41,2% (7) como Alto.

Tabla 8: Evaluacién del Plan Anual de Trabajo

Evaluacién del Plan Anual de Trabajo como instrumento de gestionen la l. E. N°
32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %

Bajo 2 11.8
Regular 8 47.1
Alto 7 41.2
Total 17  100.0

Figura 2. Evaluacion del Plan Anual de Trabajo

Evaluacion del Plan Anual de Trabajo como instrumento de gestion en la I. E. N°
32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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Anélisis
La tabla 2 y la figura 2 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre el
Plan Anual de Trabajo como instrumento de gestion en la I. E. N° 32630 San

Miguel de Llacsa, donde del total de docentes el 11,8% (2) lo califican como Bajo;
47,1% (8) como Regular; y 41,2% (7) como Alto.
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Tabla 9: Evaluacién del Proyecto Curricular de la Institucién Educativa

Evaluacién del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa como instrumento
de gestion en la I. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,

Huéanuco.
Nivel fi %
Bajo 3 17.6
Regular 5 29.4
Alto 9 52.9
Total 17 100.0

Figura 3. Evaluacion del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa

Evaluacién del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa como instrumento
de gestion en la I. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco.
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La tabla 3 y la figura 3 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre el
Proyecto Curricular de la Institucién Educativa como instrumento de gestion en
lal. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, donde del total de docentes el 17,6% (3)
lo califican como Bajo; 29,4% (5) como Regular; y 52,9% (9) como Alto.
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Tabla 10: Evaluacion del Reglamento Interno

Evaluacién del Reglamento Interno como instrumento de gestion en la I. E. N°
32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %
Bajo 1 59
Regular 4 23.5
Alto 12 70.6
Total 17 100.0

Figura 4. Evaluacion del Reglamento Interno

Evaluacion del Reglamento Interno como instrumento de gestion en la I. E. N°
32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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La tabla 10 y la figura 4 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre el
Reglamento Interno como instrumento de gestion en la I. E. N° 32630 San Miguel

de Llacsa, donde del total de docentes el 5,9% (1) lo califican como Bajo; 23,5%
(4) como Regular; y 70.6% (12) como Alto.
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Tabla 11: Evaluacion de los instrumentos de gestion

Evaluacién de los instrumentos de gestion en la 1. E. N° 32630 San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %
Bajo 1 59
Regular 13 76.5
Alto 3 17.6
Total 17 100.0

Figura 5. Evaluacion de los instrumentos de gestion

Evaluacion de los instrumentos de gestion en la I. E. N° 32630 San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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Latabla 11y la figura 5 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre los
instrumentos de gestidn en la I. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, donde del total

de docentes el 5,9% (1) lo califican como Bajo; 76,5% (13) como Regular; y
17,6% (3) como Alto.
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Tabla 12: Evaluacion de la planificacion institucional y gestion de los aprendizajes

Evaluacién de la planificacion institucional y gestion de los aprendizajes en la I.
E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %

Inadecuado 5 29.4
Adecuado 9 52.9
Muy adecuado 3 17.6
Total 17 100.0

Figura 6. Evaluacion de la planificacion institucional y gestion de los

aprendizajes

Evaluacién de la planificacion institucional y gestion de los aprendizajes en la I.
E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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La tabla 12 y la figura 6 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre

planificacion institucional y gestion de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San

Miguel de Llacsa, donde del total de docentes el 29,4% (5) lo califican como

Inadecuado; 52,9% (9) como Adecuado; y 17,6% (3) como Muy adecuado.
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Tabla 13: Evaluacion de la planificacion anual y gestion de aprendizajes

Evaluacién de la planificacion anual y gestion de aprendizajesen la l. E. N° 32630
San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %

Inadecuado 2 11.8
Adecuado 11 64.7
Muy adecuado 4 23.5
Total 17 100.0

Figura 7. Evaluacion de la planificacion anual y gestion de aprendizajes

Evaluacién de la planificacion anual y gestion de aprendizajesen la l. E. N° 32630
San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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Anélisis
La tabla 13 y la figura 7 describen los resultados de la evaluacion hecha sobre
planificacion anual y gestion de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San Miguel

de Llacsa, donde del total de docentes el 11,8% (2) lo califican como Inadecuado;

64,7% (11) como Adecuado; y 23,5% (4) como Muy adecuado.
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Tabla 14: Evaluacion de la programacion curricular y gestion de aprendizajes

Evaluacién de la programacion curricular y gestion de aprendizajes en la I. E. N°
32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %

Inadecuado 4 23.5
Adecuado 9 52.9
Muy adecuado 4 23.5
Total 17 100.0

Figura 8. Evaluacion de la programacion curricular y gestion de aprendizajes

Evaluacion de la programacion curricular y gestion de aprendizajes en la I. E. N°
32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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Anélisis
La tabla 14 y la figura 8 describen los resultados de la evaluacién hecha sobre
programacion curricular y gestion de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San

Miguel de Llacsa, donde del total de docentes el 23,5% (4) lo califican como

Inadecuado; 52,9% (9) como Adecuado; y 23,5% (4) como Muy adecuado.
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Tabla 15: Evaluacion de la normativa y gestion de aprendizajes

Evaluacién de la normativa y gestion de aprendizajes en la I. E. N° 32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %

Inadecuado 2 11.8
Adecuado 8 47.1
Muy adecuado 7 41.2
Total 17 100.0

Figura 9. Evaluacion de la normativa y gestion de aprendizajes

Evaluacion de la normativa y gestion de aprendizajes en la I. E. N° 32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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Analisis
La tabla 15 y la figura 9 describen los resultados de la evaluacién hecha sobre
normativay gestion de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa,

donde del total de docentes el 11,8% (2) lo califican como Inadecuado; 47,1% (8)

como Adecuado; y 41,2% (7) como Muy adecuado.
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Tabla 16: Evaluacion del desarrollo de los aprendizajes

Evaluacién del desarrollo de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.

Nivel fi %
Inadecuado 3 17.6
Adecuado 14 82.4
Muy adecuado 0 0.0
Total 17 100.0

Figura 10. Evaluacion del desarrollo de los aprendizajes

Evaluacion del desarrollo de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco.
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Anélisis
La tabla 16 y la figura 10 describen los resultados de la evaluacién hecha sobre el
desarrollo de los aprendizajes en la I. E. N° 32630 San Miguel de Llacsa, donde

del total de docentes el 17,6% (3) lo califican como Inadecuado; 82,4% (14) como

Adecuado; y 0,0% (0) como Muy adecuado.
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5.2.Andlisis inferencial y/ o contrastacion de hipotesis

Se aplicé la prueba de rho de Spearman para realizar la contrastacion de hipdtesis

considerando 95% de confiabilidad.
Hipotesis general

Ha: Existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y el desarrollo
de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Correlaciones

Aprendizaje
Rho de Spearman D1 Coeficiente de correlacion ,670
Sig. (bilateral) ,003
N 17

Se tiene rho = 0,670 con p = 0,003 menor a 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se afirma que existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion
y el desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020

Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.
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Correlaciones

Aprendizaje
Rho de Spearman D1 Coeficiente de correlacion ,328
Sig. (bilateral) ,198
N 17

Se tiene rho = 0,328 con p = 0,198 mayor a 0,05 por lo que no se rechaza la
hipotesis nula y se afirma que no existe relacion significativa entre el Proyecto
Educativo Institucional y el desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San

Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajo y el desarrollo de
los aprendizajes en la [.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajo y el desarrollo
de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

Correlaciones

Aprendizaje
Rho de Spearman D1 Coeficiente de correlacion ,263
Sig. (bilateral) ,307
N 17

Se tiene rho = 0,263 con p = 0,307 mayor a 0,05 por lo que no se rechaza la
hipotesis nula y se afirma que no existe relacion significativa entre el Plan Anual
de Trabajo y el desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa y el desarrollo de los aprendizajes en la .LE. N°32630 San Miguel
de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa y el desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel
de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Correlaciones

Aprendizaje
Rho de Spearman D1 Coeficiente de correlacion ,485
Sig. (bilateral) ,048
N 17

Se tiene rho = 0,485 con p = 0,048 menor a 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se afirma que existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular de
la Institucién Educativa y el desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San

Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Hipotesis especifica 4

Ha: Existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y el desarrollo de los
aprendizajes en la |.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y el desarrollo de
los aprendizajes en la 1.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020.

Correlaciones

Aprendizaje
Rho de Spearman D1 Coeficiente de correlacion ,608
Sig. (bilateral) ,010

N 17
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Se tiene rho = 0,608 con p = 0,010 menor a 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se afirma que existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

5.3.Discusion de resultados

El andlisis de los resultados para determinar la relacion de los Instrumentos de
Gestion (I11.GG) con el desarrollo de los aprendizajes, en la Institucion
Educativa N° 32630 de San Miguel de Llacsa, permite describir los alcances de

esta investigacion.

Con los objetivos

Se puede establecer que los Instrumentos de Gestion (11.GG), de manera
general, si tienen relacion significativa con el desarrollo de los aprendizajes en
la I.E. San Miguel de Llacsa de Santa Maria del Valle; se evidencia por el valor
rho=0,670 con p=0,003 menor a 0,05.

En cuanto al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y al Plan Anual de Trabajo
(PAT), no existe relacion significativa con el desarrollo de los aprendizajes, los
valores rho=0,328 con p=0,198 mayor a 0,05 y rho=0,263 con p=0,307 mayor
a 0,05, respectivamente, asi lo evidencian.

En cuanto al Proyecto Curricular de la Institucién Educativa (PCIE) y al
Reglamento Interno (R1), si existe relacion significativa con el desarrollo de los
aprendizajes, los valores rho=0,485 con p=0,048 menor a 0,05 y rho=0,608 con
p=0,010 menor a 0,05, respectivamente, asi lo evidencian.

Como se puede distinguir, respecto al objetivo general se determina la relacion
significativa entre los Instrumentos de Gestion y el desarrollo de los
aprendizajes; esta condicion se debe a que se valida el nivel de relacion
significativa entre el PCIE y el RI con el desarrollo de los aprendizajes,
entendiendo que el PCIE es un documento importante que contiene la

planificaciony el disefio curricular, base de todo proceso educativo. La aparente
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contradiccion respecto a la no existencia de relacion significativa del PEl'y PAT
con el desarrollo de los aprendizajes es poco relevante en la percepcién de los
docentes de la I.E. San Miguel de Llacsa de Santa Maria del Valle, quienes
consideran importante a los 11.GG., de manera general, para el desarrollo de los

aprendizajes.

Con las bases teoricas

Los Instrumentos de Gestion (11.GG.), de acuerdo con la Resolucion

Viceministerial N°011-2019-MINEDU, constituyen un conjunto de
documentos que establecen acciones planificadas, relacionadas entre si, que
moviliza a la comunidad educativa organizada; los alcances de estos permitiran
alcanzar los resultados esperados respecto al logro de los aprendizajes, asi como
el aseguramiento del acceso y la permanencia en la Educacién Basica Regular
(EBR) de los estudiantes.
Lo resefiado se puede contrastar con los resultados obtenidos. Los docentes
consideran como importante a los Instrumentos de Gestién, por esta razén se
identifico que existe relacion significativa entre los 11.GG. y el desarrollo de
los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle. Se reconoce que los Instrumentos de Gestidn definen las caracteristicas
de una institucion educativa; sintetizan un conjunto de actividades de
aprendizaje que dan coherencia al trabajo colaborativo y esfuerzo personal de
cada integrante de la comunidad educativa con un liderazgo distribuido, que
permite el cambio del contexto educativo, alcanzando niveles Optimos de
calidad y excelencia de los aprendizajes.

La valoracion de relacion significativa de los Instrumentos de Gestién
con el desarrollo de los aprendizajes lograda en la I.E. de San Miguel de LLacsa,
coincide con las investigaciones de Lujan (2023), de Lavado y Morales (2018),
en ellas los Instrumentos de Gestion muestran relacion significativa directa con
la calidad de los servicios educativos de las instituciones educativas de Molinos
y Jacas Grande, respectivamente.

Estos antecedentes sirven para establecer la importancia que tienen los

Instrumentos de Gestion en el logro de los aprendizajes de los estudiantes, de
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manera tal que estos instrumentos deben ser formulados e implementados de
manera pertinente.

Garcia, Suarez y Salgado (2018), sefialan que conseguir la calidad
educativa en las instituciones educativas, implica una adecuada interrelacion de
la gestion educativa con la calidad educativa de los procesos de ensefianza, con
las teorias pedagdgicas y el desarrollo humano. La aseveracion de Garcia et al,
no hace méas que referir a los Instrumentos de Gestion, pues en estas
herramientas se establecen los lineamientos de gestion educativa, los procesos
de instruccion educativa, las metodologias pedagdgicas y las pautas de
convivencia que buscan el desarrollo humano y logran, en conjunto, el
desarrollo de los aprendizajes. Los resultados de esta investigacion, en el plano
internacional, respaldan las conclusiones de este estudio.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI). Lavin y Del Solar (2000),
cuando hablan sobre el PEI, como herramienta de transformacion de la vida
escolar, refieren que la gestion del PEI se distingue en etapas de desarrollo
participativo, socializacion y difusion a los participantes de la comunidad
educativa, y la implementacién y evaluacién de la propuesta educativa. La
implementacién adecuada de estos pasos permitird que los equipos de gestion
lideren y dirijan a la institucion educativa siguiendo los procesos de aprendizaje
relevantes y de alta calidad, centrados en la formacion de los estudiantes. Sobre
lo anotado, en esta investigacion los resultados indican que no existe relacion
significativa entre el PEI y el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630
San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle. La valoracion alcanzada puede
justificarse de varias maneras; sin embargo, se puede inferir dos razones, que es
lo que ocurre siempre. Primero, que la implementacién de este instrumento de
gestion no ha sido socializada ni oportuna ni pertinentemente. Segundo, que a
la I.E. cada afio llegan profesores distintos por su condicion de contratados. En
este sentido, el PEI es solo un concepto en la comunidad educativa y no un
instrumento de gestion protagonico.

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es el instrumento de gestion que
concreta los objetivos y metas del PEI, estableciendo de forma precisa, las

actividades o tareas que se realizaran en el periodo lectivo. En él se identifican



86

los plazos y responsables, segin los roles y las responsabilidades de los
integrantes de la comunidad educativa, establecidos en la Resolucion
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU. Se considera valido lo establecido por
el MINEDU, respecto a este instrumento de gestion; no obstante, los resultados
que se obtuvieron en esta investigacién sefialan que no existe relacion
significativa entre el PAT y el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630
San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle. Sobre este caso se puede
considerar las razones, que concuerdan con el caso anterior. Primero, los
docentes cada afio son distintos por su condicion de contratados. Segundo,
existe poca difusion de este instrumento. El desconocimiento de este
instrumento reduce su importancia y hace que su valoracion sea negativa.

El Proyecto Curricular Institucional (PCIE) es el instrumento de gestion
que orienta los procesos pedagdgicos de la IE para el desarrollo de los
aprendizajes establecidos en el Curriculo Nacional de Educacion Bésica
(CNEB), asi como las orientaciones de los modelos de servicio educativo, segin
corresponda. Se desarrolla en el marco de la propuesta pedagogica de la IE y de
los documentos curriculares, tomando en cuenta las caracteristicas, las
necesidades de aprendizaje y los intereses de los estudiantes en sus diversos
contextos, en concordancia a la Resolucion Viceministerial N° 011-2019-
MINEDU. Se considera valido la importancia de este instrumento de gestion,
por tal razon los resultados indican que existe relacion significativa entre el
PCIE vy el desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630, San Miguel de
Llacsa, Santa Maria del Valle. Por ello se reitera que el PCIE es una herramienta
de gestion que concreta la propuesta pedagdgica asumida en el PEI y orienta los
procesos pedagogicos de la IE para el desarrollo de los aprendizajes
establecidos en la CNEB, teniendo en cuenta las especificidades sociales,
culturales, lingisticas, geograficas y las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes y el contexto.

El Reglamento Interno (RI) es el instrumento de gestion que regula la
organizacion y funcionamiento integral de la IE, para promover una
convivencia escolar democratica y un clima favorable para los aprendizajes, en

el marco de las normas sectoriales vigentes, dependiendo del tipo de gestion de
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la IE y prestando especial atencién a las funciones y responsabilidades
asignadas a los distintos miembros de la comunidad educativa, establecidas en
la Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU. En esta linea de
importancia los resultados sefialan la relacién significativa entre el Rl y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle. Entonces resulta fundamental resaltar el clima escolar, porque
es uno de los principales enfoques para comprender mejor las influencias del
ambiente escolar favorable y las caracteristicas de la institucién educativa
respecto a las conductas de los actores de la comunidad educativa y, finalmente,
se refleje en los resultados de la institucion educativa. En este sentido, un clima
escolar positivo incide en las variables académicas de los estudiantes, que
repercute positivamente en el éxito académico, la adquisicion de habilidades
cognitivas, el aprendizaje efectivo, el desarrollo de actitudes positivas hacia el
aprendizaje y los resultados del aprendizaje. Ademas, vale subrayar, que un
clima escolar positivo tiene efectos en el desarrollo emocional y social de los

estudiantes, docentes, padres de familia y la comunidad plena.

5.4.Aporte cientifico de la investigacion
El aporte cientifico de esta investigacion esta constituido por los instrumentos
de recojo de informacion, que fue disefiado por la investigadora sobre la base
de los documentos de gestion que el MINEDU implementé para mejorar la
gestion de los directores de las instituciones educativas. Asi también es un
aporte hacer conocer la importancia que tienen los instrumentos de gestién en
el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes de Educacion Basica

Regular.
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CONCLUSIONES

Realizado el anélisis estadistico se determina que:

1. Existe relacion significativa entre los instrumentos de gestion y el desarrollo
de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020 (rho = 0,670 con p = 0,003 menor a 0,05).

2. No existe relacion significativa entre el Proyecto Educativo Institucional y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria
del Valle, Huanuco, 2020. (rho = 0,328 con p = 0,198 mayor a 0,05).

3. No existe relacion significativa entre el Plan Anual de Trabajo y el desarrollo
de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020. (rho = 0,263 con p = 0,307 mayor a 0,05).

4. Existe relacion significativa entre el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa y el desarrollo de los aprendizajes en la .LE. N°32630 San Miguel de Llacsa,
Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020. (rho = 0,485 con p = 0,048 menor a 0,05).

5. Existe relacion significativa entre el Reglamento Interno y el desarrollo de los
aprendizajes en la LLE. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020. (rho = 0,608 con p = 0,010 menor a 0,05).
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SUGERENCIAS

1. Se sugiere al personal directivo de la institucion actualizar periodicamente los
instrumentos de gestion y monitorear su implementacion en la Institucion Educativa,
para que el desarrollo de los aprendizajes sea sostenido.

2. Se sugiere a los directivos y los docentes examinar minuciosamente cada
componente del Proyecto Educativo Institucional para conocer por qué este
documento no se relaciona con el desarrollo de los aprendizajes.

3. Se sugiere a la plana docente de la institucion analizar el Plan Anual de Trabajo
para identificar qué componente imposibilita la relacién con el desarrollo de los
aprendizajes.

4. Se sugiere a las autoridades de sector educacion como recomendacion general
incorporar proyectos de innovacion al Proyecto Curricular de la Institucion Educativa
para mejorar la relacion significativa con el desarrollo de los aprendizajes.

5. Se sugiere a los miembros de toda la comunidad educativa, liderada por el directivo
de la IE y la Comision de calidad, innovacion y aprendizajes, actualizar el Reglamento

Interno para mejorar la relacion significativa con el desarrollo de los aprendizajes.



90

REFERENCIAS

Bisquerra, R. (2016). Metodologia de la investigacion educativa. Arco/Libros-La
Muralla.

Campo, A. (2010). Herramientas para directivos escolares. Madrid: Ediciones
Wolters Kluwer.

Castro, F. (2016). Instrumentos claves de la Gestion Escolar. El caso de la subencién Escolar
Preferencial de Chile. Revista Indizada en REDALYC, CIELO. , 1-31.

Carrasco, S. (2007). Metodologia de la Investigacion Cientifica: Pautas
metodoldgicas para disefiar y elaborar el proyecto de investigacién. San
Marcos.

Carrillo, S. (2004). La gestion educativa en algunos documentos del Ministerio

de Educacion.

Garcia, F.; Juérez, S. y Salgado, L. (2018) Gestion escolar y calidad educativa.
Universidad Autonoma de Tlaxcala. En: Revista Cubana Educacién Superior.
2018. 2. 206-216.

Guillen, O.; Sanchez, M. y Begazo, L. (2020). Pasos para elaborar una tesis de tipo
correlacional. 12. Ed., DVD enero 2020. https://cliic.org/2020/Taller-Normas-
APA-2020/libro-elaborar-tesis-tipo-correlacional-octubre-19 _c.pdf

Herndndez, R.; Fernandez, C. y Baptista, P. (2000). Metodologia de la investigacion.
Manual de apoyo para profesores. 2da. Edicion. México: Mc Graw Hill.

Hernandez, R. (2014). Metodologia de la investigacion. 6° Edicion. McGraw Hill.

MINEDU (2019). Guia para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y del
Plan Anual de Trabajo de las Instituciones Educativas de Educacion Basica.
https://directivos.minedu.gob.pe/wpcontent/uploads/2019/10/Gu%C3%ADa-
PEI-PAT.pdf

MINEDU (2019). Resolucion Viceministerial N° 011-2019. Normas que regula los
instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas de

educacion basica.



91

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/286165/RVM_N__ 011-2019-
MINEDU.pdf

MINEDU (2020). Guia para la elaboracién del Reglamento Interno (RI) de las
Instituciones Educativas de Educacién Basica. MINEDU.

MINEDU (2021). Decreto Supremo N° 006-2021. Lineamientos para la Gestion

Escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica.

MINEDU (2021). Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU. Lineamientos para la

gestidn escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Bésica.

https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/2138236-006-2021-

minedu.

Ministerio de Educacion Argentina (2011). EI Proyecto Curricular Institucional de las

escuelas secundarias de la ciudad autbnoma de Buenos Aires.

Ministerio de Educacién Chile. (1997). Proyecto Educativo Institucional. Santiago de
Chile. https://www.redalyc.org/journal/447/44746861006/html/#B2

Naupas, H.; Mejia, E.; Novoa, E. y Villagdmez, A. (2014). Metodologia de la

investigacion cuantitativa-cualitativa y redaccion de la tesis.
http://librodigital.sangregorio.edu.ec/librosusgp/B0028.pdf
Sampieri, R. H. (2014). Metodologia de la Investigacion. México, México: 6° Edicion.

Sergio, C. (2007). Metodologia de la investigacion cientifica. San Marcos.

https://isbn.cloud » Per(l » San Marcos.
Villegas, L. et al (2011). Teoria y praxis de la investigacién cientifica. San Marcos.
Vilchez, J., y Pozo , F. (2013). Elementos de Estadistica y Probabilidades (\Vol.
Edicion 2).

Villarroel, S. (2002). Proyecto Educativo Institucional - Marco Legal y Estructura

Basica. Ministerio de Educacion de Chile, Santiago de Chile.


https://www.redalyc.org/journal/447/44746861006/html/#B2

92

WEBGRAFIA
Alonzo, D.; Valencia, Marvel; Vargas, J.; Bolivar, N. y Garcia, M. (2016) Los estilos de

aprendizaje en la formacion integral de los estudiantes Boletin Redipe Vol. 5.

Castro, F.; Mazo, P. y Quintanilla, P. (2016). Instrumentos claves de la gestién escolar.
El caso de la subvencion escolar preferencial de Chile. En: Revista

Actualidades Investigativas.

TESIS
Lavado, I. (2018). Instrumentos de Gestion y la Calidad Educativa en la Institucion
Educativa N° 32400 de Jacas Grande, Provincia de Huamalies, 2018. [Tesis

de maestria, Universidad de Cesar Vallejo].

Lujén, E. (2023) Instrumentos de gestion y la calidad de servicios educativos en las
instituciones educativas del distrito de Molino, Pachitea 2022 [Tesis de

maestria, Universidad Nacional Hermilio Valdizan].

Perales, A. y Seclén, L. (2018). Instrumentos de Gestion Educativa y Desempefio
Docente en la 1.E.I1.P.N° 10050-Reque. [Tesis, Universidad César Vallejo].

Rivera, M. (2015). Los instrumentos de gestion y la gestion pedagdgica en las 11.EE.
de la Red N°11 DREC — Callao, 2015. [Tesis, Universidad César Vallejo].

Sayritupa, O. (2017). Instrumentos de gestion y su relacién con el servicio educativo
de calidad en la Institucion Educativa Secundaria “Carlos Rubina Burgos” de

Puno 2017. [Tesis, Universidad Nacional San Agustin].


https://dialnet.unirioja.es/metricas/investigadores/2456080
https://dialnet.unirioja.es/metricas/investigadores/3811513
https://dialnet.unirioja.es/metricas/investigadores/4290043
https://dialnet.unirioja.es/metricas/investigadores/3997335
https://dialnet.unirioja.es/metricas/investigadores/4290044

ANEXOS

93



AUTORA: LUZ EDITA REYES MEZA

ANEXO 01. Matriz de consistencia
TITULO: LOS INSTRUMENTOS DE GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°32630 SAN
MIGUEL DE LLACSA, SANTA MARIA DEL VALLE, HUANUCO, 2020

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

DISENO

PROBLEMA GENERAL

¢Existe relacion entre los instrumentos
de gestion y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco?

PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢Existe relacion entre el Proyecto
Educativo Institucional y el desarrollo
de los aprendizajes en la I.E. N°32630
San Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020?

¢Existe relacion entre el Plan Anual de
Trabajo y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020?

¢Existe relacion entre el Proyecto
Curricular de la Institucion Educativay
el desarrollo de los aprendizajes en la
I.LE. N°32630 San Miguel de Llacsa,
Santa Maria del Valle, Huanuco, 2020?

¢Existe relacion entre el Reglamento
Interno y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.E. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del
Valle, Huanuco, 2020?

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacién de los instrumentos
de gestion con el desarrollo de los
aprendizajes en la LLE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Establecer la relacion del Proyecto
Educativo Institucional con el desarrollo
de los aprendizajes en la I.LE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020.

Establecer la relacién del Plan Anual de
Trabajo con el desarrollo de los
aprendizajes en la |.LE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.

Establecer la relacion del Proyecto
Curricular de la Institucién Educativa con
el desarrollo de los aprendizajes en la I.E.
N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Establecer la relacion del Reglamento
Interno con el desarrollo de los
aprendizajes en la |.LE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020.

HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre los
instrumentos de gestion y el desarrollo de
los aprendizajes en la I.E. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe relacion significativa entre el
Proyecto Educativo Institucional y el
desarrollo de los aprendizajes en la I.E.
N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa
Maria del Valle, Huanuco, 2020.

Existe relacion significativa entre el Plan
Anual de Trabajo y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.LE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.

Existe relacion significativa entre el
Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.LE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.

Existe relacion significativa entre el
Reglamento Interno y el desarrollo de los
aprendizajes en la I.LE. N°32630 San
Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huénuco, 2020.

Tipo

La investigacion es
cuantitativa. Villegas, et
al (2011) refiere que
estos estudios atienden
los asuntos observables
y cuantificables,
respecto a los aspectos
educativos, y recurre al
andlisis estadistico para
dar validez y
confiabilidad a los datos.
Nivel

El nivel es correlacional.
Guillen, Sanchez 'y
Begazo (2020),
sostienen  que  los
estudios correlacionales
analizan la conexién de
las variables, las miden e
identifican el grado de
asociacion.

En esta investigacion se
utilizaron dos
cuestionarios, uno para
cada variable, que
fueron sometidos al
analisis estadistico para
identificar el grado de
relacion entre ellas.

El disefio es no
experimental
correlacional,
transversal. Solo
identifica la
asociacion de las
variables; y utiliza
instrumentos que se
aplican en un solo
momento.

El esquema es:

A
N,

Donde:

M : Muestra

R : Correlacion de
la variables

O1 : Observacion
de la variable 1:
Instrumentos  de
gestion

02 : Observacion
de la variable 2:
Desarrollo de los
aprendizajes.
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ANEXO 02. Consentimiento informado

ID: 40933306 FECHA: Llacsa,2020

TITULO: LOS INSTRUMENTOS DE GESTION Y EL DESARROLLO DE
LOS APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32630 SAN
MIGUEL DE LLACSA, SANTA MARIA DEL VALLE, HUANUCO, 2020.

OBJETIVO: Determinar la influencia de los instrumentos de gestién en el desarrollo
de los aprendizajes en la I.E. N°32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle,
Huanuco, 2020.

INVESTIGADORA: LUZ EDITA REYES MEZA
Consentimiento / Participacién voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Luite

Firma del participante:

Firma de la investigadora responsable:
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INSTRUMENTO 1
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. ESCUELA DE POSGRADO |

»

AA

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS INTRUMENTOS DE GESTION

Estimado directivo/docente:

Lea detenidamente cada uno de los items referidos a los instrumentos de gestion de la I.LE. N°

32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco. Luego, segun su valoracion

marca con un aspa en el casillero que corresponde.

ESCALA DE VALORACION

y pedagogicas.

Mucho Suficiente Poco Nada
3 2 1 0
N° PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2 |1 10
1 | Orienta la gestion de la institucion educativa.
2 Planifica a mediano plazo orientaciones para elaborar otros documentos
de gestién (PAT, RI, PCIE).
3 Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto curricular de la
institucion educativa.
4 | Orienta el disefio para la implementacion de la Programacién curricular
anual.
5 | Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad didactica.
6 Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto de aprendizaje.
7 Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad de aprendizaje.
8 | Orienta el disefio para la implementacion del Mddulo de aprendizaje.
9 Posee un plan de monitoreo respecto a la aplicacién de los instrumentos
de gestién.
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2 |1 1|0
1 Cuenta con el Plan anual de trabajo formulado segin la Norma Técnica
actualizada.
2 | Propone actividades relacionadas al cumplimiento de las metas de
aprendizaje.
3 Plantea estrategias para monitorear el porcentaje de tiempo dedicado
actividades pedagdgicas en la IE.
4 Plantea estrategias para monitorear el uso de rutas de aprendizaje en las
sesiones de aprendizaje.
5 Plantea estrategias para monitorear el uso de recursos y materiales en las
sesiones de aprendizaje.
6 Cuenta con proyectos de innovacion.
7 Contiene la programacion de actividades administrativas, institucionales
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PROYECTO CURRICULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1 Esta formulado a partir del diagnoéstico situacional.

2 Considera el PEN y el PER para su implementacion.

3 Toma como matriz el CNEB.

4 Presenta contenidos diversificados y contextualizados.

5 Presenta la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

6 Presenta la determinacion del tema transversal.

7 Presenta el cartel de valores y actitudes.

8 | Presenta los objetivos estratégicos.

9 Contiene el cartel de capacidades.

10 | Contiene el cartel de contenidos.

11 | Incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las
necesidades de
aprendizaje.

12 | Presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad.

13 | Orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y
sesiones.

14 | Presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

15 | Presenta pautas para los procesos de evaluacion.

16 | Presenta pautas para labores extracurriculares.

REGLAMENTO INTERNO 0

1 Tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E.

2 Tiene implementado los acuerdos y las normas de convivencia a nivel de
aulae IL.E.

3 Responde a prop0sitos institucionales.

4 | Regula las actividades administrativas institucionales orientadas a las
actividades pedagégicas.

5 Establece la calendarizacién y horario académico.

6 Orienta el Proyecto curricular de la institucién educativa.

7 Orienta la programacion y desarrollo curricular.

8 | Orienta la evaluacién y recuperacion pedagdgica.

9 Orienta Organizacion y desarrollo tutorial

10 | Orienta los proyectos de innovacion pedagdgica.

11 | Orienta los materiales y biblioteca escolar.

12 | Orienta el calendario civico.

13 | Orienta las actividades recreativas y deportivas.

DNI: 40933306
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CUESTIONARIO EVALUAR EL DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES

Estimado directivo / docente:
Lea detenidamente cada uno de los items referidos al desarrollo de los aprendizajes de la I.E.
N° 32630 San Miguel de Llacsa, Santa Maria del Valle, Huanuco. Luego, segun su valoracion
marca con un aspa en el casillero que corresponde.

institucionales y pedagdgicas favorece el desarrollo de los aprendizajes.

N° PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y GESTION DE LOS 0
APRENDIZAJES

1 La gestion educativa disefiada en el PEI favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

2 La planificacion a mediano plazo establecida en el PEI para el disefio del
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

3 La implementacion del Proyecto Curricular de la Institucion Educativa
disefiado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

4 | La Programacion Curricular Anual establecida en el PEI favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

5 La Unidad didactica orientada en el PEI favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

6 | El Proyecto de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

7 La Unidad de Aprendizaje orientada en el PEI favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

8 El Médulo de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

9 El Plan de Monitoreo de los instrumentos de gestién orientado en el PEI
favorece el desarrollo de los aprendizajes.

PLANIFICACION ANUAL Y GESTION DE LOS 0
APRENDIZAJES

1 El PAT actualizado por la norma técnica favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

2 La propuesta del PAT respecto a las metas de aprendizaje favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

3 Las estrategias del PAT respecto al monitoreo del tiempo dedicado a las
actividades pedagogicas en la I.E. favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

4 Las estrategias del PAT para monitorear las rutas de aprendizaje en las
sesiones favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

5 Las estrategias del PAT para monitorear el uso de los recursos y materiales
en las sesiones de aprendizaje favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

6 Los proyectos de innovacién propuestos en el PAT favorecen el desarrollo
de los aprendizajes.

7 La programacion del PAT sobre actividades administrativas,
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PROGRAMACION CURRICULAR Y GESTION DE LOS 0
APRENDIZAJES

1 | El PCIE formulado a partir del diagndstico situacional favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

2 | EI PCIE implementado sobre el PEN y el PER favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

3 El PCIE implementado sobre el CNEB favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

4 El PCIE tiene contenidos diversificados y contextualizados que favorece
el desarrollo de los aprendizajes.

5 El PCIE presenta las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo
de los aprendizajes.

6 | ElI PCIE presenta el tema transversal que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

7 El PCIE presenta el cartel de valores y actitudes que favorece el desarrollo
de los aprendizajes.

8 El PCIE presenta los objetivos estratégicos que favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

9 El PCIE contiene el cartel de capacidades que favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

10 | EI PCIE contiene el cartel de contenidos que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

11 | EI PCIE incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las
necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

12 | ElI PCIE presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad que
favorece el desarrollo de los aprendizajes.

13 | El PCIE orienta el disefio e implementacién de los programas anuales,
unidades y sesiones que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

14 | EI PCIE presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje que
favorece el desarrollo de los aprendizajes.

15 | El PCIE presenta pautas para los procesos de evaluacién que favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

16 | El PCIE presenta pautas para labores extracurriculares que favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

NORMATIVA Y GESTION DE LOS APRENDIZAJES 0

1 El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E. que favorece
el desarrollo de los aprendizajes.

2 | EIRI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de aula e 1.E. que
favorece el desarrollo de los aprendizajes.

3 | EI'RI recoge los propositos institucionales y estos favorecen el desarrollo
de los aprendizajes.

4 El RI regula las actividades administrativas orientadas a las actividades
pedagogicas que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

5 | El RI establece la calendarizacién y horario académico que favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

6 El RI orienta el PCIE que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

7 EL RI orienta la programacion y desarrollo curricular que favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

8 El RI orienta la evaluacion y recuperacion pedagodgica que favorece el

desarrollo de los aprendizajes.
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9 El RI orienta la organizacién y desarrollo tutorial que favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

10 | El RI orienta los proyectos de innovacion pedagodgica que favorece el
desarrollo de los aprendizajes.

11 | EIRI orienta los materiales y biblioteca escolar que favorece el desarrollo
de los aprendizajes.

12 | El RI orienta el calendario civico que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

13 | El RI orienta las actividades recreativas y deportivas que favorece el

desarrollo de los aprendizajes.

DNI: 40933306



BASE DE DATOS
Ord| D1 D2 D3 D4 INT_GEST| A1l A2 A3 A4 |Desa_Apren
1 21 20 39 26 106 20 16 36 23 95
2 22 12 39 24 97 14 14 34 20 82
3 21 18 35 25 99 15 15 21 20 71
4 23 12 39 28 102 18 18 35 30 101
5 15 17 35 25 92 20 14 28 22 84
6 15 17 28 22 82 14 15 30 18 77
7 21 19 25 25 90 10 16 28 28 82
8 11 16 40 30 97 10 12 31 26 79
9 17 14 30 25 86 18 10 40 22 90
10 | 26 16 40 20 102 17 15 27 27 86
11 18 18 40 23 99 20 16 38 22 96
12| 21 20 39 30 110 21 22 35 26 104
13 14 10 20 15 59 14 10 20 20 64
14| 10 14 30 25 79 15 14 39 25 93
15 15 15 40 39 109 25 18 40 19 102
16 | 14 15 39 22 90 20 16 20 12 68
17 18 10 25 24 77 25 18 12 24 79
Tabla de valoracion de las dimensiones y variables
Variable 1: Instrumentos de gestion
D1 D2 D3 D4 VAR1
Bajo 9al4 7all 16a26 | 13218 45a74
Regular 15a20 12a16 27a37 | 19a23 752104
Alto 21a27 17221 | 38248 | 24a29 105a135
Variable 2: Desarrollo de aprendizajes
Al A2 A3 A4 VAR2
Inadecuado 9al4d 7all 16a26 | 13218 45a74
Adecuado 15a20 12a16 | 27a37 | 19a23 75a 104
Muy
adecuado 21a27 17a21 | 38a48 | 24229 | 105a135
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ANEXO 04: Validacién de los instrumentos por expertos

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension.
BELEVANC_'A 2. Bajo nivel El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide este.
El item es esencial o 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
importante, es decir, o el ¥ i deb incluid
debe ser incluido 4. Alto nive El item es muy relevante y debe ser incluido.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension.
El item tiene relacion logica 2. Bajo nivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension.
con la dimensién o indicador 3 Moderado mivel TR - 2cid derad 2 di — = midiend
que estén midiendo . Moderado nive item tiene una relacién moderada con la dimensién que estd midiendo.
4. Alto nivel El item tiene relacidn ldgica con la dimension.
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension.
Los items_ que p_e,rtenecen auna 1 2 Bajo nivel Los items miden algn aspecto de la dimensién, pero no corresponden con la dimension total.
misma dimension bastan para 73 v1oderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension completamente.
obtener la medicion de esta. _ _ _
4. Alto nivel Los items son suficientes.
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item e comprgnd? facilmente, 2. Bajo nivel El item requiere modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las palabras que utilizan de
es decir, sus sintacticas y acuerdo a su significado o por la ordenacion de los mismos.
semanticas son adecuadas 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos términos de item.
4. Alto nivel El item es claro, la semantica y sintaxis son adecuadas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTOS

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: KATERYNN FIORELLA MEZA LORENA Especialidad: Lenguay Literatura

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA [COHERENCIA [SUFICIENCIA |CLARIDAD

Orienta la gestion de la institucidn educativa.

PROYECTO Planifica a mediano plazo orientaciones para elaborar otros documentos de gestion (PAT, RI, PCIE).

EDUCATIVO I5rienta el disefio para la implementacion del Proyecto curricular de la institucion educativa.

INSTITUCIONAL — — - — = -
Orienta el disefio para la implementacion de la Programacién curricular anual.

Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad didactica.

Orienta el disefio para la implementacién del Proyecto de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacion del Médulo de aprendizaje.

Posee un plan de monitoreo respecto a la aplicacion de los instrumentos de gestién.

Cuenta con el Plan anual de trabajo formulado segun la Norma Técnica actualizada.

PLAN ANUAL DE

T RABAJO Propone actividades relacionadas al cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Plantea estrategias para monitorear el porcentaje de tiempo dedicado actividades pedagégicas en la IE.

Plantea estrategias para monitorear el uso de rutas de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje.

Plantea estrategias para monitorear el uso de recursos y materiales en las sesiones de aprendizaje.

Cuenta con proyectos de innovacion.

Contiene la programacion de actividades administrativas, institucionales y pedagdgicas.

PROYECTO Esta formulado a partir del diagnéstico situacional.

CURRICULAR DE (=5 nsidera el PEN y el PER para su implementacion.

FNG NG Y3 NG NG I G YO (NG (NG [ [ N N (NG [N 0 N NS
I NS Y N NG NG Y N (NG (NG NG U I Y (NG NG N N S
EN NG Y NG NG NG Y N (N (NG (N N Y N (NG NG N N S
G I Y Y NG (G [ [ NG (NG (N [ [ N N (NG [N N YO NS

Toma como matriz el CNEB.
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LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Presenta contenidos diversificados y contextualizados.

Presenta la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

Presenta la determinacién del tema transversal.

Presenta el cartel de valores y actitudes.

Presenta los objetivos estratégicos.

Contiene el cartel de capacidades.

Contiene el cartel de contenidos.

Incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de aprendizaje.

Presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad.

Orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones.

Presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Presenta pautas para los procesos de evaluacion.

Presenta pautas para labores extracurriculares.

REGLAMENTO
INTERNO

Tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E.

Tiene implementado los acuerdos y las normas de convivencia a nivel de aula e I.E.

Responde a propositos institucionales.

Regula las actividades administrativas institucionales orientadas a las actividades pedagégicas.

Establece la calendarizacion y horario académico.

Orienta el Proyecto curricular de la institucion educativa.

Orienta la programacién y desarrollo curricular.

Orienta la evaluacion y recuperacion pedagégica.

Orienta Organizacién y desarrollo tutorial

Orienta los proyectos de innovacion pedagdgica.

Orienta los materiales y biblioteca escolar.

Orienta el calendario civico.

Orienta las actividades recreativas y deportivas.

[OV I IO N Il e B I I~ I o o B e e T T B B N S VNN I~ RSV N GV I S I o IR SV B I~ I o

(SN I N IO N B I N N I B N S B I~ B N I SN I SN [ S Sy o I N N N N S S R S RS N N SN

(o N N N NI IR IR I E I E I - N B N e N N

(o e N N RN R R R R R R S R R S B EE ST Bt B = IS N BN I S I oy SV N I~ I

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

NO ()




Nombre del experto: Marco Antonio Berrospi Arrieta

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

0 ESCUELA DE POSGRADD

2

Especialidad: Matemaética - Fisica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION ITEM RELEVANCIA |[COHERENCIA [SUFICIENCIA |CLARIDAD
1. Orienta la gestion de la institucion educativa. 4 4 4 4
PROYECTO 2. Planifica a mediano plazo orientaciones para elaborar otros documentos de gestion (PAT, RI, PCIE). 4 4 4 3
|E|\|135UTC|¢LTJIC\|/8NAL 3. Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto curricular de la institucion educativa. 3 4 4 4
4. Orienta el disefio para la implementacion de la Programacién curricular anual. 4 4 4 4
5. Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad didactica. 4 4 4 4
6. Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto de aprendizaje. 4 4 4 4
7. Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad de aprendizaje. 4 4 4 4
8. Orienta el disefio para la implementacion del Médulo de aprendizaje. 4 3 4 4
9. Posee un plan de monitoreo respecto a la aplicacion de los instrumentos de gestion. 4 3 4 4
10. Cuenta con el Plan anual de trabajo formulado segin la Norma Técnica actualizada. 4 4 4 4
i;i’;ﬁ\gup"‘ DE 117, Propone actividades relacionadas al cumplimiento de las metas de aprendizaje. 4 4 4 4
12. Plantea estrategias para monitorear el porcentaje de tiempo dedicado actividades pedagdgicas en la IE. 3 4 4 4
13. Plantea estrategias para monitorear el uso de rutas de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje. 4 4 4 4
14. Plantea estrategias para monitorear el uso de recursos y materiales en las sesiones de aprendizaje. 4 4 4 4
15. Cuenta con proyectos de innovacion. 4 4 4 4
16. Contiene la programacién de actividades administrativas, institucionales y pedagdgicas. 4 4 4 4
PROYECTO 17. Esta formulado a partir del diagnéstico situacional. 3 4 4 4
EX?@?_IUTL&FTSE 18. Considera el PEN y el PER para su implementacion. 4 4 4 4
EDUCATIVA 19. Toma como matriz el CNEB. 4 4 4 4
20. Presenta contenidos diversificados y contextualizados. 4 4 4 4




106

21

. Presenta la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

22

. Presenta la determinacion del tema transversal.

23

. Presenta el cartel de valores y actitudes.

24

. Presenta los objetivos estratégicos.

25

. Contiene el cartel de capacidades.

26

. Contiene el cartel de contenidos.

27

. Incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de

aprendizaje.

Al Wl W AW

Al wlw DD

M w|l wl MBS

AWl W DB

28.

Presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad.

29.

Orienta el disefio e implementacidn de los programas anuales, unidades y sesiones.

30.

Presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

31.

Presenta pautas para los procesos de evaluacion.

32.

Presenta pautas para labores extracurriculares.

REGLAMENTO
INTERNO

33.

Tiene acuerdos y hormas de convivencia a nivel de I.E.

34.

Tiene implementado los acuerdos y las normas de convivencia a nivel de aula e I.E.

35.

Responde a propositos institucionales.

36.

Regula las actividades administrativas institucionales orientadas a las actividades pedagégicas.

37.

Establece la calendarizacion y horario académico.

38.

Orienta el Proyecto curricular de la institucion educativa.

39.

Orienta la programacion y desarrollo curricular.

40.

Orienta la evaluacion y recuperacion pedagdgica.

41.

Orienta Organizacion y desarrollo tutorial

42.

Orienta los proyectos de innovacién pedagdgica.

43.

Orienta los materiales y biblioteca escolar.

44,

Orienta el calendario Civico.

45.

Orienta las actividades recreativas y deportivas.

WA WW AW RBRPRPRDDDPRAPRA DO ®

[OVD I OVN IO N U I SNy RN SN R S N I S IS E 0 I S I S (R SN (R SN R SN I SN I S [ SN

W W Wwhr DWW RPN DD

W W Wwhr BRI DP>

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

NO ()

1A 4
e —

Mg. Mareo Antarfio Betrospi Arricta

SUB DIRECTOR
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Nombre del experto: MARIA LUZ BONILLA RAMIREZ Especialidad: Biologia, Quimica y Ciencia del Ambiente

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

ISUFICIENCIA

CLARIDAD

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Orienta la gestion de la institucién educativa.

Planifica a mediano plazo orientaciones para elaborar otros documentos de gestion (PAT, RI, PCIE).

Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto curricular de la institucion educativa.

Orienta el disefio para la implementacion de la Programacién curricular anual.

Orienta el disefio para la implementacidn de la Unidad didactica.

Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacion del Médulo de aprendizaje.

Posee un plan de monitoreo respecto a la aplicacion de los instrumentos de gestion.

PLAN ANUAL DE
TRABAJO

Cuenta con el Plan anual de trabajo formulado segun la Norma Técnica actualizada.

Propone actividades relacionadas al cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Plantea estrategias para monitorear el porcentaje de tiempo dedicado actividades pedagdgicas en la
IE.

SOl I S S I N e N S B N B N SN N - SN

WA PR WWW[RAPA DD D>

IR R AR AR IR SRR ES

E N N NI IR E I E YT S

Plantea estrategias para monitorear el uso de rutas de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje.

Plantea estrategias para monitorear el uso de recursos y materiales en las sesiones de aprendizaje.

Cuenta con proyectos de innovacion.

Contiene la programacion de actividades administrativas, institucionales y pedagogicas.

PROYECTO
CURRICULAR DE

Esta formulado a partir del diagnéstico situacional.

Considera el PEN y el PER para su implementacion.

Toma como matriz el CNEB.

Al AW DB

NN N NI RS

INY N RN R NS I O N S

NN N NI RS
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LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Presenta contenidos diversificados y contextualizados.

Presenta la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

Presenta la determinacién del tema transversal.

Presenta el cartel de valores y actitudes.

Presenta los objetivos estratégicos.

Contiene el cartel de capacidades.

Contiene el cartel de contenidos.

Incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de
aprendizaje.

N N NI EEYIE RS

N N N EEEIEIES

Al W WA

Al W W AW A D>

Presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad.

Orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones.

Presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Presenta pautas para los procesos de evaluacion.

Presenta pautas para labores extracurriculares.

REGLAMENTO
INTERNO

Tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E.

Tiene implementado los acuerdos y las normas de convivencia a nivel de aula e I.E.

Responde a propositos institucionales.

Regula las actividades administrativas institucionales orientadas a las actividades pedagogicas.

Establece la calendarizacion y horario académico.

Orienta el Proyecto curricular de la institucién educativa.

Orienta la programacién y desarrollo curricular.

Orienta la evaluacién y recuperacion pedagdgica.

Orienta Organizacion y desarrollo tutorial

Orienta los proyectos de innovacion pedagdgica.

Orienta los materiales y biblioteca escolar.

Orienta el calendario civico.

Orienta las actividades recreativas y deportivas.

W W W WD PO ®W

[V RNV ISV N RO N Sy B N N N I NI E IR ES

w|lwlw w| s S

[V ROV ISV N RSO N N Sy B N N NIRRT

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

NO ()
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: RICHARD NIXON CABRERA PEREZ Especialidad: Educacion Avrtistica

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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D|MENS|ON |,TE|\/| RELEVANCIA ICOHERENCIA ISUFICIENCIA [CLARIDAD
Orienta la gestion de la institucién educativa.
PROYECTO Planifica a mediano plazo orientaciones para elaborar otros documentos de gestion (PAT, RI, PCIE).
EDUCATIVO

INSTITUCIONAL

Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto curricular de la institucion educativa.

Orienta el disefio para la implementacion de la Programacién curricular anual.

Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad didactica.

Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacién del Médulo de aprendizaje.

Posee un plan de monitoreo respecto a la aplicacion de los instrumentos de gestién.

PLAN ANUAL DE

Cuenta con el Plan anual de trabajo formulado segun la Norma Técnica actualizada.

Propone actividades relacionadas al cumplimiento de las metas de aprendizaje.

TRABAJO Plantea estrategias para monitorear el porcentaje de tiempo dedicado actividades pedagégicas en la IE.
Plantea estrategias para monitorear el uso de rutas de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje.
Plantea estrategias para monitorear el uso de recursos y materiales en las sesiones de aprendizaje.
Cuenta con proyectos de innovacion.
Contiene la programacion de actividades administrativas, institucionales y pedagégicas.

PROYECTO

CURRICULAR DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Esta formulado a partir del diagndstico situacional.

Considera el PEN y el PER para su implementacion.

Toma como matriz el CNEB.

Presenta contenidos diversificados y contextualizados.

Presenta la determinacion de las necesidades de aprendizaje.

N N N E IR I I I S I Y Y S S Y Y S S
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Presenta la determinacién del tema transversal.

Presenta el cartel de valores y actitudes.

Presenta los objetivos estratégicos.

Contiene el cartel de capacidades.

Contiene el cartel de contenidos.

Incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de
aprendizaje.

N N V) I SN N RN

AW A DD®W

NN YIV) B NG NG N

BRI SN B N B IS

Presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad.

Orienta el disefio e implementacidn de los programas anuales, unidades y sesiones.

Presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Presenta pautas para los procesos de evaluacion.

Presenta pautas para labores extracurriculares.

REGLAMENTO
INTERNO

Tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E.

Tiene implementado los acuerdos y las normas de convivencia a nivel de aula e I.E.

Responde a propositos institucionales.

Regula las actividades administrativas institucionales orientadas a las actividades pedagégicas.

Establece la calendarizacion y horario académico.

Orienta el Proyecto curricular de la institucién educativa.

Orienta la programacién y desarrollo curricular.

Orienta la evaluacién y recuperacion pedagégica.

Orienta Organizacién y desarrollo tutorial

Orienta los proyectos de innovacion pedagdgica.

Orienta los materiales y biblioteca escolar.

Orienta el calendario civico.

Orienta las actividades recreativas y deportivas.

(VR IOV N ISV N Il B SN R N e N I I IR E Y S
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¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

D o

W IARARBAA

\ T |
f‘“"“)\‘ A

NO ()

”
4

\'\




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

ESCUELA DE POSTGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: VICTOR MANUEL ROJAS RIVERA Especialidad: Lengua y Literatura

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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»

DIMENSION iTEM RELEVANCIA [COHERENCIA [SUFICIENCIA [CLARIDAD
Orienta la gestion de la institucién educativa.
PROYECTO Planifica a mediano plazo orientaciones para elaborar otros documentos de gestion (PAT, RI, PCIE).
EDUCATIVO

INSTITUCIONAL

Orienta el disefio para la implementacion del Proyecto curricular de la institucion educativa.

Orienta el disefio para la implementacion de la Programacién curricular anual.

Orienta el disefio para la implementacién de la Unidad didactica.

Orienta el disefio para la implementacién del Proyecto de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacion de la Unidad de aprendizaje.

Orienta el disefio para la implementacién del Modulo de aprendizaje.

Posee un plan de monitoreo respecto a la aplicacion de los instrumentos de gestion.

PLAN ANUAL DE

Cuenta con el Plan anual de trabajo formulado segun la Norma Técnica actualizada.

Propone actividades relacionadas al cumplimiento de las metas de aprendizaje.

TRABAIO Plantea estrategias para monitorear el porcentaje de tiempo dedicado actividades pedagdgicas en la IE.
Plantea estrategias para monitorear el uso de rutas de aprendizaje en las sesiones de aprendizaje.
Plantea estrategias para monitorear el uso de recursos y materiales en las sesiones de aprendizaje.
Cuenta con proyectos de innovacion.
Contiene la programacion de actividades administrativas, institucionales y pedagdgicas.

PROYECTO

CURRICULAR DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Esta formulado a partir del diagnéstico situacional.

Considera el PEN y el PER para su implementacion.

Toma como matriz el CNEB.

Presenta contenidos diversificados y contextualizados.

Presenta la determinacion de las necesidades de aprendizaje.
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Presenta la determinacién del tema transversal.

Presenta el cartel de valores y actitudes.

Presenta los objetivos estratégicos.

Contiene el cartel de capacidades.

Contiene el cartel de contenidos.

Incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de
aprendizaje.

Al W WD W
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Presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad.

Orienta el disefio e implementacidn de los programas anuales, unidades y sesiones.

Presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Presenta pautas para los procesos de evaluacion.

Presenta pautas para labores extracurriculares.

REGLAMENTO
INTERNO

Tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E.

Tiene implementado los acuerdos y las normas de convivencia a nivel de aula e I.E.

Responde a propositos institucionales.

Regula las actividades administrativas institucionales orientadas a las actividades pedagdgicas.

Establece la calendarizacion y horario académico.

Orienta el Proyecto curricular de la institucién educativa.

Orienta la programacién y desarrollo curricular.

Orienta la evaluacion y recuperacion pedagdgica.

Orienta Organizacién y desarrollo tutorial

Orienta los proyectos de innovacion pedagdgica.

Orienta los materiales y biblioteca escolar.

Orienta el calendario civico.

Orienta las actividades recreativas y deportivas.
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¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

NO ()
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ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTOS
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: KATERYNN FIORELLA MEZA LORENA Especialidad: Lengua y Literatura
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA [COHERENCIA [SUFICIENCIA [CLARIDAD
PLANIFICACION  [La gestion educativa disefiada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
INSTIT,UCIONAL Yia planificacion a mediano plazo establecida en el PEI para el disefio del PCIE favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 3
GESTION DE LOS —

IAPRENDIZAJES La implementacion del PCIE disefiado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4
La Programacion Curricular Anual establecida en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La Unidad didactica orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Proyecto de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La Unidad de Aprendizaje orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Modulo de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 3 4 4
El Plan de Monitoreo de los instrumentos de gestion orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PAT actualizado por la norma técnica favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

PLANIFICACION 5 propuesta del PAT respecto a las metas de aprendizaje favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

IANUAL Y - - - — — —

GESTION DE LOS Las estrategias del PAT sobre el monitoreo del tiempo de las actividades pedagégicas favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4

IAPRENDIZAJES |Las estrategias del PAT para monitorear las rutas de aprendizaje en las sesiones favorecen el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
Las estrategias del PAT para monitorear el uso de recursos y materiales de aprendizaje favorecen el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
Los proyectos de innovacion propuestos en el PAT favorecen el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La programacion del PAT sobre actividades administrativas institucionales y pedagdgicas favorece el desarrollo de los 4 4 4 4
aprendizajes.

PROGRAMACION [El PCIE formulado a partir del diagnéstico situacional favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4

CURR',CULAR Y [EIPCIE implementado sobre el PEN y el PER favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

GESTION DE LOS - —

IAPRENDIZAJES El PCIE implementado sobre el CNEB favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE tiene contenidos diversificados y contextualizados que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
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El PCIE presenta las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta el tema transversal que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta el cartel de valores y actitudes que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta los objetivos estratégicos que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de capacidades que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de contenidos que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

Al W W D W

El PCIE incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de
los aprendizajes.

AP DD DWW

AP DD DWW
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El PCIE presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

w
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w

El PCIE orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

w
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SN

El PCIE presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para los procesos de evaluacion que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para labores extracurriculares que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

NORMATIVA'Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de aula e I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI recoge los propo6sitos institucionales y estos favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

N N NIRRT

El RI regula las actividades administrativas orientadas a las actividades pedagogicas que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

[OV ] N N N TS
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El RI establece la calendarizacion y horario académico que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Rl orienta el PCIE que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

EL RI orienta la programacion y desarrollo curricular que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Rl orienta la evaluacion y recuperacién pedagégica que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El R1 orienta la organizacion y desarrollo tutorial que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los proyectos de innovacion pedagdgica que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los materiales y biblioteca escolar que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta el calendario civico que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

W AW WA

El R1 orienta las actividades recreativas y deportivas que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

WAl W WA
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¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

NO ()




Nombre del experto: Marco Antonio Berrospi Arrieta

ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

. ESCUELA DE POSGRADD

2

Especialidad: Matematica - Fisica

“Calificar con 1, 2,3 60 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

ICOHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

La gestion educativa disefiada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La planificacion a mediano plazo establecida en el PEI para el disefio del PCIE favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La implementacién del PCIE disefiado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La Programacion Curricular Anual establecida en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La Unidad didactica orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Proyecto de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La Unidad de Aprendizaje orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Modulo de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Plan de Monitoreo de los instrumentos de gestion orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

PLANIFICACION
IANUAL Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El PAT actualizado por la norma técnica favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La propuesta del PAT respecto a las metas de aprendizaje favorece el desarrollo de los aprendizajes.

Las estrategias del PAT sobre el monitoreo del tiempo de las actividades pedagdgicas favorece el desarrollo de los aprendizajes.

Las estrategias del PAT para monitorear las rutas de aprendizaje en las sesiones favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

Las estrategias del PAT para monitorear el uso de recursos y materiales de aprendizaje favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

Los proyectos de innovacion propuestos en el PAT favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

La programacion del PAT sobre actividades administrativas institucionales y pedagdgicas favorece el desarrollo de los aprendizajes.

PROGRAMACION
CURRICULAR Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El PCIE formulado a partir del diagnostico situacional favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE implementado sobre el PEN y el PER favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE implementado sobre el CNEB favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE tiene contenidos diversificados y contextualizados que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta el tema transversal que favorece el desarrollo de los aprendizajes.
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El PCIE presenta el cartel de valores y actitudes que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta los objetivos estratégicos que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de capacidades que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de contenidos que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.

Al Wl WD

Al Wl W A~
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Al Wl WA~ D>

El PCIE presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para los procesos de evaluacion que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para labores extracurriculares que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

NORMATIVA'Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de aula e I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI recoge los propoésitos institucionales y estos favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

El RI regula las actividades administrativas orientadas a las actividades pedagdgicas que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI establece la calendarizacion y horario académico que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El R1 orienta el PCIE que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

EL RI orienta la programacion y desarrollo curricular que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Rl orienta la evaluacion y recuperacion pedagégica que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El R1 orienta la organizacion y desarrollo tutorial que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los proyectos de innovacion pedagégica que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los materiales y biblioteca escolar que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta el calendario civico que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El R1 orienta las actividades recreativas y deportivas que favorece el desarrollo de los aprendizajes.
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¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si () NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI (X)

NO (')
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Mareo Antorfio Behrospi Arricta
SUB DIRECTOR
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Nombre del experto: MARIA LUZ BONILLA RAMIREZ Especialidad: Biologia, Quimica y Ciencia del Ambiente

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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DIMENSION iITEM RELEVANCIA [COHERENCIA [SUFICIENCIA  [CLARIDAD
PLANIFICACION  [La gestion educativa disefiada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
INSTIT,UCIONAL Yia planificacion a mediano plazo establecida en el PEI para el disefio del PCIE favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 3
GESTION DE LOS - = s it
IAPRENDIZAJES La implementacion del PCIE disefiado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4

La Programacion Curricular Anual establecida en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La Unidad didactica orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Proyecto de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La Unidad de Aprendizaje orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 3 4 4
El Modulo de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 3 4 4
El Plan de Monitoreo de los instrumentos de gestion orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 3 4 4
El PAT actualizado por la norma técnica favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
PLANIFICACION 5 propuesta del PAT respecto a las metas de aprendizaje favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
IANUAL Y - - - — —
GESTION DE LOS Las ezt_ratz_aglas del PAT sobre el monitoreo del tiempo de las actividades pedagogicas favorece el desarrollo de los 3 3 4 4
APRENDIZAJES ~ [Prendizajes. _ _ _ _
Las estrategias del PAT para monitorear las rutas de aprendizaje en las sesiones favorecen el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
Las estrategias del PAT para monitorear el uso de recursos y materiales de aprendizaje favorecen el desarrollo de los 4 4 4 4
aprendizajes.
Los proyectos de innovacion propuestos en el PAT favorecen el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La programacion del PAT sobre actividades administrativas institucionales y pedagdgicas favorece el desarrollo de los 4 4 4 4
aprendizajes.
PROGRAMACION [El PCIE formulado a partir del diagnéstico situacional favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4
CURR',CULAR Y [EIPCIE implementado sobre el PEN y el PER favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
GESTION DE LOS . T o de] prr
IAPRENDIZAJES El PCIE implementado sobre el CNEB favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE tiene contenidos diversificados y contextualizados que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
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El PCIE presenta las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE presenta el tema transversal que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 3
El PCIE presenta el cartel de valores y actitudes que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE presenta los objetivos estratégicos que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE contiene el cartel de capacidades que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 3 3
El PCIE contiene el cartel de contenidos que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 3 3
El PCIE incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de aprendizaje que favorece el 4 4 4 4
desarrollo de los aprendizajes.
El PCIE presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 3
El PCIE orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones que favorece el desarrollo de los 3 4 4 4
aprendizajes.
El PCIE presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
E| PCIE presenta pautas para los procesos de evaluacion que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE presenta pautas para labores extracurriculares que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

NORMATIVAY El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

GESTION DE LOS El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de aula e I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

APRENDIZAJES El RI recoge los propésitos institucionales y estos favorecen el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El RI regula las actividades administrativas orientadas a las actividades pedagogicas que favorece el desarrollo de los 4 3 4 4
aprendizajes.
El R establece la calendarizacion y horario académico que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Rl orienta el PCIE que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
EL RI orienta la programacion y desarrollo curricular que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El R1 orienta la evaluacion y recuperacion pedagégica que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El RI orienta la organizacion y desarrollo tutorial que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El R1 orienta los proyectos de innovacion pedag6gica que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 3 3 3
El RI orienta los materiales y biblioteca escolar que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 3 3 3
El RI orienta el calendario civico que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 3 3 3
El RI orienta las actividades recreativas y deportivas que favorece el desarrollo de los aprendizajes. 3 3 3 3

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: ST (X) NO ()
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ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: RICHARD NIXON CABRERA PEREZ Especialidad: Educacion Artistica

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

“Calificar con 1, 2, 3 60 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

. ESCUELA DE POSGRADD

»

119

DIMENSION

ITEM

RELEVANCIA

ICOHERENCIA

ISUFICIENCIA

ICLARIDAD

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

La gestion educativa disefiada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La planificacion a mediano plazo establecida en el PEI para el disefio del PCIE favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La implementacion del PCIE disefiado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La Programacion Curricular Anual establecida en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La Unidad didactica orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Proyecto de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La Unidad de Aprendizaje orientada en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Modulo de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El Plan de Monitoreo de los instrumentos de gestion orientado en el PEI favorece el desarrollo de los aprendizajes.

PLANIFICACION
IANUAL Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El PAT actualizado por la norma técnica favorece el desarrollo de los aprendizajes.

La propuesta del PAT respecto a las metas de aprendizaje favorece el desarrollo de los aprendizajes.

Las estrategias del PAT sobre el monitoreo del tiempo de las actividades pedagégicas favorece el desarrollo de los aprendizajes.

Las estrategias del PAT para monitorear las rutas de aprendizaje en las sesiones favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

Las estrategias del PAT para monitorear el uso de recursos y materiales de aprendizaje favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

Los proyectos de innovacion propuestos en el PAT favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

La programacion del PAT sobre actividades administrativas institucionales y pedagdgicas favorece el desarrollo de los aprendizajes.

PROGRAMACION
CURRICULAR Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El PCIE formulado a partir del diagnostico situacional favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE implementado sobre el PEN y el PER favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE implementado sobre el CNEB favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE tiene contenidos diversificados y contextualizados que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta el tema transversal que favorece el desarrollo de los aprendizajes.
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El PCIE presenta el cartel de valores y actitudes que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta los objetivos estratégicos que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de capacidades que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de contenidos que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de aprendizaje que favorece el desarrollo de
los aprendizajes.
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El PCIE presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

w

SN

SN

w

El PCIE orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones que favorece el desarrollo de los
aprendizajes.
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El PCIE presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

E| PCIE presenta pautas para los procesos de evaluacion que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para labores extracurriculares que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

NORMATIVA'Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI tiene acuerdos y normas de convivencia a nivel de aula e I.E. que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI recoge los propoésitos institucionales y estos favorecen el desarrollo de los aprendizajes.

El RI regula las actividades administrativas orientadas a las actividades pedagdgicas que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI establece la calendarizacion y horario académico que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El R1 orienta el PCIE que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

EL RI orienta la programacion y desarrollo curricular que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta la evaluacion y recuperacion pedagégica que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI1 orienta la organizacion y desarrollo tutorial que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los proyectos de innovacion pedagégica que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los materiales y biblioteca escolar que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta el calendario civico que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

El R1 orienta las actividades recreativas y deportivas que favorece el desarrollo de los aprendizajes.
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¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si () NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI (X)

NO ()
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ESCUELA DE POSTGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: VICTOR MANUEL ROJAS RIVERA Especialidad: Lengua y Literatura

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO

Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
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. ESCUELA DE POSGRADD

2

DIMENSION ITEM RELEVANCIA [COHERENCIA [SUFICIENCIA [CLARIDAD
PLANIFICACION [La 121esarro 121esarroll disefiada en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
INSTIT,UCIONAL Yia planificacion a mediano plazo establecida en el PEI para el disefio del PCIE favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 3
GESTION DE LOS - — s i7ai
IAPRENDIZAJES La implementacion del PCIE disefiado en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4
La Programacion Curricular | establecida en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La Unidad did&ctica orientada en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Proyecto de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La Unidad de Aprendizaje orientada en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Modulo de Aprendizaje orientado en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El Plan de Monitoreo de los instrumentos de 121esarro orientado en el PEI favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 3 4 4
El PAT actualizado por la norma técnica favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

PLANIFICACION |5 propuesta del PAT 121esarro a las metas de aprendizaje favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

IANUAL Y . . . — o —

GESTION DE LOS Las estrategias del PAT sobre el monitoreo del tiempo de las actividades pedagégicas favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 4

IAPRENDIZAJES [Las estrategias del PAT para monitorear las rutas de aprendizaje en las sesiones favorecen el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
Las estrategias del PAT para monitorear el uso de recursos y materiales de aprendizaje favorecen el 121esarrollo de los 4 4 4 4
aprendizajes.
Los proyectos de innovacion propuestos en el PAT favorecen el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
La programacion del PAT sobre actividades administrativas institucionales y pedagdgicas favorece el 121esarrollo de los 4 4 4 4
aprendizajes.

PROGRAMACION [El PCIE formulado a partir del diagndstico situacional favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

CURR',CULAR Y |EIPCIE implementado sobre el PEN y el PER favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4

GESTION DE LOS . 1z ool T

IAPRENDIZAJES El PCIE implementado sobre el CNEB favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE tiene contenidos diversificados y contextualizados que favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE presenta las necesidades de aprendizaje que favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
El PCIE presenta el tema transversal que favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 3 4 4 3
El PCIE presenta el cartel de valores y actitudes que favorece el 121esarrollo de los aprendizajes. 4 4 4 4
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El PCIE presenta los objetivos estratégicos que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de capacidades que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El PCIE contiene el cartel de contenidos que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El PCIE incorpora contenidos relacionados con el tema transversal y las necesidades de aprendizaje que favorece el 122esarrollo de

los aprendizajes.
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El PCIE presenta la distribucion de las horas de libre disponibilidad que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

SN
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El PCIE orienta el disefio e implementacion de los programas anuales, unidades y sesiones que favorece el 122esarrollo de los

aprendizajes.

w
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El PCIE presenta pautas para los procesos de ensefianza-aprendizaje que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para los procesos de evaluacion que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El PCIE presenta pautas para labores extracurriculares que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

NORMATIVA Y
GESTION DE LOS
IAPRENDIZAJES

El RI tiene acuerdos y normas de 122esarrollo122 a nivel de I.E. que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI tiene acuerdos y normas de 122esarrollo122 a nivel de aula e I.E. que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI recoge los propositos institucionales y estos favorecen el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI regula las actividades administrativas orientadas a las actividades pedagdgicas que favorece el 122esarrollo de los
aprendizajes.
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El RI establece la calendarizacion y horario académico que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El Rl orienta el PCIE que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

EL RI orienta la programacion y 122esarrollo curricular que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta la evaluacion y recuperacion pedagogica que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta la organizacion y 122esarrollo tutorial que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los proyectos de innovacion pedagogica que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta los materiales y biblioteca escolar que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta el calendario civico que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.

El RI orienta las actividades recreativas y deportivas que favorece el 122esarrollo de los aprendizajes.
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¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: ST (X)

NO ()
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FOTOS E IMAGENES

OPPO Reno7
Bellaluz | 2023.08.18 11:11

Bellaluz | 20#3.08.18 12:04
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NOTA BIOGRAFICA

LUZ EDITA REYES MEZA

Naci el 15 de junio del afio 1989 en el distrito de San Pedro de Chaulén, provincia de
Huanuco y region Huanuco. Hija de Donato Reyes Sudario y Clementina Meza Celis. Mis
estudios de educacion primaria lo realicé en la Institucion Educativa San Pedro de Chaulan de
1° a 6° de primaria; educacion secundaria en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de las
Mercedes; nivel superior en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan. De profesion docente
en educacién secundaria, especialidad de Lengua y Literatura y Magister en Ciencias de la
Educacién, Mencion investigacion y docente superior en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan. Actualmente laboro como docente en la Institucion Educativa N° 32630 de San

Miguel de Llacsa del distrito de Santa Maria de Valle, provincia de Huanuco, regién Huanuco.
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

A través de la Plataforma Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, siendo las 18:00 horas del dia martes 12 de marzo de 2024, se reunieron, los
miembros integrantes del Jurado Evaluador;

Dr. Adalberto PEREZ NAUPAY PRESIDENTE
Dra. Ciorinda Natividad BARRIONUEVO TORRES SECRETARIO
Mg. Gustavo Oscar SOTO ALVARADO VOCAL

Acreditados mediante Resolucién N° 0548-2024-UNHEVAL-FCE/D, de fecha 06 de marzo de 2024,
de la tesis titulada: LOS INSTRUMENTOS DE GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS
APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32630 SAN MIGUEL DE LLACSA, SANTA
MARIA DEL VALLE, HUANUCO, 2020, presentada por la maestranda Luz Edita REYES MEZA, con
el asesoramiento de! Dr. Victor Manuel ROJAS RIVERA, se procedié a dar inicio el acto de

sustentacion para optar el Grado de Maestro en Educacién, mencién: Investigacién y Docencia
Superior.

Concluido el acto de sustentacion, cada miembro del Jurado Evaluador procedié a la evaluacién de
la maestranda, teniendo presente los siguientes criterios:

1. Presentacion personal.
Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

3. Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado.

4, Diceidn y dominie de escenario.

: Jurado Evaluador Promedio
Nombres y Apellidos def Maestrando Presidente | Secrstario | Vocal Final
Luz Edita REYES MEZA I 1& 16 6

Obteniendo en consecuencia la maestranda Luz Edita REYES MEZA la nota de .D.(%Q‘.é@fé..()g),
equivalente @ ..... RYS0.Q........ por lo que se declara . AR.co\ada.

Calificacién que se realiza de acuerdo con el Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos
Modificado de la UNHEVAL.

Se da por finalizado el presente acto, siendo las ..J.‘.’l.-‘.&‘.i.... horas del dia martes 12 de marzo de
2024, firmando en sefial de conformidad.

E
DNI N° Hi 2

l/' l

e, ] L
DNIN® 224023/ NI J& A2

Leyenda:
19 a 20: Excelente

14 a 16: Bueno
0 a 13: Deficiente
soc ENERESAY
Av. Universitaria 601=607~ Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Pillco Marca - Unidad de Posgrado de lUNlVER SIDAD
Educacién - Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 0004-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

La Unidad de Posgrado de Ja Faciltad de Ciencias de la Educacion, emite fa
presente épnstancia de Antiplagio, aplicando el Software TURNITIN, el Atl:ual reporta
un 28% dé', similitud, correspondiente a la interesada Luz Edita RE Y$S MEZA de
la Maestria en Educacion, mencion: Investigacion y Docencia Superior, la tesis
titulada: LOS INSTRUMENTOS DE GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS
APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32630 SAN MIGUEL DE
LLACSA, ;:SANTA MARIA DEL VALLE, HUANUCO, 2020, considefando como
asesor al Dr Victor Manuel ROJAS RIVERA.

DECLARANDO APTO:

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 14 de setiembre de 2023.

FACULTAD IAS DE LA EDUCACION

CNS
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

LOS INSTRUMENTOS DE GESTION YEL  Luz Edita REYES MEZA
DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES E

N LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 3263

0 SAN MIGUEL DE LLACSA, SANTA MAR

{A DEL VALLE, HUANUCO, 2020

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
21869 Words 122567 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

79 Pages 391.3KB o
FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 14,2023 1:15 PM GMT-5 Sep 14,2023 1:16 PM GMT-5

® 28% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

» 27% Base de datos de Internet + 3% Base de datos de publicaciones
- Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Cros
» 21% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

- Material bibliografico + Material citado
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen
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Reporte de similitud

® 28% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

» 27% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

» 21% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor numero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.ucv.edu.pe

9%
Internet
docplayer.es o
9%
Internet
siga.regionlambayeque.gob.pe 39
0
Internet
slideshare.net 0
2%
Internet
repositorio.unheval.edu.pe 2%
0
Internet
scielo.sa.cr
2%
Internet
repositorio.unsa.edu.pe 1%
0
Internet
repositorio.une.edu.pe 1%
0

Internet

Descripcion general de fuentes
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Reporte de similitud

minedu.gob.pe

1%
Internet
Universidad Cesar Vallejo on 2017-01-29 <1%
Submitted works ?
1library.co <1%
Internet
repositorio.unap.edu.pe <1%
Internet
Universidad San Ignacio de Loyola on 2018-10-18 <1%
Submitted works ?
hdl.handle.net <1%
Internet
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco on 2021-03-07 <1%
Submitted works ?
Universidad de Costa Rica on 2015-11-10 <19
Submitted works ?
Guadalupe Morales Mejia, Falinda Elizabeth Bahena Benitez. "Educacic’)...<1 o
Crossref ?
Universidad Cesar Vallejo on 2016-08-13 <1%
Submitted works ?
Universidad Nacional del Centro del Peru on 2018-12-09 <19
Submitted works ?
repositorio.uct.edu.pe <1%

Internet

Descripcion general de fuentes
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Universidad Marcelino Champagnat on 2018-11-19

: <1%
Submitted works
Universidad Peruana Cayetano Heredia on 2018-02-28 <1%
Submitted works ?
cybertesis.unmsm.edu.pe
<1%
Internet
Universidad San Ignacio de Loyola on 2018-10-28 <19
Submitted works ?
"Proceso de elaboracion de un proyecto educativo para una ONG", Pon... <1%
Crossref posted content ?
Universidad Cesar Vallejo on 2018-07-20 <1%
Submitted works ?
Universidad Cesar Vallejo on 2016-06-07 <19
Submitted works ?
Universidad Nacional del Centro del Peru on 2021-03-10 <19
Submitted works ?
Universidad San Ignacio de Loyola on 2018-10-20 <1%
Submitted works ?
Universidad San Ignacio de Loyola on 2018-11-10 <1%
Submitted works ?
dialnet.unirioja.es <1%
Internet
Universidad San Ignacio de Loyola on 2018-03-19 <19
(¢]

Submitted works

Descripcion general de fuentes
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noticia.educacionenred.pe

<1%

Internet
Universidad Cesar Vallejo on 2016-10-26 <1%
Submitted works ?
Martinez, Frank Jhonson Mejia | Meza, Eveling Lizbeth Torres. "Implem... <1%
Publication ?
Universidad Cesar Vallejo on 2020-01-29 <19
Submitted works ?
Adriana Yafnez Herndndez. "Gestion del Conocimiento: instrumentacio... <1%
Crossref ?
Universidad Internacional de la Rioja on 2018-04-16 <1%
Submitted works ¢
Universidad Cesar Vallejo on 2016-05-02 <1%
0

Submitted works

Descripcién general de fuentes
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11 JUNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION
& HERMILIO VALDIZAN
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “x”)

Pregrado

| | Segunda Especialidad | | Posgrado: |Maestria| X | Doctorado | |

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Nombre del
programa

Titulo que Otorga

Posgrado (tal y como esté registrado en SUNEDU)

Nombre del
Programa de estudio

EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

Grado que otorga

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

2. Datos del Autor(es): (Iingrese todos los datas requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | REYES MEZA LUZ EDITA

Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | Nro. de Celular: | 933394449

Nro. de Documento: | 46036764 Correo Electronico: | Bellaluz_23@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | | C.E. | Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | | C.E. | Nro. de Celular:

Nro. de Documento: Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (margue con una “X” en el recuadro del costado, segtin corresponda) | Sl l X l NO |
Apellidos y Nombres: | ROJAS RIVERA VICTOR MANUEL l ORCID ID: | 0000-0003-0969-9711
Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | ‘ C.E. | | Nro. de documento: | 22468269

4. Datos del Jurado calificador: {ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurado)

Presidente:

PEREZ NAUPAY ADALBERTO

Secretario:

BARRIONUEVO TORRES CLORINDA NATIVIDAD

Vocal:

SOTO ALVARADO GUSTAVO OSCAR

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Talédfana: NE?- SA1060 anevas 2042 f Carres Flertrédnica: renacitaria@ncnheval edil ne
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5. Declaracién Jurada: (ingrese todos los datos requeridos completos)

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacisn)

LOS INSTRUMENTOS DE GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS APRENDIZAJES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32630 SAN
MIGUEL DE LLACSA, SANTA MARIA DEL VALLE, HUANUCO, 2020

b) ElTrabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (taly como esté registrado en SUNEDU)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR

c) ElTrabajo de investigacion no contiene plagio (ninguna frase completa o parrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citado previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) Eltrabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e) Eltrabajo de investigacion no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente.

g) Los archivos digitales que entrego contienen la versién final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualguier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacidn, asi ccmo por los
derechos de la obra y/o invencion presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
2 asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de tercercs con motivo de acciones,
reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilic
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (Iingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2024
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
,de' Grado Académico o Trabajo de Investigacién Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Profesional: (Marque & Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicid sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: INSTRUMENTO DE

Toclo 5 tedukerin A paritng GESTION APRENDIZAIJES INSTITUCION EDUCATIVA

Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicidn Cerrada (*)

con X segtn corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:
¢El Trabajo de Investigacién, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de
3 = 3 Si NO X

proyectos, esquema financiero, beca, subvencidn u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segiin corresponda):

Informacién de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacién en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Tnulol completo del Trabajo de Investigacién y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segin la Ley Universitaria con la que se Inicié los estudios.

Av. Universitaria N* 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
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7. Autorlzacién de Publicacién Digital;

A través de la presente. Autorizo de manera gratulta a la Universidad Naclonal Hermillo Valdizén publicar 1a versiGn electednics de este
Trabajo de Investigacidn en su Biblioteca Virtual, Portal Wob, Ropositorio Institucional y Baze do Datos acadérmics, por plazo Indefinidao,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquler tercero poded acceder a dichas paginas de manera geatuita pudiendo rersisarla, imprienicla
o grabarla siempre y cuando se respete la autorfa y sea citada correctamente, o autorlzs camblar el contenido de forma, mbs no de fondo,
para propdsitos de estandarizaclén de formatos, como tamblén establecer los metadatos correspondientes,

Firma:

Apellidos y Nombres:

REYES MEZA LUZ EDITA

Huella Digital

DNI:

46036764

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital

DNI:

Firma:

Apellidos y Nombres:

Huella Digital

DNI:

Fecha: 17/04/2024

Nota:

S

No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

Marque con una X en el recuadro que corresponde.
Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que observa en el modelo,

sin errores gramaticales (recuerde las maytisculas también se tildan si corresponde).

La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demas archivos y/o formatos que presente, tales
como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF) y Declaracién Jurada.

Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segin corresponda.
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