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RESUMEN

La investigacion denominada <<Modelo de negocio Canvas para las caracteristicas
emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la Institucion Educativa
“Nuestra Sefiora De Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022, tuvo como objetivo general
determinar la influencia del modelo de negocio CANVAS para las caracteristicas
emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la institucion educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Hudnuco-2022>.

La investigacion por su finalidad fue aplicada y por su profundidad explicativa, con
un disefio experimental, en su variante cuasi- experimental, con posprueba con grupos
intactos. La muestra de trabajo no probabilistico fue de tipo intencionada, estuvo
conformada por 24 padres de familia (grupo experimental) de la institucion educativa
“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo. Ha quedado demostrado que las
caracteristicas emprendedoras del grupo experimental influyen significativamente en
las Caracteristicas Emprendedoras de los padres de familia de la Institucién Educativa
“Nuestra Sefiora De Lourdes”. En el estudio no solo se pudo observar como la cantidad
de padres de familia que se encontraban en el nivel “Destacado” se increment6 en gran
medida, sino que este incremento fue bastante significativo pues asi se entiende hacer
la comprobacidn de hipdtesis a través de la prueba Chi cuadrado ya que se obtuvo un

valor 16,23 muy superior al valor critico de 9,35.

Palabras Clave: Emprendimiento, Negocio, Modelo CANVAS



ABSTRACT

The research titled <Canvas Business Model for Entrepreneurial Characteristics in
Primary School Parents of the Educational Institution 'Nuestra Sefiora De Lourdes'
Acomayo, Huanuco-2022," aimed to determine the influence of the Canvas business
model on the entrepreneurial characteristics of primary school parents at the

educational institution "Nuestra Sefiora de Lourdes" Acomayo, Huanuco-2022>>.

The research was applied and explanatory in nature, with an experimental design in its
quasi-experimental variant, with a post-test with intact groups. The non-probabilistic
sample was intentional and consisted of 24 parents (experimental group) from the
educational institution "Nuestra Sefiora de Lourdes™ Acomayo. It has been shown that
the entrepreneurial characteristics of the experimental group significantly influence
the entrepreneurial characteristics of the parents at the educational institution "Nuestra
Sefiora De Lourdes". The study not only observed a significant increase in the number
of parents in the "Outstanding” level but also a significant increase as demonstrated by
the hypothesis test using the Chi-squared test with a value of 16.23, which is higher
than the critical value of 9.35.

Keywords: Entrepreneurship, Business, CANVAS Model
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como titulo: “Modelo de negocio Canvas para las
caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la Institucion
Educativa “Nuestra Sefiora De Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022. Nuestro trabajo lo

hemos dividido en cinco capitulos, que a continuacién lo describo someramente:

En el primer capitulo, se enumera el planteamiento del problema de investigacion, la
fundamentacién del problema, formulacion del problema, los objetivos, justificacion,

limitaciones, hipotesis, variables, definicidn tedrica y operacionalizacion de variables.

En el segundo capitulo, abordamos todo lo referente al marco tedrica, que comprende
a su vez los antecedentes del problema de investigacion, las bases teoricas, bases

conceptuales y bases epistemoldgicas.

En el tercer capitulo, hacemos referente la metodologia, dentro de ella consideramos:
ambito de estudio, poblacién y muestra, nivel y tipo de estudio, disefio de
investigacion, métodos, técnicas e instrumentos, validacion y confiabilidad de

instrumentos, procedimiento, tabulacion y analisis de datos y consideraciones éticas.

En el cuarto capitulo, consideramos los resultados, que comprende: anélisis

descriptivo, analisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis.

En el quinto capitulo, se hace referencia discusion de resultados.



Capitulo |
Problema de investigacion
1.1 Fundamentacion del problema

De acuerdo a la Organizacién Internacional del Trabajo de las naciones Unidas, de
la poblacion a nivel mundial el 40% lo que es un equivalente a 1 billén de personas
son jévenes que sus edades estan de entre los 15 y 25 afios, de esto un 85% habitan

en un pais donde estan expuestos a una situacion de pobreza extrema.

La cifra de jovenes desempleados en nivel mundial estimada es de 74 millones, y
de la poblacion en general el 41% esta desempleada. Ademas, se calcula que 310
millones de la poblacion consigue un trabajo informal para que puedan mejorar su

economia.

Marifio (1999) las pequefias y medianas empresas son fundamentales para la
economia del pais donde desarrollan sus actividades, también hace mencién que
estas son generadores de empleos permitiendo que la sociedad se desarrolle
econdémicamente y mejorando la calidad de vida de los habitantes. Pero debido a
que el mercado es muy competitivo exige que las empresas sean capaces de asumir
nuevos retos y por ello estas Pymes deben de enfrentarse a sus competidores y

lograr la sostenibilidad.

Los estudios realizados sobre la situacion de las pequefias y medianas empresas
evidenciaron una estadistica no muy alentadora, mostrando que un 20% de estas
no alcanzan el segundo afio de vida, menos del 50% llegan el quinto afio y con
muchos los que no logran sobrepasar los 10 afios de vida mostrando asi que no
muchas llegan a la etapa donde la empresa se encuentra estable y es rentable.
(Schnarch 2014, p. 230)

De acuerdo al informe que realiza la INEI sobre el tiempo estimado que una
persona sin empleo se demora en conseguir un puesto de trabajo menciona que en
el trimestre entre mayo y julio del 2019 el tiempo promedio de desempleo fue de
2.4 semanas. Este periodo es un 8.3% superior a las 2.2 semanas de desempleo

promedio registrado en similar periodo del 2018, reporté el INEI (Carlos, 2019).
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Ademas, son las personas que tienen mayor edad, es decir los adultos son los que
demoran mas en conseguir empleo a diferencia de los mas jovenes. En el mismo
trimestre en estudio, a las personas de 45 a méas afios les tom6 2.6 semanas en
promedio encontrar un nuevo empleo. Mientras que los de 25 a 44 afios demoraron
2.5 semanas en promedio (Carlos, 2019). Entonces los que tienen de 14 a 24 afios

de edad son los que pueden conseguir de manera mas rapida un puesto de trabajo.

José Carlos Saavedra indic6 que hay 2 motivos que generan la falta de empleo en
el pais, uno de ellos es la existencia de un alto indice de informalidad y debido a
ello una persona no puede permanecer durante un largo periodo en un puesto,
ademas las personas que no cuentan con alta experiencia solo aceptan el primer
trabajo que consiguen. Y los que consideran que tiene amplios conocimientos
buscan un puesto que sea de acorde a donde consideran que deben de desempefiarse
haciendo que su busqueda tarde mas tiempo; el segundo motivo es que cuando una
empresa recluta a su personal y este cumple con los requisitos necesarios para
ocupar el puesto ello significa que esa persona permanecera en ese puesto por
mucho tiempo y se reduce la posibilidad que los que no tienen un empleo consigan

uno.

Asi mismo Carlos (2019) menciona por otro lado, el INEI reporté que la tasa de

desempleo en el trimestre entre mayo y julio del 2019 fue de 6%.

Actualmente nuestra sociedad es calificada como poco estable, debido a ello los
distintos problemas del &mbito de la actualidad de los distritos que se ubican en
Huanuco, el cual esta caracterizado por ser un distrito de carentes de economia,
por ello los padres de familia buscan la forma de solventar en sus hogares; en
especial en Chinchao ya que tienen que migrar a otros lugares para poder trabajar.
Esto genera abandono en muchos casos de los hogares, hasta incluso de menores
que viven solos 0 con parientes. Las madres tienen que esperar el trabajo de sus
parejas, ya que en Acomayo no hay otras actividades en que desarrollarse. A la vez
esto va repercutir en los estudiantes que desean seguir estudiando, no podran tener
apoyo econdmico de los padres y como consecuencia se dedicaran a trabajar o en

otros casos buscaran sus familias.
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La institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, del distrito de
Chinchao es una institucion de Educacion Basica Regular que cuenta con el nivel

de primaria y secundaria.

El nivel primario, tiene como objetivo, formar no solo a los alumnos, ademas
desean que los padres tengan la capacidad de la innovacion y produccion con los
que desarrollen distintas actividades, por esa razon durante el inicio de sus estudios
de sus hijos, los padres deben de involucrarse en cada taller que desarrollan para

gue puedan ser su apoyo.

Debido a estas razones es fundamental que los padres de familia cuenten con un
perfil innovador. Asi mismo es tarea de cada docente que se adecuen al proceso
innovador de en ambito educativo y se centren en la propuesta pedagdgica de la

institucién.

Y asi es que se determina que es fundamental que los docentes les brinden
capacitacion y acompafiamiento a los padres de familia para garantizar el trabajo.
De no llevarse a cabo el proceso mencionado, es dificultoso que la institucion
obtenga un mejor posicionamiento y sea visto como una opcién que consolide su

pilar que promocione el emprendimiento en sus padres de familia.

El desarrollo de las potencialidades humanas como el emprendimiento, es un
problema grande que se relaciona con el perfil de los padres. Actualmente en la
institucion sélo una minoria de padres de familia se enfoca al desarrollo del

emprendimiento.

El presente estudio, adaptard el modelo de negocio para implementar las
caracteristicas emprendedoras en los padres de familia, explicando todos lo que
conforman el modelo del proyecto de una forma veloz y mas facil en un lienzo.
Asi mismo usar el modelo de negocio permitira al padre familia presentar
propuestas, teniendo en consideracion cada factor de su entorno y la viabilidad de

sus propuestas en logros deseados.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1

1.2.2

Problema general

¢De qué manera el modelo de negocio CANVAS influyen en las
caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de

la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora De Lourdes” Acomayo,

Huanuco-2022?
Problemas especificos

a) ¢Como interviene el modelo de negocio CANVAS en la necesidad de
planificacién en padres de familia del nivel primaria de la institucién

educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022?

b) ¢Coémo mejora el modelo de negocio CANVAS en la necesidad de
poder en padres de familia del nivel primaria de la institucion educativa

“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Hudnuco-2022?

c¢) ¢Como promueve el modelo de negocio CANVAS en la necesidad de
logro en padres de familia del nivel primaria de la institucién educativa

“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022?

1.3 Formulacion del objetivo general y especificos

13.1

1.3.2

Objetivo general

Determinar la influencia del modelo de negocio CANVAS para las
caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de
la institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Hudnuco-

2022,
Objetivos especificos

a) Demostrar la influencia del modelo de negocio CANVAS en la
necesidad de planificacion en padres de familia del nivel primaria de la
institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo,

Huanuco-2022.
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b) Comprobar la influencia del modelo de negocio CANVAS en la
necesidad de poder en padres de familia del nivel primaria de la

institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo,

Huanuco-2022.

c) Evidenciar la influencia del modelo de negocio CANVAS en la
necesidad de logro en padres de familia del nivel primaria de la
institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo,

Huanuco-2022.
1.4 Justificacion

El estudio representard una oportunidad valiosa para la Institucién la cual esta
siendo estudiada, de comprender con exactitud cuéles son los problemas que
existen en la actualidad en los padres.

Un aporte mas del presente estudio es el hecho de que, mediante su ejecucion, se
descubriran las posibilidades de promover las caracteristicas emprendedoras en la
institucion, permitiendo desarrollarse a los padres de familia en esta tematica y se

ejecuten las réplicas con las demas instituciones.

Asi mismo es importante para el autor del estudio, debido a que permitira que
ponga en practica lo aprendido en el centro de estudio en relacién con el

emprendimiento.
1.5 Limitaciones

La principal limitacion del trabajo de investigacion seré la escasez de trabajos de
investigacion relacionados al modelo de negocio, lo que dificultara contar con los
antecedentes necesarios e indispensables que serviran como marco de referencia

del presente trabajo.
1.6 Formulacion de hipotesis general y especifica
1.6.1 Hipdtesis general

El modelo de negocio CANVAS influye significativamente en las

caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la
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institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-

2022.
1.6.2 Hipotesis especificas

El modelo de negocio CANVAS interviene significativamente en la
necesidad de planificacion en padres de familia del nivel primaria de la

institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco

2022.

El modelo de negocio CANVAS mejora significativamente en la necesidad
de poder en padres de familia del nivel primaria de la institucion educativa

“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco 2022.

El modelo CANVAS promueve significativamente en la necesidad de logro
en padres de familia del nivel primaria de la institucion educativa “Nuestra

Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco 2022.
1.7 Variables
1.7.1 Variable independiente: EI modelo de negocios CANVAS
1.7.2 Variable dependiente: Caracteristicas emprendedoras
1.8 Definicion teodrica y operacionalizacion de variables
1.8.1 EI modelo de negocio CANVAS

Ramirez cita a Rappa (2005), donde indica que “el modelo de negocio es el
mecanismo por el cual un negocio describe la mecéanica para la creacion de
valor econdémico”. Es decir, es una representacion clara y concreta de como
una empresa espera ofrecer una propuesta de valor a sus clientes, lo cual
implica tanto el concepto de estrategia como el de implementaciéon u

operacion.
1.8.2 Caracteristicas emprendedoras.

Son los recursos o herramientas que posee un individuo que le dan el

potencial necesario para que inicie una idea que considera que funcionaria.



1.8.3 Operacionalizacion de variables

15

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRUMENTOS

SABER (QUE)

Propuesta de valor

VENDER (PARA
QUIEN)

Modelo de negocio

Segmento del cliente

Relacion con los clientes

Canales

CANVAS
HACER (COMO)

Recursos claves

Actividades claves

Alianzas claves

GANAR (CON QUE)

Fuentes de ingreso

Estructura de costos

SESIONES DE APRENDIZAJE
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VARIABLE
DEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

Item

TEC

INST

CEPs

Necesidad de

planificacion

Planificacion

Sistematica

o Divide tareas complicadas en grupos para afrontarlas de manera mas ordenada respetando los tiempos
establecidos.

o Aplica mejora continua a sus estrategias, creando modelos de solucién.

e Tiene el control de sus finanzas, llevando el control de las mismas.

Fijar metas

o Ante cada proyecto fija una visién y misién.
o Determina de manera escalonada sus objetivos en distintos plazos (corto, mediano, largo) a fin de alcanzar la
vision.

Buasqueda de informacion.

o Se documenta a fin de sacar el maximo provecho a la gestién de clientes y proveedores
* No teme consultar a los especialistas en las materias cuando no esta seguro.

Necesidad de
poder

Persuasion y redes de apoyo.

o Utiliza al maximo sus conocimientos para persuadir que otros lo sigan.
e Busca personas clave, que sean nexo entre él y el objetivo.
o Crea redes de contactos en cada reunion agendada, proyecto culminado.

Autoconfianza e independencia.

» Confia plenamente en sus capacidades para conseguir los objetivos planteados.
o Asume la responsabilidad de sus loros y fracasos.
o Afronta grandes desafios mirando siempre con optimismo la situacion.

Necesidad de

logro

Cumplimiento de Trabajo

* No teme hacer sacrificios que involucren a su persona, con tal de cumplir un trabajo.

* Puede reemplazar a sus empleados de ser necesario, la meta es cumplir con la tarea asignado.

 Le interesa mantener buenas relaciones con los clientes priorizando las relaciones a largo plazo con ellos, por
encima de los beneficios que se puedan obtener en el corto plazo.

Eficiencia y calidad

o Busca siempre la manera de hacer las cosas mas eficientemente.
o Se asegura que el trabajo se termine, cumpliendo con los estandares establecidos previamente.

Busqueda de oportunidades

e Se anticipa a las situaciones actuando de manera proactiva antes de verse obligado por las circunstancias.
o Busca diversificar las actividades del negocio, creando nuevas unidades.

Persistencia / perseverancia

o Asume el liderazgo antes los grandes desafios.
o Crea procesos estandares para afrontar los retos, de ser necesario crea nuevas estrategias.
* Asume la responsabilidad y hace lo que sea necesario para conseguir cumplir con sus objetivos y metas.

Observacion

Ficha de observacion

Corre riesgos calculados

o Hace lo necesario para minimizar los riesgos y alcanzar los resultados esperados.
 Evita verse envuelto en situaciones de riesgo.
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Capitulo 1l
Marco tedrico
2.1 Antecedentes de investigacion
A nivel internacional

Valverde (2010) Argentina, tesis para optar el grado de magister,
Universidad de Palermo, en su tesis: Del Emprendimiento a la Micro —

Empresa.

Tuvo el proposito de desarrollar una propuesta de un modelo mental para el
emprendimiento y con ello descubrir las variables intangibles que guian el proceso

de transformacion.

Concluye el gran desafio que es la aplicacion de los emprendimientos de las
microempresas, en su contexto general estas resultan cambiantes suelen adecuarse
como no al tiempo y la actualidad del mercado. En lo que respecta a su capital que
ellos puedan invertir para que se forme dentro de las empresas otras pequefias
empresas con capital menos a lo invertido ellas, en tal modo, afirman que
emprender no solo va relacionado con conseguir ingresos, sino que consiste en
realizar la constitucion de la empresa para la satisfaccion de necesidades de las
personas. Tomando todos los antecedentes de las empresas que empezaron con
muy poco capital y fueron incrementando a su forma de manejo de ella, la
importancia de los tantos emprendimientos es un medio para obtener el bien de

las personas como las veinte financieras de la investigacion que esta desarrollando.

Otero (2005) Colombia, tesis para optar el grado de magister, Universidad de
los Andes, en su tesis: “Disefio de un Modelo para Promover
Emprendimiento en Estudiantes de Secundaria en Grados 11° y 12° de

estratos 1,2y 3”.

Tuvo como objetivo centrarse en realizar un disefio de modelo para que se
desarrolle la habilidad de emprendimiento en el estudiante de nivel secundaria.
Para llevarlo a cabo diagnostico cada modelo propuesto que eran similares a lo

que se pretendia estudiar. Asimismo, realizd un disefio de un modelo permitia
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integrar los actores y las actividades correctas para que se desarrollen los
emprendimientos y por ultimo realizé la identificacion sobre si la tecnologia es la
herramienta mediante la cual se realiza el proceso de aprendizaje dirigido al
desarrollo de emprender. El autor en mencion emple6 la metodologia que consistid
en analizar las técnicas de pedagogias empleadas en las aulas y las pone en
contraste con la tecnologia existente en el ambito educativo. Asi concluye que lo
que es considerado como cultura de emprendimiento, también se debe de hacer de
ver a la educacion como parte de emprender, ademas de que se debe analizar a los

diferentes modelos educativos existentes para sustentar el resultado del estudio.

CAISA VISTIN, Wilmer Arquimedez (2018) Ecuador, tesis para optar el
grado de Doctor, Universidad nacional de Loja, en su tesis: “Plan de negocio,
mediante la aplicacion de la metodologia canvas para proponer la
implementacion del agroturismo en la hacienda Guingla, Parroquia Santa

Cecilia, Canton Lago Agreo”.

El objeto de estudio fue hacer un disefio del plan de negocio mediante la aplicacion
del método de Canvas, y con ello hacer la proposicion de implementarlo en el
agroturismo. En la conclusion de la presente investigacién manifiesta que el lugar
tiene mucho potencial en el turismo ya que tienen recurso natural, también en la
agricultura, en lo pecuarios, con todo esto se desea que la calidad de vida de los
estudiantes sea mejor. Luego a ello realiza el plan de negocio basado en “la
metodologia Canvas” para realizar la implementacion de la actividad agroturistica

en la hacienda en estudio.

CHAVEZ JARA, David Alejandra (2017) México, tesis para optar el grado
de Doctor, Universidad Politécnico Nacional, en su tesis: “Modelos de negocio

de empresas STARTUP de emprendimiento innovador descriptivo”.

El objeto de estudio fue realizar el desarrollo de las definiciones que hacen la

integracién de la innovacion, emprendimiento, modelo de negocio y STARTUP.

En la conclusion de la presente investigacion manifiesta que realizaron un analisis
en México sobre la innovacion y sobre la generacion de un nuevo modelo de
emprendimiento y teniendo como resultado que se crearon empresas startup

innovadoras.
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LOPEZ PEREZ, Ricardo (2012) Madrid, tesis para optar el grado de Doctor,
Universidad Autéonoma de Madrid, en su tesis: “Innovacion de modelo de

negocio propuesta de un modelo holistico”.

El objeto de estudio fue realizar la identificacion del modelo de naturaleza
holistico que facilite la identificacion de las empresas que presenten un modelo de
negocios innovador. Para lograr eso pretendieron hacer la identificacion del
elemento en comun de las empresas que cuenten con un modelo de negocio que
innova, asi como la manera en que se relacionan. En la conclusién de la presente
investigacion manifiesta que el modelo de innovacion sirve para realizar la
identificacion de las empresas que tengan el modelo de negocio innovador, estos
pueden ser competidores, colaboradores o una alternativa para invertir. Todo ello
es fundamental debido a que si se generan nuevos emprendimientos ello también
significa que habra méas oportunidades para que la sociedad mejore su calidad de

vida.
A nivel nacional

DE SOUZA NOGUEIRA COSTA, Mirella (2009) Lima, tesis para optar la
maestria, Pontificia Universidad Catolica Del Perd, en su tesis: “Plan de
negocios para producir y comercializar productos vegetales organicos en

Lima”.

El objeto de estudio consisti6 en realizar un desarrollo del plan de negocios que
dé la oportunidad de realizar la produccién y comercializacion de productos

vegetales organicos, para que la marca tenga mejor posicionamiento.

En la conclusion de la presente investigacion manifiesta que los que habitan en el
distrito objetivo, pertenece al segmento alto y medio alto, cuyo promedio mensual
que se gasta en alimentacion de S/. 1,182 y de S/. 787, para cada uno;
determinandose asi que una empresa de denominacion Organica S.A.C. tiene la
posibilidad de cubrir una demanda existente en el mercado que es un estimado de
88,387 personas que serian el publico objetivo a través de caracteristicas que los
diferencien del resto de los competidores que se encuentren en el mismo rubro:
(a) calidad certificada, (b) sabor agradable y (c) precios competitivos. Se estimé

como aproximacion que pueden alcanzar entre 70 y 154 toneladas de ventas. Los
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resultados evidenciaron que seria una empresa muy rentable y que a futuro pueden

lograr expandirse a otros mercados donde pueden tener mas clientes.

FERNANDEZ PAZ, Cristian Mauricio (2018) Chiclayo, tesis para optar el
grado de Doctor, Universidad Catdlica “Santo Toribio de Mogrovejo”, en su
tesis: “Propuesta de un redisefio de modelo de negocio aplicando la
metodologia value proposition Canvas al hotel emperador de la ciudad de
Chiclayo”.

El objeto de estudio fue que se encuentren dentro de la linea de estudio econémico
y de negociacién - direccion, emprender e innovar empresarialmente, para que la
empresa funcione de una mejor manera con el modelo propuesto. En la conclusion
de la presente investigacion emplearon como metodologia analizar a la empresa a
través de distintos bloques de la generacion de modelos de negocio de Osterwalder
y Pigneur. Concluye que lo que se debe buscar es satisfacer la necesidad de los
clientes, con la aplicacion de la encuesta lograron determinar los aspectos del
cliente de los que la empresa no tenia conocimiento y que contribuyen a que se

genere una propuesta de valor.

Juan José Mayta Carlos (2014) Lima, investigacion realizada para que opte
la maestria en la Universidad del Pacifico, en su tesis: “Plan de negocio para

el establecimiento de un mini market en Lima norte”.

Su proposito fue hacer la demostracién sobre como establecer el plan de negocio
de un mini market analizando si es factible su implementacion. Lo que se desea es
que se satisfaga necesidades de los consumidores y ademas para las personas es
parte de sus necesidades basicas ya que se habla de la alimentacién lo cual es
primordial. También realiza la determinacion de cudl es su publico objetivo
determinando asi que son las amas de casa de 18 a 60 afios de edad. Concluye que
el Plan Financiero desarrollado brinda informacion sobre el aporte de cada
accionista y también contiene cuales son las fuentes de financiamiento. Luego de
revisar todos los elementos del balance de la empresa llegaron a determinar que la

empresa es rentable econémica y financieramente.

Rojas Garcia, José Antonio (2016) Lima, tesis para optar el grado de

Magister, Universidad Peruana De Ciencias Aplicadas, en su tesis:
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“Propuesta de un modelo de negocio basado en big data que facilite la
integracion de los datos de las personas naturales y de soporte a las politicas

de e-government en el Peru, apoyado en una empresa de logistica integral”.

El objeto de estudio fue prestar atencion a las necesidades de los futuros clientes
de la Empresa, para que con esa informacidn se pueda tomar decisiones de ideas
que pueden implementarse para que se desarrolle un gobierno electronico en el
pais. La “Propuesta de Negocio” que presentaron esta sustentada en la
construccion de un disefio de BIG DATA que tenga la confiabilidad y se sostenga
en el tiempo de acuerdo con las normas vigentes para que se manejen los datos
personales y que puedan ser parte de cada proceso que permita realizar la mejora
del plan de servicios que brinda el gobierno a la ciudadania. En la conclusion de
la presente investigacion manifiesta que la “Propuesta de Negocio” podra generar
beneficios adicionales que podran ser complemento y soporte de algunas de las
politicas del Estado Peruano para los proximos afios como lo es la planificacion
de los servicios para la sociedad mediante la identificacion real del nimero de
ciudadanos en cada &mbito geografico, asi como la reduccién de los costos de las
organizaciones y de los ciudadanos para actualizar los datos de contractibilidad,
generando de esta manera la transformacion de la sociedad actual en una en una

nueva “Sociedad Digital”.
2.2 Bases tedricas

2.2.1 MODELO DE NEGOCIO

Es la herramienta de un plan de negocio que ayudara a buscar y la definicion
exacta y clara que se va brindar al mercado, la forma en que lo vas hacer, a quienes
va estar enfocado sus ventas como va ofrecer y de qué manera esta te ayudara a la
generacion de utilidades. Este analisis se debe realizar con mucha cautela para que
esto funcione, el modelo es saber cual es el origen, como se puede modificar para
en enfoque del mercado y como moldear para su rapida aceptacion dentro del

mercado.

Drucker, Hesselbein, y Snyder (2016), de la misma manera, se deberia responder

algunas interrogantes bésicas que se formula el empresario cuando inicia con su
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negocio: ;Como ganamos dinero con esta idea?, ;Como ofrecemos valor al cliente

a un costo adecuado?

Para Derek Abell (1980), los modelos de negocio, debian ser la suma de las
respuestas a 4 preguntas fundamentales; ¢a quién debo dirigirme como clientes?,
¢Qué productos o servicios debo ofrecerles?, ¢Cual deberia ser mi propuesta de

valor (diferenciada)? y ; Como debo hacer esto de una manera eficiente?

(Markides, 2008) el modelo importante sobre los negocios incluye seis elementos
primordiales a conocer por la empresa, estos son: ;quién?, ¢qué?, ;cuando?,
¢donde?, ;por qué? y ¢cuanto? utiliza una empresa para proporcionar sus bienes y

servicios, recibiendo valor por sus esfuerzos.

Magretta (2002), los modelos de negocio surgen de la cadena de valor genérica de
los negocios, dividida fundamentalmente en dos partes, donde la primera parte
incluye las actividades relacionadas con la fabricacion o generacion de algo;
mientras que, la segunda parte envuelve a las actividades relacionadas con la venta

de ese algo a sus consumidores.

Otro planteamiento en cuanto a modelos de negocio, establece que, el contenido,
la estructura y la forma en la que se toman decisiones deben disefiarse con la
finalidad de crear valor aprovechando las oportunidades de negocio existentes, por
ello el analice de la cadena de valor del negocio se podra comprender de mejor
manera las oportunidades del mismo, buscando optimizacion en su forma de
gobierno para generar un mayor valor enfocado en quienes esta destinado (Amit
y Zott 2001).

De acuerdo a Johnson y otros autores, las empresas exitosas aplican modelos de
negocio que se desglosan en 4 elementos fundamentales que crean y entregan
valor a los clientes operando juntos e interrelacionados, estos son: la propuesta de
valor, una féormula donde se establezcan beneficios entregando valor a sus clientes,
los recursos y los procesos claves de la empresa con la finalidad de alcanzar los

objetivos propuestos (Johnson, Christensen, y Kagermann 2008)

De la misma forma, para autores como Teece un modelo de negocio se describe

como el disefio y la arquitectura de las herramientas con las cuales la empresa
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genera valor para el cliente, quien sera el que pague por ese valor entregado y estos
pagos se conviertan en utilidades para la empresa, por tanto, manifiesta la forma
en la que la empresa trabajara para cumplir los deseos de sus clientes (Teece 2010,
p.172).

Si bien las definiciones de modelo de negocio son muy variadas de acuerdo a los
autores o estudios que las sustentan, es muy posible que la mayoria de ellas
converjan en describirlos como la forma en la cual una empresa crea y captura
valor (Kavadias, Ladas, y Loch 2016)

En este sentido se comprenderd que la propuesta de valor es el corazén de
cualquier modelo de negocio, puesto que cualquier producto o servicio que sea
valorado por un grupo de compradores tendra la factibilidad de convertirse en un
negocio, en consecuencia, se comprende como modelo de negocio a las acciones
organizadas e interrelacionadas que lleva a cabo una empresa con la finalidad de
satisfacer las necesidades de los clientes, mediante la creacion de productos o
servicios que proporcionen valor al cliente solucionando sus problemas, y por los

que la empresa reciba una retribucion.

2.2.2 ¢COmo se genera un modelo de negocio?
Mateu Céspedes y March Chord4, (2015) nos dan a conocer el siguiente concepto

sobre el modelo de un negocio:

Durante los Gltimos tiempos se realizaron propuestas sobre distintos métodos para
que se genere el modelo de negocio, debido a eso es que se debe estar pendiente
de su formulacién en lo académico, para analizarlo minuciosamente demostrando
que es eficaz, por eso se planted hacer uso ya sea de una técnica o herramienta que
sea creativa que buscaria realizar el disefio de nuevos modelos de negocio o

también modificar los que ya existen.

Osterwalder, Pigneur, y Vazquez (2012), utilizar varios tipos de construcciones
capaces de modelar el negocio, de acuerdo al enfoque tedrico que manejen estas
diferiran en la forma de hacerlo, algunos ejemplos son: la cadena de valor de

Porter, la desagregacion del negocio o el lienzo del modelo de negocio.
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Asi mismo, Eppler ha manifestado que: Un método que ha sido disefiado
especificamente para la innovacion de modelos de negocio es: el lienzo del modelo
de negocio (CANVAS) desarrollado Osterwalder y Pigneur, mismo que aun no ha

sido probada sistematicamente (Eppler, Hoffmann, y Bresciani 2011, p. 1324).

Resulta oportuno agregar que la teoria desarrollada por Osterwalder y Pigneur, es
una de las mas recientes, motivo por el cual se ha optado por analizar brevemente
las tacticas y herramientas que los autores proponen en su obra para el disefio de
modelos de negocio innovadores, basandose en acciones articuladas a una gran
cantidad de factores que pueden ir desde la deteccidén de mercados hasta el entorno
legal y social de las organizaciones y las mismas que se detallan en el Anexo |y
constan en la ilustracion que se presenta a continuacion: (Osterwalder, Pigneur, y
Vazquez 2012, 125).

Caracteristicas de los modelos de negocio

Estas caracteristicas son las que se describe dentro de las operaciones de la
empresa, como los procesos, funciones y los componentes que se genera como
resultado para determinar los costos de la organizacién y asi determinar el valor
que representa los clientes en las ganancias que se generan, se cuenta con distintos
modelos de negocios quien conservan los costos fijos bajos y el valor que genera
el cliente para esparcir las utilidades. Los negocios con éxito disponen de un
modelo de negocio en secreto a comparacion de otras empresas, la estrategia se
basa en combinar y trabajar sus “areas de produccion, capital, mercado, trabajo y
administrativa, determinan un modelo de negocio unico”, para que el modelo de
un negocio obtenga los resultados mas atractivos y genere utilidades, debe tomar

en cuenta lo siguientes puntos:

e Bajos costos si las empresas cuenten con igual precio que la competencia,
tendréan las mismas utilidades, por ello es recomendable que se baja los costos para
que las utilidades sean mas altas que de los competidores, sobre qué medida se
tiene que tener en cuenta para la reduccion de estos costos es para el area de
sistema administrativo, en la materia prima que son superiores o en la tecnologia

que esta aplicado estas, pero sin que estas afecten la calidad de los productos o
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servicio que se ofrece, el hecho de hacer que los costos reduzcan los clientes tienen

la diferencia y pueden elegir el producto o servicio que se ofrecen.

¢ Innovacion las organizaciones deben buscar algo diferente que les diferencie
de las deméas competidores, esto también hace referencia de todas las actividades
como en sus costos de proceso de produccion, manejo de materias primas hasta el
resultado del producto final, las empresas cuentan con la distintas precios como
las ganancias que pretende ganar, por ello se sugiere que las organizaciones deben
unir todas sus debilidades para unir y buscar como esta se convierta en fortaleza,

esto nos puede ayudar a favorecer con los requerimientos de los demandantes.

Segun recomienda Lewis (2007), “por lo que deben plantearse modelos de negocio
que tengan en cuenta las siguientes caracteristicas, entre el uso de tecnologias
apropiadas para una mayor adaptabilidad del producto a las caracteristicas y
necesidades locales, debe centrarse en el consumidor o en el producto, sino que

debe observar todo el sistema que crea valor social y econdmico”.
Elementos de los modelos de negocio

Segun Osterwalder y Pigner (2009) nos dicen que existen 9 elementos que son

primordiales dentro:

1. Segmento del mercado: debido a que los consumidores buscan productos
como servicios basados en modelos, la empresa debe definir diferentes segmentos
del mercado que pretenda llegar, esto permitira desarrollar nuevas estrategias que
estan dirigidas a la sociedad para asi comprender que lo buscan y como
satisfacerlo.

2. Propuesta de valor: los consumidores siempre van elegir a la empresa que
resuelvan su problema y que esta las satisface, por ello es importante que las
empresas busquen soluciones innovadoras, estas bien pueden ser cuantitativas que
varia en el precio, de la calidad de servicio o cualitativas como el nuevo disefio

del producto.

3. Canales de distribucién: estos son los papeles importantes dentro de las

organizaciones ya que de estos canales dependerd la satisfaccion como la
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experiencia de los clientes, esto ayudara verificar como determinar las propuestas

de valores.

4. Relacién con los consumidores: las organizaciones deben establecer con qué
tipo de segmentacidn de mercado les conviene trabajar, las cuales pueden ser de 2
tipos uno viene a ser las automatizadas como las personales, a esto se debe

considerar la atencién de la necesidad de los clientes.

5. Flujos de efectivo: los consumidores finales siempre van a cuestionar los
precios ya que ellos dependeran cuanto pueden pagar por un servicio o producto,
en base de esto se debe buscar nuevas estrategias para reducir costos y bajar

precios 0 como generar otros ingresos para la empresa.

6. Recursos clave: los recursos que se encuentran dentro de la empresa son para
solventar o ser parte para la produccion de los productos o servicio que ofrece las
empresas, por ello debe establecer el recurso clave como es la electricidad, o el
talento humano par que esta funcione sin ningin inconveniente y para ello se debe

priorizar el tipo de recurso es primordial.

7. Actividades clave: son las funciones que deben estar relacionados con la
produccidn, asi como la atencion directa con los clientes, esto se debe establecer
dentro del modelo de negocio que se establecid para prevenir los problemas y dar

soporte la parte operativa de las actividades.

8. Socios clave: crear alianzas estratégicas ayudara a las empresas a optimizar
costos, reducir riesgos que pueden estar latentes o las adquisiciones de nuevos
productos estas alianzas pueden ser con los distribuidores, competidores u otro

tipo de abastecimientos que sean confiables.

9. Estructura de costos: esta se basa por contar con todas las estructuras de costos
que se pueda contar para poner en funcionamiento el modelo de negocio que se
pretenda establecer, estos costos se pueden establecer en funcion de los

consumidores que puedan generar los ingresos.

2.2.3 Variable caracteristicas emprendedoras
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Aquije (2012) nos dice que las caracteristicas son los talentos, las competencias,
las aptitudes, el genio, la inteligencia o la suficiencia con que haces una tarea, los
recursos o herramientas potenciales que la persona adquiere para poder
desenvolverse en el medio en el que esta, en un inicio, una persona puede ser
incompetente o incapaz de realizar una determinada actividad o tarea; pero luego,
al comprender su falta de capacidad, puede tomar la decision de trabajar para
adquirir los recursos necesarios, hasta que su nueva aptitud se transforme en algo
inconsciente y espontaneo, tanto en lo intelectual como en lo emocional, ante esta
definicion podemos observar en el emprendedor muchos patrones de conducta que
se van desarrollando a través de su accionar en todas sus actividades y en cada
area de su vida, y se encuentran en cada una de las caracteristicas de

emprendimiento.

¢ Qué caracteristicas debe tener el que desee ser emprendedor y en qué forma

estas pueden ser trabajadas?

Las personas que son las emprendedoras son aquellas que toman la decision de
realizar un negocio esto puede depender de muchos otros factores que ponen
dificultad, pero ellos se mantuvieron en su idea, en la actualidad hay mucha
dificultad que estan expuestas el emprendedor ya que desconoce muchas cosas, y

falta de apoyo del estado que imponen sus reglas a la creacion de su negocio.

Pero esto hace que ellos ganen experiencia con respecto a lo que pueda adquirir el
mercado y como llevar el proceso de sus costos, logisticas y qué tipo de estrategia

pueden adquirir con el paso de tiempo.

Las Caracteristicas de Emprendimiento tienen que ver con, Adquirir
conocimientos, desarrollar habilidades y fomentar actitudes sera tu objetivo como
parte de tu formacion integral, por tal razén es necesario trabajarlas en los que
seran los futuros emprendedores (Aquije 2012, p. 97).

Informe desarrollo empresarial y la pequefia empresa: McBer y Co.

Hal Pickle (1964), existen diversas listas que mencionan sobre las caracteristicas

personales que se requieren para ser exitoso como emprendedor, estas fueron
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elaboradas por académicos individuales en talleres, o instituciones, en los Estados
Unidos hace mas de 20 afios se hizo la revision de literatura que describia 27

caracteristicas distintas que promovian el éxito en las pequefias empresas.

Hornaday y Bunker (1970), por el contrario de otro autor hicieron la presentacion
de una lista que contenia menos caracteristicas, lo que incluia era similar a los de
la lista de Pickle quien reunid los resultados de 7 listas para que determine cuéles
eran repetidos de forma mas frecuente y con ello tener un inventario tan completo
como sea posible, las cuales se contaba con 42 caracteristicas diferentes que se
mencionaron por al menos dos fuentes y la mayoria se encontraba en las listas.

Algunos de estos son:

Confianza

e Perseverancia

¢ Energia, diligencia

¢ Inventiva

e Creatividad

e Prevision

e Iniciativa

e Versatilidad: Conocimiento de Producto y Mercado

¢ Inteligencia

Percepcion

Dentro de la década de los ochenta mencioné McBer y Co, quienes trabajaban
dentro de una empresa de estados unidos, quienes realizaron una investigacion y

sefiala los objetivos principales de los emprendedores:

1. Identificar las caracteristicas predominantes, que ayuden alcanzar el éxito que
se busca dentro del pais.
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2. El desarrollo de seleccion de los emprendedores, asi como el potencial que

cuenta para alcanzar el éxito.

3. Establecer el tipo de entrenamiento como el potencial de los emprendedores y
reforzarlas para que asi ellos se adecuan mas rapido dentro del mercado y sacar a
flote su negocio, para ello es necesario que definan sus caracteristicas personales,

asi como los conocimientos que ellos cuentan para asi formar empresarios.
Este proyecto abarca cuatro tareas principales:
Tarea I: identificar y validar las CEPs que aporten con el objetivo empresarial.

Tarea II: Utilizar las CEPs para igualar y establecer las pruebas como “encuestas,
pruebas, procedimientos de entrevistas, formularios de solicitud”, para recopilar

informacion a su favor de su negocio.

Tarea Il1: analizar e identificar los enfoques que se esta estableciendo con fin de

aplicarlos para obtener los resultados que se espera.

Tarea IV: difundir nuestros productos como nuestros servicios ante el mercado
nacional e internacional, asi como los resultados que se obtienen de estas para

realizar grupos de proyectos.

El autor de estas investigaciones, pusieron en practica las tareas de uno, dos y
cuatro con las empresas exitosas de los paises y continentes distintos como la
India, Ecuador y Malasia, esto con el fin de identificar las caracteristicas que
predominan como el patron de comportamiento que ellos trabajan para ser

exitosos.

El resultado que ellos pueden obtener en medida de lo posible un patrén de
comportamiento o perfil de persona exitosa. Obteniendo como resultados en
cuanto a este objetivo, patrones de comportamiento de estos empresarios
emprendedores como individuos que son muy organizados, ordenados, que le
gusta correr riesgos, muy intuitivos y ademas se relaciona de manera correcta con

las personas a su alrededor, etc.
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Los resultados que se obtuvieron haciendo la priorizacién para el objetivo del

estudio fueron los que se mencionan a continuacion.

Tarea I, identificar y validar la caracteristica emprendedora personal, es bueno
que se complete con satisfaccion la cantidad requerida del numero de entrevista
con empresarios exitosos. Las entrevistas se sometieron a procesos donde se
analizaron las tematicas. Asi mismo se codificaron cada transcripcion de cada pais
involucrado, luego el resultado obtenido de las codificaciones fue sometidos a
diversos analisis en base a lo estadistico. Concluyeron que con cada resultado se
pudo identificar la agrupacion de diez competidores para que esto sirva como

fundamento de un instrumento donde se seleccione y se forme empresarialmente.

En adelante, posterior a las reuniones que se dieron en 1985, se ejecutaron analisis
estadisticos adicionales para que se aclare cada entre las variables de antecedentes
del empresario, y las variables del negocio. Cada competencia identificada fue:

e Cumplir con el trabajo.

e Eficiente y de calidad.

e Buscar la mejor oportunidad.

o Ser persistente.

¢ Arriesgarse si se tiene calculado.

e Planificacion sistemética.

e Establecer la meta.

e Buscar informacion.

¢ Persuadir y generar una red de ayuda.
¢ Auto confiar e independizarse.

En la Tarea I, relacionada con desarrollar y validar los instrumentos de seleccion

mediante la base donde se desarrolld 5 instrumentos de seleccion distintos.
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Se hizo la evaluacion de 3 instrumentos de los competidores basicos. Lo primero
fue la entrevista focalizada que es la version reducida de la entrevista conductual,
otro instrumento que se utilizo fue calificar el cuestionario de Auto deteccion, y
el tercero fue la situacion de la empresa el cual estd referida a que ante una
situacién complicada el encargado de la empresa debe de evaluar todas situaciones

presentadas para tomar la mejor alternativa.

También se desarrollé otros 2 instrumentos el primero es la entrevista de
informacion, el cual se disefié para que se proporcione datos de referencia sobre
el empresario o emprendedor potencial y su negocio. Y el segundo fue el ejercicio
foto historia para que se motive a consecucion de logros. A los que participaron
se les solicitd que redacten una historia sobre su experiencia con su participacion
en cada cuadro desarrollado. Donde se puso a prueba a las personas en distintas
circunstancias. Los sistemas ejecutados se realizaron con la intencion de hacer la
medicion de cuan efectivo es la foto historia. Cada instrumento presentado a los
contratistas de los paises participantes (Ecuador, India y Malawi), se revisaron de
manera exhaustiva para que se tenga en consideracion que toda informacion

recibida debe de ser confiable.

Grupo de Logro

Cumplir con el Trabajo

e No temer a la realizacion de sacrificios para lograr el cumplimiento de una

actividad propuesta.

e Considerar realizar cambios de los colaboradores que no cumplan con los

requisitos que el cargo que desempefien necesita.

o Es fundamental que se mantengan las buenas relaciones con los clientes para

que estos establezcan lazos de fidelizacion con estos por mucho més tiempo.
Eficiencia y calidad

o Buscar el modo de que todo sea mas eficiente.
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e Todo el trabajo que se pretende realizar debe de cumplir con el estandar que se

establezca con anterioridad.
Buscar oportunidades

e Tiene que anticiparse a hechos de forma proactiva para que cuando estos

sucedan tengan opciones de solucién.

o Esbueno buscar que las actividades de la empresa se diversifiquen para que asi

se creen nuevas unidades.
Persistir / perseverar

o Se debe asumir el liderazgo para enfrentar los retos que se presenten en todo el

transcurso de desarrollo de actividades del negocio.

¢ Realizar la creacion de procesos establecidos con un estandar con el cual se
enfrente las dificultades y si lo requiere generar una estrategia que solucione el

problema.

e Asumir responsabilidades y hacer lo correcto para el logro de cada objetivo y

meta propuesta.
Correr riesgos calculados

e Se debe buscar la reduccion de riesgos realizando lo que sea necesario para el

logro del resultado que se desea alcanzar.
o Evitar involucrarse en eventos gque represente riesgos.

Grupo de Planificacion

Planificacion Sistematica

e Para que las tareas sean realizadas con mas orden y teniendo en consideracion
que se cumplan los tiempos que se establecieron se debe de realizar la division

correcta de los grupos.
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e Aplicar la mejora continua a cada estrategia propuesta para crear un modelo

que solucione el problema.

e Tener la finanza del negocio controlada.
Fijacion metas

¢ Esimportante tener fijado la mision y visién

o Establecer los objetivos priorizando cuales son mas importantes y en ello se

debe de trabajar y en qué periodo de tiempo.
Busqueda de informacion.

¢ Se debe recolectar los datos para una mejor administracion tanto de los clientes
y de los proveedores.

e No temer en realizar consultas a los que tienen mas especializacion de temas

donde no se tenga la certeza.

Grupo de Poder

Persuasion y redes de apoyo.

Utilizar el conocimiento a su favor para tener persuasion en otras personas y que

estos hagan lo que desean.

Buscar la persona clave para que se obtengan mejores resultados.

Crear una red de contacto en cada reunion agendada.

Autoconfianza e independencia.

Confiar plenamente en sus capacidades para conseguir los objetivos planteados.
Asume la responsabilidad de sus loros y fracasos.

Afronta grandes desafios mirando siempre con optimismo la situacion.
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aracterisucas cmprenaedoras

Personales (McClLelland - McBer)
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Fuente: Tercer Simposio de Creatividad, Innovacion y Emprendimiento Celebrada

en Framingham, MA en mayo de 1986.

Las Caracteristicas de Emprendimiento tienen que ver con, adquirir
conocimientos, desarrollar habilidades y fomentar actitudes las cuales seran el
objetivo principal en la formacion integral del emprendedor. (Aquije, 2012, p. 97).

“Por tal razén es necesario desarrollar en los futuros emprendedores las
competencias necesarias para emprender, las mismas que son: asumir riesgos, la
motivacion de logro, la perseverancia, la creatividad, el trabajo en equipo, el
liderazgo, la comunicacion efectiva y la habilidad de negociacién. Para ello, las
adquisiciones de caracteristicas de emprendimiento son integrales a todo el

desarrollo del estudiante”.

Las caracteristicas se relacionan a los componentes que un alumno sin importar al
area donde se esté formando tienen que desarrollarlas, teniendo en consideracion

la situacion econdmica por la que atraviesa el pais y el mundo entero.

Si se desea desarrollar la actividad emprendedora de manera adecuada, el
emprendedor debe tener un balance entre conocimientos técnicos, habilidades, y

actitudes. Es importante diseminar estos conocimientos, fomentar el desarrollo de
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habilidades y actitudes pues seran el foco principal del proceso formativo que,
como todos sabemos en un entorno muy dinamico, debera ser constante tanto en

su vida personal como profesional. (Aquije, 2012, p. 98).

Las caracteristicas de emprendimiento son en otras palabras identificar las
necesidades del cliente, y buscar las oportunidades que el mercado ofrece (Hayton,
2015, p. 3).

Para el autor Alvarez & Barney (2007, p.15), es la creacion de nuevas
oportunidades. Reconocer las necesidades sociales y de mercado (Hunter, 2012,
p. 58).

Los emprendedores exitosos pueden encontrar (o crear) una oportunidad y luego
desarrollar habilidades para sacar provecho de la oportunidad (Hayton, 2015, p.
5).

Las habilidades cognitivas, incluyendo el pensamiento contractual y el
pensamiento analitico, han sido identificadas como cruciales para el crecimiento
empresarial, especialmente en la traduccion de oportunidad, el reconocimiento en
el procesamiento de informacion que en dltima instancia conduce a la

transformacion de una oportunidad de mercado en un negocio. (Chell, 2013).
2.3 Bases conceptuales

Modelo de negocio. Es el plan de una empresa donde aporta los conceptos para

realizar cdmo sera su funcionamiento.

Segmento del mercado: es conocida también como segmentacién de audiencia,

son estrategias que las empresas enfocan en ellas para establecer métodos.

Propuesta de valor: es el recurso por el medio del cual los clientes pueden aportar

como involucrarse, esta debe ser claras.

Canales de distribucion: es el medio en la cual se transfiriere los productos o

servicios a los consumidores finales.

Relacién con los consumidores: son las estrategias que se genera entre el cliente

y el ofertante para crear bases de datos y realizar una comunicacion mas directa.
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Flujos de efectivo: es el dinero que se genera por el bien o servicio que se ofrece,
0 por otras inversiones que realiza la empresa, para sus proximas operaciones de

sus actividades.

Recursos clave: es el recurso con que cuenta la empresa para desplegar y hacer
que esta influya en los demandantes de manera activa y positivamente, y poner

unas estrategias para seguir generando confianza.

Actividades clave: son las acciones que se generan las empresas para que puedan
estar en funcionamiento y en marcha ofreciendo sus propuestas como modelo de

negocio para asi dar soluciones y soporte a la compafiia.

Socios clave. Son las alianzas estratégicas con una red de socios o proveedores
que se realizaron con la finalidad de ayudar a la organizacion para su

funcionamiento como su crecimiento de manera eficaz.

Estructura de costos. Es la proporcion de cada factor o servicio ofrecido en
representacion de los costos que se generan, desde la llegada o produccion del
producto hasta la entrega de estas al consumidor final, esto debe estar previamente

ya estructurado para definir los precios.

Caracteristicas emprendedoras. Es el ingenio de las personas para emprender,
esto nace a través de ideas donde yace los proyectos, ellos cuentan con las

aptitudes, la inteligencia, y la toma de decisiones para emprender.

Planificacion. Es el proceso donde la empresa toma sus decisiones, tomando en
cuenta su situacion actual y como esta afecta a su rendimiento, por ello toma

nuevas medidas tanto interna y externa para fijar nuevas metas.

Logro. Es el alcance de los objetivos que se trazaron ya sea en largo 0 mediano

plazo.

Poder. Son las habilidades como la capacidad que cuenta el individuo para el

cumplimiento de sus objetivos.
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2.4 Bases epistemologicas
Enfoque por competencias

Las personas tienen la capacidad de mostrar sus destrezas para la solucién de
determinadas situaciones en las que se encuentran a ello se denomina la

competencia.

Una persona competente comprende las situaciones que debe afrontar y con ello

realiza la evolucion de sus alternativas que dispone para solucionaros.

Ello significa realizar la identificaciébn de que conocimientos y habilidades
disponen en su entorno, asi mismo se hace un analisis de la situacion en la que se
encuentra y con ello realizar la toma de decisiones mas adecuada en dicha

situacion.

De igual manera se debe de tener un buen control de las emociones para manejar
sus relaciones interpersonales para que con ello se puedan relacionar de una mejor
manera con el entorno, todo es importante ya que todo influye en la toma de

decisiones y manera en que se va actuar.

Los estudiantes deben desarrollar las competencias constantemente y para ello los
docentes y toda la institucion a la cual asisten deben de estar comprometidos en
su formacion y desarrollo en toda su etapa formativa en los distintos niveles que

tienen.

En el trascurso de la etapa formativa el estudiante va a tener experiencias

educativas que le serviran a lo largo del desarrollo de su vida.
Modelo de negocios CANVAS

Cuando mencionamos Gestion empresarial es necesario hablar del método de
modelo de negocio Canvas, uno de los principales objetivos al momento de
implementar un negocio es agregar valor a nuestra idea empresarial. Desde el 2008,
el modelo Canvas propone una metodologia sencilla y busca un modelo integral

para analizar a la empresa como un todo. (Osterwalder & Pigneur, 2011), se trata
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de una herramienta simple, practica y aplicable a la estrategia, el emprendimiento

y la innovacion.

El modelo Canvas es una herramienta lo suficientemente sencilla para que pueda
ser aplicada en cualquier escenario: pequeiias, medianas y grandes empresas. Se
trata de un método sencillo que es lo que le ha llevado al éxito, dicho modelo es
muy Util ya que nos permitira crear productos o servicios innovadores para

mantenernos en el mercado.

Escudero (2011) admite que, hasta unos afios, era imprescindible un plan de
negocio con una gran cantidad de paginas para analizar si un negocio era viable,
innovador y tenia publico objetivo. Ahora ademés debemos analizar el modelo de
negocio, que se ha convertido en una obligacion, pues definir el modelo de negocio
es saber cual es el ADN de laempresa, como esta hecho, como se puede modificar,

cémo pulir o cambiar.

Las empresas de hoy se encuentran en un mercado cambiante y competitivo, en
que la improvisacion le puede originar su salida rapida del mercado, sin lograr el
objetivo para los cuales fueron creados, por lo que la planeacion y disefio de las
actividades en la organizacién es un proceso muy importante para conocer las
pautas o camino a seguir a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los

clientes.

Las organizaciones que ingresan al mercado sin planificacion o sin modelo de
negocio disefiado, tendran alta probabilidad de cometer errores. Magretta (2002)
dice que el modelo de negocio son historias que explican como la empresa trabaja.
A las empresas que no tienen modelo de negocio le puede generar pérdidas en los
recursos que emplean para su funcionamiento, que continuar con estas deficiencias

podria llevar al fracaso.

Una de las herramientas importantes para el direccionamiento adecuado de la
empresa es el modelo de negocio, el cual guia a la empresa hacia una direccion
definida. Asi, que un modelo de negocio es un material en que numerosas
estrategias e inversiones de capital que ejecuta una empresa deben integrarse para

generar una rentabilidad y crecimiento de la empresa (Hell y Jones, 2009). Este
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instrumento contiene las actividades que tiene desarrollar y los recursos que se

requieren para lograr la satisfaccion de los clientes.

Para que una organizacion entre al mercado es necesario que realice un estudio de
mercado, donde muchos empresarios desembolsan cuantiosas sumas, para recabar
la informacidn a fin realizar un analisis, con la finalidad de tomar una decision
minimizando los riesgos. Asi, que las empresas invierten mucho dinero en estudios
de mercado, aunque no suelen tener en cuenta la perspectiva del cliente a la hora
de disefiar productos, servicios y modelos de negocio (Osterwalder y Pigneur,
2010). Al elaborar el modelo de negocio se debe considerar las opiniones de los
clientes o consumidores, porque el producto o servicio que va ofrecer, siempre

estan dirigidos para los clientes.

El modelo de negocio, es considerado como aquel instrumento en el cual se realiza
la planificacion de manera cuidadosa y metddica todas las actividades que se van
a realizar para el funcionamiento de la empresa, al momento de ingresar o cuando
seencuentre en el mercado. Segun Amit y Zott (2001) un modelo de negocio
explicitael contenido, la estructura y el gobierno de las transacciones designadas
para crearel valor al explotar oportunidades de negocio. Para ello se debera
establecer la partefilosofica de la empresa que consiste en la adecuada mision,

vision y objetivos.

El instrumento no proporciona informacion muy relevante, que nos permite tener
una percepcion de negocio y del futuro que le espera, de acuerdo a ello plantearnos
objetivos y metas de negocio. Asi, el modelo de negocio es una vision, un conjunto
de todo lo que es tu negocio (Megias, 2011). Por ello cuanto sea més sencillo el
modelo de negocio sera facil de implementar y comprender, mientras que el

modelo de negocios complejos sera dificil de implementar.

El modelo de negocio permite conocer con que recurso humano se tiene que contar
para mover el negocio, de acuerdo a ello disefiar el perfil de puesto de trabajo, para
luego realizar el reclutamiento, seleccion y capacitacion. Asi que el modelo de
negocio es como los pilares del futuro negocio (Riera, 2014). También el modelo

de negocios ayuda plantear las estrategias para hacer frente a la competencia.
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Capitulo 111
Metodologia

3.1 Ambito

La institucion educativa “Nuestra Seflora de Lourdes”, esta ubicada en el distrito
de Chinchao, especificamente por la carretera a Tingo Maria, cuenta con los niveles
de primaria y secundaria, y asisten un aproximado de 200 padres de familia del
nivel primaria. ElI &mbito de estudio cuenta con padres de familia que tienen un
perfil de entusiastas y perseverantes para trabajar; es decir, es viable para los

propdsitos del presente estudio.
3.2 Poblacion

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por los padres de familia

inscritos en el padron del quinto grado de la LE “Nuestra Sefiora de Lourdes”.
CUADRO N201

PADRES DE FAMILIA DEL QUINTO GRADO DEL NIVEL PRIMARIA
DE LA INTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO, HUANUCO 2022.

SECCIONES SEXO No DE PADRES DE
GRADOS
M F FAMILIA
Quinto A 00 24 24
Quinto ‘B 02 24 26
TOTAL 50

FUENTE: Relacién de padres de familia 2022
ELABORACION: Tesista
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3.3 Muestra

Para determinar la muestra del presente trabajo de investigacion, se empleo el

muestreo no probabilistico.

En este sentido la muestra del presente trabajo de investigacion estuvo constituido
por 24 padres de familia del quinto grado “A” (grupo experimental) del nivel
primario de la institucidon educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo; dicha

muestra se detalla en el siguiente cuadro:
CUADRO N202

PADRES DE FAMILIA DEL QUINTO GRADO “A” Y “B” DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA
DE LOURDES” ACOMAYO, HUANUCO 2022.

SEXO No DE PADRES DE
GRADOS
M = FAMILIA
5% A 00 24 24
Grupo experimental
TOTAL 00 24 24

FUENTE: Relacién de padres de familia 2022
ELABORACION: Tesista

3.4 Nivel y tipo de estudio

3.4.1 Nivel de estudio
Segun la intervencion de los investigadores, el estudio fue experimental,

porque se manipul6 la variable independiente.

3.4.2 Tipo de estudio
Explicativa, ya que durante el desarrollo de la investigacién se traté de
explicar cémo el modelo de negocio CANVAS, influye en las
caracteristicas emprendedoras en los padres de familia del nivel primaria
de la instituciéon educativa ‘“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo,
estableciendo de esta manera una relacion de influencia entre dos
variables; causa (modelo de negocio CANVAS) vy efecto (las

caracteristicas emprendedoras). En este sentido, se tuvo que manipular la
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variable independiente (para nuestro caso fue el modelo de negocio
CANVAS) vy se observé la variable dependiente (para nuestro caso las
caracteristicas emprendedoras), en busca de una variacién concomitante

con la manipulacién de la variable independiente
3.5 Disefio de investigacion

Hernandez Sampieri, Roberto y otros (1997) manifiestan:

“Con el propdsito de responder a las preguntas de investigacion y someter a
prueba las hipdtesis formuladas se selecciona un disefio especifico de
investigacion. Los disefios pueden ser experimentales: (experimento puro, pre
experimento y cuasi experimento) o no experimentales: (transeccional y

longitudinal)”. (p.108)

Si tomamos como referencia la clasificacion arriba mencionada, podemos
manifestar que el presente trabajo de investigacion se desarrollé dentro del disefio
experimental, con su variante cuasi experimental, al respecto de los disefios cuasi

experimentales; Hernandez Sampieri, Roberto y otros (1997), manifiestan:

“En los diserios cuasi experimentales los sujetos no son asignados al azar a los
grupos ni emparejados; sino que dichos grupos ya estaban formados antes del
experimento son grupos intactos (la razon por la que surgen y la manera como

seforman fueron independientes o aparte del experimento)”. (p.169)

Para la presente investigacion los docentes del nivel primaria que pertenecen al
grupo experimental, ya han sido formados como niveles al inicio del afio escolar,
por lo que se trabajo con niveles establecidas con anterioridad, situacion que

concuerda con la naturaleza y caracteristicas de un disefio cuasi experimental.

Por lo tanto, el disefio que se utiliz6 durante la materializacion del presente trabajo
de investigacion fue el experimental, con su variante el cuasi experimental: disefio

con su post prueba e intactos. Por lo tanto, el esquema que presenta es el siguiente:
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Donde:
G1: Grupo experimental (padres de familia del quinto grado “A” “N.S.L” Acomayo).
O1: Pre prueba aplicado al grupo experimental.
X: Tratamiento experimental (Aplicacion de la variable independiente).
O»: Post prueba, aplicado al grupo experimental.
3.6 Métodos, técnicas e instrumentos
3.6.1 Métodos

El presente trabajo de investigacion se realiz6 utilizando el método

experimental, en su variante cuasi experimental.
3.6.2 Técnicas

Son las distintas maneras de obtener la informacion. Para la presente
investigacion se utilizo la observacion. La observacion es el proceso que
faculta a los investigadores a aprender acerca de las actividades de las
personas en estudio en el escenario natural a través de la observacion y

participando en sus actividades (Dewalt y Dewalt, 2002, p. 65).

Se desarroll6 10 sesiones de aprendizaje sobre las 4 dimensiones del modelo
de negocio CANVAS, cada sesion estuvo constituido por cada parte que
cuenta el modelo de negocio CANVAS (segmento del cliente, propuesta de
valor, canales, relacidn con los clientes, fuentes de ingreso, recursos claves,

actividades claves, alianzas claves, estructura de costos).
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Instrumentos

Para la presente investigacion se aplicé la ficha de observacion con la
finalidad de recopilar datos adecuados para la investigacion, la cual se

emplea para obtener datos acerca de la variable independiente.

Consta de 10 sesiones de aprendizaje sobre las dimensiones del modelo de
negocio CANVAS, se desarrollé en un lienzo dividido en 9 partes y a
medida que desarrollamos cada sesion de aprendizaje se fue desarrollando

el lienzo.

Consto6 de 24 indicadores cuyas respuestas se encontraban en base al nivel

de logro:

4= Destacado

3= Logro previsto
2= En proceso

1= En inicio

3.7 Validacion y confiabilidad de los instrumentos

3.7.1

3.7.2

Validacion

Para hacer la validacion del instrumento de recoleccion de datos se sometio
a la evaluacion de los items a través de profesionales cuya trayectoria
profesional esta en el campo educativo y en el nivel superior. Ellos
evaluaron la coherencia de los items con las dimensiones de la variable en

evaluacion.
Confiabilidad

Una vez terminada la fase de validacion de items, el instrumento fue
sometido a una prueba de confiabilidad. En este caso, se utilizd el
coeficiente de Alfa de Cronbach para determinar si la prueba es confiable.
Los resultados de dicha prueba aplicada a un grupo piloto conformado por

15 usuarios se presentan como parte de los anexos.
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3.8 Procedimiento

Para llevar a cabo el presente estudio se realizara el tramite administrativo
mediante un oficio dirigido al director de la institucion educativa “Nuestra sefiora
de Lourdes” Acomayo; para obtener el permiso de la aplicacion del instrumento.
Luego se llevarda a cabo las coordinaciones pertinentes a fin de establecer el
cronograma de recoleccion de datos, considerando una duracion promedio de 45
minutos por desarrollo de cada modulo del plan de actividades del modelo de
negocio CANVAS.

3.9 Tabulacién y andlisis de datos

Concluida la recoleccién de datos, procedimos a analizar la informacion, que
fueron introducidos al analizador estadistico, con la finalidad de obtener
estadigrafos que sirvieron de base la interpretacion respectiva y asi conocer el logro

alcanzado por el grupo experimental y control.

Se realizo las pruebas de hipotesis apropiada a la naturaleza de los datos y los
propdsitos de comparacion de promedios usando la prueba Ji cuadrado. Se
seleccion0 esta prueba porque nos permitié determinar la significacion de las
diferencias entre promedios de los estudiantes pertenecientes a ambos grupos de

estudio.

Para hacer la prueba Chi cuadrado es necesario tener en cuenta la siguiente

formula;

Y f)?

Donde:

X? =Chi cuadrado

f, = Frecuencia observada
f: = Frecuencia esperada

Sin embargo, es importante tener en cuenta que para rechazar la hip6tesis nula es

necesario obtener un valor superior al valor critico, y este valor depende de los
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grados de libertad los cuales se calculan considerando el numero de filas y
columnas utilizadas al presentar los resultados. Con 3 grados de libertad, el valor

critico es de 9,35.
3.10 Consideraciones éticas

Los padres de familia del nivel primaria estuvieron predispuestos a colaborar
con la ejecucion del proyecto ya que les fue beneficioso en su vida y la

institucion.



3.3 Analisis descriptivo

Tabla 1: Resultados sobre la dimension “Necesidad de planificacion”

Capitulo IV

Resulta

dos
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Preprueba Posprueba
Nivel
fi F; h; H; fi Fi h; H;
Destacado 5 5/ 021 021 15 15| 0,63| 0,63
Logro previsto 6 11 0,25 0,46 5 20 0,21 0,83
En proceso 6 17| 025 | 0,71 4 24| 0,17 | 1,00
En inicio 7 24| 0,29 | 1,00 0 24| 0,00 1,00
24 1,00 24 1,00

Grafico 1: Resultados sobre la dimension “Necesidad de planificacion”
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En cuanto a la dimension “Necesidad de planificacion”, se puede observar lo
siguiente en la tabla 1 y grafico 1:

Al aplicar y evaluar los resultados de la preprueba y de un total de 24 padres de
familia, solo 5 se ubicaban en el nivel “Destacado representando al 21%, 6 se
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ubicaban en los niveles “Logro previsto” y “En proceso” representando en cada
caso el 25%, y 7 padres de ubicaban en el nivel “En inicio” representando al 29%
restante del total.

Al aplicar y evaluar los resultados de la posprueba, ahora 15 se ubicaban en el nivel
“Destacado representando al 63%, 5 se ubicaban en el nivel “Logro previsto”
representando al 21%, ya solo 4 se ubicaban en el nivel “En proceso”
representando al 17% restante del total, y ya no se observa padres de familia en el
nivel “En inicio”.

Se puede observar entonces un incremento del 42% de padres que pasaron al nivel
“Destacado” entre el desarrollo de la preprueba y posprueba.

Tabla 2: Resultados sobre la dimension “Necesidad de poder”

Preprueba Posprueba
Nivel
fi F; h; H; fi F; h; H;
Destacado 2 2 0,08 0,08 19 19 0,79 0,79
Logro previsto 3 5 0,13 0,21 3 22 0,13 0,92
En proceso 11 16 0,46 0,67 2 24 0,08 1,00
En inicio 8 24 | 0,33 1,00 0 24 | 0,00 1,00
24 1,00 24 1,00

Fuente: Resultados generales de la preprueba y posprueba
Elaboracion propia

Grafico 2: Resultados sobre la dimension “Necesidad de poder”
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Descripcion

En cuanto a la dimension “Necesidad de poder”, se puede observar lo siguiente en
la tabla 2 y grafico 2:

Al aplicar y evaluar los resultados de la preprueba y de un total de 24 padres de
familia, solo 2 se ubicaban en el nivel “Destacado” representando al 8%, 3 se
ubicaban en el nivel “Logro previsto” representando al 13%, 11 se ubicaban en el
nivel “En proceso” representando al 46%, y 8 padres de ubicaban en el nivel “En
inicio” representando al 33% restante del total.

Al aplicar y evaluar los resultados de la posprueba, ahora 19 se ubicaban en el nivel
“Destacado representando al 79%, 3 se ubicaban en el nivel “Logro previsto”
representando al 13%, ya solo 2 se ubicaban en el nivel “En proceso”
representando al 8% restante del total, y ya no se observa padres de familia en el
nivel “En inicio”.

Se puede observar entonces un incremento del 71% de padres que pasaron al nivel
“Destacado” entre el desarrollo de la preprueba y posprueba.

Tabla 3: Resultados sobre la dimension “Necesidad de logro”

Preprueba Posprueba
Nivel
fi Fi h; H; fi F; h; H;
Destacado 4 41 017 | 0,17 23 23| 096 | 0,9
Logro previsto 4 8| 017 | 0,33 1 24| 0,04 | 1,00
En proceso 7 15 0,29 0,63 0 24 0,00 1,00
En inicio 9 24| 0,38 | 1,00 0 24| 0,00 1,00
24 1,00 24 1,00

Fuente: Resultados generales de la preprueba y posprueba
Elaboracion propia
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Grafico 3: Resultados sobre la dimension “Necesidad de logro”
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Descripcion

En cuanto a la dimension “Necesidad de logro”, se puede observar lo siguiente en
la tabla 3y grafico 3:

Al aplicar y evaluar los resultados de la preprueba y de un total de 24 padres de
familia, solo 4 se ubicaban en el nivel “Destacado” representando al 17%, 4 se
ubicaban en el nivel “Logro previsto” representando al 17%, 7 se ubicaban en el
nivel “En proceso” representando al 29%, y 9 padres de ubicaban en el nivel “En
inicio” representando al 38% restante del total.

Al aplicar y evaluar los resultados de la posprueba, ahora 23 se ubicaban en el nivel
“Destacado representando al 96%, solo 13 se ubicaba en el nivel “Logro previsto”
representando al 4% restante, ya no se observa padres de familia en los niveles “En
proceso” y “En inicio”.

Se puede observar entonces un incremento del 79% de padres que pasaron al nivel
“Destacado” entre el desarrollo de la preprueba y posprueba.



Tabla 4: Resultados sobre la variable “Caracteristicas emprendedoras”
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Preprueba Posprueba
Nivel
fi Fi h; H; fi F; h; H;
Destacado 4 41 017 0,17 22 22| 092, 0,92
Logro previsto 4 8| 017 0,33 2 24| 0,08| 1,00
En proceso 7 15 0,29 0,63 0 24 0,00 1,00
En inicio 9 24| 0,38 | 1,00 0 24| 0,00 1,00
24 1,00 24 1,00

Fuente: Resultados generales de la preprueba y posprueba
Elaboracion propia

Grafico 4: Resultados sobre la variable “Caracteristicas emprendedoras”
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Descripcion

En cuanto a la variable “Caracteristicas emprendedoras”, se puede observar lo
siguiente en la tabla 4 y grafico 4:

Al aplicar y evaluar los resultados de la preprueba y de un total de 24 padres de
familia, solo 4 se ubicaban en el nivel “Destacado” representando al 17%, 4 se
ubicaban en el nivel “Logro previsto” representando al 17%, 7 se ubicaban en el
nivel “En proceso” representando al 29%, y 9 padres de ubicaban en el nivel “En
inicio” representando al 38% restante del total.

Al aplicar y evaluar los resultados de la posprueba, ahora 22 se ubicaban en el nivel
“Destacado representando al 92%, solo 2 se ubicaba en el nivel “Logro previsto”
representando al 8% restante, ya no se observa padres de familia en los niveles “En
proceso” y “En inicio”.

Se puede observar entonces un incremento del 75% de padres que pasaron al nivel
“Destacado” entre el desarrollo de la preprueba y posprueba.
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3.3 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

Hipdtesis general

H; El modelo de negocio CANVAS influye significativamente en las
caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la
institucion educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Hudnuco-2022.

Hy, El modelo de negocio CANVAS no influye significativamente en las
caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la
institucion educativa “Nuestra Sefora de Lourdes” Acomayo, Hudnuco-2022.

Resultados observados

L Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 4 4 7 9 24
Post 0 0 2 22 24
Total 4 4 9 31 48

Fuente: Tabla 4
Elaboracion propia

Resultados esperados

o Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 2 2 5 16 24
Post 2 2 5 16 24
Total 4 4 9 31 48

Elaboracion propia
Aplicacion de la formula Chi Cuadrado

X?=Q2+2+139+2734+2+2+139+2,73)

X? =16,23
Toma de decision

Al hallar que el valor Chi Cuadrado obtenido de 16,23 es superior al valor
critico de 9,35, se rechaza la hipdtesis nula.



Hipdtesis especifica 1
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H; El modelo de negocio CANVAS interviene significativamente en la necesidad
de planificacion en padres de familia del nivel primaria de la institucién educativa

“Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022.

H, El modelo de negocio CANVAS no interviene significativamente en la
necesidad de planificacion en padres de familia del nivel primaria de la institucion
educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022.

Resultados observados

" Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 7 6 6 5 24
Post 0 4 5 15 24
Total 7 10 11 20 48
Fuente: Tabla 4
Elaboracion propia
Resultados esperados
- Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 4 5 6 10 24
Post 4 5 6 10 24
Total 7 10 11 20 48

Elaboracion propia

Aplicacion de la formula Chi Cuadrado

X?=35+4+0,2+0,05+25+3,5+0,2+0,05+2,5)

X?=12,49

Toma de decision

Al hallar que el valor Chi Cuadrado obtenido de 12,49 es superior al valor
critico de 9,35, se rechaza la hip6tesis nula.
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Hipdtesis especifica 2

H,; El modelo de negocio CANVAS mejora significativamente en la necesidad de
poder en padres de familia del nivel primaria de la institucién educativa “Nuestra
Senora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022.

H, El modelo de negocio CANVAS mejora significativamente en la necesidad de
poder en padres de familia del nivel primaria de la institucién educativa “Nuestra
Sefnora de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022.

Resultados observados

L. Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 8 11 3 2 24
Post 0 2 3 19 24
Total 8 13 6 21 48

Fuente: Tabla 4
Elaboracion propia

Resultados esperados

o Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 4 7 3 11 24
Post 4 7 3 11 24
Total 8 13 6 21 48

Elaboracion propia
Aplicacion de la formula Chi Cuadrado

X2=4+3,12+0+6,88+4+3,12+ 0+ 6,88)

X? =2799
Toma de decision

Al hallar que el valor Chi Cuadrado obtenido de 27,99 es superior al valor
critico de 9,35, se rechaza la hip6tesis nula.
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Hipotesis especifica 3

H; El modelo CANVAS promueve significativamente en la necesidad de logro en
padres de familia del nivel primaria de la institucion educativa “Nuestra Sefiora de
Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022.

H, El modelo CANVAS no promueve significativamente en la necesidad de logro
en padres de familia del nivel primaria de la institucion educativa “Nuestra Sefiora
de Lourdes” Acomayo, Huanuco-2022.

Resultados observados

" Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 9 7 4 4 24
Post 0 0 1 23 24
Total 9 7 5 27 48

Fuente: Tabla 4
Elaboracion propia

Resultados esperados

o Logro
En inicio En proceso ) Destacado Total
previsto
Pre 5 4 3 14 24
Post 5 4 3 14 24
Total 9 7 5 27 48

Elaboracion propia

Aplicacion de la formula Chi Cuadrado

X?=45+4+35+09+6,69+4,5+3,5+0,9+ 6,69)

X?=31,17

Toma de decision

Al hallar que el valor Chi Cuadrado obtenido de 31,17 es superior al valor

critico de 9,35, se rechaza la hipdtesis nula.
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Capitulo V
Discusion
5.1 Discusion de resultados

Sobre los resultados

En cuanto a la dimension “Necesidad de planificacion” se pudo observar en la
tabla 1 y grafico 1 como el numero de padres de familia que estaban en el nivel
“Destacado” se increment6 de solo 5 en la preprueba a 15 en la posprueba; es decir
un aumento del 30%. Asimismo, se observa que el nimero de padres de familia en
el nivel “En inicio” fue de 7 en la preprueba y ninguno en la posprueba, lo cual
significa un descenso del 29%. De la misma manera, al hacer la comprobacion de
hipdtesis a través de la prueba Chi cuadrado se obtuvo un valor de 12,49 el cual al
ser superior al valor critico de 9,35 permite rechazar la hipétesis nula; es decir, el
modelo de negocio CANVAS influye significativamente en la necesidad de
planificacion.

En cuanto a la dimension “Necesidad de poder” se pudo observar en la tabla 2
y grafico 2 como el nimero de padres de familia que estaban en el nivel
“Destacado” se increment6 de solo 2 en la preprueba a 19 en la posprueba; es decir
un aumento del 71%%. Asimismo, se observa que el nimero de padres de familia
en el nivel “En inicio” fue de 8 en la preprueba y ninguno en la posprueba, lo cual
significa un descenso del 33%. De la misma manera, al hacer la comprobacion de
hipotesis a través de la prueba Chi cuadrado se obtuvo un valor de 27,99 el cual al
ser superior al valor critico de 9,35 permite rechazar la hip6tesis nula; es decir, el
modelo de negocio CANVAS influye significativamente en la necesidad de poder.

En cuanto a la dimension “Necesidad de logro” se pudo observar en la tabla 3
y grafico 3 como el nimero de padres de familia que estaban en el nivel
“Destacado” se increment6 de solo 4 en la preprueba a 23 en la posprueba; es decir
un aumento del 79%%. Asimismo, se observa que el nimero de padres de familia
en el nivel “En inicio” fue de 9 en la preprueba y ninguno en la posprueba, lo cual
significa un descenso del 38%. De la misma manera, al hacer la comprobacion de
hipétesis a través de la prueba Chi cuadrado se obtuvo un valor de 31,17 el cual al
ser superior al valor critico de 9,35 permite rechazar la hipétesis nula; es decir, el

modelo de negocio CANVAS influye significativamente en la necesidad de logro.
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En cuanto al total de la variable “Caracteristicas emprendedoras” se pudo
observar en latabla 4 y grafico 4 como el nimero de padres de familia que estaban
en el nivel “Destacado” se incrementd de solo 4 en la preprueba a 22 en la
posprueba; es decir un aumento del 75%%. Asimismo, se observa que el nimero
de padres de familia en el nivel “En inicio” fue de 9 en la preprueba y ninguno en
la posprueba, lo cual significa un descenso del 38%. De la misma manera, al hacer
la comprobacion de hipétesis a través de la prueba Chi cuadrado se obtuvo un valor
de 16,23 el cual al ser superior al valor critico de 9,35 permite rechazar la hipotesis
nula; es decir, el modelo de negocio CANVAS influye significativamente en las
caracteristicas emprendedoras.

El modelo de negocio CANVAS utilizada, permitio reafirmar lo expresado por
el Dr. Chavez Jara, David Alejandra en su tesis titulado “Modelos de negocio de
empresas STARTUP de emprendimiento innovador descriptivo”. Se comprobo
que realizan un analisis de innovacion en México que genera nuevos modelos de
emprendimiento y como consecuencia la creacion de empresas startup
innovadores, asi como un comparativo entre México y el pais de vasco en Espafia
sobre innovacién, emprendimiento y creacion de startup

El modelo de negocio CANVAS estuvo integrado por sesiones y al haberse
comprobado su eficacia en las caracteristicas emprendedoras; coincidimos con el
Dr. Caisa Vistin, Wilmer Arquimedes, quien en su tesis “Plan de negocio, mediante
la aplicacién de la metodologia canvas para proponer la implementacion del
agroturismo en la hacienda Guingla, Parroquia Santa Cecilia, Cantén Lago Agreo”.
Concluye que, la zona posee un gran potencial turistico en cuanto a recursos
naturales, agricolas, pecuarios los mismos que se desarrollan en forma sostenible
y con ello coadyuvar a mejorar la calidad de vida de los estudiantes. Posteriormente
en base al plan de negocio utilizando la metodologia canvas implementar
actividades agras turisticas en la hacienda Guingla, sustentada en el analisis
estratégico y la teoria de elaboracion y evaluacion de proyectos.

Segin la Aquije (2012) en su texto “T1 eres un emprendedor” puntualiza que
las caracteristicas emprendedoras son importantes, porque tienen que ver con,
adquirir conocimientos, desarrollar habilidades y fomentar actitudes las cuales
seran el objetivo principal en la formacion integral del emprendedor, ya que seran
el foco principal del proceso formativo que, como todos sabemos en un entorno

muy dindmico. El planteamiento de este autor coincide con nuestra investigacion,
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ya que en la medida que se generd una mayor caracteristica emprendedora en los
padres de familia, partiendo del modelo de negocio CANVAS, pudo orientarse una
interaccion y construccion mas adecuada a través de varias actividades de
Segmento de cliente, Propuesta de valor, Canales, Relacién con los clientes,
Fuentes de ingreso, Recursos claves, Actividades claves, Alianzas claves,

Estructura de costos.
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Conclusiones

1. El Modelo de Negocio CANVAS influye significativamente en las Caracteristicas
Emprendedoras de padres de familia de la Institucion Educativa “Nuestra Sefora
De Lourdes”. En el estudio no solo se pudo observar como la cantidad de padres
de familia que se encontraban en el nivel “Destacado” se incrementd en gran
medida, sino que este incremento fue bastante significativo pues asi se entiende
hacer la comprobacion de hipotesis a través de la prueba Chi cuadrado ya que se

obtuvo un valor 16,23 muy superior al valor critico de 9,35.

2. El Modelo de Negocio CANVAS influye significativamente en satisfacer la
“Necesidad de planificacién”, dimension de las caracteristicas emprendedoras. Se
pudo observar como el nimero de padres que se ubicaban en el nivel “Destacado”
se incrementd en gran medida. Este incremento es significativo pues al hacer la
comprobacion de hipdtesis a través de la prueba Chi cuadrado se obtuvo un valor

de 12,49 el cual es bastante superior al valor critico de 9,35.

3. El Modelo de Negocio CANVAS influye significativamente en satisfacer la
“Necesidad de poder”, segunda dimension de las caracteristicas emprendedoras.
Se pudo observar como el nimero de padres que se ubicaban en el nivel
“Destacado” se incrementd en gran medida. Este incremento es significativo pues
al hacer la comprobacidn de hipotesis a través de la prueba Chi cuadrado se obtuvo

un valor de 27,99 el cual es bastante superior al valor critico de 9,35.

4. Por ultimo, el Modelo de Negocio CANVAS influye significativamente en
satisfacer la “Necesidad de logro”, tercera dimension de las caracteristicas
emprendedoras. Se pudo observar como el nimero de padres que se ubicaban en
el nivel “Destacado” se incrementd en gran medida. Este incremento es
significativo pues al hacer la comprobacion de hipétesis a través de la prueba Chi
cuadrado se obtuvo un valor de 31,17 el cual es bastante superior al valor critico
de 9,35.
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Sugerencias

Ha quedado demostrada la influencia del Modelo de Negocios Canvas para las
caracteristicas emprendedoras en padres de familia, por lo tanto, se recomienda
implementar este modelo en otros ambitos educativos para mejorar no solo estas
sino también otros aspectos o criterios que forma parte de las habilidades

emprendedoras.

Se sugiere a la Region de Educacién Huanuco que capacite a los docentes sobre el
uso del modelo de negocio CANVAS, como una estrategia importante en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de las caracteristicas emprendedoras, ya que la
investigacion, a través de este modelo, ha demostrado resultados muy

satisfactorios.

Se sugiere a las instituciones educativas de Educacion Bésica Regular,
especificamente del nivel primario, que consideren en el aprendizaje de las
caracteristicas emprendedoras al modelo de negocio CANVAS para el
mejoramiento significativo de la necesidad de planificacion, necesidad de poder y
necesidad de logro ya que se ha determinado que es una estrategia valiosa dentro

del proceso de aprendizaje de la innovacién educativa.

Se sugiere a los docentes de las instituciones educativas de Educaciéon Bésica
Regular, especificamente del nivel primaria que implementen en sus aulas el
Modelo Experimental fundamentado en Segmento de cliente, Propuesta de valor,
Canales, Relacion con los clientes, Fuentes de ingreso, Recursos claves,
Actividades claves, Alianzas claves, Estructura de costos para el aprendizaje de las
caracteristicas emprendedoras en los padres de familia del nivel primaria, ya que

ha demostrado resultados satisfactorios en esta investigacion.

Se sugiere a los docentes que desarrollen estrategias creativas para el aprendizaje
de las caracteristicas emprendedoras, considerando los estilos de aprendizaje de
los padres de familia, las necesidades de aprendizaje y las caracteristicas de estos
padres de familia quienes forman parte de una modalidad educativa que responde

a intereses variados en su proceso.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA



Problema general
;De qué manera el
modelo de negocio
CANVAS influyen en las
caracteristicas
emprendedoras en los
padres de familia del
nivel primaria de la

institucion educativa
“Nuestra  Sefiora de
Lourdes” Acomayo,
Huanuco 20227
Problemas
especificos

a) ¢Como interviene
el modelo de negocio
CANVAS en |la
necesidad de
planificacion en los
padres de familia del
nivel primaria de la
institucion  educativa
“Nuestra Sefiora de

Lourdes” Acomayo,

Objetivo general
Determinar la influencia
del modelo de negocio
CANVAS  en las
caracteristicas
emprendedoras en los
padres de familia del
nivel primaria de la
institucion ~ educativa
“Nuestra  Sefiora de
Lourdes” Acomayo,

Huanuco 2022.

Objetivos especificos
a) Demostrar la
influencia del modelo de
negocio CANVAS en la
necesidad de
planificacion en los
padres de familia del
nivel primaria de la
institucion ~ educativa
“Nuestra  Serfiora de
Lourdes” Acomayo,

Huanuco 2022.

Hipoétesis general

El modelo de negocio
CANVAS influye
significativamente en las
caracteristicas

emprendedoras en los
padres de familia del nivel
primaria de la institucion
educativa “Nuestra Sefiora
de Lourdes” Acomayo,
Huanuco 2022.

Hipétesis especificas

H1 El modelo de
negocio CANVAS
interviene

significativamente en la
necesidad de
planificacion en los
padres de familia del
nivel primaria de la
institucion  educativa
“Nuestra Sefiora de

Lourdes”  Acomayo,

ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

MODELO DE NEGOCIO CANVAS PARA LAS CARACTERISTICA EMPRENDEDORAS EN PADRES DE
FAMILIA DEL NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES?”
ACOMAYO, HUANUCO - 2022.

66

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS | METODOLOGIA
. Variab_le SABER (QUE) Propuesta de valor Sesiones de Poblacion (N): 50
independiente: VENDER (PARA Segmento del cliente aprendizaje M_uestra {n): 24_ N
QUIEN Relacion con los clientes Nivel de investigacion
) Canales Experimental
Modelo de negocio | HACER (COMO) Recursos claves Tipq de_ investigacion
CANVAS Actividades claves Explicativo
Nerrs CRVER Dlseljo de |pvest|gac|on
GANAR (CON Fuentes de ingreso Cuasi experimental
=) Estructura de costos . 61 Ol X__ 03
Variable Necesidad de Planificacion Ficha de G2 02 04
dependiente: planificacion Sistematica observacion Técnica paFa_ac?)r;ia de
Fijar metas datos:

Caracteristicas
emprendedoras

Busqueda de informacion.

Necesidad de
poder

Persuasion y redes de apoyo.

Autoconfianza e independencia.

Necesidad de logro

Cumplimiento de Trabajo

Eficiencia y calidad

Busqueda de oportunidades

Persistencia / perseverancia

Corre riesgos calculados

Observacion

Instrumento de recoleccion

de datos:

Ficha de observacion
Para procesamiento de
datos:

Cuadros, tablas estadisticas

y graficos.

Técnica para el analisis e
interpretacion de datos:
Para la presentacion de
datos:

analizador estadistico

Para el informe final:
Reglamento general de

grados y titulos de la facultad
de ciencias de la educacion.
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Huénuco, 20227

b) Cémo mejora el
modelo de negocio
CANVAS en la
necesidad de poder
en los padres de
familia  del  nivel
primaria  de la
institucion  educativa
“Nuestra Sefiora de
Lourdes” Acomayo,
Huanuco 2022?

c) ¢Cémo promueve
el modelo de negocio
CANVAS en la
necesidad de logro
en los padres de
familia  del nivel
primaria  de la
institucion  educativa
“Nuestra Sefiora de
Lourdes” Acomayo,
Huanuco 2022?

b)  Comprobar la
influencia del modelo de
negocio CANVAS en la
necesidad de poder en
los padres de familia del
nivel primaria de la
institucion  educativa
“Nuestra  Serfiora de
Lourdes” Acomayo,
Huanuco 2022.

c) Evidenciar  la
influencia del modelo de
negocio CANVAS en la
necesidad de logro en
los padres de familia del
nivel primaria de la
institucion ~ educativa
“Nuestra  Sefiora de
Lourdes” Acomayo,
Huanuco 2022.

Huanuco 2022.

H2 El modelo de
negocio CANVAS
mejora
significativamente en la
necesidad de poder en
los padres de familia
del nivel primaria de la
institucion  educativa
“‘Nuestra Sefiora de
Lourdes”  Acomayo,
Huanuco 2022.

H3 El modelo CANVAS
promueve
significativamente en la
necesidad de logro en
los padres de familia
del nivel primaria de la
institucion  educativa
“Nuestra Sefiora de
Lourdes”  Acomayo,
Huénuco 2022.
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ANEXO 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO: MODELO DE NEGOCIO CANVAS PARA LAS
CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS EN PADRES DE
FAMILIA. DEL NIVEL PRIMARIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES” ACOMAYO,
HUANUCO-2022.

YO, i , estoy de acuerdo en participar en la presente
investigacion, cuyo objetivo es Determinar la influencia del modelo de negocio
Canvas para las caracteristicas emprendedoras en padres de familia del nivel
primaria de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora De Lourdes” Acomayo,
Huanuco-2022.

Entiendo que mi participacibn es voluntaria, que mis respuestas seran
confidenciales y que no recibiré dinero por mi colaboracion.

Permito que la informacién obtenida sea utilizada sélo con fines de investigacion.

Firma del participante Firma del investigador

Fecha: ....ccceee..... Y AT AT
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ANEXO 03

FICHA DE OBSERVACION - PREPRUEBA GRUPO DE EXPERIMENTAL

71

DIMENSIONES E INDICADORES
NECESIDAD DE PLANIFICACION NECESIDAD DE PODER
Divide tareas Aplica mejora Tiene el control de Ante cada proyecto Determina de Se documenta a fin No teme consultar Utiliza al maximo Busca personas | Crea redes de Confia
complicadas  en continua a sus sus finanzas, fija una vision y manera escalonada | de sacar el maximo a los especialistas sus conocimientos clave, que sean contactos en cada plenamente  en
grupos para estrategias, Ilevando.el control mision sus objetivos en proygcho a la en las materia§ para persuadir que nexo entre €l y el reunién agendada, sus capacidades
o T ip creando', modelos | de las mismas. distintos pl_azos gestion de clientes | cuando no esta otros lo sigan. objetivo. proyecto para  conseguir
N°|  APELLIDOSYNOMBRES | ™ 5| desobcion. vy o | YR | e e bs_ objtvs
ordenada alcanzar la vision. planteados.
respetando los
tiempos
establecidos.
1(2(3/4)J1|2|3(4)1|2|3|4]|1|2|3|4]|1|2|3|4]1|2|3|4|1|2|3|4|1)|2 1/2(3|4|1|2|3|4)11|2|3|4
01| Alcedo Quito, Ana X X X X X X X X X X
02| Avila lllatopa, Lisle Kary X X X X X X X X X X X
03| Castillo Miguel, Virginia X X X X X X X X X X X
04| Custodio Sanchez, Lulia Elena X X X X X X X X X X X
05| Chévez Araujo, Diana X X X X X X X X X X X
06| Chévez Malpartida, Liz Diana X X X X X X X X X X X
07| Diego Espinoza, Maximiliana X X X X X X X X X X X
08| Espinoza Gonzales, Liliam X X X X X X X X X X X
09| Garcia Sanchez, Luz Miriam X X X X X X X X X X X
10| Gamarra Cercedo Diana X X X X X X X X X X X
11| Inocente Acosta, Amanda X X X X X X X X X X X
12| Loyola Santiago, Yolinda X X X X X X X X X X X
13| Natividad Martinez, Elizabeth X X X X X X X X X X X
14| Pérez Bocanegra, Jesica X X X X X X X X X X X
15| Pimentel Pérez, Ruth X X X X X X X X X X X
16| Reyes Agiiero, Rosmery X X X X X X X X X X X
17| Rivera Calderén, Gilda X X X X X X X X X X X
18| Rivera Trinidad, Graciela X X X X X X X X X X X
19| Roque quintana, Lurdes X X X X X X X X X X X
20| Santibafiez Grados, Kelita X X X X X X X X X X X
21| Silva Aguirre, Alicia X X X X X X X X X X X
22| Tineo Gamarra, Norma Marleni X X X X X X X X X X X
23| Vésquez Ruiz, Medencia X X X X X X X X X X X
24| Vésquez Ruiz, Rosalvina X X X X X X X X X X X
LEYENDA:
4 Destacado : Excelente, sobresaliente, extraordinario, exacto.
3 Logro previsto : Satisfactorio, logrado, buen trabajo, completo.
2 Enproceso : Medianamente satisfactorio, trabajo regular, requiere mejoras.
1 Eninicio : Insatisfactorio, requiere mejora sustancial, incompleto
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FICHA DE OBSERVACION — PREPRUEBA GRUPO DE EXPERIMENTAL

72

DIMENSIONES E INDICADORES

NECESIDAD DE LOGRO

Asume la | Afronta grandes No  teme hacer | Puede reemplazarasus | Le interesa mantener | Busca siempre la | Se asegura que el | Se anticipa a las | Busca diversificar las
o e | S| | e | SR | e e | Sl S | e e | T
W APRLLDOSYNOMERES | e e | e om ¢ | USISLN | e | SRS | mee el | M
beneficios que se
puedan obtener en el
corto plazo
1/2(3/4)11|/23(4]1|2|3|4)1|2(3|4|]1|2|3|4|1|2|3 |41 |2|3|4|1|2|3|4)1|2|3/|4
01 | Alcedo Quito, Ana X X X X X X X X X
02 | Avila lllatopa, Lisle Kary X X X X X X X X X
03 | Castillo Miguel, Virginia X X X X X X X X X
04 | Custodio Sénchez, Lulia Elena X X X X X X X X X
05 | Chavez Araujo, Diana X X X X X X X X X
06 | Chavez Malpartida, Liz Diana X X X X X X X X X
07 | Diego Espinoza, Maximiliana X X X X X X X X X
08 | Espinoza Gonzales, Liliam X X X X X X X X X
09 | Garcia Sanchez, Luz Miriam X X X X X X X X X
10 | Gamarra Cercedo Diana X X X X X X X X X
11 | Inocente Acosta, Amanda X X X X X X X X X
12 | Loyola Santiago, Yolinda X X X X X X X X X
13 | Natividad Martinez, Elizabeth X X X X X X X X X
14 | Pérez Bocanegra, Jesica X X X X X X X X X
15 | Pimentel Pérez, Ruth X X X X X X X X X
16 | Reyes Agiiero, Rosmery X X X X X X X X X
17 | Rivera Calderén, Gilda X X X X X X X X X
18 | Rivera Trinidad, Graciela X X X X X X X X X
19 | Roque quintana, Lurdes X X X X X X X X X
20 | Santibafiez Grados, Kelita X X X X X X X X X
21 | Silva Aguirre, Alicia X X X X X X X X X
22 | Tineo Gamarra, Norma Marleni X X X X X X X X X
23 | Véasquez Ruiz, Medencia X X X X X X X X X
24 | Vasquez Ruiz, Rosalvina X X X X X X X X X

LEYENDA:

PNWS

Destacado
Logro previsto
En proceso

En inicio

: Excelente, sobresaliente, extraordinario, exacto.
: Satisfactorio, logrado, buen trabajo, completo.

: Medianamente satisfactorio, trabajo regular, requiere mejoras.
: Insatisfactorio, requiere mejora sustancial, incompleto
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FICHA DE OBSERVACION — PREPRUEBA GRUPO DE EXPERIMENTAL

DIMENSIONES E INDICADORES
NECESIDAD DE LOGRO
Asume el liderazgo Crea procesos Asume la Hace lo necesario Evita verse
APELLIDOS Y NOMBRES | oo s omes | er Tos s, | hate I e seh | oo 08 | Gilrines —ae
de ser necesario | necesario . Para | oo ogigaggs | M1ESG0-
L e L e
meta_s.
1/2/3/4]1]2[{3[4]1]|2|3 /4|12 11234
01| Alcedo Quito, Ana X X X X X
02| Avila lllatopa, Lisle Kary X X X X X
03| Castillo Miguel, Virginia X X X X X
04| Custodio Sénchez, Lulia Elena X X X X X
05| Chévez Araujo, Diana X X X X X
06| Chévez Malpartida, Liz Diana X X X X X
07| Diego Espinoza, Maximiliana X X X X X
08| Espinoza Gonzales, Liliam X X X X X
09| Garcia Sanchez, Luz Miriam X X X X X
10| Gamarra Cercedo Diana X X X X X
11| Inocente Acosta, Amanda X X X X X
12| Loyola Santiago, Yolinda X X X X X
13| Natividad Martinez, Elizabeth X X X X X
14 | Pérez Bocanegra, Jesica X X X X X
15| Pimentel Pérez, Ruth X X X X X
16| Reyes Agiero, Rosmery X X X X X
17| Rivera Calderdn, Gilda X X X X X
18| Rivera Trinidad, Graciela X X X X X
19| Roque quintana, Lurdes X X X X X
20| Santibédfiez Grados, Kelita X X X X X
21| Silva Aguirre, Alicia X X X X X
22| Tineo Gamarra, Norma Marleni X X X X X
23| Vasquez Ruiz, Medencia X X X X X
24 | Vasquez Ruiz, Rosalvina X X X X X
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ANEXO 03

74

FICHA DE OBSERVACION — POST PRUEBA GRUPO DE EXPERIMENTAL
DIMENSIONES E INDICADORES
NECESIDAD DE PLANIFICACION NECESIDAD DE PODER

Divide tareas Aplica mejora Tiene el control de Ante cada proyecto Determina de Se documenta a fin No teme consultar Utiliza al maximo Busca personas | Crea redes de Confia

complicadas  en continua a sus sus finanzas, fija una vision y manera escalonada | de sacar el maximo a los especialistas sus conocimientos clave, que sean contactos en cada plenamente  en

grupos para estrategias, Ilevando.el control mision sus objetivos en proygcho a la en las materia§ para persuadir que nexo entre €l y el reunién agendada, sus capacidades

o T ip creando 5 modelos | de las mismas. distintos pl_azos gestion de clientes | cuando no esta otros lo sigan. objetivo. proyecto para  conseguir

N°|  APELLIDOSYNOMBRES | ™ 5 | cesoboin k-l L Rt e s bt

ordenada alcanzar la vision. planteados.

respetando los

tiempos

establecidos.

1(2(3/4)1|2|3(4)1|2|3|4|1(2|3|4]|1|2|3|4]1|2|3|4]1|2|3|4]|]1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4]|1|2|3|4
01| Alcedo Quito, Ana X X X X X X X X X
02| Avila lllatopa, Lisle Kary X X X X X X X X X X X
03| Castillo Miguel, Virginia X X X X X X X X X
04| Custodio Sanchez, Lulia Elena X X X X X X X X
05| Chavez Araujo, Diana X X X X X X X X X X X
06| Chévez Malpartida, Liz Diana X X X X X X X X X X
07| Diego Espinoza, Maximiliana X X X X X X X X X
08| Espinoza Gonzales, Liliam X X X X X X X X X X X
09| Garcia Sanchez, Luz Miriam X X X X X X X X X X
10| Gamarra Cercedo Diana X X X X X X X X X
11| Inocente Acosta, Amanda X X X X X X X X X X X
12| Loyola Santiago, Yolinda X X X X X X X X X X
13| Natividad Martinez, Elizabeth X X X X X X X X X X
14| Pérez Bocanegra, Jesica X X X X X X X X X
15| Pimentel Pérez, Ruth X X X X X X X X X
16| Reyes Agiiero, Rosmery X X X X X X X X X X
17| Rivera Calderén, Gilda X X X X X X X
18| Rivera Trinidad, Graciela X X X X X X X X X X X
19| Roque quintana, Lurdes X X X X X X X X
20| Santibafiez Grados, Kelita X X X X X X X X X
21| Silva Aguirre, Alicia X X X X X X X X X X X
22| Tineo Gamarra, Norma Marleni X X X X X X X X X X X
23| Vésquez Ruiz, Medencia X X X X X X X X
24| Vésquez Ruiz, Rosalvina X X X X X X X X X X X

LEYENDA:

Destacado

: Excelente, sobresaliente, extraordinario, exacto.

: Satisfactorio, logrado, buen trabajo, completo.

: Medianamente satisfactorio, trabajo regular, requiere mejoras.
: Insatisfactorio, requiere mejora sustancial, incompleto

Logro previsto
En proceso
En inicio

PN W
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FICHA DE OBSERVACION — POST PRUEBA GRUPO DE EXPERIMENTAL

75

DIMENSIONES E INDICADORES

NECESIDAD DE LOGRO

Asume la | Afronta grandes No teme hacer | Puedereemplazarasus | Le interesa mantener | Busca siempre la | Se asegura que el | Se anticipa a las | Busca diversificar las
responsabilidad de sus | desafios mirando | sacrificios que | empleados de ser :)uenla_s relaciones an manera de hacer las trabaj:)_ dse termirlle, situaciones  actuando | actividades ddel
o loros y fracasos. siempre con | involucren a  su | necesario, la meta es | l0Sclientespriorizando | coqaq mas | cumpliendo con 10S | de manera proactiva | N€90C10,  creando
N APELLIDOS Y NOMBRES gﬁﬁlarg:gmo B persona, - con @I de cu_mplir con la tarea La}sazgeliggnisll gs, Ia;’%(: eficientemente. [e)srgr;tairanrsrsn:stablemdos antes de verse obligado UGS LTS
cumplir un trabajo. asignado. encima. de los por las circunstancias.
beneficios que se
puedan obtener en el
corto plazo
1/2/3(4)11(2|3|4|]1,2|3|4)1(2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|]1|2|3|4)1|2 (3 |4]|]1|2|3 4
01 | Alcedo Quito, Ana X X X X X X X X X
02 | Avila lllatopa, Lisle Kary X X X X X X X X X
03 | Castillo Miguel, Virginia X X X X X X X X X
04 | Custodio Sdnchez, Lulia Elena X X X X X X X
05 | Chavez Araujo, Diana X X X X X X X X X
06 | Chévez Malpartida, Liz Diana X X X X X X X X
07 | Diego Espinoza, Maximiliana X X X X X X X X
08 | Espinoza Gonzales, Liliam X X X X X X X X X
09 | Garcia Sanchez, Luz Miriam X X X X X X X X X
10 | Gamarra Cercedo Diana X X X X X X X X
11 | Inocente Acosta, Amanda X X X X X X X X X
12 | Loyola Santiago, Yolinda X X X X X X X X
13 | Natividad Martinez, Elizabeth X X X X X X X X X
14 | Pérez Bocanegra, Jesica X X X X X X X X X
15 | Pimentel Pérez, Ruth X X X X X X X X
16 | Reyes Agliero, Rosmery X X X X X X X X X
17 | Rivera Calderdn, Gilda X X X X X X X X
18 | Rivera Trinidad, Graciela X X X X X X X X X
19 | Roque quintana, Lurdes X X X X X X X X
20 | Santibafiez Grados, Kelita X X X X X X X X
21 | Silva Aguirre, Alicia X X X X X X X X X
22 | Tineo Gamarra, Norma Marleni X X X X X X X X
23 | Vasquez Ruiz, Medencia X X X X X X X X X
24 | Vasquez Ruiz, Rosalvina X X X X X X X X X

LEYENDA:

PNWS

Destacado
Logro previsto
En proceso

En inicio

: Excelente, sobresaliente, extraordinario, exacto.
: Satisfactorio, logrado, buen trabajo, completo.

: Medianamente satisfactorio, trabajo regular, requiere mejoras.
: Insatisfactorio, requiere mejora sustancial, incompleto
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FICHA DE OBSERVACION — POSTPRUEBA GRUPO DE EXPERIMENTAL

DIMENSIONES E INDICADORES

NECESIDAD DE LOGRO

Asume el liderazgo Crga procesos Asume - la Hace lo necesario Evita verse

N°|  APELLIDOSY NOMBRES | oo oo o | ar s rios, | e o e son | ot 2% | Ciciones e
fo o e | et PIE | los” e | 190
estrategias. con sus objetivosy | esperados.
metas.

1/2/3/4]1/2|3]4]1 _2 3/4]1(2|3|4|1]2|/3|4
01| Alcedo Quito, Ana X X X X
02| Avila lllatopa, Lisle Kary X X X X X
03| Castillo Miguel, Virginia X X X X X
04| Custodio Sénchez, Lulia Elena X X X X X
05| Chévez Araujo, Diana X X X X X
06| Chévez Malpartida, Liz Diana X X X X X
07| Diego Espinoza, Maximiliana X X X
08| Espinoza Gonzales, Liliam X X X X X
09| Garcia Sanchez, Luz Miriam X X X X X
10| Gamarra Cercedo Diana X X X X X
11| Inocente Acosta, Amanda X X X X X
12| Loyola Santiago, Yolinda X X X X X
13| Natividad Martinez, Elizabeth X X X X
14 | Pérez Bocanegra, Jesica X X X X X
15| Pimentel Pérez, Ruth X X X X X
16| Reyes Agiero, Rosmery X X X X X
17| Rivera Calderdn, Gilda X X X X X
18| Rivera Trinidad, Graciela X X X X
19| Roque quintana, Lurdes X X X X X
20| Santibédfiez Grados, Kelita X X X X X
21| Silva Aguirre, Alicia X X X X X
22| Tineo Gamarra, Norma Marleni X X X X X
23| Vasquez Ruiz, Medencia X X X X X
24 | Vasquez Ruiz, Rosalvina X X X X X
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ANEXO N° 04
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSTGRADO
FORMATO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES:

Grado Académico, Apellidos y Nombres |Ma. Arrcyo Lone Nelida

del Experto:

Cargo o Institucion Donde Labora: Docemte Ag \ﬁ + s chomayo

Nombre del Instrumento de Evaluacidon: | Ficha de observacion

Autor(es) del Instrumento:

« TAQUIO TRONCOS, Antonio
* URETA BERNARDO, Jesica Reyna

Titulo de la Investigacion:

Modelo de negocio CANVAS para las caracteristicas
emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la
Institucién Educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes”
Acomayo, Huanuco — 2022.

11. ASPECTOS DE VALIDACION:

ESCALA VALORATIVA
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente
00 -10 11-13 | 14-16 17-18 19-20
Esta formulado con un lenguaje
Claridad apropiado, comprensible y 1 e
sencillo.
S Esta expresado en capacidad
Objctividad observable. 198
. Adecuado al contexto del tema
Asholiged materia de investigacion. 19
st Existe una organizacién logica, .
Drpmisacin secuencial de las preguntas. /1 ¥
Los items son suficientes y
Suficiente necesarios para evaluar los ) 4 t?
indicadores precisados.
: 3 El instrumento responde al
Consistencia problema de investigacion. /] Y
, Existe correlacion entre 2
Coherosia indicadores y dimensiones. 19
Existe correspondencia entre
s los problemas, objetivos,
Relacion hipétesis, variables y las A [1,
dimensiones.
z El instrumento responde a la A
i metodologia de la investigacion. | (i
PUNTAJE PARCIAL 1¢ 90 5 F
PUNTAJE TOTAL
| VALIDACION CUANTITATIVA | © | VALIDACION CUALITATIVA | |

111. PROMEDIO DE VALORACION:

IV OPINION DE APEICACTON: 000 e s biv st ohs s e e

Lugar y Fecha

Email Teléfono

Mg. Nélida Arroyo Luna
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ANEXO N° 04

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSTGRADO

FORMATO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES:

Grado Académico, Apellidos y Nombres Mg, Secy MNaribel Tacuwche Gonit
del Experto:
Cargo o Institucién Donde Labora: ialista nwel prinacia - VGEL AHBO
Nombre del Instrumento de Evaluacién: | Ficha de observacién
G * TAQUIO TRONCOS, Antonio
Autcres) oal Insinie e, « URETA BERNARDO, Jesica Reyna
Modelo de negocio CANVAS para las caracteristicas
SN e emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la
Titulo de la Investigacion: Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes”
Acomayo, Huanuco — 2022.
11. ASPECTOS DE VALIDACION:
ESCALA VALORATIVA
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente
00 -10 11-13 | 14-16 17-18 19 -20
Esta formulado con un lenguaje
Claridad apropiado, comprensible y A 8
sencillo.
ST Esta expresado en capacidad
Objetividad bsarvalit 19
A Adecuado al contexto del tema
Actuslidad materia de investigacion. A8
S Existe una organizacion logica,
Organizacion secuencial de las preguntas. 4 é
Los items son suficientes y
Suficiente necesarios  para cvaluar  los
indicadores precisados.
2 2 El instrumento responde al
Comshstenci problema de investigacion. A g
3 Existe correlacion entre
Cobievencia indicadores y dimensiones, 4 q
Existe correspondencia entre
2 los problemas, objetivos,
Relacion hipétesis, variables y las /1 6
dimensiones.
: El instrumento responde a la
Metifiologia metodologia de la investigacion. 4 g
PUNTAJE PARCIAL 32 e W -
PUNTAJE TOTAL
VALIDACION CUANTITATIVA | VALIDACION CUALITATIVA J
111. PROMEDIO DE VALORACION:
IV, OPINION:DE APEICAGION:. - ki i b o B
Lugar y Fecha DNI Email Teléfono

>
Mg. ;(cy Maribel Tacuche Goiii
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ANEXO N° 04
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSTGRADO
FORMATO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES:

Grado Académico, Apellides yNombres [ Mg Low enes Tu<To ,Maviz Hegldedo.

del Experto:
Cargo o Institucién Donde Labora: Docevte - € Nuegtro Sron LourdeS
Nombre del Instrumento de Evaluacién: | Ficha de observacion
7  TAQUIO TRONCOS, Antonio
AUtories) el Inatninento. « URETA BERNARDO, Jesica Reyna
Modelo de negocio CANVAS para las caracteristicas
; & BN emprendedoras en padres de familia del nivel primaria de la
Titulo de Iy lnvesrigation; Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de Lourdes”
Acomayo, Huanuco — 2022.
11. ASPECTOS DE VALIDACION:
ESCALA VALORATIVA
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente
00 -10 11-13 | 14-16 17 -18 19-20
Esta formulado con un lenguaje
Claridad apropiado, comprensible y 4 F
sencillo.
S Esta expresado en capacidad
Objetividad observable. /] C]
§ Adecuado al contexto del tema
Ssmsidad materia de investigacion, Ab
PR Existe una organizacion légica,
Organtmcion secuencial de las preguntas. 1F
Los items son suficientes y
Suficiente necesarios  para evaluar los /f é
indicadores precisados.
3 ; El instrumento responde al E
Consistencia problema de investigacion. 1 4
2 Existe correlacion entre
Cobereacin indicadores y dimensiones. /1 q
Existe correspondencia entre
y los problemas, objetivos,
Relacién hipétesis, variables y las / é
dimensiones.
, El instrumento responde a la
Metodologia metodologia de la investigacion. /’ C’
PUNTAJE PARCIAL 1z 51 g +
PUNTAJE TOTAL
VALIDACION CUANTITATIVA VALIDACION CUALITATIVA | &
111. PROMEDIO DE VALORACION:
IV, OFINIONDEAPBICACION: 1o i den sl ois el
Accw\o.\{ o {2 de A% 2wtz 228, Wy 29| menlarennqase @,b’woﬁ\.\ B e
Lugar y Fecha DNI Email | Teléfono
aUgsqyzIo

Mg. Maria Magdalena Lorenzo Tucto
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SESIONES DE APRENDIZAJES
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

o ACOMAYO

SESION DE APRENDIZAJE N°01

I DATOS GENERALES:

1.1. RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos
Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.2. FECHA:

1.3. ACTIVIDAD: “De qué manera afrontar”

1. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

¢ Divide tareas complicadas en grupos para afrontarlas de manera mas ordenada respetando los tiempos establecidos.
o Aplica mejora continua a sus estrategias, creando modelos de solucién.
o Tiene el control de sus finanzas, llevando el control de las mismas.

1Il. PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesién? ¢Qué recursos o materiales se utilizaran en la sesion?

o carteles de mision y vision para poder analizar Carteles
e lienzo CANVAS para poder desarrollar Lienzo
e Guia del modulo 1 Plumén,Papelote

\"A MOMENTOS DE LA SESION

Momentos Secuencia didactica RECURSO | TIEMPO

Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
con

Dialogamos y reflexionamos sobre las diversas problematicas que nos aquejan en normas

nuestro contexto actual: familia, escuela y sociedad.

Asi mismo vamos a identificar los problemas que aqueja a nuestros clientes
Presenta el propédsito de la sesion: hoy vamos a dividir tareas complicadas en
grupos para afrontarlas de manera mas ordenada respetando los tiempos

INICIO

establecidos. Aplicar mejora continua a sus estrategias, creando modelos de
solucién y tener el control de sus finanzas, llevando el control de las mismas.

Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.

e Se presenta el lienzo CANVAS en la pizarra para que puedan apropiarse, | Lienzo 60
conocer la importancia y su aplicacion en las caracteristicas emprendedoras. Modulo

e Se va analizar las diversas problemdticas que nos aquejan en nuestra
actualidad y a la vez la articulacion con las dreas de estudio.

e A continuacion, se presenta el primer modulo: propuesta de valor

e Empezamos a describir que valor agregado va ser adecuado para que nuestros | plumén
clientes nos puedan adquirir los productos.

e En conjunto sintetizamos la informacion y a la vez describir el valor agregado
a nuestro producto.

e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.

Papelote

DESARROLLO

v Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propésito de la 10
sesion.

v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢ Cémo hacemos
para que nuestros clientes conozcan el valor agregado de nuestro servicio?

v Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.

CIERRE

Acomayo, ............... de ...enen. del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mag. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°02

[ DATOS GENERALES:

1.4. RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos
Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.5. FECHA:

1.6. ACTIVIDAD: “lo que queremos alcanzar”

L. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

83

e Ante cada proyecto fija una vision y misién.

e Determina de manera escalonada sus objetivos en distintos plazos (corto, mediano, largo) a fin de alcanzar

la vision.

1Il. PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesién?

¢Qué recursos o materiales se utilizaran en la sesion?

e carteles de mision y vision para poder analizar Carteles
e lienzo CANVAS para poder desarrollar Lienzo

e Guia del modulo 2 Plumén
Papelote

\"A MOMENTOS DE LA SESION

Momentos Secuencia didéctica

RECURSO

TIEMPO

Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana

educativa.

INICIO

fin de alcanzar la vision

clase.

Dialogamos y reflexionamos de lo que queremos alcanzar hacia el futuro
Realizamos grupos de trabajo y se analiza la misién y vision de la institucion

Presenta el propdsito de la sesion: hoy fijar una visién y misién y determinar de
manera escalonada sus objetivos en distintos plazos (corto, mediano, largo) a

Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de

Papelote
con
normas

10

emprendedoras.

e Empezamos a describir a los clientes

DESARROLLO

e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.

A continuacion, se presenta el segundo modulo: segmento del cliente

e Sepresenta el lienzo CANVAS en la pizarra para que puedan apropiarse, | Lienzo
conocer la importancia y su aplicacion en las caracteristicas | Modulo

Papelote

e Enconjunto sintetizamos la informacién y a la vez describir a los clientes | plumén

60"

de la sesion.

CIERRE

compartido?

pueden mejorar en el respeto de las mismas.

v" Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propésito

v' Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢Como
hacemos para que nuestros clientes se sientan parte de nuestro suefio

v" Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo

10"

Acomayo,

............... de............ del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mg. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°03

I DATOS GENERALES:

1.7. RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos
Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.8. FECHA:

1.9. ACTIVIDAD: “Buenas realciones”

1. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

e Sedocumenta a fin de sacar el maximo provecho a la gestién de clientes y proveedores
e No teme consultar a los especialistas en las materias cuando no esta seguro.

1. PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesion? ¢Qué recursos o materiales se utilizaran en la sesién?

o lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles

e Guia del médulo 3 Lienzo
Plumén

Papelote

\"A MOMENTOS DE LA SESION

Momentos Secuencia didéactica RECURSO | TIEMPO

Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
con

Se abre un debate sobre como tratamos a nuestros clientes en la actualidad normas

Luego reflexionan sobre las relaciones que debemos tener con nuestros clientes
y Si eso repercute en nuestro negocio.

Debemos conocer parametros, empatia y socializacion.

Presenta el propdsito de la sesién: hoy documenta a fin de sacar el maximo

INICIO

provecho a la gestién de clientes y proveedores y no teme consultar a los
especialistas en las materias cuando no esta seguro.

Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.

e conocer la importancia sobre las relaciones que debemos tener con | Lienzo 60
nuestros clientes y que esto puede repercutir en nuestro negocio. Modulo

e A continuacion, se presenta el tercer mddulo: relacion con los clientes

e  Empezamos a proponer las relaciones asertivas con los clientes.

e En conjunto sintetizamos la informacion y a la vez describir las
relaciones con los clientes. plumén

e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.

Papelote

DESARROLLO

v" Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propésito 10
de la sesion.

v' Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢Qué
estrategias debemos implantar para favorecer las buenas relaciones
con los clientes de ahora?

v" Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.

CIERRE

Acomayo, ............... de ... del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mag. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°04

V. DATOS GENERALES:

1.10.RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos

Jesica Reyna Ureta Bernardo
1.11. FECHA:
1.12.ACTIVIDAD: “buena comunicacién”

VL. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

o Utiliza al m&ximo sus conocimientos para persuadir que otros lo sigan.
e Busca personas clave, que sean nexo entre él y el objetivo.
e Crea redes de contactos en cada reunion agendada, proyecto culminado.

VII. PREPARACION DE LA SESION
¢Qué se debe hacer antes de la sesién? ¢Qué recursos o materiales se utilizaran en la sesion?
e lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles
e Guia del médulo 4 Lienzo
Plumoén,papelote
Vil MOMENTOS DE LA SESION
Momentos Secuencia didéctica RECURSO | TIEMPO
Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
. . . con
Analizamos conjuntamente sobre los canales para comunicarnos con nuestros | ...
clientes y asi manejar adecuadamente la informacién obtenida.
Realizamos una lista de los canales que se cuenta, conozcan e utilizan en la
C_) actualidad.
@) Presenta el propdsito de la sesién: hoy utiliza al maximo sus conocimientos
= para persuadir que otros lo sigan, busca personas clave, que sean nexo
entre ély el objetivo y crea redes de contactos en cada reunién agendada,
proyecto culminado.
Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.
e Conocen las diversas gamas de formas de comunicacién hacia nuestros | Lienzo 60"
o clientes y asi nuestro negocio sea fructifero. Modulo
j e A continuacion, se presenta el cuarto médulo: canales
8 e Empezamos a proponer las diversas formas de comunicacion para el trabajo
o en curso. Papelote
f,’:’ e En conjunto sintetizamos la informacién y a la vez describir los canales de | plumén
Lé—‘ comunicacion.
e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.
v’ Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propdsito de la 10
sesion.
';:J v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢Como
5 debemos favorecer los canales de comunicaciéon a las caracteristicas
O emprendedoras?
v Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.
Acomayo, ............... de ...eeene. del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mg. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO 86

DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO - CHINCHAO

ACOMAYO

SESION DE APRENDIZAJE N°05

IX. DATOS GENERALES:
1.13.RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos
Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.14. FECHA:
1.15.ACTIVIDAD: “actores claves”

X. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
e Confia plenamente en sus capacidades para conseguir los objetivos planteados.
e Asume la responsabilidad de sus loros y fracasos.
e  Afronta grandes desafios mirando siempre con optimismo la situacion.

XI. PREPARACION DE LA SESION
¢Qué se debe hacer antes de la sesién? ¢Qué recursos o materiales se utilizardn en la sesion?
e lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles
e Guia del médulo 5 Lienzo
Plumén, papelote
XIl. MOMENTOS DE LA SESION
Momentos Secuencia didactica RECURSO | TIEMPO
Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
. . re con
Dialogamos acerca de la forma como identificar los actores claves para 1as | ,ormas
caracteristicas emprendedoras.
Asi mismo clasificar los actores de manera adecuada
8 Presenta el propésito de la sesidn: hoy confia plenamente en sus capacidades
= para conseguir los objetivos planteados, asume la responsabilidad de sus
- loros y fracasos y afronta grandes desafios mirando siempre con
optimismo la situacion.
Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.
e Dialogamos acerca de los actores claves que serdn necesarios en nuestro | Lienzo 60"
®) trabajo de emprendimiento. Modulo
- e A continuacion, se presenta el quinto mdédulo: recursos claves
cC:) e Empezamos a proponer las diversas formas de relacionarnos con los recursos |
o claves para el trabajo en curso. Papelote
5, e En conjunto sintetizamos la informacion y a la vez describir los recursos | plumén
g claves
e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.
v’ Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propésito de la 10
w sesion.
g v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: élos recursos
g claves son suficientes para nuestro emprendimiento?
v Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.

Acomayo, .........c..... de ...eenne. del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mg. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°06

[ DATOS GENERALES:

1.16.RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos

Jesica Reyna Ureta Bernardo
1.17. FECHA:
1.18.ACTIVIDAD: “somos dindmicos”

L. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

87

e No teme hacer sacrificios que involucren a su persona, con tal de cumplir un trabajo.

e Puede reemplazar a sus empleados de ser necesario, la meta es cumplir con la tarea asignado.

e Le interesa mantener buenas relaciones con los clientes priorizando las relaciones a largo plazo con ellos,
por encima de los beneficios que se puedan obtener en el corto plazo.

1. PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesién? ¢Qué recursos o materiales se utilizaran en la sesion?
e lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles
e Guia del médulo 6 Lienzo, Plumdn, papelote
Iv. MOMENTOS DE LA SESION
Momentos Secuencia didactica RECURSO | TIEMPO
Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
. . o pe .o , . con
Dialogamos para identificar las actividades claves que serdn necesarios para normas
nuestras caracteristicas emprendedoras.
Asi mismo elaboramos el perfil de una persona dindmica dentro de nuestras
caracteristicas emprendedoras.
O Presenta el propdsito de la sesion: hoy no teme hacer sacrificios que involucren a
= su persona, con tal de cumplir un trabajo, puede reemplazar a sus empleados de
- ser necesario, la meta es cumplir con la tarea asignado y le interesa mantener
buenas relaciones con los clientes priorizando las relaciones a largo plazo con
ellos, por encima de los beneficios que se puedan obtener en el corto plazo.
Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.
e Dialogamos acerca de cémo debemos ser personas dindmicas que serdn | Lienzo 60"
9 necesarios en nuestro trabajo de emprendimiento. Modulo
C—)l e A continuacion, se presenta el sexto modulo: actividades claves
o e Se comienza a idealizar la priorizacion de las alianzas claves. |
o . . . . L . . Papelote
< e En conjunto sintetizamos la informacion y a la vez describir las actividades P
u claves plumén
()] e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.
v’ Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propdsito de la 10
w sesion.
g v’ Propicia la meta cognicidn a través de preguntas como estas: éSe cuenta con
g el tiempo necesario para ejecutar las actividades claves?
v’ Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.

Acomayo, ............... de ... del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mg. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°07

DATOS GENERALES:
1.19.RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos

Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.20.FECHA:
1.21.ACTIVIDAD: “Utilizan criterios”

PROPGSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

L Acomaro

Busca siempre la manera de hacer las cosas mas eficientemente.
Se asegura que el trabajo se termine, cumpliendo con los estdndares establecidos previamente.

PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesién?

¢Qué recursos o materiales se utilizaradn en la sesion?

e lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles
e Guia del médulo 7 Lienzo, Plumén, papelote
Iv. MOMENTOS DE LA SESION
Momentos Secuencia didéctica RECURSO | TIEMPO
Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
Dialogamos acerca de las diversas formas de estrategias para el desarrollo de las f:):mas
caracteristicas emprendedoras.
(@) Se analiza de qué manera se debe adaptar y apertura a las nuevas experiencias.
Q Presenta el propdsito de la sesidn: hoy busca siempre la manera de hacer las cosas
= mas eficientemente y se asegura que el trabajo se termine, cumpliendo con los
estandares establecidos previamente.
Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.
e Dialogamos acerca de las diversas estrategias que debemos utilizar en las | Lienzo 60"
) alianzas claves. Modulo
— e A continuacion, se presenta el séptimo modulo: alianzas claves
O e Se comienza a crear diversas estrategias para establecer lazos con las
§ alianzas claves. Papelote
5’:’ e En conjunto sintetizamos la informacién y a la vez describir las alianzas | plumén
Lé—‘ claves
e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.
v’ Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propdsito de la 10
w sesion.
g v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢las alianzas
w claves garantizan el desarrollo de las caracteristicas emprendedoras?
© v’ Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.
Acomayo, ............... [ [- del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°08

I DATOS GENERALES:

1.1 RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos

Jesica Reyna Ureta Bernardo
1.2 FECHA:
1.3 ACTIVIDAD: “recursos financieros”

1. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

e Seanticipa a las situaciones actuando de manera proactiva antes de verse obligado por las circunstancias.
e Busca diversificar las actividades del negocio, creando nuevas unidades

1. PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesion? ¢Qué recursos o materiales se utilizaran en la sesién?

o lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles
e Guia del médulo 8 Lienzo, Plumén, papelote

\"A MOMENTOS DE LA SESION

Momentos Secuencia didactica RECURSO | TIEMPO

Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
con

Dialogamos acerca de los recursos que contamos y lo que nos faltan. normas

Se analiza de qué manera se debe adaptar y apertura a las nuevas experiencias.
Presenta el propdsito de la sesidn: hoy se anticipa a las situaciones actuando de

INICIO

manera proactiva antes de verse obligado por las circunstancias y busca
diversificar las actividades del negocio, creando nuevas unidades

Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.

e Dialogamos acerca de las fuentes de ingreso que contamos y faltan. Lienzo 60"

e A continuacion, se presenta el octavo modulo: fuentes de ingreso Modulo

e Secomienza a proponer ideas diversas para las fuentes de financiamiento en
nuestras caracteristicas emprendedoras.

e En conjunto sintetizamos la informacion y a la vez describir las fuentes de
ingreso. plumén

e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.

Papelote

DESARROLLO

v’ Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propdsito de la 10
sesion.

v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢élos recursos
financieros son suficientes para nuestro proyecto?

v’ Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.

CIERRE

Acomayo, ............... de ... del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos Mag. Jesica Reyna Ureta Bernardo
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°09

I DATOS GENERALES:
1.1 RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos

Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.2 FECHA:
1.3 ACTIVIDAD: “mirada sostenible”

1. PROPOSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

L AcOMaYo

Asume el liderazgo antes los grandes desafios.
Crea procesos estandares para afrontar los retos, de ser necesario crea nuevas estrategias.
Asume la responsabilidad y hace lo que sea necesario para conseguir cumplir con sus objetivos y metas.

1Il. PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesion?

¢Qué recursos o materiales se utilizaradn en la sesion?

e lienzo CANVAS para poder desarrollar Carteles
e Guia del médulo 9 Lienzo, Plumén, papelote

\"A MOMENTOS DE LA SESION

Momentos

Secuencia didactica

RECURSO

TIEMPO

INICIO

Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana

Se evalula todos los procesos de las caracteristicas emprendedoras

Presenta el proposito de la sesién: hoy asume el liderazgo antes los grandes
desafios, crea procesos estdndares para afrontar los retos, de ser necesario crea
nuevas estrategias y asume la responsabilidad y hace lo que sea necesario para
conseguir cumplir con sus objetivos y metas.

Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.

Papelote
con
normas

10"

DESARROLLO

e Dialogamos acerca de la estructura de costos

e A continuacion, se presenta el noveno maodulo: estructura de costos

e Se comienza a proponer un buen manejo para la estructura de costos.

e En conjunto sintetizamos la informacion y a la vez describir la estructura de
costos.

e Luego colocamos en el CANVAS la sintesis realizada.

Lienzo

Modulo

Papelote

plumén

60"

CIERRE

v Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propdsito de la
sesion.

v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢ Cuales son los
intereses prospectivos?

v Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.

10"

Acomayo, ............... de

................ del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA HUANUCO
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
“NUESTRA SENORA DE LOURDES”
ACOMAYO — CHINCHAO

SESION DE APRENDIZAJE N°10

DATOS GENERALES:
1.1 RESPONSABLE: Antonio Taquio Troncos

Jesica Reyna Ureta Bernardo

1.2 FECHA:
1.3 ACTIVIDAD: “Evaluamos el proyecto”

PROPGSITOS Y EVIDENCIAS DE APRENDIZAIE

L ACOMAYO

Hace lo necesario para minimizar los riesgos y alcanzar los resultados esperados.
Evita verse envuelto en situaciones de riesgo.

PREPARACION DE LA SESION

¢Qué se debe hacer antes de la sesién?

¢Qué recursos o materiales se utilizaradn en la sesion?

e lienzo CANVAS para poder desarrollar Lienzo, Plumén, papelote
Iv. MOMENTOS DE LA SESION
Momentos Secuencia didactica RECURSO | TIEMPO
Saluda a los padres de familia por el inicio de la semana Papelote | 10“
P . . . con
Se evalua si nuestro trabajo es factible o no, y lo que debemos hacer para | oimas
o superar.
O Presenta el propdsito de la sesion: hoy hace lo necesario para minimizar los
= riesgos y alcanzar los resultados esperados y evita verse envuelto en situaciones
- de riesgo.
Se les recuerda las normas de convivencia que se debe de cumplir en horas de
clase.
. e Se sustentan los presupuestos Lienzo 60"
C—)' e Se sustenta el financiamiento. Papelote
o e Se propone el cronograma de ejecucion. plumén
Cé o e Se asignan responsables para la ejecucion
)
Ll
o
v’ Revisa conjuntamente con los padres de familia el logro del propdsito de la 10
w sesion.
g v’ Propicia la meta cognicién a través de preguntas como estas: ¢ Cudles fueron
% las lecciones aprendidas en el proceso?
v Revisa el cumplimiento de las normas de convivencia acordadas y cémo
pueden mejorar en el respeto de las mismas.
Acomayo, ............... [ - del 2023

Mg. Antonio Taquio Troncos
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ANEXO 06

PRUEBA DE CONFIABILIDAD
DEL INSTRUMENTO
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ANEXO 06

Prueba de confiabilidad — alfa de Cronbach
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ANEXO 07/

ACTAS DE SUSTENTACION
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“Afto del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencla, y de l]a conmemoracion de las heroicas r\
batallas de Junin y Ayacucho" ‘9_,

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO vu—

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL

En la Ciudad de Huanuco a las 13' 00 horas del dia diecisiete del mes de enero
del afio dos mil veinticuatro, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad
de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco; los
miembros del Jurado conformado por docentes ordinarios acreditados con Resolucién N°
0089-2024-UNHEVAL-FCE/D de fecha 16 de enero del afio dos mil veinticuatro:

Dr. Jose Wuencislao CONDEZO MARTEL Presidente
Mg. Maria Pilar NIETO ALCANTARA Secretario
Mg. Fidel ALVARADO ECHEVARRIA Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Pio TRUJILLO ATAPOMA, el aspirante Antonio
TAQUIO TRONCOS para optar el Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Educacién
con Mencién en Andragogia; procedi6 a sustentar su tesis titulada: MODELO DE NEGOCIO
CANVAS PARA LAS CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS EN PADRES DE FAMILIA DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES" ACOMAYO,
HUANUCO-2022.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedi6 a la evaluacion del
aspirante, teniendo presente los siguientes criterios:

1.Presentacion 0-2) 2
2.Exposiciéon de la Tesis  (0-3) 3
3.Dominio del tema (0-5) o
4 Aportes y originalidad (0-3) 2
5.Defensa de la tesis (0-5) H
6.Absolucién de preguntas (0 - 2) 1
TOTAL: 16

lo que se declara.. ARAOVRALD... ... por .MMaMMIA2A. .. (unanimidad o mayoria).

Obteniendo ﬁn conzecuencia ... aspirante la nota de: Q*W ....... (16), por

Con lo cual, se da por finalizado el presente acto académico, siendo las 34+ 30horas
del dia .1 ¥.... de 9220.... del dos mil veinticua 0, firmando los miembros del Jurado en
sefal de conformidad.

w

~~ PRESIDENTE
le Ne 2612072
bugldC

/

G,

SECRETARIO

YOCAL
DNIN® 22659902 DNINe _225/2017

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

0 a 13: Desaprobado
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batallas de Junin y Ayacucho" :
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO o

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL

“Aflo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracién de las heroicas f\!

En la Ciudad de Huanuco a las 43 00. horas del dia diecisiete del mes de enero
del afio dos mil veinticuatro, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad
de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco; los
miembros del Jurado conformado por docentes ordinarios acreditados con Resolucién N°
0089-2024-UNHEVAL-FCE/D de fecha 16 de enero del afio dos mil veinticuatro:

Dr. Jose Wuencislao CONDEZO MARTEL Presidente
Mg. Maria Pilar NIETO ALCANTARA Secretario
Mg. Fidel ALVARADO ECHEVARRIA Vocal

Con el asesoramiento del Dr. Pio TRUJILLO ATAPOMA, la aspirante Jesica Reyna
URETA BERNARDO para optar el Titulo de Segunda Especialidad Profesional en Educacion
con Mencién en Andragogia; procedié a sustentar su tesis titulada: MODELO DE NEGOCIO
CANVAS PARA LAS CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS EN PADRES DE FAMILIA DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES” ACOMAYO,
HUANUCO-2022.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedié a la evaluacion del
aspirante, teniendo presente los siguientes criterios:

1.Presentacion (0-2) 2
2 Exposicion de la Tesis  (0-3) 3
3.Dominio del tema (0-5) H
4.Aportes y originalidad (0-3) 2
5.Defensa de la tesis (0-5) H
6.Absolucion de preguntas (0 -2)

TOTAL: ] %

Obteniendo en consecuencia ... aspirante la nogi dj: @A@CJW(,(: ), por
lo que se declara..jk@n;fmja... por .Hm M .... (unanimidad o mayoria).
Con lo cual, se da por finalizado el presente acto académico, siendo las { Y ¢ 3Choras

del dia ..L?{ ... de oA p... del dos mil veinticuatro, firmando los miembros del Jurado en
sefal de conformidad.

DENTE
) 22651207
e = g
s /
~SECRETARIO 7 VOCAL _ _
DNIN® 22659902 DNI N° -> 20/}

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

0 a 13: Desaprobado
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ANEXO 08

CONSTANCIA DE SIMILITUD
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-HUANUCO
Facultad de Ciencias de la Educacién
Unidad de Investigacion
Afio de Unidad, [a Paz y del Desarrollo”

CONSTANCIA DE SIMILITUD DE LA TESIS CON
INVESTIGACIONES PREVIAS

El director de la Unidad de Investigacién deja constancia que el trabajo de
investigacion: MODELO DE NEGOCIO CANVAS PARA LAS CARACTERISTICAS
EMPRENDEDORAS EN PADRES DE FAMILIA DEL NIVEL PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES” ACOMAYO,
HUANUCO-2022; presentado por:

» Antonio TAQUIO TRONCOS
» Jesica Reyna URETA BERNARDO

Del Programa de Segunda Especialidad Profesional en Educacién con Mencién en
Andragogia, tiene 29% de similitud con investigaciones previas, segiin el software
TURNITIN.

Por consiguiente, la tesis tiene porcentaje de similitud permitido para segunda
especialidad seglin Reglamento general de grados y titulos modificado de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, 2022.

Se expide la presente constancia con el cédigo N°0102-2023-UNHEVAL-FCE/UI, para
los fines pertinentes.

Cayhuayna, 21 de junio de 2023.

Director de la Upidad de Investigacién

Dr. Edwin }?6_g r Esteban Rivera
Facultad de Cidncias de la Educacion

98
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Reporte de similitud

99
NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

MODELO DE NEGOCIO CANVAS PARAL TAQUIO TRONCOS Antonio y

AS CARACTERISTICAS EMPRENDEDORA URETA BERNARDO Jesica Reyna
S EN PADRES DE FAMILIA DEL NIVEL PR

IMARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

“NUESTRA SENORA DE LOURDES” ACO

MAYO, HUANUCO-2022

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
15254 Words 82433 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

64 Pages 841.0KkB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jun 21, 2023 9:13 AM GMT-5 Jun 21, 2023 9:17 AM GMT-5

® 29% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

» 29% Base de datos de Internet » 1% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Crossr
» 17% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

» Material bibliogréafico « Material citado
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen


Toshiba
Texto tecleado
99


® 29% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

» 29% Base de datos de Internet

« Base de datos de Crossref

» 17% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor numero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.unheval.edu.pe
Internet

repositorio.usil.edu.pe

Internet

hdl.handle.net

Internet

gestion.pe

Internet

edoc.pub

Internet

prezi.com
Internet

repositorio.ug.edu.ec
Internet

1library.co

Internet

Reporte de similitud

100

» 1% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de contenido publicado de Crossr

14%

6%

2%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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© 6 06 6 6 ©

repositorio.udh.edu.pe

Internet

revistas.uss.edu.pe

Internet

repositorio.uncp.edu.pe
Internet

repositorio.esge.edu.pe

Internet

pdfslide.net

Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

Reporte de similitud

101

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcion general de fuentes
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ANEXO 09

AUTORIZACION DE
PUBLICACION DIGITAL

102
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UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

DIRECCION DE
INVESTIGACION

/\

HERMILIO VALDIZAN

o IWveg,
P e

‘Dl&
UNHEVAL

S e
Q¥ a1 st

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
PARA OPTAR UN GRADO ACADEMICO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “x”)

103

[ Pregrado

|

Segunda Especialidad

| x |

Posgrado:

l Maestria | l

Doctorado ]

Pregrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)

Facultad

Escuela Profesional

Carrera Profesional

Grado que otorga

Titulo que otorga

Segunda especialidad (taly como estd registrado en SUNEDU)

Facultad CIENCIAS DE LA EDUCACION
Sombra dal ANDRAGOGIA
programa
Titulo que Otorga TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN EDUCACION CON MENCION EN ANDRAGOGIA
Posgrado (tal y como estd registrado en SUNEDU)
Nombre del
Programa de estudio
Grado que otorga

2. Datos del Autor(es): (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Apellidos y Nombres: | TAQUIO TRONCOS, ANTONIO 3 N
Tipo de Documento: | DNI ‘ X l Pasaporte ’ [ C.E. 1 Nro. de Celular: | 962793383
" Nro. de Documento: | 40089906 Correo Electrénico: | att21@hotmail.com

|

Apellidos y Nombres: | URETA BERNARDO, JESICA REYNA

Tipo de Documento: | DNI l X ’ Pasaporte } ’ C.E. 1 Nro. de Celular: | 972618385

Nro. de Documento: | 40075060 Correo Electrénico: | Julieth2002@hotmail.com
Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI ’ 1 Pasaporte [ | C.E. [ Nro. de Celular: |

Nro. de Documento:

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: (Ingrese todos los datos requeridos completos segun DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del Asesor)

¢El Trabajo de Investigacién cuenta con un Asesor?: (marque con una “X” en el recuadro del costado, seguin corresponda)

| st | x|no]

Apellidos y Nombres:

TRUJILO ATAPOMA, PIO

| ORCID ID:

0002-4018-7661

Tipo de Documento:

DNI ]x | Pasaporte‘ ‘ C.E. | ] Nro. de documento:

22432324

4. Datos del Jurado calificador: (Ingrese solamente los Apellidos y Nombres completos segiin DNI, no es necesario indicar el Grado Académico del

Jurqdo_)

Presidente:

CONDEZO MARTEL, JOSE WUENCISLAO

Secretario:

NIETO ALCANTARA, MARIA PILAR

Vocal:

ALVARADO ECHEVARRIA, FIDEL

Vocal:

Vocal:

Accesitario

Av. Universitaria N° 601-607 Pillco Marca / Biblioteca Central 3er piso — Repositorio Institucional
Teléfono: 062- 591060 anexo 2048 / Correo Electrénico: repositorio@unheval.edu.pe
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5. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

104

a) Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de Sustentacion)

MODELO DE NEGOCIO CANVAS PARA LAS CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS EN PADRES DE FAMILIA DEL NIVEL PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “NUESTRA SENORA DE LOURDES” ACOMAYO, HUANUCO-2022.

b) ElTrabajo de Investigacién fue sustentado para optar el Grado Académico 6 Titulo Profesional de: (tal y como estd registrado en SUNEDU)

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN EDUCACION CON MENCION EN ANDRAGOGIA

c) ElTrabajo de investigacidn no contiene plagio (ninguna frase completa o pérrafo del documento corresponde a otro autor sin haber sido
citade previamente), ni total ni parcial, para lo cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias.

d) El trabajo de investigacion presentado no atenta contra derechos de terceros.

e} Eltrabajo de investigacién no ha sido publicado, ni presentado anteriormente para obtener algtin Grado Académico o Titulo profesional.

f) Los datos presentados en los resultados (tablas, graficos, textos) no han sido falsificados, ni presentados sin citar la fuente,

g) Los archivos digitales que entrego contienen Ia versidn final del documento sustentado y aprobado por el jurado.

h) Por lo expuesto, mediante la presente asume frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del Trabajo de Investigacion, asi como por los
derechos de la obra y/o invencién presentada, En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de
cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarade o que pudiera encontrar causas
en la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de ello. Asimismo, por la presente me comprometo
a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con motive de acciones,
reclamaciones ¢ conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que encontraren causa en el contenido del trabajo de
investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asuma las
consecuencias y sanciones que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan.

6. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese todos los datos requeridos completos)

Ingrese solo el afio en el que sustenté su Trabajo de Investigacién: (Verifique la Informacién en el Acta de Sustentacién) 2024
Modalidad de obtencién Tesis| X Tesis Formato Articulo Tesis Formato Patente de Invencién
del Grado Académico o > .
A . S Trabajo de Suficiencia Tesis Formato Libro, revisado por
Titulo Prtefesnonali: (Marque Trabajo de Investigacién Profesional Pares Externos
con X segun Ley Universitaria
con la que inicié sus estudios) Trabajo Académico Otros (especifique modalidad)
Palabras Clave: CANVAS EMPRENDIMIENTO NEGOCIOS
(solo se requieren 3 palabras)
Tipo de Acceso: (Marque Acceso Abierto | X Condicién Cerrada (*)
con X seguin corresponda) Con Periodo de Embargo (*) Fecha de Fin de Embargo:

¢El Trabajo de Investigacion, fue realizado en el marco de una Agencia Patrocinadora? (ya sea por financiamientos de

: 4 3 Sl
proyectos, esquema financiero, beca, subvencion u otras; marcar con una “X” en el recuadro del costado segtin corresponda):

NO X]

|

Informacion de la
Agencia Patrocinadora:

El trabajo de investigacion en digital y fisico tienen los mismos registros del presente documento como son: Denominacién del programa
Académico, Denominacién del Grado Académico o Titulo profesional, Nombres y Apellidos del autor, Asesor y Jurado calificador tal y como
figura en el Documento de Identidad, Titulolcompleto del Trabajo de Investigacion y Modalidad de Obtencién del Grado Académico o Titulo
Profesional segln la Ley Universitaria con la que se inicié los estudios.
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7. Autorizacién de Publicacién Digital:
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A través de la presente. Autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versién electrénica de este
Trabajo de Investigacion en su Biblioteca Virtual, Portal Web, Repositorio Institucional y Base de Datos académica, por plazo indefinido,
consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podré acceder a dichas péginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla
o grabarla siempre y cuando se respete la autorfa y sea citada correctamente. Se autoriza cambiar el contenido de forma, més no de fondo,
para propésitos de estandarizacién de formatos, como también establecer los metadatos correspondientes.

Firma:

Apellidos y Nombres: | TAQUIO TRONCOS, ANTONIO

DNI: | 40089906

Firma:

Apellidos y Nombres: | URETA BERNARDO, JESICA REYNA

Huella Digital
DNI: | 40075060
Firma:
Apellidos y Nombres:
e Y = Huella Digital

Fecha: 12 DE MARZO DEL 2024
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