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RESUMEN 

El objetivo general fue determinar de qué manera la ejecución presupuestal influye en la 

calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de Chaglla-2023.El tipo de 

investigación fue aplicada, cuyo nivel de investigación fue correlacional. La población 

de estudio fue especificada de la siguiente manera: personal empleado nombrado, 

personal empleado contratado permanente, personal obrero contratados permanente, 

personal obrero nombrado, personal cas y locadores de servicio de la Municipalidad 

Distrital de Chaglla, del año 2023. La muestra que se utilizará será de tipo no 

probabilística, la muestra estará representada por 28 trabajadores de la Gerencia de 

planificación y presupuesto y la gerencia de administración y finanzas, de la 

Municipalidad Distrital de Chaglla. La conclusión general llegado se puede afirmar con 

un 99% de confianza, que en el ámbito de estudio hay una correlación positiva alta, entre 

las variables ejecución presupuestal (VI) y la calidad del gasto público (VD), porque el 

valor Sig (bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01 requerido. En 

conclusión, la ejecución presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto 

público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

 

Palabras clave: ejecución presupuestal, gasto público, asignación presupuestal. 
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ABSTRACT 

The general objective was to determine how budget execution influences the quality of 

public spending of the District Municipality of Chaglla-2023. The type of research was 

applied, whose level of research was correlational. The study population was specified as 

follows: appointed employee personnel, permanent contracted employee personnel, 

permanent contracted worker personnel, appointed worker personnel, cas personnel and 

service locators of the District Municipality of Chaglla, from the year 2023. The sample 

that was will be used will be non-probabilistic, the sample will be represented by 28 

workers from the Planning and Budget Management and the Administration and Finance 

Management, of the District Municipality of Chaglla. The general conclusion reached can 

be stated with 99% confidence, that in the study area there is a high positive correlation 

between the variables budget execution (VI) and the quality of public spending (VD), 

because the Sig value (bilateral ) is 0.000, which is below the required 0.01. In conclusion, 

budget execution significantly affects the quality of public spending in the District 

Municipality of Chaglla -2023. 

 

Keywords: budget execution, public expenditure, budget allocation. 
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INTRODUCCIÓN 

En el Perú el problema del presupuesto público del gobierno central tiene implícito una 

gran problemática debido a la debilidad de las instituciones presupuestarias, el cual refleja 

por el distanciamiento que existe entre la formulación, diseño e implementación de 

políticas y los resultados que se obtienen de ellas. Al mismo tiempo, las necesidades de 

progreso y las tendencias demográficas que indican que se requiere un nivel de gasto 

suficiente por la creciente necesidad de atender a una población numerosa. Al respecto 

Romero Menciona (2018) refiere: “El problema de la ejecución presupuestal en el Perú 

es un problema complejo debido principalmente a la deficiente planificación del mismo, 

lo que obliga a que las modificaciones presupuestales sean cosa corriente, con la 

problemática que esto trae pues las actividades programadas se quedan sin presupuesto 

para actividades que no están programadas creando de esta manera la desorganización y 

perdiendo el impacto requerido”. 

 

En la región Huánuco las diferentes Instituciones públicas no escapan a la realidad 

nacional, los municipios en su gran mayoría logran una ejecución presupuestal superior 

al 90% sin embargo no disponen de herramientas o criterios para verificar la calidad del 

gasto o su incidencia en la calidad de vida de su población, confundiendo ejecución con 

calidad de gasto. En el caso del Gobierno regional en los últimos ejercicios presupuestales 

2019 y 2020 ha logrado superar el 95% de ejecución presupuestal, sin embargo, la 

percepción de la población respecto a la calidad de ese gasto es negativa, así como el 

índice de competitividad regional ubican a Huánuco en los últimos lugares de 

competitividad lo que muestra que las inversiones no están teniendo una incidencia 

positiva en la mejora de la calidad de vida de los huanuqueños.  

 

La Municipalidad Distrital de Chaglla es una institución Pública ubicada en la Provincia 

de Pachitea, Su presupuesto Institucional de apertura promedia los 4.5 millones de soles 

anuales, se tiene implementado el sistema de administración financiera y El sistema de 

Gestión Administrativa, sin embargo, se perciben deficiencias en la planificación y 

ejecución del gasto público. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Fundamentación del problema 

El presupuesto público es uno de los instrumentos más importantes del gobierno 

para obtener resultados favorables de sus intervenciones en lo que concierne a la 

calidad, eficiencia, costo, efectividad, oportunidad y equidad. Es una actividad 

principal del Estado el abastecer bienes y servicios públicos de calidad ayudando al 

bienestar de la población y beneficiando en lo posible las brechas de pobreza 

fomentando el desarrollo de ciudadanos, considerando ello el Estado, estipula 

recursos públicos a las diversas entidades públicas para que sean administrados con 

responsabilidad y transparencia fiscal. Como lo menciona la Comisión Económica 

para América latina y el caribe CEPAL (2021) “Los recursos públicos de los 

estados vienen adecuándose al uso de instrumentos informáticos y políticos que 

hacen cada vez más fácil su seguimiento en aras de lograr la calidad de gasto 

reflejado en inversiones que mejores la calidad de vida de sus ciudadanos, es así 

que el presupuesto público se convierte en una herramienta fundamental para el 

desarrollo”. 

  

En todos los gobiernos del mundo la ejecución del presupuesto, le compete a los 

organismos llevarlos a la realidad, para ello la administración pública se encarga de 

tomar las medidas que considere pertinentes para cumplir las metas que se ha 

programado y dando una dirección apropiada, las organizaciones deben 

estructurarse de forma conveniente, dividiendo el trabajo de forma racional, 

precisar las líneas de asesoría y autoridad, establecer procedimientos y 

responsabilidades de su personal, situar de manera eficaz las oficinas, para que 

funcionen de forma eficiente las organizaciones es necesario tener una dirección 

adecuada , conocer a profundidad los objetivos a alcanzar y el cumplimiento de las 

metas a lograr expresados en la fase de Ejecución Presupuestal. El ministro de 

hacienda de la República de Chile, Tomas (2018) menciona: “La implementación 

del Sistema de Planificación y ejecución del presupuesto ha logrado mejorar la 

calidad de la inversión, medido en indicadores de rentabilidad social, calidad de 

vida y desarrollo humano, este proceso aun continuo y se espera mejorar la calidad 

de gasto de la inversión pública cada vez”  
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La calidad del gasto público abarca algunos factores que permiten garantizar un uso 

eficiente y eficaz de los recursos públicos, elevando el potencial de aumento de la 

economía y asegurando el crecimiento y distribución equitativa. La medición de 

calidad del gasto público reunirá los factores que repercutan en beneficio de los 

objetivos macroeconómicos de la política fiscal. 

 

En nuestro país, el problema del presupuesto público del gobierno central tiene 

implícito una gran problemática a causa de la debilidad de las instituciones 

presupuestarias, reflejado en el distanciamiento existente entre la formulación, 

diseño e implementación de políticas y los resultados obtenidos. Al respecto 

Romero Menciona (2018) refiere: “El problema de la ejecución presupuestal en el 

Perú es un problema complejo debido principalmente a la deficiente planificación 

del mismo, lo que obliga a que las modificaciones presupuestales sean cosa 

corriente, con la problemática que esto trae pues las actividades programadas se 

quedan sin presupuesto para actividades que no están programadas creando de esta 

manera la desorganización y perdiendo el impacto requerido”. 

 

Las diversas actividades y proyectos desarrollados requieren la inversión de 

recursos, pero éstos en muchas oportunidades no son orientados a las necesidades 

y resultados que necesita a población; dicho de otra manera, no reflejan la calidad 

del gasto en el presupuesto ejecutado; centrándose en el destino de los recursos sin 

beneficiar al ciudadano, de manera que esta inversión no forja el apoyo a la 

población que más lo necesita, debiendo generar mejoras en su calidad de vida, el 

Estado Peruano determina recursos financieros en forma considerable, no obstante 

se aprecia que aún permanecen los problemas sociales, existiendo una baja calidad 

en el gasto público y no se logra la esperada  mejora en la calidad de vida de los 

ciudadanos. 

 

En la región Huánuco las diferentes Instituciones públicas no escapan a la realidad 

nacional, los municipios en su gran mayoría logran una ejecución presupuestal 

superior al 90% sin embargo no disponen de herramientas o criterios para verificar 

la calidad del gasto o su incidencia en la calidad de vida de su población, 

confundiendo ejecución con calidad de gasto. En el caso del Gobierno regional en 
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los últimos ejercicios presupuestales 2019 y 2020 ha logrado superar el 95% de 

ejecución presupuestal, sin embargo, la percepción de la población respecto a la 

calidad de ese gasto es negativa, así como el índice de competitividad regional 

ubican a Huánuco en los últimos lugares de competitividad lo que muestra que las 

inversiones no están teniendo una incidencia positiva en la mejora de la calidad de 

vida de los huanuqueños.  

 

La Municipalidad Distrital de Chaglla es una institución Pública ubicada en la 

Provincia de Pachitea, Su presupuesto Institucional de apertura promedia los 4.5 

millones de soles anuales, se tiene implementado el sistema de administración 

financiera y El sistema de Gestión Administrativa, sin embargo, se perciben 

deficiencias en la planificación y ejecución del gasto público.  

 

El distrito de Chaglla se ha visto por años sumergido en la problemática de la 

ejecución presupuestal y esto trae consigo a que en la población existe pobreza 

extrema, si bien es cierto el estado como tal distribuye los recursos y estas se 

administran y ejecutan por la Municipalidad Distrital de Chaglla teniendo 

resultados no tan favorables por lo que no se refleja en la calidad de gasto público 

dado que los indicadores de ejecución presupuestal y los indicadores de la calidad 

de gasto público no necesariamente guardan una relación directa por tanto esta 

investigación se pretendió determinar la ejecución presupuestal y su incidencia en 

la calidad de gasto público de la población Chagllina para así aportar a la mejora de 

esta problemática evidenciada en la población el Distrito de Chaglla. 

 

 

1.2. Justificación e importancia de la investigación  

1.2.1 Justificación e importancia 

El presente trabajo de investigación se realizará con la finalidad de determinar cuál 

es la relevancia que tiene la ejecución presupuestal en la calidad de gasto público 

para logara atender las necesidades de la población.  

Así mismo este estudio es relevante porque permitió identificar la principal necesidad 

de que la institución que es objeto de estudio realice la ejecución presupuestal de 

manera eficiente, eficaz y transparente para mantener un equilibrio.  
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La importancia del estudio se centra en que se logró identificar el nivel de relevancia 

de la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, buscando las acciones que 

promuevan buenas prácticas gubernamentales y produzcan un impacto positivo en la 

sociedad. 

La ejecución del presente trabajo de investigación se justificó por las   siguientes 

razones: 

1.2.1.1 Aspecto práctico 

La justificación práctica se llevará a cabo porque existe la medida de mejorar la 

calidad gasto público. Mediante una buena ejecución presupuestal que se llevó 

a cabo en la Municipalidad Distrital de Chaglla.  

1.2.1.2 Aspecto teórico 

La justificación teórica se va realizar mediante la investigación del entorno y las 

situaciones internas de la institución, análisis minucioso e intuitivo y que 

contribuyan con el conocimiento relacionado a la ejecución presupuestal, el cual 

analiza la calidad de gasto público. Dicho estudio de esta experimentación 

permitirá dar a conocer una situación de mejora en la calidad de gasto público 

en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

1.2.1.3 Aspecto metodológico  

La utilidad metodológica en este estudio se considera la elaboración de los 

instrumentos de recolección de datos que se aplica y recoge información acerca 

de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público. 

 

 

1.2.1.4 Aspecto social  

A nivel social, el propósito de la investigación se fundamenta en brindar una 

buena calidad de gasto público, mediante una buena ejecución presupuestal por 

parte de la institución, ya que se logrará atender las distintas necesidades 

surgidas en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

1.2.1.5 Aspecto organizacional 

Este trabajo de investigación se justificó porque a través de la información, y los 

resultados obtenidos a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chaglla 

al aplicarlos también tendrán mayor conocimiento sobre la importancia del tema 

de investigación por lo tanto también están comprometidos en brindar atención 

a las necesidades de la población.  
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1.3 Viabilidad de la investigación  

        El presente trabajo de investigación será viable por las siguientes dimensiones: 

1.3.1 Accesibilidad 

Se contará con el permiso del alcalde provincial de forma verbal para 

desarrollar el presente trabajo de investigación. 

1.3.2 Bibliografía   

Se contó con una bibliografía adecuada, actualizada, pertinente, referente al 

trabajo de investigación. 

1.3.3 Potencial humano 

Para el desarrollo del presente trabajo de investigación se contará con un 

potencial humano, y se detallan a continuación: 

 Tesista: ESTEBAN EUGENIO, Dilmer 

 Asesora: MG. ACCILIO TUCTO YUDITH 

1.3.4 Recursos económicos 

Se contará con los recursos necesarios provenientes de ingresos propios 

para realizar el trabajo de investigación. 

1.3.5 Motivación  

Existió una alta motivación por parte del tesista para realizar el trabajo 

de investigación.   

1.4 Formulación del problema 

1.4.1 Problema general 

P.G: ¿De qué manera la ejecución presupuestal influye en la calidad 

de gasto público de la Municipalidad Distrital de Chaglla-2023? 

1.4.2 Problemas específicos 

P. E1: ¿De qué manera los lineamientos de la ejecución presupuestal 

influyen en la calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital 

de Chaglla-2023? 

 P.E 2: ¿De qué manera los procedimientos de la ejecución 

presupuestal influyen en la calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Chaglla-2023? 
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P. E3: ¿De qué manera las transferencias recibidas del tesoro 

público de la ejecución presupuestal influyen en la calidad de gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Chaglla-2023? 

 

1.5 Objetivos de objetivos 

1.5.1 Objetivo general 

OG: determinar de qué manera la ejecución presupuestal influye en la 

calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de Chaglla-

2023. 

1.5.2 Objetivos específicos 

O.E.1: identificar de qué manera los lineamientos de la ejecución 

presupuestal influyen en la calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Chaglla-2023.  

O.E.2: evaluar de qué manera los procedimientos de la ejecución 

presupuestal influyen en la calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Chaglla-2023. 

O.E.3: analizar de qué manera las transferencias recibidas del tesoro 

público de la ejecución presupuestal influyen en la calidad de gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Chaglla-2023. 
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CAPÍTULO II 

SISTEMA DE HIPÓTESIS 

2.1 Formulación de las hipótesis 

2.1.1 Hipótesis general 

 HI: La ejecución presupuestal influyen significativamente en la calidad 

del gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

  H0: La ejecución presupuestal influyen no significativamente en la 

calidad del gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

2.1.2 Hipótesis específicos 

Hi1: Los lineamientos de ejecución presupuestal influyen 

significativamente en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

H01: Los lineamientos de ejecución presupuestal no influyen 

significativamente en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

Hi2: Los procedimientos de la ejecución presupuestal influyen 

significativamente en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

H02: Los procedimientos de la ejecución presupuestal no influyen 

significativamente en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

Hi3: Las transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución 

presupuestal influyen significativamente en la calidad del gasto público 

de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 

H03: Las transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución 

presupuestal no influyen significativamente en la calidad del gasto 

público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 
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2.2 Operacionalización de variables 

 

VARIABLES DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DIMENSIONES INDICADORESI INSTRUMENTO TIPO DE  

VARIABLE 

ESCALA 

VI 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

EJECUCIÓN 

PRESSUPUESTAL 

La ejecución 

presupuestal consiste en 
un listado integro de la 

información sobre las 

operaciones, es una 

estructura organizada 

que ordena la 

información 

presupuestaria y 

financiera registrada por 

la administración 

gubernamental. 

LINEAMIENTOS 

DE EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

- normas  

- reglamentos 

- directivas 

- funciones 

 

 

CUESTIONARIO 

 

 

CUALITATICO 

 

 

ORDINAL 

PROCEDIMIENTOS 

DE LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

 

-proceso 

presupuestario 

 

CUESTIONARIO 

 

CUALITATIVO 

 

ORDINAL 

TRANSFERENCIAS 

RECIBIDAS DEL 

TESORO PÚBLICO DE 

LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

  -  asignación 
presupuestal 

 - transferencias 

financieras 

 

CUESTIONARIO 

 

CUALITATIVO 

 

ORDINAL 

VD 

CALIDAD DE 

GASTO 

PÚBLICO 

La calidad del gasto 

público consiste en el uso 

óptimo de los cursos 

públicos, logrando 

satisfacer las necesidades 

de la población Erogación 

de recursos financieros 

que realizan los gobiernos 

locales con la finalidad de 
mejorar los niveles de 

vida de la población, 

sujetos a control. 

 

 

 

 

 

DESEMPEÑO 

 

 

 

- eficiencia. 

-  eficacia 

 

 

CUESTIONARIO 

 

 

 

CUALITATIVO 

 

 

ORDINAL 
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2.3. Definición operacionalización de variables 

2.3.1. Variable independiente. 

Ejecución presupuestal. Variable que será medida a través de un cuestionario 

de doce ítems en escala de Likert con valoración de:          Siempre (1), Casi 

Siempre (2),  A veces(3),  Nunca(4),  Casi Nunca(5) cuyas dimensiones son, 

lineamientos de ejecución presupuestal, procedimientos de la ejecución 

presupuestal y transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución 

presupuestal. 

2.3.2. Variable dependiente. 

Calidad de gasto público. Variable que será medida a través de un 

cuestionario de cuatro ítems en escala de Likert con valoración de: Siempre 

(1), Casi Siempre (2), A veces(3),  Nunca(4),  Casi Nunca(5) cuyas 

dimensiones son; la eficiencia, la eficacia y la satisfacción laboral.  
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CAPÍTULO III 

MARCO TEÓRICO 

3.1 Antecedentes de la investigación 

3.1.1 A nivel internacional. 

En cuanto a los antecedentes de estudio que se relacionan con el tema materia 

de investigación se ha podido encontrar, a nivel internacional, los siguientes 

trabajos de investigación: 

 Borona, L. (2019), en su tesis titulada “El plan operativo anual y 

la ejecución presupuestaria de las universidades y escuelas politécnicas 

públicas de la zona 3. 2019” para la obtener el grado académico de magister 

en finanzas públicas, en la Universidad técnica de Ambato, Ecuador. Tiene 

el siguiente resumen: la investigación es de nivel exploratoria, descriptiva y 

correlacional, Tiene por objetivo general evaluar el Plan Operativo Anual y 

su incidencia en la Ejecución Presupuestaria para mejorar la gestión de la 

planificación institucional. Para la muestra se tomó 20 colaboradores del 

área de Presupuesto y Planificación de cada una de las instituciones que 

participaron en la ejecución presupuestaria del año 2017 de cada una de las 

instituciones. Concluye: que las universidades y escuelas politécnicas no 

cuentan con procedimientos establecidos para dar cumplimiento a las 

actividades programadas en su plan operativo anual, además de contar con 

programaciones empíricos que poco o nada ayudan a que se controle de 

manera adecuada las actividades y los presupuestos, no se logre el 

cumplimento por la organización. Por lo tanto, se determinó la inminente 

necesidad de realizar una reforma a la ejecución de los procedimientos 

operativos que dan forma a la ejecución de los presupuestos. 

 

 Patiño, L. (2017), en su tesis titulada “Influencia del presupuesto 

por resultados en la calidad del gasto público del municipio de Medellín 

durante el 2008-2016.” para la obtener el grado académico de magister en 

Administración, en la Universidad EAFIT. Colombia. Tipo descriptivo, 

diseñado de forma no experimental, tiene como objetivo determinar la 

influencia de la herramienta de presupuesto por resultados en la calidad 

del gasto público del municipio, en el caso específico de la vivienda, 
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durante el periodo 2008- 2016. La muestra se tomó específicamente en el 

sector de la vivienda, en la gestión pública del municipio de Medellín, en 

el periodo entre el 2008 y el 2017, se concluye: que a mayor ejecución 

presupuestal y mayor cumplimiento de metas, el gobierno asigna mayores 

recursos para poder cumplir con un mayor número de necesidades de la 

población. Así mismo se cuenta con una adecuada información financiera 

que permite tomar adecuadas decisiones. Por todo lo anterior, se determinó 

que es necesario realizar actividades que refuercen la determinación de un 

presupuesto significativo basado en necesidades de la población y no 

ligados a intereses personales tampoco políticos, ya que, si se realiza una 

buena planeación de los gastos, se podrá obtener el financiamiento 

necesario. 

 

 Toledo, Y. (2017), en su tesis titulada “Análisis de la gestión en la 

ejecución presupuestaria en la corporación eléctrica del ecuador Celec ep.  

2017” para la obtener el grado previo a la obtención del título de Magister 

en Administración de Empresas Mención Planeación, de la Pontificia 

Universidad Católica de Ecuador. El tipo de investigación fue la 

explicativa, método de investigación básica, tiene como objetivo general, 

aanalizar la gestión para la Ejecución Presupuestaria. La población está 

conformada por 510 funcionarios, para la muestra se trabajó directamente 

con el responsable de la Subgerencia Financiera, el Gerente de Unidad de 

Negocio, el responsable del proceso principal o Subgerente de Producción 

y con los Subgerentes y jefes de los procesos de apoyo focal Concluyó: 

que, si bien se tiene claro el significado de gestión por parte de la alta 

gerencia y los niveles superiores, este concepto solo es teórico más no 

práctico. Lo que se evidencia en la falta de seguimiento de los indicadores 

y la toma de acciones preventivas y correctivas definidas y concretas. 

Además, se determinó la necesidad de realizar un proceso de adaptación 

de la empresa con la aplicación de los nuevos lineamientos, orientados a 

realizar una ejecución de presupuestos basados más que todo en la 

población sustentados mediante un perfil técnico profesional capaz de ser 

medido y que garanticen. 
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3.1.2 A nivel nacional 

Los trabajos de investigación que encontró a nivel nacional que se relacionan 

con el tema materia de investigación se detallan a continuación: 

 Ríos, M. (2018), en su tesis titulada “Ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto público en la Universidad Amazónica de Madre de Dios 

2017.” para la obtener el grado magister gestión pública en la Universidad 

Cesar Vallejo, Perú. Tiene el siguiente resumen: En la presente 

investigación se utilizó el diseño descriptivo correlacional y transversal. 

El objetivo general es determinar la relación que existe entre Ejecución 

Presupuestal y la Calidad de Gasto Público en la Universidad Nacional 

Amazónica de Madre de Dios, 2017. La muestra está conformada por 86 

trabajadores administrativos, se concluyó: El nivel de ejecución 

presupuestal muestran que la ejecución presupuesta es regular en un 

70.9%, el cual no permite el cumplimiento de los objetivos planteados en 

Plan Estratégico de la Universidad, por lo que requiere el mejoramiento de 

la ejecución presupuestal con la asistencia de especialistas conocedores del 

tema. El nivel de la calidad de gasto público considera que el 67.4% es 

regular. Lo que indica que la Calidad de Gasto Publico se realizó con 

limitaciones en la ejecución del gasto público por restricciones 

presupuestarias, por lo que no se cumple los objetivos ni las metas 

establecidos.  

 

 Payano (2018), en su tesis titulada “Gestión del presupuesto por 

resultados y su relación con la calidad del gasto público en la unidad 

ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú 2018”. para optar el título 

profesional de licenciado en administración y gerencia en la universidad 

Ricardo Palma. Tiene el siguiente resumen: La investigación se rigió bajo 

un diseño no experimental, ya que no se implementó ningún programa 

presupuestal, se definió como investigación descriptiva - transversal, el 

objetivo general es demostrar que la gestión del Presupuesto por 

Resultados, se relacione significativamente con la calidad del gasto 

público en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú. la 

población estaba enmarcada por 125 funcionarios que trabajan en las áreas 

de planeamiento y presupuesto. La muestra abarco 36 trabajadores de las 
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distintas áreas, la forma de selección fue no probabilística. Se concluyó: 

La gestión del Presupuesto por Resultados, se relaciona con la calidad del 

gasto público, debido a que en todas las actividades que participa la Marina 

de Guerra del Perú, para el cumplimiento de su misión, busca siempre la 

eficacia y alcanza la eficiencia. 

 

 Peralta (2018), en su tesis titulada “Ejecución presupuestal y su 

incidencia en la calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de 

Huayrapata, periodo 2018” para la obtener el grado de contador público en 

la universidad nacional del altiplano Puno. Tiene el siguiente resumen: se 

optó por un enfoque cuantitativo de investigación de tipo no experimental- 

transeccional/descriptivo, se tuvo como objetivo principal el evaluar en 

qué medida el proceso de la ejecución presupuestal incide en la calidad del 

gasto en la entidad antes mencionada se concluyó: La aplicación de 

normas, directivas y reglamentos por parte de la Municipalidad Distrital 

de Huayrapata, incidió de manera positiva en la calidad de gasto público, 

puesto que se cumplen de los objetivos institucionales, se toman decisiones 

y se gestionan los recursos de manera aceptable, lo cual contrasta con el 

84.9% de ejecución de su presupuesto que tuvo la entidad en estudio en el 

2018. En los conocimientos acerca del proceso presupuestario se tienen 

indicadores como “Buena”, “muy pocas veces”, “casi siempre”, los cuales 

se interpreta como más del promedio por ende vemos su incidencia de 

manera positiva en la calidad de gasto, ya que se considera que casi 

siempre se cumplen las metas institucionales, así como los avances físico 

financieros, cabe recalcar que la ejecución de la entidad objeto de estudio 

está en un porcentaje similar a la de la provincia a la que pertenece, que 

asciende a 85.5% en el 2018. 

 

3.1.3 A nivel local  

En cuanto a los antecedentes de estudio que se relacionan con el tema materia 

de investigación, que se ha podido encontrar en la biblioteca de la 

“UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN” en el directorio de 

tesis de la escuela de postgrado las cuales son los siguientes: 
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 Aguirre (2019), en su tesis titulada “Ejecución presupuestal y calidad de 

gasto de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles, año 2019.” para 

optar al título profesional de economista en la universidad nacional agraria de la 

selva Tingo Maria, Tiene el siguiente resumen: la investigación es de tipo corte 

transversal y nivel correlacional. Se tuvo como objetivo general, Analizar si la 

ejecución presupuestal fue un factor determinante en la calidad del gasto público 

de la municipalidad distrital de Daniel Alomía Robles, año 2019. la muestra está 

determinada por los 30 trabajadores nombrados y contratados bajo las diferentes 

modalidades con excepción los de la modalidad de terceros. Se concluyó:  

 La ejecución de presupuesto tuvo una incidencia significativa en la 

calidad de gastos públicos de la municipalidad distrital de Daniel 

Alomia Robles, corroborado por la prueba de relevancia global, en 

cuya regresión de modelo elegido se obtuvo el valor de LR Statistic 

igual a 18.62, siendo mayor al valor tabular, ubicándose en la región 

de rechazo. De la misma forma se comprueba con la prueba de 

relevancia individual (3.72 > 1.64), realizado todo a un nivel de 

significancia del 5%.  

 Respecto a la calidad del gasto público en la municipalidad distrital 

el 63.3% de los encuestados consideran que casi siempre y siempre se 

les permiten colaborar en la búsqueda de alternativas de solución; el 

70.0% de los servidores de la municipalidad tiene la disposición de 

esforzarse para el éxito de la organización de la municipalidad distrital 

siempre y casi siempre; el 76.7% consideran que siempre la entidad 

satisface las demandas básicas de la población y el 40% de los 

servidores consideran que los recursos institucionales de la gestión 

administrativa están siempre debidamente resguardados. 

 

  Gaspar (2020), en su tesis titulada “El proceso de ejecución presupuestal 

y su relación en el cumplimiento de metas presupuestales de inversión pública del 

I semestre en la ejecutora 408, Red de Salud Ambo – 2020” 

Para optar al título profesional de contador público en la universidad de Huánuco. 

Tiene el siguiente resumen: es de tipo descriptivo no experimental, La población 

está conformada por el personal que labora en la Unidad Ejecutora 408, Red de 

Salud Ambo, que asciende a una población de 63 trabajadores, según información 
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obtenida de la Oficina de Recursos Humanos de la Red de Salud de Ambo.  La 

muestra fue No Probabilísticas; ya que según La investigación se ha considerado 

a 20 personal administrativo que labora en la Red de Salud Ambo. El objetivo 

general es determinar de qué manera el proceso de ejecución presupuestal se 

relaciona en el cumplimiento de metas presupuestales de inversión pública del I 

semestre en la ejecutora 408, Red de Salud Ambo 2020. Se Concluyó:  

 el proceso de Ejecución Presupuestal se relaciona en el 

cumplimento de metas presupuestales de inversión Pública del I 

Semestre en la Unidad Ejecutora 408, Red de Salud Ambo – 2020, 

indicando el coeficiente de correlación de Rho Spearman que dio un 

valor de 0.798, la cual nos indica que existe una correlación alta 

positiva entre las dos variables. Esto demuestra que los trabajadores 

tienen conocimiento sobre Ejecución Presupuestal en relación al 

cumplimiento de metas presupuestales de inversión pública. 

 

 

 

3.2 Base teóricas 

3.2.1 Conceptos ejecución presupuestal 

Según la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2004), LeyN°28411 

en su Artículo 25 en la Fase de Ejecución Presupuestaria, la Ejecución 

Presupuestaria, en adelante Ejecución, está sujeta al régimen del presupuesto anual y 

a sus modificaciones conforme a la General, se inicia el 1 de enero y culmina el 31 

de diciembre de cada año fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se 

atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en los Presupuestos”.  

En base al art. 26 el crédito presupuestario se asigna de manera exclusiva a lo que se 

ha autorizado o en base a las modificaciones presupuestaria; pero estos créditos 

tienen un carácter limitativo como se específica en el artículo 27.  

En el art. 28 se menciona el control presupuestal de los gastos que se da por la 

Dirección Nacional del Presupuesto Público el cual radica de manera exclusiva en el 

seguimiento de los egresos ejecutados con relación a los créditos presupuestarios.  
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Mientras que la Controlaría de la República y los Órganos de Control Interno 

supervisa que el presupuesto público se ejecute en base a la ley, tal como se menciona 

en el art. 31. 

Romero (2013), la ejecución presupuestal “son las actividades de despliegue de 

recursos previamente aprobados a lo que se le denomina proyectos a cumplir durante 

un determinado ejercicio de modo que se dé cumplimiento a los objetivos 

planeados”.  

Huamaní (2012), sostiene que es una “etapa del proceso presupuestario” engloba 

aquellas actividades dedicadas a ejecutar las actividades estipuladas en los 

expedientes de presupuestos, está relacionado con el uso óptimo de los tangibles con 

la finalidad de realizar obras de calidad que beneficien a las poblaciones locales; por 

otro lado, busca la administración eficiente de los recursos para las obras públicas” 

(Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 2011). Del mismo modo, todo proyecto 

que cuenta con presupuesto aprobado, debe contener una programación de las 

actividades que se desarrollarán, así como los tiempos de ejecución a fin de estimar 

el tiempo que tomará realizarlos. Para aprobar un presupuesto, las poblaciones 

deberán realizar un cuadro con sus requerimientos ya sea de bienes o servicios para 

que posteriormente sean analizadas y pasar a la etapa de aprobación que dará paso a 

la ejecución” (MEF, 2017). 

Tello; et. al. (2009), Referente al proceso de la ejecución presupuestal, es un proceso 

que comprende las siguientes etapas: programación, formulación, aprobación, 

ejecución y evaluación. En cuanto a la ejecución de presupuestos, su objetivo es 

brindar un producto o servicio de calidad a los usuarios para los que fue destinado 

 El presupuesto público es un instrumento de programación económica, social y 

financiera que posibilita al Estado el cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo 

a través del cual todos los organismos del Estado asignan racionalmente los recursos 

públicos para alcanzar sus objetivos. Link del ministerio de economía y finanzas 

(www.mef.gop.pe). 

3.2.2. Lineamientos de ejecución presupuestal 

Proceso a través del cual se atienden las obligaciones de la entidad con el objeto de 

financiar la adquisición de bienes y prestación de servicios públicos y, a su vez, lograr 

resultados de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados. El requisito 

para la ejecución del gasto es haber recibido a satisfacción los bienes y servicios 

contratados. 

http://www.mef.gop.pe/


25 

 
  

Los lineamientos de política son un conjunto de directrices que surgen al hacer una 

lectura de un determinado momento histórico social y permiten establecer cuáles son 

los elementos que más pueden aportar para enfrentar los retos y los requerimientos 

que da el contexto en cada uno de los territorios del país. 

Los lineamientos de la ejecución presupuestal permiten conocer la importancia de la 

Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos; identificar los ejes prioritarios de los 

gobiernos; y destacar el gasto a rubros relevantes y sensibles de la población. 

Etapas del Proceso de Ejecución del Gasto: 

a) Certificación 

b) Compromiso 

c) Devengado 

d) Pago 

3.2.2.1 Sistema nacional de presupuesto público 

El sistema nacional de presupuesto es el conjunto de órganos, normas y 

procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y 

organismos del sector público en sus fases de programación, formulación, 

aprobación, ejecución y evaluación (Alvarado, 2012). 

3.2.2.2 Integrantes del sistema nacional de presupuesto 

El sistema nacional de presupuesto está integrado por:  

 La Dirección Nacional del Presupuesto Público – DNPP  

 Titular de la entidad  

 Las Oficinas de Presupuesto de las Entidades (Andia, 2006)  

3.2.3. Proceso de la ejecución presupuestaria 

La ejecución del presupuesto es un proceso complejo, que incorpora diversas fases 

del proceso presupuestal, las cuales se ilustran mejor en el siguiente figura: 
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Figura 1: Diagrama del proceso de la ejecución presupuestaria  

FUENTE: (Huertas, 2019) 

3.2.4. Transferencias y asignaciones financieras 

Comprende las transferencias de fondos y las asignaciones financieras que de acuerdo 

a ley son autorizadas por la DNTP. Las transferencias mediante el abono en cuentas 

bancarias que actualmente realiza la DNTP son a favor de las municipalidades por 

concepto del Fondo de Compensación Municipal – FONCOMUN  

Las asignaciones financieras, que constituyen los montos límites de ejecución 

autorizados por la DNTP con cargo a los fondos públicos centralizados en la cuenta 

única del tesoro público, se autorizan por las siguientes fuentes de financiamiento:  

 Recursos determinados, rubro canon y sobre canon, regalías, rentas de 

aduana y participaciones, OIM a favor de las unidades ejecutoras del gobierno 

nacional y regional y de los gobiernos locales.  

 Recursos ordinarios, a favor de los gobiernos locales.  

 RDR.  

 Donaciones y transferencias relacionadas al apoyo presupuestario a favor 

del estado peruano (MEF, 2019).  

3.2.2 Conceptos de calidad de gasto publico 

A. Gasto publico 

El gasto público es la inversión de los ingresos de las entidades públicas en la 

satisfacción de las necesidades colectivas, resumiendo que el gasto debe ser bien 

utilizado en las necesidades de la población, por otro lado, Ortega finaliza que no 

basta que el congreso decrete un gasto para que pueda hacerse, es preciso además que 
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haya apropiación suficiente en el presupuesto, sólo cuando este último requisito se 

cumple, puede el gobierno tomar las medidas administrativas necesarias para hacer 

nacer la obligación (Ortega & García , 2000) 

El gasto es una disminución del patrimonio neto como resultado de una transacción. 

Los gobiernos gastan para cumplir dos funciones económicas generales: asumir la 

responsabilidad de proveer ciertos bienes y servicios a la comunidad sobre 

asignaciones no mercantiles y redistribuir el ingreso y la riqueza mediante pagos de 

transferencia. Estas funciones se cumplirían básicamente mediante disminuciones del 

patrimonio neto, es decir, por medio de un gasto, que, en el sistema de estadísticas y 

finanzas públicas, se clasifican de dos maneras: una clasificación económica y una 

clasificación funcional. 

A. Calidad del gasto público 

La calidad, persigue la aprobación y especificaciones de control de calidad 

determinando si el producto es satisfactorio, “Calidad se podría utilizar en un sentido 

amplio y significa adecuación para el uso por parte del usuario y abarca la calidad de 

diseño, como la calidad de aprobación” (Besterfield, 2009)          Un producto de 

calidad debe cumplir sus especificaciones y debe ser adecuado para el uso que se le 

dé, debe ser confiable y durable, no debe presentar fallas, debe tener un apropiado 

servicio de mantenimiento, repuestos y posventa, se debe entregar a tiempo, en las 

cantidades precisas y ordenadas (Campanella, 2002). 

La calidad del gasto público está en función a cambios en el bienestar ciudadano. La 

calidad del gasto público considera, en el centro de atención al ciudadano y no a la 

institución, bajo este esquema interesa saber en qué medida se beneficia la población 

(MEF, 2009). 

Según el MEF, se basa en el manejo eficaz de los recursos públicos, consiguiendo 

cubrir las escaseces de las personas, señala que la calidad del gasto público se 

relaciona con las variaciones en el bienestar de la sociedad. La calidad del gasto 

público se centra en la atención de la ciudadanía y no de la entidad. (MEF, 2009) 

La secuencia lógica esperada de la aplicación del presupuesto por resultados mejora 

la calidad del gasto en el sentido que afecten positivamente las condiciones de vida 

de la población, particularmente de la más pobre (Salhuana, 2005). 

La importancia de que las entidades públicas antes de decidir en qué gastar, qué 

resultados deben ser generados a favor de la población, la calidad del gasto público 

le interesa que los bienes y servicios que el estado entrega a la población, sean los que 
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realmente vayan a lograr una mejora en la calidad de vida de las personas 

(USAID/PERU, 2010). 

B. Objetivos estratégicos 

El objetivo estratégico es la descripción del propósito a ser alcanzado, que es medido 

a través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de 

acuerdo al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico está compuesto por el 

propósito, los indicadores y las metas, (CEPLAN).  

“El control eficaz consiste en evaluar un conjunto de proposiciones financieras, 

económicas y sociales, con la finalidad de determinar si las metas, objetivos, políticas, 

estrategias, presupuestos, programas y proyectos de inversión emanados de la gestión 

se están cumpliendo de acuerdo a lo previsto”. 

El control eficaz, es la causa de comprobación destinado a establecer si se siguen o 

no los planes, si se están ejecutando o no progresos para alcanzar los objetivos 

propuestos y el proceso de acción. (Andrade, 1992). 

C. El logro de la eficiencia y eficacia. 

“La eficiencia es un término que a menudo se maneja como sinónimo de 

productividad lo que puede resumir como el empleo óptimo de los recursos”. Por 

ejemplo, un trabajador eficiente debe utilizar los materiales con el mínimo de 

sobrante; debe usarse el mínimo tiempo posible para la producción, sin que se cambie 

la calidad del producto, como, por ejemplo; utilizar los servicios básicos como 

electricidad, agua, gas en las cantidades mínimos, y también utilizar los medios 

tecnológicos como máquinas, equipos, herramientas estimándolos para que no se 

malogre. Mientras que la efectividad se especifica como el logro del éxito de objetivos 

plasmados, satisfaciendo de la mejor manera las necesidades del cliente. Por lo que 

es importante la capacitación permanente para tratar de lograr dos objetivos: “la 

calidad del producto o servicio y la satisfacción del trabajador al tomar conciencia de 

que está haciendo las cosas bien”, contribuyendo el mejoramiento de la empresa y la 

economía del país. Es sustancial destacar estos conceptos, por lo que la productividad 

es una medida de desempeño, y esta está orientada hacia el cliente. “Una de las 

expresiones de la efectividad es la calidad” (Herrera, 2009). 

Eficacia: se define como la relación entre los recursos utilizados en un proyecto y los 

logros conseguidos con el mismo. Se da cuando se utilizan menos recursos para lograr 

un mismo objetivo o cuando se logran más objetivos con los mismos o menos 

recursos. (Gestión, 2021) 
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D. Aprobación del presupuesto 

En las fases programación presupuestaria se efectúan las siguientes acciones:  

• Determinación de la escala de prioridades de los objetivos institucionales del 

año fiscal.  

• Determinar de las metas presupuestarias a conseguir compatibles con los 

objetivos institucionales y funciones que desarrolla la entidad  

• Determinación de la demanda global de gastos de conformidad con las pautas 

establecidas en las normas vigentes.  

   • Desarrollo de los procesos para la estimación de los ingresos desagregados 

por fuente de financiamiento, con el objeto de determinar el monto de la 

asignación presupuestaria total de la entidad. En la fase de formulación 

presupuestaria se basa en la definición de la estructura funcional programática 

del presupuesto institucional de la entidad, consistente con los objetivos 

institucionales, a partir de la selección de categorías presupuestarias, contenidas 

en el clasificador funcional programático y en las tablas de actividades y 

proyectos aprobados por la DNPP. Dicha estructura debe detallarse para efectos 

de control y seguimiento respectivo a nivel de metas presupuestarias. 

E. Ejecución de la calidad de gasto 

La oficina de presupuesto de un organismo público o la que haga de sus veces en el 

pliego es la única dependencia responsable de canalizar los requerimientos de gastos 

y otros aspectos relacionados a materia presupuestaria. Para tal fin, las dependencias 

competentes en el pliego deben suministrar, bajo responsabilidad, la información 

necesaria a la oficina de presupuesto, así como a las unidades ejecutoras, de ser el 

caso (DGPP, 2010) 

 Lineamientos. Los lineamientos se emiten cuando se requiere 

particularizar o detallar acciones que derivan de un ordenamiento de mayor 

jerarquía como una ley, un código, un reglamento, un decreto, entre otros (Ley 

28056, 2004).  

 Normatividad. La normatividad es un conjunto de leyes o reglamentos que 

rigen conductas y procedimientos según los criterios y lineamientos de una 

institución u organización privada o estatal (Ley 28056, 2004).  

 Presupuesto participativo. Es el proceso mediante el cual, las ciudadanas 

y los ciudadanos, de forma individual o por medio de organizaciones sociales, 

contribuyen voluntariamente a la toma de decisiones respecto de los 
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presupuestos estatales, en reuniones con las autoridades electas y designadas 

(DS Nº 142-2009-EF , 2009). 

 

3.3 Bases conceptuales 

 Norma: es un documento aprobado por una institución reconocida, la cual 

considera, para un uso común y repetido, reglas, directrices o características para 

los productos o los procesos y métodos de producción relacionados, y cuya 

observancia no es obligatoria. 

 Reglamento: es un documento mediante el cual se establecen las 

características de un producto o los procesos y métodos de producción 

relacionados, con inclusión de las disposiciones administrativas aplicables, y cuya 

observancia es obligatoria. 

 Directiva: disposición legal, establecida por un organismo internacional, 

que han de cumplir todos los miembros nacionales que pertenecen a dicho 

organismo. tienen por finalidad precisar políticas y determinar procedimientos o 

acciones que deben realizarse en cumplimiento de disposiciones legales vigentes. 

 Funciónes: una función es el propósito o tarea que se le atribuye a una 

cosa. Proviene del latín functĭo, funciōnis, y significa "ejecución o ejercicio de una 

facultad". Una función designa las capacidades propias de los seres vivos o de sus 

órganos, así como de máquinas, instrumentos o aparatos, para desempeñar una 

tarea. 

 Proceso presupuestario: Es un instrumento de gestión del Estado por 

medio del cual se asignan los recursos públicos sobre la base de una priorización 

de las necesidades de la población. Estas necesidades son satisfechas a través de 

la provisión de bienes y servicios públicos de calidad para la población financiados 

por medio del presupuesto. Es el conjunto de Fases que deben desarrollarse para 

la aplicación del Presupuesto del Sector Público. Dichas Fases son: Programación, 

Formulación, Aprobación, Ejecución, Control y Evaluación. 

 Asignación presupuestal: Son los Recursos Públicos contenidos en la Ley 

Anual de Presupuesto, aprobados para una determinada Entidad del Sector 

Público. Dichos recursos deben permitir lograr los Objetivos Institucionales del 

Pliego debiendo consignarse-necesariamente- en el Presupuesto Institucional 

como condición necesaria para su utilización por parte de la Entidad 
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 Transferencias financieras: son traspasos de fondos públicos entre 

pliegos presupuestarios sin contraprestación, para la ejecución de actividades y 

proyectos de los presupuestos institucionales respectivos de los pliegos de destino. 

 Eficiencia: Son los esfuerzos que se realizan para lograr el objetivo 

planteado con costos menores, tiempos determinados y manejando adecuadamente 

los factores humanos y materiales. (Manene, 2010), asi mismo el Indicador de 

Eficiencia relaciona dos variables, permitiendo mostrar la optimización de los 

insumos (entendiéndose como la mejor combinación y la menor utilización de 

recursos para producir bienes y servicios) empleados para el cumplimiento de las 

Metas Presupuestarias. Los insumos son los recursos financieros, humanos y 

materiales empleados para la consecución de las metas. Para efectos de la 

elaboración de la Evaluación Institucional, este indicador contrasta los recursos 

financieros y las metas. (*) RECTIFICADO POR FE DE ERRATAS 

 Eficacia: Busca medir los resultados que se alcanzaron en función al 

objetivo que se planteó, estableciendo que el objetivo se mantenga alineado con la 

visión que se tenga establecido. (Manene, 2010).  así mismo Se refiere al grado de 

avance y/o cumplimiento de una determinada variable respecto a la programación 

prevista. Para efecto de la Evaluación Presupuestal, la Eficacia se aplica al grado 

de ejecución de los ingresos y gastos respecto al Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), así como al grado 

de cumplimiento de las Metas Presupuestarias. 
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CAPÍTULO IV 

MARCO METODOLÓGICO 

4.1. Ámbito de estudio  

El distrito chaglla, Ubicado en la parte Norte de la provincia Pachitea, departamento 

Huánuco, con su capital la villa de Chaglla a 3000 m.s.n.m La actividad que 

predomina es la agrícola y en menor grado la ganadería, capital del mismo nombre 

la PEA distrital está conformada por 10,103.00 personas mayores de 14 años; 

constituyendo el 84.32 %  afiliadas al SIS 7,858 personas la educación es esencial si 

queremos salir de la pobreza estamos hablando de 968 entre los 12 al 16 años de edad 

de educación secundaria la PEA del distrito de chaglla es 7,041 habitantes en edad 

de trabajar,  tiene como: 

Misión:  

Mejorar las condiciones de vida de la población, sin discriminación alguna, mediante 

la presentación de servicios públicos con calidad y oportunidad, ejecutando obras y 

proyectos esenciales y prioritarios que el pueblo requiere, promoviendo la 

participación y concertación, con una administración eficiente y eficaz. 

 

4.2. Tipo y nivel de investigación  

4.2.1. Tipo de investigación  

El tipo de investigación fue aplicada ya que este tipo de alcance está dirigido a 

responder las causas de los eventos y fenómenos físicos o sociales centrándose 

en explicar por qué ocurre un fenómeno y en qué condiciones se manifiesta. 

4.2.2. Nivel de investigación  

El Nivel de la investigación será Correlacional por lo que permitirá la relación 

de las variables (independiente y dependiente). 

 

 

 

 

4.3. Población y muestra  

4.3.1. Descripción de la población 

De acuerdo con el Informe de la Gerencia de recursos humanos, facilitado por el 

Gerente de la dicha área, la población de estudio fue especificada de la siguiente 
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manera: personal empleado nombrado, personal empleado contratado 

permanente, personal obrero contratados permanente, personal obrero nombrado, 

personal cas y locadores de servicio de la Municipalidad Distrital de Chaglla, del 

año 2023. tal como se presenta en la siguiente tabla: 

TABLA N° 01 

FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PÚBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE CHAGLLA 

FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD 

PERSONAL EMPLEADO NOMBRADO 55 

PERSONAL EMPLEADO CONTRATADO PERMANENTE 20 

PERSONAL OBRERO CONTRATADOS 20 

PERSONAL OBRERO CONTRATADOS PERMANENTE 30 

PERSONAL OBRERO NOMBRADO 20 

PERSONAL CAS 30 

LOCADORES DE SERVICIO 10 

TOTAL 185 

 

Fuente: Gerencia de recursos humanos de la municipalidad distrital de Chaglla 

- Elaboración: Propia 

 

4.3.2. Muestra y método de muestreo  

La muestra que se utilizará será de tipo no probabilística, la muestra estará 

representada por 28 trabajadores de la Gerencia de planificación y presupuesto y la 

gerencia de administración y finanzas, de la Municipalidad Distrital de Chaglla.; 

seleccionados mediante el tipo de muestreo no probabilístico e intencional, tal como 

se presenta en el siguiente cuadro: 

 

TABLA N° 02 

FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PÚBLICOS DE LA GERENCIA DE 

PLANIFICACIÓN Y PRESUPUESTO Y DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

TRABAJADORES DE LA GERENCIA DE PLANIFICACION Y PREPUESTO 
 

GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 3 
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SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO 2 

SUB GERENCIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL 2 

 SUB GERENCIA DE PLANIFICACION Y ESTADISTICA 3 

SUB GERENCIA DE INVERSION Y COOPERACION TECNICA 2 

AREA DE UNIDAD FORMULADORA 2 

TOTAL  

14 

TRABAJADORES DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 3 

SUB GERENCIA DE LOGISTICA 2 

SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 4 

SUB GERENCIA DE TESORERIA 4 

SUB GERENCIA DE PATRIMONIO 2 

TOTAL 14 

 

Fuente: Gerencia de recursos humanos de la municipalidad distrital de Chaglla - 

Elaboración: Propia 

 

4.3.3. Criterios de inclusión y exclusión  

A. Criterios de inclusión 

-Trabajadores de todos los regímenes laborales  

- 28 trabajadores de la Gerencia de planificación y presupuesto y la gerencia de 

administración y finanzas, de la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

 

B. Criterios de exclusión 

- Trabajadores de las demás Gerencias por no estar vinculados con las variables 

de investigación.  

 

4.4. Diseño de investigación  

El diseño de investigación se ubica en el No Experimental de tipo transaccional 

Correlacional. ya que tiene por finalidad conocer el nivel o grado de relación o 

asociación que existe entre dos o más categorías o variables en una muestra de 

estudio o contexto particular, para lo cual primero se debe cuantificar las variables, 
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analizarla y establecer vinculaciones. El diseño del presente proyecto de 

investigación escomo se indica: 

                                               

 

 

          Mo                   r 

                    

                                 

DÓNDE: 

 Mo = Muestra 

 Xo = observación de la variable independiente (ejecución 

presupuestal) 

 Yo = observación de la variable dependiente (calidad de gasto 

público) 

 r = Relación entre ejecución presupuestal y la calidad de gasto 

público. 

 

4.5 Técnicas e instrumentos  

4.5.1. Técnicas 

La técnica de recolección de datos será a través de la Encuesta de acuerdo con 

una lista de preguntas aplicadas a 28 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Chaglla. para luego procesarlos y formular las conclusiones y 

recomendaciones. 

4.5.2. Instrumentos  

Para el desarrollo de la presente investigación se utilizará y se validará el siguiente 

instrumento: 

 Cuestionario: el cuestionario será 

estructurado respecto al tema investigado, con 16 preguntas abiertas dirigidas 

a 28 trabajadores de la Gerencia de Planificación y Presupuesto y la Gerencia 

de Administración y Finanzas de la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

4.5.2.1. Validación de los instrumentos para la recolección de datos 

Respecto a la validación del instrumento se realizará mediante la ficha de 

validación de la escuela de posgrado. 

Xo 

Yo 
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4.5.2.2. Confiabilidad de instrumentos para la recolección de datos  

La confiabilidad de los instrumentos se hizo a través de Coeficiente Alfa 

de Cronbach, el cual fue de 0.73, el cual fue confiable en el análisis de 

datos.  

 

4.6. Técnicas para el procesamiento y análisis de datos 

Se Puntualizará las acciones a realizar con la finalidad de procesar y analizar la 

información obtenida para su tabulación. En la actualidad el análisis de datos 

cuantitativos de los datos se ha llevado a cabo por computadora. De acuerdo a los 

datos con que se cuenta y de acuerdo al volumen de datos el análisis de datos se 

procesará de la siguiente manera: 

 Se utilizará el programa SPSS. 

 Se utilizará cuadro resumen estadístico en SPSS  

 Se utilizará gráficos circulares, de dispersión, lineales y la campana de 

Gauss, para el análisis e interpretación de los resultados. 

 

4.7. Aspectos éticos 

Se presentará cartas de autorización a la Municipalidad Distrital de Chaglla.. para 

la aplicación del instrumento de manera presencial.    
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

5.1 Análisis Descriptivo 

Los datos que han sido recolectados para el presente trabajo de investigación se 

presentan en forma organizada; en los siguientes cuadros y gráficos de la estadística 

descriptiva que se detallan a continuación: 

Los resultados que se han obtenido de la aplicación del cuestionario 28 trabajadores 

de la gerencia de planificación y presupuesto y la gerencia de administración y 

finanzas de la Municipalidad Distrital de Chaglla. relacionados a las preguntas del 

tema de investigación, presentados en cuadros y gráficos estadísticos de manera 

frecuencial y porcentual, las mismas que se detallan a continuación: 

Tabla 1. ¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad distrital de 

Chaglla cumple con la aplicación estricta de las normas relacionadas a la 

ejecución presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 3 10,7 10,7 10,7 

Casi Siempre 8 28,6 28,6 39,3 

A Veces 14 50,0 50,0 89,3 

Nunca 2 7,1 7,1 96,4 

Casi Nunca 1 3,6 3,6 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 1. ¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad distrital de 

Chaglla cumple con la aplicación estricta de las normas relacionadas a la ejecución 

presupuestal? 
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Fuente: tabla 1 

 Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafico 1, los siguientes resultados; el 50% indican a 

veces, el 28.57% indican casi siempre, el 10.71% indican siempre, el 7.14% indican 

nunca y finalmente el 3.57% indican casi nunca. Respecto a que el personal de la 

Municipalidad distrital de Chaglla cumple con la aplicación estricta de las normas 

relacionadas a la ejecución presupuestal. Por lo tanto, se aprecia que la mayoría de los 

encuestados consideran que solo a veces, el personal de la Municipalidad distrital de 

Chaglla cumple con la aplicación estricta de las normas relacionadas a la ejecución 

presupuestal. 

 Siendo así que se considera fundamental la aplicación estricta de las normas y su 

cumplimiento relacionadas a la ejecución presupuestal con la finalidad de brindar a la 

institución un panorama financiero actualizado que facilite la toma de decisiones. 

 

 

 

 

Tabla 2. ¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad distrital de 

Chaglla sigue los reglamentos relacionados a la ejecución presupuestal 

establecidos por la entidad? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válidos 

Casi Siempre 8 28,6 28,6 28,6 

A Veces 13 46,4 46,4 75,0 

Nunca 5 17,9 17,9 92,9 
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Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Tabla 2. ¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla sigue 

los reglamentos relacionados a la ejecución presupuestal establecidos por la entidad? 

 

Fuente: tabla 2 

 Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafico 2, los siguientes resultados; el 46.43% indican a 

veces, el 28.57% indican casi siempre, el 17.86% indican nunca, y finalmente el 7.14% 

indican casi nunca. Respecto a que el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla 

sigue los reglamentos relacionados a la ejecución presupuestal establecidos por la entidad. 

Por lo tanto, se aprecia que la mayoría de los encuestados consideran que solo a veces, el 

personal de la Municipalidad distrital de Chaglla sigue los reglamentos relacionados a la 

ejecución presupuestal establecidos por la entidad. 

 Siendo así que se considera fundamental el cumplimiento de los reglamentos de la 

ejecución presupuestal. 

Tabla 3. ¿Cree Usted, que el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla 

implementa las directivas respetando los lineamientos dados por el MEF? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Casi Siempre 4 14,3 14,3 14,3 

A Veces 19 67,9 67,9 82,1 

Nunca 4 14,3 14,3 96,4 

Casi Nunca 1 3,6 3,6 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 
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Elaboración: tesista 

Grafica 3. ¿Cree Usted, que el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla 

implementa las directivas respetando los lineamientos dados por el MEF? 

 

Fuente: tabla 2 

 Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafico 3, los siguientes resultados; el 67.86% indican a 

veces, el 14.29% indican casi siempre, el 14.29% indican nunca, y finalmente el 3.57% 

indican casi nunca. Respecto a que el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla 

implementa las directivas respetando los lineamientos dados por el MEF. Por lo tanto, se 

aprecia que la mayoría de los encuestados consideran que solo a veces, el personal de la 

Municipalidad distrital de Chaglla implementa las directivas respetando los lineamientos 

dados por el MEF. 

 Siendo así que se considera fundamental que toda entidad debe implementarse directivas 

buscando regular el funcionamiento y evaluación del control interno en las entidades 

públicas. 

Tabla 4. ¿Cree usted que los trabajadores de la Municipalidad distrital de 

Chaglla cumplen con sus funciones como trabajador Municipal? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 1 3,6 3,6 3,6 

Casi Siempre 11 39,3 39,3 42,9 

A Veces 14 50,0 50,0 92,9 

Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 
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Grafica 4. ¿Cree usted que los trabajadores de la Municipalidad distrital de Chaglla 

cumplen con sus funciones como trabajador Municipal? 

 

Fuente: tabla 4 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafico 4, los siguientes resultados; el 50% indican a 

veces, el 39.29% indican casi siempre, el 7.14% indican nunca, y finalmente el 3.57% 

indican nunca. Respecto a que los trabajadores de la Municipalidad distrital de Chaglla 

cumplen con sus funciones como trabajador Municipal. Por lo tanto, se aprecia que la 

mayoría de los encuestados consideran que solo a veces, los trabajadores de la 

Municipalidad distrital de Chaglla cumplen con sus funciones como trabajador 

Municipal. 

 Siendo así que se considera fundamental que los funcionarios públicos deben cumplir 

con sus funciones, principalmente brindar un servicio de calidad al usuario. 

 

Tabla 5. ¿Considera usted el buen conocimiento que tiene el personal de la 

Municipalidad distrital de Chaglla sobre el proceso presupuestario? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 1 3,6 3,6 3,6 

Casi Siempre 7 25,0 25,0 28,6 

A Veces 12 42,9 42,9 71,4 

Nunca 4 14,3 14,3 85,7 

Casi Nunca 4 14,3 14,3 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 5. ¿Considera usted el buen conocimiento que tiene el personal de la 

Municipalidad distrital de Chaglla sobre el proceso presupuestario?  
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Fuente: tabla 5 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafico 5, los siguientes resultados; el 42.86% indican a 

veces, el 25% indican casi siempre, el 14.29% indican nunca, el 14.29% indican casi 

nunca y finalmente el 3.57% indican siempre. Respecto al buen conocimiento que tiene 

el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla sobre el proceso presupuestario. Por 

lo tanto, se aprecia que la mayoría de los encuestados consideran que solo a veces, el 

personal de la Municipalidad distrital de Chaglla tiene conocimiento sobre el proceso 

presupuestario. 

Siendo así que se considera fundamental tener el conocimiento necesario sobre el proceso 

presupuestario con el fin de alcanzar los objetivos. 

Tabla 6. ¿Se presenta algún problema en el proceso presupuestario en la 

Municipalidad Distrital de Chaglla? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 9 32,1 32,1 32,1 

Casi Siempre 7 25,0 25,0 57,1 

A Veces 7 25,0 25,0 82,1 

Nunca 3 10,7 10,7 92,9 

Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 6. ¿Se presenta algún problema en el proceso presupuestario en la 

Municipalidad Distrital de Chaglla? 
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Fuente: tabla 6 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafico 6, los siguientes resultados; el 32.14% indican 

siempre, el 25% indican a veces, el 25% indican casi siempre, el 10.71% indican nunca y 

finalmente el 7.14% indican casi nunca. Respecto a que si se presenta algún problema en 

el proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Chaglla. Por lo tanto, se aprecia 

que la mayoría de los encuestados consideran que siempre, se presenta algún problema 

en el proceso presupuestario en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Siendo así que se considera fundamental que todo funcionario público debería estar 

preparado para afrontar los diversos problemas que afronta las instituciones públicas. 

Tabla 7. ¿Se siguen todos los pasos correctos para aprobar el presupuesto 

Institucional de la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Casi Siempre 7 25,0 25,0 25,0 

A Veces 17 60,7 60,7 85,7 

Nunca 2 7,1 7,1 92,9 

Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 7. ¿se sigue todos los pasos correctores para aprobar el presupuesto 

institucional de la Municipalidad Distrital de Chaglla? 
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Fuente: tabla 7 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

se puede observar en la tabla y grafica 7, los siguientes resultados; el 25% indican casi 

siempre, el 60.7% indican a veces, el 7.1% indican nunca y el 7.1% indican casi nunca. 

Respecto a que se siguen los pasos correctos para aprobar el presupuesto Institucional de 

la Municipalidad Distrital de Chaglla. Por lo tanto se aprecia que la mayoría de los 

encuestados consideran que a veces, se siguen los pasos correctos para aprobar el 

presupuestos institucional de la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Siendo así que se considera fundamental que el funcionario público tiene que tener el 

conocimiento necesario sobre el presupuesto institucional con el fin de alcanzar los 

objetivos trazados. 

Tabla 8.  ¿Los RDR son suficientes para las actividades que tiene que 

realizar la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 7 25,0 25,0 25,0 

Casi Siempre 8 28,6 28,6 53,6 

A Veces 5 17,9 17,9 71,4 

Nunca 7 25,0 25,0 96,4 

Casi Nunca 1 3,6 3,6 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 8.  ¿Los RDR son suficientes para las actividades que tiene que realizar la 

Municipalidad Distrital de Chaglla? 
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Fuente: tabla 8 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puedes observar de la tabla y grafica 8, los siguientes resultados; el 25% indican 

siempre, el 28.57% indican casi siempre, el 17.86% indican a veces, 25% indican nunca 

y el 3.57% indican casi nunca. Respecto a que los  RDR son suficientes para las 

actividades que tiene que realizar la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Por lo tanto, se puede apreciar que la mayoría de los encuestados mencionan que casi 

siempre los RDR son suficientes para las actividades que realiza la municipalidad.  

Tabla 9. ¿Considera usted la buena gestión de los recursos financieros en 

la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 3 10,7 10,7 10,7 

Casi Siempre 8 28,6 28,6 39,3 

A Veces 12 42,9 42,9 82,1 

Nunca 4 14,3 14,3 96,4 

Casi Nunca 1 3,6 3,6 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 9. ¿Considera usted la buena gestión de los recursos financieros en la 

Municipalidad Distrital de Chaglla? 
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Fuente: tabla 9 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 9, los siguientes resultados; el 10.71% indican 

siempre, el 28.57% indican casi siempre, el 42.86% indican a veces, el 14.39% indican 

nunca y el 3.57% indican casi nunca. Respecto a la buena gestión de los recursos 

financieros en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Se aprecia según los resultados obtenidos la mayoría de los encuestados 42.86% indican 

que a veces se da buena gestión en la Municipalidad Distrital de Chaglla, siendo así 

debería estar preparado el funcionario público para mitigar estos malos manejos, así 

lograr los metas planteados al iniciar el periodo. 

Tabla 10. ¿Cree usted que se realiza la ejecución presupuestal de inversiones 

al 31 de diciembre del 2023, para cumplir con las metas del PI? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 2 7,1 7,1 7,1 

Casi Siempre 14 50,0 50,0 57,1 

A Veces 9 32,1 32,1 89,3 

Nunca 2 7,1 7,1 96,4 

Casi Nunca 1 3,6 3,6 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 10. ¿Cree usted que se realiza la ejecución presupuestal de inversiones al 

31 de diciembre del 2023, para cumplir con las metas del PI? 
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Fuente: tabla 10 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 10, los siguientes resultados; el 7.04% indican 

siempre, el 50.00% indican casi siempre, el 32.14% indican a veces, el 7.14% indican 

nunca y el 3.57% indican casi nunca. Respecto a la ejecución presupuestal de inversiones 

al 31 de diciembre del 2023, para cumplir con las metas del PI. 

Según los resultados obtenidos el 50.00% de los encuestados manifiestan que casi 

siempre se logra ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Tabla 11. ¿Considera usted que se realiza la ejecución presupuestal de 

acuerdo al PIA? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Casi Siempre 8 28,6 28,6 28,6 

A Veces 6 21,4 21,4 50,0 

Nunca 9 32,1 32,1 82,1 

Casi Nunca 5 17,9 17,9 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 11. ¿Considera usted que se realiza la ejecución presupuestal de acuerdo al 

PIA? 
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Fuente: tabla 11 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observa en la tabla y grafica 11, los siguientes resultados; el 28.57% indican 

casi siempre, el 21.43% indican a veces, el 32.14% indican nunca y el 17.86% indican 

casi nunca. Respecto a la ejecución presupuestal de acuerdo al PIA. 

Según se puede apreciar de los resultados obtenidos los encuestados manifiestan en su 

mayoría 32.14% que nunca se realiza la ejecución presupuestal de acuerdo al PIA. Por 

que es fundamental que el funcionario público debe estar preparado para cumplir con la 

meta propuesta por la institución.  

Tabla 12. ¿Cree usted, ¿que la transferencia de recursos financieros del 

MEF a la municipalidad Distrital de Chaglla se realiza de forma 

oportuna? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Casi Siempre 6 21,4 21,4 21,4 

A Veces 14 50,0 50,0 71,4 

Nunca 5 17,9 17,9 89,3 

Casi Nunca 3 10,7 10,7 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica 12. ¿Cree usted, que la transferencia de recursos financieros del MEF a la 

municipalidad Distrital de Chaglla se realiza de forma oportuna? 
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Fuente: tabla 12 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 12, los siguientes resultados; el 21.43% indican 

casi siempre, el 50.00% indican a veces, el 17.86% indican nunca y el 10.71% indican 

casi nunca. Respecto a la transferencia de recursos financieros del MEF a la 

municipalidad Distrital de Chaglla se realiza de forma oportuna. 

Según los resultados obtenidos el 50.00% de los encuestados mencionan a veces se realiza 

la transferencia de recursos financieros del MEF a la municipalidad Distrital de Chaglla 

se realiza de forma oportuna. 

Tabla. 13 ¿Calificaría usted de buena la eficiencia del cumplimiento de los 

objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chaglla para el 

año fiscal 2023? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 4 14,3 14,3 14,3 

Casi Siempre 6 21,4 21,4 35,7 

A Veces 12 42,9 42,9 78,6 

Nunca 4 14,3 14,3 92,9 

Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica. 13 ¿Calificaría usted de buena la eficiencia del cumplimiento de los 

objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chaglla para el año fiscal 

2023? 
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Fuente: tabla 13 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 13, los siguientes resultados; el 14.29% indican 

siempre, el 21.43 % indican casi siempre, el 42.86% indican a veces, el 14.29% indican 

nunca y el 7.14% indican casi nunca. Respecto a la buena eficiencia del cumplimiento de 

los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chaglla para el año fiscal 

2023. 

De los resultados obtenidos el 42.86% de los encuestados manifiestan a veces se da la 

buena eficiencia del cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad 

Distrital de Chaglla.  

Tabla. 14 ¿Cree usted que se realiza una buena toma de decisiones del 

personal que labora en la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 3 10,7 10,7 10,7 

Casi Siempre 4 14,3 14,3 25,0 

A Veces 8 28,6 28,6 53,6 

Nunca 11 39,3 39,3 92,9 

Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica. 14 ¿Cree usted que se realiza una buena toma de decisiones del personal 

que labora en la Municipalidad Distrital de Chaglla? 
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Fuente: tabla 14 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 14, los siguientes resultados; el 10.71% indican 

siempre, el 14.29% indican casi siempre, el 28.57% indican a veces, el 39.29% indican 

nuca y el 7.14% indican casi nunca. Respecto a una buena toma de decisiones del personal 

que labora en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

De los resultados obtenidos se puede observar que el 39.29% de los encuestados 

mencionan que nunca se realiza una buena toma de decisiones del personal que labora en 

la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Tabla. 15 ¿Cree usted que se realiza el cumplimiento de las metas 

presupuestarias contempladas en las actividades y proyectos del proceso 

de la ejecución presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 1 3,6 3,6 3,6 

Casi Siempre 3 10,7 10,7 14,3 

A Veces 14 50,0 50,0 64,3 

Nunca 8 28,6 28,6 92,9 

Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica. 15 ¿Cree usted que se realiza el cumplimiento de las metas presupuestarias 

contempladas en las actividades y proyectos del proceso de la ejecución 

presupuestal? 
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Fuente: tabla 15 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 15, los siguientes resultados; el 3.57% indican 

siempre, el 10.71% indican casi siempre, el 50.00% indican a veces, el 28.57% indican 

nunca y el 7.14% indican casi nunca. Respecto a cumplimiento de las metas 

presupuestarias contempladas en las actividades y proyectos del proceso de la ejecución 

presupuestal. 

Según los resultados obtenidos el 50% de los encuestados mencionan que a veces se 

cumple con las metas presupuestarias contempladas en las actividades y proyectos del 

proceso de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

Tabla. 16 ¿Calificaría usted de buena la eficacia en cuanto a la ejecución 

presupuestal la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

Siempre 1 3,6 3,6 3,6 

Casi Siempre 2 7,1 7,1 10,7 

A Veces 13 46,4 46,4 57,1 

Nunca 10 35,7 35,7 92,9 

Casi Nunca 2 7,1 7,1 100,0 

Total 28 100,0 100,0  

Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla. 

Elaboración: tesista 

Grafica. 16 ¿Calificaría usted de buena la eficacia en cuanto a la ejecución 

presupuestal la Municipalidad Distrital de Chaglla? 
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Fuente: tabla 16 

Elaboración: tesista 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Se puede observar en la tabla y grafica 16, los siguientes resultados; el 3.57% indican 

siempre, el 7.14 % indican casi siempre, el 46.43 % indican a veces, el 35.71 % indican 

nunca y el 7.14% indican casi nunca. Respecto a la buena la eficacia en cuanto a la 

ejecución presupuestal la Municipalidad Distrital de Chaglla. 

De los resultados obtenidos se puede apreciar que el 46.43 % de los encuestados 

manifiestan a veces se da la buena la eficacia en cuanto a la ejecución presupuestal la 

Municipalidad Distrital de Chaglla. 

 

5.2 Análisis inferencial y/o contrastación de hipótesis 

La prueba que se aplicara a la presente investigación, también conocida como 

comprobación de la hipótesis, se refiere a la manera de presentar los resultados de 

una investigación, las cuales se realizan al total de la muestra utilizada. En este caso 

se aplica la prueba del Coeficiente de Correlación de PEARSON ya que los datos 

obtenidos están dispersos, también nos permite relacionar datos observados y 

esperados para poder verificar la aceptación o el rechazo de las hipótesis del presente 

trabajo de investigación. 

Tabla 17. Correlación de resultados de la ejecución presupuestal en la calidad 

del gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. 
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 VI VD 

V

I 

Correlación de Pearson 1 ,715** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 

N 28 28 

V

D 

Correlación de Pearson ,715** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la Tabla 17, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación 

Pearson entre las variables la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, 

el valor estadístico de r de Pearson es de 0.715, además esta correlación es muy 

significativa, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el ámbito 

de estudio hay una correlación positiva alta, entre la variables ejecución presupuestal 

(VI) y la calidad del gasto público (VD),  porque el valor Sig (bilateral) es de 0.000, 

que se encuentra por debajo del 0.01 requerido. 

En conclusión, la ejecución presupuestal incide significativamente en la calidad de 

gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. De esta manera la 

acepta la hipótesis general (Hi) y se rechaza la hipótesis nula (H0). 

Tabla 18. Correlación de resultados de los lineamientos de la ejecución 

presupuestal en la calidad del gasto público de la Municipalidad distrital de 

Chaglla -2023. 

 |D1 VD 

D

1 

Correlación de Pearson 1 ,069 

Sig. (bilateral)  ,729 

N 28 28 

V

D 

Correlación de Pearson ,069 1 

Sig. (bilateral) ,729  

N 28 28 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

En la Tabla 18, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación 

Pearson entre la dimensión de estudio lineamientos de la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto público, el valor estadístico de r de Pearson es de 0.069, siendo esta 

correlación positiva considerable, por lo que se puede afirmar con un 30% de 

confianza, que en el ámbito de estudio hay una correlación positiva muy baja, entre 

dimensión de estudio lineamientos de la ejecución presupuestal (D1) y la calidad del 
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gasto público (VD),  porque el valor Sig (bilateral) es de 0.729, que se encuentra por 

encima del 0.01 requerido. 

En conclusión, los lineamientos de la ejecución presupuestal inciden 

significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de 

Chaglla -2023. De esta manera la acepta la hipótesis especifica (Hi1) y se rechaza la 

hipótesis nula (H01). 

Tabla 19. Correlación de resultados de los procedimientos de la ejecución 

presupuestal en la calidad del gasto público de la Municipalidad distrital de 

Chaglla -2023. 

 D2 VD 

D

2 

Correlación de Pearson 1 ,756** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

V

D 

Correlación de Pearson ,756** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

En la Tabla 19, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación 

Pearson entre la dimensión de estudio procedimientos de la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto público, el valor estadístico de r de Pearson es de 0.756, además esta 

correlación es muy significativa, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, 

que en el ámbito de estudio hay una correlación positiva alta, entre dimensión de estudio 

procedimientos de la ejecución presupuestal (D2) y la calidad del gasto público (VD),  

porque el valor Sig (bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01 

requerido. 

En conclusión, los procedimientos de la ejecución presupuestal inciden 

significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de 

Chaglla -2023. De esta manera la acepta la hipótesis especifica (Hi2) y se rechaza la 

hipótesis nula (H02). 

 

Tabla 20. Correlación de las transferencias recibidas del tesoro público de la 

ejecución presupuestal en la calidad del gasto público de la Municipalidad 

distrital de Chaglla -2023. 

 D3 VD 
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D

3 

Correlación de Pearson 1 ,712** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 28 28 

V

D 

Correlación de Pearson ,712** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 28 28 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

En la Tabla 20, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación 

Pearson entre la dimensión de estudio transferencias recibidas del tesoro público de 

la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, el valor estadístico de r de 

Pearson es de 0.712, además esta correlación es muy significativa, por lo que se 

puede afirmar con un 99% de confianza, que en el ámbito de estudio hay una 

correlación positiva alta, entre dimensión de estudio transferencias recibidas del 

tesoro público de la ejecución presupuestal (D3) y la calidad del gasto público (VD),  

porque el valor Sig (bilateral) es de 0.000, que se encuentra por debajo del 0.01 

requerido. 

En conclusión, las transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución 

presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla -2023. De esta manera la acepta la hipótesis 

especifica (Hi3) y se rechaza la hipótesis nula (H03). 

 

5.3 Discusión de resultados 

5.3.1. Bases Teóricas 

Romero (2013), la ejecución presupuestal “son las actividades de despliegue de 

recursos previamente aprobados a lo que se le denomina proyectos a cumplir durante 

un determinado ejercicio de modo que se dé cumplimiento a los objetivos 

planeados”.  

Tello; et. al. (2009), Referente al proceso de la ejecución presupuestal, es un proceso 

que comprende las siguientes etapas: programación, formulación, aprobación, 

ejecución y evaluación. En cuanto a la ejecución de presupuestos, su objetivo es 

brindar un producto o servicio de calidad a los usuarios para los que fue destinado. 

MEF, (2009), La calidad del gasto público está en función a cambios en el bienestar 

ciudadano. La calidad del gasto público considera, en el centro de atención al 
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ciudadano y no a la institución, bajo este esquema interesa saber en qué medida se 

beneficia la población. 

Besterfield, (2009), La calidad, persigue la aprobación y especificaciones de control 

de calidad determinando si el producto es satisfactorio, “Calidad se podría utilizar en 

un sentido amplio y significa adecuación para el uso por parte del usuario y abarca 

la calidad de diseño, como la calidad de aprobación”  

Discusión del Tesista: 

De acuerdo a los resultados presentados con la aplicación de los instrumentos 

respectivos, en la Tabla 17; se obtuvo un valor correlacional de 0.715, el cual 

manifiesta que hay una correlación positiva alta, entre las variables de estudio la 

ejecución presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla -2023.  

si la institución realiza una adecuada ejecución presupuestal y eficiente calidad de 

gasto público, se lograría a disminuir los diversos problemas de la población, por lo 

que muchas veces no se da y se ve la existencia de la falta de capacidad de gasto y 

cumplir las metas programadas para el beneficio de la sociedad. siendo esta la 

percepción de los funcionarios encuestados. 

5.3.2. Antecedentes de Investigación 

Antecedente Internacional; Patiño, L. (2017), “Influencia del presupuesto por 

resultados en la calidad del gasto público del municipio de Medellín durante el 2008-

2017.” en su primera conclusión indica:  Que a mayor ejecución presupuestal y 

mayor cumplimiento de metas, el gobierno asigna mayores recursos para poder 

cumplir con un mayor número de necesidades de la población. Así mismo se cuenta 

con una adecuada información financiera que permite tomar adecuadas decisiones. 

Por todo lo anterior, se determinó que es necesario realizar actividades que refuercen 

la determinación de un presupuesto significativo basado en necesidades de la 

población y no ligados a intereses personales tampoco políticos, ya que, si se realiza 

una buena planeación de los gastos, se podrá obtener el financiamiento necesario. 

Discusión del Tesista: 

Se observa en la tabla y gráfico 10, que el 50% de los trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Chaglla. manifestaron que casi siempre se realiza la 

ejecución presupuestal de inversiones al 31 de diciembre del 2023, para cumplir con 

las metas del PIA, mientras que el 32% manifestaron a veces, otro 7.14% 



58 

 
  

manifestaron siempre, otro 7.14% manifestaron nunca y finalmente el 3.57% 

manifestaron casi nunca. 

se aprecia que la mayoría de los encuestados consideran que casi siempre se realiza 

la ejecución presupuestal de inversiones al 31 de diciembre del 2023, para cumplir 

con las metas del PIA  

Por lo tanto, al igual que la tesis citada la ejecución presupuestal es la actividad muy 

importante porque permite a las municipalidades a través de la ejecución de sus 

inversiones alcanzar la provisión de servicios públicos y resultados tangibles a favor 

de la población y a su vez impulsar la ejecución del gasto destinado a inversiones 

públicas. 

ANTECEDENTE NACIONAL; Peralta (2018), “Ejecución presupuestal y su 

incidencia en la calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, 

periodo 2018”, en su séptima conclusión indica: La aplicación de normas, directivas 

y reglamentos por parte de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, incidió de 

manera positiva en la calidad de gasto público, puesto que se cumplen de los 

objetivos institucionales, se toman decisiones y se gestionan los recursos de manera 

aceptable, lo cual contrasta con el 84.9% de ejecución de su presupuesto que tuvo la 

entidad en estudio en el 2018. 

 

5.4 Aporte científico de la investigación  

El aporte científico del presente trabajo de investigación se centró en estudiar la 

forma cómo la Municipalidad distrital de Chaglla utiliza los recursos públicos. Para 

ello, se propone un modelo de ejecución presupuestal basado en resultados, cuyo 

mecanismo de desarrollo se centra en evaluar la calidad del gasto público de 

Municipalidad distrital de Chaglla.  El trabajo de investigación tiene como punto de 

estudio a los gobiernos locales del país, se describe la forma tradicional del uso de 

los recursos públicos, donde el presupuesto se centra en las entidades y no en los 

ciudadanos. También se analiza los conceptos del presupuesto y del gasto público de 

Municipalidad distrital de Chaglla. Por lo tanto, la ejecución presupuestal es la 

actividad muy importante porque permite a las municipalidades a través de la 

ejecución de sus inversiones alcanzar la provisión de servicios públicos y resultados 

tangibles a favor de la población y a su vez impulsar la ejecución del gasto destinado 

a inversiones públicas 
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CONCLUSIONES 

1. Se llegó a determinar que la ejecución presupuestal incide 

significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de 

Chaglla -2023. 

2. Se llegó a determinar que los lineamientos de la ejecución presupuestal 

inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad 

distrital de Chaglla -2023. 

3. Se llegó a determinar que los procedimientos de la ejecución presupuestal 

inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad 

distrital de Chaglla -2023.  

4. Se llegó a determinar que las transferencias recibidas del tesoro público de 

la ejecución presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público 

de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023.  
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SUGERENCIAS 

1. Se sugiere que la Autoridad edil de la municipalidad distrital de Chaglla, 

priorice el tema de ejecución presupuestal a los funcionarios de la municipalidad 

Municipalidad distrital de Chaglla  

2. Se sugiere que la autoridad edil realiza una adecuada ejecución 

presupuestal y eficiente calidad de gasto público, para atender a las necesidades de 

la población de la municipalidad Municipalidad distrital de Chaglla. 

3. Se sugiere que la autoridad edil realice constantes capacitaciones a sus 

funcionarios sobre procedimientos de gasto público para mejorar el servicio a sus 

ciudadanos de la municipalidad Municipalidad distrital de Chaglla. 

4. Se sugiere que la autoridad edil realice coordinaciones con sus gerentes 

para priorizar las necesidades urgentes de su población de la municipalidad 

Municipalidad distrital de Chaglla. 
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DE GASTO PÚBLICO DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA - 2023 

PROBLEMA OBJRTIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

 

GENERAL: 

¿De qué manera la ejecución 

presupuestal influye en la calidad 

de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023? 

 

GENERAL: 

determinar de qué manera la 

ejecución presupuestal influye en 

la calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023. 

 

GENERAL: 

La ejecución presupuestal influye 

significativamente en la calidad 

del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla 

-2023. 

 

VI: EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

DIMENSIONES: 

Lineamientos de 

ejecución 

presupuestal 

Procedimientos de 

la ejecución 

presupuestal 

Transferencias 
recibidas del tesoro 

público de la 

ejecución 

presupuestal 

 

 

 

TIPO: Tipo aplicada 

NIVEL: Correlacional 

DISEÑO:  

El diseño de investigación se ubica en el No 

Experimental de tipo transaccional Correlacional. 

POBLACIÓN: 

la población de estudio estará especificada de la 

siguiente manera: personal empleado nombrado, 

personal empleado contratado permanente, 

personal obrero contratados permanente, personal 

obrero nombrado, personal cas y locadores de 
servicio de la Municipalidad Distrital de Chaglla, 

del año 2023. 

MUESTRA: 

La muestra que se utilizará será de tipo no 

probabilística, la muestra estará representada por 

28 trabajadores de la Gerencia de planificación y 

presupuesto y la gerencia de administración y 

finanzas, de la Municipalidad Distrital de 

Chaglla.; 

ESPECIFICOS: 

¿De qué manera los lineamientos 

de la ejecución presupuestal 
influyen en la calidad de gasto 

público de la Municipalidad 

Distrital de Chaglla-2023? 

  ¿De qué manera los 

procedimientos de la ejecución 

presupuestal influyen en la 

calidad de gasto público de la 

ESPECIFICOS: 

Identificar de qué manera los 

lineamientos de la ejecución 
presupuestal influyen en la 

calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023.  

Evaluar de qué manera los 

procedimientos de la ejecución 

presupuestal influyen en la 

calidad de gasto público de la 

ESPECIFICOS: 

Los lineamientos de ejecución 

presupuestal influyen 
significativamente en la calidad 

del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla 

-2023. 

Los procedimientos de la 

ejecución presupuestal influyen 

significativamente en la calidad 

del gasto público de la 

 

VD: CALIDAD 

DE GASTO 

PÚBLICO 

DIMENSIONES: 

Desempeño 
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Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023? 

¿De qué manera las 

transferencias recibidas del 

tesoro público de la ejecución 

presupuestal influyen en la 

calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023? 

Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023. 

Analizar de qué manera las 

transferencias recibidas del 

tesoro público de la ejecución 

presupuestal influyen en la 

calidad de gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Chaglla-2023. 

Municipalidad distrital de Chaglla 

-2023. 

Las transferencias recibidas del 

tesoro público de la ejecución 

presupuestal influyen 

significativamente en la calidad 

del gasto público de la 

Municipalidad distrital de Chaglla 

-2023. 
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ANEXO 02 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

ID:         FECHA:   /   /     

TÍTULO:  LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD 

DE GASTO PÚBLICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA - 2023 

OBJETIVO:  

determinar de qué manera la ejecución presupuestal influye en la calidad de gasto público 

de la Municipalidad Distrital de Chaglla-2023 

INVESTIGADOR: ESTEBAN EUGENIO DILMER  

Consentimiento / Participación voluntaria  

Acepto participar en el estudio: He leído la información proporcionada, o me ha sido 

leída. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido 

satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que 

tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervención (tratamiento) sin 

que me afecte de ninguna manera. 

 

 Firmas del participante o responsable legal 

 

Huella digital si el caso lo amerita 

 

Firma del participante: _______________________ 

                                                                                    

Firma del investigador responsable: _______________ 
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ANEXO 03 

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” DE HUÁNUCO 

ESCUELA DE POSGRADO 

 

CUESTIONARIO 

 

Estimado trabajador: 

Se viene desarrollando una investigación titulada “LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DE GASTO PÚBLICO DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA - 2023.”, por lo cual se está 

recolectando datos; a continuación, usted encontrará un conjunto de preguntas sírvase 

responder con la veracidad y seriedad del caso marcando con una X dentro los cuadros 

correspondientes y deberá considerar la siguiente escala:  

         1= Siempre, 2= Casi Siempre, 3= A veces, 4= Nunca, 5= Casi Nunca  

ITEM PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

          LINEAMIENTOS DE EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL  

     

1 ¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad 

distrital de Chaglla cumple con la aplicación estricta 

de las normas relacionadas a la ejecución 

presupuestal? 

     

2 ¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad 

distrital de Chaglla sigue los reglamentos relacionados 

a la ejecución presupuestal establecidos por la 

entidad? 

     

3 ¿Cree Usted, que el personal de la Municipalidad 

distrital de Chaglla implementa las directivas 

respetando los lineamientos dados por el MEF? 
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4 ¿Cree usted que los trabajadores de la Municipalidad 

distrital de Chaglla cumplen con sus funciones como 

trabajador Municipal? 

     

PROCEDIMIENTOS DE LA EJECUCION 

PRESUPUESTAL 

     

5 ¿Considera usted el buen conocimiento que tiene el 

personal de la Municipalidad distrital de Chaglla sobre 

el proceso presupuestario?  

     

6 ¿Se presenta algún problema en el proceso 

presupuestario en la Municipalidad Distrital de 

Chaglla? 

     

7 ¿Se siguen todos los pasos correctos para aprobar el 

presupuesto Institucional de la Municipalidad Distrital 

de Chaglla? 

     

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS DEL TESORO 

PÚBLICO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

     

8 ¿Los RDR son suficientes para las actividades que 

tiene que realizar la Municipalidad Distrital de 

Chaglla? 

     

9 ¿Considera usted la buena gestión de los recursos 

financieros en la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

     

10 ¿Cree usted que se realiza la ejecución presupuestal de 

inversiones al 31 de diciembre del 2023, para cumplir 

con las metas del PIA?  

     

11 ¿Considera usted que se realiza la ejecución 

presupuestal de acuerdo al PIA?  

     

12 ¿Cree usted que la transferencia de recursos financieros 

del MEF a la municipalidad Distrital de Chaglla se 

realiza de forma oportuna? 

     

DESEMPEÑO      

13 ¿Calificaría usted de buena la eficiencia del 

cumplimiento de los objetivos institucionales de la 
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Municipalidad Distrital de Chaglla para el año fiscal 

2023?  

 

14 ¿Cree usted que se realiza una buena toma de 

decisiones del personal que labora en la 

Municipalidad Distrital de Chaglla?  

 

 

 

    

15 ¿Cree usted que se realiza el cumplimiento de las 

metas presupuestarias contempladas en las actividades 

y proyectos del proceso de la ejecución presupuestal?  

     

16 ¿Calificaría usted de buena la eficacia en cuanto a la 

ejecución presupuestal la Municipalidad Distrital de 

Chaglla? 

     

 

 

¡Gracias por su colaboración! 
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ANEXO 04: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LA EJECUCION PRESUPUESTAL 

Nombre del experto: ___________________, Especialidad: _________________ 

“Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad” 

 

¿Hay alguna dimensión o ítem que no fue evaluada? SI ( ) NO (  ) En caso de Sí, ¿Qué dimensión  o ítem  falta?  

DECISIÓN DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (  ) NO (  )  

  
Firma y Sello 

DIMENSIÓN ÍTEM RELEVAN

CIA 

COHEREN

CIA 

SUFICIEN

CIA 

CLARI

DAD 

 

 
LINEAMIENTOS DE 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad distrital de 
Chaglla cumple con la aplicación estricta de las normas relacionadas a 
la ejecución presupuestal? 

    

¿Considera Usted que el personal de la Municipalidad distrital de 
Chaglla sigue los reglamentos relacionados a la ejecución presupuestal 
establecidos por la entidad? 

    

¿Cree Usted, que el personal de la Municipalidad distrital de Chaglla 
implementa las directivas respetando los lineamientos dados por el 
MEF? 

    

¿Cree usted que los trabajadores cumplen con sus funciones según el 
organigrama de la Municipalidad distrital de Chaglla? 

    

PROCEDIMIENTOS DE LA 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

¿Considera usted el buen conocimiento que tiene el personal de la 
Municipalidad distrital de Chaglla sobre el proceso presupuestario? 

    

¿Se presenta algún problema en el proceso presupuestario en la 
Municipalidad Distrital de Chaglla? 

    

¿Se siguen todos los pasos correctos para aprobar el presupuesto 
Institucional de la Municipalidad Distrital de Chaglla? 

    

 

TRANSFERENCIAS 

RECIBIDAS DEL TESORO 

PÚBLICO DE LA 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

¿Los RDR son suficientes para las actividades que tiene que realizar la 
Municipalidad Distrital de Chaglla? 

    

¿Cómo calificaría usted la gestión de los recursos financieros en la 
Municipalidad Distrital de Chaglla? 

    

¿Cree usted que se realiza la ejecución presupuestal de inversiones al 
31 de diciembre del 2023, para cumplir con las metas del PI? 

    

¿Considera usted que se realiza la ejecución presupuestal de acuerdo al 
PIA? 

    

¿Cree usted, ¿que la transferencia de recursos financieros del MEF a la 
municipalidad Distrital de Chaglla se realiza de forma oportuna? 
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VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE CALIDAD DE GASTO PUBLICO 

 

Nombre del experto: _________________________, Especialidad: ___________________   

 “Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad” 

¿Hay alguna dimensión o ítem que no fue evaluada? SI ( ) NO (  ) En caso de Sí, ¿Qué dimensión o ítem  falta?  

DECISIÓN DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (  ) NO (  ) 

 

 

    Firma y Sello 

DIMENSIÓN ÍTEM RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD 

 

 

EFICIENCIA 

Está de acuerdo con que, en tu trabajo los administrativos hacen uso 
correcto de los recursos y/o materiales para minimizar costos. 

    

Está de acuerdo con que, el trabajo que realizan los administrativos es 
eficiente y aportan a los objetivos de la gerencia. 

    

Está de acuerdo con que, en su trabajo, los administrativos cumplen 
con el desarrollo de las tareas encomendadas en un tiempo oportuno y 
de manera correcta. 

    

Estás de acuerdo con que, en su trabajo los administrativos hacen uso 
del tiempo necesario para realizar de manera óptima y adecuada su 
trabajo. 
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NOTA BIOGRÁFICA 

ESTEBAN EUGENIO DILMER   Nació en la provincia de Pachitea (Perú)el 10 de 

octubre de 1994, En un hogar conformado por su padre Aristides Gilberto Esteban 

Ramón, su madre Zonia Eugenio Masgo y 3 hermanos. Curso su primaria en la 

Institución 32581, y su secundaria en la institución educativa José Antonio Encinas 

Franco. En el 2012 inicio su estudio superior en la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán, donde obtuvo el grado bachiller en el año 2017 y título de Economista en 

el año 2019. Inicio su labor en la municipalidad distrital Queropalca hasta el año 

2018 en el cargo de jefe de la oficina de unidad formuladora, posteriormente laboro 

en la municipalidad de Chaglla hasta el año 2021 en el cargo de gerente municipal 

y durante el 2022 en el cargo de gerente de planeamiento y presupuesto. En el año 

2021   se motivó a iniciar la maestría en Gerencia publica, con el objetivo de seguir 

incrementando sus conocimientos.   Dilmer aspira a contribuir al avance de la 

gestión pública, combinando su experiencia práctica con los conocimientos 

adquiridos en su formación académica. Actualmente se encuentra laborando de 

forma independiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 
 

 
 

 

 

 

 



84 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



88 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	ÍNDICE
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I
	ASPECTOS BÁSICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	1.1. Fundamentación del problema
	1.2. Justificación e importancia de la investigación
	1.3 Viabilidad de la investigación
	1.4 Formulación del problema
	1.4.1 Problema general
	1.4.2 Problemas específicos

	1.5 Objetivos de objetivos
	1.5.1 Objetivo general
	1.5.2 Objetivos específicos


	CAPÍTULO II
	SISTEMA DE HIPÓTESIS
	2.1 Formulación de las hipótesis
	2.1.1 Hipótesis general
	2.1.2 Hipótesis específicos

	2.2 Operacionalización de variables
	2.3. Definición operacionalización de variables

	CAPÍTULO III
	MARCO TEÓRICO
	3.1 Antecedentes de la investigación
	3.2 Base teóricas
	3.3 Bases conceptuales

	CAPÍTULO IV
	MARCO METODOLÓGICO
	4.1. Ámbito de estudio
	4.2. Tipo y nivel de investigación
	4.2.1. Tipo de investigación
	4.2.2. Nivel de investigación

	4.3. Población y muestra
	4.3.1. Descripción de la población
	4.3.2. Muestra y método de muestreo
	4.3.3. Criterios de inclusión y exclusión

	4.4. Diseño de investigación
	4.5 Técnicas e instrumentos
	4.5.1. Técnicas
	4.5.2. Instrumentos

	4.6. Técnicas para el procesamiento y análisis de datos
	4.7. Aspectos éticos

	CAPÍTULO V
	RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	5.1 Análisis Descriptivo
	ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN
	Se puede observar en la tabla y grafico 1, los siguientes resultados; el 50% indican a veces, el 28.57% indican casi siempre, el 10.71% indican siempre, el 7.14% indican nunca y finalmente el 3.57% indican casi nunca. Respecto a que el personal de la ...
	Siendo así que se considera fundamental la aplicación estricta de las normas y su cumplimiento relacionadas a la ejecución presupuestal con la finalidad de brindar a la institución un panorama financiero actualizado que facilite la toma de decisiones.
	ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN (1)
	Se puede observar en la tabla y grafico 2, los siguientes resultados; el 46.43% indican a veces, el 28.57% indican casi siempre, el 17.86% indican nunca, y finalmente el 7.14% indican casi nunca. Respecto a que el personal de la Municipalidad distrita...
	Siendo así que se considera fundamental el cumplimiento de los reglamentos de la ejecución presupuestal.
	ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN (2)
	Se puede observar en la tabla y grafico 3, los siguientes resultados; el 67.86% indican a veces, el 14.29% indican casi siempre, el 14.29% indican nunca, y finalmente el 3.57% indican casi nunca. Respecto a que el personal de la Municipalidad distrita...
	Siendo así que se considera fundamental que toda entidad debe implementarse directivas buscando regular el funcionamiento y evaluación del control interno en las entidades públicas.
	Fuente: cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla.
	Elaboración: tesista
	Grafica 4. ¿Cree usted que los trabajadores de la Municipalidad distrital de Chaglla cumplen con sus funciones como trabajador Municipal?
	Fuente: tabla 4
	Elaboración: tesista (1)
	ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN (3)

	5.2 Análisis inferencial y/o contrastación de hipótesis
	La prueba que se aplicara a la presente investigación, también conocida como comprobación de la hipótesis, se refiere a la manera de presentar los resultados de una investigación, las cuales se realizan al total de la muestra utilizada. En este caso s...
	En la Tabla 17, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación Pearson entre las variables la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, el valor estadístico de r de Pearson es de 0.715, además esta correlación es m...
	En conclusión, la ejecución presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. De esta manera la acepta la hipótesis general (Hi) y se rechaza la hipótesis nula (H0).
	**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
	ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN
	En la Tabla 18, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación Pearson entre la dimensión de estudio lineamientos de la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, el valor estadístico de r de Pearson es de 0.069, si...
	En conclusión, los lineamientos de la ejecución presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. De esta manera la acepta la hipótesis especifica (Hi1) y se rechaza la hipótesis nul...
	ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN (1)
	En la Tabla 20, al comparar los resultados mediante la prueba de hipótesis correlación Pearson entre la dimensión de estudio transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, el valor estadístico ...
	En conclusión, las transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023. De esta manera la acepta la hipótesis especifica (Hi3...

	5.3 Discusión de resultados
	5.3.1. Bases Teóricas
	Romero (2013), la ejecución presupuestal “son las actividades de despliegue de recursos previamente aprobados a lo que se le denomina proyectos a cumplir durante un determinado ejercicio de modo que se dé cumplimiento a los objetivos planeados”.
	Tello; et. al. (2009), Referente al proceso de la ejecución presupuestal, es un proceso que comprende las siguientes etapas: programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación. En cuanto a la ejecución de presupuestos, su objetivo es brinda...
	MEF, (2009), La calidad del gasto público está en función a cambios en el bienestar ciudadano. La calidad del gasto público considera, en el centro de atención al ciudadano y no a la institución, bajo este esquema interesa saber en qué medida se benef...
	Besterfield, (2009), La calidad, persigue la aprobación y especificaciones de control de calidad determinando si el producto es satisfactorio, “Calidad se podría utilizar en un sentido amplio y significa adecuación para el uso por parte del usuario y ...
	Discusión del Tesista:
	De acuerdo a los resultados presentados con la aplicación de los instrumentos respectivos, en la Tabla 17; se obtuvo un valor correlacional de 0.715, el cual manifiesta que hay una correlación positiva alta, entre las variables de estudio la ejecución...
	si la institución realiza una adecuada ejecución presupuestal y eficiente calidad de gasto público, se lograría a disminuir los diversos problemas de la población, por lo que muchas veces no se da y se ve la existencia de la falta de capacidad de gast...
	5.3.2. Antecedentes de Investigación
	Antecedente Internacional; Patiño, L. (2017), “Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto público del municipio de Medellín durante el 2008-2017.” en su primera conclusión indica:  Que a mayor ejecución presupuestal y mayor cump...
	Discusión del Tesista: (1)
	Se observa en la tabla y gráfico 10, que el 50% de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chaglla. manifestaron que casi siempre se realiza la ejecución presupuestal de inversiones al 31 de diciembre del 2023, para cumplir con las metas del...
	se aprecia que la mayoría de los encuestados consideran que casi siempre se realiza la ejecución presupuestal de inversiones al 31 de diciembre del 2023, para cumplir con las metas del PIA
	Por lo tanto, al igual que la tesis citada la ejecución presupuestal es la actividad muy importante porque permite a las municipalidades a través de la ejecución de sus inversiones alcanzar la provisión de servicios públicos y resultados tangibles a f...
	ANTECEDENTE NACIONAL; Peralta (2018), “Ejecución presupuestal y su incidencia en la calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018”, en su séptima conclusión indica: La aplicación de normas, directivas y reglamentos...

	5.4 Aporte científico de la investigación
	El aporte científico del presente trabajo de investigación se centró en estudiar la forma cómo la Municipalidad distrital de Chaglla utiliza los recursos públicos. Para ello, se propone un modelo de ejecución presupuestal basado en resultados, cuyo me...


	CONCLUSIONES
	1. Se llegó a determinar que la ejecución presupuestal incide significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023.
	2. Se llegó a determinar que los lineamientos de la ejecución presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023.
	3. Se llegó a determinar que los procedimientos de la ejecución presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023.
	4. Se llegó a determinar que las transferencias recibidas del tesoro público de la ejecución presupuestal inciden significativamente en la calidad de gasto público de la Municipalidad distrital de Chaglla -2023.

	SUGERENCIAS
	1. Se sugiere que la Autoridad edil de la municipalidad distrital de Chaglla, priorice el tema de ejecución presupuestal a los funcionarios de la municipalidad Municipalidad distrital de Chaglla
	2. Se sugiere que la autoridad edil realiza una adecuada ejecución presupuestal y eficiente calidad de gasto público, para atender a las necesidades de la población de la municipalidad Municipalidad distrital de Chaglla.
	3. Se sugiere que la autoridad edil realice constantes capacitaciones a sus funcionarios sobre procedimientos de gasto público para mejorar el servicio a sus ciudadanos de la municipalidad Municipalidad distrital de Chaglla.
	4. Se sugiere que la autoridad edil realice coordinaciones con sus gerentes para priorizar las necesidades urgentes de su población de la municipalidad Municipalidad distrital de Chaglla.

	REFERENCIAS

