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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general Verificar si la gestion de las
contrataciones de bienes y servicios se relaciona significativamente con el plan operativo
institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022;
la investigacion es de disefio no experimental, con una poblacion conformada por 24
funcionarios de las areas administrativos y técnicas quienes vienen operando las
variables en la municipalidad, se empleé una muestra a criterio del investigador, en la
recoleccion de datos se aplico el cuestionario, mediante la técnica de la encuesta, se
realizo la prueba de hipdtesis, general y especifica, asi como resultados obtenidos en las
tablas de contingencia, verificando que la gestion de contrataciones de bienes y servicios

se relaciona significativamente con el plan operativo institucional multianual.

Como observamos con la prueba de hipdtesis se evidencia con precision que
el valor de significancia asintdtica bilateral (\Valor critico observado) 0,017
< 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula y acepta la hipdtesis alterna, es decir: La
gestidn de las contrataciones de bienes y servicios se relaciona significativamente con el
plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo,
Huénuco, 2022.

Palabras clave: Bienes y servicios, Gestion, Contrataciones, Plan Operativo

Institucional, Municipalidad.



ABSTRACT

The general objective of this work was to verify whether the management of the
contracting of goods and services is significantly related to the institutional multi year
operating plan of the Provincial Municipality of Dos de Mayo, Huanuco, 2022; The
research is of a non-experimental design, where the population is made up of 24
administrative and technical officials who are operating the variables in the municipality,
a sample was used at the discretion of the researcher, for data collection the questionnaire
was used, applied through technique of the survey, the respective hypothesis test was
carried out with the results obtained in contingency tables, validating and demonstrating
that the management of procurement of goods and services is significantly related to the
institutional operating plan.

If we observe in the results obtained whit the hypothesis test, it is precisely
evident that the asymptotic (bilateral) significance value, the observed critical value
is 0.017 < 0.05 which is why the null hypothesis is rejected and the alternative
hypothesis, is accepted, that is: The management of contracting goods and services is
significantly related to the institutional multi year operating plan of the Provincial

Municipality of Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Keywords: Goods and services, Management, Contracting, Institutional

Operational Plan, Municipality.
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INTRODUCCION

Este estudio de investigacion estuvo orientado a verificar la existencia de relacion
entre la gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan operativo institucional

multianual en la municipalidad Provincial de Dos de Mayo.

La gestion de contrataciones de bienes y servicios (GCBS) esta considerado en un
marco legal de obligatorio cumplimiento: la Ley N° 30225, de Contrataciones y adquisiciones
del Estado, y su Decreto Supremo N° 344-2018 EF; que contiene lineamientos y procedimientos
necesarios para su correcta aplicacion con el objetivo de ayudar a la gestion municipal, por lo
general medidas de manera anual, orientadas a abastecer de bienes y servicios a cada una de las
unidades orgénicas que lo soliciten mediante un requerimiento, indistintamente que sea directas,

regulares o especiales, mismos que estan sujetos de eficiencia, calidad de gasto y transparencia.

Para que el plan operativo institucional multianual, que contienes actividades misionales,
se ejecute de manera eficiente y efectiva, debe estar articulada al plan estratégico, siendo ademas
de cumplimiento obligatorio y con alcance a todas las entidades del estado, y por lo tanto a la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, para en cumplimiento de su POI, disponiendo de
bienes y servicios de calidad, se garantice la adecuada prestacion de servicios de la poblacion

beneficiaria.

La investigacion de esta problematica, se define sobre: La Gestion de Contrataciones
de bienes y servicios y el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial
De Dos De Mayo, estéa basada en el afio 2022. Con un planteamiento metodoldgico de la presente

investigacion, desarrollado en cinco capitulos:

En el capitulo 1, Problema de Investigacion, se aprecia la fundamentacion,
justificacién, limitaciones, el problema, objetivos e hipétesis, las variables y su
operacionalizacion, asi como su definicion. En el capitulo Il, Marco Teérico, antecedentes del
estudio, bases tedricas, bases conceptuales y bases epistemologicas. En el capitulo 111, se detalla

el ambito, muestra, la metodologia, disefio, instrumento, procedimiento,



tabulacién yconsideraciones éticas de la investigacion. En el capitulo 1V, los resultados
descriptivos e inferenciales. En el capitulo V, se presentan las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion Del Problema De Investigacion

Nuestro pais viene sufriendo los estragos de la post pandemia, asi como de los
desatinos econémicos en medio de una crisis politica teniendo repercusiones en la gestion
de los gobierno locales, agentes por ley importantes para el desarrollo local conforme al
articulo 01 de la Ley N°27972; donde nos tipifica que ‘“los gobiernos locales,
municipalidades provinciales y distritales, son entidades, basicas de la organizacion y
gestion para el desarrollo territorial de su jurisdiccion”, en la administracion publica se
tiene once sistemas para la operacion de la gestion publica, asi como de documentos de
planificacion estratégica de corto mediano y largo plazo que deberian relacionarse
adecuadamente para su mejor aplicacion, entre ellos tenemos al sistema de contrataciones
y adquisiciones del estado formalizado en el: “Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado. Aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2019-
EF y publicado en el Diario Oficial El Peruano el 13 de marzo de 20197, ademas de
incorporar la causal de afectacion de actividades productivas o de abastecimiento por la
crisis sanitaria, en este contexto delimitaremos nuestra primera variable de estudio:
“Gestion de las contrataciones de bienes y servicios” (Variable 01); por otro lado tenemos
a los documentos de gestion estratégicos especificamente: EI Plan Operativo Institucional
multianual (variable 02), que, de acuerdo a la (Guia para el Planeamiento Institucional),
aprobada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD y modificatorias, el Plan Operativo Institucional (POI) “es el
instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar la estrategia
institucional”. Estas dos variables son basicas en la organizacién y gestion para el
desarrollo territorial de su jurisdiccion, obligatorio y de interés publico, que gestiona con
autonomia la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, hacia los distritos, centros
poblados y caserios; considerando a las variables de estudio (01 y 02) elementos

esencialespara un buen gobierno municipal del territorio.
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Asi verificamos que la Ley N° 30225, de: “Contrataciones y adquisiciones del
Estado”, Decreto Supremo N° 344-2018 EF, cuyo proposito es el de “impulsar la
ejecucion de politicas publicas nacionales y sectoriales, programas y proyectos; mediante
la agilizacion de los procesos de contratacion™; esta ley también busca fortalecer al
“Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado” (OSCE); Para el sector publico,
a la fecha , cuenta con, siete (07), métodos diferenciados para adquirir bienes y servicios.
Entre ellos tenemos: la “La licitaciones Publica” (mayormente utilizada en la ejecucion
de obras y o proyectos), el “Concurso publico”, la “adjudicacion simplificada”, la
“seleccion de consultores individuales” (muy utilizada en la formulacion de perfiles y
estudios definitivos), la “comparacion de precios”, la “subasta inversa electronica” y la
“contratacion directa”, todos ellos para compras de bienes y servicios, de los cuales
precisaremos, para el presente informe de investigacién, como primera variable: “la

contratacion de bienes y servicios”.

De igual forma tenemos el Plan Operativo 2022 de la Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo, aprobado mediante resolucion de alcaldia, cuyo objetivo o proposito es la
asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias durante el periodo 2022, el cual
registra la priorizacion de cada “Actividad Operativa e Inversion”, sobre la base de la ruta

estratégica, definida, en el “Plan Estratégico Institucional multianual” vigente.

Estos sistemas de gestion o administracién pablica y la verificacion de su relacion, entre
ambas y sus respectivas dimensiones son el prop6sito de esta investigacion, asi para lograr
los objetivos de investigacion planteados, vamos a delimitar las variables, entendiendo a
“la gestion de contrataciones de bienes y servicios” (variable 01) y sus dimensiones entre
las que hemos considerado y agrupado de la siguiente manera, sin considerar obras
publicas y consultorias de obras: a) Adquisicion Directa de bienes y servicios; b)
Adgquisicién por procedimiento regular de bienes y servicios; ¢) métodos especiales de
contratacién, ambos considerados un proceso integral de gestion ejecutado por el titular
de la entidad y sus respectivos funcionarios de apoyo (administracion y logistica), para
alcanzar las metas de gestion y a la vez brindar seguridad razonable del logro de los
objetivos. Por otro lado, para nuestra segunda variable: “El Plan Operativo Institucional
multianual 2022”7, (Variable 02), consideramos las siguientes dimensiones: a)
Programacion Financiera 2022; b) Programacion Fisica Financiera — Centro de costos;
c) Programacion Financiera Por genérica de Gasto. La delimitacion de estas dos variables

de estudio, bajo el marco legal vigente, genera razones para mejorar la gestion de
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“contrataciones de bienes y servicios” sobre todo lo considerado o programado en el plan

operativo institucional multianual de la MPDM.

Un gran numero de gobierno locales presentan constantes cuestionamientos de
corrupcion ya sea por compra o adquisicion de bienes o servicios con deficiencias o
limitaciones, siendo ambas variables de cumplimiento obligatorio y por lo tanto para la
mejora de la gestion municipal, por lo que se hace necesario verificar la dindmica y
relacion de ambas variables asi como sus dimensiones, buscando alcanzar una mejora en
la gestion publica de la MPDM, ya que repercutird en la mejora de la calidad de vida de
su poblacion.

El presente trabajo de investigacion trata de conocer ;Como la gestion de las
contrataciones de bienes y servicios se relaciona con el plan operativo institucional
multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022?, asi también de
responder especificamente a las siguientes preguntas: ¢De qué manera la adquisicion
directa de bienes y servicios se relaciona significativamente con el plan operativo
institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 20227?;
¢Como la adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo, 2022?

En la municipalidad encontramos en su estructura orgéanica a funcionarios y
servidores responsables de estas dos variables, quienes seran las unidades de estudio,
entendiendo que los funcionarios o actores involucrados no observan la importancia de
las variables y sus dimensiones, en el caso de estar relacionadas, siendo desapercibida la
necesidad de implementar mejoras en los procesos y procedimientos, como por ejemplo:
una estructura organica inadecuada, la oficina de abastecimiento, que se encarga de las
contrataciones directas y por procesos y todo esto relacionado en especial con el Plan
Operativo Institucional multianual 2022, que con frecuencia presentan deficiencias en el
desarrollo de sus funciones para el abastecimiento interno, ademas, que con frecuencia se

tienen denuncias o0 quejas por parte de la poblacion beneficiaria.
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Figural

Estructura Organica de La Municipalidad Provincial de Dos De Mayo — La Union
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1.2 Formulacion Del Problema De Investigacion General y Especificos
1.2.1 Problema General

¢Como la gestion de las contrataciones de bienes y servicios se relaciona con el
plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo,
Huénuco, 20227

1.2.2 Problemas Especificos

a)  ¢De qué manera la adquisicién directa de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022?

by  ¢Como la adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios se
relaciona significativamente con el plan operativo institucional multianual de
la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022?

) ¢Como los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios se
relacionan significativamente con el plan operativo institucional multianual
de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022?

1.3 Formulacion De Objetivos General y Especificos
13.1 Objetivo General

Verificar si la gestion de las contrataciones de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad

Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.
1.3.2 Objetivos Especificos

a.  Determinar como la adquisicion directa de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.
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1.5
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b.  Identificar como la adquisicion por procedimiento regular de bienes y
servicios se relaciona significativamente con el plan operativo institucional

multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Hu&nuco, 2022.

c.  Describir como los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios
se relacionan significativamente con el plan operativo institucional multianual

de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.
Justificacion

Existio la necesidad de relacionar la problemética de ambas variables de estudio y
contar con un marco tedrico de la: Gestion de contrataciones de bienes y servicios y el Plan
Operativo Institucional multianual 2022, a fin de tener una explicacion racional del tema. Esto
sera de utilidad para sus autoridades de gobierno, funcionarios, trabajadores y el personal
técnico y administrativo de la MPDM, esto debido a que con los resultados se pudo verificar la

relacion de ambas variables de estudio.

Para la presente investigacion se utilizé instrumentos que posean validez de contenidoy
constructo ya que fueron valorados por el” juicio de expertos”, ademas de confiabilidad, (alfa
de Cronbach). que nos llevo a obtener resultados con la mayor pulcritud; por lo que, estos

podrian ser utilizados en futuras investigacion.

Limitaciones

En el proceso de investigacion no se encontrd confrontacion con restricciones

significativas, lo cual nos permitié cumplir con los objetivos planteados.

En todo el proceso de la formulacion de la presente investigacion no se observd

problemas o limitaciones que influyan negativamente o hayan sido de importacion.
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1.6 Formulacion De Hipotesis General y Especifica
1.6.1 Hipdtesis General

Hi: La gestion de las contrataciones de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huénuco, 2022,

1.6.2 Hipdtesis Especificas

a) La adquisicion directa de bienes y servicios se relaciona significativamente
con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

b)  La adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

C) Los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios se relacionan
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.
1.7  Variables

1.7.1 Variable 01

Gestion de contrataciones de bienes y servicios

1.7.2 Variable 02

El Plan Operativo Institucional multianual

1.8  Definicion Teoricay Operacionalizacion De Variables
1.8.1 Definicion Teorica

Tenemos: La Gestion de contrataciones de bienes y servicios (V-01); yEI Plan

Operativo Institucional multianual (V-02).
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1811 Gestion de contrataciones de bienes y servicios. La contratacion y

adquisicion de bienes.

“La finalidad de la misma es maximizar el dinero del contribuyente logrando
que las contrataciones realizadas por el sector publico se realicen en forma
oportuna y bajo las mejores condiciones de calidad y precio, ello en el marco
de un conjunto de principios, ademds, la ley afiade otros criterios
trascendentales, tales como la gestion por resultados y la repercusion positiva
en las condiciones de vida de los ciudadanos”. (Texto segun el articulo 1 de la
Ley N° 30225)
18.1.2 El Plan Operativo Institucional multianual. El Plan Operativo Institucional
Multianual orienta la asignacion de recursos al logro de las metas prioritarias durante el periodo
2022, el cual registra la priorizacion de cada Actividad Operativa e Inversion, sobre la base de

la ruta estratégica definida en el Plan Estratégico Institucional vigente; ademas, contiene en la

programacion de las actividades del afio de cada oficina de la municipalidad.

1.8.2. Operacionalizacion de Variables




Tabla 1l
Operacionalizacién de Variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Adquisicién 1. Fase de programacion y actos preparatorios:
V Ol Directa de - La Fase de Programacion; Los Actos preparatorios
blen_es_ y 2. Fase de Ejecucion Contractual:
Servicios - El Contrato u Orden de compra: La Obligacién de Contratar; El Perfeccionamiento del
, contrato; Los Adelantos; Las Garantias; EI Incumplimiento del contrato; La Culminacion
GESTION DE (recepcion y conformidad)
CONTRATACIONES
DE BIENES Y ., 1. Fase de programacion y actos preparatorios:
SERVICIOS AdC]LIISICIOH por - La Fase de Programacion: Los Actos preparatorios

procedimiento
H 2. Fase de desarrollo de procedimientos de seleccién:
regular d(.E plenes - La Convocatoria; El Registro de participantes; La Presentacion de ofertas; La Admision de
Y SErvicios ofertas; La Evaluacion; La Calificacion; El Otorgamiento de la buena pro

3. Fase de Ejecucion Contractual:
- El Contrato u Orden de compra; La Obligacién de Contratar; El Perfeccionamiento del
contrato; Los Adelantos; Las Garantias; EIl Incumplimiento del contrato; La Culminacion

Métodos (recepcién y conformidad)
. 1. Acuerdo Marco
Especiales de 2. Catalogo Electrénico de Bienes
Contratacion 3. Reglas Especiales

1. Programacién Financiera de actividades por objetivo Estratégico Institucional
2.Programacion Financiera de actividades Estratégicas Instituciones por centro

de costos
Prog ramacion 3. Programacion Financiera por Fuente de Financiamiento
Financiera 4. Programacion Financiera de los centros de costos por fuente de
2022 financiamie_nto ) )
5. Programacién Financiera por categoria presupuestal
vV 02: 6. Programacion Financiera por actividad presupuestal

7. Programacion Financiera de centros de costos por actividad presupuestal

- ALCALDIA
OIEIIE_R?AI\_"I?‘I’\\I/O - GERENCIA MUNICIPAL
- SECRETARIA GENERAL
INSTITUCIONAL - UNIDAD DE ADMINISTRACION (RR. HH; Logistica, Tesoreria, Contabilidad,
Patrimonio)

. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Pl:o_gram_aCIOn_ - GERENCIA DE PLANIFICACION

Fisica Financiera . gerencia DE EDUCACION

— Centro de costos GERENCIA DE RENTAS

- GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

- GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS

- GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO E INCLUSION SOCIAL
- GERENCIA DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

- INSTITUTO VIAL PROVINCIAL

Programacion
Financiera Por
genérica de Gasto

- PROGRAMACION FINANCIERA POR GENERICA DE GASTO-CENTRO DE COSTOS

18



11

19

CAPITULO 11

MARCOTEORICO

Antecedentes De Estudios Realizados

continuacion, se listaran los estudios de investigacion mas pertinentes en relacién con

el informe actual.

111

Internacionales

El estudio de Escudero (2020) se centr6 en la evaluacion de la
"Administracion Eficiente de los Recursos Publicos Asociados a la Contratacion
Publica en el Marco de la Gestion de Resultados para el Desarrollo”. Adoptando un
enfoque cualitativo y un disefio descriptivo no experimental, la investigacion abordd
la realidad ecuatoriana en términos de contratacion publica y administracion de
recursos publicos para lograr una gestion eficiente y resultados efectivos. Se destacd
la falta de integracion entre la metodologia gubernamental "Gobierno por
Resultados” y la planificacion, ejecucion o control de adquisiciones publicas.
Ademas, se resalto la necesidad de implementar la Gestién para Resultados en el
Sistema Nacional de Contratacion Publica de Ecuador para priorizar los objetivos
gubernamentales en beneficio de la sociedad. A nivel internacional, se sefial6 una
evolucidn en la contratacion publica hacia la atencion de las necesidades sociales, y
aunque se reconocieron cambios en la normativa ecuatoriana, se evidencié una falta
significativa de desarrollo normativo y de control, lo que limita la efectividad de la
ley (Escudero, 2020, p. 125-126).

La investigacion de Guerrero (2021) titulada "Evaluacion de los Procesos
Dinamicos de Contratacion Publica Mediante Indicadores de Desempefio, de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados Chambo y Riobamba™ se enfocé en analizar
los procesos de contratacion publica en los Gobiernos Autonomos Descentralizados
de los cantones de Chambo y Riobamba entre 2015 y 2019, empleando indicadores
de desempefio para mejorar la gestion. Adoptando un enfoque cuantitativo de tipo
basico y disefio no experimental exploratorio, se recopilaron datos a través de un
cuestionario dirigido a una muestra de 25 personas seleccionadas a discrecion del
investigador. Las conclusiones revelaron diversas problematicas: se identifico una
evaluacion insuficiente de los procesos de contratacion de catalogo y subasta inversa

mediante indicadores de desempefio, afectando la ejecucion del Plan Anual de
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Contrataciones (PAC). Ademas, se evidencid una falta de adecuada planificacion en

los departamentos municipales, lo que obstaculizé la ejecucion del PAC
institucional, y se destaco la insatisfaccion de algunos servidores municipales con la
atencion y eficiencia del Departamento de Compras Publicas. Se concluyd que la
deficiente supervision de los procesos de subasta inversa electronica afectd la
ejecucion presupuestaria, resultando en declaraciones desiertas y una menor
ejecucion del presupuesto asignado durante el periodo analizado (Guerrero, 2021, p.
94-95).

2.1.1 Nacionales

La tesis de Géalvez (2019) titulada "Cumplimiento del Plan Operativo
Institucional y su Incidencia en la Gestion de Compras en el Servicio de
Administracion Tributaria de Trujillo, 2018" se enfocd en determinar el nivel de
influencia del cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) en la gestion de
compras del Servicio de Administracion Tributaria de Trujillo (SATT) durante el
afio 2018. Utilizando un enfoque cuantitativo de tipo basico y un disefio no
experimental descriptivo, el estudio incluyd una poblacién compuesta por 25
personas, entre funcionarios y especialistas del area de Planeamiento y Logistica,
quienes fueron evaluados a través de un cuestionario. Las conclusiones destacaron
que el cumplimiento del POl y la gestion de compras en el SATT fueron
predominantemente regulares, con porcentajes del 52% y 64%, respectivamente,
evidenciando que la mayoria de los funcionarios realizaban una gestion regular en
ambas &reas. Ademas, se encontré que la dimension articulacion de planes del
cumplimiento del POl y la gestién de compras coincidian mayoritariamente en un
nivel regular del 28%. Asimismo, se analizo la correlacion entre el control interno y
las dimensiones de los procesos de adquisicion y contratacion, encontrando una
correlacion positiva y significativa entre ambas variables con valores de Pearson y
alfa especificos (0.587; 0.769; 0.623) y (0.002; 0.021; 0.016) respectivamente, a un
nivel de significacion del 95% mediante el método de chi-cuadrado (Galvez, 2019,
p. 105-106).

La investigacion de Luna (2021), titulada "Analisis de la relacién del ERP
'SIGA-MEF' y el Cumplimiento del Plan Operativo Institucional de COFOPRI
Arequipa - 2020", busco establecer la relacion entre el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) y el Plan Operativo Institucional (POI) en COFOPRI

Arequipa. Se emple6 un enfoque cuantitativo sin disefio experimental, con una
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muestra de 10 empleados que utilizan el SIGA en COFOPRI. Los resultados

demostraron que el SIGA-MEF facilita los procesos administrativos y el
cumplimiento de objetivos, con un 80% de influencia entre el SIGA y el desarrollo
del POI en los trabajadores encuestados. Aunque el sistema contribuye a la gestion
financiera y el orden administrativo, se evidencié un aumento significativo en el
tiempo de atencion a pedidos, afectando directamente a COFOPRI. A pesar de su
impacto positivo, se resaltd la falta de capacitacion para el personal encargado del
sistema. El estudio confirmd la relacion directa entre el SIGA y el POI, esencial para
la programacion multianual de actividades y el cumplimiento eficiente del plan
institucional (Luna, 2021, p. 72-73).

La investigacion de Morales (2020) sobre la "Articulacion del Plan Anual de
Contrataciones en la municipalidad de Lambayeque" analiz6 la planificacion y
ejecucién del PAC en 2016. Con un enfoque cuantitativo descriptivo, la muestra
incluyd a los principales funcionarios municipales seleccionados aleatoriamente. Se
descubrié que la municipalidad realiz6 cambios en el PAC, excluyendo obras
planificadas inicialmente, lo que sefiala una débil planificacion y flexibilidad en su
modificacion. Las deficiencias detectadas incluyen una elaboracion inicial
insuficiente, falta de importancia otorgada al documento por el Organo Encargado
de las Contrataciones, incumplimiento del proceso normativo, informacion
incompleta sobre las necesidades de las areas usuarias y falta de liderazgo en la Alta
Direccion. Se propuso un programa para fortalecer las capacidades institucionales y
mejorar la planificacion del PAC en la Municipalidad de Lambayeque (Morales,
2020, p. 91).

2.1.3 Locales

Flores (2020) llevo a cabo un estudio sobre la interaccion entre el sistema de
abastecimiento y la gestion administrativa en la Unidad de Logistica de la Unidad
Ejecutora 403 Red de Salud Leoncio Prado. Este trabajo se baso en un enfoque
cuantitativo descriptivo-correlacional. La muestra, compuesta por 26 servidores
publicos de la unidad de logistica, almacén y patrimonio, no se seleccioné mediante
criterios de muestreo debido a su tamafio finito. Los resultados obtenidos indicaron
correlaciones estadisticamente significativas entre el sistema de abastecimiento y la
gestién administrativa, con una relacion directa y positiva entre ambas variables. Se

concluyd que los funcionarios encargados de la logistica deben cumplir con las
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regulaciones estatales y mejorar los procesos de abastecimiento para una gestion

administrativa mas efectiva. Ademas, se encontré una relacion significativa entre la
gestion de adquisiciones y la administracion de bienes con la gestion administrativa,
lo que sefala areas de mejora en la Unidad de Logistica de la Red de Salud (Flores,
2020, p. 75-76).

Mengoa (2021) llevo a cabo una investigacion titulada "Procedimientos de
Contrataciones de Bienes y Servicios Menores o Iguales a 8 UIT y la ejecucién del
Gasto Corriente en la Sede del Gobierno Regional Huanuco". Esta investigacion
tuvo como objetivo principal establecer la relacion entre los procedimientos de
contrataciones de bienes y servicios menores o iguales a 8 UIT y la ejecucién del
gasto corriente en la sede central del Gobierno Regional Huanuco durante el afio
2021. Empled un enfoque cuantitativo de tipo basico y un disefio no experimental
descriptivo-correlacional. A través de la recoleccion de datos mediante un
cuestionario aplicado a 62 trabajadores del gobierno regional, se determiné que
existe una relacion positiva entre los procedimientos de contratacion y la ejecucion
del gasto corriente. Los resultados mostraron que la fase de seleccion y la ejecucion
contractual estaban positivamente relacionadas con la ejecucion del gasto corriente,
mientras que la fase de actos preparatorios no presentaba tal relacion. Los valores
criticos observados respaldaron estos hallazgos, proporcionando evidencia para la
aceptacion o rechazo de las hipotesis planteadas en el estudio (Mengoa, 2021,
p.126).

Gago (2018) desarrollé la investigacion "La Ejecucion de los Procesos de
Contrataciones y adquisiciones de Bienes y Servicios y su Incidencia en el Cumplimiento de
Metas Presupuestarias en el Gobierno Regional de Huanuco - Afio 2017". Su objetivo fue
analizar como la ejecucion de estos procesos se relaciona con el logro de las metas
presupuestarias en el Gobierno Regional de Huanuco durante el afio 2017. La investigacion,
basada en un enfoque cuantitativo aplicado con un disefio no experimental explicativo,
involucré a 64 trabajadores del area de contabilidad y logistica del Gobierno Regional.
Mediante cuestionarios y guias de observacion, se obtuvieron conclusiones que sugieren que
la ejecucion de procesos de contratacion, incluyendo la programacion, el plan anual de
contrataciones y la seleccion, contribuy6 significativamente al cumplimiento de las metas
presupuestarias. Se destacd que la programacion de estos procesos impact6 en la ejecucion
presupuestal, mientras que la implementacion del plan anual de contrataciones influy6
considerablemente en el logro de objetivos financieros y metas. Ademas, se observé una
conexion entre los procesos de contratacion y las metas presupuestarias a diferentes niveles
estratégicos, presupuestarios y operativos en el Gobierno Regional de Huanuco en el afio
2017 (Gago, 2018, p.140).
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1.2  Bases Teoricas
1.2.1 Las Contrataciones y Adquisiciones de Bienesy Servicios.

Segun Aquipucho (2015), el proceso actual utilizado por el Estado para la
adquisicion de bienes, servicios, obras, consultorias y otros, esté definido por la ley y
el reglamento que se rigen por normativas administrativas y juridicas. Estos
lineamientos son aplicados por los érganos correspondientes y los involucrados en el
proceso de contratacion, con el fin de alcanzar los objetivos y metas establecidos,
siempre considerando la disponibilidad presupuestaria. Este procedimiento contiene
directrices e instrucciones especificas que las Entidades del Sector Publico,
incluyendo los gobiernos locales, deben seguir en los procesos de contratacion de
bienes, servicios u otros, y regula los deberes y derechos que se derivan de estos
procesos (Aquipucho, 2015, p. 56).

Segun lo dispuesto en la Constitucion Politica del Estado, se establece que las
obras y adquisiciones de suministros que utilizan fondos o recursos publicos deben
ser ejecutadas de manera obligatoria mediante contratacion y licitacion publica, al
igual que la adquisicion o enajenacion de bienes. Asimismo, se indica que la
contratacion de servicios y proyectos, cuya importancia y monto son especificados
por la ley de presupuesto, se lleva a cabo mediante concurso publico. La ley esta
encargada de definir los procedimientos, excepciones Yy las respectivas
responsabilidades de los actores involucrados en estos procesos (art.76).

La tesis "CONTROL INTERNO Y SU INFLUENCIA EN LOS PROCESOS
DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO - CALLAO, PERIODO:
2010-2012" describe el proceso vigente mediante el cual el Estado realiza de manera
apropiada y oportuna la contratacion de bienes, servicios, obras, consultorias y otros
aspectos regulados por la ley y el reglamento. Este proceso se rige por normas
técnicas administrativas y juridicas, requeridas por los érganos de linea y los
participantes del proceso de contratacion, con el fin de alcanzar sus objetivos y
metas dentro de los limites presupuestarios disponibles. Ademas, contiene directrices
e instrucciones que las Entidades del Sector Publico y gobiernos locales deben seguir
en los procesos de contratacion de bienes, servicios y otros elementos contemplados,
asi como regula los derechos y deberes derivados de los mismos (Aquipucho y Silva,
2015, p. 33).
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La Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225, modificada por el

Decreto Legislativo N° 1341, tiene como propoésito fundamental establecer normas y
directrices destinadas a maximizar el valor de los recursos publicos invertidos o
gastados. Asimismo, busca fomentar un enfoque de gestion orientado hacia la
obtencion de resultados en las contrataciones de bienes, servicios y obras. Este
enfoque pretende que dichas contrataciones se lleven a cabo bajo las condiciones
maés favorables en cuanto a precio y calidad, con el fin de cumplir con los propositos
y objetivos publicos, y generar un impacto positivo en las condiciones de vida de los
ciudadanos. Estas normas se sustentan en los principios establecidos en la misma
Ley (Diario El Peruano Normas Legales, 2014, p. 527446).

La Ley de Contrataciones del Estado 30225, modificada por D.L. N°1341,
establece principios rectores aplicables a las contrataciones de bienes y servicios de
entidades estatales y gobiernos locales. Estos principios actGan como criterios
interpretativos para la ley y su reglamento, y como referencias para quienes
intervienen en las contrataciones:

1. Libertad de concurrencia: Busca fomentar el acceso abierto y la participacion
equitativa de proveedores en los procesos de contratacion, evitando
requerimientos costosos o innecesarios que limiten la participacion.

2. lgualdad de trato: Garantiza igualdad de oportunidades a todos los
proveedores, prohibiendo cualquier privilegio o discriminacion manifiesta o
encubierta.

3. Transparencia: Requiere que las entidades brinden informacion clara para que
los proveedores comprendan el proceso de contratacién, promoviendo la
participacion libre y garantizando condiciones equitativas y objetivas.

4. Publicidad: Todo el proceso de contratacion debe ser difundido para fomentar
la competencia efectiva, permitiendo supervision y control adecuados.

5. Competencia: Establece condiciones para una competencia efectiva,
prohibiendo préacticas que restrinjan o limiten la competencia.

6. Eficaciay Eficiencia: Orienta las decisiones hacia el cumplimiento de metas y
objetivos de la entidad, priorizando el interés publico sobre formalidades no
esenciales y garantizando calidad y uso eficiente de recursos.

7. Vigencia Tecnologica: Requiere que los bienes adquiridos cumplan con
estdndares tecnoldgicos actuales, adaptdndose a avances cientificos y

tecnologicos.
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8. Sostenibilidad ambiental y social: Promueve practicas que contribuyan a la

proteccién ambiental y al desarrollo social.
9. Equidad: Busca mantener una relacion equitativa entre proveedores y la
entidad contratante, sin perjudicar la gestion del gobierno local.
(Diario EI Peruano Normas Legales, 2014, p. 527446 - 527447)

El procedimiento de seleccion se considera como una fase dentro del proceso
de contratacion de bienes y servicios, y su objetivo principal es permitir que la
entidad estatal elija la persona natural o juridica con la cual celebrard un contrato
para adquirir bienes, servicios o llevar a cabo una obra. Segin el "Anexo Unico de
Definiciones del Reglamento de la Ley", el procedimiento de seleccion se define
como un conjunto de actos administrativos o hechos administrativos que conducen a
la seleccion del contratista que se encargara de cumplir con el contrato respectivo.
(DEPNL, 2015, p. 568325)

La Ley de Contrataciones del Estado N° 30225, modificada por el Decreto
Supremo N°1341, establece el ambito de aplicacion de la normativa, definiendo el
término "Entidad" y especificando a qué instituciones y organismos abarca:

Se consideran dentro del alcance de la Ley todas las entidades estatales,
como los ministerios, sus entidades afiliadas, programas y proyectos. También estan
incluidos el Poder Legislativo, el Poder Judicial, los organismos auténomos
constitucionales, los gobiernos regionales, los gobiernos locales, asi como sus
programas y proyectos asociados. Se mencionan explicitamente las universidades
publicas, las sociedades de beneficencia publica y las juntas de participacion social.
Asimismo, se incorporan las empresas estatales pertenecientes a los tres niveles de
gobierno y los fondos conformados total o parcialmente con recursos publicos, ya
sean de naturaleza publica o privada. En esta ley, las Fuerzas Armadas, la Policia
Nacional del Pert y los dérganos desconcentrados reciben el mismo tratamiento.
(DEPNL, 2014, p. 527447)

La adquisicion directa de bienes es un procedimiento excepcional que
permite a una entidad, en circunstancias especificas contempladas en la legislacion,
el reglamento de contrataciones y otras normativas emitidas durante situaciones de
emergencia, contratar directamente con un proveedor determinado. Esto puede darse
por razones coyunturales, de indole sanitaria, econémica o de mercado. De acuerdo
con la Guia para la Contratacion de Bienes y Servicios Menores o Iguales a 8 UIT
de la Direccion General de Abastecimiento (DGA), este documento, aungque no
posee caracter normativo, tiene como propdésito ofrecer orientacion a las entidades
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en la gestion de las contrataciones de bienes y servicios menores o iguales a 8 UIT.

Asimismo, recopila practicas recomendadas que las entidades tienen la opcion de
implementar de manera voluntaria. Las contrataciones menores o iguales a 8 UIT
estan excluidas de la aplicacion del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley,
permitiendo a las entidades establecer sus propias normas para las contrataciones de
baja cuantia, las cuales representan una herramienta para agilizar su gestion
administrativa (Direccidon General de Abastecimiento, [DGA], 2022, p. 3-4).

Figura 2
La Adquisicion del Estado

Constituye la esencia misma del Sistema de Abastecimiento y de la Ley de
Confrataciones y Adquisiciones del Estado, a fravés del cual las Enftidades
Publicas se relacionan con los proveedores con el fin de concertar
comercialmente de la forma mas conveniente y oportuna la adquisicion de
bienes, confratacion de servicios y ejecucion de obras.

Adquisicién de bienes y servicios mediante el proceso regular. Este
método de adquisicién y sus pasos estan definidos en el Decreto Supremo N° 082-
2019-EF, que forma parte del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado.

El proceso comienza con la formulacion del Plan Anual de Contrataciones,
donde cada entidad, considerando la etapa de planificacion presupuestaria del
proximo afio fiscal, debe registrar en el Cuadro de Necesidades los bienes, servicios
y obras requeridos para cumplir con sus metas y actividades para ese periodo. Estos
requerimientos deben estar vinculados al Plan Operativo Institucional a largo plazo

para poder elaborar el Plan Anual de Contrataciones.
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El contenido del Plan Anual de Contrataciones debe anticipar las

adquisiciones de bienes, servicios y obras que seran cubiertas con el Presupuesto
Institucional de Apertura, sin importar si estan sujetas o no al &mbito de aplicacion
de la normativa en cuestion, asi como la fuente de financiamiento.

Este plan se hace publico a través del Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado (SEACE) y en el portal oficial de la entidad correspondiente (DEPNL,
2019, p. 14).

Adjudicacion Simplificada, el procedimiento de seleccion, de acuerdo con el
articulo 21 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado y el Decreto Supremo N° 082-2019-EF, ofrece a las entidades diversas
opciones para contratar. Estas incluyen la licitacion publica, concurso publico,
adjudicacién simplificada, seleccion de consultores individuales, comparacion de
precios, subasta inversa electrdnica, contratacion directa y otros procedimientos de
seleccion de alcance general contemplados en el reglamento. Todos estos
procedimientos deben estar en consonancia con los principios rectores de las
contrataciones y los acuerdos o tratados internacionales que contengan disposiciones
sobre contratacion publica. Las normativas aplicables a estos procedimientos de
seleccidn estan especificadas en el reglamento (MEF, 2019, p. 15).

Figura3

Ley de Contrataciones del Estado
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Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — (PEDN)
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Plan Operativo Institucional Multianual de la MPDM

El Plan Operativo Institucional Multianual tiene como objetivo dirigir la
asignacion de recursos hacia el logro de las metas prioritarias durante el periodo
comprendido entre 2022 y 2024. En este plan se registra la priorizacion de cada
Actividad Operativa e Inversion, fundamentada en la trayectoria estratégica definida
en el Plan Estratégico Institucional multianual actualmente en vigencia. Ademas,
este plan incluye la programacion detallada de las actividades anuales de cada
oficina de la municipalidad.

El Plan Operativo Institucional Multianual, segun el CEPLAN (anexo del
plan operativo institucional multianual 2022-2024), programa las actividades e
inversiones a largo plazo para alcanzar las metas del Plan Estratégico Institucional
(PEI) durante al menos tres afios. Detalla los recursos y metas mensuales alineadas
con los objetivos del PEI, respondiendo a las preguntas fundamentales: ";Qué
acciones se van a realizar?" y "¢ Como se llevaran a cabo?". Busca cerrar brechas en
servicios mediante adquisiciones, contrataciones, capacitaciones 0 mejoras
tecnoldgicas, siendo revisado y modificado anualmente segln las circunstancias. Se
integra con el Sistema Administrativo de Tesoreria (SAT) y vincula los objetivos
estratégicos con las categorias presupuestarias. Este plan atraviesa etapas de
elaboracion, aprobacidn, ajustes y seguimiento durante su ejecucion (p.3-4).

Las Actividades Operativas en el Plan Operativo Institucional (POI) de la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo son esenciales para proporcionar bienes y
servicios a los usuarios, asegurando el cumplimiento de acciones estratégicas que
forman parte de los objetivos institucionales. Por otro lado, las inversiones son
acciones limitadas en el tiempo que realiza la entidad para mantener o mejorar su
capacidad de produccion. En el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, las inversiones pablicas pueden ser proyectos
de inversién o inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion vy

rehabilitacion.

En el POI, la entidad considera las inversiones que ayudan a cerrar brechas
en resultados y productos, asegurando que cada inversion programada esté vinculada
a una Accion Estratégica Institucional (AEI), priorizada en el Programa Multianual

de Inversiones segun las normativas del 6rgano rector.
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Para los programas presupuestales con marcos logicos definidos, las AEI

estdn asociadas con productos y proyectos. Las Actividades Operativas e
Inversiones permiten conectar estos productos y proyectos con los insumos

necesarios y, por lo tanto, deben ser lo suficientemente claras y detalladas.

Tanto los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) como las AEI se
vinculan con intervenciones publicas que ofrecen bienes o servicios a la poblacion,
ademas de estar relacionados con la logistica de programacion.

En el caso de inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion (IOARR) que superen las 75 UIT, se emplea una redaccion especifica
para inversiones; de lo contrario, se usa la redaccion para actividades operativas,
como se detalla en el anexo A-6 del documento.

La entidad también incluye en el POl las Actividades Operativas
relacionadas con la operacion y mantenimiento de los activos generados por
proyectos anteriores y aquellos que aun estan en ejecucion. Es importante destacar
gue un bien o servicio publico puede ser parte de una intervencion interinstitucional,
multisectorial o intergubernamental, lo que implica que una entidad individual no
puede garantizar el logro del objetivo de la intervencion solo con la ejecucion de las
AEI que tiene a su cargo. Sin embargo, puede asegurar la entrega del bien o servicio
con los atributos definidos por el drgano rector, si lleva a cabo las Actividades

Operativas e Inversiones de manera adecuada (p. 6-7).

En ese sentido, para definir una Actividad Operativa se sugiere la siguiente

estructura de redaccion:

Figura4

Definicion de Actividad Operativa

Redaccién de las Actividades Operativas

Las actividades operativas se redactan siguiendo la siguiente estructura:

Actividad Operativa = Sustantivo derivado de verbo + objeto directo

= El sustantivo derivado de verbo suele emplear la terminacion “cién” o “sién”.

= Elobjeto directo describe el bien o servicio a nivel de proceso o insumo que
€n conjunto con otros procesos o insumos permiten desarrollar la AEI.

Fuente:cenTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - CEPLAN

Para definir las inversiones en el POI, se considera la siguiente estructura
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de redaccion:

Figura5

Definicion de Inversiones

Redaccion de las Inversiones
Las inversiones se redactan siguiendo la siguiente estructura:

Inversiones = Nombre del componente del PIP + Codigo del PIP

= El nombre del componente considera la descripcion de un componente del
Proyecto de Inversion (Infraestructura, equipamiento, desarrollo de
capacidades y fortalecimiento institucional)

= Elcddigo del PIP es el codigo Unico de lainversion.

Fuente:cenTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - CEPLAN

Las inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion (IOARR) que exceden las 75 UIT se describen como inversiones en el
POI, mientras que las de menor cuantia se detallan como Actividades Operativas,

segun se muestra en ejemplos en el Anexo A-6 del documento.

Ademas, dentro del POI, la entidad incorpora las Actividades Operativas
relacionadas con la operacion y mantenimiento de los activos derivados de la
ejecucion de proyectos anteriores (PIP) y aquellos proyectos que aun estan en

desarrollo.

Es fundamental mencionar que un bien o servicio publico puede formar parte
de intervenciones interinstitucionales, multisectoriales o intergubernamentales. Por
lo tanto, en muchos casos, una entidad individual no puede garantizar el logro de los
objetivos de la intervencién solo con la ejecucion de sus AEI especificas. Su
responsabilidad principal radica en proporcionar dicho bien o servicio con los
estandares definidos por el oOrgano rector, siempre y cuando lleve a cabo

adecuadamente las Actividades Operativas e Inversiones (p. 6-7).

Las Actividades Operativas e Inversiones deben detallar los siguientes

elementos:

Figura 6
Elementos de la Actividad Operativa e Inversion
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Elementos Descripcion

Denominacién Enunciado en el que se describe la Actividad Operativa o Inversion.

Unidad de medida La medida de la meta Fisica a lograr con la Actividad
Operativa o Inversion.

Programacion Fisica El nimero de unidades de meta fisica que se espera alcanzar en un periodo no menor
de tres afios

Programacion de costeo Expresion del costo de la asignacion de los recursos para implementar el POI distribuida
para un periodo no menor de tres afios, se obtiene por la valorizacion de los insumos

necesarios para la realizacion de las Actividades Operativas e Inversiones sobre la base
del Cuadro

Multianual de Necesidades, y demas costos como recursos
humanos, prevision social, etc.

Fuente:cenTRo NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - CEPLAN

Elaboraciony Aprobacion del POLI. El PEI

El Plan Operativo Institucional Multianual (POI) se desarrolla y aprueba un
afio antes de su inicio, asegurando un periodo minimo de tres afios, alineado con la
vigencia del Plan Estratégico Institucional (PEI).

La entidad utiliza la herramienta CEPLAN V.01 para registrar y aprobar el
POl Multianual, alineandolo con el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A),
considerando la estructura funcional y programatica del Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF). Se sugiere una estructura especifica y anexos
para las entidades que requieran una aprobacion formal del POl Multianual.

Cualquier cambio en el PEI implica una modificacién correspondiente en el
POI Multianual. Si esto afecta al POl Anual en ejecucion, la entidad procede con
modificaciones, con la intervencion de la Comision de Planeamiento y el apoyo del
6rgano de planeamiento, tras analizar el seguimiento de la ejecucion.

El POI Anual en ejecucion también se modifica en casos de ajustes en las
metas fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones relacionadas con mejoras
continuas en procesos o priorizacion, asi como por la incorporacion de nuevas
Actividades Operativas e Inversiones debido a cambios normativos, cumplimiento
de disposiciones gubernamentales u otros aspectos que contribuyan a implementar
la estrategia del PEI.

El registro del POI en la herramienta CEPLAN V.01 se realiza en varios
niveles: el Pliego, que elabora el PEI; la Unidad Ejecutora (UE), que consolida el
POI; y la Unidad Organica o Centro de Costos, donde se programan y ejecutan las
Actividades Operativas e Inversiones del POL.

Las UE elaboran su POI en referencia a los OEl y AEI definidos en el PEI.

El aplicativo CEPLAN V.01 se ha desarrollado considerando estos principios.
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En cuanto al registro en la herramienta, se lleva a cabo por usuarios con

distintos perfiles segn un procedimiento especifico:

A nivel de Pliego, se registran los OEIl y AEI del PEI. Luego, el supervisor
de la UE vincula las AEI con los centros de costo y las categorias presupuestales
para capitalizar los aportes de los programas presupuestales.

Los wusuarios de cada centro de costo registran la informacion
correspondiente a su area, seleccionando actividades presupuestales dentro de
categorias presupuestales y detallando Actividades Operativas e Inversiones, junto
con sus metas fisicas y de costeo.

El supervisor de la UE revisa y genera el reporte del POI, y el Administrador

del Pliego cierra el registro para su validacién final por el Titular.

Figura7
Esquema Bésico para registrar el POl en El Aplicativo CEPLAN V.01

Objeflvo Esiratégleo
O — OELO1

. 4
Ylnculazion 1 Yinculaclin 2
f e O Acclin Estratégls oo .
AELDT.01

APNOPR yAcolones
Cenirales

Producto.
Anclanes Com

Actividad Presupusastal
Ly Cuadro Multlanual de

Mecesldages

El proceso de elaboracion del POl Multianual implica identificar como se
lleva a cabo la entrega de un producto o proyecto de un programa presupuestal al
detallar las actividades presupuestales dentro de las Actividades Operativas e
Inversiones. Esto permite programar los bienes, servicios u obras necesarios,
reflejados en el Cuadro Multianual de Necesidades. Este procedimiento se repite en
caso de modificaciones al POI.
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Para valorar el POl en términos de bienes y servicios, el Aplicativo

CEPLAN integra un mddulo que se enlaza con el Cuadro Multianual de
Necesidades del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) del MEF. En
el Anexo A-7 se presenta un ejemplo de cdmo se relacionan estos sistemas en el
SIGA.

El registro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) corresponde Unicamente al Pliego, siendo
vinculante para las Unidades Ejecutoras (UE) y centros de costos. Este enfoque
garantiza que todos los esfuerzos y recursos del Pliego estén dirigidos hacia el logro

de los objetivos estratégicos institucionales.

En el contexto de la elaboracion del Plan Operativo Institucional Multianual
(POI), la distincion entre Pliego y Unidad Ejecutora (UE) no se aplica en los
gobiernos locales, ya que estos actian como Pliego y UE a la vez. Sin embargo, esta
diferenciacion es relevante en los gobiernos regionales debido a las competencias
transferidas en areas como salud y educacion. En tales casos, las UE pueden ser
entidades como direcciones generales, unidades de gestion educativa local (UGEL)
o0 redes de salud, las cuales deben registrar su POl de manera articulada con el Plan
Estratégico Institucional (PEI). Ademaéas, se deben considerar las unidades
operativas, como instituciones educativas o puestos de salud, las cuales suelen
operar en condiciones aisladas, dificultando la gestion logistica. Por lo tanto, resulta
esencial integrar la conectividad y desarrollar aplicaciones para mejorar la

productividad de los profesionales, como maestros y técnicos de salud.

El aplicativo CEPLAN V.01 proporciona informes consolidados del POI
Multianual, incluyendo la programacion fisica y de costeo, asi como del POI Anual,
con la programacion fisica y financiera, evidenciados en los Anexos B-4 y B-5,

respectivamente.

En cuanto a la Gestion del Riesgo en el POI, al disefiar el PEI se incluye un
componente de gestion del riesgo de desastre que abarca acciones permanentes y
otras contingentes, asociadas a la respuesta inmediata ante emergencias,
rehabilitacion y reconstruccion. Por lo tanto, al elaborar el POI, se planifican las
Actividades Operativas e Inversiones para estas distintas Acciones Estratégicas

Institucionales (AEI).
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La inclusion de Actividades Operativas e Inversiones contingentes en el POI

no modifica su estructura permanente. Sin embargo, en caso de un riesgo
significativo, se podrian reasignar recursos de las Actividades Operativas
permanentes hacia las relacionadas con la respuesta inmediata a la emergencia,

mientras se gestionan recursos adicionales.

En situaciones de desastre, se activa un plan de contingencia y continuidad
operativa. La entidad programa sus Actividades Operativas e Inversiones para la

rehabilitacion y reconstruccion, en linea con la estructura permanente del PEI.

La implementacion del POl de emergencia se lleva a cabo de acuerdo con los
niveles de emergencia y capacidad de respuesta de la entidad, segun lo estipulado en
el articulo 43, Capitulo 111, del Reglamento de la Ley N° 29664. Los niveles de
emergencia del 1 al 3 (Alcance Local y Regional) se gestionan mediante
Resoluciones de Alcaldia o Resoluciones Ejecutivas Regionales. Mientras que los
niveles 4 y 5 (Intervencion del Gobierno Nacional y de Gran Magnitud,
respectivamente) requieren la declaratoria de estado de emergencia por parte del
Gobierno Nacional, a través de un Decreto Supremo.

Programacion Financiera 2022 — 2024

En la Figura N° 12 se observa que, para cerrar las diferencias en la cobertura
y calidad, asi como para alcanzar los dos primeros objetivos priorizados en el PEI:
el OEI 03, enfocado en "Mejorar las condiciones habitacionales en la Provincia"
(28.81 %) y el OEI 12, relacionado con "Fortalecer la Gestion Institucional” (33.69
%), se necesita una asignacion financiera mayor en comparacion con los demas OELI.

A continuacion, se presenta el nimero de actividades operativas necesarias y
el financiamiento requerido para cumplir con cada uno de los trece (13) objetivos
estratégicos institucionales definidos en el Plan Estratégico Institucional de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo.



Figura 8

Programacion Financiera de Actividadespor Objetivo Estratégico Institucional

En la Tabla N°® 2 se aprecia que, para cerrar brechas de cobertura y calidad, y para el
cumplimiento de los dos primeros objetivos priorizados en el PEl: el OEl 03 referido
a “Mejorar las condiciones de Habitabilidad en la Provincia” (28.81%) y el OEl 12
referente a “Fortalecer la Gestion Institucional” (33.69%), requieren la ejecucién de
un mayor financiamiento en comparacién con los otros OEl

A continuacién, se muestra el nimero de actividades operativas y el financiamiento
que se requiere para el cumplimiento de cada uno de los doce (13) objetivos
estratégicos institucionales plasmados en el PE| de la Municipalidad Provincial de Dos
de Mayo:

TABLA 2 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

P01 2022
Denominacion de POI 2023 POI 2024

Codigo OEl

s/ S/

Proteccion de la
poblacién y sus
medios de vida
QELOY | i rte a peligros 6 3,500.00 6 3,500.00 6 3,500.00
de origen natural y
antrépicos
Promover la
Competitividad
Econémica en la
Provincia
Mejorar las
condiciones de
Habitabilidad en la
Provincia
Promoaver el
desgarrollo urbano
territorial
0ELO4 |ordenadoy 7 23,550.00 7 23,550.00 7 23,550.00
sostenible en la
Provincia de Dps
de Mayo
Promover ln
Gestion Amblental
en la Provincia de
Dos de Mayo

OELO2 5 40,900.00 5 40,900.00 5 40,900.00

0ELO3 1,374,15400 | 5 |1,374,154.00| 5 |1,374,154.00

1]

OELOS 11 134,880.00 11 134,880.00 11 134,880,00
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Figura 9

Programacion Fisicay Financiera - Centro de Costo
61, ALCALDIA
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TABLA 9 CENTRO DE COSTO: ALCALDIA

META FISICA

PO 2023

POI 2020

PO 2022

| MODERNIZAR, LA AOMINISTRACION PUSLICA
MUNIOPAL PARA LOGRAR UN ADECUADC MODELD | DOCUMENTO 41 41 41 436020 485000 | 486000
D€ GESTION
DRIGIR Y SUPERVISAR LA ADECUADA PRESTACION | |
DE SERVICOS PUBLICOS MUNICIPALES Y LA DOCUMENTO mim| M 431000 431000 431000

EIECUDON DE PLANES DE DESARROLLO MUNIOPAL
TSUPERVISAR EL CUMPLIMIENTD DEL PLAN DE

DOCUMENTO | & | 40 | 40
EIECUCKON DE OBRAS |
BRINDAR ASGTENCIA SOCKE A LAPOBLACON MAS | - e A RE §36039 £36038
VULNERABLE

3\ 30982 I\

Fuenie: Apicativo CEPLAN v.01

Figura 10

Programacion Financiera por Genérica de Gasto

En el Tabla N° 44 se aprecia la Programacién Financiera por Genérica de Gasto para
el Periodo Multianual 2022-2024, en la cual se puede apreciar que la Genérica de
Gasto con mayor Demanda Financiera es 2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS, cuya demanda Financiera asciende a la suma de S/.2,049,247.00, para
el cumplimiento de las Actividades Operativas Institucionales (AOI) programadas.

A continuacidn, se muestra la programacién Financiera por Genérica de Gasto que se
requiere para el cumplimiento de cada uno de los Objetivos Estratégicos planteados
en el PEl

TABLA 44 PROGRAMACION FINANCIERA POR GENERICA DE GASTO

FUENTE DE FINACIAMIENTO SEGUN GENERICA R

FINACIERA
2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,017,103.00
2.2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 218,197.00
2.3. BIENES Y SERVICIOS 1,355,563.00
2.4. DONACIONES Y TRANFERENCIAS 128,729.00
2.5. OTROS GASTOS =
2.6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,049,247.00
TOTAL 4,768,839.00

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01
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1.3 Bases Conceptuales o Definicion de términos basicos.

Administracion: Koontz (2012) la define como “Ciencia social compuesta de
principios, técnicas y practicas, cuya aplicacion a conjuntos humanos permite
establecer sistemas mas racionales de esfuerzo cooperativo a través de los cuales se

puede alcanzar propositos comunes que individualmente no es factible lograr” (p. 18).

Bases. Segun El Anexo del Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, publicado por el Diario Oficial El Peruano (2015) lo define
como “Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico,
Adjudicacion Simplificada y Subasta Inversa Electronica que contiene el conjunto de

reglas formuladas por la Entidad para la preparacion y ejecucion del contrato” (p.
568323).

Bienes. Segun ElI Anexo del Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, publicado por el Diario Oficial EI Peruano (2015) lo define
como “Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y el

cumplimiento de sus funciones y fines” (p. 568324).

Bienes o servicios comunes. Segun EI Anexo del Reglamento de la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado:

Son bienes y servicios comunes aquellos que, existiendo méas de un proveedor
en el mercado, cuentan con caracteristicas o especificaciones usuales en el
mercado, o han sido estandarizados como consecuencia de un proceso de
homogeneizacion llevado a cabo al interior del Estado, cuyo factor
diferenciador entre ellos es el precio en el cual se transan, siendo que la
naturaleza de los mismos debe permitirles cumplir sus funciones sin requerir de
otros bienes o servicios conexos, por ende esta en capacidad de desarrollar las
mismas como una unidad. La central de Compras Publicas — PERU COMPRAS
los incorpora, mediante la aprobacion de fichas técnicas, dentro del Listado de

Bienes y Servicios Comunes. (DEPNL, 2015, p. 568324)
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Contrato. Segun El Anexo del Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, publicado por el Diario Oficial EI Peruano (2015) lo define
como “Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion juridica

dentro de los alcances de la Ley y del presente Reglamento™ (p. 568324).

Especificaciones Técnicas. Segun El Anexo del Reglamento de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, DEPNL (2015) las define como
“Descripcion de las caracteristicas técnicas y/o requisitos funcionales del bien a ser
contratado. Incluye las cantidades, calidades y las condiciones bajo las que deben

ejecutarse las obligaciones” (p. 568324).

Igualdad de trato. segun la Ley N° 30225, Reglamento de Ley. Decreto
Supremo N° 344-2018 EF, 2018:

Se hace referencia a la igualdad de oportunidades para todos los proveedores
al formular y presentar sus ofertas. Se prohiben totalmente los privilegios o ventajas,
asi como cualquier tipo de tratamiento discriminatorio, ya sea evidente o encubierto.
Este principio insta a los gobiernos locales a no tratar de manera diferenciada o
parcial situaciones similares y, a su vez, a no tratar de manera idéntica situaciones
distintas, a menos que exista una justificacion objetiva y razonable. Esto busca
fomentar una competencia equitativa y efectiva para favorecer un entorno sano

(articulo 2).

Libertad de concurrencia. Segin la Ley N° 30225, Reglamento de Ley.
Decreto Supremo N° 344-2018 EF, 2018:

Cada entidad, incluyendo los gobiernos locales provinciales, fomenta la
participacion abierta y libre de los proveedores en todos sus procesos de contratacion.
Se deben evitar requisitos, demandas y formalidades costosas o innecesarias. En este
sentido, estan prohibidas las practicas que restrinjan o perjudiquen la participacion

libre de los proveedores (articulo 2).

Procedimiento de seleccidon: Segin “El Anexo del Reglamento de la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado™:

Se trata de un procedimiento administrativo especifico que comprende una
serie de actos o eventos administrativos destinados a elegir a una persona, ya sea
natural o juridica, con la cual las Entidades del Estado tienen la intencion de suscribir

un contrato para adquirir bienes, servicios en general, asesorias o llevar a cabo una
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obra (DEPNL, 2015, p. 568325).

Proveedor. De acuerdo con el Anexo del Reglamento de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, DEPNL (2015), se define como "aquella
persona, ya sea natural o juridica, que comercializa o alquila bienes, ofrece servicios
de cualquier tipo, asesoramiento en general, asesoramiento para obras o lleva a cabo

trabajos de construccion™ (p. 568325).

Publicidad. Conforme a la Ley N° 30225, Reglamento de Ley, Decreto
Supremo N° 344- 2018 EF, 2018, se establece que es necesario divulgar y publicitar
todo el procedimiento de contratacion. Esto se realiza con el propdésito de fomentar la
participacion libre y la competencia efectiva, ademéas de facilitar la supervision, el
control y la gestién ptima de las contrataciones (p.568325).

Requerimiento. “Segun EI Anexo del Reglamento de la Ley de Contrataciones

y Adquisiciones del Estado”:

Solicitud del bien, servicio en general, consultoria u obra formulada por el &rea
usuaria de la Entidad que comprende las Especificaciones Técnicas, los
Términos de Referencia o el Expediente Técnico de obra, respectivamente.
Puede incluir, ademas, los requisitos de calificacion que se considere necesario.

(DEPNL, 2015, p. 568325)

Servicio. Segiin “El Anexo del Reglamento de la Ley de Contrataciones y

Adgquisiciones del Estado™:

Actividad o labor que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades
y el cumplimiento de sus funciones y fines. Los servicios pueden clasificarse
en servicios en general, consultoria en general y consultoria de obra. La
mencion a consultoria se entiende que alude a consultoria en general y

consultoria de obras. DEPNL, 2015, (p. 568325)

Servicio en general. Segin “El Anexo del Reglamento de la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado”, DEPNL (2015) se define como “Cualquier
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servicio que puede estar sujeto a resultados para considerar terminadas sus

prestaciones” (p. 568325).

Términos de Referencia. Segiin “El Anexo del Reglamento de la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado™:

Descripcion de las caracteristicas técnicas y las condiciones en que se ejecuta
la contratacion de servicios en general, consultoria en general y consultoria de
obra. En el caso de consultoria, la descripcion ademas incluye los objetivos, las
metas o resultados y la extension del trabajo que se encomienda (actividades),
asi como si la Entidad debe suministrar informacion basica, con el objeto de
facilitar a los proveedores de consultoria la preparacion de sus ofertas. DEPNL,

2015, (p. 568325).

Transparencia. Segun la Ley N° 30225, Reglamento de Ley. Decreto Supremo
N° 344- 2018 EF, 2018.

Las entidades, tanto los gobiernos locales provinciales como los distritales,
proporcionaran informacién clara y consistente para que los proveedores comprendan
el proceso de contratacion de bienes y servicios. Este enfoque tiene como objetivo
fomentar y asegurar la libertad de participacion de los proveedores y asegurar que se
Ileve a cabo en condiciones de igualdad, objetividad e imparcialidad. Este principio se

adhiere a cada una de las excepciones establecidas.

Bases Epistemoldgicas, Bases Filoséficas y/o Bases Antropol6gicas

Principios. Segun “Los fundamentos epistemoldgicos de la contabilidad y su

incidencia en la formacion competitiva del contador publico” los define como:

Losprincipios son pautas invariantes de la estructura cientifica, ideas rectoras
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que permiten a los investigadores producir ciencia, tecnologia y filosofia. El
principio es el fundamento de un sistema. Concepto y fundamento constituyen
la generalizacion (G. I, G.II, G.111) cientifica, que, al ser aplicada a los hechos
empresariales, dan origen al conocimiento cientifico. Durante el proceso de
produccion cientifica, el principio es el fundamento de complementariedad,
correspondencia, unidad de método, explicacion causal, razén suficiente y
verificacion. A partir de él concluimos que la Contabilidad es consecuencia de
la existencia de la empresay el funcionamiento de la empresa, en cierta medida,
es consecuencia de la contabilidad. Considerando para este proyecto de
investigacion a los principios de: Equidad, Ente, Bienes Econémicos y Periodo.

(Torresy Lam, 2012, p. 2)

Teoria. Segun Casal y Viloria, (2002), lo define como:

Se trata de una serie de suposiciones secuenciales que han sido demostradas y
verificadas por uno o varios investigadores que exploran el mismo "problema de
estudio”" empleando métodos, técnicas y estrategias de investigacién similares o
distintos. Este proceso eleva los conocimientos adquiridos a un nivel de abstraccion
cientifica. Constituye la conexion entre la teoria y la practica, siendo una fuente de
creacion tanto de conocimientos practicos como teéricos y sirviendo como método
para verificar el saber. En el &mbito contable, la teoria representa el entendimiento

tedrico y préctico que busca generar rentabilidad y progreso en las empresas.

Para el presente proyecto de investigacion nos basaremos en la filosofia
positivista, hasta el momento, puesto que estudia los hechos econémicos dados por el
entorno (sociedad), gobierno local; para proporcionar informacion y revisar estos
hechos o fendmenos. (Casal y Viloria, 2002) (p.32)

En esta investigacion se planteara como propdsito general explicar en forma
teorica los elementos epistemologicos que sirven de sustento al proceso de control
administrativo aplicado en el sector publico. Se asumid la corriente filosofica del
pragmatismo en donde se configura el objeto de estudio, la postura del investigador es
la racionalista, el enfoque paradigmatico el cualitativo, el metodo de acercamiento a la

realidad el hermenéutico. EI procedimiento a utilizar sera la interpretacion dialéctica
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del proceso de control administrativo en el sector publico a través de la aplicacion de
un instrumento que contemple los indicadores en control administrativo referidos a
nuestra primea variables de estudio. Las técnicas de analisis es interpretacion seran la
categorizacion y el ejercicio hermenéutico. Se aplicard esta ultima técnica para la
construccion de los sentidos y significados lo que permitird obtener como resultado las
principales caracteristicas y debilidades del proceso de control administrativo entre las
que destacan el hecho de que el paradigma subyacente es el positivista el cual ha
generado normas, estrategias y procedimientos de tipo socio- administrativo como
herramientas que le dan una configuracion particular al proceso de control dentro la
administracion publica. Se establecio la pertinencia de adaptarlo al nuevo paradigma
de las ciencias administrativas y se determinaron los fundamentos epistemoldgicos

para su sustentacion
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 Ambito

Las actividades del proceso de investigacion se desarrollaron en la ciudad de
La Union, especificamente en las instalaciones de la Municipalidad Provincial de

Dos de Mayo, ubicada en el Departamento de Huanuco.

Figura 11
Provincia de Dos de Mayo

3.2 Poblacién

Gallardo (2017) seglin el “es un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la

investigacion” (p. 63).

El conjunto de individuos considerados para este estudio estuvo compuesto
por todos los funcionarios responsables de las distintas oficinas y unidades
relacionadas, incluyendo operadores, que estuvieron vinculados a las variables de
estudio dentro de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. Este grupo estuvo

conformado por un total de 24 funcionarios.
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Tabla 2

Poblacion: funcionarios y Trabajadores de la Municipalidad Provincial

1 ALCALDE 01
2 GERENTE MUNICIPAL 01
3 PLANIFICADOR 01
4 SECRETARIA GENERAL 01
5 LOGISTICA 01
6 PATRIMONIO 01
7 TESORERIA 01
8 CONTABILIDAD 01
9 ALMACEN 01
10 RECURSOS HUMANOS 01
11 GERENTE DE INFRAESTRUCTURA 01
12 ING. DE OBRAS 01
13 JEFE DE OPMI 01
14 JEFE DE UNIDAD FORMULADORA 01
15 ASESORIA LEGAL 01
16 GERENTE DE RENTAS 01
17 GERENTE DE DESARROLLO ECONOMICO 01
18 GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL 01
19 GERENTE DE SERVICIOS COMUNALES 01
20 JEFE DE OCI 01
21 JEFE DE PROGRAMAS SOCIALES 01
22 JEFE DE DEFENSA CIVIL 01
23 ASISTENTE TECNICO MUNICIPAL 01
24 GERENTE DE EDUCACION YCULTURA 01

Nota. Fuente: “Gerencia de Recursos Humanos”.
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Muestra

La muestra para esta investigacion, fue una muestra no probabilistica, debido
a que estuvo representada por todos los funcionarios, actores u operadores de las
oficinas que interrelacionan en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, ya que
cada operador involucrado representd una unidad de estudio, siendo un total de 24
funcionarios y trabajadores involucrados. (Poblacién censal).

Nivel y Tipo De Estudio

3.4.1 Nivel
El estudio se enmarca en un nivel correlacional o relacional, siguiendo

la clasificacion de Hernandez, et al. (2014), ya que su objetivo fue establecer
asociaciones o verificar la relacion entre variables, asi como entre sus
respectivas dimensiones que fueron analizadas. En este caso, se buscd
especificamente asociar, medir o recopilar informacion de manera
independiente o conjunta sobre dos variables: la Variable 01, relacionada con
la "Gestion de contrataciones de bienes y servicios", y la Variable 02, referente

al "Plan Operativo Institucional multianual”.

3.4.2 Tipo
Este trabajo de investigacion se caracteriza por ser de indole aplicada,

ya que se distingui6 por tener objetivos practicos, con propdsitos concretos y
definidos en el &mbito real e inmediato. Siguiendo la perspectiva de Carrasco
(2005), en este tipo de investigacion se busca actuar, transformar, modificar o

generar cambios especificos en un area determinada de la realidad.

Disefio

El enfoque de la investigacion se clasifica como no experimental y
observacional, de acuerdo con Hernandez et al. (2014), ya que en este estudio no se
realiz6 manipulacién deliberada de las variables y no se emplearon grupos de control
0 experimentales. Ademas, se considera prospectivo debido a la obtencion de datos
primarios mediante instrumentos documentales. Se caracteriza como transversal, ya
que la recoleccion de datos se realizé en un solo momento. Asimismo, se clasifica
como analitico relacional porque se verifico la relacion o asociacion existente entre

las variables de estudio.
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Figura 12

Disefio de Investigacion

- _ N

V1 = Gestion de contrataciones de bienes

y servicios 0
V2 = El Plan Operativo Institucional / é
M = Muestra o |
r = Relacidn \ e
M=Muestra
\_ ‘ ~/

En este esquema se puede apreciar la muestra (M) la relacion que existe entre

la variable 01 Gestion de contrataciones de bienes y servicios y la variable 02 El Plan

Operativo Institucional multianual, de la tesis.

Meétodos, Técnicas e Instrumentos
3.6.1 Meétodos

Método Deductivo. Conforme al marco normativo actual, pudimos
examinar diferentes enfoques tedricos y practicos relacionados con la ley de
contrataciones, especificamente sobre la "Gestion de contrataciones de bienes
y servicios". Esta area ha experimentado una evolucion con el progreso
tecnoldgico. Para llevar a cabo este analisis, se empled la técnica de revision
documental a través de paginas web con el fin de recopilar informacion para la
elaboracion de los productos a presentar. Ademas, como instrumento de

recoleccion de datos, se utilizaron cuestionarios.

Método Del Andlisis: El andlisis se concibe como un proceso que
busca comprender un fendmeno desglosandolo en sus componentes esenciales.
Siguiendo la definicion de Lopera et al. (2010), el metodo analitico representa
un camino para alcanzar un resultado a través de la descomposicion de un
fendmeno en sus elementos constitutivos. Este enfoque nos permitié desglosar
las variables en sus dimensiones e indicadores correspondientes, con el
propdsito de relacionar y analizar las caracteristicas fundamentales tanto del

sistema de control interno como de la contratacion y adquisicion de bienes y
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servicios en la MPDM (Municipalidad Provincial de Dos de Mayo). Para

llevar a cabo esta tarea, se utilizé la técnica de estadistica descriptiva, junto

con sus tablas y graficos respectivos.
3.6.2 Técnica

La Encuesta, para el desarrollo de esta investigacion, segun Caballero

Romero (2014), se definen como:

Se llevaron a cabo una serie de acciones planificadas con el propdsito
de recopilar de manera sistematica informacion sobre un tema
especifico o varios temas relacionados con una poblacion. Estos datos
se obtuvieron mediante interacciones directas o indirectas con los
individuos o grupos que conforman la poblacién objeto de estudio (p.
108). Este proceso se efectud dentro de las instalaciones de la MPDM

(Municipalidad Provincial de Dos de Mayo).

3.6.3 Instrumento

El Cuestionario, Consiste en un conjunto de interrogantes disefiado por
el investigador con el fin de cumplir con los objetivos establecidos,
considerando los indicadores de cada dimensién y su respectiva variable. Para
evaluar su validez de contenido, este instrumento fue evaluado por tres
expertos, sometido a una prueba piloto y a un analisis de alfa de Cronbach para
determinar su fiabilidad. Este cuestionario permitio la recolecciéon de datos e
informacién necesaria, cumpliendo con los requisitos necesarios que

aseguraron su eficacia y efectividad al ser aplicado en la muestra de estudio.

Previo a la utilizacion de los instrumentos de investigacion, se llevo a
cabo una verificacion para determinar su validez y confiabilidad. Segun
Salkind (1999), "En el &mbito técnico y cientifico, la confiabilidad y la validez
son nuestras principales defensas contra conclusiones erréneas y sin
fundamento. Si el instrumento no es fiable ni valido, todo lo deméas se ve

comprometido también™.
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Se realizd una prueba piloto del instrumento para evaluar las
Contrataciones y Adquisiciones de Bienes y Servicios y el plan operativo
institucional en un grupo de quince (15) empleados con similitudes a la muestra,
pertenecientes a otra municipalidad. Se utilizd el coeficiente alfa de Cronbach

para determinar el grado de confiabilidad del instrumento.

Escala de Likert

Alternativas Descripcion Valor
A MuyMalo  (MM) 1
B Malo (M) 2
C Aceptable (A) 3
D Bueno (B) 4
E MuyBueno  (MB) 5

3.7  Validaciony Confiabilidad Del Instrumento.

3.7.1 Validacion del instrumento.

Segln Hernandez et al. (2014), la validez se refiere al grado en que un
instrumento realmente evalla la variable que se desea medir (p. 200). La validez
de contenido, por su parte, implica que el instrumento refleje de manera adecuada
y coherente el ambito especifico del contenido que se esta midiendo,
manteniendo su integridad y consistencia técnica (p. 201). En este estudio, se
buscd medir la relacion entre las variables utilizando un instrumento con validez
de contenido, asegurando que éste capturara fielmente el dominio especifico de

los aspectos que se estaban evaluando.
3.7.2 Confiabilidad del Instrumento.

Segun Hernandez (2014) “la confiabilidad de un instrumento de medicion
se determina mediante diversas técnicas, y varia de acuerdo al numero de

indicadores especificos o0 items que incluya el instrumento de medicion” (p. 208).

K
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Tabla3

Escala para evaluar el Alfa de Cronbach
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Rangos de a Magnitud
> 0,90 Excelente
0,80 -0,89 Bueno
0,70-0,79 Aceptable
0,60 -0,69 Cuestionable
0,50-0,59 Pobre
< 0,30 Inaceptable

Nota. Fuente: “Hernandez Sampieri 2014”.

Para medir el sistema contratacion y adquisicion debienes y servicios y el

plan operativo institucional, se aplic6 la encuesta a los 15 trabajadores publicos

de la Municipalidad Provincial de Huanuco, alcanzo un indice de confiabilidad de

0,908 el cual segun la escala para evaluar el alfa de cron Bach, se alcanzd una

magnitudde “excelente”.

Tabla4

Validez del instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada

en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados

N° de elementos

,908 ,908

15
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Procedimiento

El proceso se inicio recopilando informacion de distintas fuentes, incluyendo
las paginas web del OSCE, la Ley N° 30225 de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado, asi como el Plan Operativo Institucional y otras normativas actuales.
Posteriormente, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Ordenar: Se organizé toda la informacion recopilada siguiendo los lineamientos
establecidos en la RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N°3412-
2022-UNHEVAL. Esto se hizo con el proposito de facilitar la lectura y la
comprension de los datos recopilados para la elaboracion del Informe Final de
Tesis.

2. Clasificar:  Siguiendo  también la RESOLUCION DE CONSEJO
UNIVERSITARIO N°3412-2022-UNHEVAL, se procedi6 a clasificar la
informacidn recabada en funcion del problema de investigacion. Esta clasificacién
se basé en los diferentes capitulos y titulos que conforman la estructura del
esquema desarrollado durante la investigacion, abarcando todos los aspectos
investigados.

Tabulacién y Andlisis De Datos Estadisticos

Después de recolectar datos directamente de la muestra de estudio utilizando
los instrumentos previamente aplicados, se procedié a procesar esta informacion
mediante el software SPSS-Version 24. Los resultados obtenidos se presentaron en
forma de tablas estadisticas y graficos pertinentes, lo que facilitd su interpretacion y

permitié derivar conclusiones fundamentales del estudio.
Consideraciones Eticas

Segiin Gonzélez (2012), la Etica se define como una ciencia filosofica que
analiza la esencia y las leyes que rigen el desarrollo moral en la sociedad y en el
mundo interno de las personas (p.28). Ademas, se consideran estrategias de seguridad
necesarias para resguardar la informacién obtenida contra posibles riesgos, tales como
pérdida, acceso no autorizado, destruccion, uso indebido, modificacion o divulgacion,

asegurando asi la proteccion de la entidad y sus operadores.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Basandome en los objetivos de la investigacion, las hipétesis planteadas, la
poblacién y muestra definidas, asi como los procedimientos y técnicas estadisticas
aplicadas para el andlisis de los datos recopilados, se presentan a continuacién los

resultados de manera descriptiva e inferencial.
4.1 Analisis Descriptivo
Adquisicion Directa de Bienesy Servicios

Tabla 05
¢,Comocalifica a la fase de programacion y actos preparatorios de las adquisiciones directas

de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 2 8,3 8,3 8,3
MALO 1 4,2 4,2 12,5
ACEPTABLE 3 12,5 12,5 25,0
BUENO 15 62,5 62,5 87,5
MUY BUENO 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable |; pregunta 01 (Anexo 03).
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Figura 13

Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO
Nota. Elaboracion propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 63% de la poblacion encuestada califica como bueno a la fase de programacion y
actos preparatorios de las adquisiciones directas de bienes y servicios de la MPDM, un 13%
lo califica como muy bueno, y otro 13% lo califica como aceptable; por otro lado, un 8% lo

califica de muy malo y un 4% como malo.

Tabla 06

¢, Como califica usted a la ejecucién contractual de la adquisicién directa de los bienes 'y
servicios en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 1 4,2 4,2 8,3
ACEPTABLE 15 62,5 62,5 70,8
BUENO 7 29,2 29,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable |; pregunta 02 (Anexo 03).
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Figura 14

Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 63% de la poblacion encuestada califica de aceptable a la ejecucion contractual de
la adquisicion directa de los bienes y servicios en la MPDM, un 29% lo califica de bueno,
pero un 4% lo califica de malo y otro 4% de muy malo respectivamente. En su gran mayoria
de los 24 funcionarios de la Municipalidad, calificaron que la ejecucion contractual de la
adquisicion directa de los bienes y servicios es aceptable en la entidad, representando un 63%

del total de encuestados.

Tabla 07

¢, Cuél es su apreciacion sobre las adquisiciones directas de bienes y servicios y el
cumplimiento del plan operativo institucional multianual en la Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 3 12,5 12,5 16,7
ACEPTABLE 13 54,2 54,2 70,8
BUENO 6 25,0 25,0 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable I; pregunta 03 (Anexo 03).
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Porcentaje

MUY MALO

MALO ACEPTABLE BUENO

Nota. Elaboracion propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

MUY BUENO
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El 54% de la poblacién encuestada tiene una apreciacion de aceptable sobre las

adquisiciones directas de bienes y servicios y el cumplimiento del plan operativo institucional
multianual en la MPDM, un 25% tiene una apreciacion de bueno y un 4% de muy bueno,

pero un 13% lo aprecia como malo e incluso otro 4% de muy malo. En su gran mayoria de

los 24 funcionarios de la Municipalidad, apreciaron de aceptable las adquisiciones directas

de bienes y servicios y el cumplimiento del plan operativo institucional multianual,

representando un 54% del total de encuestados.

Adquisicién por procedimiento regular de bienes y servicios

Tabla 08

¢, Como califica a la fase de programaciony actos preparatorios de las adquisiciones por
procedimiento regular en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
ACEPTABLE 5 20,8 20,8 25,0
BUENO 17 70,8 70,8 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable |; pregunta 04 (Anexo 03).
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Porcentaje

Nota. Elaboracion propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

MUY MALO ACEPTABLE BUENO

Analisis e Interpretacion:

MUY BUENO
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El 71% de la poblacién encuestada califica como bueno a la fase de programacion y

actos preparatorios de las adquisiciones por procedimiento regular de la MPDM, asi como

de un 4% de muy bueno, un 21% lo califica de aceptable y un 4% de muy malo. En su gran

mayoria de los 24 funcionarios de la Municipalidad, calificaron que la fase de programacién

y actos preparatorios de las adquisiciones por procedimiento regular es buena en la

organizacion, representando un 71% del total de encuestados.

Tabla 09

¢ Como califica usted a la ejecucion contractual de la adquisicion por procedimiento regular
de los bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Vaélido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
ACEPTABLE 5 20,8 20,8 25,0
BUENO 15 62,5 62,5 87,5
MUY BUENO 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable I; pregunta 05 (Anexo 03).



56

Figura 17

60 |

Porcentaje
&

20 |

MUY MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracion propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 63% de la poblacion encuestada califican de bueno a la ejecucidn contractual de la
adquisicion por procedimiento regular de los bienes y servicios en la MPDM y un 13% de
muy bueno un 21% lo califica de aceptable y un 4% como muy malo. En su gran mayoria de
los 24 funcionarios de la Municipalidad Provincial, verificAndose como bueno a la ejecucion
contractual de la adquisicién por procedimiento regular de los bienes y servicios en la

entidad, representando un 63% del total de encuestados.

Tabla 10

¢, Qué calificacion le amerita el desarrollo de los procedimientos de seleccién de las
adquisiciones por procedimiento regular de bienes y servicios para el cumplimiento del plan
operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 2 8,3 8,3 12,5
ACEPTABLE 3 12,5 12,5 25,0
BUENO 17 70,8 70,8 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable I; pregunta 06 (Anexo 03).
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Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE

BUENO

MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Analisis e Interpretacion:

El 71% de la poblacion encuestada califica de bueno el desarrollo de los

procedimientos de seleccion de las adquisiciones por procedimiento regular de bienes y

servicios para el cumplimiento del plan operativo institucional multianual en la MPDM y un

4% como muy bueno, pero un 13% lo califica de aceptable un 8% de malo y un 4% de muy

malo. En su gran mayoria de los 24 funcionarios de la Municipalidad, verificaron que el

desarrollo de los procedimientos de seleccion de las adquisiciones por procedimiento

regularpara el cumplimiento del POI es bueno en la entidad, representando un 71% del total

de encuestados.

Métodos Especiales de Contratacion
Tabla 11

¢, Cudl es la valoracion que le daria a las adquisiciones por acuerdo marco en la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MALO 2 8,3 8,3 8,3
ACEPTABLE 7 29,2 29,2 37,5
BUENO 14 58,3 58,3 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable I; pregunta 07 (Anexo 03).
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Porcentaje

MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 58% de la poblacion encuestada valora como bueno a las adquisiciones por acuerdo
marco en la MPDM vy solo un 4% lo valora como muy bueno, un 29% lo valora como
aceptable, pero un 8% le da una valoracion de malo. En su gran mayoria de los 24
funcionarios de la Municipalidad, verificaron que las adquisiciones por acuerdo marco es

bueno en la entidad, representando un 58% del total de encuestados.

Tabla 12
¢ Coémo califica el uso del catalogo electronico de bienes en la Municipalidad Provincial

de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
ACEPTABLE 17 70,8 70,8 75,0
BUENO 5 20,8 20,8 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable I; pregunta 8 (Anexo 03).
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Porcentaje

MUY MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 71% de la poblacién encuestada califica como aceptable el uso del catalogo
electronico de bienes en la MPDM, un 21% lo califica como bueno y un 4% como muy
bueno, pero un 4% lo califica como muy malo. En su gran mayoria de los 24 funcionarios de
la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, verificaron que el uso del catalogo electrénico

de bienes es aceptable en la entidad, representando un 71% del total de encuestados.

Tabla 13

¢, Como calificaria a los métodos especiales de contratacion para el cumplimiento del plan
operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
ACEPTABLE 17 70,8 70,8 75,0
BUENO 6 25,0 25,0 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable I; pregunta 9 (Anexo 03).
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Porcentaje

MUY MALO ACEPTABLE BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 71% de la poblacién encuestada califica como aceptable a los métodos especiales
de contratacion para el cumplimiento del plan operativo institucional multianual en la
MPDM, un 25% lo califica de bueno, pero un 4% lo califica como muy malo. En su gran
mayoria de los 24 funcionarios de la Municipalidad, verificaron que los métodos especiales
de contratacién para el cumplimiento del plan operativo institucional son aceptables en la

entidad, representando un 71% del total de encuestados.

Programacion Financiera 2022-2024

Tabla 14

¢,Cudl es la valoracién que le daria a la Programacion Financiera de actividades por objetivo
Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 5 20,8 20,8 25,0
ACEPTABLE 11 45,8 45,8 70,8
BUENO 6 25,0 25,0 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable 1l; pregunta 10 (Anexo 03).
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Figura 23

Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Analisis e Interpretacion:

El 46% de la poblacion encuestada tiene una valoracion de aceptable sobre a la
Programacion Financiera de actividades por objetivo Estratégico Institucional | de la MPDM,
un 25% de bueno y un 4% lo valora como muy bueno respectivamente, pero un 21% le da
una valoracion de malo yotro 4% de muy malo respectivamente. En su gran mayoria de los
24 funcionarios de la Municipalidad, verificaron que la Programacion Financiera de
actividades por objetivo Estratégico Institucional es aceptable en la entidad, representando

un 46% del total de encuestados.

Tabla 15
¢, Cudl es la valoracion que le daria a la Programacion Financiera por Fuente de

Financiamiento de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 422 4,2
MALO 2 8,2 8,3 12,5
ACEPTABLE 14 58,3 58,3 70,8
BUENO 6 25,0 25,0 95,8
MUY BUENO 1 4,2 422 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable II; pregunta 11 (Anexo 03).



Figura 24

Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE

BUENO

MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Analisis e Interpretacion:
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El 58% de la poblacion encuestada tiene una valoracion de aceptable sobre la

Programacion Financiera por Fuente de Financiamiento de la MPDM, un 25% tiene una

valoracion de bueno y un 4% de muy bueno, pero un 8 % tiene una valoracién de malo y un

4% de muy malo respectivamente. En su gran mayoria de los 24 funcionarios de la

Municipalidad, verificaron que la Programacion Financiera por Fuente de Financiamiento es

aceptable en la entidad, representando un 58% del total de encuestados.

Tabla 16

¢, Cudl es la valoracion que le da a la Programacién Financiera de centros de costos por

actividad presupuestal de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 13 54,2 54,2 58,3
ACEPTABLE 7 29,2 29,2 87,5
BUENO 2 8,3 8,3 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable Il; pregunta 12 (Anexo 03).
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Figura 25

Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracion propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Analisis e Interpretacion:

El 54% de la poblacién encuestada tiene una valoracion de malo sobre la
Programacion Financiera de centros de costos por actividad presupuestal de la MPDM y un
4% lo valora como muy malo, pero un 29% tiene una valoracion de aceptable, un 8% de
bueno y un 4% de muy bueno respectivamente. En su gran mayoria de los 24 funcionarios
de la Municipalidad, verificaron que la Programacion Financiera de centros de costos por

actividad presupuestal es malo en la entidad, representando un 54% del total de encuestados.

Programacion Fisica Financiera— Centro de costos
Tabla 17

¢, Como calificaria usted a la Programacioén Fisica Financiera por Centro de costos de
cada oficina orgénica en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MALO 1 4,2 4,2 4,2
ACEPTABLE 17 70,8 70,8 75,0
BUENO 5 20,8 20,8 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable Il; pregunta 13 (Anexo 03).
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Figura 26

Porcentaje

MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 71% de la poblacion encuestada califica como aceptable a la Programacion Fisica
Financiera por Centro de costos de cada oficina organica en la MPDM, un 21% como bueno
y un 4% como muy bueno, pero un 4% lo califica como malo. En su gran mayoria de los 245
funcionarios de la Municipalidad, verificaron que la Programacion Fisica Financiera por
Centro de costos de cada oficina organica es aceptable en la entidad, representando un 71%

del total de encuestados.

Tabla 18

¢,Como calificaria a la Programacioén Fisica Financiera por Centro de costosy la contratacion
de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 1 4,2 4,2 8,3
ACEPTABLE 14 58,3 58,3 66,7
BUENO 6 25,0 25,0 91,7
MUY BUENO 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable II; pregunta 14 (Anexo 03).



Figura 27

Porcentaje
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MUY MALO MALO ACEPTABLE BUENO

MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 58% de la poblacion encuestada califica de aceptable a la Programacién Fisica

Financiera por Centro de costos y la contratacion de bienes y servicios en la MPDM, un 25%

lo califica de bueno y un 4% de muy bueno, pero un 4% lo califica de malo y otro 4% de

muy malo respectivamente. En su gran mayoria de los 24 funcionarios de la Municipalidad,

verificaron que la Programacion Fisica Financiera por Centro de costos y la contratacién de

bienes y servicios es aceptable en la entidad, representando un 58% del total de encuestados.

Tabla 19

¢,Como calificaria la relacion entre la Programacion Fisica Financiera por Centro de costos
y las contrataciones directas en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MALO 2 8,3 8,3 8,3
ACEPTABLE 15 62,5 62,5 70,8
BUENO 6 25,0 25,0 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable IlI; pregunta 15 (Anexo 03).



Figura 28
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Porcentaje

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

MALO ACEPTABLE BUENO

Anélisis e Interpretacion:

MUY BUENO

El 63% de la poblacion encuestada califican como aceptable a la relacion entre la

Programacion Fisica Financiera por Centro de costos y las contrataciones directas en la

MPDM, un 25% lo califica de bueno y un 4% de muy bueno respectivamente, pero un 8% lo

califica de malo. En su gran mayoria de los 24 funcionarios de la Municipalidad, calificaron

a la relacion entre la Programacion Fisica Financiera por Centro de costos y las

contrataciones directas como aceptable en la organizacion, representando un 63% del total

de encuestados.

Programacion Financiera Por genérica de Gasto

Tabla 20

¢,Cémo calificaria a la Programacion Financiera Por genérica de Gasto de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MALO 2 8,3 8,3 8,3
ACEPTABLE 15 62,5 62,5 70,8
BUENO 6 25,0 25,0 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable IlI; pregunta 16 (Anexo 03).



67

Figura 29

Porcentaje

MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO

Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 63% de la poblacién encuestada califica de aceptable a la Programacion Financiera
Por genérica de Gasto de la MPDM, un 25% lo califica como bueno y un 4% como muy
bueno, pero un 8% lo califica de malo. En su gran mayoria de los 24 funcionarios de la
Municipalidad, determinaron que la Programacion Financiera Por genérica de Gasto de la

entidad es aceptable, representando un 63% del total de encuestados.

Tabla 21
¢,Como califica la relacion entre la programacion financiera por Genérica de gastoy el plan
operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 1 4,2 4,2 8,3
ACEPTABLE 15 62,5 62,5 70,8
BUENO 6 25,0 25,0 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable 1l; pregunta 17 (Anexo 03).
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Figura 30

Porcentaje

MUY MALO - MALO ACEPTABLE BUENO MUY BUENO
Nota. Elaboracion propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Anélisis e Interpretacion:

El 63% de la poblacion encuestada califica de aceptable la relacion entre la
programacion financiera por genérica de gasto y el plan operativo institucional multianual de
la MPDM, un 25% lo califica de bueno y un 4% lo califica de muy bueno, pero un 4% lo
califica de malo y otro 4% de muy malo respectivamente. En su gran mayoria de los 24
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, determinaron que la relacion
entre la programacion financiera por genérica de gasto y el plan operativo institucional
multianual solo aceptable en la municipalidad, representando un 63% del total de

encuestados.

Tabla 22

¢ Como califica la relacion entre la programacion financiera por genérica de gasto y la
adquisicion por procedimiento regular en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido P. acumulado
Valido MUY MALO 1 4,2 4,2 4,2
MALO 1 4,2 4,2 8,3
ACEPTABLE 2 8,3 8,3 16,7
BUENO 19 79,2 79,2 95,8
MUY BUENO 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Cuestionario aplicado a la variable II; pregunta 18 (Anexo 03).



Figura 31

Porcentaje

MUY MALO MALO ACEPTABLE
Nota. Elaboracién propia de los investigadores, fuente SPSS STATICS

Analisis e Interpretacion:

BUENO

MUY BUENO
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El 79% de la poblacion encuestada califica de bueno la relacion entre la programacion

financiera por genérica de gasto y la adquisicién por procedimiento regular en la MPDM,

solo un 4% lo califica de muy bueno, por otra parte, un 8% lo califica de aceptable y un 4%

lo califica de malo y muy malo respectivamente.

4.2  Andlisis Inferencial y Contrastacién De Hipotesis

Tabla 23

Tabla cruzada GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS*PLAN

OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

MALO  ACEPTABLE BUENO Total

GESTION DE MALO Recuento 1 1 0 2
CONTRATACIONES % del total 4,2% 4,2% 0,0% 8,3%
DE BIENES Y SERVICIOS ACEPTABLE Recuento 0 6 1 7
% del total 0,0% 25,0% 4,2% 29,2%

BUENO Recuento 0 11 4 15

% del total 0,0% 45,8% 16,7% 62,5%

Total Recuento 1 18 5 24
% del total 4,2% 75,0% 20,8%  100,0%
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Andlisis e Interpretacion

» 15 trabajadores de la poblacion encuestada verifican como bueno la relacién entre

la gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan operativo institucional
multianual en la MPDM 2022.

» 07 trabajadores de la poblacion encuestada verifican como aceptable la relacion

entre la gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan operativo

institucional multianual en la MPDM 2022.

> 02 trabajadores de la poblacion encuestada verifican como malo la relacion entre la

gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan operativo institucional
multianual en la MPDM 2022.

Para la prueba de hipoétesis general en la presente investigacion nos planteamos

las siguientes hipotesis:

Ho: La gestion de las contrataciones de bienes y servicios NO se relaciona

Hi:

significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

La gestion de las contrataciones de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

En la presente investigacion para verificar la existencia de relacion o asociacion entre

las dos variables de estudio: La gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan

operativo institucional, se realizo la prueba estadistica de chi — cuadrado de Pearson.
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Tabla 24
Pruebas de chi-cuadrado entre La Gestion de Contrataciones de Bienes y servicios y El plan

Operativo Instituciona multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022.

Significacion asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,0852 4 ,017
Razon de verosimilitud 6,487 4 ,16
Asociacion lineal por lineal 3,476 1 ,06
N de casos validos 24

a. 7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,08.

Andlisis e Interpretacion

Como observamos, el valor de significancia asintética, bilateral, (Valor critico
observado) 0,017 < 0,05 por lo que rechazamos la hip6tesis nula y aceptamos la hipétesis
alterna, es decir: La gestion de las contrataciones de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo, 2022.

Para la prueba de hipdtesis especifica (01) en la presente investigacion nos

planteamos las siguientes hipdtesis:

Ho1: La adquisicién directa de bienes y servicios NO se relaciona significativamente
con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Hii: La adquisicion directa de bienes y servicios se relaciona significativamente con el
plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de
Mayo, Huanuco, 2022.

Para verificar la existencia de relacion entre la dimension 01 de la primera
variable con la segunda variable V2 medida: La adquisicion directa de bienes y servicios
y el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de

Mayo, 2022.Se realiz6 la prueba estadistica de chi — cuadrado de Pearson.
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Tabla 25

Prueba de chi-cuadrado entre La adquisicion directa de bienes y servicios y el plan
operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo,
2022.

Significacion asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 26,8682 6 ,000
Razon de verosimilitud 11,477 6 ,07
Asociacion lineal por lineal 6,735 1 ,00
N de casos validos 24

a. 10 casillas (83.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .04.

Anélisis e Interpretacion

Como se puede observar el valor de significancia asintética bilateral (Valor critico
observado) este es de 0,000 < 0,05 por lo que rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la
hipbtesis alterna, es decir: La adquisicion directa de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad

Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Tabla 26

Tabla cruzada Adquisicién Directa de Bienes y Servicios *Plan Operativo Institucional
multianual.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

MULTIANUAL
Total
MALO ACEPTABLE BUENO

Adquisicion Directa de MUY MALO Recuento 1 0 0 1
Bienes y Servicios % del total 4,2% 0,0% 0,0% 4,2%
MALO Recuento 0 2 0 2

% del total 0,0% 8,3% 0,0% 8,3%

ACEPTABLE Recuento 0 9 1 10

% del total 0,0% 37,5% 4,2% 41, 7%

BUENO Recuento 0 7 4 11

% del total 0,0% 29,2% 16,7% 45,8%

Total Recuento 1 18 5 24

% del total 4,2% 75,0% 20,8% 100,0%
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Para la prueba de hipotesis especifica (02) en la presente investigacion nos
planteamos las siguientes hipotesis:

Ho2: La adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios NO se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Hi2: La adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Para verificar acerca de la existencia de la relacion entre la dimension 02 de la primera
variable y la segunda variable medida V2: La adquisicion por procedimiento regular de bienes
y servicios y el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos

de Mayo, 2022. Se llevo a cabo una prueba estadistica de chi — cuadrado de Pearson.

Tabla 27
Prueba de chi-cuadrado entre La Adquisicion por Procedimiento Regular de Bienes y

Servicios y el Plan Operativo Institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos
de Mayo,2022.

Significacion asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 13,1852 6 ,04(
Razon de verosimilitud 8,356 6 218
Asociacion lineal por lineal 3,696 1 ,05¢
N de casos validos 24

a. 11 casillas (91.7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .04.



74
Andlisis e Interpretacion

Como el valor de significancia (Valor critico observado) 0,040 < 0,05 rechazamos la
hipédtesis nula y aceptamos la hipdtesis alternativa, es decir: La adquisicion por procedimiento
regular de bienes y servicios se relaciona significativamente con el plan operativo institucional

multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Tabla 28
Tabla cruzada Adquisicion por Procedimiento Regular *Plan Operativo Institucional multianual

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

MULTIANUAL
Total
MALO ACEPTABLE BUENO

Adquisicién por MALO Recuento 1 1 0 2
Procedimiento Regular % del total 4,2% 4,2% 0,0% 8,3%
ACEPTABLE Recuento 0 3 0 3

% del total 0,0% 12,5% 0,0% 12,5%

BUENO Recuento 0 13 5 18

% del total 0,0% 54,2% 20,8% 75,0%

MUY BUENO Recuento 0 1 0 1

% del total 0,0% 4,2% 0,0% 4,2%

Total Recuento 1 18 5 24
% del total 4,2% 75,0% 20,8% 100,0%

Para realizar la prueba de hipoétesis especifica (03) en la presente investigacion
nos planteamos las hipotesis:

Hos: Los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios NO se relacionan
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

His: Los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios se relacionan
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.
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Para verificar en la presente investigacion acerca de la existencia de la relacion o
asociacion entre la dimension 03 de la primera variable con la segunda variable V2 medida:
Los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios y el plan operativo institucional
multianual en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2021. Se llevé a cabo una prueba

estadistica conocida como chi — cuadrado de Pearson.

Tabla 29
Prueba de chi-cuadrado entre los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios

y el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo,
2022

Significacion asintética

Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,1052 2 ,349
Razon de verosimilitud 3,293 2 ,193
Asociacion lineal por lineal 757 1 ,384
N de casos validos 24

a. 5casillas (83.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .21.

Analisis e Interpretacion

Como el valor de significancia asint6tica bilateral (Valor critico observado) es 0,349
> 0,05 entonces rechazamos la hipétesis alterna y aceptamos la hipétesis nula, es decir: Los
métodos especiales de contratacion de bienes y servicios NO se relacionan
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad

Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022.

Tabla 30
Tabla cruzada Métodos Especiales de Contratacion *Plan Operativo Institucional multianual.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

MULTIANUAL
Total
MALO ACEPTABLE BUENO

Métodos Especiales de ACEPTABLE Recuento 1 13 5 19
Contratacion % del total 4,2% 54,2% 20,8% 79,2%
BUENO Recuento 0 5 0 5

% del total 0,0% 20,8% 0,0% 20,8%

Total Recuento 1 18 5 24

% del total 4,2% 75,0% 20,8% 100,0%
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CAPITULOV

DISCUSION

Para el presente informe se formuld en el presente trabajo de investigacion “Verificar
si la gestion de contrataciones de bienes y servicios se relaciona significativamente con el
plan operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo,
Huanuco, 2022.” Los datos recolectados en las instalaciones de la MPDM, en la ciudad de la
Unidn, fueron consistentes, ya que se recolectaron en un tiempo oportuno mediante el

cuestionario aplicado a la muestra seleccionada. Los resultados coinciden con lo indicado por:

Respecto a la gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan operativo

institucional multianual, se ha determinado que:
En las conclusiones de Gélvez, D. (2019):

Se destaca que el nivel predominante en el cumplimiento del Plan Operativo
Institucional (POI) en el Servicio de Administracion Tributaria de Trujillo (SATT) para el
afio 2018 es el nivel regular, representando el 52%. Le sigue el nivel eficiente con un 40%,
y el nivel deficiente con un 8%. Esto sugiere que la mayoria de los funcionarios del SATT
cumplen el POl de manera regular, aunque existe un porcentaje menor que logra un

cumplimiento més eficiente.

En relacion a la gestion de compras en el SATT para el mismo afio, se observa que
el nivel predominante es también el regular, alcanzando el 64%. Le sigue el nivel eficiente
con un 32%, y el nivel deficiente con un 4%. Esto indica que la gestion de compras se
realiza mayoritariamente de manera regular por los funcionarios del SATT en 2018,

aunque hay algunos que muestran una gestion mas eficiente en esta area.

En cuanto a las dimensiones de la variable independiente "cumplimiento del Plan
Operativo Institucional” en el SATT en 2018, se destaca que la planificacion estratégica es
la dimension con el mayor nivel regular, alcanzando el 76%. Le siguen las dimensiones de
personal (48%) y ejecucion (56%) en niveles regulares, a excepcion de la dimension de
articulacion de planes, donde prevalece el nivel eficiente con un 48%. Esto indica que las
dimensiones del cumplimiento del POI son mayoritariamente cumplidas de manera regular
por los funcionarios del SATT, aunque se evidencia una eficiencia especifica en la

articulacion del POI con otros planes de direccién del SATT.

En relacion a las dimensiones de la variable gestion de compras, se evidencia que la
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mayoria se encuentran en niveles regulares, como se muestra en el marco normativo

(60%), ejecucion contractual (72%) y tecnoldgica (56%). Ademas, se observa eficiencia en
la planificacion (52%) y en el proceso de seleccion (48%). Se destaca especialmente la
gestion eficiente en la ejecucion contractual en la compra o adquisicion de bienes o

servicios.

Sin embargo, se evidencia una baja incidencia del cumplimiento del POI en la
gestion de compras en el SATT en 2018, ya que los valores obtenidos en la prueba de Tau-
b de Kendall y alfa de Cronbach resultan superiores a 0.05, lo que lleva a la aceptacion de
la hipotesis nula. De acuerdo a la tabla de contingencia, el cumplimiento del POl y la
gestion de compras en el SATT para 2018 coinciden principalmente en el nivel regular en
un 36%.

Se concluye que la planificacion estratégica en el cumplimiento del Plan Operativo
Institucional tiene una baja incidencia en la gestion de compras del SATT en 2018.

Respecto a la adquisicion directa de bienes y servicios y el plan operativo

institucional, se ha determinado que:
Las conclusiones de Gago, A. (2018) son:

De acuerdo con los resultados obtenidos de la hip6tesis general, se puede concluir
que la ejecucidén de los procesos de contrataciones de bienes y servicios, su programacion,
el plan anual de contrataciones y los procesos de selecciébn cumplen con las metas

presupuestarias del Gobierno Regional de Huanuco en el afio 2017.

Asimismo, se evidencia que la programacion de los procesos de contratacion de
bienes y servicios, sus subprogramas, actividades y proyectos tienen incidencia en la
ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos del Gobierno Regional de Huanuco en el afio
2017.

La ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, la adquisicion de bienes, la
contratacion de servicios y la ejecucién de obras influyen en el logro de objetivos,
otorgandoles valor, plazos y avances financieros en el Gobierno Regional de Huanuco en
el afio 2017.

Ademas, se destaca que los procesos de contrataciones de bienes y servicios
mediante licitaciones publicas, concursos publicos y adjudicaciones directas estan
relacionados con las metas presupuestarias a niveles estratégicos, presupuestarios y

operativos en el Gobierno Regional de Huanuco en el afio 2017.
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Respecto a la adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios y el plan
operativo institucional, se ha determinado que:

Luna, G. (2021), en sus conclusiones, resalta la relacion existente entre el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y el Plan Operativo Institucional (POI) de
COFOPRI Arequipa. Los hallazgos fundamentales revelaron que el ERP SIGA — MEF
representa una herramienta que facilita los procesos administrativos y contribuye al
cumplimiento de objetivos y metas en la institucion, especialmente en términos de
documentacion. La investigacion obtuvo fiabilidad a través de instrumentos elaborados
para los trabajadores de COFOPRI Arequipa, cuyos resultados, verificados mediante un
programa estadistico, mostraron una aceptacion del uso del ERP SIGA- MEF.

Los resultados indican una relacion entre el ERP SIGA y el desarrollo del Plan
Operativo Institucional, confirmada por una tabla que destaca un 80% de influencia entre el
SIGA vy el desarrollo del POI en los trabajadores encuestados de COFOPRI. Se concluyd
que un correcto funcionamiento del Sistema garantiza un cumplimiento adecuado del Plan
Operativo Institucional.

Sin embargo, el tiempo de atencion a pedidos de bienes y servicios durante el afio
2020 ha aumentado significativamente, afectando directamente a COFOPRI Arequipa.
Asimismo, se evidencidé que, si bien el SIGA — MEF contribuye al ordenamiento y
simplificacién de los procesos administrativos, el personal encargado del sistema en
COFOPRI no se encuentra adecuadamente capacitado.

El estudio determin6 una relacion directa entre el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) y el Plan Operativo Institucional de COFOPRI, destacando que el
SIGA permite un registro eficiente del POI, un aspecto fundamental para la programacion
multianual de las actividades.

En cuanto a las limitaciones encontradas en el desarrollo del informe de tesis, no se
observaron limitaciones significativas, pero si contratiempos con la accesibilidad a la
informacidn, lo que ocasioné demoras considerables en la revision de la tesis y la obtencién
de recomendaciones. Ademas, hubo dificultades para obtener el tiempo necesario por parte
del gerente municipal de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, encargado de
otorgar el permiso para llevar a cabo el trabajo de campo. Por Gltimo, se mencionaron
algunas dificultades para asumir todos los costos y gastos asociados al proceso de

investigacion.



APORTE DE LA INVESTIGACION 7
La gestion de contrataciones de bienes y servicios en la MPDM es crucial tanto para
los operadores directos como para los deméas 6rganos de la entidad y la poblacion beneficiaria
del &rea. A pesar del marco legal vigente, los constantes cambios y ajustes gubernamentales
generan una burocracia mas lenta, especialmente en gobiernos locales con recursos limitados.
El Plan Operativo Institucional (POI) multianual es esencial para alcanzar objetivos y su

ejecucion correcta tiene repercusiones en la entidad y sus beneficiarios.

El cumplimiento de ambas variables requiere ajustes y promueve una mejora continua
entre los funcionarios de la MPDM. Es fundamental para la mejora en la prestacion de
servicios, especialmente en un entorno desafiante por cambios tecnol6gicos y normativos. La
mejora continua de la gestion de contrataciones de bienes y servicios (GCBS) y su relacion
con el POI son necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y mejorar la prestacion

de servicios.

La relacion significativa entre GCBS y POI es Gtil para mejorar la interaccion entre
las oficinas involucradas y mejorar el alcance de los objetivos institucionales. El estudio
muestra la relacion entre la adquisicion directa de bienes y servicios y el POI, implicando a
todas las areas de la MPDM, lo cual genera desafios importantes en las funciones y

competencias de los actores involucrados.

La toma de decisiones conscientes por parte de la alta direccidon, como el alcalde y el concejo
municipal, sera fundamental para mejorar la gestién en el territorio. La MPDM se beneficiara
si se consideran las dimensiones relacionadas entre ambas variables, lo que contribuira a
brindar servicios de calidad y alcanzar objetivos para mejorar la calidad de vida de la

poblacion.
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CONCLUSIONES

La relacion de la gestion de contrataciones de bienes y servicios y el plan operativo
institucional multianual en la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, es
significativo para los funcionarios involucrados, afectando directa o indirectamente a
toda la entidad, ya que estas dos variables tienen como fin, el cumplimiento de metas
y objetivos, que impacten en los beneficiarios, buscando sobre todo en mejorar la
calidad y cobertura de los servicios prestados; al abastecer a la institucion de manera
oportuna y con las mejores condiciones de calidad, bienes y servicios, para el
cumplimiento oportuno del plan operativo institucional multianual, la existencia de
esta relacion significativa ayudara a lograr una finalidad pablica. Este objetivo fue
verificado, en la tabla 24, donde el valor de significancia asintética, bilateral, (Valor
critico observado) 0,017 < 0,05; por lo que se rechaza la hipétesis nula y acepta la
hipdtesis alterna, es decir: La gestidn de las contrataciones de bienes y servicios se
relaciona significativamente con el plan operativo institucional multianual de la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022.

Como segunda conclusion, se cumplié con el objetivo especifico nimero uno,
pudiéndose determinar como la adquisicion por procedimiento regular de bienes y
servicios se relaciona significativamente con el plan operativo institucional
multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022. Al momento de
realizar el trabajo de campo y la prueba de hipétesis se obtuvo como resultado que se
acepta la hipétesis especifica alterna. Esta queda demostrada con la prueba de chi-
cuadrado, en la tablaN°25. Donde el valor de significancia (Valor critico observado)
es de 0,000 < 0,05 rechazando la hipétesis nula y se acepta la hipbtesis alterna, es
decir: La adquisicion por procedimiento regular de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022. Asi también como se muestra en la tabla
N°26, Tenemos que el 46%

(11) lo califican de bueno, el 42 (10) de aceptable, un 8% (02) lo califica de malo y

otro 4% (01) lo califica de muy malo.

Como tercera conclusion, se cumplié con el objetivo especifico nimero dos,
pudiéndose identificar como la adquisicion por procedimiento regular de bienes y
servicios se relaciona significativamente con el plan operativo institucional

multianual de la
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Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022. Al momento de realizar el trabajo

de campo y la prueba de hipotesis se obtuvo como resultado que se acepta la hipdtesis
especifica alterna 02. Esta queda demostrada con la prueba de chi-cuadrado, en la
tabla N°27. Donde el valor de significancia (Valor critico observado) es de 0,040 <
0,05 rechazando la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, es decir: La
adquisicién por procedimiento regular de bienes y servicios se relaciona
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022. Asi también como se muestra en la
tablaN®28, Tenemos que el 75% (18) lo califican de bueno, el 4% (01) de muy
bueno, un13%

(03) lo califica de aceptable y solo un 8% (02) lo califica de malo.

Como cuarta conclusién, se cumplid con el objetivo especifico namero tres,
pudiéndose describir como los métodos especiales de contrataciones de bienes y
servicios se relacionan significativamente con el plan operativo institucional
multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, 2022. Al momento de
realizar el trabajo de campo y la prueba de hipdtesis se obtuvo como resultado que se
acepta la hipétesis especifica nula. Esta queda demostrada con la prueba de chi-
cuadrado, en la tabla N°29. Donde el valor de significancia (Valor critico observado)
es de 0,349 > 0,05 aceptando la hipdtesis nula y se rechaza la hipétesis alterna, es
decir: Los métodos especiales de contratacion de bienes y servicios no se relacionan
significativamente con el plan operativo institucional multianual de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo, Huanuco, 2022. Asi también como se muestra en la tabla
N°30, Tenemos que el 79%

(19) lo califican de aceptable y solo el 21 (05) de bueno.
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SUGERENCIAS

Con base en la primera conclusion, se recomienda fortalecer y mejorar la gestion de
contrataciones de bienes y servicios para un adecuado cumplimiento del plan
operativo institucional multianual de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo.
Esto puede lograrse mediante la implementacion de mecanismos eficientes de
supervision y seguimiento, asi como la elaboracion conjunta del plan operativo (POI)
y el plan anual de contrataciones (PAC) socializando actividades y proyectos entre
las diferentes oficinas y actores involucrados. Ademés, es importante brindar
capacitacion y sensibilizacion sobre la importancia del adecuado cumplimiento de

ambas variables para alcanzar en mayor medida los objetivos y metas institucionales.

En relacion a la segunda conclusion, se recomienda mejorar la comunicacion entre el
area usuaria y el 6rgano encargado de contrataciones para garantizar la calidad y
oportunidad del bien o servicio contratados o adquiridos de manera directa en la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. Esto implica promover valores éticos,
transparencia, asertividad, empatia, responsabilidad y diligencia en las adquisiciones
directas. Es importante programar reuniones o talleres de evaluacion para identificar
cuellos de botella o limitaciones en el proceso de GCBS, asi como al cumplimiento
del POL.

Baséandose en la tercera conclusion, se recomienda la contratacién de especialistas en
procedimientos regulares de contratacion de bienes y servicios, que pueda garantizar
procesos oportunos Yy exitosos, cumpliendo diligentemente con todos los
procedimientos o fases respectivas, esto para garantizar los insumos, recursos o
proyectos necesarios para el cumplimiento de las actividades programadas en el POI
de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo. Esto implica identificar y proyectas
algunos procesos como el del “vaso de leche”; “proyectos considerados en la ley de
presupuesto”; proyectos por contrato o administracion directa que ameriten procesos
regulares de seleccion, evaluar de manera proactiva los riesgos asociados a los
procesos de contratacion o adquisicion, asi como implementar estrategias y medidas
de supervisién y monitoreo durante el proceso. Es importante contar con personal

capacitado sistematicamente.
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En relacion a la cuarta conclusién, se sugiere desarrollar capacidades, talleres de

asistencia técnica intergubernamentales, entre los funcionarios con mejor perfil que
cuente la entidad, incluyendo a los integrantes del 6rgano de contrataciones,
adquiriendo capacidades para que estos métodos especiales de contratacion no
generen impactos negativos en el cumplimiento de las actividades contempladas en
el POl y que a su vez sean incluidos en estos talleres a los responsables de estas
actividades. Esto implica asignar recursos y personal adecuado para conducir la
unidad orgénica de contrataciones. Llevar a cabo un monitoreo y supervision

concurrente de los métodos especiales de contratacion.
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ANEXO 01
MATRIZDE CONSISTENCIA

“GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYQO, 2022”
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES ASPECTOS TECNICASe
METODOLOGICOS INSTRUMENTOS
GENERAL: GENERAL: GENERAL’ NIVEL:
1.Fase de programacion y actos .
o~ - o : Iy . - preparatorios: Correlacional o
¢Como la gestion de las Verificar si Iagest|0|-'1 delas | HilLa gestion de las Fase de Programacion. Relacional
contrataciones de bienes contrataciones de bienes y contrataciones debienes y Actos preparatorios TIPO:
y servicios serelaciona servicios se relaciona Servicios se relaciona Adquisicién 2.Fase de Ejecucion Contractual: Aplicado
con el plan operativo significativamente con €l | significativamente con el plan Directade bienes g‘;;}g;;?gnodgdggn‘ﬁ;‘;g{“ pra
institucional multianual L ivo instituci ici ; ; <
o plan operativoinstitucional | °Perative institucional y servicios Perfeccionamientodel contrato DISENO TECNICA
de la Municipalidad multianual multianual de la Municipalidad Adelantos y Garantias No Experimental
Provincial de Dos de de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo, Incumplimientodel contrato prospectivo ! £
. unicipali . inacis i6 i ! ncuesta

Mayo’ Huanuco, 2022? Provincial deDos deMayo, Huéanuco, 2022 Culminacion (recepcion y conformidad transversal.

Huénuco, 2022 - .

’ 1. Fasedeprogramacioén y actos preparatorios:

ESPECIFICOS ESPECIFICAS: ,Fasedepﬁ,g%macm Y prep POBLACION

ESPECIFICOS La Gestién -Actos preparatorios N= 24. .
PE1 ¢(De qué manera la HE1: La adquisicion directa 2. Fasededesarrollo de procedimientos de FUEC!OS&”OS y

. . leccion:
adquisicion directade bienes OEL1. Determinar cémo la de bienes y servicios se de las L seleccion: trabajadores
Py - o ) ) e . Adquisicion por -Convocatoria involucrados de la

y servicios se relaciona adquisicion directade bienes reIauona&gmﬂcatwa_mente contratacio -1 _Registro departicipantes municipalidad
significativamente con el y servicios se relaciona con el plan operativo procedimiento -Presentacion de ofertas y Admision deofertas Provi P |de Dos d
plan operativo institucional significativamente con el institucional multianual de la nesde regular de bienes -Evaluacién yCalificacién MrOVInCIa eDosde
Multianual de la plan operativo institucional Municipalidad Provincial de b | enes y y servicios S-Otorga(r‘mer?to dg !a b(L:Jena pro . ayo.
Municipalidad Provincial de multianual de la Dos de Mayo, Huanuco, .. Csr?tsr:n: uE'gféﬁoﬂe c?)rr]rt\rsgua' MUESTRA
Dos de Mayo, Municipalidad Provincial de SErvicios Obligacion deContratar h=24
Huénuco, 2022? 4 2022 N i i i .

Dos de Mayo, Huanuco, Perfeccionamiento del contrato Euncionarios

2022.

-Adelantos y Garantias
-Incumplimientodel contrato
-Culminacién (recepcion y conformidad)

y
trabajadores de las
areas involucradas de
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PE2 (Cémo la adquisicion
por procedimiento regular de
bienes 'y servicios se
relaciona significativamente
con el plan operativo
institucional multianual de la
Municipalidad Provincial de

Dos de Mayo, Huanuco,
2022?
PE3 ¢(Cémo los métodos

especiales de contratacién
de bienes y servicios se
relaciona significativamente
con el plan operativo
institucional multianual de la
Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo, Huanuco,
20227

OE2. Identificar coémo la
adquisicion por
procedimiento regular de
bienes y servicios se

relaciona
significativamente con el plan
operativo institucional
multianual de la

Municipalidad Provincial de

Dos de Mayo, Huanuco,
2022.

OE3. Describir cémo los|
métodos  especiales  de|

contratacion de bienes |
servicios se relaciona|
significativamente  con el
plan operativo institucional
multianual de la
Municipalidad Provincial de|
Dos de Mayo, Huanuco,
2022.

HE2: La adquisicion por
procedimiento  regular de
bienes 'y servicios se

relaciona significativamente
con el plan operativo
institucional multianual de la
Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo, Huéanuco,
2022.

HE3: Los métodos especiales
de contratacién de bienes y
servicios se relaciona
significativamente con el plan
operativo institucional
multianual de la
Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo, Huanuco,
2022.

Métodos
Especiales de
Contratacién

Acuerdo Marco

Catélogos Electronicos de Acuerdo
Marco

Reglas Especiales

lamunicipalidad de
Dos de Mayo.

INSTRUMENTO

Cuestionario

ElIPlanOperativo
Institucional
multianual

Programacién
Financiera 2022-
2024

=

N

w

&~

o1

o

~

Programacion Financiera de
actividades por objetivo Estratégico
Institucional

Programacién Financiera de
actividades Estratégicas Instituciones
por centro de costos

Programacion Financiera por Fuente de|
Financiamiento

Programacion Financiera de los centros
decostos por fuente de financiamiento
Programacién Financiera por categoria
presupuestal

Programacién Financiera por actividad
presupuestal

Programacion Financiera de centros de
costos por actividad presupuestal

Programacion
Fisica Financiera —
Centro de costos

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE ADMINISTRACION (RR. HH;
Logistica, Tesoreria, Contabilidad, Patrimonio)
GERENCIADE ASESORIAJURIDICA
GERENCIADE PLANIFICACION
GERENCIADE EDUCACION

GERENCIADE RENTAS

GERENCIADE DESARROLLO ECONOMICO
GERENCIADE INFRAESTRUCTURAY
OBRAS

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO E
INCLUSION SOCIAL

GERENCIADE GESTION DERIESGOS Y
DESASTRES

INSTITUTOVIAL PROVINCIAL

Programacion
Financiera Por
genéricade Gasto

PROGRAMACION
GENERICA DE
COSTOS

FINANCIERA POR
GASTO-CENTRO  DE




89

PE3 ¢Cémo la supervision
de control interno  sg
relaciona con la adjudicacior
de menor cuantia de Ig
Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo, Huénuco|
2021?

OE3. Describir de qué
manera la supervision de
control interno se
relaciona con
adjudicacién de menor
cuantia de la
Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo,
Huéanuco, 2021.

HES3: La supervisiéon de
control interno se
relaciona con la
adjudicaciéon de menor
cuantia de la
Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo,
Huénuco, 2021.

Municipalidad de
Dos de Mayo.

Las
Contrataciones

y
Adquisiciones
(de bienes y
servicios)

Adquisicion Directa
de bienes y
servicios

* Fase de programacion

+ Actos preparatorios

+ Ordenesde comprao
contratos

Adquisicién por

procedimiento

regular debienesy
servicios

* Actividadesen lafase de
procedimiento de
seleccion

o Garantias

o Proceso de recepciony
conformidad

Adjudicaciénde menor
cuantia

¢ Confidencialidad de
informacién en el proceso

¢ Plazosestablecidos

e Seleccion adecuaday
transparente




ANEXO 02

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DOS DE MAYO
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La presente encuesta tiene como objetivo: “Verificar si la gestion de contrataciones de bienesy servicios se
relaciona significativamente con el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo 2022”.

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas y marque con una “X” la respuesta que crea

conveniente. Contestar con veracidad teniendo en cuenta que la encuesta es anénima.

1= Muy Malo 2=Malo 3=Aceptable 4 =Bueno 5=Muy Bueno
PREGUNTAS 3 ?'TSEL"EETASS
DIM

VARIABLE 01: GESTION DE CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS

I. Adquisicion Directa de

bienes y servicios

1. ¢Como califica a la fase de programacion y actos preparatorios de las
adquisiciones directas de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Dos
de Mayo?

2. ¢Como calificaustedalaejecuciéncontractualdela
adquisiciondirectadeloshienesyserviciosenla
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

3. ¢ Cual es su apreciacion sobre las adquisiciones directas de hienes y
servicios y el cumplimiento del plan operativo institucional en la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

II. Adquisicion por
procedimiento regular

4. ¢Como califica a la fase de programacion y actos preparatorios de las
adquisiciones por procedimiento regular en la Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo?

5. ¢Como califica usted a la ejecucion contractual de la adquisicion por
procedimiento regular de los bienes y servicios en la Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo?

6. ¢ Qué calificacion le amerita el desarrollo de los procedimientos de
seleccion de las adquisiciones por procedimiento regular de bienes y
servicios para el cumplimiento del plan operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

IIl. Métodos Especiales de

Contratacion

7. ¢Cudl es la valoracion que le darfa a las adquisiciones por acuerdo marco en
la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

8. ¢Cdmo califica el uso del catalogo electronico de bienes en Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

9. ¢ Como calificaria a los métodos e spe ciale s de contratacién para
el cumplimi ento del plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?
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VARIABLE 02: PLANOPERATIVO INSTITUCIONAL

10. ¢Cudl es la valoracion que le daria a la Programacion Financiera de
actividades por objetivo Estratégico Institucional de la Municipalidad

[
3 Provincial de Dos de Mayo?
S
[N 11. ¢ Cudl es la valoracién que le daria a la Programacion Financiera por
:§ S | Fuente de Financiamiento de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?
g 12. ¢Cual es la valoracion que le da a la Programacion Financiera de
£ centros de costos por actividad presupuestal de la Municipalidad Provincial de
= Dos de Mayo?
S o 13. ¢ Cémo calificaria usted a la Programacion Fisica Financiera por Centro
=L de costos de cada oficina organica en la Municipalidad Provincial de Dos de
i 8 | Mayo?
S B . o L
5 2 14. ;Como calificaria a la Programacion Fisica Financiera por Centro de
= | costos y la contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Dos
£ 9 | deMayo?
o «©
& .2 | 15.¢Como calificaria la relacién entre la Programacién Fisica
> § Financiera por Centro de costos y las contrataciones directas en la
i Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

VI. Programacion Financiera

Por genérica de Gasto

16. ¢ Como calificaria a la Programacion Financiera Por genérica de
Gasto de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

17. ¢ Cémo califica la relacion entre la programacion financiera por
genérica de gasto y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

18. ¢ Cdémo califica la relaciéon entre la programacion financiera por
genérica de gasto y la adquisicion por procedimiento regular en la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

Gracias por su participacion...
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ANEXO 03

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUEILA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CARRERA P ROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR EXPERTO
CUESTIONARIO

Nombres de experto: . j}’ Ay Ded: /m[ ;
Especialidad: .. Co,v P
TITULO DE INVESTIGACION “GESTION Dl: LAS CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DOS DE MAYO0,2022"
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas y marque con una “X" Ia
respuesta que sea conveniente. Contestar con veracidad teniendo en cuenta que
las encuestas son anénimas.
VARIABLES:
X: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
Y: EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

1= Muy Malo 2= Malo 3 = Aceptable 4 = Bueno 5 = Muy Bueno
RESPUESTAS |
DIM
VARIABLE 01: GESTION DE CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS

1. ¢Cbmo califica a la fase de programacion y actos preparatorios de las :
adquisiciones directas de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Dos X
de Mayo?

2. ,Como califica usted a |a ejecucién contractual de la
adquisicion directa de los bienes y servicios enla
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

3. ¢ Cual es su apreciacién sobre las adquisiciones directas de bienes y
servicios y el cumplimiento del plan operativo institucional enla X
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

4. (Como califica a la fase de programacion 'y actos preparatorios de las

adquisiciones por procedimiento regular enla Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo?

5. ¢ Como califica usted a la ejecucion contractual de la adquisicion por

procedimiento regular de los bienes y servicios en la Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo?

6. ¢, Qué calificacién le amerita el desarrollo de los procedimientos de
seleccion de las adquisiciones por procedimiento regular de bienes y
servicios para el cumplimiento del plan operativo institucional de la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

7. ¢ Cual es la valoracion que le daria a las adquisiciones por acuerdo marco en
la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

>

bienes y servicios

| Adquisicidn Directa de

IL. Adquisicién por
procedimiento regular

> | 2 | X 32
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Bl METODOS ESPECIALES
DE CONTRATACION

8. (Como califica el uso del catdlogo electrdnico de bienes en Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

9. Como calificaria a los métodos especiales de contratacién parae
| cumplimiento del plan operativo institucional de laMunicipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

IV. Programacién Financiera
2022

VARIABLE 02: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL

10. ¢Cudl es lavaloracion que le daria ala Programacién Financiera de
actividades por objetivo Estratégico Institucional de la Municipalidad
Provincial de Dosde Mayo?

11. ¢Cual es la valoracion que le daria a la Programacion Financiera pof
Fuente de Financiamiento de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

12. ¢Cual esla valoracion que le da a la Programacion Financiera de
centros de costos por actividad presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo?

V. Programacién Fisica
Financiera = Centro de costos

13. ¢ Como calificaria usted a la Programacion Fisica Financiera por Centro
de costos de cada oficina organica en la Municipalidad Provincial de Dos de
Mayo?

14. ;Cémo calificaria a la Programacion Fisica Financiera por Centro
de coslos y la contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo?

15. ¢ Coémo calificaria la relacién entre la Programaci6n Fisica
Financiera por Centro de costos y las contrataciones directas en la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

V1. Programaci6n Financiera
Por genérica de Gasto

16. ¢ Coémo calificaria a la Programacién Financiera Por genérica de
Gasto de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

17. ,Como califica la relacion entre la programacion financiera por
genérica de gasto y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

18, ¢, Cémo califica la relacién entre la programacién financiera por
genérica de gasto y la adquisicién por procedimiento regular en la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

¢hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( ) NO (X)

En caso de SI, ;Qué dimensione so item falta? ....................ccee e,

NOTA O PUNTAJE DEL CUESTIONARIO (Escala Vigesimal): ................ sisesans

DECISION DEL EXPERTO:
El instrumento debe ser aplicado: SI¢) NO ()

L

* Firma y selld detexperto

I : 0865/ 24
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FORMATO DE VALIDACION DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CARRERA P ROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR EXPERTO

CUESTIOQONA
Nombres de experto: ‘F’S"d 6/’ 0 %” R‘)’ D
Especialidad: .. CONJAEILDARD
TITULO DE INVESTIGACION: “GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DOS DE MAYO0,2022"
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas y marque con una "X" la
respuesta que sea conveniente. Contestar con veracidad teniendo en cuenta que
las encuestas son anénimas.
VARIABLES:
X: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
Y: EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

1= Muy Malo 2= Malo 3 = Aceptable 4 = Bueno 5 = Muy Bueno
RESPUESTAS |
PREGUNTAS T
[DIM
VARIABLE 01: GESTION DE CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS

1. LCoémo cakfica a la fase de programacion y actos preparatorios de las
adquisiciones directas de bienes y sefvicios de la Municipalidad Provincial de Dos X
de Mayo?

2 ¢ Como califica usted a l1a ejecucidn contractual de la
adquisicion directa de los bienes y servicios enla X
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

3. ¢ Cudl es su apreciacion sobre las adquisiciones directas de bienes y
servicios y ef cumplimiento del plan operativo institucional enla %
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

4. (Cémo califica a la fase de programacidn y actos preparatorios de fas

adquisiciones por procedimiento regutar en la Municipalidad Provincial de )(
Dos de Mayo?

5. L Cémo califica usted a la ejpcucion contractual de la adquisicion por
procedimiento regular de los blenes y servicios en la Municipalidad Provincial )%
de Dos de Mayo?

8. ¢ Qué calificacion le amerita el desarrollo de los procedimientos de
seleccidn de las adquisiciones por procedimiento regular de bienes y
servicios para el cumplimiento del pian operativo insttucional de Ia
Municipaidad Provincial de Dos de Mayo?

7. ¢Cual es la valoracién que le daria a las adquisicionss por acuerdo marco en X
fa Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

bienes y servicios

I. Adquisicidn Directa de

I, Adquisicién por
procedimiento regular
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DE CONTRATACION

Il METODOS ESPECIALES

8. LComo califica el uso del catdlogo electrénico de bienes en Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

9. (Como calificaria a los métodos especiales de contratacién parae
| cumplimiento del plan operativo institucional de laMunicipalidad

Provincial de Dos de Mayo?

VARIABLE 02: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL

IV. Programacién Financiera
2022

10. ¢Cual es lavaloracién que |e daria ala Programacién Financiera de
actividades por objetivo Estratégico Institucional de la Municipalidad
Provincial de Dosde Mayo?

11. ¢ Cual es lavaloracion que le daria a la Programacion Financiera pof
Fuente de Financiamiento de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

12. ¢Cual es la valoracion que le da a la Programacion Financiera de
centros de costos por actividad presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo?

V. Programacién Fisica
Financiera - Centro de costos

13. ¢ Como calificaria usted a la Programacién Fisica Financiera por Centro
de coslos de cada oficina orgénica en la Municipalidad Provincial de Dos de
Mayo?

14. ;Coémo calificaria a la Programacion Fisica Financiera por Centro
de costos y la contratacién de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de
Dos de Mayo?

15. ¢ Como calificaria la relacién entre la Programacién Fisica
Financlera por Centro de costos y las contrataciones directas en la
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

VI. Programacién Financiera
Por genérica de Gasto

16. ¢Cémo calificaria a la Programacién Financiera Por genérica de
Gasto de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

17. ¢Coémo califica larelacion entre la programacién financiera por
genérica de gasto y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

18. ¢.Coémo califica la relacién entre la programacién financiera por
genérica de gasto y la adquisicién por procedimiento regular en la

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

¢hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO )

En caso de SI, ;Qué dimensione so item falta? ............

NOTA O PUNTAJE DEL CUESTIONARIO (Escala Vigesimal): ....c.ccvuiunenenennnns

DECISION DEL EXPERTO:
El instrumento debe ser aplicado: ST NO ()

—_—MAT 14-1278
FirmaY¥difc'akl Eiperto
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FORMATO DE VALIDACION DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR EXPERTO
CUESTIONARIO

Nombres de experto: . \bE et Muge. . Ralices... Usid@ e,
Especialidad: ........ ey N
TITULO DE INVESTIGACION: “GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DOS DE MAYO,2022"
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas y marque con una "X~ Ia
respuesia que sea conveniente. Contestar con veracidad teniendo en cuenta que
Ias encuestas son anénimas.

VARIABLES:

X: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Y: EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL

1= Muy Malo 2= Malo 3 = Aceptable 4 = Bueno 5 = Muy Bueno

PREGUNTAS TrTS T ]

3

VARIABLE 01: GESTION DE CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS

1. ¢ Camo califica a la fase de programacion y aclos preparalorios de las
adquisiciones directas de bienes y servicios de ia Municipaiidad Provincial de Dos X
de Mayo?

2 (Como califica usted a la ejecucioén caontractual de la g
adquisicién directa de los bienes y servicios enla X
Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?

3. ¢ Cuél es su apreciacion sobre las adquisiciones directas de bienes y
servicios y el cumplimiento del plan operativo institucional en la
w&m&lﬁﬁ?

4. ;Como calfica a la fase de programacién y aclos preparatorios de las
w?wmmhwm&

37 5. ¢ Cémo califica usted a la ejecucion contractual de la adquisicion por
procedimiento regular de los bienes y servicios en la Municipalidad Provincial
de Dos de Mayo?

6. ¢ Qué calificacion le amerita el desarrolio de los procedimientos de
seleccion de las adquisiciones por procedimiento regular de bienes y
servicios para el cumplimiento del plan operalivo institucional de ia
Municipaiidad Provincial de Dos de Mayo?

7. ¢ Cual es [a valoracidn que le daria a las adquisiciones por acuerdo marco en
ia Municipaiidad Provincial de Dos de Mayo?

L Adquisicion Directa de
bienes y servicios

I, Ackpdsicién por

X X X |IX[X
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8. 4Como califica el uso del catlogo electronico de bienes en Municipalidad
Provincial de Dos de Mayo?

é. ¢{Coémo caﬁﬁmria a los métodos especiales de contrataclén parae
| cumplimiento del plan operativo institucional de laMunicipalidad

DE CONTRATACION

Il METODOS ESPECIALES

< |

Provincial de Dos de Mayo?

VARIABLE 02: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL

¢hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI1( ) NOX)
En caso de SI, ;Qu¢ dimensione so item falta?

NOTA O PUNTAJE DEL CUESTIONARIO (Escala Vigesimal): .....ccoooveevnnnnnnn. .
DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI <) NO()

4

——

Firmay sello dc\experto

ORI 0T 22 ‘
NOMBRE % wievor \1. PpLhcios Roeap

CO00. =132\

- 10. 4 Cudl es lavaloracion que le daria a la Programacion Financlera de

R actividades por objetivo Estralégico Institucional de la Municipalidad

2 Provincial de Dosde Mayo?

=

i ; -

= 11. ¢ Cual es lavaloracion que le daria a la Programacion Financiera por

s g Fuente de Financiamiento de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo? X

E

§- 12, (Cual es |a valoracion que le da a la Programacion Financiera de e

a centros de costos por actividad presupuestal de la Municipalidad Provincial

= de Dos de Mayo? X

I 1
£ | 13. 4Como calificaria usted a la Programacién Fisica Financiera por Centro

S a de costos de cada oficina orgénica en la Municipalidad Provincial de Dos de Y

g [Mayo?

= | (—

1§- «E 14. 4Cémo calificaria a la Programacion Fisica Financiera por Centro

ES de costos y la contratacidn de blenes y servicios en la Municipalidad Provincial de

g_ | Dos de Mayo? -

a § 15. ¢ Cémo calificaria la relacién entre la Programacién Fisica

> a Financiera por Centro de costos y las contrataciones directas enla
& | Municipalidad Provincial de Dos de Mayo? oo -

g 16. ,Como calificaria a la Programacién Financiera Por genérica de

e g Gaslo de la Municipalidad Provincial de Dos de Mayo? x
b

é (3} 17. ¢ Como califica larelacién entre 1a programacion financiera por |

c S genérica de gasto y el plan operativo institucional de la Municipalidad

b= g Provincial de Dos de Mayo? )(

g5

g o ]

g’ g’ 18. g,Qémo califica la relacion entre la programacién financiera por

as genérica de gasto y la adquisicién por procedimiento regular en la

F Municipalidad Provincial de Dos de Mayo?
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ANEXO 04

CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “GESTION DE LAS CONTRATACIONES
DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO,

2022”.

Lea la siguiente informacién para estar seguro/a que comprende perfectamente
el objetivo de este estudio que se realizard y firme en caso de que esté de acuerdo, para

participar en él.

La presente investigacion pretende explicar a través del instrumento
(cuestionario) la posible relacion entre la gestion de contrataciones de bienes y servicios
y el plan operativo institucional multianual 2022 de la Municipalidad Provincial de Dos
de Mayo. Contribuyendo a asegurar los procedimientos de la gestioén en contrataciones,

Se garantiza la confidencialidad, guardando el anonimato de la informacion.

Los resultados de la investigacion se almacenardn en archivos creados
especialmente para este fin y estardn protegidos con las medidas de seguridad y derechos
de autor.

Luego de haber leido y comprendido el objetivo del presente y haber resuelto las

dudas que tenia, en forma consciente y voluntaria otorgo consentimiento para participar

en el estudio.
NOMBRE Y APELLIDO:
il R TUGHEL. FTERRER e i 5
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “GESTION DE LAS
CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN
OPERATIVO  INSTITUCIONAL MULTIANNUAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO, 2022”.

Lea la siguiente informacién para estar seguro/a que comprende
perfectamente el objetivo de este estudio que se realizard y firme en caso de que

esté de acuerdo, paraparticipar en él.

La presente investigacion pretende explicar a través del instrumento
(cuestionario) la posible relacién entre la gestion de contrataciones de bienes y
serviciosy el plan operativo institucional multianual 2022 de la Municipalidad
provincial de Dos de Mayo. Contribuyendo a asegurar los procedimientos de la

gestion en contrataciones.

Se garantiza la confidencialidad, guardando el anonimato de la informacion.
Los resultados de la investigacion se almacenardn en archivos creados
especialmente para este fin y estardn protegidos con las medidas de seguridad y

derechos deautor.

Luego de haber leido y comprendido el objetivo del presente y haber
resuelto las dudas que tenfa, en forma consciente y voluntaria otorgo

consentimiento para participaren el estudio.

NOMBRE Y APELLIDO: -
//f/) pl) sWWARD  C )I\M( MEZ ( OTP WA

LA AR R A R L R L R R R Y

“ F1716135 4
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION: “GESTION DE LAS
CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN
OPERATIVO  INSTITUCIONAL MULTIANNUAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO, 2022”.

Lea la siguiente informacion para estar seguro/a que comprende
perfectamente el objetivo de este estudio que se realizara y firme en caso de que

esté de acuerdo, paraparticipar en él.

La presente investigacion pretende explicar a través del instrumento
(cuestionario) la posible relacién entre la gestion de contrataciones de bienes y
serviciosy el plan operativo institucional multianual 2022 de la Municipalidad
provincial de Dos de Mayo. Contribuyendo a asegurar los procedimientos de la

gestion en contrataciones.

Se garantiza la confidencialidad, guardando el anonimato de la informacién.

Los resultados de la investigacion se almacenardn en archivos creados
especialmente para este fin y estaran protegidos con las medidas de seguridad y
derechos ctautor.

Luego de haber leido y comprendido el objetivo del presente y haber
resuelto las dudas que tenia, en forma consciente y voluntaria otorgo

consentimiento para participaren el estudio.

NOMBRE Y APELLIDO:

Zoxaide Nevy Neleagues dulem ... SR
DN N F2qcE BN S

i)
FIRMA: )/ bmiviwoions

va

-V
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ANEXO 05
OTROS
Organigrama de la municipalidad provincial dos de mayo
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ANEXO 06

NOTA BIOGRAFICA

RISALUCIANO CARBAJAL

l. DATOS PERSONALES

« DNIN°: 76245933

« Estado civil: casada

- Fecha de nacimiento: 26/03/1999

« Lugar de nacimiento: Cayna- Ambo- Huanuco

« Correo electronico: lucianocarbajalrisa@gmail.com

Il. FORMACION ACADEMICA

« Educacion primaria: I.E José Maria Arguedas- Lima
« Educacion secundaria: |.E Julio Benavides Sanguinetti- Ambo
+ Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan- Huanuco

. EXPERIENCIA LABORAL

- GIMA Servicios Integrales EIRL (Asistente Contable en GIMA Servicios
Integrales)


mailto:lucianocarbajalrisa@gmail.com

MICHAEL JERSON TEODORO INOCENTE

DATOS PERSONALES

DNIN°: 72860758

Estado civil: soltero

Fecha de nacimiento: 21/06/1992

Lugar de nacimiento: Amarilis-Huanuco-Huanuco

Correo electrénico: teodoroinocente@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

Educacion primaria: I.E Paracsha- Lauricocha- Huanuco

Educacion secundaria: I.E 3004 Espafia Rimac- Lima

Educacién superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan- Huanuco

EXPERIENCIA LABORAL

Municipalidad Provincial de Dos de Mayo (Asistente de la unidad de
contabilidad -2022)
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mailto:teodoroinocente@gmail.com
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FREYDER RONALDO VICENTE HERRADA

DATOS PERSONALES

DNIN°: 71390927

Estado civil: soltero

Fecha de nacimiento: 27/06/1997

Lugar de nacimiento: Bafos-Lauricocha- Huanuco.

Correo electréonico: Ronaldovicente1997 @outlook.com

FORMACION ACADEMICA
Educacion primaria: I.E N° 32256 — Bafios- Lauricocha- Huanuco
Educacién secundaria: I.E “Tres de Mayo” — Bafios- Lauricocha- Huanuco

Educacién superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan- Huanuco

EXPERIENCIA LABORAL

Municipalidad Distrital de Pilco Marca (asistente en el area de

planeamiento y presupuesto 2021)

Rony Diaz Contratistas E.|.R.L (asistente en el area unidad de Contabilidad 2022)


mailto:Ronaldovicente1997@outlook.com
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ANEXO 07

UNHEVAL

“Decenio da la igualdad de cportunidades para mujares y hombres”
"Afo del bicenienario, da la consolidacion de nusstra independencia, y de fa conmamoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho®

ADES D P FESIONAL
En la ciudad universitaria de Cayhuayna, siendo las 10:30 horas del dia viernes 24 de mayo del 2024,

nos reunimos en el auditorio de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la UNHEVAL, los
miembros integrantes del Jurado Evaluador:

Dr. Arturo Rivera y Caldas PRESIDENTE
Dr. Julio Vicente Pardavé Brancacho SECRETARIO
Dr. Josué Canchari de la Cruz VOCAL

Acreditados mediante Resolucion N.° 0254-2024-UNHEVAL-FCCyF/D, de fecha 30 de abril del 2024,
de la tesis titulada "GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE
MAYO,2022", presentado por los titulandos RISA LUCIANO CARBAJAL, MICHAEL JERSON TEODORO
INOCENTE y FREYDER RONALDO VICENTE HERRADA, con el asesoramiento del docente Dr. Elias
Tito Huaynate Delgado, se procedi6 a dar inicio el acto de sustentacién para optar el Titulo
Profesional de Contador Pablico.

Concluido el acto de sustentacion, cada miembro del Jurado Evaluador procedié a la evaluacion de
los titulandos, teniendo presente los siguientes criterios:
1. Presentacion

2. Exposicion y dominio del tema
3. Absolucion de preguntas

Jurado Evaluador Promedio
Nombres y Apellidos de los Titulandos Preeidente Secretario Vocal Final
RISA LUCIANO CARBAJAL 14 1{ V14 /5
MICHAEL JERSON TEODORO INOCENTE 1¢ yi4 A /5
FREYDER RONALDO VICENTE HERRADA /Y /¢ 15 /5

Obteniendo en consecuencia la titulando RISA LUCIANO CARBAJAL la nota de @uives. (15),
equivalente a ... 2VE MO | por lo que se declara .ARPECHBALR.Co.......

El titulando MICHAEL JERSON TEODORO INOCENTE la notade ... 0 N CE (15), equivalente
a RBue .0, por lo que se declara 44§58 (363 .0,

Y el titulando FREYDER RONALDO VICENTE HERRADA ia nota de ........ Qi MCE .. ( /s )
equivalente a .BVE L Y por lo que se declara AFFAVALP.C....

Calificacion que se realiza de acuerdo con el Art. 46° del Reglamento de Grados y Titulos 2024 de la
UNHEVAL.

Se da por finalizado el presente acto, siendo las 2277,

. horas, del dia viernes, 24 de mayo del
2024, firmando en sefial de conformidad.

17 » 18: Muy Buano
14 2 16; Bueno
0 a 13: Desaprobado
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ANEXO 08

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
Facultad de Ciencias Contables y Financieras

Unidad de Investigacién
D ———————————— e ———— e —

La Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Contables vy
Financieras, emite la presente constancia de Antiplagio, aplicando el software
TURNITIN, la cual reporta un 21% de originalidad, correspondiente a los
interesados(a) LUCIANO CARBAJAL, Risa; TEODORO INOCENTE, Michael
Jerson y VICENTE HERRADA, Freyder Ronaldo; del trabajo de investigacién,
“GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE DOS DE MAYO, 2022", considerando como asesor (a) al DR.
Huaynate Delgado, Elias Tito

DECLARANDO (APTO)

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 13 de diciembre del 2023

davé Brancacho
Director fle la Umdad de Investigacion
de la Facultad Ciencias Contables y Financieras



NOMBRE DEL TRABAJO

GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERA
TIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL DE

RECUENTO DE PALABRAS
21258 Words

RECUENTO DE PAGINAS
108 Pages

FECHA DE ENTREGA
Dec 13, 2023 5:59 AM GMT-5

® 21% de similitud general
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Reporte de similitud

AUTOR

LUCIANO CARBAJAL, RISA.
TEODORO INOCENTE, MICHAEL JERSON.
VICENTE HERRADA, FREYDER RONALDO

RECUENTO DE CARACTERES
123605 Characters

TAMANO DEL ARCHIVO
3.6MB

FECHA DEL INFORME
Dec 13, 2023 6:01 AM GMT-5

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

= 19% Base de datos de Internet
+ Base de datos de Crossref

+ 7% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico
» Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

= 2% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de contenido publicado de Crossr

» Material citado

Huanuco. 13 de diciembre del 2023

Dr. Jyfio V. Papdavé Brancacho
Directof de la Unidad de Investigacion
de la Facultad Ciencias Contables v Financieras
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Reporte de similitud
® 21% de similitud general
Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:
» 19% Base de datos de Internet » 2% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de Crossr

» 7% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor ndmero de coincidencias dentro de |a entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.unheval.edu.pe

& 9%
Intemet
repositorio.udh.edu.pe

- I : 2
Intermnet

lan.gob.

o ceplan.gob.pe 39,
Intermet

o repositorio.ucv.edu.pe 1%
Intemet

o slideserve.com 1%
intemet

° saeusceprod01.blob.core.windows.net A%
Intemet
hdl.handle.net

° <1%
Intemnet

o Universidad Alas Peruanas on 2021-07-05 1%

Submitted works



© 6 6 6 6 6 6 &6 06 © © ©
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Reporte de similitud
Universidad Catolica de Santa Maria on 2021-07-05 <1%
Submitted works
Universidad Catolica de Santa Maria on 2021-09-30 <1%
o
Submitted works
distancia.udh.edu.pe <1%

Intemet

Angélica Inga Campoverde. "Validacion del instrumento para los conoc...

<1%
Crossref
idoc.pub 1%
Intemnet
Universidad Continental on 2019-05-04 <1%
Submitted works
Universidad Inca Garcilaso de la Vega on 2023-02-22 <1%
Submitted works
unsaac on 2022-10-03

<1 o/o
Submitted works
Arturo Torres Gallardo. "LA FILOSOFIA DE LA CIENCIA CONTABLE", Qu... 1%
Crossref
Universidad Peruana Los Andes on 2020-09-09 1%
Submitted works
doku.pub <1%
Intemet
repositorio.undac.edu.pe <1%

Intemet

Descripcion general de fuentes
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Reporte de similitud

spij.minjus.gob.pe <1%

Intemet

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga on 2022-10-19

<1%
Submitted works
dataonline.gacetajuridica.com.pe <1%
Intermnet
Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-09 <1%
(+]
Submitted works
Carbajal Rivera, Allan. "Planeamiento estrategico del distrito de San Ju... <1%
Publication 3
repositorio.unjbg.edu.pe <1%
Intermnet
repositorio.upci.edu.pe <1%

Internet

Descripcion general de fuentes




111

UNHEVAL

JNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILO VAL DIZAN

ANEXO 09

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO
ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacion de Publicacién: (Margue con una “X* seguin correspondal)

Titulo Segunda
Bachiller bl X £ jalidad Maestro Doctor
Ingrese los dotos segun carrespanda,
Facultad/Escuela CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Escuela/Carrera
Profesional CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Programa
Grado que otorga
Titulo que otorga CONTADOR PUBLICO

2, Datos del (los) Autor{es): (Ingrese los datos segdn correspondo)

Apellidos y Nombres: | TEODORO INOCENTE MICHAEL JERSON

Tipode Documento: | ONI | X [ Pasaporte | [ CE | | N*deDocumento: | 72860758
Correo Electrénico: Tepdoroinocente@gmall.com

Apellidos y Nombres: | LUCIANO CARBAJAL RISA

Tipode Documento: | DNI | X |[Pasaporte | | CE | | N"dedocumento: | 76245933
Correo Electrénico: lucianccarbaialrisa@gmail.com

Apellidos y Nombres: | VICENTE HERRADA FREYDER RONALDO

Tipode Documento: | DNI | X | Pasaporte | | CE. | | N"deDocumento: | 71390927
Correo Electrénico: Ronzidovicente 1997 @outloak.com

3. Datos del Asesor: (Ingrese jos datas segun corresponda)

Apellidos y Nombres: | HUAYNATE DELGADO ELIAS TITO

Tipode Documento: | DNI [ X [Pasaporte | [ CE | | N'deDocumento: | 20900669 |

ORCID 1D:

0000-0002-6808-1578

4. Datos de los Jurados: fingrese los datos segun corresponda, primero apellidos luego nombres)

Presidente RIVERA Y CALDAS ARTURO

Secretario PARDAVE BRANCACHO JULIO VICENTE
Vocal CANCHARI DE LA CRUZ JOSUE
Accesitario NACION MOYA JULIO AUGUSTO
Accesitario

5. Da!:osdelmw'mmmmum&rwymmmwruwnwmmda)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacién: (Verifique fa Informacion

2024
en el Acta de Sustentacidn)
Modalidad de
obtencién del Grado Trabajo de
Académico o Titulo iy Yasis: | x| Tbee Suficiencia
Profesional: (Margue Profesional
can X segin corresponda)

PLAN OPERATIVO

Palabras claves BIENES Y SERVICIOS CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
Tipo de acceso: (Margue = 3 Periodo de
con X segun corresponda) d X gido Embargo
(*) Sustentar razén:
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UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

DIRECCION DE
INVESTIGACION

VICERRECTORADO

DE INVESTIGACION

ey

UNNEVAL

l —

6. Declaracidn Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (ingrese el titulo tol y como estd registrodo en ¢l Acta de
Sustentacidn)

GESTION DE LAS CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE DOS DE MAYO, 2022

Mediante la presente asumo frente a la Universidad Naclonal Hermilio Valdizdn (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pueda derlvarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del trabajo de investigacién, asi como
por los derechos de la obra y/o invencidn presentada, En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a
terceros de cualquier defio que pudlera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimlento de lo declurado o que
pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacién presentado, asumiendo toda la carga pecuniaria que pudiera derivarse
de ello, Asimismo, por la presente me comprometo a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudiera derivar para LA
UNIVERSIDAD en favar de terceros con motivos de acclones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo
declarado o las que encontraren causa en el contenido del Trabajo de Investigacion. De Identificarse fraude, pirateria, plagio,
falsificacion o que el trabajo haya sido publicado antetiormente; asume las consecuencias y sanciones que de mis acclones se
deriven, sometiéndome a las acclones legales y administrativas vigentes.

7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A traveés de |a presente autorizo de manera gratults a ta Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar In versién digital de este
trabajo de investigacidn en su biblioteca virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo indefinido, consintiendo que con
dicha autorizacién cualquier tercero podri acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla o grabarla
siempre y cuando se respete la autorfa y sea cltada correctamente,

Apellidos y P

Nombres || TEODORO INOCENTE MICHAEL JERSON Firma m

Apellidos y

s LUCIANO CARBAJAL RISA Firma @&
*__=\

Apellidos y Firma .

Nombres || VICENTE HERRADA FREYDER RONALDO Mb

FECHA: Hudnuco, 27 de MAYO del 2024
’

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento,

Margue con una X en el recuadro que corresponde,

Uenar este formato de farma digital, con tipo de letra calibrl, tamafo de fuonte 09, manteniendo la afineacidn del texto que

observa en ol madelo, sin errores gramaticales (recuerde las maydsculas también se tidan o corresponda),

v la informacion que escriba en oste farmate debe coincidie con ta Infarmacion reglstrada en los demas archivos y/o formatos
que presents, tales comwx: DN, Acts de Sustentacién, Trabajo de Investigacion (POF), Constancla de Sinllitud, Reporte de
Similitud,

v Cadauno de los datos requeridas en este formato, es de cardcter obligatorio sgin cormesponds,

Y Sedebe de imprimic, firmar y luego escanear o documento (legitile).

g :

NS



