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RESUMEN

El estudio tuvo por objetivo comprobar que existe positiva relacion entre el
compromiso organizacional y el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huanuco, 2023. La investigacion fue de tipo correlacional, mostrando un nivel
descriptivo, como también correlacional y el disefio fue no experimental. EI Compromiso
Organizacional es la variable (I) y la variable (D) es el desempefio docente en el cual la
poblacion, como también la muestra estuvo constituida por 30 docentes de los niveles de
secundaria y primaria que laboran en la L.E. Javier Pulgar Vidal de Utao. Para la
recoleccion de datos como técnica se empled el método de la encuesta y se aplicé como
instrumento el cuestionario para recopilar la informacién requerida para desarrollar el
procesamiento de informacion.

Los hallazgos obtenidos del estudio confirmaron una correlacion significativa
entre el compromiso organizacional y el desempefio docente. Esta relacion se evidencio
en la tabla N° 48, donde el coeficiente obtenido fue de 0,794 afirmando una correlacion
positiva, de acuerdo al Rho de Spearman, por consiguiente, se acepta la hipotesis
planteada. En conclusion, existe una relacion significativa entre el compromiso
organizacional y el desempefio docente en la I. E. de Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huénuco, 2023.

Palabras clave: organizacion organizacional, docentes, compromiso y gestion.



ABSTRACT

The study aimed to verify that there is a positive relationship between
organizational commitment and teaching performance in the I.E. Javier Pulgar Vidal —
Utao, Huanuco, 2023. The research was correlational, showing a descriptive level, as well
as correlational, and the design was non-experimental. Organizational Commitment is the
variable (1) and variable (D) is the teaching performance in which the population, as well
as the sample, was made up of 30 teachers from the secondary and primary levels who
work at the I.E. Javier Pulgar Vidal from Utao. For data collection, the survey method was
used as a technique and the questionnaire was applied as an instrument to collect the
information required to develop information processing.

The findings obtained from the study confirmed a significant correlation between
organizational commitment and teaching performance. This relationship was evidenced
in table No. 48, where the coefficient obtained was 0.794, affirming a positive correlation,
according to Spearman's Rho, therefore, the proposed hypothesis is accepted. In
conclusion, there is a significant relationship between organizational commitment and
teaching performance in the I.E. of Javier Pulgar Vidal de Utao, Huanuco, 2023.

Keywords: Teachers, administrative management, commitment and

organizational.
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INTRODUCCION

Huanuco, las gestiones escolares del sector publico no han sido las mejores, pues
el nivel académico que presentan es superbajo comparado con las privadas, muchos de
estos manifiestan la falta de interés y la carencia de compromiso por parte de los maestros
hacia su ensefianza y en muchos casos la ausencia de estos.

Se ha seguido un esquema del cual se distribuye el contenido en varios capitulos:

En el primer capitulo, se exploré la problemética en cuestion junto con una
descripcion detallada de la misma. Se plantearon tanto el problema general como también
los problemas especificos de la investigacion. Se abordo la justificacion del estudio,
resaltando su relevancia tedrica, practica y metodologica, asi como la viabilidad del
mismao.

El segundo capitulo contiene la hipétesis (G) y (E), la definicion y las variables
por medio de su operacionalizacion junto con sus indicadores por medio de la dimension.

El tercer capitulo, se centra en la exposicion y desarrollo del marco teorico, que
comprende tanto los antecedentes historicos como los fundamentos conceptuales que
sustentan el estudio.

En el capitulo cuarto se presentan elementos metodolégicos, abordando el alcance,
como también el tipo y el nivel de dicha investigacion realizada, como también se muestra
el disefio empleado, la descripcion donde sefiala la poblacion, seguidamente la muestra,
ademas de las herramientas y a base de eso se hace las técnicas aplicadas para el
procesamiento de datos, con especial atencidn a los aspectos considerados por el estudio.

El capitulo quinto detalla los resultados obtenidos, incluyendo tablas de
frecuencia, la comprobacion de hip6tesis y sus correspondientes correlaciones, ademas de
discutir los resultados y el aporte cientifico generado por la investigacion

En ultima instancia, se incorporan las conclusiones, con sus respectivas
recomendaciones de cada uno, como siguiente es utilizado la bibliografia y por dltimo se

utiliza lo que son los apéndices (Anexos) dentro del estudio.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema

El desempefio docente es el rendimiento y la eficacia de un maestro en su funcién
como instructor, este término engloba una amplia gama de elementos, que incluyen la
calidad de la ensefianza, la habilidad para involucrar a los estudiantes, la planificacion de
las clases, la gestion del aula, la retroalimentacion brindada a los alumnos, entre otros
aspectos. La evaluacion de la actuacion pedagdgica es esencial para evaluar la efectividad
de un educador en su labor de facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

La calidad de la ensefianza se vincula estrechamente con una educacion de
excelencia, ya que los educadores ejercen una influencia significativa en el progreso tanto
académico como personal de los alumnos. Aquellos profesionales que exhiben un
desempefio destacado poseen la capacidad de inspirar a los estudiantes y fomentar su
participacion activa, lo cual contribuye a cultivar un entorno escolar positivo y
colaborativo. Es crucial mantener una evaluacién continua del desempefio docente, ya que
brinda informacién valiosa para la mejora constante, identificando areas de competencia
y de mejora, y permitiendo a los profesionales y a la institucion educativa desarrollar
estrategias efectivas para perfeccionar la ensefianza (Gonzales, 2022).

Si se echa un ojo a la educacion a nivel internacional estamos muy lejos de
alcanzarlos, otros paises como Colombia, Uruguay, Brasil, Estados Unidos, Espafia tienen
un sistema de educacién mucho mas avanzado que el nuestro. Si bien es cierto la llegada
de la COVID-19 ha afectado en gran medida la ensefianza a nuestros nifios, nifias y
adolescentes, Peru ya presentaba problemas en este sector desde mucho antes. Siendo el
sector educaciéon uno de los mas importantes y que también afecta los ingresos de la
economia, donde el trabajo se encarga de promover la generacion de empleo, el aumento
de los ingresos personales, la mejora de la salud y la disminucion de la pobreza entre la

poblacion.



18

De forma global, se registra un aumento del 10 % en los ingresos por hora
aumentan con cada afio adicional de educacion. A escala social, esto impulsa el
crecimiento a largo plazo por la innovacién y la consolidacion. las estructuras
institucionales, en el cual fomente la union en la sociedad (Banco Mundial, 2022).

En el Peru, hasta el 2019 se ha invertido S/. 54 192 000 de soles en el sector de
educacion, de los cuales el sector privado invirtié S/: 33 103 000 y el pablico S/. 21 080
000 de soles; dandose a notar la diferencia que existe entre ambos (INEI, 2019).

De esta manera se puede notar lo descuidado que se encuentra este sector, pues si
no contratan profesionales adecuados para el cargo, que cumplan los requisitos minimos
que se debe tener para poder ser director, profesor, auxiliar de aula, no se espera un buen
desempefio de estos dandonos resultado negativo dirigido a los alumnos.

El compromiso institucional de los educadores hace referencia a la conexién
emocional, cognitiva y conductual que establecen con la institucién educativa en la que
ejercen. Este compromiso implica una dedicacién activa y una identificacion profunda
con los objetivos y metas de la organizacién, manifestandose en la disposicion del docente
para contribuir al éxito general de la institucion, colaborar con colegas, comprometerse
con su propio desarrollo profesional y adoptar una actitud favorable hacia la misién y los
valores de la escuela. Un elevado nivel de compromiso suele correlacionarse con un mejor
desempefio, lo que beneficia tanto a los docentes individualmente como a la institucion en
su totalidad. Por tanto, las instituciones educativas deben implementar estrategias que
promuevan y mantengan altos niveles de compromiso organizacional para optimizar el
rendimiento docente (Estrada y Mamani, 2020).

En Huanuco, el nivel académico que presentan las Instituciones Educativas
publicas es superbajo comparado con las privadas, muchos de estos manifiestan la falta
de interés y la carencia de compromiso por parte de los maestros debido a su labor
educativa y en muchos casos la ausencia de estos. Por ello nace la siguiente interrogante
(En qué medida estara relacionado el compromiso organizacional y el desempefio docente

en la |.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023?
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1.2. Justificacion e importancia de la investigacion

Ello cuenta con una fundamentacion teérica, metodoldgica y social. En el ambito
teorico este trabajo de investigacion fue desarrollado para tener un entendimiento mas
amplio sobre el conocimiento existente del compromiso organizacional y del desempefio
que se espera de los docentes en cualquier I.E. con ello se resaltara la relacion entre ambos.
En la parte metodoldgica, esta investigacion serd medida con instrumentos, dejando
resultados que han podido ser medidos y estudiados, como una referencia confiable y
valida. En la parte practica, esta investigacion muestra diversos conceptos que ampliaran
el conocimiento sobre las variables, esto recurriendo a fuentes de investigacion similares
desarrolladas anteriormente, de esa manera se analiza y determina la conexion existente
entre el compromiso organizacional y el desempefio docente en la institucion educativa
donde laboran. También sera de ayuda a otras instituciones educativas que quieran
mejorar el compromiso organizacional y el desempefio de sus docentes.

La investigacion es de gran importancia porque los resultados son vélidos y
confiables, los cuales ayudaron a determinar la relacion entre el compromiso
organizacional y el desempefio docente. De esta manera se espera aportar en mejorar el
desempefio educacional de la institucion.

1.3. Viabilidad de la investigacion

El estudio es viable porque dispone de todos los recursos para su ejecucion, se
cuenta con los recursos econdmicos, la disponibilidad de tiempo para realizar la
recoleccion de datos y su respectivo analisis. Resaltando que el financiamiento estara a
cargo del mismo investigador.

1.4. Formulacion del problema

1.4.1. Problema general

(Que relacion existe entre el compromiso organizacional y el desempefio docente

en la |.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Hudnuco, 2023?

1.4.2. Problemas especificos

e ;Qué relacion existe entre compromiso organizacional, afectivo y el

desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023?
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e (Qué relacion existe entre compromiso organizacional, de continuidad y el
desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023?
e (Qué relacion existe entre el compromiso normativo y el desempefio docente
en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023?
1.5. Formulacion de objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el compromiso organizacional y el

desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

e Determinar la relacion que existe entre el compromiso organizacional afectivo
y el desempefio docente en la |.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

e Determinar la relacion que existe entre el compromiso organizacional, de
continuidad y el desempefio docente en la |.E. Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huanuco, 2023.

e Determinar la relaciébn que existe entre el compromiso organizacional
normativo y el desempeno docente en la |.E. Javier Pulgar Vidal — Utao,

Huanuco, 2023.
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CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. Formulacion de las hipdtesis
Ho: No existe una relacion significativa entre el compromiso organizacional y el
desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre el compromiso organizacional y el
desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.
2.1.1. Hipdtesis General
Existe una relacién significativa entre el compromiso organizacional y el

desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

2.1.2. Hipdtesis Especificas

e H1: Existe una relacion significativa entre compromiso organizacional
afectivo y el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huénuco, 2023.

e H2: Existe una relacion significativa entre compromiso organizacional, de
continuidad y el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huénuco, 2023.

e H3: Existe una relacion significativa entre compromiso organizacional
normativo y el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huénuco, 2023.



2.2. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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VARTIABLES

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE 1
Compromiso
Organizacional
del Docente
(Estrada 'y
Mamani, 2019)

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Compromiso
afectivo

- Sentimientos de permanencia a causa del
ambiente de trabajo
- Solidaridad con los problemas de la

organizacion

- Vinculacién afectiva con la organizacion

¢Ud. confia plenamente en los valores que se practica en
la institucion educativa, ya que va acorde a la moral y a
las buenas practicas?

¢Ud. se ha integrado plenamente con la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal, porque le inspira a
desempefiarme bien en el trabajo?

¢Ud. esta convencido de que la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal satisface sus necesidades
profesionales y personales?

¢Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal
para el éxito de la institucion educativa Javier Pulgar
Vidal?

¢Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal porque considera que es su
segundo hogar?

¢Ud. se establece normas que cumple con total
compromiso y responsabilidad?

Compromiso de
continuidad

Dificultad para conseguir un nuevo empleo
Necesidad de poseer una fuente de ingreso
estable

Deseos de permanencia a causa del tiempo,

energia v trabajo invertido en la organizacion

¢Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores
para poder seguir trabajando en esta institucién
educativa?

¢Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo
quisiera?

¢Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel
institucional y fuera de la institucion?

¢Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro
empleo, sin embargo, no lo hace porque quiere dar mas
por la institucion?

¢Para Ud. hoy, permanecer a esta institucion, es una
cuestion de necesidad como de deseo?
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¢Ud. ha analizado las ventajas y desventajas de
pertenecer 0 no a esta institucion educativa?

¢Ud. en esta institucién educativa tiene el apoyo
necesario para realizar bien su trabajo, por lo que piensa
permanecer aqui por mucho tiempo mas?

Compromiso
normativo

- Sentimientos de obligacion hacia las personas que
trabajan en la organizacion

- Sentimiento de retribucion hacia la organizacion a
causa de los beneficios recibidos

- Sentimiento de obligacion de permanencia en la
organizacion

¢Existen circunstancias que estrechan fuertemente su
relacion laboral con la institucion educativa Javier
Pulgar Vidal?

¢Los docentes y los miembros de la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal son leales a la entidad porque les
ofrece un servicio adecuado?

¢Los docentes tienen la obligacion de permanecer en la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

¢Ud. tiene la sensacion de deuda con la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal?

¢Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal en estos
momentos?

VARIABLE 2
Desempefio
docente
(Carrasco et al.,
2023)

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

- Promueve el conocimiento de los estudiantes
- Disefio de procesos pedagdgicos y cognitivos

¢Ud. participa en la programacion curricular analizando
la realidad y contexto del aula?

¢Ud. promueve el conocimiento y la comprension de las
caracteristicas individuales de sus estudiantes?

¢Ud. disefia creativamente procesos pedagdgicos y
cognitivos capaces de crear curiosidad e interés en los
estudiantes?

¢Ud.  demuestra conocimientos actualizados vy
comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia?

¢Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo
colaborativo entre sus estudiantes?

¢Ud. adapta su forma de ensefianza segin las
necesidades y estilos de aprendizaje de sus estudiantes?
¢Ud. interviene en la construccion de conocimientos
actualizados y aplica estrategias didacticas en las areas
gue ensefia?
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Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

- Relaciones interpersonales
- Trabajo en equipo
- Préctica pedagdgica

¢Ud. construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre sus estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion?

¢Ud. orienta su préactica a conseguir logros en todos sus
estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje?

¢Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte
para sus estudiantes con necesidades educativas
especiales?

¢Ud. resuelve conflictos en dialogo con sus estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos?

¢Ud. organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje?

¢Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean
claros y comprensibles para sus estudiantes?

¢Ud. promueve la aplicacion practica de los
conocimientos y habilidades adquiridos en el aula?
¢Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles,
y el tiempo requerido en funcion del propdsito de la
sesion de aprendizaje?

¢Ud. elabora instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes?

¢Ud. comparte oportunamente los resultados de las
evaluaciones con los estudiantes, sus familiares y
autoridades educativas, para generar compromisos sobre
los logros de aprendizaje?

Desarrollo de la
profesionalidad del
docente

- Promocion de cambios en la educacion.
- Toma de decisiones
- Etica profesional

¢Ud. tiene dominio tedrico del area que desarrolla en la
institucion educativa?

¢Ud. participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional de acuerdo a sus necesidades y las
de sus estudiantes?
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- ¢Ud. participa constantemente en las capacitaciones

organizadas por la UGEL y MINEDU?

¢Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(NTIC), para mejorar el servicio educativo que brinda en
la institucion educativa?

¢Ud. participa en la generacion de politicas educativas
de nivel local, regional y nacional expresando su opinion
informada y actualizada en el marco de su trabajo
profesional?

¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacion
integral de sus estudiantes?

¢Ud. acta y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente?

¢Ud. actla de acuerdo a los principios de la ética
profesional docente?

¢uUd. reflexiona con los maestros sobre su practica
pedagogica e institucional para el logro de aprendizaje
de todos sus estudiantes?

Nota: Criterio del investigador
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2.3. Definicion operacional de las variables

» Compromiso Organizacional

Ball et al., (1991), el compromiso se entiende como un estado mental
que describe la conexion entre un individuo y una entidad, influenciando la
eleccion de permanecer o abandonar dicha entidad. Los autores se centran en el
comportamiento del individuo dentro de la entidad, considerando aspectos
cognitivos, emocionales y personales. En este sentido, un individuo puede
sentirse conectado con su entidad si comparte valores, metas o propositos, como
en el caso del docente con la institucidon educativa. Si existe una fuerte afinidad,
la persona se involucra activamente y se compromete, demostrando

proactividad, iniciativa y un enfoque emprendedor.

» Desempeiio docente

El desempefio es definido como un conjunto de acciones especificas que
dan un indice del rendimiento de un individuo en su trabajo. Es asi que
Montenegro (2005) afirma: “El desempefio docente se entiende como el
cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores
asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el
desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural,
el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente una
accion mediante una accion reflexiva” (p. 59). En tal sentido, el desempefio
docente esta relacionado directamente con las acciones llevadas a cabo durante
el proceso de ensefianza y aprendizaje, donde se espera obtener un resultado

positivo en el aprendizaje.



27

CAPITULO Ill. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes de investigacion

3.1.1.  Antecedentes Internacionales:

Segredo (2019) en su tesis titulada: Relaciones entre gestion
organizacional y percepcion del compromiso, motivacion y satisfaccion de
estudiantes y docentes de Centros educativos de adultos de la Region de Biobio
Chile, para optar el grado de Doctor en Psicologia de la Comunicacion y Cambio,
por la Universidad Auténoma de Barcelona, por objetivo tuvo es perciben los
alumnos y profesores de Escuelas de Adultos en la Region del Biobio, la forma
en que se maneja el ambiente laboral en sus centros educativos y como esto
afecta su compromiso, entusiasmo y grado de contento. La metodologia que se
utilizo fue correlacional, de disefio no experimental, de corte transversal, con una
muestra poblacional de 358 alumnos y 59 docentes, se concluye que: El liderazgo
de los docentes desempefia un papel significativo en la percepcion del entorno
organizacional por parte de los estudiantes. Indica que hay una positiva correlacion
en la gestion docente en la L.E. Esta conexion valida la importancia de
desarrollar habilidades que mejoren la labor docente, lo que resulta fundamental
para el 6ptimo desempefio en el proceso educativo de los estudiantes adultos y
contribuir a su satisfaccion, motivacion y compromiso en el &mbito educacional
Principio del formulario y el logro de las metas.

Aboramadan et al. (2020), en su articulo titulado: Human resources
managemente practices and organizational commitment in higher education: The
mediating role of work engagement, tuvo por objetivo fue examinar como las
estrategias de gestion administrativa influyen en el compromiso de la
Universidad Palestina.; la metodologia de la investigacién fue de tipo basica, de
enfoque cuantitativo, de disefio correlacional, no experimental, con una muestra
poblacional de 237 colaboradores de las Universidades concluyen que: Los
hallazgos muestran que las estrategias de Gestién de Recursos Humanos (GRH)
influyen de manera importante en la dedicacion de los trabajadores en
instituciones educativas superiores. También se evidencid que la implicacion

laboral juega un papel crucial al actuar como un intermediario importante entre



28

la valoracién del rendimiento laboral y el compromiso general con la
organizacion, por un lado, y entre las recompensas y la compensacion.
Carrasco, et al. (2020), en su articulo cientifico titulado: Actitudes,
conocimientos y uso de TIC desde la perspectiva de estudiantes de primer afio
de Pedagogia en inglés en una Universidad regional de Chile, el objetivo fue
examinar las actitudes, el nivel de conocimientos y la aplicacion de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC) por parte de los estudiantes. Se buscaba
obtener datos Utiles para mejorar los planes de estudio que abordan la ensefianza
de las TIC como recursos para la ensefianza por parte de los docentes. Utilizd
una metodologia con un enfoque cuantitativo, basdndose en un disefio en el cual
indica que es descriptivo no experimenta, concluyendo que existe una
inclinacion mayormente favorable hacia el empleo de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC), especialmente aquellas vinculadas a la vida
cotidiana. Este enfoque positivo resulta crucial para el desarrollo de habilidades
en areas especificas, ya que se construyen por ciertas actividades, se destaca la
relevancia de mencionar que los estudiantes manifiestan una actitud positiva
hacia las (TIC) en el entorno educativo, lo que podria representar un punto de
partida significativo. para adentrarse mas en este campo. Esta predisposicion esta
directamente relacionada con las tecnologias, aspectos que registraron una alta

correlacion en los estudiantes.

3.1.2.  Antecedentes nacionales

Anchundia (2019) en su tesis titulada: Gestion administrativa y calidad
educativa de la Unidad Educativa “El Triunfo”, Ecuador, 2019, para optar el
grado de maestro de Administracion de la Educacion por la Universidad César
Vallejo; el objetivo fue analizar coémo la gestion administrativa influy6 en la
calidad educativa de la U.E. “El Triunfo” en el afio 2019, en Ecuador, se llevo a
cabo un estudio de investigacion utilizando una metodologia basica cuantitativa
con un disefio correlacional no experimental. En esta investigacion, 77
profesores tomaron parte activa. Los hallazgos revelan lo siguiente con respecto
al primer propdsito: se concluye que la planificacién es una fase crucial para
definir los objetivos institucionales y anticipar posibles contratiempos que

podrian dificultar el logro de metas. Sin embargo, Los resultados derivados de
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la inferencia sugieren que no hay una relacion en la calidad educativa y la
planificacion, sefialando que ambas areas son independientes entre si. Respecto
al segundo objetivo, se percibe que los enfoques sobre la organizacion
consideran los objetivos dados, los recursos disponibles y las normativas
institucionales aceptadas por los miembros. Aunque se reconoce una relacion
entre la calidad y los criterios de eficacia y eficiencia, el estudio revela que no
hay una conexion directa entre estos aspectos, insinuando que se desarrollan de
forma independiente. Las tablas que ofrecen descripciones indican una opinion
favorable por parte de los profesores, lo que insinta que la escuela tiene un
liderazgo efectivo que ayuda a la gestion de acciones conforme al plan
institucional. Los datos muestran una percepcion muy positiva en ambas
circunstancias. En lo referente a la direccién, se enfoca en la responsabilidad de
los lideres para motivar de manera continua y establecer canales efectivos de
comunicacion.

Cornelio (2020), en su tesis titulada: Habilidades directivas y gestion
administrativa en entidades educativas superiores, 2020, para optar el grado
maestro en Administracion de Negocios por la Universidad César Vallejo; tuvo
por objetivo analizar como las capacidades de liderazgo se vinculan con la
administracion ejecutiva en L.E. de nivel superior durante el afio 2020. El
enfoque metodoldgico utilizado en la investigacion fue de tipo basico, con un
nivel descriptivo, adoptando un enfoque cuantitativo y empleando un disefio de
corte transversal en el que indica que es correlacional, con una muestra
representativa de 100 profesores. ello se concluye que: en lo referente a la
variable examinada, se identificé una conexion moderada entre las competencias
de liderazgo y la administracion de la gestion, alcanzando un coeficiente de
0.599 a través del método de Spearman. Esto se acompafio una significancia con
un valor de 0.000, que result6 ser inferior al nivel establecido previamente con
el valor dado de (0.05), se descarta la H. nula y se valida la H. alternativa. Al
examinar la relacion entre las habilidades de liderazgo y la direccion, se observé
también una relacion de moderada intensidad con un coeficiente de 0.584.y una
significancia de 0.000, situada por debajo del nivel establecido (0.05). De este

modo, la hipétesis nula es descartada, mientras que la hipétesis alternativa es
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aceptada, lo que lleva una relacién entre la direccion y las competencias de
liderazgo.

Soldrzano (2017), en su tesis titulada: Liderazgo del director y la gestion
administrativa en la Institucién Educativa José Antonio Encinas UGEL 06, para
optar el grado de Magister en Administracion de la Educacion por la Universidad
César Vallejo; tuvo como objetivo tuvo el determinar cémo la direccion del
Director impacta en la manera en que se administra la I.E. José Antonio Encinas”
UGEL 06; tuvo como metodologia empleada es de tipo correlacional, lo que
implica un enfoque descriptivo y un disefio transaccional de corte transversal,
tuvo como muestra poblacional a 92 docentes, concluye que, El liderazgo
ejercido por el director esta asociado con la gestion administrativa en la LLE. en
el afio 2015.

Esto se evidencia que tiene un resultado de 57.4% de aquellos que estan
dentro del nivel dentro del liderazgo quien es el que logra mantener un aceptable
nivel en la gestion. En contraposicion, donde el 27.7% se da por medio de un
nivel que se considera deficiente, mientras que el 14.9% muestra un alto nivel
que se considera eficiente. En otras palabras, se nota una conexion entre un
liderazgo promedio del director y una gestion aceptable. En situaciones donde el
director muestra un liderazgo solido, se evidencia que la gestion administrativa
se mantiene en un nivel satisfactorio, y esto se refleja en un porcentaje del 66.7%.
En casos donde la direccion por parte del director es alta, se nota que la gestion
administrativa se mantiene en niveles aceptables, lo cual se refleja en una
proporcion del 66.7%. muestra un eficiente nivel. Estos resultados sugieren que
un director con un alto nivel de liderazgo se relaciona con una gestién
administrativa mas efectiva. En contraste, aquellos con un liderazgo bajo por
parte del director en el que muestran una deficiencia en la gestion, y solo el

12.1% muestra en el cual es aceptable.

3.1.3.  Antecedentes locales

Jaramillo (2019), en su tesis titulada: Gestion Educativa y el Clima
Institucional en Docentes de la Institucion Educativa Gabriel Aguilar Narvarte,
Cayran — 2019, para Optar el Grado de Maestro en Educacion, mencién en

Gestion y Planeamiento Educativo; tuvo como objetivo Establecer la relacion
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que se presenta entre la manera en que el clima institucional y el gestiona la
educacion se desarrolla por medio del ambito de los profesores en la Institucion
Educativa Gabriel Aguilar Narvarte, ubicada en Cayran, durante el afio 2019. La
metodologia que se utilizo fue de tipo prospectivo, mostrando un enfoque en el
cual muestra que es cuantitativo, asi mismo se utiliz6 una investigacion
descriptiva, correlacional de corte transversal. La muestra utilizada en este
estudio incluy6 a 32 docentes, y se empleo la técnica de encuestas mediante dos
cuestionarios diferentes: uno enfocado en medir Un analisis se centro en la
administracion educativa, mientras que otro evalu6 el ambiente dentro de la
institucion. Los resultados indican una relacion importante entre la gestion y el
entorno institucional, respaldando la existencia de una relacion que hay por
medio del clima institucional como también en la gestion educativa que son
dadas segun las variables. Se destaca una conexion significativa y de alta
correlacion entre la. Asimismo, se encontr6 La relacion existente entre la
administracion educativa interna en la institucion y el ambiente general dentro
de la misma, aunque con una correlacion ligeramente inferior. Ademas, se
determind una relacion importante y con una alta correlacion entre la gestion
educativa en general y la comunicacion institucional.

Herrera (2020), en su investigacion titulada: el Estilo de Liderazgo del
director y la Gestion Educativa en las Instituciones Educativas del Distrito de
Amarilis, 2017, para optar el grado de Maestro de Educacion, Mencion en
Gestion y Planeamiento Educativo, tuvo como objetivo Determinar la medida en
el Director por medio del estilo de liderazgo se vincula con la gestion educativa
en los centros educativos, ubicado en Huanuco, durante el 2017. Tuvo como
metodologia una investigacion descriptiva, correlacional. De muestra
poblacional se tuvo a 200 colaboradores, Después de examinar tanto a los
profesores como a los directores de las I.E. publicas urbanas en Amarilis, se ha
Ilegado a varias conclusiones importantes, en ello se demostré una correlacion
positiva muy fuerte, significativa al nivel del 0,01 (1%). Esto implica que existe
una relacion considerablemente sélida entre estas dos variables en las
Instituciones. de los encuestados de las instituciones educativas del Distrito de

Amarilis en el afio 2017 identificandolo como tal.
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Pineda (2019), en su tesis titulada: Relacion entre la Gestion Educativa
Y El Desempefio Docente En La Institucion Educativa N° 004 Aparicio Pomares,
Huénuco 2018, para optar el grado de magister en Educacion en gestion y
Planeamiento Educativo; tuvo como objetivo determinar el nivel de influencia
que hay por medio de la gestién educativa como en el desempefio docente en la
I.E. N° 004 Aparicio Pomares. De metodologia se utilizdé una investigacion de
tipo aplicada, de enfoque cuantitativa, de nivel explicativo, y de estudio
descriptivo correlacional. De muestra poblacional se tuvo a 40 docentes, a los
cuales fueron encuestados mediante el cuestionario, se concluye que: En este
estudio, se identificé una conexién importante entre la administracion educativa
y el desempefio de los profesores., Se establece que hay una influencia
importante y se establecié una asociacion positiva entre ambas variables. Se
evidencio una relacion estadisticamente relevante, lo que indica que hay una
conexion importante entre la gestion y la planificacion en el desempefio del
profesorado. Ademas, se encontrd una cierta significativa relacion por medio la
gestién educativa y por medio de la ejecucion curricular, asi como entre la

gestion educativa y la evaluacion en el desempefio de los docentes en la I.E.

3.2. Bases teoricas
Variable 1: Compromiso organizacional del docente

3.2.1. El compromiso organizacional
Definicion

El compromiso organizacional es la conexion profunda que los
empleados, en este caso los docentes, establecen con la institucion educativa para
la que trabajan. Se manifiesta a través de una dedicacion activa y una
identificacion con los objetivos y metas de la organizacion, lo que implica un
compromiso emocional, cognitivo y conductual. Este compromiso se traduce en
una disposicion para contribuir al éxito general de la institucion, colaborar con
colegas, comprometerse con el desarrollo profesional y adoptar una actitud

positiva hacia la mision y valores de la escuela (Estrada y Mamani, 2019).
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El compromiso organizacional implica una participacion activa y
constructiva por parte de los docentes en el logro de los objetivos de la
institucion educativa. Esto se refleja en su disposicion para trabajar en equipo,
su involucramiento en proyectos y actividades institucionales, asi como en su
contribucion al clima laboral positivo y colaborativo (Rojas, 2023).

Caracteristicas

El compromiso organizacional se define por el grado de implicacion y
conexion emocional que un empleado tiene con la empresa. Un compromiso
solido se caracteriza por el respaldo y la integracion con los objetivos y valores
de la organizacién, asi como en la disposicién para dedicar esfuerzos
significativos en favor de la misma, junto con el deseo de permanecer en su
empleo (Duche et al., 2019).

El compromiso organizacional tiene caracteristicas que los distinguen
de los demés. Es un ambito crucial dentro del conocimiento humano que resulta
fundamental para comprender el modo en que operan las organizaciones
(Robins y Judge, 2013). Las caracteristicas principales incluyen lo siguiente:
1. El compromiso se basa en la ciencia de aplicada. Tiene como objetivo el

ayudar a las personas a elevar su desempefio laboral siguiendo una serie de
cuestiones practicas. Lo que se busca en el trabajador, al aplicar dichas
cuestiones, es que sienta satisfaccion al momento de realizar su trabajo;
trayendo asi mas competitividad con sus colegas, competitividad que sera
la base del éxito de la empresa.

2. El compromiso se basa en las contingencias. Es propicio hallar diversas
situaciones cotidianas dentro de la organizacion que se puedan manejar al
usar las capacidades de uno. Enfocadndose en encontrar las respuestas a la
problematica que posee la empresa, ya que no existe una sola solucion al
trabajar en equipo.

3. El compromiso se basa en los métodos cientificos. Con la problematica que
se desarrolla dentro de la empresa, se formulan hipotesis y generalizaciones
que son usadas conjuntamente con la dinamica empresarial, las cuales
luego se usaran para comprobar empiricamente. Todo esto basado en la

investigacion sistematica que es propia del método cientifico.
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4. El compromiso organizacional en las organizaciones por medio de la
administracion. Una organizacion es una entidad viva y social, ya que esta
constituida por personas. Justo por ello, es que el objetivo del compromiso
organizacional es promover el entendimiento entre los trabajadores y la
organizacion. Asi que, por eso, el administrador o administradores de las
organizaciones y los trabajadores deben trabajar conjuntamente y en
armonia para facilitar las cosas.

5. El compromiso organizacional se enriquece con aportaciones de muchas
ciencias del comportamiento, estas son algunas de ellas:

a. Las ciencias politicas, de donde se estudia el poder, organizacion,
politica, etc.

b. La antropologia se encarga de examinar la cultura presente en las
organizaciones.

c. La psicologia, que es el estudio de las emociones, sentimientos,
personalidad, etc., de las personas.

d. Lapsicologiasocial, que es relativa a lo anterior, pero en un enfoque
grupal.

e. Lasociologia organizacional, que estudia en parte a la teorica de las
organizaciones.

6. El compromiso organizacional estd estrechamente ligado a diferentes
campos de investigacion, como la gestion de recursos humanos. o recursos
humanos (ARH), A diferencia de las dichas areas, el compromiso
organizacional se orienta tedricamente al microanalisis, ya que se enfoca
tedricamente usando esas ciencias del comportamiento en las personas para
estudiar su conducta y/o proceder. Es asi como se puede definir también al
compromiso organizacional.

Importancia del compromiso organizacional

El elemento central de una empresa es su recurso humano, y su
rendimiento se evalUa en funcion del logro de la organizacion (Bayona y Gofii,

2007), es por ello que se obtienen muchos puntos en cuanto a la importancia

del compromiso organizacional. De entre todos, 4 de los principales son:



35

1. Aumento de productividad. Una persona que esta comprometida con su
organizacion cumple con sus laboras mas proactivamente que aquel que
no, aportando positivamente a la organizacion y cultivando un clima de
competencia dentro de la empresa.

2. Satisface al cliente. Un empleado comprometido con su trabajo
interactla de manera amistosa con los clientes, haciendo que estos
muestren aprobacion y satisfaccion al operar con la organizacion.

3. Acoplo por un largo periodo de tiempo. Cuando una persona se
apasiona en su trabajo, es menos propensa a dejarlo, ya que es un
sintoma de felicidad personal y estabilidad laboral. Asi que estando
comprometido con la organizacién disminuye el riesgo de que el
trabajador renuncie.

4. Incremento de la cultura laboral. Si existe un grupo de personas que
estan comprometidas con la organizacion, contagiaran a los demas,
haciendo que estos también se comprometan periddicamente,

mejorando la cultura organizacional que luego se transformara en éxito.

Dimensiones del compromiso organizacional del docente

D1: Compromiso afectivo.

El compromiso afectivo se refiere al vinculo emocional que los
profesores establecen con la institucion educativa en la que trabajan. Este
tipo de compromiso se caracteriza por un apego positivo hacia la escuela,
donde los docentes se sienten emocionalmente conectados y comprometidos
con su labor. Este compromiso afectivo puede manifestarse en una
sensacion de pertenencia, en el aprecio por los valores y la cultura
institucional, asi como en un fuerte deseo de contribuir al éxito y la mejora

continua de la organizacion educativa (Kostiv y Rodriguez, 2022).

El compromiso afectivo implica una relacion profunda y duradera
entre el docente y la institucion, basada en el afecto y la identificacion
emocional. Los profesores que experimentan este tipo de compromiso

tienden a mostrar una mayor lealtad hacia la escuela, asi como una
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disposicion para esforzarse y dedicarse mas alla de lo esperado en sus
funciones. Este compromiso emocional no solo fortalece el sentido de
comunidad dentro de la institucidn, sino que también puede tener un
impacto positivo en el clima laboral y en el rendimiento docente, al fomentar

un ambiente de trabajo mas colaborativo y motivador (Rojas, 2023).

D2: Compromiso de continuidad:

El compromiso de continuidad se refiere a la disposicion y voluntad
de los profesores para permanecer en su puesto de trabajo en la institucion
educativa a largo plazo. Este tipo de compromiso implica una intencion
firme por parte de los docentes de continuar su carrera profesional en la
misma escuela, mostrando una lealtad y estabilidad laboral. EI compromiso
de continuidad se manifiesta cuando los educadores tienen la intencion de
seguir contribuyendo al éxito y desarrollo de la institucion en el futuro,
evitando la busqueda activa de oportunidades de empleo en otras
organizaciones educativas (Coronado et al., 2020).

El compromiso de continuidad se caracteriza por la voluntad de los
profesores de invertir tiempo y esfuerzo en su crecimiento y desarrollo
dentro de la institucion educativa. Los docentes que experimentan este tipo
de compromiso suelen participar en actividades de formacion continua,
buscar oportunidades de desarrollo profesional y contribuir de manera
activa al progreso y la innovacién dentro de la escuela. Este compromiso no
solo beneficia a los educadores individualmente al promover su crecimiento
profesional, sino que también fortalece la estabilidad y el buen
funcionamiento de la institucioén educativa al mantener un cuerpo docente
comprometido y experimentado (Manzano, 2019).

D3. Compromiso Normativo:

El compromiso normativo se refiere a la permanencia en la
institucion educativa debido a una sensacion de obligacion moral o ética
hacia la organizacion. Este tipo de compromiso se basa en el cumplimiento
de las normas y expectativas sociales, asi como en un sentido de

responsabilidad hacia la escuela. Los docentes que experimentan este
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compromiso pueden sentirse moralmente obligados a continuar en su puesto
de trabajo debido a factores como la lealtad hacia la institucion, el respeto
por los valores y la mision educativa de la escuela, o la percepcion de una
deuda de gratitud hacia la organizacion (Nava et al., 2021).

Los docentes que se mantienen en la institucion principalmente por
compromiso normativo pueden no sentir un fuerte vinculo emocional con la
escuela y pueden estar menos motivados intrinsecamente en su trabajo. Sin
embargo, este compromiso puede jugar un papel importante en la retencién
del personal docente, ya que puede actuar como un factor de estabilidad y
continuidad en la fuerza laboral educativa, especialmente en situaciones

donde otros tipos de compromiso son menos fuertes (Manzano, 2019).
Variable 2: Desempefio docente

3.2.2. El desempefio docente
Definicion

El desempefio docente se refiere a la capacidad y efectividad de un
profesor para llevar a cabo sus responsabilidades educativas y facilitar el
aprendizaje de los estudiantes. Incluye la calidad de la ensefianza impartida, la
capacidad para involucrar y motivar a los alumnos, la planificacion y
organizacion de las clases, la gestion del aula, la retroalimentacion
proporcionada a los estudiantes, entre otros aspectos. El desempefio docente es
el conjunto de habilidades, competencias y acciones que determinan el impacto
del profesor en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en el desarrollo académico

y personal de los estudiantes (Cotaquispe et al., 2021).

De acuerdo a Carrasco et al. (2023), el desempefio docente se refiere a la
evaluacion y medida de las habilidades, competencias y resultados obtenidos por
un profesor en su labor educativa. Este concepto abarca diversos aspectos que
van mas alla de la simple transmision de conocimientos y se centra en la
capacidad del docente para influir positivamente en el aprendizaje y desarrollo
de los estudiantes. Algunos de los elementos que forman parte de la evaluacion

del desempefio docente incluyen:
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e Conocimiento de la materia: La profundidad y actualizacion del
conocimiento del docente en la materia que ensefia.

e Habilidades pedagogicas: La efectividad en la aplicacion de métodos de
ensefianza, la capacidad para adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje
y la creatividad en la planificacion de lecciones.

e Relacion con los estudiantes: La habilidad para establecer una relacién
positiva con los estudiantes, fomentar la participacion y proporcionar un
ambiente de aprendizaje seguro.

e Evaluacion y retroalimentacion: La capacidad para evaluar el desempefio
de los estudiantes de manera justa y proporcionar retroalimentacion
constructiva.

e Gestion del aula: La capacidad para mantener un ambiente de aula
organizado y propicio para el aprendizaje.

e Innovacion y adaptabilidad: La disposicion para adoptar nuevas
metodologias y herramientas educativas, asi como la capacidad para
adaptarse a las necesidades cambiantes de los estudiantes.

e Colaboracion con colegas: La disposicion para colaborar con otros

profesionales de la educacion y contribuir al ambiente escolar en general.

La evaluacion del desempefio docente es fundamental para mejorar la
calidad de la educacion, identificar areas de fortaleza y oportunidades de
desarrollo, y proporcionar apoyo necesario para el crecimiento profesional del
docente (pp. 32-33).

Factores que influyen en el desempefio laboral del docente

Para Carrasco et al. (2023), el desempefio laboral del docente esta
influenciado por una serie de factores que pueden variar en cada contexto

educativo. Algunos de los factores mas significativos incluyen:

e Formacion y Capacitacion: La calidad de la formacion inicial y continua del
docente puede afectar directamente su desempefio. La actualizacion
constante en las metodologias de ensefianza, tecnologias educativas y

cambios curriculares es esencial.
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Experiencia: La experiencia en la ensefianza suele tener un impacto positivo
en el desempefio docente. Los docentes mas experimentados a menudo
desarrollan habilidades mas sélidas en la gestion del aula, la adaptacion a
diversos estilos de aprendizaje y la resolucion de problemas.

Apoyo Administrativo: La calidad del apoyo proporcionado por la
administracion escolar puede incidir en el desempefio del docente. Un
ambiente de trabajo favorable, recursos adecuados y una comunicacion
efectiva contribuyen al éxito del profesor.

Relacién con Estudiantes y Padres: La habilidad para establecer relaciones
positivas y efectivas con los estudiantes y sus padres puede influir
significativamente en el desempefio docente. La comunicacion abierta y la
colaboracion pueden mejorar la participacion y el rendimiento académico.
Ambiente de Aprendizaje: El entorno fisico y emocional del aula puede
afectar el desempefio docente. Un ambiente de aprendizaje positivo, seguro
e inclusivo puede facilitar una ensefianza més efectiva.

Recursos Educativos: La disponibilidad y la calidad de los recursos
educativos, como libros de texto, tecnologias y materiales didacticos,
pueden tener un impacto en la capacidad del docente para ofrecer una
educacion de calidad.

Carga de Trabajo: La carga de trabajo excesiva, que puede incluir la
preparacion de lecciones, la correccion de examenes y la participacion en
actividades extracurriculares, puede afectar el equilibrio entre vida laboral
y personal, impactando el desempefio docente.

Incentivos y Reconocimiento: La existencia de incentivos, ya sea en forma
de reconocimientos, promociones 0 compensaciones, puede afectar la
motivacion y el desempefio del docente.

Clima Escolar: EI ambiente general en la escuela, incluyendo la cultura
escolar, la colaboracion entre colegas y el liderazgo escolar, puede influir
en el desemperfio docente.

Caracteristicas del Estudiante: Las caracteristicas individuales y las

necesidades variadas de los estudiantes en el aula pueden afectar la eficacia
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del docente. La adaptacion a la diversidad de los estudiantes es esencial para

el éxito.

Es importante reconocer la interconexion de estos factores y entender que
la mejora del desempefio docente a menudo implica abordar maltiples aspectos

simultaneamente (pp. 22-24).

Dimensiones del desempefio docente:
D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Segun Estrada y Mamani (2020), es el conjunto de acciones,
estrategias y condiciones que se implementan para equipar a los
estudiantes con las habilidades, conocimientos y actitudes necesarios para
participar de manera efectiva en el proceso educativo. Este concepto
abarca diversos aspectos que van mas alla de la simple adquisicion de
contenidos académicos, incluyendo el desarrollo de habilidades
cognitivas, emocionales y sociales que contribuyen al éxito en el
aprendizaje. La preparacion para el aprendizaje busca crear un entorno
propicio que motive a los estudiantes, fomente la participacion activa y
promueva un compromiso continuo con la educacion. Incluye elementos
como la promocion de la autonomia, la ensefianza de habilidades de
estudio, la facilitacion de un clima escolar positivo y la provision de
recursos adecuados para el desarrollo integral de los estudiantes. Este
enfoque reconoce la importancia de preparar a los estudiantes no solo para
absorber informacion, sino también para aplicar conocimientos, pensar
criticamente y enfrentar desafios de manera efectiva en su trayectoria
educativa y mas alla.
D2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Chavez et al. (2022), nos menciona que es un enfoque educativo
que se centra en el disefio y la implementacion de estrategias pedagogicas
efectivas con el objetivo principal de facilitar y maximizar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Este concepto reconoce que la ensefianza
exitosa va mas alla de la transmisién de informacion y se concentra en la

creacion de experiencias de aprendizaje significativas y estimulantes. En
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este enfoque, los educadores buscan comprender las necesidades
individuales de los estudiantes, adaptar sus métodos de ensefianza a
diversos estilos de aprendizaje y utilizar herramientas pedagdgicas
apropiadas para fomentar la comprension profunda de los conceptos. La
ensefianza para el aprendizaje también implica la creacion de un ambiente
de aula positivo y participativo, donde se alienta la colaboracion, la

curiosidad y el pensamiento critico.

D3: Desarrollo de la profesionalidad del docente

Misad et al. (2022), el desarrollo de la profesionalidad del docente
se refiere al proceso continuo de crecimiento, adquisicion de habilidades
y mejora de la practica educativa que lleva a cabo un maestro a lo largo de
su carrera. Este concepto implica no solo el dominio de conocimientos
pedagogicos y disciplinarios, sino también el desarrollo de competencias
relacionadas con la ensefianza efectiva, el liderazgo educativo, la gestion
del aula, la colaboracién con colegas, la reflexion sobre la practica y el
compromiso con el aprendizaje permanente. En esencia, el desarrollo de
la profesionalidad del docente se centra en fortalecer su capacidad para
brindar una educacion de calidad y adaptarse a las necesidades cambiantes

de los estudiantes y de la sociedad en general.

3.3. Bases conceptuales

Administracion: Se refiere al manejo, planificacion, control y direccion de
los diferentes recursos que posee una persona en una empresa para alcanzar
unos objetivos (Peralta et al., 2023).

Afectivo: se relaciona con los sentimientos 0 emociones de una persona
(Rojas, 2023).

Compromiso: Se trata de un acuerdo que una persona contrae con otros en
cierta circunstancia o evento especifico. Conlleva una obligacion que el
individuo adquiere y debe cumplir en virtud de ese compromiso (Gallegos
et al., 2023).

Continuidad: Se describe como una condicién en la que el trabajador se

ve afectado por su deseo de quedarse en una empresa o abandonarla,
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considerando la ventaja y el gasto econémico involucrado (Coronado et al.,
2020).

Docente: Es aquel profesional dedicado a la ensefianza. Su labor principal
es transmitir conocimientos a otras personas, ya sea en un ambito general
de ensefianza 0 en un area especifica (Galvis y Garzon, 2022).

Gestion: Se refiere a una serie de acciones coordinadas destinadas a
alcanzar el logro de objetivos especificos (Martinez y Aguilar, 2023).
Normativo: Se trata de la normativa o conjunto de reglas que guian, dirigen
y regulan el comportamiento de una organizacién, una materia 0 una
actividad (Ovando, 2022).

Organizacion: Implica estructurar una disposicion del personal y el dinero
en una compafiia para estructurar las labores y cumplir las metas
establecidas. planificados (Gonzélez et al., 2020).

Organizacion (otra definicién): es una asociacion de personas que
interactUan y utilizan diversos recursos, estructurandose deliberadamente en
divisiones de trabajo con el proposito de lograr metas especificas (Barreno,
2019).

Desempefio: Se describe como la ejecucion y cumplimiento de una tarea,
labor o actividad, evaluada en funcién de su efectividad, eficacia y calidad
de los resultados obtenidos. En diversos ambitos, como el laboral,
académico, deportivo u otros, el desempefio se evalla conforme a criterios
previamente establecidos para determinar el nivel de éxito o logro alcanzado
(Bautista et al., 2020).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito

La investigacion fue realizada en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal

- Utao, Huanuco, 2023; ubicado en el distrito de Churubamba, siendo uno de los trece

distritos que conforman el departamento de Huanuco.

4.2. Tipo y nivel de investigacion

» Tipo de estudio

El estudio mostré el tipo “correlacional” pues, donde el propoésito fue
evaluar la conexion entre ambos factores.

Segun Rivero et al. (2021), refieren al estudio indicando que es
correlacional como la investigacion que busca evaluar el nivel de conexion que
hay entre dos 0 més variables o conceptos (p. 27).
> Nivel

La presente investigacion fue “descriptiva — correlacional”, pues buscé
que haya relacion entre cada una de las variables de compromiso organizacional
con la variable de desempefio docente.

Este nivel de estudio facilita la identificacion de rasgos y atributos de la
poblacién bajo examen. En este nivel, es posible descubrir y establecer
conexiones entre distintas variables. EI propdsito es describir exhaustivamente
la realidad objeto de estudio, incluyendo caracteristicas, propiedades y perfiles
de individuos, grupos, comunidades, objetos, procesos, entre otros, con el fin de
someterlos a andlisis. A partir de estos estudios, los investigadores pueden

plantear nuevos temas y proyectos de investigacion. (Rivero etal., 2021, p. 58).

4.3. Poblacién y muestra

4.3.1. Descripcion de la poblacion
La poblacion para esta investigacion estuvo constituida por 50 docentes

de los dos niveles primaria y secundaria I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao.
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Tabla 2

Poblacion

N.° | Nivel Docentes
1 | Primaria 20

2 | Secundaria 30
TOTAL 50

Nota: I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023

4.3.2. Muestra y método de muestreo

El estudio por medio de la muestra conforma un total de 30 Docentes
determinados cuantitativamente a través de un metodo de muestreo no
probabilistico, que se determin6 de manera voluntaria y por intencion.

En el proceso donde se selecciona la muestra en la investigacion, se
empleard el muestreo que es un método no probabilistico en que nos indica que
es por conveniencia. En este caso, se ha optado por elegir de manera voluntaria
a los docentes de la Institucién - Utao, Huanuco, siendo el investigador quien
realizd esta eleccion activamente. De acuerdo a Rivero et al. (2021), en este
método de muestreo, se eligen los elementos de la muestra de forma aleatoria
y no se siguen procedimientos estructurados. Los datos recolectados mediante
técnicas de muestreo no probabilistico no son adecuados para hacer
generalizaciones sobre la poblacion (p. 69).

Por lo cual el estudio por medio de la muestra estuvo determinado por
30 docentes I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao.

4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion
Criterio de inclusion
e Docentes que se encuentren laborando en el periodo 2023.
e Docentes que se encuentren ensefiando en la I. E. de Utao, Huénuco,
2023.
e Docentes que quieran participar de forma voluntaria.

Criterios de exclusion
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e Docentes que no estén laborando en el periodo vigente.
e Docentes que no se encuentren ensefiando en la I.E. de Utao, Huanuco
2023.

e Docentes que no quieran participar en la investigacion.

4.4. Disefio de Investigacion

Segun Rivero et al. (2021), los disefios no experimentales se llevan a cabo sin
la manipulacién intencional de variables. En otras palabras, en este tipo de
investigaciones no se alteran deliberadamente las variables independientes. En lugar
de eso, se observan los fendmenos en su entorno natural para su posterior analisis. En
una investigacion no experimental, no se crean nuevas condiciones o situaciones, sino
que se observan aquellas que ya existen, y que no han sido provocadas
deliberadamente por el investigador.

En este contexto, se emple6 como disefio el no experimental, en el que nos
indica que es de tipo correlacional de manera transversal, donde se recopilan datos en
un unico momento. El proposito es analizar la correlacién entre ellas y comprender
cémo se relacionan en un punto especifico en el tiempo, ofreciendo una vision

significativa de la situacion estudiada:

M/
T

(;1
T

02

Donde:

M = Muestra de estudio

01 = Variable independiente
02 = Variable dependiente

R =Eelacion entre lag vaniables de estudio
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4.5. Técnicas e instrumentos

4.5.1. Técnicas

La encuesta: En la presente investigacion, fue tomada la encuesta como
herramienta de recoleccion de informacion, para posteriormente poder
convertirla en datos precisos de la muestra de estudio, en este caso seran los

docentes de la I. E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

4.5.2. Instrumentos

El cuestionario: Es el instrumento que se utiliza para recoger los datos mas
empleados en una investigacion y permite llegar a un mayor nimero de
participantes, al mismo tiempo en el que se facilita el estudio de convicciones
o ideas que posee el investigador; este instrumento est4 conformado por las dos
variables de estudio, la primera que viene a ser el compromiso organizacional
conformado por 18 items, la segunda es el desempefio docente, la cual esta
expresada en 26 items, ambas expresadas en preguntas de respuesta
dicotomicas.

4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

El proceso de validacion de investigacion se respaldoé en la evaluacion
de expertos, con la participacion de tres profesionales altamente capacitados en
el campo. Este instrumento se considerd viable y se estructurd en cuatro
categorias principales: coherencia, relevancia, suficiencia.

En ello se evaluaran mediante una escala del 1 al 3 mediante la
calificacion, proporcionando una medida integral de la calidad del instrumento.
Cada uno de estos aspectos permitira valorar diferentes dimensiones del
instrumento, incluyendo la pertinencia de las preguntas, la consistencia de la
informacion, la adecuacion de los datos recopilados y la comprensibilidad
general del cuestionario:

1. Nunca

2. A veces

3. Siempre
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4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos

La confiabilidad se refiere a la capacidad del instrumento para generar

resultados consistentes o similares cuando se aplica repetidamente, bajo

condiciones lo mas similares posible (Rivero et al., 2021, p. 76).

Con un Alfa de Cronbach, con indice de puntuacién de 0.815 indicando

una fuerte Confiabilidad.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Se aplicd un cuestionario de encuesta para recolectar datos vinculados al
compromiso organizacional y desempefio de los docentes, abarcando
ambas variables. Se utilizé el método estadistico para obtener datos
precisos, confiables y validos. Los resultados se presentaron visualmente
mediante tablas y graficos estadisticos que representan la informacion de

las dos variables.

Se utilizaron herramientas especificas para este fin.

Se procedio a la representacion de la frecuencia de ocurrencia de datos
mediante tablas y gréficos descriptivos en estadistica.

Se utiliz6 el software SPSS para el andlisis de los datos obtenidos a traves
del instrumento de recoleccion.

La confirmacion o refutacion de las hipétesis planteadas se llevo a cabo

mediante el empleo de técnicas estadisticas inferenciales.

4.7. Aspectos éticos

El estudio investigativo fue realizando los procesos desde el inicio, en primer

lugar, se procedi6 a pedir la autorizacién a la institucion educativa materia de estudio,

luego, se realizo la revision por personas expertas, dando de esta manera la aprobacion

respectiva. Del mismo modo se siguio los protocolos establecidos por la Institucion

Educativa.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION
5.1. Analisis descriptivo

Tabla 3

¢Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la institucion educativa,
ya que va acorde a la moral y a las buenas practicas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 12 40,0 40,0 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 1

¢Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la institucion educativa, ya
que va acorde a la moral y a las buenas préacticas?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 3

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
53.3% respondio siempre, el 40% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre confian plenamente
en las normas éticas que se aplican en el centro educativo, en consonancia con la

moral y los comportamientos adecuados.
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¢Ud. se ha integrado plenamente con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal,
porgue le inspira a desempefiarme bien en el trabajo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 8 26,7 26,7 30,0
Siempre 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 2

¢Ud. se ha integrado plenamente con la institucién educativa Javier Pulgar Vidal,
porque le inspira a desempefiarme bien en el trabajo?

Porcentaje

MNunca A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 4

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

70% respondi6 siempre, el 26.7% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos

concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre se han integrado

plenamente con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal, porque me motiva a

realizar mi labor de manera excelente.
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Tabla b

¢Ud. esta convencido de que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface
sus necesidades profesionales y personales?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 5 16,7 16,7 16,7
A veces 16 53,3 53,3 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 3

¢Ud. esta convencido de que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface sus
necesidades profesionales y personales?

60

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 5

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
30% respondid siempre, el 53.3% a veces y el 16.7% nunca. Con ello podemos
concluir que més del 50% de los encuestados indican que a veces estan convencidos
que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface mis requerimientos
personales y profesionales.
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Tabla 6
¢Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para el éxito de la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 11 36,7 36,7 43,3
Siempre 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 4

¢Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para el éxito de la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 6

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
30% respondid siempre, el 53.3% a veces y el 16.7% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces estan convencidos
que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface mis requerimientos
personales y profesionales.
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Tabla 7
¢Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucion educativa Javier Pulgar
Vidal porque considera que es su segundo hogar?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido A veces 6 20,0 20,0 20,0
Siempre 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 5

¢Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucion educativa Javier Pulgar Vidal
porque considera que es su segundo hogar?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 7

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
80% respondid siempre y el 20% a veces. Con ello podemos concluir que més del
50% de los encuestados indican que siempre manifiestan el orgullo al pertenecer a la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal porque considero que es mi segundo hogar.
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Tabla 8
¢Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y responsabilidad?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado

Vélido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
A veces 11 36,7 36,7 50,0
Siempre 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 6

¢Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y responsabilidad?

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 8

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
50% respondid siempre, el 36.7% a veces y el 13.3% nunca. Con ello podemos
concluir que el 50% de los encuestados indican que siempre establecen reglas que se
respetan con absoluta dedicacion y seriedad.
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¢Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores para poder seguir

trabajando en esta institucion educativa?

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7
A veces 20 66,7 73,3
Siempre 8 26,7 100,0
Total 30 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 7

¢Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores para poder seguir trabajando

en esta institucion educativa?

Porcentaje

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 9

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

26.7% respondié siempre, el 66.7% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos

concluir que el 50% de los encuestados indican que a veces aceptarian cualquier tipo

de asignacién de labores para poder seguir trabajando en la institucion educativa.
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Tabla 10
¢Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo quisiera?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 17 56,7 56,7 66,7
Siempre 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 8

¢Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo quisiera?

60

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 10

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
33.3% respondio siempre, el 56.7% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos
concluir que el 50% de los encuestados indican que a veces es duro para ellos dejar

esta institucion inclusivamente si es que ellos lo quisieran.
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Tabla 11
¢Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel institucional y fuera de la
institucion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 9 30,0 30,0 33,3
Siempre 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 9

¢Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel institucional y fuera de la
instituciéon?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 11

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
66.7% respondid siempre, el 30% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos concluir
el 50% de las personas encuestadas mencionan que regularmente tienen diferentes
oportunidades laborales tanto dentro como fuera de dicha institucion.
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Tabla 12

¢Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo, sin embargo, no
lo hace porque quiere dar mas por la institucion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido A veces 11 36,7 36,7 36,7
Siempre 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 10

¢Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo, sin embargo, no lo
hace porque quiere dar mas por la institucion?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 12

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
63.3% respondio siempre y el 36.7% a veces. Con ello podemos concluir que el 50%
de los encuestados indican que siempre tienen habilidades y cualidades para buscar

otro trabajo, pero deciden quedarse para contribuir mas al crecimiento de la
institucion.
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Tabla 13
¢Para Ud. hoy, permanecer a esta institucion, es una cuestion de necesidad como
de deseo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 12 40,0 40,0 43,3
Siempre 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 11

¢Para Ud. hoy, permanecer a esta institucion, es una cuestion de necesidad como de
deseo?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 13

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
56.7% respondio siempre, el 40% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos
concluir que el 50% de los encuestados indican que siempre permanecen en la
institucion, debido tanto a una urgencia como a un anhelo personal.
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Tabla 14
¢Ud. ha analizado las ventajas y desventajas de pertenecer 0 no a esta institucion
educativa?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 22 73,3 73,3 83,3
Siempre 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 12

¢Ud. ha analizado las ventajas y desventajas de pertenecer o no a esta institucion

educativa?

80

Porcentaje

MNunca

A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 14

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

16.7% respondid siempre, el 73.3% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos

concluir que el 50% de los encuestados indican que a veces han evaluado los

beneficios y los inconvenientes de formar parte o no de esta entidad educativa.
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¢Ud. en esta institucion educativa tiene el apoyo necesario para realizar bien su

trabajo, por lo que piensa permanecer aqui por mucho tiempo mas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 9 30,0 30,0 36,7
Siempre 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 13

¢Ud. en esta institucion educativa tiene el apoyo necesario para realizar bien su

trabajo, por lo que piensa permanecer aqui por mucho tiempo mas?

Porcentaje

MNunca

A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 15

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

63.3% respondio siempre, el 30% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos

concluir que el 50% de los que respondieron la encuesta afirman que constantemente

reciben el respaldo requerido en la institucion educativa para desempefiar sus labores

eficazmente, lo que les motiva a considerar una permanencia prolongada en el futuro.
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Tabla 16

¢Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacion laboral con la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 17 56,7 56,7 66,7
Siempre 10 33,3 333 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 14

¢Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacién laboral con la
institucién educativa Javier Pulgar Vidal?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 16

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
33.3% respondid siempre, el 56.7% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos
concluir que el 50% de los encuestados indican que a veces hay situaciones que
fortalecen significativamente su vinculo laboral con la I.E. Javier Pulgar Vidal.
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¢Los docentes y los miembros de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal son
leales a la entidad porque les ofrece un servicio adecuado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 8 26,7 26,7 30,0
Siempre 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 15

¢Los docentes y los miembros de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal son
leales a la entidad porque les ofrece un servicio adecuado?

Porcentaje

MNunca

A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 17

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

70% respondi6 siempre, el 26.7% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos

concluir que el 50% de los encuestados indican que siempre los docentes y los

miembros de la I.E. Javier Pulgar Vidal son leales a la entidad porque les ofrece un

servicio adecuado.



Tabla 18

63

¢Los docentes tienen la obligacion de permanecer en la institucion educativa

Javier Pulgar Vidal?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 18 60,0 60,0 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 16

¢Los docentes tienen la obligacion de permanecer en la institucion educativa Javier

Pulgar Vidal?

Porcentaje

MNunca A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 18

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

30% respondio siempre, el 60% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos concluir

que el 50% de los encuestados indican que a veces los docentes tienen la obligacion

de permanecer en la I.E. Javier Pulgar Vidal.
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Tabla 19
¢Ud. tiene la sensacion de deuda con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Nunca 11 36,7 36,7 36,7
A veces 17 56,7 56,7 93,3
Siempre 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 17

¢Ud. tiene la sensacion de deuda con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

60

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 19

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
6.7% respondio siempre, el 56.7% a veces y el 36.7% nunca. Con ello podemos
concluir que el 50% de los encuestados indican que a veces tienen una sensacion de
deuda por medio de la I.E. Javier Pulgar Vidal.
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¢Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucion educativa Javier

Pulgar Vidal en estos momentos?

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 9 30,0 30,0
A veces 15 50,0 80,0
Siempre 6 20,0 100,0
Total 30 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 18

¢Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucién educativa Javier

Pulgar Vidal en estos momentos?

Porcentaje

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 20

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

20% respondio siempre, el 50% a veces y el 30% nunca. Con ello podemos concluir

que el 50% de los encuestados indican que a veces tienen sentimientos de

culpabilidad si dejan la institucién educativa Javier Pulgar Vidal en estos momentos.
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Tabla 21
¢Ud. participa en la programacion curricular analizando la realidad y contexto
del aula?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
A veces 17 56,7 56,7 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 19

¢Ud. participa en la programacion curricular analizando la realidad y contexto del

aula?

60

Porcentaje

MNunca

A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 21

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

30% respondid siempre, el 56.7% a veces y el 13.3% nunca. Con ello podemos

concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces participan en la

programacion curricular analizando la realidad y el contexto del aula.
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Tabla 22

¢Ud. promueve el conocimiento y la comprension de las caracteristicas
individuales de sus estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 9 30,0 30,0 36,7
Siempre 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 20

¢Ud. promueve el conocimiento y la comprensién de las caracteristicas individuales
de sus estudiantes?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 22

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
63.3% respondio siempre, el 30% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos
concluir que més del 60% de los encuestados indican que siempre promueven el

conocimiento y la comprension de las caracteristicas individuales de sus estudiantes.
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Tabla 23
¢Ud. disefia creativamente procesos pedagogicos y cognitivos capaces de crear
curiosidad e interés en los estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 12 40,0 40,0 50,0
Siempre 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 21

¢Ud. disefia creativamente procesos pedagdgicos y cognitivos capaces de crear
curiosidad e interes en los estudiantes?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 23

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
50% respondio siempre, el 40% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos concluir
que el 50% de los encuestados muestran que disefian creativamente procesos
pedag0gicos y cognitivos capaces de crear curiosidad e interés en los estudiantes.
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Tabla 24
¢Ud. demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia?

. . ) . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado

Nunca 5 16,7 16,7 16,7

A veces 18 60,0 60,0 76,7

Vélido ]
Siempre 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 22

¢Ud. demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 24

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
23.3% respondié siempre, el 60% a veces y el 16.7% nunca. Con ello podemos
concluir que més del 50% de los encuestados indican que a veces demuestran
conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las

disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia.
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Tabla 25
¢Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo entre sus
estudiantes?

. . ) . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 16 53,3 53,3 56,7
Vélido ]
Siempre 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 23

¢Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo entre sus
estudiantes?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 25

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
43.3% respondio siempre, el 53.3% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces realizan actividades

que promuevan un trabajo colaborativo entre sus estudiantes.
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Tabla 26

¢Ud. adapta su forma de ensefianza segun las necesidades y estilos de aprendizaje
de sus estudiantes?

. . ) . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

acumulado

Nunca 4 13,3 13,3 13,3

A veces 18 60,0 60,0 73,3

Vélido ]
Siempre 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 24

¢Ud. adapta su forma de ensefianza segun las necesidades y estilos de aprendizaje de
sus estudiantes?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 26

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
26.7% respondié siempre, el 60% a veces y el 13.3% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces adaptan su forma
de ensefianza segun las necesidades y estilos de aprendizaje de sus estudiantes.
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Tabla 27
¢Ud. interviene en la construccién de conocimientos actualizados y aplica
estrategias didacticas en las areas que ensefia?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 13 43,3 43,3 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 25

¢Ud. interviene en la construccion de conocimientos actualizados y aplica estrategias
didacticas en las areas que ensefia?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 27

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
53.3% respondid siempre, el 43.3% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre intervienen en la
construccién de conocimientos actualizados y aplican estrategias didacticas en las

areas que ensefia.
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¢Ud. construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con y
entre sus estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto

mutuo y la colaboracion?

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 7 233 23,3
A veces 18 60,0 83,3
Siempre 5 16,7 100,0
Total 30 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 26

¢Ud. construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con y entre
sus estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la

colaboracion?

Porcentaje

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 28

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

16.7% respondid siempre, el 60% a veces y el 23.3% nunca. Con ello podemos

concluir que méas del 50% de los encuestados indican que a veces construyen de

manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con y entre sus estudiantes,

basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
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Tabla 29
¢Ud. orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje?

. . ) . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado
Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 9 30,0 30,0 33,3
Vélido ]
Siempre 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 27

¢Ud. orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 29

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
66.7% respondio siempre, el 30% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre orientan su practica
a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunican altas expectativas sobre
sus posibilidades de aprendizaje.
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Tabla 30
¢Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para sus estudiantes con
necesidades educativas especiales?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 11 36,7 36,7 43,3
Siempre 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 28

¢Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para sus estudiantes con
necesidades educativas especiales?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 30

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
56.7% respondid siempre, el 36.7% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre generan relaciones
de respeto, cooperacion y soporte para sus estudiantes con necesidades educativas

especiales.
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Tabla 31
¢Ud. resuelve conflictos en dialogo con sus estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 33 33 33
A veces 7 23,3 23,3 26,7
Siempre 22 73,3 73,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 29

¢Ud. resuelve conflictos en dialogo con sus estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, cddigos culturales y mecanismos
pacificos?

80

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 31

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
73.3% respondid siempre, el 23.3% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre resuelve conflictos
en dialogo con sus estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas concertadas

de convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos.
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Tabla 32
¢Ud. organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para
el trabajo pedagogico y el aprendizaje?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 11 36,7 36,7 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 30

¢Ud. organiza el aulay otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagdgico y el aprendizaje?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 32

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
53.3% respondié siempre, el 36.7% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre organizan el aula
y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y
el aprendizaje.
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Tabla 33
¢Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y comprensibles
para sus estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 5 16,7 16,7 16,7
A veces 16 53,3 53,3 70,0
Siempre 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 31

¢Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y comprensibles para
sus estudiantes?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 33

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
30% respondi6 siempre, el 53.3% a veces y el 16.7% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces se aseguran de que
los objetivos de aprendizaje sean claros y comprensibles para sus estudiantes.
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Tabla 34
¢Ud. promueve la aplicacion préactica de los conocimientos y habilidades
adquiridos en el aula?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7 6,7
A veces 16 53,3 53,3 60,0
Siempre 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 32

¢Ud. promueve la aplicacion préctica de los conocimientos y habilidades adquiridos
en el aula?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 34

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
40% respondi6 siempre, el 53.3% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos concluir
gue mas del 50% de los encuestados indican que a veces promueven la aplicacion
practica de los conocimientos y habilidades adquiridos en el aula.
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¢Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en

funcion del proposito de la sesion de aprendizaje?

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3
A veces 19 63,3 76,7
Siempre 7 23,3 100,0
Total 30 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 33

¢Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
funcion del proposito de la sesion de aprendizaje?

Porcentaje

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 35

Interpretacion:

Siempre

requerido en

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

23.3% respondié siempre, el 63.3% a veces y el 13.3% nunca. Con ello podemos

concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces utilizan recursos y

tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del propésito de

la sesidn de aprendizaje.
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Tabla 36
¢Ud. elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 12 40,0 40,0 43,3
Siempre 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 34

¢Ud. elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 36

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
56.7% respondio siempre, el 40% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos concluir
que mas del 50% de los encuestados indican que siempre elaboran instrumentos
validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.
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Tabla 37

¢Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones con los
estudiantes, sus familiares y autoridades educativas, para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 4 13,3 13,3 13,3
A veces 16 53,3 53,3 66,7
Siempre 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 35

¢Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones con los estudiantes,
sus familiares y autoridades educativas, para generar compromisos sobre los logros
de aprendizaje?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 37

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
33.3% respondio siempre, el 53.3% a veces y el 13.3% nunca. En ello se indica que
méas del 50% de cada uno de los encuestados indican que a veces comparten
oportunamente los resultados de las evaluaciones con los estudiantes, sus familiares

y autoridades educativas, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.
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Tabla 38
¢Ud. tiene dominio tedrico del area que desarrolla en la institucion educativa?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 11 36,7 36,7 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 36

¢Ud. tiene dominio tedrico del area que desarrolla en la institucién educativa?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 38

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
53.3% respondié siempre, el 36.7% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos
concluir que més del 50% de los encuestados indican que siempre tienen dominio

tedrico del area que desarrollan en la institucion educativa.
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¢Ud. participa en experiencias significativas de desarrollo profesional de acuerdo
a sus necesidades y las de sus estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 9 30,0 30,0 33,3
Siempre 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 37

¢Ud. participa en experiencias significativas de desarrollo profesional de acuerdo a
sus necesidades y las de sus estudiantes?

Porcentaje

Munca

A veces

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 39

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

66.7% respondié siempre, el 30% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos

concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre participan en

experiencias significativas de desarrollo profesional de acuerdo a sus necesidades y

las de sus estudiantes.
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¢Ud. participa constantemente en las capacitaciones organizadas por la UGEL y

MINEDU?

Valido

Porcentaje vélido Porcentaje
acumulado
20,0 20,0
70,0 90,0
10,0 100,0
100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 38

¢Ud. participa constantemente en las capacitaciones

MINEDU?

Porcentaje

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 40

Interpretacion:

organizadas por la UGEL y

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

10% respondio siempre, el 70% a veces y el 20% nunca. Con ello podemos concluir

que mas del 50% de los encuestados indican que a veces participan en las

capacitaciones organizadas por la UGEL y MINEDU.



86

Tabla 41

¢Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion (NTIC), para mejorar el servicio educativo que brinda en la
institucion educativa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 11 36,7 36,7 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 39

¢Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (NTIC), para mejorar el servicio educativo que brinda en la institucién
educativa?

60

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 41

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
53.3% respondié siempre, el 36.7% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos
concluir que més del 50% de los encuestados indican que siempre participan en
capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(NTIC), para mejorar el servicio educativo que brindan en la institucién educativa.
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¢Ud. participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional expresando su opinion informada y actualizada en el marco de su trabajo

profesional?

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Nunca 1 33 3,3
A veces 8 26,7 30,0
Siempre 21 70,0 100,0
Total 30 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 40

¢Ud. participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional expresando su opinion informada y actualizada en el marco de su trabajo

profesional?

Porcentaje

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 42

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

70% respondid siempre, el 26.7% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos concluir

que mas del 50% de los encuestados indican que siempre participan en la generacion

de politicas educativas de nivel local, regional y nacional expresando su opinion

informada y actualizada en el marco de su trabajo profesional.
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Tabla 43
¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacion integral de sus estudiantes?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Nunca 6 20,0 20,0 20,0
A veces 18 60,0 60,0 80,0
Siempre 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 41

¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacion integral de sus estudiantes?

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 43

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
20% respondio siempre, el 60% a veces y el 20% nunca. Con ello podemos concluir
gue mas del 50% de los encuestados indican gque a veces se preocupan por el bienestar

y por la formacién integral de sus estudiantes.
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¢Ud. actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del

bien superior del nifio y el adolescente?

Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 2 6,7 6,7
A veces 21 70,0 76,7
Siempre 7 23,3 100,0
Total 30 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 42

¢Ud. actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien

superior del nifio y el adolescente?

Porcentaje

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 44

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

23.3% respondid siempre, el 70% a veces y el 6.7% nunca. Con ello podemos concluir

gue mas del 50% de los encuestados indican que a veces actlian y toman decisiones

respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el

adolescente.
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Tabla 45
¢Ud. actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Nunca 1 3,3 3,3 3,3
A veces 13 43,3 43,3 46,7
Siempre 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 43

¢Ud. actua de acuerdo a los principios de la ética profesional docente?

60

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 45

Interpretacion:

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el
53.3% respondid siempre, el 43.3% a veces y el 3.3% nunca. Con ello podemos
concluir que mas del 50% de los encuestados indican que siempre actdan de acuerdo

a los principios de la ética profesional docente.
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¢Ud. reflexiona con los maestros sobre su practica pedagdgica e institucional para

el logro de aprendizaje de todos sus estudiantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido Nunca 3 10,0 10,0 10,0
A veces 19 63,3 63,3 73,3
Siempre 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 44

¢Ud. reflexiona con los maestros sobre su practica pedagdgica e institucional para el
logro de aprendizaje de todos sus estudiantes?

Porcentaje

A veces

MNunca

Nota. Encuesta 2023. Fuente: Tabla 46

Interpretacion:

Siempre

Segun la pregunta planteada, los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

26.7% respondid siempre, el 63.3% a veces y el 10% nunca. Con ello podemos

concluir que mas del 50% de los encuestados indican que a veces reflexionan con los

maestros sobre su practica pedagogica e institucional para el logro de aprendizaje de

todos sus estudiantes.
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5.2. Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis

Tabla 47
Prueba de Normalidad
Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Compromiso organizacional ,344 30 ,069
Desempefio docente ,468 30 ,041
Compromiso afectivo ,137 30 ,112
Compromiso de continuidad ,201 30 077
Compromiso normativo ,561 30 214

Interpretacion
Segun los resultados obtenidos en la tabla de la prueba de normalidad observada de las
variables y dimensiones, con un grado de libertad de 30 (himero de encuestados), se
estd aplicando la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk. Esto lleva a utilizar la
correlacion de Spearman en el analisis. Ademas, se destaca que la significancia de
todos los valores es mayor a 0.05, lo que indica que la distribucién de los datos exhibe
una naturaleza no paramétrica.
» Hipotesis General

Existe relacion significativa entre el compromiso organizacional y el desempefio

docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Hudnuco, 2023.

Tabla 48
Correlacién de la hipdtesis general

Compromiso Desempefio

organizacional docente
Coeficiente de
. . 1,000 794
Compromiso correlacion
organizacional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
~ ., , 7194 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS
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Interpretacion
Considerando la HG establecida, se sostiene que hay una conexion significativa entre
el compromiso organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal — Utao, Hudnuco, 2023. Esta conexion se evidencia mediante el
indice de correlacion de Spearman, que obtuvo un coeficiente de 0,794; demostrando
asi una relacion positiva entre los elementos analizados.
» Hipotesis Especifica N°1

El compromiso afectivo se relaciona significativamente con el desempefio docente

en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

Tabla 49
Correlacién de la hipdtesis especifica n°1

Compromiso Desempefio

afectivo docente
Coeficiente de
. ., 1,000 , 745
Compromiso correlacion
afectivo Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
N . , 745 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

**_Larelacion es estadisticamente significativa al nivel 0,01 (ambos lados).
Nota: Software SPSS estadistico

Interpretacion
Considerando la primera HE propuesta, se afirma que el compromiso afectivo si se
relaciona significativamente con el desempefio docente en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023. Esta conexién se refleja mediante el indice
de correlacion de Spearman, que alcanzd un coeficiente de 0,745; indicando una
relacion positiva entre los elementos analizados.
» Hipotesis Especifica N°2

El compromiso de continuidad se relaciona significativamente con el desempefio

docente en la L.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.
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Tabla 50
Correlacion de la hipotesis especifica n°2
Compromiso .
Desempefio
de docente
continuidad
. Coeficiente de
Compromiso L 1,000 , 762
de correlacion
Sig. (bilateral : ,000
continuidad Ig. (bl )
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
. y , 762 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 :
N 30 30

**_Larelacion es estadisticamente significativa al nivel 0,01 (ambos lados).
Nota: Software SPSS estadistico

Interpretacion
Considerando la segunda HE propuesta, se afirma que el compromiso de continuidad
se relaciona significativamente con el desempefio docente en la |.E. Javier Pulgar Vidal
— Utao, Huanuco, 2023. Esa conexion se refleja mediante el coeficiente de correlacion
de Spearman, que indica una relacion, cuyo coeficiente fue de 0,762; en efecto, Indica
una relacion positiva.
» Hipotesis Especifica N°3
El compromiso normativo se relaciona significativamente con el desempefio

docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

Tabla 51
Correlacion de la hipdtesis especifica n°3

Compromiso Desempefio

normativo docente
Coeficiente de
. ., 1,000 719
Compromiso correlacion
normativo Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de
o ., , 719 1,000
Desemperio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

**_La relacion es estadisticamente significativa al nivel 0,01 (ambos lados).
Nota: Software SPSS estadistico
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Interpretacion

Considerando la tercera HE propuesta, se establece que hay una conexidn significativa
entre el compromiso normativo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal - Utao, Huanuco, 2023. Esta relacion se refleja mediante un indice

de correlacion de Spearman de 0.762., en el cual muestra una positiva correlacion.

5.3. Discusion de resultados

» De acuerdo a la hipdtesis general: Existe relacion significativa entre el
compromiso organizacional y el desempefio docente en la LLE. Javier Pulgar
Vidal — Utao, Hudnuco, 2023. Dicha relacion se ve manifestada en la tabla
namero 48, de Rho de Spearman por una correlacién, cuyo valor fue de 0,794,
manifestando una correlacion positiva. Dicho resultado se asocia al de
Anchundia (2019) con su tesis titulada: Gestion administrativa y calidad
educativa de la Unidad Educativa “El Triunfo”. Concluyendo segun el primer
objetivo, se considera que la etapa de planificacion es crucial para alcanzar los
objetivos institucionales y anticiparse a posibles obstaculos en su
cumplimiento, pero los resultados indican que la dimensién de planificacion
no estéa relacionada con la calidad educativa, lo que sugiere una independencia
entre ambos aspectos. Respecto al segundo objetivo, se destaca la importancia
de la organizacion por medio de los objetivos, recursos y normas
institucionales, aunque no se evidencia la calidad por medio de una relacién,
lo que sugiere una independencia entre ambos. En relacion con el liderazgo
ejercido en la institucion, los datos indican una percepcién positiva de los
maestros, lo que sugiere que la unidad educativa impulsa consensos para llevar
a cabo el plan institucional. En relacidn con el tercer objetivo, se indica que no
existe una relacion directa entre las realidades planteadas, sugiriendo que
ambas operan de manera independiente. En la dimensién de direccion, se
menciona la responsabilidad del liderazgo en motivar continuamente y facilitar
la comunicacion, aunque no se vincula directamente con otras variables
evaluadas.

» De acuerdo a la HE n°l: ElI compromiso afectivo se relaciona

significativamente con el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal —
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Utao, Huanuco, 2023. Dicha relacion se ve manifestada en la tabla nimero 49,
de Rho de Spearman por una correlaciéon, cuyo valor fue de 0,745,
manifestando una correlacion positiva. Dado con los resultados de Herrera
(2020), concluye que de acuerdo a la prueba de hipotesis general de las
variables, el Estilo de Liderazgo del director y la Gestion Educativa se
demostré que existe una correlacion positiva muy fuerte con una relacion
significativamente al 0,01 (1%) y después de verificar la correlacion de Pearson
r = 0,757 se acepta la hipétesis de la investigacion, con un grado de relacion
entre las dos variables, en las Instituciones Educativas del Distrito de Amarilis
Huénuco — 2017. Comprobado la prueba de hipotesis N° 1 sobre el tipo de
predominancia del estilo de liderazgo, se determin6 que el estilo de liderazgo
democratico es la mas predominante con un 64,5% la misma que fue
determinada por los encuestados de las instituciones Educativas del Distrito de
Amarilis — 2017. Verificando la prueba de hipotesis N° 2 sobre la calidad de
gestién educativa, se determind que solo el 50% de los encuestados afirman
que existe condiciones Optimas necesarias para haya una buena gestion
educativa en las instituciones educativas del Distrito de Amarilis 2017.

De acuerdo a la HE n°2: El compromiso de continuidad se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal —
Utao, Huanuco, 2023. Dicha relacién se ve manifestada en la tabla N° 50, por
una correlacion de Rho de Spearman, cuyo valor fue de 0,762, manifestando
una correlacion positiva. Segun la investigacion de Sol6rzano (2017), en su
tesis titulada: Liderazgo del director y la gestion administrativa en la
Institucion Educativa José Antonio Encinas UGEL 06. Afirmando que el
57.4% de los que tienen un nivel medio en el liderazgo del director tienen un
nivel aceptable en la gestion administrativa, un 27.7% tiene un nivel deficiente,
y un 14.9% tiene un nivel eficiente. Es decir, a un nivel medio de liderazgo del
director le corresponde una aceptable gestion administrativa. EI 33.3% de los
que tienen un nivel alto en el liderazgo del director tienen un nivel aceptable
en la gestion administrativa y un 66.7% tiene un nivel eficiente. Es decir, a un
nivel alto de liderazgo del director le corresponde una eficiente gestién

administrativa. El 87.9% de los que tienen un nivel bajo en el liderazgo del
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director tiene un nivel deficiente en la gestion administrativa y un 12.1% tiene
un aceptable nivel. Cuando el nivel de liderazgo del director es limitado, se
relaciona con una administracion deficiente.

» De acuerdo a la HE n°3: El compromiso normativo se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal —
Utao, Huéanuco, 2023. Dicha relacion se ve manifestada en la tabla N°51, por
una correlacion de Rho de Spearman, cuyo valor fue de 0,719, manifestando
una correlacién positiva. Dicho resultado se asocia al de Pineda (2019), en su
tesis titulada: Relacion entre la Gestion Educativa Y El Desempefio Docente
En La Institucion Educativa N° 004 Aparicio Pomares, Huanuco 2018.
Concluyendo que se hallo la existencia de la relacion significativa entre la
gestién educativa con el desempefio docente, se afirma que existe influencia
significativa y positiva entre ambas variables. Se hallé una correlacion
significativa, se afirma que existe correlacion significativa entre la gestion
educativa con la dimension planificacion curricular de la variable desempefio
docente. Se hall6 una correlacion significativa, se afirma que existe correlacion
significativa entre la gestion educativa con la dimension ejecucion curricular
de la variable desempefio Se hall6 una correlacién, se afirma que existe
correlacion significativa entre la gestion educativa con la dimensién
Evaluacién de la variable desempefio docente de la Institucién Educativa

Aparicio Pomares.

5.4. Aporte cientifico de la investigacion

El presente trabajo de investigacion pretende determinar sobre como el
compromiso organizacional se relaciona con el desempefio de los docentes de los
distintos centros educativos, para ello se debe de realizar la preparaciéon para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje y desarrollo de la profesionalidad; por parte
de los docentes oportunamente ya que de esa manera podran estar mas preparados en
realizar sus actividades pedagogicas de esa manera brindar una ensefianza de calidad
y a través de ello se podran tener alumnos que estén mejor preparados para que pueden

desemperiarse adecuadamente en sus futuros de cada uno de ellos.
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De mismo modo, los resultados obtenidos en la presente investigacion serviran
como base para otras investigaciones que se realizardn en otros estudios, pero en
distintos contextos, lo cual sera como ayuda a que puedan tener un entendimiento claro
sobre como esta relacionado el compromiso organizacional con el desempefio de los
docentes, ya que se realiz6 la validacion del cuestionario para establecer en qué grado
estd vinculado el compromiso y el desempefio de los docentes de la I.E de Utao,

Huanuco.
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CONCLUSIONES

» Se logro comprobar que existe una relacion significativa entre el compromiso
organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023. Dicha relacion se ve reflejada en la tabla
N° 48, cuyo valor fue de 0,794 afirmando una correlacion positiva, de acuerdo
al coeficiente de correlacion de Rho de Spearman. Demostrando que si existe
una relacion positiva entra las variables. Por consiguiente, se acepta la hipotesis
planteada.

» Se logré describir cémo el compromiso afectivo se relaciona con el desempefio
docente en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.
Dicha relacion se ve reflejada en la tabla N° 49, cuyo valor fue de 0,745,
manifestando una correlacidon positiva, de acuerdo al coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman. Indicando que tienen relacién entre la dimension del
compromiso afectivo con la variable del desempefio docente. Por consiguiente,
se acepta la hipdtesis planteada.

> Se logro explicar como el compromiso de continuidad se relaciona con el
desempefio docente en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huanuco, 2023. Dicha relacion se ve reflejada en la tabla N° 50, cuyo valor fue
de 0,762, manifestando una correlacién positiva, de acuerdo al coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman. Indicando si tienen relacion entre la
dimension del compromiso de continuidad con la variable del desempefio
docente. Por consiguiente, se acepta la hipdtesis planteada.

» Se logré describir que el compromiso normativo en cdmo se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023. Dicha relacion se ve reflejada en la tabla
N° 51, cuyo valor fue de 0,719, manifestando una correlacién positiva, de
acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho de Spearman. Indicando si tienen
relacion entre la dimension del compromiso normativo con la variable del

desempefio docente. Por consiguiente, se acepta la hipdtesis planteada.
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SUGERENCIAS

» A los responsables de la Direccion Regional de Educacion realizar
evaluaciones de manera constante, programas de formacién continua que
aborden las necesidades especificas de los profesores, y mejorar el desempefio
de ensefianza de los docentes, ya que hoy en dia la prioridad es que los docentes
brinden una ensefianza de calidad, con el proposito de mejorar la Calidad
Educativa y tengan estudiantes competitivos.

» A nivel institucional realizar las planificaciones antes de empezar el afio
escolar, sobre las capacitaciones y actividades que se realizara durante el afio,
y de esa manera los docentes podran preparar sus actividades pedagdgicas y el
director podra realizar capacitaciones con profesionales de especialidad sobre
las deficiencias vistas durante el afio escolar ya que de esa manera se podra
mejorar las falencias identificadas.

» Aldirector, realizar actividades para mejorar la convivencia entre los docentes,
ya que como director debe de realizar diferentes actividades para que de esa
manera los docentes se sienten satisfechos y tengan una relacion adecuada
entre todos, ya que a través de ello se sentirdn mas motivados en realizar un
desempefio adecuado.

» Al director realizar el monitoreo de manera constante al docente y de esa
manera identificar dificultades, del mismo modo realizar el acompafiamiento y
fortalecer el trabajo de los docentes.

» A los docentes incentivar el uso de enfoques pedagdgicos innovadores y
tecnologias educativas, apoyar proyectos que fomenten la experimentacion y
la mejora continua de las practicas de ensefianza, para ello deben capacitarse

en el uso efectivo de estas tecnologias.
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ANEXO 01. Matriz de Consistencia

COMPROMISO ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL

DE UTAO, HUANUCO 2023
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES OPERACIONALIZACION DE LAS METODOLOGIA
VARIABLES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES | INDICADORES POBLACION

¢ Qué relacion existe entre el
compromiso organizacional y el
desempefio docente en la I.E.
Javier Pulgar Vidal — Utao,
Huénuco, 2023?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢ Qué relacion existe
entre compromiso
organizacional, afectivo
y el desempefio docente
en la I.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao, Huanuco,
2023?

¢Qué relacion existe
entre compromiso
organizacional, de
continuidad y el
desempefio docente en
la |.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao, Huénuco,
2023?

¢Qué relacion existe
entre el compromiso
normativo y el
desempefio docente en
la I.E. Javier Pulgar

Determinar la relacion que
existe entre el compromiso
organizacional y el desempefio
docente en la |.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar la relacion
que existe entre el
compromiso
organizacional
afectivo y el
desempefio docente en
la |.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao,
Huénuco, 2023.
Determinar la relacion
que existe entre el
compromiso
organizacional, de
continuidad y el
desempefio docente en
la I.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao,
Huanuco, 2023.
Determinar la relacion
que existe entre el
compromiso
organizacional
normativo y el

Existe una relacion significativa
el compromiso
organizacional y el desempefio
docente en la I.E. Javier Pulgar

entre

Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

HIPOTESIS ESPECIFICOS:

H1: Existe una relacion
significativa entre
compromiso
organizacional afectivo y
el desempefio docente en
la I.E. Javier Pulgar Vidal
— Utao, Huénuco, 2023.
H2: Existe una relacion
significativa entre
compromiso
organizacional, de
continuidad y el
desempefio docente en la
I.E. Javier Pulgar Vidal —
Utao, Huénuco, 2023.
H3: Existe una relacion
significativa entre
compromiso
organizacional normativo
y el desempefio docente
en la I.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao, Huéanuco,
2023.

VARIABLE 1

Compromiso
Organizacional
del Docente
(Estrada 'y
Mamani,
2019).

Compromiso
afectivo

- Sentimientos de
permanencia a causa del
ambiente de trabajo

- Solidaridad con los
problemas de la
organizacién

- Vinculacion afectiva con

la organizacioén

Compromiso de
continuidad

- Dificultad para conseguir

un nuevo empleo
Necesidad de poseer una
fuente de ingreso estable

- Deseos de permanencia a

causa del tiempo, energia
y trabajo invertido en la
organizacién

Compromiso
Normativo

Sentimientos de
obligacion hacia las
personas que trabajan en
la organizacion
Sentimiento de
retribucion hacia la
organizacion a causa de
los beneficios recibidos
- Sentimiento de
obligacion de
permanencia en la
organizacién

VARIABLE 2

Desempefio
docente

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

- Promueve el
conocimiento de los
estudiantes

- Disefio de procesos
pedagégicos y cognitivos

La poblacion para esta
investigacién  estara
constituida por 30
docentes de los dos
niveles primaria 'y
secundaria |.E. Javier
Pulgar Vidal — Utao.
MUESTRA

La muestra de
estudio estaré
determinada por 30
docentes I.E. Javier
Pulgar Vidal —

Utao.

NIVEL DE
INVESTIGACION
Descriptiva —
correlacional

TIPO DE
INVESTIGACION
Correlacional
DISENO DE
INVESTIGACION
No experimental —
correlacional —
transversal

TECNICA
Encuesta

INSTRUMENTO
Cuestionario




Vidal — Utao, Huéanuco,
20237

desempefio docente en
la I.E. Javier Pulgar
Vidal — Utao,
Huénuco, 2023.

(Carrasco et al.,
2023)

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

Relaciones
interpersonales
Trabajo en equipo
Préactica pedagdgica

Desarrollo de la
profesionalidad
del docente

Promocién de cambios en
la educacion

Toma de decisiones

Etica profesional

TECNICA DE
PROCESAMIENTO
DE DATOS

Spss 25




| ‘ ESCUELA DE POSGRADO |

ID: FECHA:

ANEXO 02. Consentimiento informado

20/12/20
TITULO:

OBJETIVO:

INVESTIGADOR:
Consentimiento / Participacién voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, 0 me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la

intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

e

Firma del participante: Alberto reyes Wilfredo s

Firma del investigador responsable: Alberto Reyes Wilfredo

Huénuco,2022



SUMILLA: Solicito permiso para realizar mi proyecto
de Tesis en la Institucion Educativa N° 32076 Javier
pulgar Vidal - utao

ROSA, CIERTO ALBORNOZ
Directora de la Institucion Educativa N° 32076 - Javier pulgar Vidal - utao

Yo, Wilfredo ALBERTO REYES, identificado con DNI
41753573 en mi condicibn de maestrando en
Educacién, Mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
UNHEVAL, a Ud. respetuosamente me presento y
expongo.

Sirva la presente para expresarle mi cordial saludo e informarle que estoy en el
proceso de realizacion de mi proyecto de tesis de posgrado denominada : COMPROMISO
ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR:
VIDAL DE UTAO, HUANUCO 2023. Proyecto para obtener el grado de magister en educacion
para ello expongo mi tema a investigar.

Tema: “compromiso organizacional y desempeiio docente”, con la finalidad de conocer
como puede o no el compromiso organizacional desarrollar un buen desempefio
docente.

Para ello solicito se me permita poder encuestar a los docentes de la institucion
educativa mencionada.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a usted acceder a mi solicitud.

Huanuco, 09 de febrero del 2023

Lic. ALBERTO REYES WIFREDO
DNI 41753573

Q@d}af&o
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ANEXO 03. Instrumentos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN H‘ .

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: GESTION Y
PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Cuestionario de compromiso organizacional

Objetivo: Comprobar que existe relacion positiva entre el compromiso organizacional
y el desempeno docente en la |.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Hudnuco, 2023.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione unaopcion de
respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea conveniente.

Donde: 1 Nunca, 2 A veces y 3 Siempre

Puntaje
1]2]3

N° ITEMS

COMPROMISO AFECTIVO

¢Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la
1 [institucion educativa, ya que va acorde a la moral y a las buenas
practicas?

¢Ud. se ha integrado plenamente con la institucién educativa
2 |Javier Pulgar Vidal, porque le inspira a desempefiarme bien en el
trabajo?

¢Ud. esta convencido de que la institucion educativa Javier Pulgar

3 Vidal satisface sus necesidades profesionales y personales?

4 ¢Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para el
éxito de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

5 ¢Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal porque considera que es su segundo hogar?

6 ¢Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y
responsabilidad?

COMPROMISO DE CONTINUIDAD
7 ¢Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacién de labores para poder

seguir trabajando en esta institucion educativa?

8 | ¢ParaUd. seria duro dejar esta institucién, inclusive si lo quisiera?
¢Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel institucional
y fuera de la institucion?

¢Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo,
sin embargo, no lo hace porque quiere dar mas por la institucion?

10




11

¢Para Ud. hoy, permanecer a esta institucion, es una cuestion de
necesidad como de deseo?

12

¢Ud. ha analizado las ventajas y desventajas de pertenecer o no a
esta institucion educativa?

13

¢Ud. en esta institucion educativa tiene el apoyo necesario para
realizar bien su trabajo, por lo que piensa permanecer aqui por
mucho tiempo mas?

COMPROMISO NORMATIVO

14

¢Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacion
laboral con la institucién educativa Javier Pulgar Vidal?

15

¢Los docentes y los miembros de la institucion educativa Javier
Pulgar Vidal son leales a la entidad porque les ofrece un servicio
adecuado?

16

¢Los docentes tienen la obligacion de permanecer en la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

17

¢Ud. tiene la sensacion de deuda con la institucién educativa
Javier Pulgar Vidal?

18

¢Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucién
educativa Javier Pulgar Vidal en estos momentos?
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

%

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION: GESTION Y
PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Cuestionario de desempefio docente

Objetivo: Comprobar que existe relacion positiva entre el compromiso organizacional
y el desempeiio docente en la I.E. Javier Pulgar Vidal — Utao, Huanuco, 2023.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada enunciado y seleccione unaopcién de
respuesta, marcando con una X en la alternativa que crea conveniente.

Donde: 1 Nunca, 2 A veces y 3 Siempre

Puntaje
123
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
¢Ud. participa en la programacion curricular analizando la

N° ITEMS

1 realidad y contexto del aula?

) ¢ud. promueve el conocimiento y la comprension de las
caracteristicas individuales de sus estudiantes?

3 ¢Ud. disefia creativamente procesos pedagdgicos y cognitivos

capaces de crear curiosidad e interés en los estudiantes?

¢Ud. demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
4 | conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el
area curricular que ensefia?

¢Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo

> entre sus estudiantes?

6 ¢Ud. adapta su forma de ensefianza segln las necesidades y
estilos de aprendizaje de sus estudiantes?

7 ¢Ud. interviene en la construccién de conocimientos actualizados

y aplica estrategias didacticas en las areas que ensefia?
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

¢Ud. construye de manera asertiva y empatica relaciones
8 |interpersonales con y entre sus estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion?
¢Ud. orienta su practica a conseguir logros en todos sus
9 |estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje?

¢Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para sus
estudiantes con necesidades educativas especiales?

10




11

¢Ud. resuelve conflictos en dialogo con sus estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
cddigos culturales y mecanismos pacificos?

12

¢Ud. organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje?

13

¢Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y
comprensibles para sus estudiantes?

14

¢Ud. promueve la aplicacion practica de los conocimientos y
habilidades adquiridos en el aula?

15

¢Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcion del proposito de la sesion de
aprendizaje?

16

¢Ud. elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?

17

¢Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones
con los estudiantes, sus familiares y autoridades educativas, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD DEL DOCE

NTE

18

¢Ud. tiene dominio tedrico del &rea que desarrolla en la
institucion educativa?

19

¢uUd. participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional de acuerdo a sus necesidades y las de sus estudiantes?

20

¢Ud. participa constantemente en las capacitaciones organizadas
por la UGEL y MINEDU?

21

¢Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (NTIC), para mejorar el servicio
educativo que brinda en la institucion educativa?

22

¢Ud. participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional expresando su opinion informada y
actualizada en el marco de su trabajo profesional?

23

¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacién integral de
sus estudiantes?

24

¢Ud. actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente?

25

¢Ud. actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente?

26

¢Ud. reflexiona con los maestros sobre su préactica pedagdgica e
institucional para el logro de aprendizaje de todos sus

estudiantes?




ANEXO 04. Validacién de los instrumentos por expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN S
HUANUCO - PERU ;
ESCUELA DE POSGRADO H‘

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

“Califica con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Cuestionario de compromiso organizacional

DIMENSION iITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD

¢Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la
institucion educativa, ya que va acorde a la moral y a las buenas
practicas?

¢Ud. se ha integrado plenamente con la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal, porgue le inspira a desempefiarme bien en el
trabajo?

¢Ud. esta convencido de que la institucion educativa Javier
Pulgar Vidal satisface sus necesidades profesionales y
personales?

¢Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para el
éxito de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

¢Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal porque considera que es su segundo hogar?
¢Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y
responsabilidad?

COMPROMISO DE | ¢Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores para
CONTINUIDAD poder seguir trabajando en esta institucion educativa?

COMPROMISO
AFECTIVO




¢Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo
quisiera?

¢Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel
institucional y fuera de la institucion?

¢Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo,
sin embargo, no lo hace porque quiere dar méas por la
institucion?

¢Para Ud. hoy, permanecer a esta institucion, es una cuestion de
necesidad como de deseo?

¢Ud. ha analizado las ventajas y desventajas de pertenecer o no a
esta institucion educativa?

¢Ud. en esta institucion educativa tiene el apoyo necesario para
realizar bien su trabajo, por lo que piensa permanecer aqui por
mucho tiempo méas?

¢Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacion
laboral con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

¢Los docentes y los miembros de la institucion educativa Javier
Pulgar Vidal son leales a la entidad porque les ofrece un servicio
adecuado?

COMPROMISO

NORMATIVO ¢Los docentes tienen la obligacion de permanecer en la

institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

¢Ud. tiene la sensacion de deuda con la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal?

¢Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal en estos momentos?

Cuestionario de desempefio docente

¢Ud. participa en la programacion curricular analizando la
PREPARACION realidad y contexto del aula?

PARA EL ¢Ud. promueve el conocimiento y la comprension de las
APRENDIZAJE DE | caracteristicas individuales de sus estudiantes?

LOS ESTUDIANTES | d. disefia creativamente procesos pedagdgicos y cognitivos
capaces de crear curiosidad e interés en los estudiantes?




¢Ud. demuestra conocimientos actualizados y comprension de
los conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en
el &rea curricular que ensefia?

¢Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo
entre sus estudiantes?

¢Ud. adapta su forma de ensefianza segln las necesidades y
estilos de aprendizaje de sus estudiantes?

¢Ud. interviene en la construccién de conocimientos
actualizados y aplica estrategias didacticas en las areas que
ensefa?

ENSENANZA PARA
EL APRENDIZAJE
DE LOS
ESTUDIANTES

¢Ud. construye de manera asertiva 'y empatica relaciones
interpersonales con y entre sus estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion?

¢Ud. orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje?

¢Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para
sus estudiantes con necesidades educativas especiales?

¢Ud. resuelve conflictos en dialogo con sus estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
cddigos culturales y mecanismos pacificos?

¢Ud. organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje?

¢Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y
comprensibles para sus estudiantes?

¢Ud. promueve la aplicacion préactica de los conocimientos y
habilidades adquiridos en el aula?

¢Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcion del proposito de la sesion de
aprendizaje?

¢Ud. elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?




¢Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones
con los estudiantes, sus familiares y autoridades educativas, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

¢Ud. tiene dominio teorico del area que desarrolla en la
institucion educativa?

¢Ud. participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional de acuerdo a sus necesidades y las de sus
estudiantes?

¢Ud. participa constantemente en las capacitaciones organizadas
por la UGEL y MINEDU?

DESARROLLO DE

¢Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicaciéon (NTIC), para mejorar el servicio
educativo que brinda en la institucion educativa?

LA
PROFESIONALIDAD
DEL DOCENTE

¢Ud. participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional expresando su opinion informada y
actualizada en el marco de su trabajo profesional?

¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacion integral de
sus estudiantes?

¢Ud. actla y toma decisiones respetando los derechos humanos
y el principio del bien superior del nifio y el adolescente?

¢Ud. actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente?

¢Ud. reflexiona con los maestros sobre su practica pedagdgica e
institucional para el logro de aprendizaje de todos sus
estudiantes?

NOMBRE DEL EXPERTO

GRADO ACADEMICO
ESPECIALIDAD




¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO ( ) En caso de Sl, ¢ Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI( ) NO( )

Firmay sello del Juez
DNI:



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

) HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

Validacion de los instrumentos por expertos

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

! Tog = %.‘1/_* e

-~

DIMENCION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

Compromiso
afective

:Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la institucion educativa, ya que va
acorde & la moral y a las buenas pricticas?

:Ud. se ha integrado plenamente con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal, porque le
inspira a desempenarme bien en el trabajo?

JUd. estd convencido de que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface sus
necesidades profesionales

;Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para el éxito de la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal?

¢Ud. manifiesta orgullo de pertenecer 4 la institucion educativa Javier Pulgar Vidal porque
considera que ¢s su segundo hogar?

Shalcleke

C - Ll | <

:Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y responsabilidad?

L g

o

de continuidad

¢Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores para poder seguir trabajando en esta
institucion educativa?

Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo quisiera?

2Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel institucional y fucra de la institucion?

-

LUd. posee capacidudes y aptitudes para encontrar otro empleo, sin embargo, no lo hace porque
quicre dar mas por la institucion?

- - \ 3 %T

o

2 Para Ud. hoy, permanccer a esta institucion, es una cuestion de necesidad como de deseo?

2Ud. ba analizado las ventajas y desventajas de pertenecer 0 no & esta institucion educativa?

(Ud. en esta institucion educativa tiene el apoyo necesario para realizar bien su trabajo, por lo
que piensa permanecer aqui por mucho tiempo més?

~<Lclsl< || < |~ VN I<I< <=

< o<

—

Compromiso
normative

(Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacion laboral con la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal?

X

N

2Los docentes y los miembros de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal son lcales a la
entidad porgue les ofrece un servicio adecuado?

,.
e

<

(Los docentes ticnen la obligacion de permanecer en la institucion educativa Javier Pulgar

Vidal?

-
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LUd. tiene la sensacion de deuda con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

Y

Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucion educativa Javier Pulgar Vidal
en estos momentos?

o o

Preparacién
parael
aprendizaje de
los estudiantes

JUd. participa en la programacion curricular analizando la tulidadw;cmtexlo del aula?

A\~

(Ud. promueve el conocimiento y la comprension de las caracteristicas individuales de sus
estudianiecs?

&< <

:Ud. discfa creativamente procesos pedagogicos y cognitivos capaces de crear curiosidad e
interés en los estudiantes?

Ud. demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en ¢l area curricular que ensefia?

(Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo entre sus estudiantes?

(Ud. adapta su forma de ensefianza scgin las necesidades y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes?

(Ud. interviene en la construccion de conocimientos actualizados y aplica estrategias didécticas
en las dreas que enscfla?

;Ud. construye de manera asertiva y empdtica relaciones interpersonales con y entre sus
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién?

JUd. orienta su prictica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje?

I of K M oy (TR Y S My Sn

JUd. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para sus estudiantes con necesidades
educativas especiales?

Y

Ensefianza

JUd. resuelve conflictos en didlogo con sus estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos?

pars el
apreadizaje de |
los estudinntes

Y

(Ud. organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
ico y el izaje?

(Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y comprensibles para sus
estudiantes?

;Ud. promueve la aplicacion practica de los conocimientos y habilidades adquiridos en el aula?

;Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y ¢l tiempo requerido en funcion del
propasito de la sesion de aprendizaje?

;Ud. elabora instrumentos vilidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual
|y grupal de los estudiantes?

Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones con los estudiantes, sus
familiares y autoridades educativas, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

Ud. tiene dominio tedrico del drea que desarrolla en la institucion educativa?

Desarrollo de

JUd. participa en experiencias significativas de desarrollo profesional de acuerdo a sus
necesidades y las de sus estudiantes?

;Ud. participa constanicmente en las capacitaciones organizadas por la UGEL y MINEDU?

del docente

JUd. participa en capacitaciones sobre Nucvas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (NTIC), para mejorar ¢l servicio educativo que brinda en la institucion

educativa?
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JUd. participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional
expresando su opinion informada y actualizada en ¢l marco de su trabajo profesional?

¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacion integral de sus estudiantes?

JUd. actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior
del nifo v el adolescente?

;Ud. actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente?

;Ud. reflexiona con los maestros sobre su prictica pedagogica ¢ institucional para el logro de
aprendizaje de todos sus estudiantes?
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HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

Validacion de los instrumentos por expertos

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENCION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Compromiso
afectivo

 Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la institucion educativa, ya que va
acorde a la moral y & las buenas practicas?

2Ud. sc ha integrado plenamente con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal, porque le
inspira & desempefiarme bien en el trabajo?

JUd. esta convencido de que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface sus
necesidades profesionales v personales?

(Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para el éxito de la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal?

;Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucién educativa Javier Pulgar Vidal porque
considera que es su segundo hogar?

;Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y responsabilidad?

Compromiso
de continuidad

(Ud. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores para poder seguir trabajando en esta
institucion educativa?

Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo quisiera?

(Ud. cuenta con diversas opciones de trabajo a nivel institucional y fuera de la institucion?

ZUd. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo, sin emburgo, no lo hace porque
quicre dar més por la institucidn?

;Para Ud. hoy, permanecer a esta institucion, es una cuestion de necesidad como de desco?

;Ud. ha analizado las vemtajas y desventajas de pertenecer 0 no a esta institucion educativa?

.Ud. en esta institucion educativa tiene ¢l apoyo necesario para realizar bien su trabajo, por lo
que piensa permanecer agui por mucho tiempo mis?

Compromiso
normativo

(Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacion laboral con la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal?

(Los docentes y los miembros de fa institucion educativa Javier Pulgar Vidal son leales a la
entidad porque les ofrece un servicio adecuado?

(Los docentes tienen la obligacion de permanecer en la institucion educativa Javier Pulgar

Vidal?
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U, tiene la sensacion de dewda con Ta institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

SUd. tendrin sentimiento de culpabilidad si dejara la institucion educativa Javier Palgar Vidal
cn estos momentos?

Preparacion
para ol
uprendizaje de
los estudiantes

Ud participa en la programacion curnicolar analizando la realidad y contexto del aula?

JUd. promueve el conocimiento ¥ la comprension de las curacteristicas individuales de sus
csmdmlcs’

JUd. discia creativamente procesos pedagogicos v cognitivos capaces de crear curiosidad ¢
interés en los estudiantes?

ol B g K 8 o K

JUd. demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en ¢l drea curricular que ensedia?

U, realiza actividades que promucevan un trabajo colaborative entre sus estudiantes?

JUd. adapta su forma de enseflanza segun las necesidades y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes”?

(Ud. interviene en la construccion de conocimientos actualizados y aplica estrategias diddcticas
en las drcas que enscia?

para el
aprendizaje de
los estudinntes

JUd. construye de manera asertiva y empdtica relaciones interpersonales con y entre sus
estudiuntes. basados en el afecto, la justicia, Ia confianza, el respeto mutuo y la colaboracién?

JUd. orienta su prictica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica altas
|_expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje?

;Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte pira sus estudiantes con necesidades
educativas especiales?

Ud. resuelve conflictos en didlogo con sus estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia. codigos culturales y mecanismos pacificos?

;Ud. organiza ¢l aula v otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para ¢l trabajo
pedagogico y el aprendizaje?

JUd. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y comprensibles para sus
estudiantes?

;Ud. promueve la aplicacién prictica de los conocimientos y habilidudes adquiridos en el aula?

JUd. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y ¢l tiempo requerido en funcion del
proposito de la sesion de aprendizaje?

;Ud. elabora instrumentos vitlidos pura evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual
v grupal de los estudiantes?

;Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones con los estudiantes, sus
fiumiliares y autoridades educativas, para generar compromisos sobre los logros de izje?

JUd. tiene dominio tedrico del drea que desarrolla en la institucion educativa?

JUd. participa en experiencias significativas de desarrollo profesional de acuerdo a sus
necesidades v las de sus estudiantes?

;Ud. participa constantemente en las capacitaciones organizadas por la UGEL y MINEDU?

JUd participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (NTIC), para mejorar el servicio educativo que brinda en la institucion

educativa?
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JUd. participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional u U
c\pn. sando su opinion informada v actualizada en cf marco de su 1rabajo profesional? q u
o Ld se prevcupa por ¢l bienestar y por la formacion integral de sus estudiantes? () Y Ll u
l 'd. actis v toma decisiones respetando los derechos humanos y ¢l principio del bien superior U U i u
dcl nifo v ¢l adolescente? LJ ! i
Ud. actia de acuerdo a los principios de la ¢tica profesional docente? 4 u (W] o
JUd. refleniona con los maestros sobre su practica pedagogica ¢ institucional para el logro de Y L ',‘(
aprendizaje de todos sus estudiantes? o
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO

Validacion de los instrumentos por expertos

“Calificar con 1,2,3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

DIMENCION

ITEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Compromiso
afectivo

;Ud. confia plenamente en los valores que se practica en la institucion educativa, ya que va
acorde & la moral v a las buenas practicas?

(Ud. se ha integrado plenamente con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal, porque le
inspira a desempefiarme bien en ¢l trabajo?

JUd. esta convencido de que la institucion educativa Javier Pulgar Vidal satisface sus
necesidades profesionales y personales?

L Ud. tiene voluntad por dar mayor esfuerzo de lo normal para ¢l éxito de la institucion cducativa
Javier Pulgar Vidal?

(Ud. manifiesta orgullo de pertenecer a la institucion educativa Javier Pulgar Vidal porque
considera que es su segundo hogar?

el E

2Ud. se establece normas que cumple con total compromiso y responsabilidad?

Compromiso
de continuidad

JUd. aceptaria cualquier tipo de asignacion de labores para poder seguir trubajando en esta
institucion educativa?

¢ Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo quisicra?

;Ud. cuena con diversas opciones de trabajo a nivel institucional y fuera de la institucion?

(Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo, sin embargo, no lo hace porque
quicre dar mas por la institucion?

Para Ud. hoy, permanecer 3 esta institucion, es una cuestion de necesidad como de desco?

JUd. ha analizado las ventajas y desventajas de pertenecer 0 no a esta institucion educativa?

LUd. en esta institucion educativa tiene ¢l apoyo necesario para realizar bien su trabajo, por lo
que piensa permanccer aqui por mucho tiempo mas?

Compromise

normative

(Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relacion laboral con la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal?

| entidad porque les ofrece un servicio adecuado?

¢ Los docentes v los miembros de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal son leales a la

Los docentes tienen Ju obligacion de permanecer en la institucion educativa Javier Pulgar
Vidal?
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AU tiene li sensacion de deuda con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

UL tendnia sentimiento de culpabilidad si dejara la institucion educativa Javier Pulgar Vidal
en estos momentos?

Preparacion
para cl
aprendizaje de
los estudiantes

(Ud. participa en la programacion curricular analizando Ia realidad y contexto del aula?

estudiantes?

JUd. promueve el conocimiento v la comprension de las caracteristicas individuales de sus |

JUd. disefia creativamente procesos pedagogicos y cognitivos capaces de crear curiosidad ¢
interes en los estudiantes?

JUd. demuestra conocimientos sctualizados y comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en ¢l drea curricular que ensefia?

:Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo entre sus estudiantes?

;Ud, adapta su forma de ensefianza segun las necesidades y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes?

JUd. imerviene en la construceion de conocimientos actualizados y aplica estrategias didacticas
en las dreas que enscia?

para el

apreadizaje de
los estudiantes

(Ud. construye de manera ascrtiva y empatica relaciones interpersonales con y entre sus
estudiantes, basados en ¢l afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion?

;Ud. orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje?

(Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para sus estudiantes con necesidades
educativas especiales?

Ud. resuelve conflictos en didlogo con sus estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos?

;Ud. organiza cl aula ¥ otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el sprendizaje?

(Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y comprensibles para sus

| estudiantes?

Ud. promueve la aplicacion practica de los conocimientos y habilidades adquiridos cn ¢l aula?

¢Ud. wtiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
propdsito de la sesion de aprendizaje?

<Ud. elabora instrumentos vilidos para evaluar ¢l avance y logros en ¢l aprendizaje individual
|y grupal de los estudiantes?

(Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones con los estudiantes, sus
familiares y autoridades educativas, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

Desarrollo de

profesionalidad
del docente

JUd. tiene dominio tedrico del drea que desarrolla en la institucion educativa?

(Ud. participa en experiencias significativas de desarrollo profesional de acuerdo a sus
necesidades y las de sus estudiantes?

;Ud. participa constantemente en las capacitaciones organizadas por la UGEL y MINEDU?

JUd. purticipa en cepacitaciones sobre Nuevas Teenologias de la Informacion y la
Comunicacion (NTIC), pars mejorar el servicio educativo que brinda en la institucion

educativa?
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JUd. participa en la ion de politi d ivas de mivel local, rcgmml y nacional q 3 u
exp do su opiniod mfonn-d- v ncunlunda cn el de su trabajo profi q
Jud wptrocupapotel )pnrln a _'_7_ ] __»_'ﬁrsus 1 7 q L.! y J
_'l_iracl‘d;\ toma deci s resy do los derechos b vy ¢l principio del bien superior 1
dcl nifto » ¢l adolescente? ‘-’ L' i 3
JUd. actia de acucrdo a los principios de la ética profesional docente? Y 9 ] (]
JUd, reflexiona con los sobre su practica pedagogica ¢ institucional para el logro de 3 q
aprendizaje de 1odos sus estudiantes? L"' LJ
-
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,Ud. en esta institucion educativa tiene el apoyo necesario para
realizar bien su trabajo, por lo que piensa permanecer aqui por
mucho tiempo mas?

o

COMPROMISO
NORMATIVO

¢ Existen circunstancias que estrechan fuertemente su relaciéon
laboral con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

I

,Los docentes y los miembros de la institucion educativa Javier
Pulgar Vidal son leales a la entidad porque les ofrece un servicio
adecuado?

¢, Los docentes tienen la obligaciéon de permanecer en la
institucién educativa Javier Pulgar Vidal?

L1

J:\Z“,t\t

(Ud. tiene la sensacion de deuda con la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal?

i |

;Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucién
educativa Javier Pulgar Vidal en estos momentos?

i
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Cuestionario de desempeiio docente

PREPARACION
PARA EL
APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

,Ud. participa en la programacion curricular analizando la
realidad y contexto del aula?

IT

Ud. promueve el conocimiento y la comprension de las
caracteristicas individuales de sus estudiantes?

4-\7

,Ud. disena creativamente procesos pedagdgicos y cognitivos
capaces de crear curiosidad e interés en los estudiantes?

;Ud. demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el
area curricular que ensefia?

& L2

,Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo
entre sus estudiantes?

'y

& o

ENSENANZA PARA
EL APRENDIZAJE
DE LOS
ESTUDIANTES

;Ud. adapta su forma de ensefianza segun las necesidades y ~
estilos de aprendizaje de sus estudiantes?

,Ud. interviene en la construccién de conocimientos actualizados H
y aplica estrategias didacticas en las areas que ensefia?

,Ud. construye de manera asertiva y empatica relaciones o

interpersonales con y entre sus estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién?

,Ud. orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje?

A | g |2

,Ud. genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte para sus
estudiantes con necesidades educativas especiales?

kI A ol i Rl I
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,Ud. resuelve conflictos en didlogo con sus estudiantes sobre la




base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
cédigos culturales y mecanismos pacificos?

,Ud. organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible
y adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje?

,Ud. se asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y
comprensibles para sus estudiantes?

;Ud. promueve la aplicacién practica de los conocimientos y
habilidades adquiridos en el aula?

Llg|x|y

,Ud. utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesion de
aprendizaje?

I

,Ud. elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?

;Ud. comparte oportunamente los resultados de las evaluaciones
con los estudiantes, sus familiares y autoridades educativas, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

DESARROLLO DE
LA
PROFESIONALIDAD
DEL DOCENTE

¢Ud. tiene dominio tedrico del area que desarrolla en la
institucién educativa?

e |

¢ Ud. participa en experiencias significativas de desarrollo
rofesional de acuerdo a sus necesidades y las de sus estudiantes?

“l

(Ud. participa constantemente en las capacitaciones organizadas
_por la UGEL y MINEDU?

L | L

;Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (NTIC), para mejorar el servicio
educativo que brinda en la institucion educativa?

o IR |z

&

,Ud. participa en la generacién de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional expresando su opinién informada y
actualizada en el marco de su trabajo profesional?

¢Ud. se preocupa por el bienestar y por la formacién integral de
sus estudiantes?

,Ud. actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente?

,Ud. actiia de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente?

¢ Ud. reflexiona con los maestros sobre su practica pedagogica e
institucional para el logro de aprendizaje de todos sus
estudiantes?
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

“Califica con I, 2, 3 & 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, cokerencia, suficiencia y claridad™
Cuestionario de compromiso organizacional

RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD |

ITEM

LUd confia plenamente en los valores que se practica en la
institucion educativa, ya que va acorde a la moral v a las buenas o~
practicas? E
LUd se ha integrado plenamente con ks institucion educativa
Javier Pulgar Vidal, porque le inspira a desempefiarme bicn en el 4
trabajo? . I =
MISO Ud csta convencido de que la institucion educativa Javier

Pulgar Vidal satisface sus necesidades profesionales ¥

AFECTIVO personales? .
" por dar mayor esfuerzo de lo normal para el

_ DIMENSION
= o

,Ud tiene voluntad
| éxito de la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?
' | ,Ud manificsta orgullo de pertenecer a la institucion cducativa

l_-la_ vier Pulgar Vidal porque considera que es su segundo bogar?
l LUd. sc establece normas que cumple con total compromiso ¥

responsabilidad? -

' cualquier tipo de asignacion de labores para poder &y
x = —
Para Ud. seria duro dejar esta institucion, inclusive si lo

JUd. aceptana

1 j en esta institucion educativa?

’ | quisiera? i
| . Ud. cucnta con diversas opciones de trabajo a nivel institucional

| COMPROMISO DE | ¥ fisera de la institucion? i

| CONTINUIDAD ", Ud. posee capacidades y aptitudes para encontrar otro empleo, i

sin embargo, no lo hace porque guiere dar mas por la institucion? A

‘ | ¢ Para Ud. hoy, pmnmacsnumnuclén.esumcusnondc 1y
Lnecssdad como de desco? .

| |,;Ud.haannlizadolnsvcnupsyd5vcmaj&sdcpmmono- 3

| esta institucion educativa?

FRERNE

W
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l ¢Ud. en esta institucion educativa tiene ol af sary

j ‘ POYO necesario para
realizar bien su trabajo, o iensa permanecce
mucho tiempo mas? it —

L

4

COMPROMISO
NORMATIVO

oExasten cimupﬂapcns que estrechan fuertemente su relacion
laboral con la institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

cLos docentes y los miembros de la institucion educativa Javier
Puigar Vl;ill son leales a la emidad porque les ofrece un servicio

L

iLos docentes tienen la obligacion de permanecer en la
institucion educativa Javier Pulgar Vidal?

4

¢Ud. uene la sensacion de deuda con la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal?

¢ Ud. tendria sentimiento de culpabilidad si dejara la institucion
educativa Javier Pulgar Vidal en estos momentos?

.C_C.erw

szﬁwf

WiL|c|£

Cuestionario de desempeiio docente

PREPARACION
PARA EL

APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

+Ud participa en la programacion curncular anahzando la
realidad v contexto del aula?

-

LUd. promueve el conocimiento y la compeension de las
caracteristicas individuales de sus estudiantes?

,Ud. disefla creativamente procesos pedngbg)cos ¥ cognitivos
de crear cunosidad e interés en los estudiantes?

24

JUd. demuestra conocimientos actualizados v comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el

,Ud. realiza actividades que promuevan un trabajo colaborativo
entre sus estudiantes?

cUd. adapta su forma de ensefianza segin las necesidades v

:.:ld.c:_:

| estilos de aprendizaje de sus estudiantes?
JUd interviene en la construccion de conocimientos actualizados
v aplica estrategias didacticas en las areas gue enseiia?

e

clWle | L [€£]|F]|e

ENSENANZA PARA
EL APRENDIZAJE

DE LOS
ESTUDIANTES

2Ud. construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre sus estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, ¢l respeto mutuo y la colaboracion?

A

£

| (Ud. onenta su practica a conseguir logros en todos sus
| estudiantes v Jes comunica altas expectativas sobre sus

1

posibilidades de aprendizaje?

L

JUd. gencra relaciones de respeto, cooperacion y soportc para sus
estudiantes con necesidades educativas especiales?

JUd. resuelve conflictos en didlogo con sus estudiantes sobre la

st

o

W &




| base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
_codigos culturales y mecanismos pacificos? i
¢Ud organiza cl aula y otros espacios de forma segura, accesible

%Omd;_MAMMMy el aprendizaje?

asegura de que los objetivos de aprendizaje sean claros y
_comprensibles sus estudiantes”

«Ud. peomueve la aplicacion practica de bos conocimientos y
habilidades adquiridos en ¢l aula?

JUd utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, v el

tiempo requerido en funcion del proposito de la sesion de
aprendizaje?

¢Ud. elabora instrumentos validos pars evaluar ¢l avance y logros
| en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?

| £

<Ud. comparic oportunamente los resultados de las evaluaciones
con Jos estudiantes, sus familiares y autondades educativas, pars
| generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

DEL DOCENTE

DESARROLLO DE

PROFESIONALIDAD

LUd tiene dominio teonico del drea gue desarrolla en la
_institucion educativa?

<Ud. participa en experiencias significativas de desarrollo
_profesional de acuerdo a sus necesidades y las de sus estudiantes”

JUd participa constantemente ¢n las capacitaciones organizadas
_por la UGEL y MINEDU?

.Ud. participa en capacitaciones sobre Nuevas Tecnologias de la
Informacion v la Comunicacion (NTIC), para mejorar el servicio
educativo gue brinda ¢n la institucion educativa?

4

. Ud. participa en la generacion de politicas educativas de nivel
Jocal, regional y nacional expresando su opinion informada y
actualizada en el marco de su trabajo profesional?

y

LUd. s¢ preocupa por el bienestar y por la formacion integral de
sus estudiantes?

-

Ud actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente?

JUd. actia de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente?

“

;Ud. reflexiona con los macstros sobre su practica pedagogica ¢

institucional para el logro de aprendizaje de todos sus
estudiantes?
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NOMBRE DEL EXPERTO T heoatan Fronz Jaiees Rops
GRADO ACADEMICO Magi sbec —
ESPECIALIDAD : Vocerae & Toveshoeadn  Uniseos baca

oHay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( ) NO ( ) En caso de SI, ;Qué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl (<) NO( )
#‘ﬂ‘?‘ _—
—Firma y sello del Juez



ANEXO 04. PANEL FOTOGRAFICA




NOTA BIOGRAFICA
ALBERTO REYES Wilfredo, nacido en colpa alta el 04 de febrero de 1983,

perteneciente al distrito de amarilis provincia y departamento de Huanuco, hijo de don
Gimenes ALBERTO GARCIA 'y de dofia, Rosalvina REYES ORTEGA con domicilio
en colpa alta — amarilis.

SUS ESTUDIOS:

Escolaridad:

» Primaria: Institucion Educativa 32859 Colpa Alta — Amarilis
» Secundaria: Institucion Educativa Estatal César Vallejo — Paucarbamba

estudios superiores:

» Universidad Nacional Hermilio Valdizan, facultad de ciencias de la educacion

escuela profesional de biologia y quimica.

Formacion profesional:

Realice practicas preprofesionales en las instituciones educativas: colegio
nacional de aplicacién- Unheval, gran unidad escolar leoncio prado, institucion
educativa julio armando Ruiz Vésquez, y vengo laborando desde el 2012 por el
estado:

I.E. Challana (2012) 1.E.E. nuestra sefiora de las mercedes (2013) colegio Daniel
Alomia robles de yacus (2014) 1.E 33077 de pichuy (2015) I.E 32132 andas chico
(2016) I.E. Javier pulgar Vidal (2017) I.E. santa rosa de mayobamba (2018) I.E.
33134 guelgash (2019) I.E. 33187 buenos aires (2020) I.E. 33187 buenos aires
(2021) I.E. 32072 Huaricancha (2022) I.E. Santa Isabel (2023) finalmente vengo

laborando en la I.E. 32145 José Antonio Encinas Franco — Yapac.
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

A través de la Piataforma Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de ia Facultad de Ciencias de
la Educacién, siendo las 13:00 horas del dia miércoles 28 de febrero de 2024, se reunieron, los
miembros integrantes del Jurado Evaluador;

Dr. Adalberto LUCAS CABELLQ PRESIDENTE
Dra. Melina Penelope TOLENTINO COTRINA SECRETARIO
Dr. Omar Hans CONTRERAS CANTO VOCAL

Acreditados mediante Resolucién N° 0447-2024-UNHEVAL-FCE/D, de fecha 23 de febrero de 2024,
de la tesis titulada: COMPROMISO ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL DE UTAO, HUANUCO 2023, presentado por el
maestrando Wilfredo ALBERTO REYES, con el asesoramiento dei Dr. Melecio PARAGUA MORALES,
se procedié a dar inicio el acto de sustentacion para optar el Grado de Maestro en Educacién,
mencién en Gestién y Planeamiento Educativo.

Concluido el acto de sustentacion, cada miembro del Jurado Evaluador procedié a la evaluacién del
maestrando, teniendo presente los siguientes criterios:

1. Presentacion personal,
Exposicidn: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

3. Grado de conviccién y sustento bibliogréafico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado.

4. Diccion y dominie de escenario.

A [ Jurado Evaluador ' Promedio
Nombres y Apelidos del Maestrando |5 osigente | Secrstario | Vocal | Final
Wilfredo ALBERTO REYES )5 45 J5 L5

Obteniendo en consecuencia el maestrando Wilfredo ALBERTO ﬁEYES la nota de ...('P.t.hcﬂf.ﬁ. -(I5),
equivalente a ....... £veni........ por lo que se declara ..:mebﬂ Q.

Calificacion que se realiza de acuerdo con el Art. 78° del Reglamento General de Grados y Titulos
Modificado de la UNHEVAL.

Se da por finalizado el presente acto, siendo las .,/.4.5:<2.. horas del dia miércoles 28 de febrero de
2024, fimando en sefial de conformidad.

PRESIDENTE
DNIN® 224 7 15p %

A

CRE)MRIO
DNIN°® o3y [q4¢y

Leyenda:

19 a 20; Excelente
17 & 18; Muy Bueno
14 a 18: Bueno

0 & 13: Desaprobado

EMPRESA T

OCIEDAD
Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria - Cayhuayna - Piflco Marca - Unidad de Posgrado de |UNIVSER SIDAD
Educacion — Correo Electrdnico: upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
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CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 0045-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

La Unidad de Posgfadb de la Facultad de Ciencias de la Educacion, emite la
presente cibnstancia de Antiplagio, aplicando el Software TURNITIN, el cual reporta
un 19% dé\ similitud, correspondiente al interesado Wilfredo ALBERTO REYES,
de la Maestria en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo, la tesis
titulada: COMPROMISO ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL DE UTAO, HUANUCO 2023
consideranido como asesor al Dr. Melecio PARAGUA MORALES.

.. DECLARANDO APTO:

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 28 de noviembre de 2023.

( -
FACULTAD DE CI?LNCI AS DE LA EDUCACION

CNS



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

COMPROMISO ORGANIZACIONAL Y DES Wilfredo ALBERTO REYES
EMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL DE U

TAO, HUANUCO 2023

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

19337 Words 107070 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

96 Pages 672.8KB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME )
Nov 28, 2023 10:34 AM GMT-5 Nov 28, 2023 10:36 AM GMT-5

® 19% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

« 17% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
» Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

» 15% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliogréfico  Material citado

« Coincidencia baja (menos de 10 palabras)

Resumen



® 19% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

« 17% Base de datos de Internet

« Base de datos de Crossref

» 15% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.
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"Editorial”, Journal of Learning Disabilities, 2016
Crossref

Colegio Champagnat on 2017-09-07

Submitted works

Universidad Abierta para Adultos on 2022-08-03
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ANEXO N° 26

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO
ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacidn de Publicacién: (Marque con una “X” segtin corresponda)

Bachiller piulo SO Maestro X Doctor
Profesional Especialidad
Ingrese los datos segun corresponda.
Facultad/Escuela
EscuelafCarrera
Profesional
Programa EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANTEAMIENTO EDUCATIVO
Grado que otorga GRADO DE MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO
EDUCATIVO
Titulo que otorga
2. Datos del (los) Autor(es): (Ingrese los datos segtin corresponda)
Apellidos y Nombres: | ALBERTO REYES WILFREDO
Tipo de Documento: DNI ‘ X ‘ Pasaporte ‘ | C.E. ‘ ‘ N° de Documento: ‘ 41753573
Correo Electrdnico: Wilfredo.alberto.83@gmail.com
Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento: DNI | | Pasaporte | | C.E. | | N° de documento: |
Correo Electrdnico:
Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento: DNI | | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: |
Correo Electrénico:
3. Datos del Asesor: (Ingrese los datos segiin corresponda)
Apellidos y Nombres: | PARAGUA MORALES MELECIO
Tipo de Documento: DNI | X | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: | 22400343
ORCID ID: 0000-0001-6446-1816
4. Datos de los Jurados: (Ingrese los datos sequn corresponda, primero apellidos lueqo nombres)
Presidente LUCAS CABELLO ADALBERTO
Secretario TOLENTINO COTRINA MELINA PENELOPE
Vocal CONTRERAS CANTO OMAR HANS
Vocal
Vocal
Accesitario

5. Datos del Documento Digital a Publicar: {ingrese los datos y marque con una “X” segun corresponda)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacidn 2024
en el Acta de Sustentacion)
Modalidad de
obtencién del Grado Trabajo de
Trabajo de Trabajo i
Académico o Titulo Tesis X Suficiencia
Investigacion Académico
Profesional: (Margue Profesional
con X seglin corresponda)
Palabras claves organizacién organizacional docentes compromiso
Tipo de acceso: (M Periodo de
P (Marae Abierto X | Cerrado* Restringido™®
con X segun corresponda) Embargo
(*) Sustentar razén:
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6. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de
Sustentacién)

COMPROMISO ORGANIZACIONAL Y DESEMPERNO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL
DE UTAQ, HUANUCO 2023

Mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pueda derivarse por la autorfa, originalidad y veracidad del contenido del trabajo de investigacidn, asi como
por los derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a
terceros de cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que
pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacién presentado, asumiendo toda la carga pecuniaria que pudiera derivarse
de ello. Asimismo, por la presente me comprometo a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudiera derivar para LA
UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivos de acciones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo
declarado o las que encontraren causa en el contenido del Trabajo de Investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio,
falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las consecuencias y sanciones que de mis acciones se
deriven, sometiéndome a las acciones legales y administrativas vigentes.

7. Autorizacién de Publicacién Digital:

Através de la presente autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar Ia version digital de este
trabajo de investigacion en su biblioteca virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo indefinido, consintiendo que con
dicha autorizacién cualquier tercero podrd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla o grabarla
siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

llidos
Apellidosy | 5| BERTO REYES WILFREDO Firma A1 .
Nombres
Apellidos y Bome
Nombres
Apellidos y Firma
Nombres

FECHA: Hudnuco, 15 de mayo del 2024

Nota:

v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamadio de fuente 09, manteniendo la alineacidn del texto que
observa en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas también se tildan si corresponde).

v lainformacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos
que presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF), Constancia de Similitud, Reporte de
Similitud.

v Cadauno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segun corresponda,

v Sedebe de imprimir, firmar y luego escanear el documento (legible).
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