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Resumen

El trabajo de investigacion ha tenido a bien de determinar la relacién entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César
Vallejo, Pasco—2020. Es de tipo no experimental y basico; de estudio descriptivo correlacional.
Utilizamos la encuesta como técnica y la lista de cotejo como instrumento. La muestra de
estudio ha sido conformada por 49 docentes colaboradores. EI Coeficiente de Rho de Spearman
dio un valor de 0,513 y de acuerdo al baremo de estimacion de la correlacion de Spearman,
determind una correlacion positiva moderada. El nivel de significancia resultd ser menor a
0,01. En conclusidn, el empleo del liderazgo transformacional influyd significativamente en
desempefio docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco;
mientras las hipotesis especificas 1, 2, 3 y 4 reportaron valores de 0.637 (correlacion positiva
moderada), 0,269 (correlacién positiva baja), 0.594 (correlacion positiva moderada) y 0,385
(correlacién positiva baja), llegando a la conclusién de que el liderazgo transformacional
influyé con sus dimensiones dimensién influencia idealizada, motivacién inspiradora,
estimulacion intelectual y consideracion individualizada; positivamente en el desempefio

docente en el Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, influencia idealizada, motivacion inspiracional,

estimulacion intelectual, consideracion individualizada, desempefio docente.



Abstract

The research work has sought to determine the relationship between transformational
leadership and teaching performance at the Integrated Educational Institution No. 34047 César
Vallejo, Pasco—2020. It is non-experimental and basic; descriptive correlational study. We use
the survey as a technique and the checklist as an instrument. The study sample was made up of
49 collaborating teachers. Spearman's Rho Coefficient gave a value of 0.513 and according to
the Spearman evaluation estimation scale, it is equivalent to a moderate positive classification.
The level of significance turned out to be less than 0.01. In conclusion, the use of
transformational leadership significantly influenced teaching performance at the Integrated
Educational Institution No. 34047 César Vallejo, Pasco; while specific exceptions 1, 2, 3 and
4 reported values of 0.637 (moderate positive correlation), 0.269 (low positive correlation),
0.594 (moderate positive correlation) and 0.385 (low positive correlation), reaching the
conclusion that leadership transformational influenced with its dimensions dimension idealized
influence, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized consideration;
positively in teaching performance at the Integrated Educational Institution No. 34047 César
Vallejo, Pasco — 2020.

Keywords: Transformational leadership, idealized influence, inspirational motivation,

intellectual stimulation, individualized consideration, teaching performance.
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Introduccion

El concepto de liderazgo pertenecia exclusivamente al contexto administrativo o
empresarial, dando la impresion de la influencia o dependencia en otras personas que por lo
general son los subordinados. A pesar de que esta posicion excluyente del concepto era
impartida a gran parte de la poblacién, lleg6 al ambito educativo reconociendo el valor del
manejo direccional siendo la cabeza de un grupo de seres humanos.

En toda institucién educativa hoy en dia se da la relacion de los directivos (lideres)
con los docentes o formadores y estos sobre sus estudiantes, en donde el lider
transformacional muestra su capacidad para modificar la escala de valores, las actitudes y las
creencias de los colaboradores. Sin embargo, sucede que se observado en las instituciones no
se maneja un liderazgo transformacional por parte de los docentes tales como: atributos y
comportamiento; consideracion individualizada y estimulacién intelectual; la motivacion
inspiracional, las que se relacionan con los docentes para mejorar su desempefio laboral y ver
un docente diferente muy identificado con su institucion, comunicativo, investigador,
orientador, excelente en sus sesiones de clases que de gran manera influya en su desarrollo
educativo.

Orientado en esta perspectiva la investigacidn consiste se empefia en explicar la
importancia entre la relacién del Liderazgo Transformacional y el Desempefio Docente en
la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020. Consideramos el
analisis de la importancia de la consideracion idealizada del director en el desempefio de
los docentes; evaluar la consideracion individualizada y la estimulacion intelectual que
realiza el director con los docentes en la actitud propositiva y para un rendimiento
académico de los estudiantes; también la evaluar la importancia de la motivacion
inspiracional que realiza el director con los docentes en la actitud consecuente con sus

ideales y la identidad.



Sin lugar a dudas, el liderazgo viene a ser un conjunto de capacidades que tiene una
persona, para influir sobre otras personas, para motivar al equipo y que este trabaje con
entusiasmo para lograr metas y objetivos; es un proceso que se construye a diario y que se debe
de ejercerlo por toda la vida.

También se puede afirmar que el liderazgo se encuentra en la capacidad de tomar
iniciativas, convocar, incentivar, promover, gestionar, motivar y evaluar a un grupo o equipo
de docentes (para el caso del estudio de investigacion).

En tal sentido, la pregunta fundamental que ha guiado el trabajo investigativo fue la
siguiente: ¢Qué relacidn existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020? El objetivo general
estuvo orientado a determinar la relacion del liderazgo transformacional del director del plantel,
con el desempefio de los docentes. La hipdtesis de investigacion que se someti6 a contrastacion
fue la siguiente: El Liderazgo Transformacional tiene una relacion significativa en la mejora del
desempefio docente de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

La presentacion de la tesis ha sido organizada en cuatro capitulos. El primero esta
referido al problema de investigacion, mediante la fundamentacion y formulacion del problema
de investigacion; el objetivo general y especificos de la investigacion; la justificacion,
limitaciones, formulacion de hipotesis, variables y definiciones tedricas y operacionalizacion
de variables. El segundo capitulo se presenta los antecedentes tedricos de la investigacion y las
bases tedricas que detallan la descripcion de las dimensiones del liderazgo transformacional y
desempefio docente en que se sustenta el trabajo de investigacion. El tercer capitulo esta
referido al procedimiento metodolégico del estudio: unidad de analisis, que se considero a los
docentes de las diferentes especialidades y a los docentes de la Institucion Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020. La identificacion de la poblacion que viene a ser la

muestra (49 docentes). El tipo y disefio de investigacion que se utilizo es de tipo transversal,



descriptiva correlacional, la contrastacion de hipdtesis, operacionalizacion de variables de
estudio y las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion. Para el tratamiento de
datos se utilizd programas estadisticos como: Excel y SPSS (Statistical Pactate for Social
Sciences) y como instrumento de recoleccién de datos hemos utilizado la encuesta.
El cuarto capitulo muestra la presentacion de los resultados y los respectivos analisis.
En el Capitulo V tratamos la discusion de la investigacion, luego las conclusiones y

recomendaciones o sugerencias derivadas del trabajo realizado.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Fundamentacion del problema de investigacion

Judge y Piccolo (2004) manifiesta que “el liderazgo transformacional ha mostrado ser
un tema ampliamente estudiado y uno de los planteamientos con mayor relevancia e impacto a
nivel investigativo”, mientras que Bono y Judge (2004) aportan en su punto de vista gerencial,
donde han recibido gran atencion durante las Gltimas tres décadas, y constituyéndose como una
de las teorias mas dominantes del liderazgo, Mhatre y Riggio (2014). Sin duda alguna ello se
debe, principalmente, por la relacion que la investigacion ha demostrado entre dicho estilo de
liderazgo y las actitudes y comportamientos de los colaboradores, en particular, y la
organizacién, en general Céndor et al. (2018). Nuevos estudios, muestran la relacion positiva
entre el estilo de liderazgo transformacional de los gerentes con el comportamientos de los
empleados en aspectos tales como actitud (Lee et al., 2013), asi de lealtad (Lee, 2005),
compromiso y responsabilidad ante su organizacion (Cole & Bedeian, 2007), creatividad e
innovacion (Mohamed, 2016), o como también el desempefio (Aga et al., 2016) o un tema muy
relevante de estos Ultimos afios como es la responsabilidad social (Tuan, 2012) y otros aspectos

positivos.

La relacion entre liderazgo transformacional y desempefio docente, se sigue
investigando en diferentes &mbitos de la actividad humana, porque es una relacion de mucha
trascendencia para el desarrollo de las empresas, y aunque existe cierta evidencia empirica y

tedrica, su continuidad debe fortalecer estudios en nuevos contextos.

El objetivo del presente trabajo investigativo es la de establecer la relacién que existe
entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Integrada N° 34047 César Vallejo — 2020, resaltando el papel de los directivos mediante su

liderazgo en la institucién, asi como el rol de los docentes en el tema de desempefio docente.
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En tal sentido, se pretende profundizar la perspectiva docente como elemento clave en la
gestién integral de la institucion y en la mejora continua de la calidad educativa. Ademas se
considera la importancia del tipo de liderazgo que cultiva el docente formador dentro del aula
de clases como un aspecto muy relevante de su actividad profesional, destacando entre todos
de ello el liderazgo transformacional pues es el méas adaptable a la realidad educativa de nuestro
contexto, aprovechando satisfactoriamente como instrumento metodoldgico de innovacion,
cambio, progreso y eficiencia en la mejora de la calidad educativa. Los docentes son los
responsables de los procesos en la formacion de los futuros lideres de la gestidn educativa a

través del aprendizaje organizacional.

1.2.  Formulacion del problema de investigacion general y especificos
1.2.1. Problema general
¢ Qué relacion existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la

Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 20207

1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Qué relacion existe entre la influencia idealizada y el desempefio docente de la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 20207

b) ¢Existe la relacion entre motivacion inspiradora y desempefio docente de la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 20207

c) ¢Qué relacion existe entre la estimulacion intelectual y desempefio docente de la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020?

d) ¢Existe relacion entre consideracion individualizada y desempefio docente de la

Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020?

1.3. Formulacién de objetivos generales y especificos
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el Liderazgo Transformacional y el desempefio docente en
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la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

1.3.2. Objetivos especificos

a) ldentificar la relacion entre influencia idealizada y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

b) Determinar la relacion entre motivacion inspiradora y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

c) Describir la relacion entre la estimulacion intelectual y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

d) Determinar la relacion entre la consideracion individualizada y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco —

2020.

1.4.  Justificacion

La investigacion surge ante la meditacién a cerca de la importancia del liderazgo
transformacional hacia el desarrollo de la labor docente para elevar la calidad educativa de los
educandos, partiendo desde la teoria del liderazgo transformacional como un instrumento de
gestion, de importancia en la gestion académica. Predecir la eficacia del liderazgo en la tarea
de los directores y en diversos contextos no es del todo facil, debido a su caracter complejo,
pues el liderazgo no es algo sencillo como las palabras sueltas lo que la gente dice y hace
cotidianamente; pues requiere de las interacciones productivas diarias que nacen de relacion
entre la institucion y la intervencién directa del ser humano, para poner en manifiesto el avance
de la gestién de la calidad educativa. Entre los temas a destacar en la justificacion del liderazgo
transformacional y desempefios docente, destaca la importancia del conocimiento de diferentes
teorias acerca de los temas en mencidn y las orientaciones de actualidad del desempefio docente
por su trascendencia social en el ambito educativo, contribuird a la mejora de la calidad

educativa. La influencia idealizada el lider manifiesta su carisma, convirtiéndose modelo para
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sus seguidores que los admiran, respetan, confian en ellos y quieran ser como el lider. Mediante
esta capacidad el lider influye en los seguidores como consecuencia de sus cualidades
personales, tal y como las perciben los seguidores. La motivacién inspiradora del lider es fuente
de inspiracion de sus seguidores para adquirir el compromiso y crear una visién compartida
para su organizacién y alcanzar objetivos comunes. La estimulacion intelectual es de como el
lider promueve el conocimiento académico intelectual, mostrando tendencia hacia los
docentes, para abordar los problemas de forma diferente y de manera creativa e innovadora,
ideados para resolver situaciones que se pudieran presentar en el desarrollo de la organizacion.
En tanto, la consideracion individual, el lider ha de tomar en cuenta el desarrollo particular de
cada uno de sus colaboradores, generando diversas politicas que desarrollen el potencial y

diversas competencias de cada una de estas personas.

1.5. Limitaciones
1.5.1. Espacial.

Las encuestas que se han desarrollar virtualmente han diferido mucho de las encuestas
entregadas personalmente. En cierto modo su desarrollo ha afectado por la falta de orientacion
de cémo debe de desarrollarse dichas encuestas. Algunos encuestados supusieron que la

encuesta provenia del Ministerio de Educacion, por lo que se rehusaron a desarrollarla.

1.5.2. Temporal.
Las encuestas desarrolladas virtualmente, han sido afectadas parcialmente en su
prontitud, por lo que algunos docentes no se adecuaban al formulario de preguntas para ser

respondidas, teniendo dificultades en el retorno de las mismas.

1.6.  Formulacidén de hipdtesis general y especificas
1.6.1. Hipdtesis general
El Liderazgo Transformacional tiene una relacion significativa en la mejora del desempefio

docente de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 Cesar Vallejo, Pasco — 2020.
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1.6.2. Formulacion de hipotesis especificas

a) La influencia idealizada influye significativamente en el desempefio docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

b) La motivacién inspiradora influye significativamente en el desempefio docente de
la Institucidon Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

c) Laestimulacion intelectual influye significativamente en el desempefio docente de
la Instituciéon Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

d) La consideracion individualizada influye significativamente en el desempefio

docente de la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

1.7. Variables
1.7.1. Variable 1: liderazgo transformacional

Bass (2000), define el liderazgo transformacional es “el motor que produce energia”,
influyendo sobre la productividad de las personas. El lider transformacional posee cinco
caracteristicas basicas que se encuentran relacionadas con la labor que desempefia en sus
competencias docentes: carisma personalizante, deferencia individual, motivacion intelectual,

estimulacion inspiracional, y tolerancia psicologica”.

Para Velasquez, L. (2006) el liderazgo transformacional es una forma de estilo definido
como “un proceso de cambio positivo en los seguidores, centrdndose en transformar a otros a
ayudarse mutuamente, de manera armoniosa, enfocando de manera integral a la organizacion;

lo cual aumenta la motivacion, la moral y el rendimiento de sus seguidores”.

Para Lerma, A. (2007), el liderazgo transformacional es “un conjunto que presenta
lineamientos que postulan donde las personas seguiran a quienes los inspire, donde los
seguidores con vision se enfocan en lograr significativas metas, siendo importante actuar con

entusiasmo y energia”.
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1.7.2. Variable 2: desempefio docente.

El desempefio docente esta definido por diferentes autores, de la cual resaltamos a una
de las definiciones mas aproximadas tal como afirma Cardd (2010): son caracteristicas que
poseen los docentes referidos a caracteristicas tales como competencias y comportamientos,
permitiendo influenciar en los resultados de los estudiantes tales en el logro de los objetivos
sus aprendizajes especificos, o de objetivos mucho mas amplios para que estos manifiesten
capacidades como el de dar solucién a los problemas, pensar con criticidad o como la de

trabajar colaborativamente como ciudadanos eficaces en su contexto habitual.

Para Ovando et al. (2012) citado por (Reyes Manrique, 2016, p. 21) define al desempefio
docente como la accion del docente, expresada mediante la interrelacion dialéctica de las
competencias pedagdgicas para mediar el proceso de ensefianza aprendizaje del profesorado en

formacion.

Por su parte Valdés, H. (2000) afirma que la evaluacion del desempefio docente es “una
actividad de andlisis, compromiso y formacion del profesorado, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion

docente”.

1.8.  Definicion tedrica y operacionalizacion de variables
1.8.1. Definicién tedrica

Liderazgo Transformacional. Bass y Avolio (1994), manifiestan que ‘el liderazgo
transformacional se refiere a un lider que transforman las necesidades de sus seguidores mediante
la autorrealizacion, estimulando sus expectativas a niveles superiores” (p. 44).

Desempefio Docente. Para Chiavenato (2006), es una apreciacion sistematica de cada
individuo con respecto a una responsabilidad, empleo o labor que ha de desarrollar en el futuro.
1.8.2. Definicion Operacional

1.8.2.1. Liderazgo Transformacional. Se da en la relacion lider — seguidor. Los
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seguidores estan conformados por el grupo de docentes y el lider quien viene a ser el director
de la institucion educativa logra una transformacion en sus creencias, valores y van mas alla
de sus intereses particulares para alcanzar una meta en comun, en base al esfuerzo para superar
aquellas expectativas que sefialadas al inicio de una determinada actividad. Para la recopilacion
de datos se aplicara el instrumento: Encuesta N° 01 a los docentes de la Institucién Educativa
Integrada N° 34047 César Vallejo, sobre Liderazgo transformacional, donde posteriormente se
procesaran los datos para tener las conclusiones y recomendaciones del caso.

1.8.2.2. Desempefio Docente. Una buena docencia exigida en la labor docente,
expresan caracteristicas tales como dominios, competencias y desempefios. Es el proceso
mediante el cual los estudiantes reconocen e interpretan adecuadamente la informacion sobre
las diversas actividades que desarrolla el docente en las dimensiones: preparacién para la
ensefianza — aprendizaje, participacion activa en la gestion articulada escuela — comunidad,
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. Para la recopilacion de datos, se ha
aplicado el instrumento: Encuesta N° 02 a los docentes de la Institucion Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, sobre Desempefio Docente, donde posteriormente se procesaron los
datos para las conclusiones y recomendaciones del caso.
1.8.3. Dimensiones e indicadores

1.8.3.1. Liderazgo Transformacional. Para el liderazgo transformacional hemos

asignado las siguientes dimensiones, con sus respectivos indicadores.

Tabla 1:
Dimensiones e indicadores del Liderazgo Transformacional

DIMESIONES INDICADORES

- Conducta ética y moral
- Valores

- Confianza

- Respeto

- Generosidad

- Seguridad

- Responsabilidad

- Integridad

1. Influencia Idealizada




DIMESIONES

INDICADORES

2. Motivacion Inspiracional

Optimismo

Espiritu de equipo
Comunicacion fluida
Compromiso
Motivacion
Identificacion
Innovacién

3. Estimulacién Intelectual

Creatividad
Intuicion
Innovacién
Autonomia
Competencia
Habilidades
Conocimiento
Eficacia

4. Consideracion individualizada

Adiestramiento

Empatia

Desarrollo personal
Valoracion Unica
Diagnostico de necesidades
Diagnéstico de capacidades
Escucha activa
Responsabilidad

5. Tolerancia Psicoldgica

Paciencia

Amabilidad

Sentido del humor
Tolerancia a los errores
Empatia

Respeto

Diagnostico de dificultades
Clima laboral

18

1.8.3.2. Desempefio Docente. Para el liderazgo transformacional hemos asignado las

siguientes dimensiones, con sus respectivos indicadores.

Tabla 2:

Dimensiones e indicadores del Desempefio Docente

DIMESIONES

INDICADORES

1. Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Conocimiento técnico pedagdgico

Conocimiento de los alumnos
Dominio de las disciplinas
Organizacion

Evaluacion




DIMESIONES

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

INDICADORES
Conocimiento
Estrategia
Tiempo

Desarrollo del pensamiento
Evaluacion
Monitoreo

Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Reflexion

Trabajo en equipo
Orientacion

Relacion interpersonal
Manejo de informacion

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad

Reflexion
Experiencias significativas

Propuestas de politicas educativas

Etica profesional
Respeto
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes
2.1.1. Anivel local

En su trabajo de investigacion Fretel (2018) para optar el grado de maestro en la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huénuco,
denominado “Liderazgo Transformacional y Desempefio Docente en la Institucioén
Educativa Emblematica Juan José Crespo y Castillo, Ambo — 2018”, menciona que los
resultados fueron los siguientes: del 100,0% de los docentes de la Institucion Educativa
Emblematica “Juan José Crespo y Castillo”, Ambo; el 68,3% de los docentes manifestaron
que si influye el Liderazgo Transformacional en el Desempeiio docente; de lo cuales el
60,0% de docentes han obtenido un desempefio, adecuado; mientras que, del 31,7%, que
manifestaron que no influye el Liderazgo Transformacional, solo el 20,0% obtuvieron un
desempefio inadecuado. Considerando que la variable de estudio es ordinal se escogio el
estadistico de prueba Chi2, con 1 grado libertad y 5% de error alfa. EI Chi2 calculado fue
16,606 (p=0,000; <0.05); por lo que con una probabilidad de 0,0% el Liderazgo
Transformacional si influye en el desempefio docente. Conclusiones: Se acepta la hipotesis
general de investigacion Hi: El Liderazgo Transformacional influye de manera adecuada
en el Desempenio Docente de la Institucion Educativa Emblematica “Juan José¢ Crespo y

Castillo”, Ambo — 2018.

A continuacion se describe el trabajo de investigacion de Mallma (2019), quien
planted el objetivo: demostrar la existencia de la relacion positiva entre el liderazgo
pedagdgico del director y el desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion
Educativa publica “Maria Parado de Bellido” del distrito del Rimac, Lima, 2017. Estudio

con enfoque cuantitativo, con disefio transeccional y de tipo correlacional. La muestra
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estuvo conformada por 280 estudiantes, 44 docentes y 3 directivos a quienes se aplico una
encuesta. La validacion por juicio de expertos arrojo un resultado de 92%; a la prueba de
Alfa de Cronbach se ha obteniendo 0, 916 de fiabilidad determindndose su consistencia
interna con tendencia muy alta. La hipotesis alterna sostuvo que existe una relacion positiva
entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente en el nivel secundario
de la Institucion en estudio. La contrastacion de hipotesis fue mediante la correlacion de
Pearson entre las variables de estudio. Frente al VValor p = 0.000 < 0.05, se ha rechazado la
hipotesis nula y se ha aceptado la hipdtesis alterna. Por lo tanto ambas variables tienen una
correlacion directa y alcanza un nivel de 0.897 que corresponde a un nivel correlacion
positiva alta. Se concluye que a mayor liderazgo pedagdgico del director, mayor son los

niveles de desempefio de los docentes.

2.1.2. A Nivel Nacional

Huillca Condori (2015, p. 81), en su estudio “Liderazgo transformacional y desempefio
docente en la especialidad de Ciencias Histdrico — Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico”, ha empleado un estudio de tipo basica con un nivel descriptivo orientada a medir
informacion independiente o conjunta. La conclusién méas importante resalta a la dimension
personal de la variable liderazgo transformacional y desempefio docente, estas se relacionan
significativamente (alta correlacion positiva (r = 0.804)), siendo la caracteristica del Liderazgo

Transformacional.

En tanto, Aguilar (2018, p. 91), en su trabajo de investigacion intitulada “Liderazgo
transformacional y desempefio docente en Educacion Superior Tecnoldgica de Huariaca —
Pasco, 20177, destaca entre sus conclusiones lo siguiente: 1) la influencia idealizada se
encuentra relaciona significativamente con el desempefio docente de acuerdo a la perspectiva
de los estudiantes del I.S.T.P. “Alfred Nobel” de Huariaca — 2017. (sig. bilateral = 0.000 <

0.05; Rho = 0.922**), aceptando la hipotesis especifica I.
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Por otro lado, Garcia (2017), en su tesis de investigacion “Liderazgo
transformacional directivo y desempefio docente en el Centro Preuniversitario de la
Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle”, concluy6 que a un nivel
de confianza del 95% liderazgo transformacional directivo, tiene relacién directa y
significativa con el desempefio docente en el Centro Preuniversitario de la Universidad

Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle.

De la misma manera, Santamaria et al. (2016), en su trabajo de investigacion
desarrollada en el distrito de Pacora ubicado en Lambayeque denominado “Programa de
liderazgo transformacional para mejorar el desempefio docente en institucion educativa del
nivel primario” destaca en sus conclusiones que el nivel de desempefio docente en la
Institucién Educativa de Pacora, el Programa de Liderazgo Transformacional, segin la
teoria Cognitiva y humanista para la mejorar del desempefio docente en la Institucion
Educativa de Pacora — Lambayeque, influyo6 significativamente en el desempefio docente
con un nivel de significancia del 95%. Después de la aplicacién del Programa de Liderazgo
Transformacional el nivel de desempefio docente fue que el 5,9% con un desempefio
minimo; mientras que el 35,3% tienen un desempefio medianamente satisfactorio y el

58,8% tienen un desempefio satisfactorio.

Escalante (2019), ha realizado et trabajo de investigacion “Liderazgo transformacional
y desempefio docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Manuel
Gonzalez Prada”, para optar el grado académico de Maestro en Ciencias de la educacion, en la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional “Enrique Guzman y Valle”, destaca en sus
conclusiones lo siguiente: “La mayoria significativa de la muestra de docentes en el Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico Manuel Gonzélez Prada, Lima — 2018, perciben el
liderazgo transformacional, a nivel total y por dimensiones de administracion, estimulos y

motivacion, entre las categorias de regular y bueno”.
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2.1.3. Anivel internacional

Cordova (2020, p. 32) en su investigacion “liderazgo directivo y su relacion con el
desempefio docente” concluye que “el hallazgo mas frecuente es como la motivacion de los
educadores, la satisfaccion laboral en los lugares de trabajo, compromiso con la
organizacion, la ciudadania organizacional y liderazgo de los maestros son sélo algunos de
los factores de liderazgo que son considerados para ser fuertemente influencia sobre el
empoderamiento de los docentes. Lo que es muy interesante también es que, de acuerdo
con la literatura y las pruebas aportadas, el liderazgo transformacional parece incluir todas
las practicas adecuadas que influyen fuertemente en la eficacia de los maestros. Sin
embargo, independientemente del modelo de liderazgo empleado, esto podria ser efectivo

si los procedimientos apropiados fueran aplicados”.

Por su parte Contreras et al. (2016), ha desarrollado el siguiente trabajo de
investigacion: “Liderazgo transformacional y su incidencia en la gestion docente: el caso de un
colegio en el norte de Chile”, destaca que: “este trabajo entrega una mirada general respecto
de un estilo de liderazgo, en contexto de una organizacion escolar ignaciana, que ha venido
tomando mucha preeminencia en los Gltimos afios, como es el liderazgo transformacional
(LTF). Es evidente que este estudio descriptivo respecto del LTF en un colegio jesuita no se
agota en él sino que, por el contrario, permite comprobar algunos elementos sinérgicos
asociados a tres dimensiones del LTF. Por el lado de la metodologia, es recomendable
profundizar mas en los aspectos cuantitativos inferenciales, describiendo con mayor profusion
y profundidad las variables asociadas al LTF, asumiendo la teoria del liderazgo en tanto funcion
de la organizacién escolar. Desde la dptica de futuras investigaciones, las explicaciones
aparecen de manera parcial, lo que, sin embargo, se convierte en un punto de partida para
continuar la investigacion en contexto de liderazgo, abriendo un cauce hacia una muestra

mayor de docentes en la comuna y region e instalando el estudio hacia otros establecimientos
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de la red educacional jesuita de nivel nacional”.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Liderazgo transformacional

2.2.1.1.

2.2.1.2.

Concepto. Bass y Avolio (1994), define: “el liderazgo transformacional
se refiere a un conjunto de comportamientos del lider que transforman
las necesidades de sus seguidores mediante la autorrealizacion,
estimulando sus expectativas a niveles superiores”. El mundo
globalizado de nuestros dias esta en constante revolucion, haciendo que
muchas instituciones sociales considerando a los de la educacion, se
encuentren en constante renovacion académica, de modo que pueda
mantenerse a la vanguardia de los requerimientos y desafios
provenientes de la sociedad del conocimiento, buscando la calidad en la
ensefianza, el compromiso con la necesidad de cambio en su quehacer,
fundamentalmente referido al liderazgo desarrollado por sus docentes,

en su desempefio docente.

Caracteristicas del liderazgo transformacional

2.2.1.2.1. Caracteristicas del liderazgo carismatico o de influencia
idealizada. Las caracteristicas de estos lideres de acuerdo a
Bass y Riggio (2006) destacan la alta autoestima, ponen
confianza en sus capacidades y convicciones para mostrar una
buen imagen publica, difundiendo una personalidad poderosa,
dindmica y confiable. En la expresion verbal indican accion,
mensajes cortos y significativos, pausas breves entre frases y
reiteracion en sus discursos. El tono de voz que difunde es

cautivante, con permanente contacto visual directo, relajados,
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utilizando siempre la expresion emocional no verbal, mediante
el contacto fisico y expresiones faciales animadas. La
responsabilidad y el fuerte sentido del deber son otras
caracteristicas de este tipo de liderazgo. Tienen identificado las
necesidades, los valores y las esperanzas de sus seguidores:
Muestran habilidad en el uso persuasivo y acciones dramaticas,
para la articulacion de metas conjuntas. Estos lideres de gran
carisma son los Ilamados lideres transformacionales, pues
generan una motivacion adicional, articula las necesidades de

los discipulos, para lograr las metas de grupo.

Caracteristicas del liderazgo inspiracional o motivacién
inspiracional. El lider se caracteriza por tener una habilidad en
la motivacion inspiracional, motiva a la gente, creando una
vision estimuladora e interesante para sus adeptos. Comunicar
facilmente su vision convincentemente con sus palabras y su
mismo ejemplo de vida. Su compromiso es muy personal,
emplea el entusiasmo por alcanzar la vision, entusiasmando y
aglutinando a los demés seguidores. Por su parte Fischman
(2016), afirma que la motivacion inspiracional vincula la
capacidad del lider con la comunicacion de las visiones de
trascendencia, involucrando al resto de las personas. Referente
a esta cualidad, para el logro en la satisfaccion del docente o
lider educativo, debe de aumentar una fuerte dosis de
optimismo, mayor entusiasmo y una gran implicacion para el

logro de los objetivos de las sesiones de clase y por ende de la
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institucion educativa. En tal sentido, los docentes estan
Ilamados a diagnosticar las necesidades puntuales de los
estudiantes para ser atendidas oportunamente en forma

individual, logrando altos niveles de responsabilidad.

Caracteristicas de la estimulacion intelectual. Bass y Avolio
(1994) define puntualmente a las caracteristicas de la

Estimulacién Intelectual:

Reformulaciones: En este aspecto, los lideres ayudan a los
discipulos a la focalizacion precisa de algunos aspectos
ignorando otros; es decir crean un patrén de simplificacion de
la complejidad de eventos. La Estimulacién Intelectual ayuda a
salir de las rutinas, reformulando los problemas para ser

solucionados.

Inteligencia: Bass y Riggio (2006) menciona la eficiencia de la
estimulacion intelectual de sus subordinados, refiriéndose a que
el lider debe estar dotado de habilidades intelectuales superiores
en comparacion de los miembros de grupo. Este nivel
intelectual debe estar acompafiado con una buena dosis de
flexibilidad y creatividad préctica, y no sélo de mera

intelectualizacion.

Simbolos e Imagenes: La creacion, interpretacion vy
elaboracion de simbolos e imagenes, deben ser organizadas
eficientemente por los lideres transformacionales. Cuando el

lider se entrega un marco externo simbolico coherente a los
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seguidores, se ayuda a la resolver situaciones problematicas y a
la mediacidn de ideas, experiencias confusas y contradictorias.
Los simbolos son empleados por los lideres para introducir
nuevas ideas en la organizacion, modificar directamente

creencias y ciertos conocimientos.

Caracteristicas de la consideracion individualizada. La
caracterizacion de la conducta individual estd dada en las

siguientes:

Usa la comunicacion informal personalizada: El lider ve a
una persona y no a un empleado o subordinado. Esta
consciente de los problemas y preocupaciones de cada uno de
sus seguidores o empleados. La comunicacion es de dos vias:
el cara a cara, donde el lider y seguidor comparten
mutuamente preocupaciones Yy expectativas del aspecto
laboral. El lider prevé que cada subordinado esté bien
informado de los acontecimientos de la organizacion haciendo
que se sientan parte del desarrollo organizacional, al momento
de despejar dudas, el acceso a las diferentes reacciones y
preocupaciones inmediatas de los seguidores sobre los temas

en discusion.

Orientacion  hacia el desarrollo: ElI  liderazgo
transformacional esta orientado a mejorar la calidad de vida de
sus seguidores mediante el desarrollo integral, valorando las
cualidades potenciales laborales y para fijar las posiciones

venideras de gran responsabilidad que pueden asumir.
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2.2.2. Desempefio docente

En el presente siglo XXI, las caracteristicas del desempefio docente se ha diversificado
siendo muchas veces contradictorias segun refieren distintos autores, investigadores y los
contextos. El desempefio docente estd muy alejado de dos aspectos primordiales de las
principales caracteristicas de la actividad profesional: La autonomia esta limitada por
prescripciones y regulaciones las que de alguna manera buscan asegurar el derecho a la
educacion de los estudiantes y la oferta del servicio educativo en situaciones de equidad.
Asimismo, se considera a la ensefianza que se cada vez mas se aleja de la imparcialidad y de
la atencidn personal en la mayoria de las profesiones, incluyendo la identidad, la implicacion
afectiva, el cuidado de la relacion interpersonal, y el compromiso personal (Marchesi, 2007).
Ante el conjunto de habilidades técnicas que contiene el ambito educativo, el docente debe
estar capacitado para dar ayuda a los estudiantes durante su proceso de crecimiento en el
camino de la sabiduria y el discernimiento moral, exigiendo comprender los otros como fines
personales y que los docentes sean capaces de procesar el entendimiento, para promover el

desarrollo personal y moral de los estudiantes (Carr, 2005).

La profesion docente estd considerada como un “arte” donde el docente debe de
conocer a cada uno de los alumnos, entender a la vez su contexto en el que habitan y
desarrollan sus aprendizajes, para adaptar estrategias y métodos de ensefianzas de acuerdo

a las necesidades de cada alumno. Marchesi (2007).

Mencion aparte merece la evaluacion del desempefio docente, para la que se han
utilizado distintos modelos, como el de Carrera Magisterial en México, basada en los resultados
de rendimiento aplicados a los alumnos como forma de establecer la calidad de los docentes,
el uso de medidas de valor afiadido o los estudios etnogréficos realizados con maestros de

primaria (Rockwell, 2015); (Rothstein & Mathis, 2013).

Son muchos los autores que, desde distintas perspectivas, se refieren a esta situacion.
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El MINEDU (2012) haciéndose eco de esta realidad, tiene publicado el Marco de Buen

Desempefio Docente, donde sefialan cuatro dominios fundamentales:

a) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
c) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

2.3.  Bases conceptuales
2.3.1. Liderazgo

Es la influencia entre lideres y seguidores en el proceso para el logro de los objetivos
organizacionales por medio del cambio, donde un lider va a influenciar en el cambio en la vida
y valores de las personas y organizaciones, o los cambios de expectativas y aspiraciones de los
seguidores y/o empleados.
2.3.2. Influencia ldealizada.

La influencia idealizada describe a los lideres que tienen gran poder e influencia para
ser modelos de conducta para sus seguidores.

2.3.2.1. Liderazgo transformacional. Es un proceso donde el lider va a generar
significativos cambios, en las organizaciones y en la vida de las personas, cambios de

expectativas, valores, y anhelos de los empleados.

2.3.3. Motivacion inspiracional.
Implica la estimulacion y aumento de la motivacion méas alla de las expectativas

originales.

2.3.4. Estimulacion intelectual
Representa un liderazgo que estimula a los seguidores a pensar los viejos problemas de

formas nuevas, proporcionandoles autonomia y empoderamiento en el trabajo; en otras
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palabras, busca aumentar la conciencia de los seguidores sobre los problemas e influir en ellos

para desarrollar enfoques innovadores o creativos en su resolucion

2.3.5. Consideracion individualizada
Involucra el apoyo y receptividad del lider frente a las necesidades individuales de los

seguidores, asi como su rol de mentor frente a cada uno.

2.3.6. Desempefio docente
Desde la perspectiva del enfoque por competencias procede de acuerdo a la realidad, a

través del cumplimiento del desarrollo de actividades y/o el analisis y resolucion de problemas.

2.3.7. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Se origina cuando se transforma en un espacio especifico, (el aula de clase) y este se va
desarrollando con la interaccion de la informacion entregada y los saberes previos, procesando

la informacidn en analisis y sintesis por parte del docente.

2.3.8. Dimension pedagogica

Para esta dimension referida al enfoque de competencias, es una agrupacion de
decisiones articuladas de acuerdo al modelo educativo basado en competencias béasicas y
dotando de contexto y contenido implicadas en lo pedagdgico, organizativo curricular y

didactica.

2.3.9. Dimension social

El desarrollo profesional del educando acerca su participacion dentro de la comunidad
en los diversos &mbitos sociales. Dentro del proceso de retroalimentacion dentro de un proceso
de contextualizacion y transferencia de su trabajo a sus estudiantes, contempla una vision

integral de los aprendizajes.

2.4.  Bases epistemoldgicas o bases filosoficas o bases antropolégicas

Para iniciar con el marco epistemoldgico o bases filoséficas antropoldgicas de este
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estudio debemos de entender a la investigacion cientifica como un proceso de ejercicio del
pensamiento humano que implica la descripcion de aquella porcidon de la realidad que es objeto
de estudio, la explicacion de las causas que determinan las particularidades de su desarrollo, la
aproximacion que implica el desenvolvimiento del fendbmeno estudiado, en este caso del

liderazgo transformacional en el desempefio docente.

Es asi, que las diversas teorias del liderazgo (Weber, Lewin, Hersey, Drucker...) tienen
un interesante complemento en las aproximaciones de los enfoques evolucionistas (Colarelli,
Arvey, Bermldez de Castro, Herreros, de Waal), los estudios psicobioldgicos del poder

(Tobefa, Nowack, Sinek) y las aproximaciones antropoldgicas (Harris, Godelier).

2.4.1. Bases epistemoldgicas del liderazgo transformacional

(Pirela et al., 2004) dice que a través del tiempo y el avance de la ciencia, se pueden
distinguir diferentes estilos o enfoques epistémicos. Para dicha definicion menciona a Padrén
(1994) quien los conceptualiza como configuraciones cognitivas constantes que definen
esquemas operativos tipicos de adquisicion de conocimientos en el individuo y en las
organizaciones. Estos distintos tipos de pensamiento o de razonamiento distinguen a unas
personas de otras, conformando patrones operativos que cada quien privilegia y refuerza en la
formacién de mapas mentales o representaciones del mundo. y que son producto de las

configuraciones cognitivas individuales.

2.4.2. Bases filosoficas del liderazgo transformacional

Para los investigadores Camacho & Sanchez (2004) el liderazgo transformacional
se encuentra relacionado con los enfoques epistemolégicos. El enfoque empirico analitico,
se encuentra construido por generalizaciones que parte de datos concretos las cuales han
sido hallados a mediante los sentidos y la percepcion sensorial. Algunos aspectos del
liderazgo transformacional proceden de las observaciones de la conducta generalizada de

los lideres.
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Los pocos aspectos del liderazgo transformacional han sido estudiados mediante el
enfoque sociohistdrico o interpretativo, marcado por el pensamiento intuitivo, una orientacion
vivencial hacia los sucesos, un lenguaje verbal, una via inductiva y unas referencias de

validacion situadas en simbolismos socioculturales de un momento espacio (sujeto temporal).

2.4.3. Bases antropoldgicas del liderazgo transformacional

La antropologia ha incursionado en todas las actividades que el hombre realiza, entre
ellas la vida laboral, eje determinante en una organizacién para comprender los
comportamientos, costumbres, creencias, normas, valores, estilos de vida, nivel educativo de
las personas. El liderazgo transformacional a través de la historia ha estado presente. Por
ejemplo la Biblia menciona a Moisés y a Cristo, dos personajes que han logrado el cambio de

la actitud de las personas y hacer de ellos sus fieles seguidores traducido en la religion cristiana.

2.4.4. Bases epistemologicas del desempefio docente

El fundamento esencial de la evaluacién del desempefio docente basada en las
capacidades de los profesores, son la psicologia educativa y la teoria de la evaluacion. Como
hace mencién David P. Ausubel (2009) las caracteristicas motivacionales, de la personalidad,
del grupo, sociales y del profesor son lo suficientemente importante en el aprendizaje del

estudiante.

2.4.5. Bases filosoficas del desempefio docente

El marco filoséfico de la investigacion del desempefio docente tiene su base en la Teoria
Humanista o Humanismo que significa un profundo conocimiento del ser humano, educado en
valores, con caracteristicas intelectuales que se pueden cultivar y acrecentar, con sentimientos,
emociones, programas educativos acordes a una necesidad social y humana, necesidades fisicas
de espiritualidad y de sociabilidad. En ese mismo sentido, existen postulados humanistas, que
nos ayudan a comprender la importancia de estar equilibrado para interactuar con otras

personas como nuestros estudiantes:
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a) El ser humano es una totalidad. Este es un enfoque holista, cuyo objetivo es ver al
ser humano en su totalidad y no fragmentadamente.

b) EI ser humano posee un ndcleo central estructurado. Dicho nicleo es su «yo», su
«yo mismo» (self) que es la génesis y la estructura de todos sus procesos
psicoldgicos.

c) El ser humano tiende naturalmente a su autorrealizacion formativa. Puesto frente a
situaciones negativas, debe trascenderlas; y si el medio se define como propicio,
genuino y empatico, y no amenazante, vera favorecidas sus potencialidades.

d) Un aspecto a tener muy en cuenta en la perspectiva del humanismo, es la relacion
maestro-alumno, donde el maestro priorice el aspecto de la empatia por el alumno,
produciendo libertad de modo que el estudiante pueda innovar, aplicar y criticar
actos de manera general, donde la relacidn entre ellos sea de mutuo respeto.

2.4.6. Bases antropoldgicas del desempefio docente

En esto, consideramos como referente valido a la corriente antropoldgica
histéricoculturalista propia de Goodman, Reiner y Sartori, quienes asumen al hombre como
un ser bioldgico-racional e histdrico-sociocultural en el que coexisten dindmicamente el
espiritu subjetivo (la persona singular y social) y objetivo (sus creaciones), orientandose
hacia su autodesarrollo. Lo espiritual se concibe como una fase superior del hecho social,
en tanto que la existencia humana debe desenvolverse en un contexto general de armoniosa
convivencia, la busqueda de autoperfeccionamiento creador basados en el principio de la
realidad, el respeto por el otro, la creatividad, la solidaridad responsable y la interioridad

desarrolladora de los valores mas elevados (Bastos, 1998).
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CAPITULO 11

METODOLOGIA
3.1. Ambito

El ambito del desarrollo de la presente investigacion esta ubicado en:

a) Localidad: Pueblo Joven Columna Pasco
b) Distrito: Yanacancha
c) Provincia: Pasco
d) Region: Pasco
3.2.  Poblacion
Segun Bernal (2010) define a la poblacién como el conjunto de elementos los cuales

ocupan un lugar en el espacio territorial en donde se sitGa la problemética de la investigacion

los cuales poseen caracteristicas especificas.

La poblacion esta estructurada de la manera siguiente:

Tabla 3:

Poblacion de docentes de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 “César Vallejo” Yanacancha,
Pasco, Pasco, 2020

Institucion educativa Nivel Docentes
34047 “César Vallejo” Inicial — Jardin 7
34047 “César Vallejo” Primaria 28
34047 “César Vallejo” Secundaria 30
CEBA-34047 “César Vallejo” Bésica Alternativa - Avanzado 6
CEBA-34047 “César Vallejo” Bésica Alternativa - Inicial e Intermedio 7
34047 “César Vallejo” Basica Especial - Primaria 2
TOTAL 80

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/web/inicio/padron-de-iiee 2020.
3.3. Muestra
Para Hernandez et al. (2014) “La muestra es en esencia, un sub grupo de la poblacion.
Digamos que s un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos poblacion” (p. 240). Segun Bernal (2010) la muestra significa

es una fraccion representativa de la poblacién, las que tienen las mismas caracteristicas y
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propiedades y que han sido seleccionados mediante técnicas adecuadas, dependiendo del tipo
de investigacion desarrollar. Se aplicé un muestreo no probabilistico de acuerdo con el interés
del investigador, seleccionando de la poblacién total, solamente una muestra de 49 docentes.

La muestra esta estructurada de la manera siguiente:

Tabla 4:
Muestra de docentes de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 “César Vallejo” Yanacancha,
Pasco, Pasco, 2020

INSTITUCION EDUCATIVA NIVEL DOCENTES
34047 “César Vallejo” Inicial — Jardin 2
34047 “César Vallejo” Primaria 20
34047 “César Vallejo” Secundaria 21
CEBA-34047 “César Vallejo” Bésica Alternativa - Avanzado 3
CEBA-34047 “César Vallejo” Basica Alternativa - Inicial e Intermedio 2
34047 “César Vallejo” Bésica Especial — Primaria 1

TOTAL 49

3.4.  Nivel y tipo de estudio

Es de nivel descriptivo-correlacional.

Se va a realizar una investigacion transversal, correlacional y cuantitativa (Baptista et
al., 2010), para estudiar la relacion entre el liderazgo transformacional y desempefio docente
de la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Es cuantitativa, porque emplea procesos metodicos y empiricos para generar
conocimientos. De las preguntas se establecieron hipétesis y se determinaron variables,
trazandose un plan para probarlas; se miden las variables en un contexto determinado, se
analizan las mediciones utilizdndose métodos estadisticos y extrayendo conclusiones respecto
a las hipotesis. Hernandez-Sampieri y Torres(2018).

La presente investigacion es de tipo basica, esta orientado a proporcionar fundamentos

tedricos y conceptuales al problema planteado.

3.5.  Disefo de investigacion
El disefio es una investigacion no experimental donde no se han manipulado las
variables ni la poblacion de estudio. Es descriptivo correlacional. En este disefio se mide la

relacion de las variables en estudio dentro de un tiempo determinado. Los disefios
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correlacionales pueden estar limitados al establecimiento de relaciones entre las variables sin
necesariamente precisar el sentido de causalidad pretendiendo en algunos casos, el analisis de
las relaciones de causalidad. La investigacion es descriptiva — correlacional de tercer nivel,
segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2003). Este tipo de estudio busca medir el grado de
relacion entre dos 0 mas variables dentro contexto especifico. El propdsito principal de este
tipo de estudios, es saber el comportamiento de un concepto o variable conociendo el
comportamiento de las variables relacionadas.

El esquema del disefio de estudio es:
X
/|
K r
|
Y
Donde:
M = Muestra
(X) = Observacion de la variable dependiente
(YY) = Observacion del a variable independiente
r = Correlacion entre dichas variables
3.6.  Métodos, técnicas e instrumentos
El método de investigacion general es la investigacion cientifica. Como método
especifico consideramos al método descriptivo, la cual es un método que se basa en la
observacion, por lo que son de gran importancia los cuatro factores psicoldgicos: atencion,
sensacién, percepcion y reflexion.
3.7.  Validacion y confiabilidad de instrumentos
Para el presente estudio los instrumentos fueron validados por docentes capacitados en

metodologia de la investigacion y evaluacion educacional de las Universidad Nacional de

Educacion Hermilio Valdizan y la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, donde los
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expertos han aplicado criterios de validez conocido como juicio de expertos, el cual esta referido
al grado aparente de un instrumento que mide la variable en estudio (Hernandez et al. p.204).
3.7.1. Nivel de confiabilidad

En la consistencia interna de los items de las variables y las dimensiones evaluadas, es
medida por el coeficiente alfa de Cronbach, entendiéndose el grado en que los items de una escala
se correlacionan entre si. El alfa de Cronbach tiene valores entre 0y 1, donde el valor 0 viene a ser

la ausencia total de consistencia y 1 es el valor de la consistencia perfecta. Como formula se tiene:

K l_ZSf

a = 5
K-1 S,

Donde:

K: Numero de items

S%: Varianza muestral de cada item

S%r: Varianza del total de puntaje de los items

El nivel de confiabilidad del Alpha de Cronbach se ha estimado con una muestra

piloto de 10 encuestas, lo cual ha dado como resultado:

Cuadro 1:
Estadistica de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,853 10

De acuerdo a estos resultados se obtuvo el valor 0.853, tanto por el método de varianza
y correlacion, el mismo que es cercano a la unidad, validando como instrumento fiable que
hace mediciones estables y consistentes.
3.8.  Procedimiento
Se cuenta con los siguientes procedimientos:
a) Concepcion de la idea
b) Planteamiento del Problema

c) Elaboracion del marco tedrico



3.9.

d)

f)

9)
h)
i)
)
K)

1)
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Definicion de la investigacion y su alcance

Establecimiento de hipotesis

Eleccion del disefio apropiado para el estudio de acuerdo con el planteamiento del
problema o hipoétesis: no experimental

Seleccionar una muestra apropiada para la investigacion

Validar instrumentos

Recolectar datos

Analizar datos

Elaborar el reporte de resultados

Producto final: difusion de nuevos resultados

Tabulacion y analisis de datos

PASOS:

a)
b)
c)
d)

Detallar las variables identificadas

Determinar las variables que ameritan ser analizadas individualmente.
Determinar las variables que deben cruzarse segun los objetivos

Esquematizar el cuadro para determinar la posibilidad de cruce de variables, segun
el nimero de estas que deban relacionarse y las escalas de categorias de analisis.
Utilizar el software indicado para el procesamiento de datos.

Realizar el andlisis de datos

Tabla 5:

Grado de relacién segln coeficiente de correlacién
RANGO RELACION
-0.91a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacidn negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a-0.10 Correlacién positiva débil
+0.11 a -0.50 Correlacién positiva media
+0.51a-0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 2 -0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91 a-1.00 Correlacién positiva perfecta

Fuente: (Martinez y otros, 2009).
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3.10. Consideraciones éticas

El trabajo de investigacion realizada, ha seguido los principios y valores de honestidad
y transparencia en el manejo de las referencias bibliograficas y el trabajo de campo, con datos
reales de acuerdo con instrumentos aplicados. Asimismo se practicO los valores de

responsabilidad, trabajo en equipo y la ética profesional.
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CAPITULO 1V:

RESULTADOS

4.1. Resultadosy anélisis

En la presente seccion se evidencian aspectos interpretativos de los resultados obtenidos
en base al cumplimiento de los objetivos propuestos; asimismo, se hace evidencia de la
estadistica descriptiva de las variables y dimensiones, y de la estadistica inferencial que ha
permitido probar las hipotesis planteadas.
4.1.1. Estadistica descriptiva de la investigacion

4.1.1.1.  Variable I: liderazgo transformacional.

Tabla 6:
Escala de percepcidn de los docentes sobre liderazgo transformacional
Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado

Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,06 0,13 0,13
Casi de acuerdo 3,78 7,72 7,84
De acuerdo 33,34 68,05 75,89
Muy de acuerdo 11,81 24,11 100,00
Total 49 100,00

Gréfico 1:

Escala de percepcidn de los estudiantes sobre liderazgo transformacional

68.05
2411

PR '

Interpretacion
La percepcion de los docentes sobre liderazgo transformacional, el 68,05% de encuestados

manifiestan estar de acuerdo, en tanto el 24,11 estd muy de acuerdo.



41

4.1.1.1.1. Dimension: influencia idealizada

Tabla 7:
Percepcidn de la influencia idealizada de los docentes de la Institucion Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco

Frecuencia Porcentaje % acumulado

Muy en desacuerdo 0,00 0,00

En desacuerdo 0,13 0,26 0,26

Casi de acuerdo 4,38 8,93 9,18

De acuerdo 32,38 66,07 75,26

Muy de acuerdo 12,13 24,74 100,00
TOTAL 49 100,00

Gréfico 2
Percepcion de la Influencia Idealizada de los docentes de Institucién Educativa Integrada N° 34047
César Vallejo, Pasco.
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Interpretacién
La percepcion de la influencia idealizada de los docentes de Institucién Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco, el 66,07% manifiestan que estan de acuerdo, en tanto el 24,74

estd muy de acuerdo.

Tabla 8:

Distribucién de respuestas para la dimension influencia idealizada
Escala P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00 2,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 0,00 12,2 10,2 12,2 4,1 14,3 8,2 10,2
De acuerdo 61,2 61,2 71,4 61,2 81,6 61,2 59,2 71,4
Muy de acuerdo 38,8 26,5 18,4 24,5 14,3 24,5 32,7 18,4
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta los resultados mas altos, en el item P05, la opcién de acuerdo, en
relacion a: “Conserva la calma durante situaciones de crisis” el 81,60% de los docentes lo

reconoce. Esta informacion indica que los docentes se encuentran influenciados por el estilo
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del liderazgo transformacional del director del plantel los cuales son opiniones favorables de

su autoridad como lider de la institucion.

Gréfico 3:
Frecuencia de la dimensién influencia idealizada
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0
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4.1.1.1.2. Dimension: motivacion inspiracional

Tabla 9:
Percepcion de la Motivacion Inspiracional de los docentes de Institucion Educativa Integrada N°
34047 César Vallejo, Pasco

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 2,88 5,87 5,87
De acuerdo 34,13 69,64 75,51
Muy de acuerdo 12,00 24,49 100,00

49 100.00

Gréfico 4
Percepcidn de la motivacion inspiracional de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047
César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: El 69,64% de los docentes de Institucién Educativa Integrada N° 34047 César

Vallejo, Pasco esta de acuerdo con lo que respecta al liderazgo del director.

Tabla 10:

Distribucién de respuestas para la dimensién motivacion inspiracional
Escala P09 PO10 P0O11 P012 P013 P014 P0O15 PO16
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 4,1 4,1 10,2 4,1 4,1 8,2 8,2 4,1
De acuerdo 77,6 67,3 71,4 75,5 71,4 53,1 79,6 61,2
Muy de acuerdo 18,4 28,6 18,4 20,4 24,5 38,8 12,2 34,7
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta los resultados favorables, en el item P15, la opcion de acuerdo, en relacion
a: “Contribuye a desarrollar en mi un sentido de pertenencia e identidad con la institucion” el
79,60% de los docentes lo reconoce en el estilo del liderazgo transformacional del director del

plantel.

Grafico 5
Frecuencia de la dimensiéon motivacién intelectual
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4.1.1.1.3. Dimension: Estimulacién Intelectual

Tabla 11:
Percepcion de la estimulacion intelectual de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047
César Vallejo, Pasco

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 4,13 8,42 8,42
De acuerdo 33,38 68,11 76,53
Muy de acuerdo 11,50 23,47 100,00

TOTAL 49 100,00
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Grafico 6:
Percepcidn de la estimulacion intelectual de los docentes de Institucién Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: EI 68,11% de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047 César
Vallejo, Pasco esté de acuerdo con lo que respecta a la Estimulacion Intelectual en el liderazgo
del director del plantel.

Tabla 12:

Distribucién de respuestas para la Dimensién Estimulacion Intelectual
Escala P17 P018 P019 P020 P021 P022 P023 P024
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 6,10 820 10,20 16,30 8,20 6,10 2,00 10,20
De acuerdo 857 5510 61,20 5510 59,20 81,60 7550 71,40
Muy de acuerdo 820 36,70 2860 2860 32,70 12,20 22,40 18,40
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta los resultados mas altos, en el item P17, la opcién de acuerdo, en relacion
a: “Proporciona formas nuevas de enfocar los problemas” el 85,70% de los docentes lo

reconoce en el estilo del liderazgo en la dimensién estimulacion intelectual.

Gréfico 7:
Frecuencia de la dimension estimulacion intelectual
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4.1.1.1.4. Dimension: consideracion individualizada

Tabla 13:
Percepcidn de la estimulacion intelectual de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047
César Vallejo, Pasco

. . Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,13 0,26 0,26
Casi de acuerdo 3,75 7,65 7,91
De acuerdo 33,50 68,37 76,28
Muy de acuerdo 11,63 23,72 100,00

TOTAL 49 100

Gréfico 8:
Percepcidn de la estimulacion intelectual de los docentes de Institucion Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: El 35,50% de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047 César
Vallejo, Pasco esta de acuerdo con lo que respecta a la Consideracién Individualizada en el

liderazgo del director del plantel.

Tabla 14:

Distribucion de respuestas para la dimensién consideracion individualizada
Escala P025 P026 P027 P028 P029 P030 P0O31 P032
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 8,2 6,1 10,2 12,2 10,2 2,0 6,1 2,0
De acuerdo 73,5 59,2 69,4 61,2 61,2 73,5 73,5 6,1
Muy de acuerdo 18,4 34,7 20,4 26,5 28,6 24,5 20,4 75,5
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta los resultados mas altos, en los items P25, P30 y P31, las opciones: “Me
presta ayuda cuando observa mi esfuerzo”, “Me ayuda a mejorar mis capacidades” y “Escucha
atentamente mis intereses” el 73,50% de los docentes reconocen que estan de acuerdo con el

estilo del liderazgo en la dimension estimulacion intelectual.
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Gréfico 9:
Frecuencia de la dimensidn consideracion individualizada
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4.1.1.2.  Variable Il: Desempefio Docente.

Tabla 15:
Escala de percepcién sobre desempefio docente
Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,10
En desacuerdo 0,05 0,10 0,20
Casi de acuerdo 2,85 5,82 6,02
De acuerdo 35,15 71,73 77,76
Muy de acuerdo 10,95 22,35 100,10
TOTAL 49,00 100,00 0,00
Gréfico 10:
Escala de percepcién sobre desempefio docente
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Interpretacion: El 71,73% de los encuestados manifiestan que estan de acuerdo, en tanto el
22,35 esta muy de acuerdo, con el desempefio de los docentes de la Institucion Educativa

Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.
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4.1.1.2.1. Dimension: Preparacion Para el Aprendizaje de los Estudiantes

Tabla 16:
Percepcidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa
Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

. . Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 3,40 6,94 6,94
De acuerdo 35,40 72,24 79,18
Muy de acuerdo 10,20 20,82 100,00

TOTAL 49 100

Grafico 11:
Percepcion preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Integrada N°
34047 César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: El 72,24% de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047 César

Vallejo, Pasco, resaltan la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 17:
Distribucién de respuestas para la Dimension preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
Escala P041 P042 P043 P044  P045
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 4,10 4,10 2,00 8,20 6,10
De acuerdo 67,30 83,70 83,70 61,20 67,30
Muy de acuerdo 28,60 10,20 14,30 30,60 26,50
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta los resultados mas altos, en los items P2042 y P043, las opciones: “El
docente conoce las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus estudiantes” y “El
docente domina la didactica de las disciplinas que ensefia” el 83,70% de los encuestados
reconocen que estan de acuerdo con la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.
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Grafico 12:
Frecuencia de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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4.1.1.2.2. Dimension: Ensefianza Para el Aprendizaje de los Estudiantes

Tabla 18:
Percepcidn de la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa
Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 3,00 6,12 6,12
De acuerdo 33,60 68,57 74,69
Muy de acuerdo 12,40 25,31 100,00
TOTAL 49,00 100,00 0,00

Gréfico 13
Percepcidn de la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Instituciéon Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: El 68,57% de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047 César
Vallejo, Pasco estan de acuerdo con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del
plantel.
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Tabla 19:
Distribucién de respuestas para la Dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Escala P0O46 P047 P048 P049  PO050
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Casi de acuerdo 4,10 4,10 8,20 4,10 4,10
De acuerdo 7760 6530 7350 67,30 83,70
Muy de acuerdo 18,40 30,60 18,40 28,60 10,20
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta el resultado mas alto, en el item P050, la opcion: “Evalda y monitorea el
proceso de comprensién y apropiacion de los contenidos por parte de los estudiantes”, el
83,70% de los encuestados reconocen estar de acuerdo con el desempefio docente en la

dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Gréfico 14:
Frecuencia de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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4.1.1.2.3. Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Tabla 20:
Percepcion de la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

Frecuencia  Porcentaje :ng::lt :é%
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,41
En desacuerdo 0,20 0,41 0,82
Casi de acuerdo 2,40 4,90 571
De acuerdo 36,00 73,47 79,18
Muy de acuerdo 10,40 21,22 100,41

TOTAL 49,00 100,00 0,00
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Grafico 15:
Percepcidn de la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion

Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: El 73,47% de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047 César
Vallejo, Pasco estan de acuerdo en la participacion de la gestion de la escuela articulada a la

comunidad.

Tabla 21:
Distribucién de respuestas para la Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

Escala P0O51  P052  P053 P054  P055
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 2,00 8,20 6,10 2,00 8,20
De acuerdo 83,70 61,20 67,30 85,70 65,30
Muy de acuerdo 1430 30,60 26,50 1220 26,50
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta el resultado mas alto, en el item P054, la opcion: “el docente maneja
informacion actualizada sobre su profesion, el sistema educativo y las politicas vigentes”, el
85,70% de los encuestados reconocen estar de acuerdo con la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo,

Pasco.

Gréfico 16:
Frecuencia de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco
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4.1.1.2.4. Dimension: desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 22:
Percepcidn del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucion Educativa
Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

. . %
Frecuencia Porcentaje

acumulado
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 0,00 0,00 0,00
Casi de acuerdo 2,65 5,42 5,42
De acuerdo 35,53 72,50 77,92
Muy de acuerdo 10,82 22,08 100,00
TOTAL 49 100,00 0,00

Grafico 17:
Percepcion del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucién Educativa
Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco
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Interpretacion: El 72,50% de los docentes de Institucion Educativa Integrada N° 34047 César

Vallejo, Pasco estan de acuerdo con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Tabla 23:
Distribucién de respuestas para la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

Escala P056 P0O57 P058 P059  P060
Muy en desacuerdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
En desacuerdo 6,10 14,30 10,20 6,10 0,00
Casi de acuerdo 36,70 16,30 38,80 24,50 8,20
De acuerdo 40,80 44,90 40,80 46,90 65,30
Muy de acuerdo 16,30 2450 10,20 22,40 26,50
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Teniendo en cuenta el resultado més alto, en el item PO60, la opcion: “el docente se siente
identificado con el desarrollo de la institucion educativa”, el 65,30% de los encuestados
reconocen estar de acuerdo con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en

la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco.
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Gréfico 18:
Frecuencia de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco
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4.1.2. Nivel inferencial

Se ha realizado el anélisis de correlacion de las variables de estudio descriptivo de asociacion

o correlacién, utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman donde se ha establecido la

relacion entre las variables de investigacion.

Hipdtesis general:

Formulacién de la Hipotesis nula

Ho : No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo.

H1 :Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 Cesar Vallejo.

Prueba de la hipdtesis

Hipdtesis general

La muestra estuvo compuesta por 49 docentes de la Institucion Educativa Integrada N° 34047

César Vallejo. Para evaluar caracteristicas observadas, se ha empleado la prueba estadistica

coeficiente de correlacién de Spearman, con la finalidad de comprobar la relacion que existe

entre las variables de estudio. Posteriormente se ha realizado la contrastacion de la hipotesis

considerando un nivel de significacion de 1% (0.01).



Variables:

X: Liderazgo Transformacional
Y: Desempefio docente
Hipotesis Estadistica

Hipotesis nula
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Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo.

Hipotesis Alterna

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo.

Prueba estadistica: Coeficiente de Correlacién de Spearman.

Tabla 24:
Coeficiente de Correlacién de Pearson: Liderazgo Transformacional y Desempefio Docente
Liderazgo Desemperfio
Transform. Docente
Coeficiente de -
N 1,000 ,513
Liderazgo correlacion
Transform. Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de .
N ,513 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decisién

El coeficiente de correlacion de Spearman, presentado en la Tabla 24, demuestra que existe

una correlacién positiva moderada (r = 0.513) entre las variables Liderazgo Transformacional

y Desempefio Docente; puesto que el p-valor < 0.01 rechazamos la hipdtesis nula y se

aceptamos la hipotesis alternativa, concluyendo que el liderazgo transformacional si influye

significativamente en el desempefio docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047

César Vallejo, Pasco — 2020.
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Gréfico 19:
Diagrama de dispersion entre las variables liderazgo transformacional y desempefio docente
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Como se observa en el Grafico 19 referente al diagrama de dispersion de las Variables liderazgo
transformacional y desempefio docente, se trata de una correlacién positiva, lo cual se
comprueba con los valores obtenidos del Coeficiente de Correlaciéon de Spearman calculados
con el SPSS, se obtuvo un valor r = 0,513, lo que significa una relacion positiva moderada entre
las variables estudiadas.

Contrastacion de la Hipotesis

De la misma manera, p < 0,01 y como p de acuerdo al valor calculado con el SPSS es Sig.
(Bilateral)= 0,000, se rechaza la hip6tesis nula y aceptamos la hipotesis alterna.

Conclusién: Con los resultados hallados, deducimos que existe relacion significativa entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Integrada N°
34047 César Vallejo.

Prueba de las hipdtesis especificas

Prueba de la hipotesis especifica 1

Hipdtesis Estadistica 1:

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre Influencia ldealizada y el Desempefio Docente en la

Institucion Educativa Integrada N° 34047 "César Vallejo", Pasco, 2020.



55

Hipotesis Alterna

Hzi: Existe relacion significativa entre Influencia ldealizada y el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 "César Vallejo", Pasco, 2020.

Prueba estadistica: Coeficiente de Correlacion de Spearman

Tabla 25:
Coeficiente de Correlacion: Liderazgo Influencia ldealizada y Desempefio Docente
Influencia Desempefio
Idealizada Docente
Coeficiente de 1,000 ,637**
Influencia correlacion
Idealizada Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de ,637** 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision
El coeficiente de correlacion de Spearman, presentado en la Tabla 25, demuestra que existe
una correlacién positiva moderada (r = 0.637) entre las variables Liderazgo Transformacional
y Desempefio Docente; puesto que el p-valor < 0.01 rechazamos la hipétesis nula y se
aceptamos la hipotesis alternativa, concluyendo que el liderazgo transformacional si influye
significativamente en el desempefio docente en la Institucién Educativa Integrada N° 34047

César Vallejo, Pasco — 2020.

Gréfico 20:
Diagrama de dispersion entre las variables influencia idealizada y desempefio docente
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Como se observa en el Grafico 20 se muestra una dispersion que evidencia una relacion

significativa entre las variables Influencia Idealizada y el Desempefio Docente, pues se observa
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una relacion lineal; es decir, a medida que la percepcion de la variable Liderazgo
Transformacional se incrementa la percepcion de la variable Desempefio Docente también
aumenta.

Contrastacion de la Hipdtesis

De misma manera donde p < 0,01 y como el valor de p de acuerdo al valor calculado con el
SPSS es Sig. (Bilateral)= 0,000, se rechaza la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.
Conclusion: Con los resultados hallados, deducimos que existe relacion significativa entre la
Influencia Idealizada y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047
"César Vallejo", Pasco, 2020.

Prueba de la hipdtesis especifica 2

Existe relacion significativa entre motivacién inspiradora y el desempefio docente, en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba de hipdtesis

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre Motivacion Inspiradora y el Desempefio Docente, en
la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Hipotesis Alterna

Hai: Existe relacion significativa entre motivacion intelectual y el desempefio docente, en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba estadistica: Coeficiente de Correlacion de Spearman

Tabla 26:
Coeficiente de Correlacién: Motivacion Intelectual y Desempefio Docente
Motivacion ~ Desempefio

Intelectual Docente
Coeficiente de correlacién 1,000 ,269
Motivacion — .
Rho de Sig. (bilateral) : ,048
Intelectual
Spearman N 49 49

Coeficiente de correlacion ,269 1,000
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Motivacion ~ Desempefio

Intelectual Docente

Desempefio  Sig. (bilateral) ,048
Docente N 49 49

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Decision
El coeficiente de correlacion de Spearman, presentado en la Tabla 26, demuestra que existe
una correlacion positiva baja (r = 0.269) entre las variables Motivacion Intelectual y
Desempefio Docente; puesto que el p-valor < 0.05 rechazamos la hipotesis nula y se aceptamos
la hipdtesis alternativa, concluyendo que el liderazgo transformacional si influye
significativamente en el desempefio docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047

César Vallejo, Pasco — 2020.

Gréfico 21:
Diagrama de dispersion entre las variables motivacion intelectual y desempefio docente
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Como se observa en Grafico 21 (Diagrama de dispersion de las Variables X y YY),
supuestamente se trata de una correlacion positiva, lo cual se comprueba con los valores
obtenidos del Coeficiente de Correlacién de Spearman calculados con el SPSS, dando un valor
r = 0,269, lo que significa una relacién positiva entre las variables en estudio.

Contrastacion de la Hipdtesis

De misma manera donde p < 0,05y como p de acuerdo al valor calculado con el SPSS es Sig.

(Bilateral)= 0,000, se rechaza la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.
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Conclusion: Con los resultados hallados, deducimos que existe relacion significativa entre la
Motivacion Inspiradora y Desempefio Docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047
César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba de la hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre Estimulacion Intelectual y el Desempefio Docente, en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba de hipdtesis

Hipotesis nula

Ho: No existe relacién significativa entre estimulacién intelectual y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Hipotesis Alterna

Hzi: Existe relacién significativa entre estimulacion intelectual y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba estadistica: Coeficiente de Correlacion de Spearman

Tabla 27:
Coeficiente de correlacion: estimulacidn intelectual y desempefio docente
Estimulacion Desempefio

Intelectual Docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,594™
Estimulacion —
Sig. (bilateral) . ,000
Intelectual
Rho de N 49 49
Spearman Coeficiente de correlacion ,594™ 1,000
Desempefio . .
Sig. (bilateral) ,000
Docente
N 49 49

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision
El coeficiente de correlacion de Spearman, presentado en la Tabla 27, demuestra que existe una
correlacién positiva moderada (r = 0.594) entre las variables Estimulacién Intelectual y Desempefio

Docente; puesto que el p-valor < 0.01 rechazamos la hip6tesis nula y se aceptamos la hipotesis
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alternativa, concluyendo que el liderazgo transformacional si influye significativamente en el

desempefio docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Gréfico 22:
Diagrama de dispersion entre las variables Estimulacion Intelectual y Desempefio Docente
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Como se observa en el Grafico 22, se muestra una dispersion que evidencia una correlacién
positiva, comprobado con los valores obtenidos del Coeficiente de Correlacion de Spearman
calculados con el SPSS, dando un valor r = 0,594 lo que significa una relacién positiva entre
las variables en estudio.

Contrastacion de la Hipdtesis

De misma manera donde p < 0,01 y como p de acuerdo al valor calculado con el SPSS es Sig.
(Bilateral)= 0,000, se rechaza la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Conclusion: Con los resultados hallados, deducimos que existe relacion significativa entre la
Estimulacion Intelectual y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Integrada N°
34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba de la hipotesis especifica 4

Existe relacion significativa entre la Consideracién Individualizada y el Desempefio Docente,
en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba de hipdtesis

Hipotesis Estadistica:

Hipotesis nula
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Ho: No existe relacion significativa entre la Consideracion Individualizada y el Desempefio
Docente, en la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.
Hipotesis Alterna

Hi: Existe relacion significativa entre la Consideracion Individualizada y el Desempefio
Docente, en la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Prueba estadistica: Coeficiente de Correlacién de Spearman

Tabla 28:
Coeficiente de Correlacion: Consideracion Individualizada y Desempefio Docente
Consideracion Desempefio
Individualizada Docente
Rho de Consideracion  Coeficiente de correlacion 1,000 ,385™
Spearman  Individualizada Sig. (bilateral) . ,006
N 49 49
Desempefio Coeficiente de correlacion ,385™ 1,000
Docente Sig. (bilateral) ,006 3
N 49 49
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision

El coeficiente de correlacion de Spearman, presentado en la Tabla 28, demuestra que existe
una correlacion positiva baja (r = 0.385) entre las variables Consideracién Individualizada y
Desempefio Docente; puesto que el p-valor < 0.01 rechazamos la hip6tesis nula y se aceptamos
la hipdtesis alternativa, concluyendo que el liderazgo transformacional si influye
significativamente en el desempefio docente en la Institucién Educativa Integrada N° 34047

César Vallejo, Pasco — 2020.

Gréfico 23:
Diagrama de dispersion entre las variables Consideracion Individualizada y Desempefio Docente
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Como se observa en Grafico 23, se muestra una correlacién positiva, comprobadas en los
valores obtenidos del Coeficiente de Correlacion de Spearman, con un valor r = 0,385, lo que
significa una relacion positiva entre las variables en estudio.

Contrastacion de la Hipdtesis

De misma manera donde p < 0,05 y como el valor de p de acuerdo al valor calculado con el
SPSS es Sig. (Bilateral)= 0,000, se rechaza la hipétesis nula y aceptamos la hipotesis alterna.
Conclusion: Con los resultados hallados, deducimos que existe relacion significativa entre la
Consideracion Individualizada y Desempefio Docente, en la Institucion Educativa Integrada

N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.
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CAPITULO V:

DISCUSION

5.1. A nivel Inferencial

Los resultados fueron la existencia entre la relacion significativa entre el Liderazgo
Transformacional y Desempefio Docente en la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César
Vallejo, Pasco — 2020. De la misma manera, existe relacion significativa entre Influencia Idealizada
y el Desempefio Docente; Motivacion Intelectual y Desempefio Docente; Estimulacion Intelectual
y el Desempefio Docente y la Consideracion Individualizada y el Desempefio Docente.
5.2. En relacion con los estudios antecedentes

5.2.1. Antecedentes a nivel local

Mallma (2019), en su trabajo de investigacion “Liderazgo pedagdgico, nuevas
perspectivas para el desempefio docente, demostraron que ambas variables tienen una
correlacion directa y alcanza un nivel de 0.897 que corresponde a un nivel correlacion positiva
alta. Se concluye que a mayor liderazgo pedagdgico del director, mayores seran los niveles de
desempefio de los docentes. De manera anéloga, si en el liderazgo del director no prioriza su
rol de lider pedagdgico como el centro de su labor, el desempefio de los docentes sera
deficiente.

En tanto, Fretel (2018) en su trabajo de investigacion: Liderazgo
Transformacional y Desempefio Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Juan José
Crespo y Castillo”, Ambo — 2018, el 68,3% de los docentes manifestaron que si influye el
Liderazgo Transformacional en el Desempefio docente; de lo cuales el 60,0% de docentes han
obtenido un desempefio adecuado; mientras que, del 31,7%, que manifestaron que no influye
el Liderazgo Transformacional, sélo el 20,0% obtuvieron un desempefio inadecuado.

5.2.2. A nivel nacional

Huillca Condori (2015, p. 81), desarrollo el trabajo de investigacion
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“Liderazgo transformacional y desempefio docente en la especialidad de ciencias historico —
sociales del Instituto Pedagogico Nacional Monterrico”, donde concluye que la variable
liderazgo transformacional y desempefio docente en la dimension personal se relacionan
significativamente (alta correlacidn positiva (r= 0.804)), siendo la caracteristica del Liderazgo
Transformacional.

Por otro lado, Garcia (2017), en su tesis de investigacion “Liderazgo
transformacional directivo y desempeiio docente en el Centro Preuniversitario de la
Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzmén y Valle”, concluyd que con un nivel de
confianza del 95% se hall6 que el liderazgo transformacional directivo tiene relacién directa y
significativa con el desempefio docente.

5.2.3. Antecedentes a nivel internacional

Talib et al. (2019), en el trabajo de investigacion “Liderazgo
transformacional y desempefio del docente: El papel mediador de la motivacion y el
compromiso” desarrollada a cabo en la Universidad de Zulia de Venezuela; concluyeron
que el liderazgo transformacional es una construccion de estilo de liderazgo organizacional
vital, y actta para mejorar el desempefio de los maestros a través del impulso psicolégico.

En tanto que Cordova (2020, p. 32) en su trabajo de investigacion “liderazgo
directivo y su relacion con el desempeio docente” concluye que el hallazgo mas frecuente es como
la motivacion de los educadores, la satisfaccion laboral en los lugares de trabajo, compromiso con
la organizacién, la ciudadania organizacional y liderazgo de los maestros son sélo algunos de los
factores de liderazgo que son considerados para ser fuertemente influencia sobre el

empoderamiento de los docentes.
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CONCLUSIONES

Existe una correlacién positiva moderada (r = 0.513) entre el Liderazgo Transformacional
y le Desempefio Docente de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo,
Pasco.

Existe una correlacion significativa positiva moderada (r = 0.637) entre la Dimension
Influencia Idealizada y el Desempefio Docente en su de la Institucién Educativa Integrada
N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020.

Existe una correlaciéon positiva baja (r = 0.269) entre Motivacion Inspiradora y el
Desempefio Docente de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco
—2020.

Existe una correlacion positiva moderada (r = 0.594) entre Estimulacion Intelectual y
Desempefio Docente de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco
—2020.

Existe una correlacion positiva baja (r = 0.385) entre Consideracién Individualizada y
Desempefio Docente de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco

—2020.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

El Director de la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, debe de
organizar talleres vivenciales y/o de capacitacion a los directivos, docentes y a los
estudiantes sobre liderazgo transformacional, de modo que sean agentes de cambio en
el aspecto laboral y académico.

Los docentes de la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, deben
seguir cultivando las buenas practicas del liderazgo transformacional, para fortalecer
el trabajo en equipo, el desempefio laboral y en la formacion integral de sus
estudiantes.

Promover mé&s trabajos de investigacion relacionado con el Liderazgo
Transformacional, para reflejar los resultados hacia otras instituciones educativas de

la region.
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TITULO: Liderazgo Transformacional y desempeiio docente en la Institucién Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo, Pasco — 2020

Educativa Integrada
N© 34047 "César
Vallejo", Pasco,
20207

(Existe la relacion
entre motivacion
inspiradora y
desempefio docente
de la Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 Cesar
Vallejo, Pasco -
20207

(Queé relacion
existe entre la
estimulacion
intelectual y

Institucion
Educativa Integrada
N 34047 "César
Vallejo", Pasco,
2020.

Determinar la
relacion entre
motivacion
inspiradora y el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa Integrada
N°© 34047 César
Vallejo, Pasco -
2020.

Describir la relacion
entre la
estimulacion
intelectual y el

Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 "César
Vallejo", Pasco,
2020.

2. La motivacion
inspiradora influye
significativamente
en el desempefio
docente de la
Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 César
Vallgjo, Pasco -
2020.

3. La estimulacion

intelectual influye
significativamente
en el desempefio

docentes, que
contribuyen en los
estudiantes al logro de
los resultados deseados,
incluyendo el logro de
objetivos de
aprendizajes
especificos, y objetivos
mas amplios como la
capacidad de resolver
problemas, pensar
criticamente, trabajar
colaborativamente y
transformarse en
ciudadanos efectivos.”
OREAL, (Cardé, 2010,
p3)

ESTIMULACION
INTELECTUAL
® Creatividad e
innovacion
DIMENSION VI_4:
CONSIDERACION
INDIVIDUALIZADA
= Solidaridad
= Empatia y desarrollo
personal
Comunicacion
bidireccional

V. 2. (X) DESEMPENO
DOCENTE
DIMENSION VD _1:
PREPARACION PARA
EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

/ 1
r
\ 1
DONDE:
M = Muestra
x)=
Observacion
de la variable
dependiente
()=
Observacion

del a variable
independiente

M

DIMENSIONES / - POBLACION Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES INSTRUMENTOS DISENO MUESTRA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS V. 1. (Y) Liderazgo V.L(Y)LIDERAZGO | V.1.(Y) DISENO POBLACION
GENERAL GENERAL GENERAL Transformacional TRANSFORMACIONAL | TECNICA: Es descriptivo [La poblacion estara
(Que relacion existe | Determinar la El Liderazgo Bass Bernard (2002. DIMENSION VI_1: Encuesta correlacional. |conformada por
entre el Liderazgo relacion entre el Transformacional pag. 56); define el INFLUENCIA INSTRUMENTO: Segun todos los Docentes
Transformacional y | Liderazgo tiene unarelacion liderazgo IDEALIZADA Cuestionario Hermandez de la INSTITUCION
el desempefio Transformacional y significativa en la transformacional como |® Genera confianza por la Sampieri et al. EDUCATIVA
docente en la el desempefio mejora del “gl comportamiento de practica de valores y (2010), los Integrada N° 34047
Institucion docenteen la desempefio docente ciertos equipos ética. estudios "César Vallejo",
Educativa Integrada | Institucion Educativa | de la Institucion directivos que tienden a |® Influyeen las correlacionale [Pasco.
N© 34047 César Integrada N° 34047 Educativa Integrada | convertir a sus decisiones de sus s pretenden
Vallejo, Pasco - Cesar Vallejo, Pasco | N° 34047 Cesar profesores en lideres de subordinados ver como se  MUESTRA
20207 —2020 Vallejo, Pasco -2020 | la actividad educativa = Enfatiza la Vision y V2.(X) relacionan o  [La muestra estara

que llevan a cabo”. Mision TECNICA: vinculan seleccionada con 30
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSION VI_2: Encuesta diversos docentes
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS V. 2. (X) Desempeiio MOTIVACION Encuesta fenémenos  fidentificados para el

1.;Que relacion existe (1. Identificar la 1. La influencia docente INSPIRADORA INSTRUMENTO: entresi (0osi  |estudio pertinente.

entre influencia la relacion entre idealizada influye “Conjunto de = Optimismo y Cuestionario no se
idealizada y influencia idealizada| significativamente | caracteristicas, entusiasmo relacionan).
desempefio docente v el desempefio en el desempefio competencias y = Metas logradas. (p.123)
de la Institucion docente en la docente en la conductas de los DIMENSION VI_3: ESQUEMA
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desempefio docente
de la Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 César
Vallejo, Pasco -
20207

¢, Existe relacion
entre consideracion
individualizada y
desempefio docente
de la Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 César
Vallejo, Pasco -
20207

desempefio docente
en la Institucion
Educativa Integrada
N°© 34047 César
Vallejo, Pasco -
2020.

. Determinar la

relacion entre la
consideracion
individualizada y el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa Integrada
N°© 34047 César
Vallejo, Pasco -
2020.

docente de la
Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 César
Vallgjo, Pasco -
2020.

. La consideracion

individualizada
influye
significativamente
en el desempefio
docente de la
Institucion
Educativa Integrada
N° 34047 César
Vallejo, Pasco -
2020.

» Caracteristica
fundamental de los
estudiantes.

®* Planificacion del
trabajo pedagogico

DIMENSION VD _2:
ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES
= Gestion del proceso de
enseflanza aprendizaje
DIMENSION VD _3:
PARTICIPACION EN
LA GESTION DE LA
ESCUELA
ARTICULADA A LA
COMUNIDAD
m Responsabilidad social
DIMENSION VD _4:
DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD
DOCENTE
m Desarrollo profesional
docente

r =
Correlacion
entre dichas
variables
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La presente encuesta responde a la investigacion: “LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU
RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

ENCUESTA

INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASCO — 2020

Agradecemos su participacion en la correspondencia de las preguntas. Marcar con una “X” donde

corresponda.
Los valores son los siguientes:
(1) Muy en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) Casi de acuerdo (4) De acuerdo (5) Muy de acuerdo
V.1. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
items | INFLUENCIA IDEALIZADA 4
1. Difunde sus valores y principios mas importantes.
2. Demuestra sentido de poder y confianza.
3. Procede actitudinalmente construyendo mi respeto hacia él.
4, Transmite generosidad por estar asociado con él.
5 Conserva la calma durante situaciones de crisis.
6. Toma decisiones respecto a asuntos dificiles.
7. Enfatiza la importancia del sentido del deber.
8. Va mas alla de su interés por el bien del grupo.
Items | MOTIVACION INSPIRACIONAL 4
9. Habla con mucho entusiasmo sobre las metas a lograr.
10. Enfatiza la importancia de una misién comn al plantear la tarea.
1z Genera optimismo con su gjemplo mis deseos de lograr el éxito.
12. Expone a los demas los beneficios de alcanzar las metas.
13. Motiva a los demas a tener confianza en si mismo.
14. Incrementa mi esfuerzo y motivacién durante el trabajo.
15 _Con_trib}lye a desarrollar en mi un sentido de pertenencia e identidad con la
5 1nstifucion.
16. Anima a solucionar problemas y generar nuevas ideas.
Items | ESTIMULACION INTELECTUAL 4
17. Proporciona formas nuevas de enfocar los problemas.
18. Considera diferentes perspectivas cuando intenta solucionar los problemas.
19. Ayuda a crear y recrear propuestas de trabajo.
20. Facilita que las cosas se hagan antes que imponerlas.
21. Anima a ser critico y reflexivo.
2. Incita a hacer mas de lo que tenia previsto.
23. Sugiere nuevas formas de frabajo.
24. Ensefia a asumir los retos sin temor al fracaso.
Items | CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA 4
25. Me presta ayuda cuando observa mi esfuerzo.
26. Considera que tengo necesidades, habilidades v aspiraciones diferentes a la de los otros.
27. Dedica tiempo a ensefiar y orientar las actividades.
28. Me trata como persona individual mas que como miembro de grupo.
29. Hace seguimiento de mis errores v me ayuda a resolverlos.
30. Me ayuda a mejorar mis capacidades.
31. Escucha atentamente mis intereses.
32. Promueve mi auto desarrollo y el de los demas.
Items | TOLERANCIA PSICOLOGICA 4
33. Demuestra paciencia en la atencion a los usuarios.
34 Es amable con sus docentes.
35. Muestra sentido del humor.
36. Es tolerante ante los errores que cometen personas de su entorno.
37. Es empatico ante situaciones adversas de sus colegas.
38. Respeta la diversidad cultural, religiosa y de género de sus colegas
39. Realiza el seguimiento de las dificultades personales de los docentes.
40. Fomenta el clima laboral para una buena armonia.




Vi

V.2. DESEMPENO DOCENTE
items | PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 5
1 El docente domina los contenidos de las disciplinas que ensefla y el marco
) curricular nacional.
2 El docente conoce las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus
) estudiantes.
3. El docente domina la didéctica de las disciplinas que ensefia.
4 El docente organiza los objetivos y contenidos de manera coherente con el
marco curricular v las particularidades de sus alumnos.
Las estrategias de evaluacién son coherentes con los objetivos de aprendizaje, la
5. disciplina que enseiia, el marco curricular nacional y permite a todos los
alumnos demostrar lo aprendido.
Items | ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 5
6. Comunica en forma clara y precisa los objetivos de aprendizaje.
7 Las estrategias de ensefianza son desafiantes, coherentes y significativas para
’ los estudiantes.
8. Optimiza el uso del tiempo disponible para la ensefianza.
9. Promueve el desarrollo del pensamiento.
Evalua y monitorea el proceso de comprension y apropiacion de los contenidos
10. .
por parte de los estudiantes.
Teoms PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA 5
A LA COMUNIDAD
11. El docente construye relaciones profesionales y de equipo con sus colegas.
12. El docente asume responsabilidades en la orientaciéon de sus alumnos.
13 El docente propicia relaciones de colaboracion y respeto con los padres y
: apoderados.
14 El docente maneja informacion actualizada sobre su profesion, el sistema
) educativo y las politicas vigentes.
15 El docente reflexiona sistematicamente sobre su participacion en la escuela
) articulada con la comunidad.
ftems DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD 5
DOCENTE
16 El docente comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
) desarrollo de la comunidad profesional de docentes.
17 El docente se refiere la reflexion sistematica sobre su practica pedagogica vy la
) de sus colegas.
18 El docente se adecna al trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su
) participacién en actividades de desarrollo profesional.
El docente incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del
19. aprendizaje y el manejo de informacioén sobre el disefio e implementacion de las
politicas educativas a nivel nacional v regional.
20. El docente se siente identificado con el desarrollo de la institucion educativa.

Muy agradecido por su participacion
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
FORMATO DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR LOS EXPERTOS

CRITERIOS DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS DE

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASC0-2020"

Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
RELEVANCIA criterio la medicién de la dimensioén.

El item es esencial o
importante, es decir, debe

2. Bajo nivel

El item tiene una alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide este.

ser incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
COHERENCIA criterio la medicion de la dimension.

El item tiene relacion
légica con la dimension o
indicador que estan

2. Bajo nivel

El item tiene una relaciéon tangencial con la
dimension.

3. Moderado nivel

El item tiene una relacién moderada con la

midiendo dimensién que estd midiendo.
4. Alto nivel El item tiene relacién l6gica con la dimension.
1. No cumple con el Los items no son suficientes para medir la
SUFICIENCIA criterio dimension.

Los itemns que pertenecen a
una misma dimension
bastan para obtener la

medicion de esta.

2. Bajo nivel

Los items miden algtin aspecto de la dimensién, pero
no corresponden con la dimension total.

3. Moderado nivel

Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente.

4. Alto nivel

Los items son suficientes.

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, sus
sintacticas y semanticas
son adecuadas

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras
que utilizan de acuerdo a su significado o por la
ordenacion de los mismos.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos términos de item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASC0-2020"

Nombre del experto: Dr. Alejandro Rubina Lopez

Especialidad: Filosofia, Psicologia y Ciencias Sociales

Centro Laboral: UGEL — Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Calificar con 1,2,3 0 4 cada uno de los criterios (relevancia, coherencia, suficiencia y
claridad) de cada item.

. CRITERIOS
DIMENSIONES TTEM/ENUNCIADO Relevancia Coherencia _ |Suficiencia | Claridad
Difunde sus valores y principios mas
; 3 4 4 3
umportantes.
Demuestra sentido de poder y 4 4 3 4
confianza.
Procede actitudinalmente construyendo
, N 3 4 4 4
mi respeto hacia él.
Transmite generosidad por estar
g ; : 4 4 4 4
Influencia asociado con él.
Idealizada Conserva la calma durante situaciones
5 4 4 4 4
de crisis.
T_om_a decisiones respecto a asuntos 3 4 4 4
dificiles.
Enfatiza la importancia del sentido del 4 4 4 4
deber.
— : = -
Vamas alla de su interés por el bien 4 4 4 3
del grupo.
Habla con mucho entusiasmo sobre las
4 4 4 4
metas a lograr.
Enfatiza la importancia de una misién
. 4 4 4 4
comun al plantear la tarea.
Genera optimismo con su ¢jemplo mis
. 4 4 4 4
deseos de lograr el éxito.
Expone a los demas los beneficios de
: 3 4 4 4
Mt alcaz.lzal las metas.
ispiseion] Mot}va_a los demas a tener confianza 4 4 3 4
en si mismo.
Incrementa mi esfuerzo y motivacion 4 4 4 4
durante el trabajo.
Contribuye a desarrollar en mi un
sentido de pertenencia e identidad con 4 4 3 4
la institucion.
Anima a solucionar problemas y
: 4 4 4 4
generar nuevas ideas.
Proporciona formas nuevas de enfocar
4 4 4 4
los problemas.
i % Considera diferentes perspectivas
E_smnulacmn cuando intenta solucionar los 3 4 3 4
intelectual problemas.
Ayuda a crear y recrear propuestas de
trabajo. 4 4 4 4
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Facilita que las cosas se hagan antes

. 4 4 4 3
que imponerlas.
Anima a ser critico y reflexivo. 4 4 4 4
Inc1t_a a hacer mas de lo que tenia 4 4 4 4
previsto.
Sugiere nuevas formas de trabajo. 3 4 4 4
Ensefia a asumir los retos sin temor al 4 4 4 4
fracaso.
Me presta ayuda cuando observa mi 4 4 4 4
esfuerzo.
Considera que tengo necesidades,
habilidades y aspiraciones diferentes a 3 4 4 3
la de los otros.
DE:FII(.:EI tiempo a ensefiar y orientar las 4 4 4 4
actividades.
Consideracion Me trata como persona individual mas 4 4 4 4
Individualizada que como miembro de grupo.
Hace seguimiento de mis errores y me
) 4 4 4 4
ayuda a resolverlos.
Me ayuda a mejorar mis capacidades. 4 4 4 4
Escucha atentamente mis intereses. 3 4 4 3
Promueve mi auto desarrollo y el de 4 4 3 4

los demas.

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( )No ( X)
En caso si, ;Qué dimension o item falta?

(Esvalido? SI(X) NO( )

= 6

— ™

Firma del experto
Dr. Alejandro RUBINA LOPEZ

Huanuco, 29 de octubre de 2021




82

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASC0-2020"

Nombre del experto: Mg. Rosa Gisela AVELINO CHAMORRO

Especialidad: Lengua y Literatura

Centro Laboral: UGEL — Tarma

Calificar con 1,2,3 0 4 cada uno de los criterios (relevancia, coherencia, suficiencia y
claridad) de cada item.

ITEM/ENUNCIAD CRITERIOS
DIMENSIONES ITE C 0 Relevancia Coherencia Suficiencia Claridad
_leunde sus valores y principios mas 4 4 4 4
umportantes.
Demuestra sentido de poder y 4 4 4 4
confianza.
Procede actitudinalmente 4 4 4 4
construyendo mi respeto hacia él.
Transmite generosidad por estar
g ; : 4 4 4 4
Influencia asociado con él.
Idealizada Conserva la calma durante
e e 4 4 4 4
situaciones de crisis.
T_om_a decisiones respecto a asuntos 4 4 4 4
dificiles.
Enfatiza la importancia del sentido 4 4 4 4
del deber.
— : = -
Vamas alla de su interés por el bien 4 4 4 4
del grupo.
Habla con mucho entusiasmo sobre
4 4 4 4
las metas a lograr.
Enfatiza la importancia de una 4 4 4 4
mision comun al plantear la tarea.
Genera optimismo con su ejemplo
: c 4 4 4 4
mis deseos de lograr el éxito.
Expone a los demas los beneficios de
4 4 4 4
Mt alcanzar las metas.
ispiseion] Mot}va_a los demas a tener confianza 4 4 4 4
en si mismo.
Incrementa mi esfuerzo y motivacion 4 4 4 4
durante el trabajo.
Contribuye a desarrollar en mi un
sentido de pertenencia e identidad 4 4 4 4
con la institucion.
Anima a solucionar problemas y
: 4 4 4 4
generar nuevas ideas.
Proporciona formas nuevas de
4 4 4 4
enfocar los problemas.
: e Considera diferentes perspectivas
Etsmmllacmn cuando intenta solucionar los 4 4 4 4
mtelectual problemas.
Ayuda a crear y recrear propuestas
de trabajo. 4 4 4 4
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Facilita que las cosas se hagan antes
que imponerlas.

Anima a ser critico y reflexivo.

Incita a hacer mas de lo que tenia
previsto.

Sugiere nuevas formas de trabajo.

Ensefla a asumir los retos sin temor
al fracaso.

EEN I B =N N

E N I N =N
EE I - - =N N

e

Consideracion
Individualizada

Me presta ayuda cuando observa mi
esfuerzo.

Considera que tengo necesidades,
habilidades y aspiraciones diferentes
a la de los otros.

Dedica tiempo a ensefiar y orientar
las actividades.

Me trata como persona individual
mas que como miembro de grupo.

Hace seguimiento de mis errores y
me ayuda a resolverlos.

Me ayuda a mejorar mis capacidades.

Escucha atentamente mis intereses.

Promueve mi auto desarrollo y el de
los demas.

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( )No ( X)
En caso si, ;Qué dimension o item falta?

(Esvalido? SI(X) NO( )

. Nl

—

Fifma del experto
Mg. Rosa Gisela AVELINO CHAMORRO

Huanuco, 29 de octubre de 2021
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASC0-2020"

Nombre del experto: Dra. Doris Gioconda GUZMAN SOTO

Especialidad: Educacion Primaria

Centro Laboral: Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Calificar con 1,2,3 0 4 cada uno de los criterios (relevancia, coherencia, suficiencia y
claridad) de cada item.

IME . NUNCIAL CRITERIOS
D NSIONES ITEM/E C 0 Relevancia Coherencia Suficiencia Claridad
Difunde sus valores y principios mas 4 4 4 4
importantes.
Demuestra sentido de poder y 4 4 4 4
confianza.
Procede actitudinalmente construyendo
. A 4 3 4 4
mi respeto hacia él.
Transmite generosidad por estar
; ! ; 4 4 4 4
Influencia asociado con él.
Idealizada Conserva la calma durante situaciones
e 4 4 4 4
de crisis.
T_om_a decisiones respecto a asuntos 4 4 4 4
dificiles.
Enfatiza la importancia del sentido del 4 4 4 4
deber.
— : = -
Vamas alla de su interés por el bien 4 4 4 4
del grupo.
Habla con mucho entusiasmo sobre las 4 4 4 4
metas a lograr.
Enfatiza la importancia de una misién 4 4 4 4

comun al plantear la tarea.

Genera optimismo con su ¢jemplo mis
o 4 4 4 4
deseos de lograr el éxito.

Expone a los demas los beneficios de

i 4 4 4 4
Mt alcanzar las metas.
ispiseion] Mot}va_a los demas a tener confianza 4 d d d
en si mismo.
Incrementa mi esfuerzo y motivacion 4 4 4 4
durante el trabajo.
Contribuye a desarrollar en mi un
sentido de pertenencia e identidad con 4 4 4 4
la institucion.
Anima a solucionar problemas y
: 4 4 4 4
generar nuevas ideas.
Proporciona formas nuevas de enfocar
4 4 4 4
los problemas.
: e Considera diferentes perspectivas
Eismmllacmn cuando intenta solucionar los 4 4 4 4
mtelectual problemas.
yuda a crear y recrear propuestas " " " "

trabajo.
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Fac1_11ta que las cosas se hagan antes 4 4 4 4
que imponerlas.
Anima a ser critico y reflexivo. 4 4 4 4
Inc ita a hacer mas de lo que tenia 4 4 4 4
previsto.
Sugiere nuevas formas de trabajo. 4 4 4 4
Ensefia a asumir los retos sin temor al 4 4 4 4
fracaso.
Me presta ayuda cuando observa mi 4 3 4 4
esfuerzo.
Considera que tengo necesidades,
habilidades y aspiraciones diferentes a 4 4 4 4
la de los otros.
Dedica tiempo a ensefiar y orientar las 4 4 4 4
actividades.

Consideracion | Me trata como persona individual mas 4 4 i i

Individualizada | que como miembro de grupo.
Hace seguimiento de mis errores y me 4 4 4 4
ayuda a resolverlos.
Me ayuda a mejorar mis capacidades. 4 4 4 4
Escucha atentamente mis intereses. 4 4 3 4
Promuexfe mi auto desarrollo y el de 4 4 4 4
los demas.

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) No (X)
En caso si, ;Qué dimension o item falta?

(Esvalido? SI(X) NO( )

Firma del experto
Mg. Doris Gioconda GUZMAN SOTO

Huanuco, 29 de octubre de 2021
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IEI N° 34047 “César Vallejo" @
ERTUDID - SUPERACION - DESCPLINA _—

“Ranids 4 (2 Tenmacitn ¢ tocalipdcitn gata (a Masalrtmacicn cdacaliog

“Aiio del Bicentensrio del Perd: 200 Afos de Independencia”

AUTORIZACION

ElL DIRECTOR DE LA IEI N® 34047 I"GE'SAH VALLEJO" DEL DISTRITO DE
YANACANCHA, PROVINCIA ¥ REGION DE PASCO; QUIEN SUSCRIBE LA
PRESENTE:

AUTORIZA:

A los profesores Marithza VALENZUELA DAVILA. ideniificado con DNI N°
04055081 y Ricardo Elias MAURICIO CHAMORRO con DNI N® 04053610 para que
puedan desamollar el Proyecto de Investigacion Colectivo titulada: LIDERAZ GO
TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N* 34047 CESAR VALLEJO. PASCO-
2020.

Se olorga la presente auforizacion a solicitud de los inferesados para que se
les brinde lodas las facilidades para el recojo de informacion, insumos para gue

desamrollen su proyecto de investigacian.

Cemo de Pasco, 03 de mayo de 2021

T

e T GBASTERD DE ETLTACHN

A 5 | EIRF BT CESIA WaLEJ
I:. T
g | ] o
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Fotografia 1:

Fachada principal de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo

Fotografia 2:
Fachada principal de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo

89



Fotografia 3:
Fachada principal de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo

Y

Fotografia 4:
Puerta principal de la Institucion Educativa Integrada N° 34047 César Vallejo

-l'_‘ B!ENVEN!»J«J

L1 nl-lll I SCOLAR 707
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NOTA BIOGRAFICA

Ricardo Elias Mauricio Chamorro. Nacido en el distrito de

Chaupimarca, provincia de Pasco, region Pasco el 2 de enero del 1964.

Sus estudios primarios lo ha realizado en el asiento Minero de Milpo

en la Escuela Fiscalizada “Aquiles Venegas” N° 35514. Sus estudios

l._,." "
g de nivel secundaria lo ha realizado en las ciudades de Cerro de Pasco,

Tarma y Huancayo, en las Instituciones Educativas CNI 3 “Antenor

Rizo Patron Lequérica”, LA ILEE. “San Ramon” y la ILLEE. “Mariscal Castilla”
respectivamente. Sus estudios de educacion superior lo ha realizado en la Universidad Nacional
Daniel Alcides Carrion en la Carrera Profesional de Ingenieria Zootecnia; asi como en la
Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle” obteniendo la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion. Cuenta con un grado de Magister en Proyectos de Inversion y
Planificacion, obtenido de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion y es egresado de la
Maestria en Ecoturismo de la Universidad nacional Agraria “La Molina”. Cuenta con estudios
de Doctorado en Ciencias de la Educacion desarrollada en el Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion. Proximo a obtener la Especializacion de Educacion Primaria de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco. Como profesional tiene una amplia
experiencia, pues ha trabajado en instituciones de Educacion Basica Regular (Educacion
Secundaria), en los Institutos de Educacion Superior Piblico “Daniel Alcides Carrion” Instituto
Superior Tecnologico Publico “Paucartambo” y en la Escuela de Formacion Profesional de

Educacion Primaria de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion — Sede Yanahuanca.
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Marithza Valenzuela Davila. Nacio en el distrito de Yanahuanca,
provincia de Daniel Alcides Carrion, region Pasco el 20 de julio de
1965.

Sus estudios primarios lo ha realizado en el asiento Minero de Milpo

en la Escuela Fiscalizada “Aquiles Venegas” N° 35514. Sus estudios

de nivel secundaria lo ha realizado en las ciudades de Cerro de Pasco,
Tarma y Huancayo, en las Instituciones Educativas CNI 3 “Antenor Rizo Patron Lequérica”,
LA ILEE. “San Ramoén” y la ILEE. “Mariscal Castilla” respectivamente. Sus estudios de
educacion superior lo ha realizado en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion en la
Carrera Profesional de Ingenieria Zootecnia; asi como en la Universidad Nacional de
Educacion “Enrique Guzman y Valle” obteniendo la Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
Cuenta con un grado de Magister en Proyectos de Inversion y Planificacion, obtenido de la
Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion y es egresado de la Maestria en Ecoturismo de
la Universidad nacional Agraria “La Molina”. Cuenta con estudios de Doctorado en Ciencias
de la Educacion desarrollada en el Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Proximo a
obtener la Especializacion de Educacion Primaria de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco. Como profesional tiene una amplia experiencia, pues ha trabajado en
instituciones de Educacion Basica Regular (Educacion Secundaria), en los Institutos de
Educacion Superior Publico “Daniel Alcides Carrion™ Instituto Superior Tecnologico Publico
“Paucartambo” y en la Escuela de Formacion Profesional de Educacion Primaria de la

Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion — Sede Yanahuanca.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - I-}UANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL UNHEVAL
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo” !"- ""%

En la Ciudad de Huanuco a las 13:00 horas del dia QUINCE del mes de DICIEMBRE
del afio dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco; los
miembros del Jurado conformado por docentes ordinarios acreditados con Resolucién N°
3438-2023-UNHEVAL-FCE/D de fecha 11 de diciembre del afio dos mil veintitrés:

Mg. Vitaliana VEGA MONTESILLO PRESIDENTE
Mg. Gustavo Oscar SOTO ALVARADO SECRETARIO
Mg. Maria Pilar NIETO ALCANTARA VOCAL

Con el asesoramiento de la Mg. Doris Gioconda GUZMAN SOTO el aspirante
Ricardo Elias MAURICIO CHAMORRO para optar el Titulo de Segunda Especialidad
Profesional en Educacién con Mencién en Educacion Primaria; procedié a sustentar su tesis
titulada: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO,
PASCO - 2020,

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedié a la evaluacién del
aspirante, teniendo presente los siguientes criterios:

1.Presentacién (0-2) <
2.Exposicion de la Tesis (0-3) A
3.Dominio del tema (0-5) 4
4.Aportes y originalidad (0-3) 2
5.Defensa de la tesis (0-5) 4
6.Absolucién de preguntas (0 - 2) %
TOTAL: Z E

Obteniendo en consecuencia la aspirante la nota de: dieciséis (16), por lo que se
declara aprobado por unanimidad

Con lo cual, se da por finalizado el presente acto académico, siendo las 14.horas del
dia 15 de diciembre del dos mil veintitrés, firmando los miembros del Jurado en sefal de

conformidad.
PREE DENTE

DNINe 2.2 € /53¢

[@Xe)

~" VOCAL
DNINe 2265 9902

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

0 a 13: Desaprobado
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“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo” ; e
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO ! g \\
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL UNHEVAL

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL

En la Ciudad de Huanuco a las 13:00 horas del dia QUINCE del mes de DICIEMBRE
del afio dos mil veintitrés, reunidos en la plataforma virtual de Cisco Webex de la Facultad de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco; los
miembros del Jurado conformado por docentes ordinarios acreditados con Resolucién N°
3438-2023-UNHEVAL-FCE/D de fecha 11 de diciembre del afio dos mil veintitrés:

Mg. Vitaliana VEGA MONTESILLO PRESIDENTE
Mg. Gustavo Oscar SOTO ALVARADO SECRETARIO
Mg. Maria Pilar NIETO ALCANTARA VOCAL

Con el asesoramiento de la Mg. Doris Gioconda GUZMAN SOTO la aspirante
Marithza VALENZUELA DAVILA para optar el Titulo de Segunda Especialidad Profesional
en Educacién con Menciéon en Educacién Primaria; procedié a sustentar su tesis titulada:
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASCO -
2020.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del jurado procedié a la evaluacion del
aspirante, teniendo presente los siguientes criterios:

1.Presentacion (0-2) 2

2. Exposicién de la Tesis (0 - 3) 2

3.Dominio del tema (0-5) ‘%

4. Aportes y originalidad (0-3)

5.Defensa de la tesis (0-5) o

6.Absolucion de preguntas (0 - 2) 2
TOTAL: ] 6

Obteniendo en consecuencia la aspirante la nota de: dieciséis (16), por lo que se
declara aprobada por unanimidad

Con lo cual, se da por finalizado el presente acto académico, siendo las 14.horas del
dia 15 de diciembre del dos mil veintitrés, firmando los miembros del Jurado en sefial de

conformidad.
:‘fg&j&
PRESIDENTE

DNIN° Q246 /5 3Y

@Oﬁmm

, , o 7 ~
G RI& > < VOCAL
/%fl ) ,ECUE{GT-}? DNIN® 22669902

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

0 a 13: Desaprobado
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
Facultad de Ciencias de la Educacion
Unidad de Investigacion
“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion

de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

CONSTANCIA DE SIMILITUD N° 105-2024
SOFTWARE ANTIPLAGIO - (FCE) - UNHEVAL

La Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Educacion, emite la
presente Constancia de Similitud, aplicando el Software TURNITIN, el cual reporta un
6% de similitud, correspondiente a los interesados: MAURICIO CHAMORRO Ricardo
Elias y VALENZUELA DAVILA Marithza, del trabajo de investigacion: LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PASCO - 2020;
del Programa de Segunda Especialidad Profesional en Educacién con mencién en
Educacion Primaria, considerando como asesora a la Dra. Doris Gioconda GUZMAN
SOTO.

DECLARANDO (APTO)

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Cayhuayna, 23 de abril de 2024.

Dr. Edwin Rager Esteban Rivera

Director de la Unidad de Investigacion - Facultad de Ciencias de la Educacién

UNHEVAL
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU MAURICIO CHAMORRO Ricardo Elias y
RELACION CON EL DESEMPENO DOCEN VALENZUELA DAVILA Marithza

TE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INT

EGRADA N° 34047 CESAR VALLEJO, PA

SCO-2020

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

18645 Words 105346 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

103 Pages 4.3MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Apr 23,2024 10:58 AM GMT-5 Apr 23, 2024 11:01 AM GMT-5

® 6% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

* 6% Base de datos de Internet « 0% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref  Base de datos de contenido publicado de
Crossref

- 2% Base de datos de trabajos entregados

@ Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado

« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen



® 6% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:
* 6% Base de datos de Internet

« Base de datos de Crossref

Crossref

» 2% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

repositorio.unheval.edu.pe

Internet

researchgate.net
Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Internet

repositorio.une.edu.pe
Internet

Universidad San Ignacio de Loyola on 2018-06-30
Submitted works

core.ac.uk
Internet

repositorio.unasam.edu.pe

Internet

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-16

Submitted works

100
Reporte de similitud

» 0% Base de datos de publicaciones

 Base de datos de contenido publicado de

3%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Descripcién general de fuentes
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Reporte de similitud

o repositorio.unh.edu.pe

Internet

<1%

Descripcién general de fuentes
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Anexo 9: Autorizacion de publicacion



UNHEVAL |BYEEGEG eI

Y JUNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION
HERMILIO VALDIZAN

|

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO
ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “X” segun corresponda)

Bachiller Proztls’il:nal Esi‘:‘;:uiar;;?a d X Maestro Doctor
Ingrese los datos segun corresponda.
Facultad/Escuela CIENCIAS DE LA EDUCACION
Escuela/Carrera
Profesional
Programa EDUCACION PRIMARIA
Grado que otorga TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN EDUCACION CON MENCION EN
EDUCACION PRIMARIA
Titulo que otorga
2. Datos del (los) Autor(es): (Ingrese los datos segun corresponda)
Apellidos y Nombres: | MAURICIO CHAMORRO, RICARDO ELIAS
Tipo de Documento: | DNI | X [Pasaporte | [CE. | [ N°deDocumento: | 04053610
Correo Electrénico: rmauricio@undac.edu.pe
Apellidos y Nombres: | VALENZUELA DAVILA, MARITHZA
Tipo de Documento: | DNI I X | Pasaporte | l C.E. I [ N° de documento: l 04055081
Correo Electrénico: marivalen65@gmail.com
Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento: DNI I [ Pasaporte I l C.E. | l N° de Documento: l
Correo Electrénico:
3. Datos del Asesor: (Ingrese los datos segun corresponda)
Apellidos y Nombres: | GUZMAN SOTO, DORIS GIOCONDA
Tipo de Documento: DNI [ X [ Pasaporte l [ C.E. l | N° de Documento: I 22415327
ORCID ID: 0000 0001-9246-3093
4, Datos de los Jurados: (Ingrese los datos segun corresponda, primero apellidos luego nombres)
Presidente VEGA MONTESILLO DE CRISPIN VITALIANA
Secretario SOTO ALVARADO GUSTAVO OSCAR
Vocal NIETO ALCANTARA MARIA PILAR
Vocal
Vocal
Accesitario COTACALLAPA VILCA DAVID
5. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese los datos y marque con una “X” segtin corresponda)
Ingrese solo el afio en el que sustent6 su Trabajo de Investigacion: 2023
Modalidad de
obtencidrn del ('irado Trabajo de . Trabajo Traba.:jo de
Académico o Titulo W Tesis X & Suficiencia
Investigacion Académico 2
Profesional: (Marque Profesional
con X segun corresponda)
Palabras claves LIDERAZGO DESEMPENO INFLUENCIA
Yoo de fcceso: it Abierto X Cerrado* Restringido* FUtuG o
con X segun corresponda) Embargo
(*) Sustentar razén:
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6. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de
Sustentacién)

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENODOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
INTEGRADA N 34047 CESAR VALLEJO, PASC0-2020

Mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizén (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pueda derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del trabajo de investigacion, asi como
por los derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a
terceros de cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que
pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacion presentado, asumiendo toda la carga pecuniaria que pudiera derivarse
de ello. Asimismo, por la presente me comprometo a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudiera derivar para LA
UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivos de acciones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo

declarado o las que encontraren causa en el contenido del Trabajo de Investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagio,
falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las consecuencias y sanciones que de mis acciones se
deriven, sometiéndome a las acciones legales y administrativas vigentes.

7. Autorizacion de Publicacién Digital:

Através de la presente autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versidn digital de este
trabajo de investigacion en su biblioteca virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo indefinido, consintiendo que con
dicha autorizacion cualquier tercero podréd acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla o grabarla
siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

Apellidos y

Nombros MAURICIO CHAMORRO, RICARDO ELIAS Firma C/’Vl/"/ [/é/w};/

L
Apellidos y : z 7
Nombres VALENZUELA DAVILA, MARITHZA Firma M/A ) . Q/ )/

Apellidos y Firma
Nombres

FECHA: Hudnuco, 05 de julio del 2024

Nota:

No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que
observa en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las maydsculas también se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos
que presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacién, Trabajo de Investigacién (PDF), Constancia de Similitud, Reporte de
Similitud.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segtin corresponda.

v Se debe de imprimir, firmar y luego escanear el documento (legible). -
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