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RESUMEN

El proposito de esta investigacion fue determinar la relacion entre las estrategias
del trabajo remoto y la gestion pedagdgica en docentes de la Institucion
Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022. El estudio fue
de nivel descriptivo correlacional de investigacion basica. El disefio del estudio
fue correlacional y no experimental. La poblacion de la investigacion estuvo
conformada por 259 docentes, mientras que la muestra estuvo conformada por
20 docentes seleccionados al azar. Utilizando la técnica de encuesta, sus
instrumentos fueron el cuestionario de estrategia del trabajo remoto y el
cuestionario de gestion pedagogica de los docentes, ambos verificados por la
opinién de expertos. Por otro lado, el procesamiento de los datos se realizé con
la ayuda del SPSS version 24 y del Excel, y los resultados se presentaron en
tablas y graficos con sus respectivas interpretaciones. El principal hallazgo
encontrado fue que el valor de la correlacion de Pearson de r = 0,034 sugiere una
asociacion modesta pero sustancial entre las variables estrategia del trabajo
remoto y la gestion pedagdgica, que es una correlacion proporcional directa.
Asimismo, el coeficiente de determinacion fue de R2 =,475, lo que indica que el
47,50% de los encuestados considera que la gestion pedagogica de los docentes
depende de la estrategia del trabajo remoto de la institucién educativa.

Palabras clave: Trabajo remoto, gestion pedagogica, docentes, curricular,

didactica, evaluativa.



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between remote
work strategies and pedagogical management in teachers of the Educational
Institution No. 32615 of Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022. The study
was of a descriptive correlational level of basic research. The study design was
correlational and not experimental. The research population consisted of 259
teachers, while the sample consisted of 20 randomly selected teachers. Using the
survey technique, its instruments were the remote work strategy questionnaire
and the teacher pedagogical management questionnaire, both verified by expert
opinion. On the other hand, the data processing was carried out with the help of
SPSS version 24 and Excel, and the results were presented in tables and graphs
with their respective interpretations. The main finding found was that the
Pearson correlation value of r = 0.034 suggests a modest but substantial
association between the remote work strategy variables and pedagogical
management, which is a direct proportional correlation. Likewise, the
determination coefficient was R2 = .475, which indicates that 47.50% of the
respondents consider that the pedagogical management of teachers depends on

the remote work strategy of the educational institution.

Keywords: Remote work, pedagogical management, teachers, curricular,

didactics, evaluative.
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INTRODUCCION

La educacion siempre es un tema de interés a nivel mundial, porque se
busca brindar a alumnos educacion buena y de calidad, dependiendo mucho del
docente, que es clave para mejorar la calidad de la educacién; es alli donde el
docente tiene que poner en practica sus competencias profesionales. Entonces, la
gestion pedagogica esta a merced de los cambios politicos, socia les, econémicos y
educativos; debido a la globalizacién que plantea nuevas exigencias en espacios
distintos a los tradicionales, produciendo mejoras significativas en la practica

pedagogica, innovando y creando nuevas formas de ensefiar.

En diferentes paises latinoamericanos como México y Ecuador; analizan y
sostienen sobre la gestion pedag6gica. Actualmente se vive una situacion asombrosa
con los docentes, estan aplicando estrategias de ensefianza aprendizaje de forma
remota. El docente tiene que ser reflexivo y adecuarse, al nuevo espacio, estar
dispuestos a cambiar los modelos tradicionales, asumir roles méas participativos con
los nuevos avances tecnoldgicos modernos comunicacion y la informacion de la
(Mendoza, 2020). Sin embargo, el ejercicio profesion al del docente, ha sido esencial
que éstos se preparen en competencias digitales para superar las barreras

tecnoldgicas y asi desarrollar las experiencias de ensefianza Barcia 2020).

En tal sentido, los docentes vienen asumiendo diversas responsabilidades en
el proceso ensefianza aprendizaje, a consecuencia del aislamiento social se explora
nuevas formas de: interaccion, trabajo y ensefianza aprendizaje. En definitiva, Carpio

y Montero (2020), sostienen que hoy en dia el desempefio del docente ha sufrido un



giro de 180 grados y se evidencia un cambio radical en metodologia, recursos,
politicas, procedimientos; debido a que el sistema educativo se ha inclinado a la

modalidad virtual.

En esta investigacion se examina la relacion entre el trabajo remoto y la
gestion pedagdgica en docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita
Alta, Chaglla, Huanuco, que fue descubierta por el investigador con el fin no sélo de
superar estas dificultades a nivel institucional, sino de servir de referencia para
futuros estudios a nivel local, regional y nacional.

Este estudio estd organizado en cinco capitulos, que se muestran a
continuacion:

Capitulo I: Problema de Investigacién describe las caracteristicas de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, en el cual se
presentan los objetivos, las hipdtesis, las variables, la justificacion y la importancia
del estudio.

Capitulo 1l Se titula Marco teérico, en el que se exponen los antecedentes,
fundamentos tedricos, conceptos y metodologias de la experiencia interdisciplinaria
de los investigadores que sustentan el estudio.

El capitulo 111 detalla las hipotesis del estudio, la operacionalizacion de las
variables y las definiciones operativas.

En el Capitulo 1V: Marco metodoldgico, se expone el tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y la muestra, asi como las metodologias y procesos

utilizados en su elaboracion.



En el Capitulo V: Resultados, aportamos los hallazgos mas significativos de
la investigacion utilizando la estadistica como herramienta de medicion. En la
discusion de los hallazgos, contrastamos el trabajo de campo con la problematica
abordada, los antecedentes, los fundamentos tedricos, la comprobacion de la
hipotesis y el aporte cientifico de este estudio.

Este estudio concluye con las conclusiones, las recomendaciones, las citas y

los apéndices.
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CAPITULO I. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE

INVESTIGACION

Fundamentacion del problema

La pandemia Covid-19 ha provocado cambios significativos en la
sociedad de todo el mundo, lo que ha llevado a la adopcién de diversos
métodos y modalidades de actuacion en distintos &mbitos. En el &mbito de la
educacion, a todos los niveles, la implantacion de entornos virtuales de
aprendizaje se ha vuelto crucial para garantizar el progreso ininterrumpido del
proceso educativo y la imparticion de una ensefianza de alta calidad. La
naturaleza evolutiva de este proceso educativo exige la adquisicion de nuevas
competencias, la adopcion de nuevas posiciones y el cumplimiento de nuevas

obligaciones por parte de todos los aspectos que lo componen.

Este estudio examina el tema de la gestion pedagogica y el papel de los
profesores en la supervisién de todo el proceso en el contexto del trabajo a
distancia. Explora los diversos beneficios del trabajo a distancia para todos
los participantes, incluida la gestidn tecnoldgica. Ademas, hace hincapié en
los esfuerzos de colaboracion de todos los componentes implicados en este
proceso para alcanzar eficazmente los objetivos educativos. De ahi que
resulte intrigante explorar hasta qué punto la tecnologia a distancia ha
desempefiado un papel crucial en instituciones educativas de diversas

latitudes, facilitando la coordinacién de las actividades pedagogicas.
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En Espafa se ha identificado una correlacion notable entre las tacticas
relativas al liderazgo tecnologico y la eficacia de la administracion escolar a
distancia ejecutada por administradores y profesores. Segun Pérez, Hernando
y Gomez (2011), existe una correlacion significativa entre la cantidad de
preparacion y comprension de los directores sobre el uso de la tecnologia y su
capacidad para el éxito en el liderazgo y la administracion educativa. Esta
correlacion se observa en méas del 88% de las escuelas. De manera similar, en
naciones latinoamericanas como Meéxico y Colombia, estudiosos como
Garcia, Slater y Lépez (2010) y Sandoval (2008) han identificado una
necesidad apremiante de introducir iniciativas de desarrollo profesional para
directores escolares en aproximadamente 60% de los establecimientos
educativos. Esta necesidad surge de las evidentes deficiencias en liderazgo,

gestion educativa y practicas pedagdgicas dentro de estas instituciones.

Ahora bien, en Per0, en el MINEDU (2014) a través del Marco de Buen
Desempefio Docente, a partir de ahora, el Marco define las areas, habilidades
y actuaciones que encarnan una instruccion eficaz y que son obligatorias para
todos los profesores de educacion primaria del pais. Esta declaracion
representa un acuerdo formal y de colaboracion entre el gobierno, los
educadores y la sociedad en general sobre las competencias que se espera que
posean los profesores del pais. Ademas, pretende establecer las circunstancias
necesarias para facilitar la adquisicion de conocimientos fundamentales,

deseables e indispensables por parte de todos los alumnos. Esto, a su vez,
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influye significativamente en los resultados educativos al fomentar précticas

pedagogicas eficaces entre los profesores.

En esta etapa de la gestion pedagogica surge el marco general de la
gestion educativa, que abarca la forma en que los profesores ejecutan los
procesos de ensefianza, su enfoque del curriculo y su traduccion en la
planificacion didactica, sus métodos de evaluacion y sus interacciones con los
alumnos y los padres para garantizar los resultados del aprendizaje de los
alumnos. Las expectativas de la sociedad actual y las circunstancias
mundiales emergentes influyen directamente en todas las entidades sociales,
obligandolas a experimentar rapidas transformaciones. El impacto de estas
transformaciones se extiende mas alla del ambito de la educacion, planteando
a diversos sistemas educativos de todo el mundo problemas inevitables que

necesitan una respuesta.

A la luz de estas condiciones cambiantes, las instituciones educativas de
todo el mundo han pasado a ocupar una posicion mas central en el progreso
economico y social de sus respectivas naciones. En consecuencia, las
instituciones educativas peruanas deben enfrentar el reto de asumir nuevas
formas de gestion y direccion, por lo que requieren de una gestion académica
que les permita orientar su quehacer hacia la satisfaccion de las necesidades
de la sociedad actual, mejorando la calidad del servicio educativo que

brindan.
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Es fundamental destacar que la gestion pedagdgica en las redes
educativas constituye el componente central y fundacional de la estructura
educativa intermedia. Su propdésito primordial es alinearse con las metas
establecidas en el disefio curricular nacional, la diversificacion curricular y la
evaluacion de la calidad educativa, vista a través del lente de la evaluacion
censal de los estudiantes. Congruentemente, proporciona un marco para la
planeacion estratégica, la orientacion y la implementacion efectiva de los
objetivos especificados (mapas de avance) dentro de los dominios

curriculares de la Educacion Bésica Regular.

Por lo tanto, el objetivo del presente estudio es establecer la correlacion
entre las variables investigadas, a saber, el trabajo a distancia y la gestion
pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa

Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

Justificacion e importancia de la investigacion

El presente estudio tiene como objetivo examinar si la implementacién
de estrategias de trabajo y gestion pedagogica a distancia en los docentes de
la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco se
alinea con la vision de un nuevo enfoque de gestion pedagogica. Esta vision
enfatiza la necesidad de que la institucion educativa proyecte hacia el exterior
una expresion de ética de trabajo, competitividad y valores morales. Para

garantizar un desarrollo institucional eficaz durante la pandemia del COVID-
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19 y el trabajo a distancia, es imperativo contar con educadores competentes
que posean solidas habilidades de comunicacion y la capacidad de colaborar
armoniosamente. Estos educadores también deben fomentar el pensamiento
critico y creativo entre los estudiantes, permitiéndoles tomar decisiones

informadas en el contexto del aprendizaje a distancia.

La investigacion tiene trascendencia y se adhiere a las normas sefialadas
por Hernandez (2014). El presente estudio se justifica en base a los siguientes
fundamentos:

Tedrico. El estudio se fundamenta en la justificacion tedrica,
planteando la viabilidad de integrar el conocimiento expresivo sobre las
estrategias de trabajo a distancia y la gestion pedagdgica de la practica
docente. Esta correlacion con el enfoque de la calidad de la educacién es
significativa para promover el cambio institucional y, en Ultima instancia,

lograr una educacion de calidad.

Metodoldgico. El estudio posee una justificacion metodoldgica para el
tipo de investigacion seleccionado, el disefio metodoldgico adoptado para
llevar a cabo la investigacion y el desarrollo de instrumentos que se validaran
en el contexto pertinente. Estas experiencias pueden servir de valiosos
recursos para otros investigadores que emprendan futuras investigaciones de
mayor alcance y profundidad. Dichos investigadores pueden beneficiarse de
una metodologia bien estructurada, que aproveche y construya sobre los

conocimientos y antecedentes existentes.
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Implicaciones Précticas. El objetivo de este estudio es investigar las
tacticas utilizadas por los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de
Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, en relacion al trabajo a distancia y la

gestion pedagogica.

Legal. El presente estudio se realiza de acuerdo con el Reglamento de
Investigacion vigente de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional

Hermilio Valdizan.

Conveniencia. El presente estudio pretende aportar valiosos
conocimientos a los instructores de la Institucién Educativa N° 32615 de
Santa Rita Alta, Chaglla, Huédnuco. Busca resaltar la necesidad y
trascendencia de comprender el valor de las técnicas de trabajo a distancia y

la gestion pedagdgica entre los educadores.

Viabilidad de la investigacion

Bibliogréafica: El esfuerzo de estudio relativo a la estrategia de trabajo a
distancia y la gestion pedagdgica de los docentes se apoyd en una bibliografia
completa y actualizada.

Accesibilidad: Se proporcionaron recursos adecuados para facilitar el avance
satisfactorio del proyecto de estudio.

Econdmico: El investigador mostro un firme compromiso con la financiacion
de los gastos asociados al presente estudio, reconociendo la necesidad

esencial de su ejecucion.
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Antecedentes: Los datos fundamentales del estudio se obtuvieron de los
fondos archivisticos de la biblioteca universitaria, de su repositorio y de
recursos en linea de todo el mundo.

Tiempo: El investigador dispuso de tiempo suficiente para completar el

proyecto a su satisfaccion.

Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢Qué relacion existe entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion pedagdgica en docentes de la Institucion Educativa N° 32615

de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022?

1.4.2. Problemas especificos

e (Qué relacion existe entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion curricular en docentes de la Institucion Educativa N°

32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco?

e ;Qué relacion existe entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion didactica en docentes de la Institucion Educativa N°

32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco?

e ;Queé relacion existe entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion evaluativa en docentes de la Institucién Educativa N°

32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco?
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1.5. Formulacién de objetivos
1.5.1. Objetivo general

e Determinar la relacion entre las estrategias del trabajo remoto y la
Establecer qué relacién entre las estrategias del trabajo remoto y
la gestion curricular de los docentes de la Institucion Educativa

N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

e Establecer qué relacion entre las estrategias del trabajo remoto y
la gestion didactica de los docentes de la Institucién Educativa N°

32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

e Establecer qué relacion entre las estrategias del trabajo remoto y
la gestion evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa

N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

1.5.1. Objetivos especificos

o Establecer qué relacion existe entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion curricular de los docentes de la Institucion

Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

e Establecer que relacion existe entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion didactica de los docentes de la Institucion

Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.



o Establecer qué relacion existe entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion evaluativa de los docentes de la Institucion

Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

19



20

CAPITULO II. SISTEMA DE HIPOTESIS
2.1.  Formulacion de las hipotesis
2.1.1. Hipotesis general:

Hi:  Existe relacion directa significativa entre las estrategias del
trabajo remoto y la gestion pedagdgica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,

Huanuco, 2022.

Ho: No existe relacion directa significativa entre las estrategias del
trabajo remoto y la gestion pedagdgica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,

Huanuco, 2022.

2.1.2. Hipotesis especificas:

Ho: No existe relacion directa significativa entre las estrategias del
trabajo remoto y la gestion curricular de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huanuco.

Ha: Existe relacion directa significativa entre las estrategias del
trabajo remoto y la gestion curricular de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,

Huéanuco.
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Ho: No existe relacion directa significativa entre las estrategias del

Ha:

trabajo remoto y la gestién didactica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huénuco.

Existe relacion directa significativa entre las estrategias del
trabajo remoto y la gestién didactica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,

Huanuco.

Ho: No existe relacion directa significativa entre las estrategias del

Ha:

trabajo remoto y la gestion evaluativa de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huénuco.

Existe relacion directa significativa entre las estrategias del
trabajo remoto y la gestion evaluativa de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla,

Huanuco.

Operacionalizacion de las variables
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Variables Dimensiones Indicadores items Escala de Escala de | Instrumento
puntuacion medicion
Variable 1: Analizo las actividades de aprendizaje de Ia Estrategia Aprendo en Casa. Preguntas: 1 | Totalmente de Ordinal Cuestionario
Estrategias del Planificacion de | Realizo _cambios o modificaciones a la planificacion de las actividades de la | al4 acuerdo
actividades de | estrategia aprendo en casa De acuerdo
trabajo remote aprendizaje Adapto o adectio la planificacién de las actividades de Ia estrategia aprendo en Indeciso
casa, sequn el contexto de los estudiantes. En desacuerdo
Fomento al interior de las familias el desarrollo de actividades de transmision Totalmente en
intergeneracional de saberes de su cultura. desacuerdo
Elaboro un plan de trabajo pedagégico semanal, en el marco de la estrategia Totalmente de Ordinal Cuestionario
Aprendo en casa. Preguntas: 1 | acuerdo
Comunico a los estudiantes y familias las metas y propdsitos a lograr cada dia. | al6 De acuerdo
Llevo un control diario de la cantidad de estudiantes que lograron iener acceso Indeciso
Acompafiamiento | @ 135 aclividades de aprendizaje y flareas realizadas, {segin medio de En desacuerdo
al estudiante | CONectividad) Totalmenie en
Ofrezco acompafiamiento a los estudiantes y/o familias sobre el desarrollo de desacuerdo
las actividades de aprendizaje
Registro el logro de las metas y competencias por el estudiante, en base a las
experiencias de aprendizaje de |a Estrategia Aprendo en Casa.
Promuevo la elaboracion del portafolio del estudiante para guardar sus
actividades, productos, etc.
Actualizo el directorio de los padres de familia, registrando las condiciones de | Preguntas: 1 | Totalmente de Ordinal Cuestionario
conectividad. al s acuerdo
Comunico a los padres de familia, Ia modificacion de la forma de prestacion del De acuerdo
servicio educativo Indeciso
Comunicacién | Me pongo de acuerdo con los padres de familia, sobre los canales de En desacuerdo
con padres de comunicacién para el trabajo remoto. Totalmente en
familia Establezco reglas y/o cronograma de comunicacién para facilitar la coordinacion desacuerdo
y evitar la saturacion.
Informo a las familias de manera directa, los horarios y canales de transmision
de |a estrategia Aprendo en casa considerando los medios de comunicacion con
los que cuentan en sus hogares,
Variable 2: Coordina la gestion curricular dentro del marco de con otros docentes. Preguntas: Totalmente de Ordinal Cuestionario
Gestién Gestiona el curriculo a través de la coordinacién entre las diversas areas. 1al10 acuerdo
o Considera las politicas curriculares dentro del proceso de planificacion De acuerdo
pedagogica Gestion Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas instituciones para Indeciso
curricular cumplir con el proceso de planificacion. En desacuerdo

Disefia un plan de monitoreo.

Cumple con cada una de |as actividades de monitoreo gue fueron planificadas.

Toma en cuenta |as politicas educativas regionales dentro del proceso de
gestion curricular.

Totalmente en
desacuerdo
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Lleva a cabo el proceso de diversificacién curricular de los contenidos.

Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las actividades curriculares.

Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un trabajo en equipo. Preguntas: 1 | Totalmente de ordinal Cuestionario
Las opiniones y sugerencias son consideradas en la toma de decisiones al 10 acuerdo
— - — De acuerdo
La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto democratico en la toma Indeciso
de decisiones. - —r— En desacuerdo
La toma de decisiones para solucionar un problema institucional se de manera Tataimente en
coordinada con los agentes correspondiente desacuerdo
Se coordina con los agentes educativos la toma de decisiones para solucionar
un conflicto institucional.
Gestion didactica | La comunicacion en la I.E. funciona eficazmente en
todos los ambitos.
La comunicacién entre comparieros es de manera abierta cuando se ejecuta
una actividad.
El docente demuestra capacidad de didloge con los trabajadores
administrativos, PP.FF. y alumnos
Las estrategias que utiliza Ud. como docente son variadas y estimulan el
aprendizaje
Realiza intercambio de experiencias y revisidn del trabajo curricular con otros
docentes
El docente da seguimiento a las acciones que se planificaron para el logro de | Preguntas: 1 | Totalmente de ordinal Cuestionario

Gestion

evaluativa

los objetivos v metas.

Se monitorea el trabajo pedagdégico v administrativo.

Se haceun adecuado  seguimiento del desempefic pedagégico del
docente.
Se corrigen los errores  dificultades encontradas en el proceso.

Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la sesion pedagodqgica.

Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacidn de sus
aprendizajes,

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten evaluar los aprendizajes
esperados.

Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de evaluacion,

Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, explicar, reforzar y
consolidar los aprendizajes.

Utiliza los resultados de la evaluacién para la toma de decisiones para la
mejora del proceso ensefianza aprendizaje.

al10

acuerdo

De acuerdo
Indeciso

En desacuerdo
Totalmente en
desacuerdo
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Definicion operacional de las variables

Definicion operacional

Variable 1: estrategias del trabajo remoto

La variable denominada Estrategias del trabajo remoto, se ha

operacionalizado en tres dimensiones: trabajo a distancia, tecnologia de la

informacion y canales de comunicacion, y utiliza quince (15) indicadores.

« Dimension 1: planificacion de actividades de aprendizaje se dividio en 4
indicadores.

« Dimension 2: acompafiamiento con padres de familia se dividié en 6
indicadores.

« Dimensiones 3: comunicacion con padres de familia se dividié en 5

indicadores.)

El equipo de investigacion estimd entre cinco indicadores e items para
cada dimensién, lo que llevo a la creacion de un cuestionario compuesto por
quince (15) items presentados en forma de proposiciones optimistas sobre la
variable. Este cuestionario se utiliz6 a lo largo de todo el proceso de recogida
de datos, analisis y elaboracion de conclusiones del estudio. Se utilizé la
escala ordinal de Likert, con cinco posibles puntuaciones de respuesta, tales
como (5 puntos) acuerdo total, (4 puntos) acuerdo parcial, (3 puntos)
incertidumbre, (2 puntos) desacuerdo y (1 punto) fuerte desacuerdo.

Variable 2: gestion pedagodgica
El constructo conocido como Gestion Pedagdgica ha sido

operacionalizado mediante el uso de tres dimensiones distintas: gestion
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curricular, gestion didactica y gestion evaluativa. Esta operacionalizacion
implica la incorporacion de un total de treinta (30) indicadores.

e Dimension 1: gestion curricular se dividio en 10 indicadores.

e Dimension 2: gestion didactica se dividio en 10 indicadores.

e Dimensiones 3: gestion evaluativa se dividié en 10 indicadores.

Se estimd un total de diez indicadores e items para cada dimensién, lo
que dio como resultado un cuestionario compuesto por treinta (30) items.
Estos items se formularon como proposiciones con una connotacién positiva
hacia la variable. A continuacion, se administrd el cuestionario para la
recogida de datos, seguida de un analisis estadistico para la comprobacién de
hipétesis y la formulacion de conclusiones en este estudio de investigacion.
El estudio utilizd6 una escala de tipo Likert con propiedades ordinales,
consistente en cinco opciones de respuesta que se presentaron como items de
eleccion multiple. Estas opciones incluian: (5) totalmente de acuerdo, (4) de

acuerdo, (3) neutral, (2) en desacuerdo y (1) totalmente en desacuerdo.



26

CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

3.1.Antecedentes de investigacion

3.1.1. Antecedentes internacionales

Ariza y Pefiaranda (2019) en su trabajo de investigacion titulado:
“Propuesta integral de gestion pedagdgica como estrategia para el
fortalecimiento del indice sintético de calidad educativa™, sustentada
en la Universidad de La Costa de Colombia. El objetivo fue: “Disefiar
una propuesta integral de gestién pedagdgica que incorporada a los
procesos institucionales permita mejorar los niveles de desempefio y
progreso de 3° y 5° del ISCE en la Institucién Educativa Distrital de
Formacion Integral”. La metodologia empleada: la investigacion
mixta, la poblacion y la muestra estuvo conformada por 1000
estudiantes, instrumento: el cuestionario y la ficha de anélisis
documental, el objetivo del estudio es examinar el concepto integrado
de gestién pedagdgica, conocido como PIGEP, y su impacto en el
sistema curricular de la institucion educativa INEDIFI. El propoésito es
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje con el fin ultimo de
mejorar los resultados del indice Sintético de Calidad Educativa (pp.
35 - 55)

En dicha investigacion arrib6 a las siguientes conclusiones:

Este esfuerzo de investigacion ha engendrado un proceso
reflexivo que facilita la busqueda de sistemas de calidad y mejora

continua. Sin embargo, para alcanzar este objetivo, es importante
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considerar ciertos elementos que garanticen la viabilidad efectiva de
tales esfuerzos. De ahi que se ofrezcan los siguientes resultados,
derivados del anélisis institucional realizado de acuerdo con los
marcos tedricos que sustentan este estudio: El proceso de planeacion
debe integrarse de manera consistente con el modelo instruccional
para perseguir efectivamente un objetivo compartido. Por lo tanto, es
importante desarrollar una herramienta que se alinee con los criterios
educativos especificados por la institucion y permita observar el
vinculo entre el instrumento y los resultados deseados. Debe
reconocerse debidamente la importancia del trabajo en equipo para
mejorar la eficacia del sistema educativo institucional. Por lo tanto, es
crucial crear oportunidades para debates reflexivos dirigidos por los
directores institucionales. Estos debates tienen por objeto evaluar los
puntos fuertes y débiles de los procesos pedagodgicos. Es importante
sefialar que el camino hacia la mejora continua requiere un esfuerzo
de colaboracion, en el que todos los participantes participen
activamente y demuestren su compromiso con la implementacion vy el
seguimiento de las acciones. El seguimiento, la valoracion y la
evaluacion del proceso educativo proporcionan una comprension
continua de su progreso, eficacia y adecuacion para lograr los
resultados deseados. De este modo, tiene la capacidad de intervenir
para potenciar y sugerir nuevas vias de actuacion. El ISCE, que tiene
su origen en el MEN, se refuerza en las instituciones educativas a

través de procesos de gestion estratégica de la educacion. Estos
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procesos involucran la participacion activa de docentes, directivos
docentes, estudiantes y comunidad, con el fin de potenciar los
elementos de progreso y desempefio y, en Gltima instancia, garantizar

mejores resultados (p.147).

Cortés, et al. (2020), en su tesis denominado: “trabajo remoto en
tiempos de covid-19 y su impacto en el trabajador”, sustentada en la
Pontificia Universidad Javeriana, Bogota de Colombia. El objetivo fue
“entender como los trabajadores interpretan y enfrentan la interaccion
de la vida laboral y la vida familiar, en el trabajo remoto”. En la
investigacion aborda la problematica del trabajo remoto en tiempos de
covid 19 y cémo esto implica en los trabajadores. La metodologia
empleada: es un disefio no experimental de campo, cualitativo, la
poblacion 'y muestra estuvo conformada por 7 profesionales
licenciados, instrumento: entrevista semi estructurada. Los resultados
indican que el uso de la tecnologia durante la pandemia de COVID-19
ha supuesto una desviacion significativa de las normas establecidas de
trabajo e interacciones interpersonales a las que los individuos estaban
acostumbrados anteriormente (pp. 52-72)

El presente estudio arrojo conclusiones siguientes:

Uno de los conflictos que se descubrio se refiere al conflicto entre
los horarios de trabajo de los empleados y los horarios académicos de
sus hijos, lo que resulta en desafios para los padres en términos de

poder acompafiar a sus hijos. Sin embargo, a la luz de las
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circunstancias imperantes COVID-19, los participantes tomaron la
decision de retractarse de la inclusion de la trabajadora doméstica para
mitigar el mayor riesgo de transmision y salvaguardar el bienestar de
sus respectivas familias. En consecuencia, las participantes se vieron
obligadas a participar en la asignacion de tareas domesticas, como la
limpieza y la preparacion de comidas, lo que dio lugar a una
convergencia entre las responsabilidades domésticas y las

obligaciones laborales que debian realizar simultaneamente.

Por el contrario, ha aumentado notablemente el volumen de tareas
y expectativas que las empresas depositan en los empleados. Esto
puede atribuirse, al menos en parte, a las adaptaciones necesarias que
han tenido que experimentar los individuos para incorporar las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) a sus rutinas
diarias, asi como a las dificultades asociadas al trabajo a distancia.
Ademas, se ha producido una disminucidn de la duracion de los viajes
y desplazamientos, lo que se ha aprovechado para cumplir con las
obligaciones laborales en un entorno en el que los limites temporales
son indistintos y los horarios de trabajo tienden a prolongarse. No
obstante, como consecuencia de la existencia de estas tensiones, las
personas implicadas utilizan diversas tacticas para mitigar las
tensiones derivadas de la interaccion entre sus esferas profesional y
personal. Este estudio identifica estrategias, como la reintegracion de

los empleados domeésticos, para hacer frente a los retos que plantea el
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solapamiento entre las responsabilidades domésticas y las actividades
laborales que experimentan los encuestados. Estas estrategias
pretenden aliviar las presiones asociadas a esta situacion. Del mismo
modo, la implantacion de horarios regulares y de lugares de trabajo
designados dentro del hogar facilitdé una transicion mas eficaz al
trabajo a distancia. Al delimitar zonas diferenciadas para el trabajo, la
familia y el ocio personal, los individuos pueden gestionar mejor su
tiempo y optimizar el uso de los espacios vitales compartidos (p. 80).

Robalino (2021), en su tesis titulado: “Plan de fortalecimiento de
la gestion pedagdgica para los docentes de la carrera de mecénica
industrial del ISTCT”, sustentada en la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador. El objetivo fue: “definir un plan de
fortalecimiento de la gestion pedagdgica para los docentes del area de
mecanizado de la Carrera de Mecéanica Industrial del Instituto
Superior Tecnoldgico Central Técnico™. Se utilizé un enfoque mixto
cuantitativo y cualitativo. Mediante un cuestionario, los investigadores
encuestaron a 33 instructores de los turnos matutino y vespertino de la
Carrera de Mecéanica Industrial del Instituto Superior Tecnoldgico
Central Técnico. Los resultados confirmaron que la estrategia para
mejorar la administracion educativa fue benéfica para los alumnos
(pp. 47-84).

En dicha investigacion abordo las conclusiones siguientes:

La gestion pedagogica desempefia un papel relevante en la

formacion técnico-tecnoldgica de los estudiantes que cursan la carrera
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de Mecanica Industrial. Especificamente, es instrumental en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas tedrico-practicas.
Este enfoque de gestion facilita la creacion de un programa bien
estructurado que abarca la planificacion, ejecucion y evaluacién de los
contenidos del curso. El objetivo ultimo es garantizar que los
estudiantes adquieran conocimientos duraderos a través de este
proceso. Este proyecto subraya la importancia de discernir el marco
pedagogico empleado por los educadores a la hora de disefar, ejecutar
y evaluar las actividades de interaprendizaje a lo largo del curso
académico, con el fin de lograr resultados de aprendizaje 6ptimos para
los estudiantes de manera competente y productiva. Es imperativo
reconocer que el proceso de instruccion en educacion técnica y
tecnologia requiere educadores que posean una formacion académica
unida a una experiencia practica derivada de la industria y la
pedagogia. Esta amalgama de conocimientos tedricos y practicos
garantiza la eficacia de los procesos de interaprendizaje y facilita el
desarrollo integral de los conocimientos y habilidades de los
estudiantes. Este articulo pretende dilucidar el proceso de llevar a
cabo una planificacion eficaz, ejecutarla adecuadamente e
implementar una evaluacion que aplique de forma precisa los criterios
del instrumento elegido. Ademas, pretende evaluar la contribucion del
enfoque sociocritico a la ensefianza técnica y tecnologica. La
iniciativa propuesta para mejorar la gestion pedagdgica tiene como

objetivo facilitar el crecimiento profesional y la competencia de los
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docentes en este campo. Al proporcionar oportunidades para que los
profesores mejoren sus habilidades y conocimientos en la
planificacidn, ejecucion y evaluacion de la ensefianza, esta iniciativa
les capacita para seleccionar metodologias y técnicas Optimas para
lograr procesos de interaprendizaje eficaces en el contexto de las

asignaturas relacionadas con el mecanizado.

3.1.2. A Nivel Nacional

Ruiz (2019), en su tesis titulado: “Gestién pedagogica y gestion
administrativa en una Institucion Educativa, Trujillo, 2019~
sustentada en la Universidad César Vallejo de Trujillo, Perd. El
objetivo general: “establecer la relacion entre Gestién pedagdgica y
Gestion administrativa en la Institucion Educativa Nro 80865 Daniel
Hoyle, en el 2019”. En la investigacion aborda la problematica de la
gestion pedagdgica y su relacion con la gestién administrativa de una
institucion educativa. La metodologia empleada: tipo y nivel es el
descriptivo y correlacional, el disefio de investigacion correlacional de
corte transversal. Poblacion y muestra estuvo conformada por 51
docentes, instrumento: el cuestionario. Los resultados muestran una
relacion positiva y estadisticamente significativa entre estos dos
factores; concretamente, que el grado en que una organizacion prioriza
la gestion pedagdgica dentro de su estructura de gestion administrativa
esta correlacionado con el grado en que esa organizacion prioriza la

gestion pedagogica dentro de su propia estructura (pp. 36-82).



33

En dicha investigacion abordo las conclusiones siguientes:

En el afio 2019, un estudio realizado en la Institucion Educativa
N° 80865 Daniel Hoyle encontrdé wuna relacion fuerte y
estadisticamente significativa (rs=0,733) entre la Gestion Pedagdgica
y la Gestién Administrativa. El valor p obtenido (0,000) fue inferior al
nivel de significacion predeterminado (a=0,05), lo que indica que es
poco probable que la relacion observada se haya producido por azar.
En el afio 2019, la valoracion del grado de Gestion Pedagdgica en la
Institucion Educativa N° 80865, a juicio de los instructores, resulto ser
alta, con un porcentaje de 35,29%. EI grado percibido de Gestién
Administrativa, sefialado por los instructores, tiene una inclinacion
relativamente modesta, midiendo un 35,29%. Se observé una
correlacion sustancial y estadisticamente significativa entre la Gestion
pedagogica y la dimension de planificacion, con un coeficiente de
correlacion de 0,676 (p < a; 0,000 < 0,05). Existe una fuerte
correlacion positiva entre la gestion pedagdgica y la dimension de
organizacion, con un coeficiente de correlacion de 0,743. Esta
correlacion es estadisticamente significativa, como demuestra un valor
p inferior al nivel de significacion predeterminado (a) de 0,05. Existe
una fuerte correlacion positiva entre la gestion pedagdgica y la
dimension de control, con un coeficiente de correlacion de 0,726. Esta
correlacion es estadisticamente significativa, como lo demuestra un
valor p inferior al nivel de significacion predeterminado (o) de 0,05.

Se encontrd una correlacion fuerte y estadisticamente significativa
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entre la gestion pedagogica y el componente de liderazgo (rs=0,724),

con un valor p inferior al nivel de significacion predeterminado (o

0,000 < 0,05) (p. 93).

Quispe (2018), en su tesis titulado: “Gestion Pedagdgica y la
Calidad Educativa en las Instituciones Educativas de Jornada Escolar
Completa en la UGEL-Huancayo; 2018, sustentada en la Universidad
César Vallejo de Trujillo, Perd. El objetivo “fue determinar la relacién
que existe entre la gestién pedagdgica y calidad educativa en las
instituciones educativas de Jornada Escolar Completa en la UGEL-
Huancayo; 2018”. En la investigacion aborda la problemética de la
gestion pedago6gica y la calidad educativa en las instituciones
educativas de la UGEL Huancayo. La metodologia empleada: tipo y
nivel es el descriptivo, disefio es correlacional. Poblacion 360
docentes, muestra 186 docentes, instrumento: el cuestionario. Los
resultados indican una correlacion débil pero estadisticamente
significativa entre la gestion del curriculo y el rendimiento académico
en los centros a tiempo completo (pp. 48-65).

En dicha investigacion abordo las conclusiones siguientes:

A partir del andlisis realizado mediante la rho rs de Spearman, se
demostro que existe una correlacion moderada (rs = 0,581) entre la
gestion pedagdgica y la calidad educativa. La significacion estadistica
de esta correlacion se evalud6 comparando el valor p obtenido (p =

0,000) con el nivel de significacion predeterminado (o = 0,05). Como
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el valor p es inferior al nivel de significacion (0,000 < 0,05), puede
concluirse que la relacion entre la gestion pedagogica y la calidad de

la educacion es estadisticamente significativa.

A partir de los resultados obtenidos mediante el uso de
instrumentos de investigacion, a saber, la rho de Spearman rs = 0,304,
se ha comprobado que existe una asociaciéon limitada entre la gestion
curricular y la calidad educativa. Esta conclusion se ve corroborada
por la baja correlacion observada, como lo demuestran los valores de
significacion estadistica de p = 0,000 y a = 0,05. Por consiguiente, el
valor p obtenido de 0,000, al ser inferior al nivel de significacion
predeterminado de 0,05, refuerza ain més la presencia de un vinculo

débil entre la gestion del curriculo y la calidad educativa.

Se encontrd una conexion moderada entre la gestion didactica y la
calidad educativa mediante el uso de instrumentos de investigacion. El
coeficiente rho de Spearman (rs) se calcul6 en 0,489, lo que indica un
vinculo moderado. El analisis estadistico revelé un valor p de 0,000,

inferior al nivel de significacion predeterminado de o = 0,05.

Las conclusiones del estudio indican una débil asociacion entre la
gestion evaluativa y la calidad educativa. Los instrumentos de
investigacion utilizados en el estudio arrojaron un coeficiente de

correlacion rho de Spearman de 0,375, lo que sugiere una baja
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correlacion. El analisis estadistico reveldé ademas un valor p de 0,000,

que es inferior al nivel de significacion predeterminado de a = 0,05.

Salcedo (2021), en su tesis titulada: “Gestion educativa y
desempefio docente en dos Instituciones Educativas de Lima Norte de
la UGEL 04 20207, sustentada en la Universidad César Vallejo de
Trujillo, Per(, para optar el grado académico de maestra en gestion
publica. Teniendo como objetivo general: “determinar la relacion
entre la gestion educativa y el desempefio docente en dos Instituciones
Educativas de Lima Norte de la UGEL 04”. Las siguientes
conclusiones son el resultado de la utilizacién de la técnica, que hace
uso de un método hipotético deductivo y corresponde a un disefio no
experimental de nivel descriptivo correlacional y enfoque cuantitativo.

La gestion educativa estd significativamente asociada con el
rendimiento de los profesores, con una Rho de Spearman de 0,752 y
una significacion de p = 0,000 < 0,05. Esta relacién es positiva y
fuerte. En consecuencia, se descarta la hipotesis nula. La gestion
institucional se asocia significativamente con el desempefio docente,
arrojando un rho de Spearman de 0,592 y una significacion de p =
0,000 < 0,05. Esta relacdo € positiva e moderada. En consecuencia, se
rechaza la hipotesis nula. La gestion administrativa se asocia
significativamente con el desempefio docente, con un Rho de
Spearman de 0,538 y un nivel de significacion de p = 0,000 < 0,05.

Esto indica una relacion positiva y moderada entre ambas variables.
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En consecuencia, se descarta la hipotesis nula. La gestion pedagdgica
se relaciona significativamente con el desempefio docente, con un Rho
de Spearman de 0,731 y una significacién de p = 0,000 < 0,05. Esto
indica una relacion positiva y fuerte entre ambas variables. En
consecuencia, se rechaza la hipétesis nula. El quinto hallazgo de este
estudio revela una relacion significativa y algo positiva entre la
gestion comunitaria y el rendimiento de los profesores, como muestra
un Rho de Spearman de 0,598 y un nivel de significacion de p = 0,000

< 0,05. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula (p. 51).

3.1.3. A Nivel Local

Trujillo (2021), en su tesis denominada: “Gestion pedagégica y
calidad de servicio educativo en los docentes de la Institucion
Educativa Juan Velasco Alvarado, Pillco Marca 2020”. El objetivo fue
“evaluar si existe relacién de la gestion pedagdgica con la calidad de
servicio educativo la institucion educativa Juan Velasco Pillco Marca
Alvarado, Pillco Marca 2020”. En la investigacion aborda la
problematica de la gestion pedagogica y la calidad de servicio
educativo en los docentes. La metodologia empleada: tipo aplicada,
nivel descriptivo, disefio descriptivo — correlacional. Poblacion 50
docentes y muestra 49 docentes, instrumento: el cuestionario. Los
resultados que la gestion pedagdgica tuvo un desarrollo una relacion
significativa con la calidad de servicio educativo en los docentes. (pp.

32-56)
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En dicha investigacion abordo las conclusiones siguientes:

En base a los datos recogidos, se puede concluir que existe una
notable correlacion entre la gestion pedagogica y la calidad del
servicio educativo, segin lo reportado por los docentes de la
Institucion Educativa Juan Velasco Alvarado, Pillco Marca 2020 (Z =
2,56, superando a Zc = 1,64). El valor de Z es 2,56, que supera el
valor critico de Zc en 1,64. Existe una notable correlacién entre la
gestion pedagogica y la dimension tangibilidad de la calidad del
servicio educativo, como lo demuestra un Z-score calculado de 1,93,
superando el valor critico Z-score de 1,64. No existe una correlacion
perceptible entre la gestion pedagdgica y el aspecto de fiabilidad de la
calidad del servicio educativo. El valor de Z, que es de 0,78, resulta
ser inferior al valor critico Zc, que es de 1,64. Existe una correlacion
entre la gestion pedagdgica y el componente de capacidad de
respuesta de la calidad del servicio educativo, como lo demuestra una
puntuacién Z calculada de 2,93, que supera la puntuacion Z critica de
1,64. Existe una correlacion entre la gestion pedagdgica y la
dimension de receptividad con respecto a la calidad de los servicios
educativos. El valor de Z, que es de 0,78, resulta ser inferior al valor
critico Zc, que es de 1,64. Existe una correlacion entre la gestion
pedagdgica y el componente de receptividad de la calidad de los
servicios educativos. El valor de Z, que es de 2,93, supera el valor
critico Zc, que es de 1,64. Existe una correlacion entre la gestion

pedagdgica y el aspecto de seguridad de la calidad del servicio
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educativo, como lo demuestra una puntuacién Z calculada de 1,93,
que supera el valor critico de la puntuacién Z de 1,64. Existe una
correlacion notable entre la gestion pedagogica y el componente de
empatia de la calidad del servicio educativo, como muestra una
puntuacion Z de 2,62, superando el valor critico de Zc en 1,64. A
partir de los datos recogidos, se puede concluir que existe una
correlacion sustancial entre la gestién pedagdgica y la calidad de los
servicios educativos (Z = 2,56, superando el valor critico de Zc =
1,64). Los resultados indican que existe una relacion positiva
estadisticamente significativa entre la gestion pedagégica y la
dimension de tangibilidad de la calidad del servicio educativo (Z =
1,93, p < 0,05). Sin embargo, no existe una relacion estadisticamente
significativa entre la gestion pedagogica y la dimension fiabilidad de
la calidad del servicio educativo (Z = 0,78, p > 0,05). Por otro lado,
existe una relacion positiva estadisticamente significativa entre la
gestion pedagdgica y la dimension capacidad de respuesta de la
calidad del servicio educativo (Z = 2,93, p < 0,05). Ademas, existe
una relacion positiva estadisticamente significativa entre la gestion
pedagdgica y la dimension de receptividad de la calidad del servicio
educativo (Z = 2,62, p < 0,05). Los resultados indican una correlacion
positiva entre la gestion pedagdgica y la dimension de seguridad de la
calidad del servicio educativo (Z = 2,93, superando el valor critico Zc
= 1,64). Ademés, se observa una relacion estadisticamente

significativa entre la gestion pedagogica y la dimensién empatia de la
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calidad del servicio educativo (Z = 2,62, superando el valor critico Zc

= 1,64) (p. 61).

3.2. Bases tedricas
3.2.1. Estrategias del trabajo remoto

Para comprender el concepto de gestién pedagdgica, es necesario
analizar primero el campo de la gestion, después examinar la pedagogia

y, por ultimo, explorar toda la nocion de gestion pedagogica.

El primer objetivo es establecer una definicion exhaustiva de la
pedagogia, que se llevard a cabo mediante un examen de sus aspectos
etimoldgicos y epistemoldgicos. El término "pedagogia™ tiene su origen
en la combinacién de dos palabras griegas: paidos, que significa nifio, y
gogia, que significa guiar o conducir. En este contexto, el término
pedagogo se referia a una persona que servia de guia o mentor a los
niflos. Posteriormente, el concepto de direccion fisica sufri6 una
transformacion y asumid la connotacion de facilitar y proporcionar ayuda

a lo largo de todas las fases de la existencia humana (Romero, 2010).

Para Thorner (2020) el establecimiento de un liderazgo eficaz es
crucial para permitir que las personas trabajen a distancia, posicionando
asi a la empresa como una entidad sostenible y viable dentro de su propio

sector. Este tipo de liderazgo a distancia requiere lideres que se sientan
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coémodos Yy seguros a la hora de guiar a sus equipos a distancia. Aunque
existe abundante informacion sobre el trabajo a distancia y las
actividades autodirigidas, a menudo se pasa por alto el desarrollo de un

liderazgo eficaz en este contexto.

Ademas, se observa que el trabajo a distancia conlleva la
obligacion de respetar determinados horarios de presentacion de informes
establecidos por la organizacion. Estos horarios se acuerdan en primer
lugar en colaboracion con el empleado, teniendo en cuenta las
expectativas de la empresa en cuanto a la apariencia fisica (Vargas,

2010).

Los empleados necesitaran un dispositivo tecnoldgico, como un
ordenador, un portatil, un smartphone o una tableta, para realizar
sus tareas. Del mismo modo, mantener la comunicacién con la
organizacion y su personal requiere la disponibilidad de una
conexion a Internet. Por ultimo, es esencial que el sistema tenga
capacidad de acceso remoto a todos los datos y aplicaciones
necesarios para llevar a cabo las actividades con eficacia (MinTIC,

2013, p. 39).

De acuerdo a Caman (2020) La creciente dependencia de Peru de
los trabajadores a distancia es un testimonio del valor de las TIC en el

pais. Sin embargo, una dependencia excesiva de estas tecnologias puede
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tener resultados adversos en el lugar de trabajo. Para hacer frente a esto,
se ha introducido el concepto del derecho a desconectarse virtualmente
fuera del horario laboral. El objetivo de esta medida es mitigar los riesgos
psicosociales, como la fatiga cibernética, la depresion, el tecnoestreés, la
ansiedad y otros problemas relacionados. En Gltima instancia, se espera

que esta iniciativa aporte ventajas a todos los empleados implicados.

Conner (2003) afirma que, el trabajo a distancia debe basarse en el
uso de la tecnologia como herramienta o0 medio para realizar el trabajo
fuera de los entornos tradicionales de oficina o lugar de trabajo. Ademas,
el autor hace hincapié en la necesidad de responder a las demandas de los
clientes y de utilizar la cibernética como espacio de trabajo colaborativo
para las empresas. Segun Shekhar (2006), el trabajo a distancia se
caracteriza por la realizacion de funciones organizativas sin presencia
fisica, sino mediante el uso de la tecnologia con fines de informacién y

comunicacion.

Para Valencia (2018), El trabajo a distancia se refiere a la
realizacion de tareas relacionadas con el trabajo como parte de un
acuerdo contractual, pero en un lugar distinto al del empleador. Como
afirman Stone, Horan y Flaxman (2018), los trabajadores a distancia
desempefian sus funciones desde sus propias residencias, utilizando
equipos tecnoldgicos e informaticos en una plataforma comunicativa, y

entregando resultados dentro de plazos especificados.
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La seleccion de la variable teletrabajo en esta investigacion se
apoya en la teoria del Home Office (HO) o trabajo desde casa. Esta teoria
sugiere que una forma basica de teletrabajo puede realizarse de forma
permanente o parcial. Segin Aquije (2018), esta teoria propone que la
redistribucion de tareas entre la oficina y el hogar puede mejorar la
productividad laboral. Segun Aquije (2018). EI mencionado método se
origind en Estados Unidos durante la década de 1970, como respuesta a
la inmovilidad de los individuos derivada de la crisis del petréleo y la
escasez de combustible. Se hicieron esfuerzos para abordar el problema
mediante la transicion de las tareas de los entornos de oficina
tradicionales a los acuerdos de trabajo a distancia, de ahi que se
enfatizara el concepto de teletrabajo. Con el tiempo, este enfoque se
extendid a otras regiones, y posteriormente se desarroll6 el concepto de

gestion del tiempo (Aquije, 2018).

“La mencionada teoria fue Util por tres razones, en primer lugar, el
trasfondo como forma diferenciada de trabajo, donde no hay control
horario y cada trabajador gestiona su tarea; en segundo lugar, el proceso
mejora las relaciones interpersonales y, por ultimo, se pueden determinar
mejores resultados en el contexto de la productividad” (Aquije, 2018, p.

85).

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (2011) el trabajo a

distancia, tal como se define, se refiere a la practica de realizar
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actividades laborales y coordinar tareas utilizando tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) en lugares distintos de las
instalaciones del empleador, como el domicilio del empleado u otros
entornos externos. Ademas, este documento sirve como proclamacion de
obligaciones y principios relativos al trabajo a distancia, con el objetivo
de avanzar en el concepto de empleo justo y garantizar unas condiciones

laborales de alto nivel

Por otro lado, segun Warchol (2019) se ha sefialado que el trabajo a
distancia se refiere a cualquier tipo de trabajo que pueda llevarse a cabo
sin necesidad de presencia fisica en un entorno de oficina tradicional. Del
mismo modo, los objetivos del trabajo a distancia se basan en factores
empresariales, socioeconémicos y de colaboracion que forman parte
integrante de esta modalidad emergente. En el &mbito socioeconémico, el
trabajo a distancia permite la integracion de las personas con
discapacidad en el mercado laboral, sobre todo en regiones como
América Latina, donde la accesibilidad de las infraestructuras sigue

siendo muy insuficiente.

El Instituto Peruano de Economia (2020), el autor sostiene que la
aplicacion de un marco legislativo que apoye el trabajo a distancia es
importante debido a las ventajas asociadas a este tipo de empleo. Segun
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), se ha demostrado que el

teletrabajo reduce el tiempo necesario para desplazarse a la oficina fisica,
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lo que ofrece a los trabajadores mas autonomia y flexibilidad en sus
modalidades de trabajo. Ademas, una ventaja adicional del teletrabajo es
su capacidad para facilitar el compromiso laboral en lugares distantes o
dispares, trascendiendo asi las barreras geogréficas y ampliando las

oportunidades tanto para los individuos como para los empleadores.

El trabajo a distancia en el contexto de la educacion y la ensefianza
a distancia se refiere a una situacion en la que estudiantes y profesores no
estan fisicamente presentes en el mismo lugar, como un aula. En
consecuencia, las actividades pedagogicas se llevan a cabo a través de
plataformas virtuales, comunicacion escrita y oral, o0 medios televisivos.
En este entorno, los estudiantes consultan y exploran de forma
independiente fuentes bibliogréaficas para adquirir conocimientos que
consideran relevantes para su progreso educativo y académico (RVM N°

00093-2020-MIENDU).

b. Caracteristicas del trabajo remoto
Los principales atributos del trabajo a distancia son los siguientes:
el uso de un lugar fisico externo a la organizacion o institucion para
realizar actividades laborales; la dependencia de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC); y los ajustes necesarios realizados
dentro de la estructura organizativa para facilitar la ejecucion de las
tareas. Cabe resaltar que la mayoria de autores enfatizan sobre el uso de

las TIC. Es asi que Digon, Mazzaro, Aguirre y Gonzélez (2020) En este
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discurso, nos esforzaremos por delinear doce caracteristicas distintas que
pertenecen a la practica del teletrabajo. 1) La implantacion de una cultura
organizativa novedosa. 2) La adopcion de un enfoque del trabajo
orientado a objetivos. 3) El uso de contratos individuales voluntarios. 4)
El establecimiento de horarios flexibles. 5) La convergencia de la
distancia, la externalizacién y las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) se ha convertido en un importante &ambito de estudio
y analisis en la investigacion académica. 6) El establecimiento de una
ubicacion definitiva o indefinida del lugar de trabajo. 7) El nivel de
conectividad o interconexion. 8) La provision de cobertura de seguro de
ART (Accidentes y Riesgos del Trabajo). 9) La garantia de igualdad de
deberes y derechos tanto para los trabajadores presenciales como para los
trabajadores a distancia. 10) Reconocimiento y respeto de la intimidad de
los trabajadores a distancia. 11) Acuerdo mutuo sobre la posibilidad de
volver a la situacion laboral anterior. 12) Suministro del equipo de
trabajo necesario, ya sea por parte del empresario o del trabajador a

distancia.

c. Ventajas del trabajo remoto
Los beneficios del trabajo a distancia incluyen muchos aspectos,
como mas autonomia en la gestion de tareas, mayor flexibilidad en los
horarios, mejora de la movilidad, integracion de los ambitos personal y
profesional en el entorno domeéstico, tiempo libre adicional y reduccién

de los niveles de estrés, entre otros. (Kelly y Locke, 1999; Llamosas
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Trapaga, 2015; Rocha y Amador, 2018; Valencia Catunta, 2018; Jackson,
Wilson y Borden, 2020; Digon, Mazzaro, Aguirre Daud y Gonzélez
Téboas, 2020; Géalvez, Tirado y Martinez, 2020). La practica del trabajo a
distancia también facilita la visibilidad del talento en funcion de sus
cualificaciones y su entusiasmo hacia la empresa (Sanchez, Montenegro

y Medina, 2019; Alvarez, 2020).

Por otro lado, el teletrabajo tiene muchos inconvenientes que
conviene tener en cuenta, como el posible impacto negativo en la salud y
el bienestar debido al sedentarismo, el aislamiento, la mala ergonomia, la

soledad (salud mental), la ausencia de horarios de trabajo fijos, etc.

d. Liderar equipos en forma remota

Segun Halpern y Castro (2020) Al considerar el desarrollo del
trabajo a distancia, es importante tener en cuenta la Ley de Parkinson,
que sugiere que el trabajo tiende a crecer hasta ocupar el tiempo asignado
para su realizacion. Este concepto puede ser (til para determinar las
limitaciones de tiempo dentro de los acuerdos de trabajo a distancia. Esto
implica que si una actividad requiere una duracion determinada para su
realizacion, fijar un plazo de 4 horas garantizara que se lleve a cabo
precisamente dentro de ese marco temporal. En pocas palabras, las
actividades que no tengan un plazo especificado no se llevaran a cabo.
Esta es la razon principal de la necesidad de programar reuniones con sus

equipos. Los plazos sirven para cultivar una percepcion de inmediatez,



48

implicar eficazmente a los miembros del equipo, crear una sensacion de
alivio, ayudar a establecer prioridades e infundir una sensacion de logro

si los objetivos se alcanzan dentro de los plazos designados.

Asignar responsabilidades a los responsables: Es importante
asignar la responsabilidad de las acciones al personal designado. Algunos
lideres pueden tener tendencia a abstenerse de participar en una actividad
concreta porque creen que una persona designada del equipo asumiré la
responsabilidad de llevarla a cabo. ¢Cual es la metodologia que se

empleard?

Utilizando lenguaje directo para individuos. Es importante
identificar con prontitud y comunicar eficazmente quiénes son las
personas responsables de la realizacion de las tareas. Este enfoque atenta

cualquier malentendido (Halpern y Castro, 2020).

Solicitando voluntarios: Este pasaje analiza las ventajas de
implicar a varios miembros del equipo en una actividad. Destaca dos
ventajas clave: en primer lugar, cuando un trabajador se ofrece voluntario
para una tarea, aumenta la probabilidad de que se completen con éxito las
actividades programadas. Esto se atribuye al impacto del compromiso
demostrado por el personal, que a su vez fomenta una imagen interna
positiva. En consecuencia, esto motiva a otros individuos a cumplir sus

compromisos con la empresa y realizar eficazmente las tareas asignadas.
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Ademaés, el voluntariado ofrece a los individuos la oportunidad de
participar en tareas que coinciden con sus propios intereses Yy
preferencias. Esta caracteristica fomenta un sentimiento de satisfaccion y
dedicacion entre los miembros del equipo, lo que en ultima instancia se
traduce en una mayor productividad dentro de la organizacion. El uso de

las tecnologias de la comunicacion en el contexto del trabajo a distancia.

3.2.1.2 Planificacion de actividades de aprendizaje
El concepto de trabajo a distancia no es nuevo, aunque su
prevalencia se ha acentuado recientemente como consecuencia de las

condiciones mundiales imperantes.

La aparicion de la contingencia provocd un ritmo acelerado de
transformacion en las actividades cotidianas que realizamos. La
aplicacion de medidas de confinamiento domiciliario como estrategia de
precaucion frente a la transmision del virus ha obligado a trasladar varios
aspectos de nuestra vida cotidiana a las plataformas digitales. Esto
incluye actividades como las compras, la educacion y el empleo. Esta
observacion ha llevado al reconocimiento de una importante brecha
digital, que pone de relieve la insuficiencia de nuestra preparacion actual
para cultivar las competencias digitales esenciales necesarias para
navegar eficazmente por el reino virtual. A la luz de estas circunstancias
de emergencia, se hizo evidente que las condiciones del entorno no

admiten demoras y requieren una rapida adaptacion. Ejemplo de ello fue
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la répida transicion a las clases en linea, que se convirti6 en un
imperativo practicamente de la noche a la mafiana. Las instituciones
educativas, los profesores, los padres y los alumnos se vieron obligados a

responder con prontitud para mitigar cualquier efecto adverso.

Segun Travis (2020) Por lo tanto, esta dimension se postula como
una medida de la flexibilidad laboral, ya que se basa en la ausencia de
interaccion en personay en la capacidad de completar o supervisar tareas

utilizando métodos electronicos (Ministerio de trabajo, 2020).

El teletrabajo se refiere al acuerdo por el que un empleado
desempefia sus funciones a distancia desde su residencia o lugar de
aislamiento domiciliario, utilizando cualquier medio 0 mecanismo
disponible que permita realizar el trabajo fuera del lugar de trabajo
tradicional. Este acuerdo esta supeditado a la compatibilidad de los
requisitos del puesto de trabajo con la ejecucion a distancia. La citada
modalidad laboral es una modalidad destacada de trabajo a distancia que
se ha implantado bajo el actual estado de emergencia sanitaria. Fue
establecida el 15 de marzo de 2020 mediante la promulgacion del
Decreto de Urgencia 26-2020 y es reglamentada por el Decreto Supremo

10-2020-TR.

b. Caracteristicas del trabajo remoto
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El empleo a distancia se ve facilitado por las plataformas digitales,
sirviendo como una opcion viable tanto para las actividades educativas
como para las interacciones interpersonales (Hernandez, Carro, &
Martinez, 2019). Ademaés, esta verdad se extiende méas allad de la
educacién tradicional en persona. La educacion virtual va mas alla del
acto bésico de visitar sitios web y descargar datos con fines de lectura. El
alcance de este esfuerzo se extiende mas alla del mero estudio,
incluyendo el cultivo de habilidades, talentos y capacidades cognitivas
asociadas a los recursos técnicos. La educacion a distancia requiere el
uso de plataformas, aulas virtuales y diversas aplicaciones como
herramientas para el pensamiento critico y la adquisicién de
conocimientos. Ademas, su alcance va mas alla del mero intercambio de
datos y abarca formas de comunicacion tanto asincronas como sincronas

(Moreira-Segura y Delgadillo-Espinoza, 2014).

En el trabajo a distancia, a traves de plataformas virtuales o aulas
virtuales, alumnos y profesores pueden interactuar de manera sincronica
y asincronica (Rubio-Jordan, 2011) y este tipo de comunicacion va mas
alla de la simple comunicacion e interaccion. En este sentido, la
educacion a distancia tiene basicamente las siguientes dimensiones:

sincronica y asincronica; consideradas en este estudio.

c. El trabajo remoto sincronica y asincronica
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El trabajo sincronico se refiere al uso de plataformas virtuales para
entablar una comunicacién en tiempo real, directa e interactiva. Esto se
consigue de muchas maneras, como aulas virtuales, sistemas de chat y
herramientas similares. La ejecucion satisfactoria del compromiso
comunicativo depende de la presencia simultanea del instructor y de los
estudiantes (Garcia y Perera, 2004). Al examinar las numerosas
tecnologias de la comunicacion disponibles, es importante tener en
cuenta opciones como las plataformas de chat, las conversaciones en
linea, las videoconferencias, los foros sincronos y las salas de reuniones

(Stojanovic, 2008).

Segun Garcia y Perera (2004), el trabajo asincrono se ve facilitado
por el uso de la tecnologia, permitiendo una separacion en el tiempo entre
profesores y alumnos, en la que no necesitan estar presentes
simultaneamente. Esto se consigue a través de varios medios, entre los
que se incluyen la participacion en debates, la participacion en ejercicios
de juegos de rol o la realizacion de simulaciones.

Las herramientas asincronas incluyen diversas plataformas de
comunicacion, como foros, blogs, paginas web, correos electrénicos,

mensajes e informes, entre otros (Stojanovic, 2008).

3.2.1.3 Acompafiamiento a los estudiantes
El objetivo de la iniciativa Acompafiamiento de estudiantes a

distancia es prestar apoyo y mejorar las competencias de los profesores
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de los IIEE seleccionados. Este apoyo pretende capacitar a los profesores
para desempefar eficazmente el papel de mediadores en la educacion a
distancia. La iniciativa lo consigue a través de un asesoramiento
personalizado, que sirve para orientar las practicas pedagdgicas y facilitar
la consecucion de los resultados de aprendizaje en el marco de la
estrategia Aprendo en casa. Adicionalmente, la iniciativa ofrece
acompafiamiento y asistencia a los estudiantes, fomenta la comunicacion
e interaccién con las familias y promueve el trabajo colaborativo entre

los docentes.

La RVM N° 097-2020-MINEDU, sugiere que los acompafiantes
pedagdgicos tienen el potencial de dedicarse a tareas adicionales de
apoyo educativo, ademas de sus responsabilidades primarias de trabajar
con los instructores y las instituciones destinatarias, en momentos de
emergencia y aislamiento. EI acompafiamiento pedag6gico priorizara la
facilitacion de esfuerzos de colaboracion entre instructores en el
desarrollo de actividades o iniciativas. La organizacion proporcionara
formacion 'y recursos informativos a directores e instructores,
centrandose en las técnicas y metodologias para disefiar y ejecutar

actividades o proyectos.

El acompariante pedagogico, teniendo en cuenta los enfoques
pedagdgicos y la cantidad de educadores bajo su supervision, formula

una agenda mensual de iniciativas. Esta agenda serd presentada a la
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UGEL (Unidad de Gestion Educativa) y al Especialista en

Acompafiamiento Pedagdgico. Estas acciones serdn cuidadosamente

disefiadas, tomando en consideracion los atributos Unicos de cada

docente y sus necesidades especificas. EI proximo proyecto se ejecutara

de manera remota, con actualizaciones periddicas sobre los avances

realizados a través de SIGMA 2.0. Ademas, se enviaran los informes

necesarios segun los requisitos de la iniciativa de Acompafiamiento

Pedagdgico.

b. Rol del acompanante de los estudiantes

Este servicio ofrece apoyo individualizado y en grupo en:

Proporcionar apoyo emocional al instructor acompafiante.
Orientacion en la elaboracién de estrategias de actividades y/o
iniciativas educativas alineadas con la Estrategia Aprendo en Casa
y aprovechamiento de herramientas y recursos tecnolégicos.
Enfoques para proporcionar asistencia remota y apoyo emocional a
los alumnos.

El foco de este estudio estd en el desarrollo del asesoramiento
pedagdgico, especificamente en la implementacion de la
Evaluacion de Crecimiento e Independencia (GIA) y del Ciclo de
Ensefianza Reflexiva (CED).

El enfoque de esta iniciativa se centra en el desarrollo e

implementacion de cursos y tutorias virtuales.
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e La formulacién de estrategias de comunicacion y compromiso para
los familiares y amigos de los individuos.

e EI uso pedagdgico de los recursos educativos abarca diversos
elementos, como cuadernos de trabajo, manuales escolares y

cuadernos de autoaprendizaje.

c. Escenarios de acompafiamiento a los estudiantes

Escenarios con conectividad

Comunicacion acompafiante director - docente: EI asistente
pedagodgico es responsable de determinar como interactuara con la
administracion y el profesorado del centro. Estos modos pueden incluir
correo electronico, WhatsApp, reuniones virtuales a través de
plataformas como Zoom o Hangouts, redes sociales, o cualquier otro
canal de comunicacion que sea accesible con base en el contexto

geogréfico y las condiciones de conectividad.

Escenarios sin conectividad:

Comunicacion Acompanfante - director - docente: En situaciones en
las que no se disponga de acceso a Internet, el asistente pedagogico, en
colaboracion con los especialistas de la DRE/UGEL, establecera los
métodos y la frecuencia de la comunicacion con los directores y
profesores de la institucion educativa especifica. El principal modo de
comunicacion implicara normalmente el uso de teléfonos, que pueden

incluir mensajes de texto difundidos a traves de plataformas de medios de
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comunicacion de masas como la radio y la television, asi como llamadas
telefonicas directas u otros medios disponibles en funcion de las

circunstancias.

3.2.1.4 Comunicacion con padres de familia
Los padres desempefian un papel importante en la educacion de los
alumnos, ya que han asumido una posicion central ante las circunstancias
excepcionales que les exigen participar activamente y apoyar el
aprendizaje de sus hijos. Sin embargo, cabe sefialar que los padres
pueden carecer de los recursos y conocimientos necesarios que los

profesores han adquirido gracias a su experiencia profesional.

Mantener canales de comunicacién eficaces con los padres es
crucial, sobre todo teniendo en cuenta las circunstancias actuales, en las
que las familias tienen una gran responsabilidad a la hora de facilitar el
proceso de aprendizaje. Es importante mantener a los padres bien
informados sobre los progresos de sus hijos e implicados en el itinerario
educativo. Establecer una asociacion de colaboracion entre padres e
instructores es crucial para fomentar un entorno de aprendizaje propicio.
Al aunar sus esfuerzos y formar un equipo cohesionado, la experiencia
educativa puede mejorar y resultar méas favorable para todas las partes

implicadas.

3.2.2. Gestion pedagdgica
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Para Larasierra (2005) la gestion pedagogica se basa en “un
conjunto de acciones dirigidas al proceso educativo en si teniendo en
como protagonistas principales a la plana docente fundamentalmente, al
director del centro educativo y contando, ademas, con el apoyo del padre

de familia y la comunidad educativa” (p. 25)

Segun Rivera y Rivera (2006) afirmo6 que la gestion pedagdgica es
sinbnimo de gestion de recursos académicos y lo define “como
actividades operativas que materializan y constituyen la razon de ser de
toda institucion educativa; es decir, aquellas que persiguen el logro de los

objetivos educacionales” (p. 58).

Sobre la base de la informacion anterior, la gestion pedagdgica se
refiere al marco teérico y practico que incluye la planificacion,
organizacion, direccion, coordinacion y evaluacion de las actividades
educativas. Su objetivo primordial es crear circunstancias propicias que
capaciten a los alumnos para asumir la responsabilidad de su propio

proceso de aprendizaje.

Para, Lujambio (2019) la gestion pedagogica puede definirse como
un enfoque sistematico destinado a aumentar la calidad educativa
mediante la mejora constante de las practicas de gestion. Se trata de
garantizar la correcta alineacion y coordinacion de diversos procesos,

como la gestion curricular, los procedimientos de ensefianza y
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aprendizaje en el aula y el apoyo a los estudiantes, con el objetivo ultimo

de mejorar las capacidades de los alumnos (p. 38).

Asi también se tiene la definicion de Regalado (2016) menciona:
La gestion pedagogica en los centros educativos se refiere a los
procesos mediante los cuales los directores y/o gestores supervisan
el funcionamiento del sistema educativo dentro de sus centros. Esto
implica orientar y supervisar a los profesores, asi como gestionar
las tareas administrativas y fomentar relaciones positivas con el
entorno. El objetivo Gltimo es garantizar que todos los esfuerzos se
dirijan a la aplicacion con éxito del proyecto educativo acordado.
Para ello es necesaria la colaboracion concienzuda de todas las
personas implicadas en el modelo educativo, con el fin de prestar
un servicio de alta calidad. Para lograrlo, es necesario establecer un
entendimiento compartido, coordinar eficazmente las actividades y
asignar adecuadamente las responsabilidades entre el personal,
todos los cuales contribuyen a la realizacion de los planes y

proyectos propuestos (p. 76).

Segun UNESCO (2011) resalté que:
Dicho procedimiento constituye un aspecto esencial del
funcionamiento de la institucion educativa y de sus componentes.
En otras palabras, el concepto de ensefianza y aprendizaje abarca

diversos aspectos como los diferentes enfoques del proceso de
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ensefianza-aprendizaje, la diversificacion del curriculo, la
implementacion de programas sistematicos dentro del proyecto
curricular (PCI), la utilizacion de estrategias metodoldgicas y
didacticas, la evaluacion de los resultados del aprendizaje y la
incorporacion de materiales y recursos didacticos. Ademas, abarca
los aportes de los educadores, las metodologias pedagdgicas, la
implementacién de planes y programas curriculares, la
administracion de métodos pedagdgicos y técnicas de instruccion,
las metodologias de ensefianza, las relaciones entre alumnos y
docentes, el desarrollo profesional y la capacitacién permanente de
los educadores para mejorar sus habilidades y destrezas, entre

varios otros factores (p. 36).

La gestion pedagogica se refiere a la implementacion de procesos
de ensefianza por parte de los educadores, que estan alineados con el plan
de estudios y priorizan los intereses de la institucion educativa. Este

enfoque pretende garantizar el aprendizaje efectivo de los alumnos.

Por lo tanto, la gestion pedagdgica abarca los esfuerzos de los
educadores y esta estrechamente entrelazada con las responsabilidades de
la administracion escolar. Esta ultima debe asumir las funciones de
orientar, supervisar las operaciones, ofrecer direccion y facilitar diversas
iniciativas que refuercen la gestion escolar, todo ello con el objetivo de

mejorar la experiencia educativa.
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Asi mismo Ezpeleta y Furlan (1992) menciona “la gestion
pedagogica de la direccidon debe impactar hacia el cuerpo docente y su
trabajo en el aula” (p.115).

Ademas, se dice que el director, en su papel de educador, tiene la

capacidad de integrar la supervision, el apoyo y la direccion para

mejorar la eficacia del profesor en el cumplimiento de sus
responsabilidades. De este modo, el objetivo es facilitar la
coordinacion de los profesionales, fomentando el sentido de
pertenencia y la comprension de la propia implicacion en un

esfuerzo colaborativo y educativo (Ezpeleta y Furlan, 1992).

Del mismo modo, la gestion educativa se centra en potenciar los
Proyectos Educativos Institucionales y facilitar los procedimientos
didacticos para satisfacer las necesidades educativas. El objetivo es
facilitar el itinerario formativo de los alumnos, permitiéndoles alcanzar
un nivel competencial que les prepare para las exigencias del mundo
profesional, fomentando su capacidad para desenvolverse en un entorno

competitivo (El portal de la educacion dominicana, 2009).

b. Perfil y cualidades del docente en la gestion pedagogica
El perfil de los profesores en el contexto de una nueva funcion
docente se centra cada vez mas en el imperativo de garantizar la
excelencia del aprendizaje de los alumnos. Este cambio esta impulsado

por el reconocimiento de la importancia del trabajo colaborativo en
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equipo, especialmente entre colegas que comparten responsabilidades

similares. En este contexto, las cualidades que poseen los profesores son

muy pertinentes para abordar eficazmente estos retos compartidos.

Zenteno (2009) nos menciona:

En el panorama educativo actual, en el que el éxito académico se
mide por los resultados de rendimiento, el objetivo primordial de la
educacion es cultivar competencias que equipen a los individuos
para desenvolverse con eficacia en su vida cotidiana. En
consecuencia, el papel del profesor adquiere una importancia
primordial, ya que actia como guia, mentor y formador, facilitando
el desarrollo de destrezas y habilidades esenciales en los alumnos.
Para cumplir su compromiso de fomentar el crecimiento, los
profesores se ven obligados a adaptar y modificar sus
planteamientos pedagogicos. El profesor que se dedica al
crecimiento profesional estd obligado a adaptar sus métodos de
ensefianza en respuesta a las demandas y requisitos especificos del
entorno educativo. Esto incluye ajustar su enfoque a la hora de
disefiar actividades y estrategias, asi como considerar la
planificacion de las clases no como una mera obligacion
administrativa, sino como un medio para guiar a los alumnos hacia
la consecucion de sus objetivos y el desarrollo de sus habilidades y
conocimientos. En dltima instancia, estas adaptaciones pretenden

dotar a los estudiantes de las herramientas necesarias para abordar
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y resolver eficazmente los retos del mundo real que puedan
encontrar a lo largo de su vida. Esencialmente, esto requiere un
cambio en nuestro enfoque de las tacticas pedagdgicas utilizadas en
nuestros meétodos de instruccion, que han estado arraigadas en
nuestras précticas docentes sin experimentar las actualizaciones

necesarias (p. 4).

3.2.2.2 Gestion curricular

Segun el Ministerio de Educacién (2015) la gestion curricular se
refiere al procedimiento estratégico que implica la formulacion de
objetivos, politicas y estrategias a medio y largo plazo en el &mbito
institucional y sectorial. Este proceso desempefia un papel crucial para
facilitar el logro de resultados eficaces, pertinentes y equitativos en la
gestion del sistema educativo. El alcance de este proceso abarca toda la
gama de actividades implicadas en el analisis, el desarrollo, el
seguimiento, la evaluacion y el control de los objetivos, las politicas y las
estrategias institucionales y sectoriales a medio y largo plazo. Ademas,
abarca la traduccion de estas estrategias en planes concretos, carteras de
programas, proyectos (preaprobados) y los correspondientes mecanismos

de ejecucion (p. 15).

La gestion curricular se refiere a la capacidad de organizar y

ejecutar eficazmente el plan pedagogico de una institucion educativa, lo



63

que incluye determinar el contenido que debe ensefiarse y los resultados

de aprendizaje deseados para los alumnos.

b. Caracteristicas de la gestion curricular

El objetivo principal de este enfoque es fomentar el desarrollo de
los estudiantes utilizando las interpretaciones del PEI en el aula. Su
objetivo global es mejorar continuamente la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje dentro de la institucion. La implementacion exitosa de este
esfuerzo requiere esfuerzos de colaboracion orquestados por la
institucion, junto con el establecimiento de acuerdos béasicos alineados
con el Proyecto Educativo de Innovacion (PEI) en relacidén con aspectos
cruciales de la pedagogia: practicas de evaluacion, alineacion de niveles
educativos, areas tematicas y grados, jerarquizacion de contenidos,
utilizacion de textos instructivos, creaciéon y utilizacién de materiales
didacticos y complementarios, y desarrollo profesional continuo para los
educadores. Ademas de abordar los requisitos educativos de los alumnos
con necesidades excepcionales, también se incluyen los siguientes

aspectos (Panqueva J. 2008).

3.2.2.3 Gestion didéactica
Segun el Ministerio de Educacion (2015) La gestion didactica se
refiere a un procedimiento técnico empleado en el ambito de la
educacion, concretamente en la ensefianza y el aprendizaje. Implica el

examen cuidadoso y el manejo pedagogico de diversos elementos tales
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como capacidades, materias fundamentales, temas interdisciplinarios,
valores, actitudes y otros constituyentes delineados en el Disefio
Curricular Nacional. Ademés, abarca la elaboracion de Unidades
Didécticas, que son materiales didacticos disefiados para facilitar una
ensefianza eficaz. Ademas, requiere la incorporacion previa de
contenidos regionales y locales resultantes de la diversificacion curricular

(p. 475).

El proceso operativo se refiere al establecimiento de los
conocimientos fundamentales de la educacion primaria y las
competencias especializadas de la educacién terciaria. También implica
la coordinacion sistematica y jerarquica entre las herramientas
curriculares, los métodos complementarios para la formacion integral, las
directrices para la implementacién, el seguimiento y la evaluaciéon en
diversos contextos (regional, local, institucional), y los criterios para su
viabilidad. Esto abarca una serie de actividades centradas en la
investigacion de la creacion del plan de estudios, la formulacion del
marco curricular, la creacion de actividades complementarias para
mejorar el compromiso de los estudiantes y la determinacién del material
para la distribucion y evaluacion del disefio y la ejecucion del plan de

estudios.

La gestion didactica estd intrincadamente conectada con las

concepciones didacticas asumidas, y la interpretacion de estas teorias
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influye en la practica posterior. En Ultima instancia, la gestion del
profesorado desempefia un papel fundamental en decisiones importantes
como la planificacion y el disefio diario del aula, las interacciones con los
alumnos, las conexiones humanas, incluidas las dindmicas de grupo, la

evaluacion y el seguimiento, entre otras.

b. Caracteristicas de la gestion didactica

Cuando se habla de gestion didactica, existe consenso entre los
educadores de que abarca las actividades de planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin
de alcanzar determinados objetivos y metas. Por lo tanto, la gestion
didactica discutida por Borges (2006) abarca un conjunto de acciones,
tanto a nivel institucional como individual, que facilitan Ia
conceptualizacidn, planificacion, organizacion, ejecucién y control de las
actividades de formacion. Este enfoque de gestion se extiende mas alla
de las acciones instruccionales e incluye actividades que conectan la
instruccion con la préctica profesional, asi como acciones que promueven

la integracion de la educacion y la instruccion.

c. Teorias relacionada a la gestion didactica
Flores (2014), La investigadora explora el tema de la gestion
didactica en el marco de la Teoria Sociohistdrica de Vigotsky y Elkonin
de 1934. Destaca la importancia del proceso de instruccion y aboga por la

inclusion de actividades ludicas que provoquen placer en los alumnos.
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Este enfoque se considera crucial para su desarrollo general y la
adquisiciéon de conocimientos. El individuo imagind que los escenarios
ficticios representados en la narracion servian como zonas de desarrollo

préximo, funcionando como andamiaje cognitivo.

De ahi que sea esencial aprovechar al maximo esta actividad dentro
de los centros educativos. Sin embargo, es crucial que estos esfuerzos no
se realicen al azar. Mas bien, es responsabilidad del instructor orquestar
eficazmente estas actividades con un claro objetivo didactico,

fomentando asi el desarrollo educativo del alumno.

3.2.2.4 Gestion evaluativa
Segun el Ministerio de Educacion (2015 La evaluacion del
aprendizaje es una herramienta integral dentro del proceso pedagdgico.
Implica la observacién, recogida, descripcion, anélisis y explicacion de
informacion significativa relativa a las necesidades y logros de
aprendizaje de los alumnos. El propdsito de esta evaluacion es facilitar la
reflexion, emitir juicios de valor y tomar decisiones adecuadas y

oportunas para mejorar los procesos de aprendizaje (p. 13).

b. Caracteristicas de una buena gestion pedagdgica
La materializacion del progreso en procesos y resultados puede

lograrse mediante ciclos iterativos de mejora, facilitados por la adopcion
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de actividades de planificacion y evaluacion. Los principales atributos de

este fendmeno incluyen:

La centralidad de lo pedagdgico se basa en la nocién de que las
instituciones educativas son los pilares fundamentales de los sistemas
educativos, siendo su funcién primordial facilitar el aprendizaje de
todos los alumnos.

La reconfiguracion, la adquisicion de nuevas habilidades y la
profesionalizacion: Los actores educativos poseen aspectos esenciales
para comprender procesos, posibilidades y soluciones novedosas para
diversos escenarios.

El trabajo en equipo implica el establecimiento de una vision colectiva
que perfile el destino deseado y los conceptos e ideas educativas que
se buscan mediante un enfoque colaborativo dentro de un entorno
colegiado. La apertura al aprendizaje y la innovacién es un fendmeno
que surge cuando los individuos o las organizaciones descubren y
adoptan ideas novedosas para facilitar la adquisicion de conocimientos
y habilidades, aprovechando sus talentos inherentes. Este proceso
implica superar inercias y obstaculos, facilitando asi el
establecimiento de objetivos y priorizando el cambio integral. Las
organizaciones que adoptan una cultura de aprendizaje continuo
demuestran la capacidad de afrontar y resolver eficazmente los retos.
Afrontar y resolver eficazmente circunstancias desafiantes de forma
metodica, al tiempo que se desarrollan estrategias innovadoras y se

extraen conclusiones de las experiencias personales y de otros. El
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objetivo es adquirir informacion y utilizarla para mejorar los métodos
de ensefianza.

Los servicios de asesoramiento y orientacion desempefian un papel
crucial a la hora de facilitar la profesionalizacion de los educadores.
Estos servicios ofrecen a los profesores la oportunidad de participar en
practicas reflexivas que van mas alla de los confines del aula. Al
participar en sesiones de asesoramiento y orientacién, los profesores
pueden analizar criticamente sus acciones, mejorar su autoridad
epistémica y amplificar sus voces dentro del contexto educativo.
Ademas, estas sesiones permiten a los profesores identificar y abordar
retos, al tiempo que fomentan redes para el intercambio de
experiencias. En ultima instancia, los servicios de asesoramiento y
orientacion contribuyen a la eficacia general de un plan integral de
desarrollo profesional.

La cohesion de la cultura organizativa se consigue mediante una
vision de futuro compartida, que pretende fomentar una cultura
intelectual caracterizada por la riqueza de ideas innovadoras y la
creatividad, estimulando asi la participacion activa. Ademas, la
organizacion hace hincapié en la aplicacion de un plan de desarrollo
profesional.

Una necesidad de intervencion eficaz es la promocion de un enfoque
sisteméatico y estratégico que fomente una cultura intelectual

caracterizada por la abundancia de sugerencias y la innovacién. Este
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enfoque deberia servir de catalizador para una mayor implicacion,

responsabilidad y dedicacion (Trejo, 2012).

c. Gestidn pedagogica en el aula
Esto sugiere que los educadores deben poseer la preparacion
intelectual necesaria para abordar eficazmente las diversas demandas que
puedan surgir durante las sesiones de instruccion. Deben tener una
capacidad competente para emitir juicios apropiados, todo ello impulsado

por una fuerte dedicacion a la mision educativa.

Para gestionar eficazmente la pedagogia, los educadores deben
tener en cuenta tanto las caracteristicas individuales y grupales de sus
alumnos como los factores contextuales que influyen en sus vidas.
Ademas, los profesores deben ser conscientes de los avances cientificos y
tecnoldgicos que los alumnos aportan al aula. Es la interaccion directa
del profesor con los alumnos la que configura el clima escolar general
dentro de un grupo determinado, lo que subraya la importancia de sus
competencias para fomentar un ambiente positivo en el aula. La gestion
pedagdgica en el aula se centra en el desarrollo integral de los alumnos.
Esto supone un cambio con respecto a los enfoques anteriores, que
hacian hincapié principalmente en la imparticion de la ensefianza. Segun
Lera, Jensen y Josang (2007), los actos mencionados se refieren a las

estrategias utilizadas por los educadores para desarrollar un entorno de
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aprendizaje estructurado, captar la atencion de los alumnos y fomentar la

colaboracion con ellos.

Bases conceptuales

Estrategias del trabajo remoto

La modalidad de teletrabajo esta regulada por la Ley N° 30036 en
nuestra nacion. Desde mayo de 2020, la implementacion del trabajo a
distancia en el Per( se ha considerado necesaria para facilitar la
reanudacion de las operaciones en las organizaciones publicas, en
respuesta a los retos epidemioldgicos planteados por la pandemia del
COVID-19. Esta medida se encuentra sefialada en el articulo 16 del
Decreto Supremo N° 094-2020-PCM, expedido por la Presidencia del

Consejo de ministros (2020).

Trabajo a distancia

Ademas, el trabajo a distancia ofrece un mayor nivel de flexibilidad en
términos de organizacién del trabajo, ya que elimina la necesidad de
que los trabajadores estén fisicamente presentes en la oficina para
cumplir con sus responsabilidades. De este modo, se consigue un
equilibrio mas favorable entre la vida profesional y la personal, y se

ahorra tiempo y dinero en desplazamientos.

Tecnologia de la informacion
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El término "tecnologia de la informacion" engloba el uso de
dispositivos de telecomunicaciones y ordenadores con el fin de
transmitir, procesar y almacenar datos. El concepto comprende
materias propias de los campos de la informaética, la electrénica y las

telecomunicaciones.

Canales de comunicacion

La existencia y accesibilidad de este medio concreto son componentes
esenciales para que el circuito de comunicacién se complete con éxito.
La transferencia de informacién a través de un soporte fisico es un
aspecto crucial de la comunicacion, ya que subyace a todo acto
comunicativo.

En la actualidad, la informacion contenida en este libro se difunde a
sus destinatarios mediante el uso de redes informaticas, utilizando
sefiales de satélite (microondas), cables de fibra dptica o emisiones de

radio (WiFi).

Gestion pedagogica

Para, Vereau (2000) la gestiéon pedagogica “es, pues el mundo de la
plasmacion y realizacion del curriculo de la institucion educativa, vy,
asimismo, la plasmacion y realizacion del proceso de ensefianza
aprendizaje, fendmeno que no es otro que la plasmacion y realizacion

del componente didactico” (p. 37).
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Gestion curricular

El objetivo primordial de la Gestion Curricular es mejorar las
practicas pedagogicas dentro de las instituciones educativas
impartiendo informacién sobre metodologias eficaces de aprendizaje y
enseflanza. Para lograr este objetivo, es esencial fomentar una
dindmica de equipo bien estructurada y cohesionada. Este equipo debe
Ilegar a un consenso sobre los elementos clave relativos al proceso de
aprendizaje, a saber: la priorizacion de la informacion, el uso de los
recursos textuales, las estrategias asociadas al logro del éxito y los

resultados mensurables.

Gestion didactica

La gestion didactica suele considerarse como la practica profesional
en la que los educadores se comprometen con los alumnos para
facilitar y mejorar el aprendizaje de los nifios dentro de un dominio
concreto del conocimiento. La gestion didactica abarca la integracion
del conocimiento disciplinar, la comprension tetérica y la
implementacion de procedimientos didacticos exitosos con el objetivo
de fomentar el crecimiento y el avance de un dominio especifico del

aprendizaje.

Gestion evaluativa
Este estudio tiene por objeto evaluar sistematicamente una serie de

actividades, teniendo en cuenta las politicas educativas aplicadas por
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diversos organismos de administracion de la educacion.
Especificamente, examina los cursos de accion tomados por estos
organismos en términos de gestion educativa y pedagdgica. Esta
propuesta aboga por la implementacién y supervision de evaluaciones
periodicas del desempefio institucional, con el objetivo de fomentar
una educacion de alta calidad a través de practicas transparentes y la
adopcion de la rendiciéon de cuentas para una administracion escolar

eficaz.
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CAPITULO VI. MARCO METODOLOGICO
4.1. Ambito

La investigacion se desarroll6 en la Institucion Educativa N° 32615 de
Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, en donde se aplico la investigacion y
andlisis de las variables de investigacion, sobre las estrategias del trabajo

remoto y la gestion pedagdgica de los docentes.

4.2.  Tipoy nivel de investigacion

4.2.1 Tipo de investigacion
El presente estudio se alinea con la categoria de investigacion bésica,
pura o fundamental ya que pretende ampliar y mejorar el conocimiento
cientifico (Carrasco, 2007) respecto a las estrategias empleadas en el trabajo
a distancia y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion

Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

4.2.2 Nivel de investigacion
El presente estudio se ajusta al paradigma de la investigacion
correlacional explicativa, ya que pretende dilucidar relaciones causales y
proporcionar explicaciones de los fenomenos observados. Se trata de
dilucidar la relacion entre variables, donde una variable se examina en
relacion con otra u otras maltiples. Estas investigaciones, conocidas como

estudios de causa-efecto, necesitan la aplicacion de medidas de control y el
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cumplimiento de criterios adicionales para establecer la causalidad. El
control estadistico multivariante se utiliza para eliminar la influencia de
relaciones aleatorias, fortuitas o espurias entre las variables independientes

y dependientes.

4.3. Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion

La Torre (2003) sostiene que: “La poblacion como el conjunto de
todos los individuos (objetos, personas, eventos) en los que se desea
estudiar el fendmeno. Estos deben reunir las caracteristicas de los que es
objeto de estudio” (p.37). En el campo de la investigacion natural, el
universo se refiere a la coleccién global de cosas, hechos y sucesos que
estdn sujetos a investigacion utilizando una serie de procedimientos

analiticos.

La poblacion estara constituida por 259 docentes de las

instituciones educativas del distrito de Chaglla, Huanuco.

4.3.2. Muestra y método de muestreo

Naupas, et al. (2013), describen que la muestra se refiere a un
subconjunto o porcién de todo el universo o poblacion, que se elige

utilizando diferentes técnicas y garantizando que representa con exactitud
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a todo el universo. En esencia, una muestra puede considerarse
representativa cuando posee los atributos esenciales que se ajustan a las
caracteristicas de la poblacion considerada. Para alcanzar el objetivo
deseado, el investigador utiliz6 una técnica de muestreo no probabilistica o
aleatoria, en la que la seleccion de la muestra fue realizada

deliberadamente por el investigador.

La muestra fue representada por 20 docentes de la I.LE. N° 32615 de

Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022.

4.3.3. Criterios de inclusién y exclusion

Criterios de inclusién
Los docentes de la Institucién Educativa N° 32615 de Santa Rita

Alta, Chaglla, Huanuco que acuden frecuentemente al aula en el 2022.

Docentes contratados por al menos tres meses en la Institucion
Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco durante el

2022.

Criterios de exclusion
Los docentes que estuvieron con permiso o licencia durante el
periodo 2022 en la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta,

Chaglla, Huanuco.
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Disefio de investigacion

El término "disefio de la investigacion" engloba la metodologia
empleada para realizar el estudio y el tratamiento aplicado para alcanzar los

objetivos especificados.

Segln Hernandez et al. (2018) esta investigacion emplea un disefio
correlacional para examinar la conexién entre las variables de interés. El
objetivo principal es determinar el grado de asociacion entre estas variables y
proporcionar una descripcion exhaustiva de cada una de ellas en el marco

designado:

Dénde:

M — muestra representativa de los docentes.
01 — Indica la variable: estrategia del trabajo remoto

0O.— Indica la variable: gestion pedagdgica

r — Indica la relacion entre las variables de estudio.

Técnicas e instrumentos
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Técnicas

En el estudio la encuesta, al respecto Herndndez (2014) menciona

que, La encuesta es una herramienta que facilita la recopilacion de

amplia informacion y perspectivas de un colectivo de individuos.

La técnica de la encuesta se confecciond con el fin de ser aplicada a

20 docentes de la I1.LE. N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco -

durante el periodo lectivo 2022.

45.2.

Instrumentos

La herramienta facilita la adquisicion rapida de informacién
sobre la muestra, lo que permite obtener resultados mas precisos. Este
dispositivo es ventajoso porgue permite obtener informacién personal

(Bernal, 2010, p. 250).

En el estudio se estructurd un cuestionario de 20 preguntas
dirigidas a los 20 docentes de la L.LE. 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco; para conocer el nivel de la estrategia del trabajo

remoto y la gestion pedagdgica.

Para el cuestionario, los 20 docentes de la Institucion Educativa
N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco; leyeron los items
procediendo a marcar una alternativa (Siempre, Casi siempre, A

veces, casi nunca y Nunca) en la hoja de respuestas. La calificacion se
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realizé mediante cinco posibles respuestas (1, 2, 3, 4 y 5), tomadas de

la escala Likert.

4.5.2.1. Validacioén de los instrumentos para la recoleccion de datos

La validez se refiere a la sustancia del propio instrumento,
incluidas las variables que pretende evaluar y la fiabilidad de la
creacion de los items a la luz de los fundamentos tedricos y los
objetivos de la investigacion. EI método de recogida de datos
incluird pruebas estadisticas de fiabilidad disefiadas para
verificar la consistencia y la coherencia técnica del instrumento.
El instrumento se sometié a la validacion de un panel de cinco
especialistas con titulos de méaster y doctorado. La herramienta
de recogida de datos sera el cuestionario de escala Likert, que
debe elaborarse con detenimiento y no improvisarse.
Independientemente de su autonomia y flexibilidad, es esencial
que el cuestionario se cifia a un marco basico que debe incluirse

(Hern&ndez, 2014, p. 251).

El instrumento serd el cuestionario y se utilizd para conocer el

comportamiento y encontrar la relacion entre las variables.

4.5.2.2. Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de

datos
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Para hallar la confiabilidad del instrumento se utilizo el
estadistico alfa de Cronbach mediante la siguiente formula:

ZK:GiZ_
o — [KK] 1 =

2
—1 (o h

Donde:

K
2 . .
Z G :Esla suma de varianzas de cada item.
i=1

2 . . . ,
O; : Es la varianza del total de filas (Varianza de la suma de los items).
K: Es el numero de preguntas o items.

:{ 20 } Lo 19,22
20 - 1] 156 24

a = 0,90722496

El alfa de Cronbach no suele utilizarse como medida estadistica y, por
tanto, no posee un valor p asociado que pueda emplearse para rechazar la
hipotesis de fiabilidad de la escala. No obstante, a medida que el valor del
alfa de Cronbach se aproxima a su valor méximo de 1, aumenta la fiabilidad
de la escala. Ademas, cabe sefialar que, en determinadas circunstancias y
por consenso implicito, los coeficientes alfa superiores a 0,7 o0 0,8 (segun la
referencia) suelen considerarse satisfactorios para garantizar la fiabilidad de
la escala. Un valor mas elevado del alfa de Cronbach puede alcanzarse
cuando existe una mayor homogeneidad de respuestas dentro de cada item,

lo que indica una menor variabilidad de reaccion por parte de los jueces.
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Proporcionado el siguiente cuadro del alfa de Cronbach se presenta
con los siguientes niveles de confiabilidad:
Cuadro N° 001

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CRITERIO DE VALORES
CONFIABILIDAD

Inaceptable Menora 0,5

Paobre Mayor a 0,5 hasta 0,6
Cuestionable Mayor a 0,6 hasta 0,7
Aceptable Mayor a 0,7 hasta 0,8
Bueno Mayor 0,8 hasta 0,9
Excelente Mayor 0,9

Fuente: George y Mallery (2003, p. 231)

A partir de los datos obtenidos sobre la fiabilidad del instrumento, es
evidente que se encuentra dentro del intervalo Excelente, lo que garantiza la

fiabilidad del instrumento.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Los datos de esta investigacion se procesaron mediante el programa

estadistico SPSS 26 y hojas de célculo de Microsoft Excel.

Los datos se organizan en tablas de doble entrada y se utilizan algunos
gréficos de barras y de tarta para cuantificar la frecuencia y

proporcionalidad de las respuestas.
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También se utilizara el analisis de datos. Las tablas de frecuencias son
una representacion tabular de datos estadisticos, en la que cada punto de
datos se empareja con su frecuencia respectiva. Los graficos son
representaciones visuales que utilizan barras y sectores para transmitir 1os
datos que se encuentran dentro de las tablas de frecuencias. En el analisis de
los datos se utilizaron métodos estadisticos, incluidas medidas de tendencias

centrales y pruebas estadisticas (Hernandez, 2014).

Aspectos éticos
Principios que rigen la actividad investigadora

Proteccidn a las personas. - En el ambito de la investigacion, la atencién se
centra principalmente en la persona como sujeto de estudio, en lugar de
considerarla un mero instrumento. En consecuencia, resulta imperativo
garantizar la proteccion de la persona mediante el establecimiento de medidas
de proteccion adecuadas, que se determinan en funcion de la cantidad de
riesgo asociado a la investigacion y la probabilidad de obtener resultados
beneficiosos.

La preservacion de la dignidad humana, la identidad, la variedad, la
confidencialidad y la privacidad es importante en el ambito de la
investigacion que afecta a seres humanos. Esta nocion abarca la participacién
voluntaria de los sujetos de la investigacion, el suministro de informacion
suficiente y el méaximo respeto de sus derechos fundamentales, en particular

cuando se encuentran en una situacion especialmente vulnerable.
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Beneficencia y no maleficencia. - Es importante salvaguardar el bienestar de
quienes participan en la investigacion. En este contexto, la adhesion a una
serie de principios generales es crucial para los investigadores. Estos
principios incluyen la necesidad de evitar causar dafios, mitigar cualquier

consecuencia negativa y optimizar las ventajas potenciales.

Justicia. - Se exige a los investigadores que demuestren un juicio sélido y
ponderado, al tiempo que tomen las medidas adecuadas para evitar que
cualquier sesgo, limite en sus habilidades y conocimientos, conduzca a
practicas desleales o las condone. El principio de igualdad y equidad
reconoce que todas las personas implicadas en la investigacion tienen derecho
a acceder a los resultados del estudio. El investigador tiene la responsabilidad
de garantizar un trato justo a todos los individuos implicados en la
investigacion, incluidos los que participan en los diversos procesos,

procedimientos y servicios relacionados con el estudio.

Integridad cientifica. - Los principios de integridad y rectitud no s6lo deben
guiar los esfuerzos cientificos de un investigador, sino que también deben
mantenerse en sus actividades docentes y en su conducta profesional. De
acuerdo con los requisitos éticos de su profesion, el investigador debe ser
franco a la hora de sopesar y explicar cualquier posible dafio, riesgo o ventaja
a los participantes en el estudio. También es crucial para mantener la

integridad cientifica ser transparente sobre cualquier relacion financiera o
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personal que pueda afectar a la realizaciéon de un estudio o a la publicacion de

sus resultados.

Consentimiento informado y expreso. - En todo esfuerzo de investigacion,
es esencial obtener el consentimiento explicito e inequivoco de quienes sirven
como sujetos de la investigacién o son propietarios de los datos. Este
consentimiento debe estar bien informado, ser voluntario y ajustarse a los

objetivos particulares esbozados en el estudio.
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CAPITULO V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Analisis descriptivo
Respecto a la variable: Estrategia del trabajo remoto

Tabla 1
Analizo las actividades de aprendizaje de la Estrategia Aprendo en Casa.

Alternativa fi hi%
Nunca 10 50,00
Casi nunca 5 25,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 1
Analizo las actividades de aprendizaje de la Estrategia Aprendo en Casa.

50.00%
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45.00%
40.00%
35.00%

30.00%

25.00% 25.00%

25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

3.00% oioe% OiOO%

0.00%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 1 y figura 1, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por

los docentes (20) lo siguiente: ElI 50% (10) nos informa que nunca analizan las
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actividades de aprendizaje de la “Estrategia Aprendo en Casa, el 25% (5) nos
informa que casi nunca lo analizan y el 25% (5) nos informa a veces.
Tabla 2

Realizo cambios o modificaciones a la planificacion de las actividades de la
estrategia aprendo en casa.

Alternativa fi hi%
Nunca 8 40,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 3 15,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 2
Realizo cambios o modificaciones a la planificacién de las actividades de la
estrategia aprendo en casa.
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:
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De la tabla 2 y figura 2, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 40% (8) nos informa que nunca realizan cambios
o modificaciones a la planificacion de las actividades de la estrategia aprendo en
casa, el 45% (9) nos informa que casi nunca realizan cambios y el 15% (3) nos
informa a veces.

Tabla 3

Adapto o adecuo la planificacion de las actividades de la estrategia aprendo en casa,
segun el contexto de los estudiantes.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 19 95,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 3
Adapto o adecuo la planificacion de las actividades de la estrategia aprendo en casa,
segun el contexto de los estudiantes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De la tabla 3 y figura 3, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 95% (19) nos informa que casi nunca adaptan o
adecuan la planificacion de las actividades de la estrategia aprendo en casa y el 5%
(1) nos informa a veces.

Tabla 4

Fomento al interior de las familias el desarrollo de actividades de transmision
intergeneracional de saberes de su cultura.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 5 25,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 5 25,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 4
Fomento al interior de las familias el desarrollo de actividades de transmision
intergeneracional de saberes de su cultura.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
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Interpretacion:

De la tabla 4 y figura 4, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 25% (5) nos informa que fomentan al interior de
las familias el desarrollo de actividades de transmision intergeneracional de saberes
de su cultura, el 25% (5) nos informa que casi nunca, el 25% (5) nos informa que a
veces y el 25% (5) nos informa casi siempre.

Tabla 5

Elaboro un plan de trabajo pedag6gico semanal, en el marco de la estrategia
Aprendo en casa.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 5
Elaboro un plan de trabajo pedagdgico semanal, en el marco de la estrategia
Aprendo en casa.

80.00% 75.00%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 25.00%

20.00%

10.00%

0.00%
§ 0.00% 0.00%
A _ . Ay A

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

0.00%



90

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 5 y figura 5, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 75% (15) nos informa que casi nunca elaboran un
plan de trabajo pedagdgico semanal, en el marco de la estrategia Aprendo en casa. y

el 25% (1) nos informa a veces.

Tabla 6

Comunico a los estudiantes y familias las metas y propdsitos a lograr cada dia.
Alternativa fi hi%

Nunca 0 0,00

Casi nunca 15 75,00

A veces 5 25,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 6
Comunico a los estudiantes y familias las metas y propositos a lograr cada dia.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 6 y figura 6, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 75% (15) nos informa que casi nunca comunican
a los estudiantes y familias las metas y propdsitos a lograr cada dia, y en estricta
coordinacion con los docentes y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 7

Llevo un control diario de la cantidad de estudiantes que lograron tener acceso a las
actividades de aprendizaje y tareas realizadas, (segun medio de conectividad).

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 7
Llevo un control diario de la cantidad de estudiantes que lograron tener acceso a las
actividades de aprendizaje y tareas realizadas, (segun medio de conectividad).
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 7 y figura 7, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 75% (15) nos informa que casi nunca llevan un
control diario de la cantidad de estudiantes que lograron tener acceso a las
actividades de aprendizaje y tareas realizadas, (segin medio de conectividad) y el
25% (5) nos informa a veces.

Tabla 8

Ofrezco acompafiamiento a los estudiantes y/o familias sobre el desarrollo de las
actividades de aprendizaje.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 14 70,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 8
Ofrezco acompafiamiento a los estudiantes y/o familias sobre el desarrollo de las
actividades de aprendizaje.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
Interpretacion:

De la tabla 8 y figura 8, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 70% (14) nos informa que casi nunca ofrecen
acompafiamiento a los estudiantes y/o familias sobre el desarrollo de las actividades
de aprendizaje y el 30% (6) nos informa a veces.

Tabla 9

Registro el logro de las metas y competencias por el estudiante, en base a las
experiencias de aprendizaje de la Estrategia Aprendo en Casa.

Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 9
Registro el logro de las metas y competencias por el estudiante, en base a las
experiencias de aprendizaje de la Estrategia Aprendo en Casa.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
Interpretacion:

De la tabla 9 y figura 9, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 15% (3) nos informa que nunca registran el logro
de las metas y competencias por el estudiante, en base a las experiencias de
aprendizaje de la Estrategia Aprendo en Casa, el 60% (12) nos informa casi nunca
y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 10

Promuevo la elaboracién del portafolio del estudiante para guardar sus actividades,
productos, etc.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Promuevo la elaboracion del portafolio del estudiante para guardar sus actividades,

productos, etc.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla 10 y figura 10, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por

los docentes (20) lo siguiente: EI 25% (5) nos informa que nunca promueven la

elaboracién del portafolio del estudiante para guardar sus actividades, productos,

etc., el 50% (10) nos informa que casi nuncay el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 11

Actualizo el directorio de los padres de familia, registrando las condiciones de

conectividad.

Alternativa fi hi%
Nunca 0 0,00
Casi nunca 15 75,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Actualizo el directorio de los padres de familia, registrando las condiciones de

conectividad.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia

Interpretacion:

De la tabla 11 y figura 11, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por

los docentes (20) lo siguiente: El 75% (15) nos informa que casi nunca actualizan

el directorio de los padres de familia, registrando las condiciones de conectividad,

el 25% (5) nos informa casi nunca.

Tabla 12

Comunico a los padres de familia, la modificacion de la forma de prestacion del

servicio educativo.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 12
Comunico a los padres de familia, la modificaciéon de la forma de prestacion del
servicio educativo.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 12 y figura 12, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca comunican a los
padres de familia, la modificacién de la forma de prestacion del servicio educativo,
el 45% (9) nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 13

Me pongo de acuerdo con los padres de familia, sobre los canales de comunicacién
para el trabajo remoto.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 0 0,00
Casi siempre 5 25,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 13
Me pongo de acuerdo con los padres de familia, sobre los canales de comunicacién
para el trabajo remoto.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 13 y figura 13, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: ElI 25% (5) nos informa que nunca se ponen de
acuerdo con los padres de familia, sobre los canales de comunicacion para el
trabajo remoto, el 50% (10) nos informa que a veces y el 25% (5) nos informa casi

siempre.

Tabla 14
Establezco reglas y/o cronograma de comunicacion para facilitar la coordinacion y
evitar la saturacion.

Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 3 15,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 14
Establezco reglas y/o cronograma de comunicacion para facilitar la coordinacion y
evitar la saturacion.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 14 y figura 14, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 25% (5) nos informa que nunca establecen reglas
y/o cronograma de comunicacion para facilitar la coordinacién y evitar la
saturacion, el 60% (12) nos informa que casi nunca y el 15% (3) nos informa a

VecCes.

Tabla 15

Informo a las familias de manera directa, los horarios y canales de transmision de la
estrategia Aprendo en casa considerando los medios de comunicacion con los que
cuentan en sus hogares.

Alternativa fi hi%
Nunca 10 50,00
Casi nunca 5 25,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 15

Informo a las familias de manera directa, los horarios y canales de transmision de la
estrategia Aprendo en casa considerando los medios de comunicacion con los que
cuentan en sus hogares.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 15 y figura 15, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 50% (10) nos informa que nunca informan a las
familias de manera directa, los horarios y canales de transmisién de la estrategia
Aprendo en casa considerando los medios de comunicacion con los que cuentan en
sus hogares, el 25% (5) nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa a

VecCes.

Respecto a la variable: gestion pedagogica
Tabla 16
Coordina la gestion curricular dentro del marco de con otros docentes.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 16
Coordina la gestion curricular dentro del marco de con otros docentes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 16 y figura 16, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca coordinan la
gestion curricular dentro del marco de con otros docentes., el 45% (9) nos informa

que casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 17
Gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre las diversas areas.
Alternativa fi hi%
Nunca 5 25,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 0 0,00
Casi siempre 5 25,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 17
Gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre las diversas areas.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 17 y figura 17, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 25% (5) nos informa que nunca gestionan el
curriculo a través de la coordinacion entre las diversas areas, el 50% (10) nos

informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa casi siempre.

Tabla 18
Considera las politicas curriculares dentro del proceso de planificacion.
Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 9 45,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 18
Considera las politicas curriculares dentro del proceso de planificacion.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 18 y figura 18, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca consideran las
politicas curriculares dentro del proceso de planificacion, el 45% (9) nos informa

que casi nunca y el 25% (5) nos informa a veces.

Tabla 19
Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas instituciones para cumplir
con el proceso de planificacion.

Alternativa fi hi%
Nunca 8 40,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 5 25,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.



104

Figura 19
Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas instituciones para cumplir
con el proceso de planificacion.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 19 y figura 10, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 40% (8) nos informa que nunca buscan el apoyo
de profesionales especialista de diversas instituciones para cumplir con el proceso
de planificacion, el 35% (7) nos informa que casi nunca y el 25% (5) nos informa

que lo hacen a veces.

Tabla 20
Disefia un plan de monitoreo.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
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Figura 20
Disefia un plan de monitoreo.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

0,00%

Interpretacion:

De la tabla 20 y figura 20, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca disefian un plan
de monitoreo, el 40% (8) nos informa que casi nuncay el 30% (6) nos informa que

lo hacen a veces.

Tabla 21

Cumple con cada una de las actividades de monitoreo que fueron planificadas.
Alternativa fi hi%

Nunca 7 35,00

Casi nunca 12 60,00

A veces 1 5,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 21
Cumple con cada una de las actividades de monitoreo que fueron planificadas.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 21 y figura 21, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: ElI 35% (7) nos informa que nunca cumplen con
cada una de las actividades de monitoreo que fueron planificadas, el 60% (12) nos
informa que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 22

Toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del proceso de gestion
curricular.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 22
Toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del proceso de gestion
curricular.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 22 y figura 22, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca toman en cuenta
las politicas educativas regionales dentro del proceso de gestion curricular, el 40%

(8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 23
Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los contenidos.
Alternativa fi hi%
Nunca 2 10,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 2 10,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 23
Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los contenidos.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 23 y figura 23, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 10% (2) nos informa que” nunca llevan a cabo el
proceso de diversificacion curricular de los contenidos, el 80% (16) nos informa

que casi nuncay el 10% (2) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 24

Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las actividades curriculares.
Alternativa fi hi%

Nunca 12 60,00

Casi nunca 2 10,00

A veces 6 30,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 24
Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las actividades curriculares.



109

60.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

30.00%

20.00%

10,00%

10.00% i
0.00% 0.00%
A A

0.00%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 24 y figura 24, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 60% (12) nos informa que nunca promueven los
docentes el cumplimiento efectivo de las actividades curriculares, el 10% (2) nos

informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 25
Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

Alternativa fi hi%
Nunca 7 35,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 25
Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 25 y figura 25, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 35% (7) nos informa que nunca promueven el
cumplimiento de las horas efectivas de clase., el 35% (7) nos informa que casi

nunca y el 30% (6) nos informa lo hacen a veces.

Tabla 26
Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un trabajo en equipo.
Alternativa fi hi%
Nunca 4 20,00
Casi nunca 10 50,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 26
Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un trabajo en equipo.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 26 y figura 26, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 20% (4) nos informa que nunca hay espiritu de
colaboracion y ayuda al ejecutar un trabajo en equipo, el 50% (10) nos informa que

casi nuncay el 30% (6) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 27
Las opiniones y sugerencias son consideradas en la toma de decisiones.
Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 27
Las opiniones y sugerencias son consideradas en la toma de decisiones.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 27 y figura 27, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: ElI 30% (6) nos informa que nunca las opiniones y
sugerencias son consideradas en la toma de decisiones, el 40% (8) nos informa que
casi nuncay el 30% (6) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 28

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto democratico en la toma de
decisiones.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 6 30,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 28
La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto democréatico en la toma de
decisiones.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 28 y figura 28, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca la gestion de los
docentes se caracteriza por el gesto democratico en la toma de decisiones, el 35%
(7) nos informa que casi nunca, el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces y el
30% (6) nos informa que casi siempre seleccionan estrategias coherentes para el
aprendizaje.

Tabla 29

La toma de decisiones para solucionar un problema institucional se de manera
coordinada con los agentes correspondiente.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 29
La toma de decisiones para solucionar un problema institucional se de manera
coordinada con los agentes correspondiente.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 29 y figura 29, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca toman decisiones
para solucionar un problema institucional se de manera coordinada con los agentes
correspondiente, el 40% (8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa
que lo hacen a veces.

Tabla 30

Se coordina con los agentes educativos la toma de decisiones para solucionar un
conflicto institucional.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 7 35,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 30
Se coordina con los agentes educativos la toma de decisiones para solucionar un
conflicto institucional.
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Interpretacion:
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De la tabla 30 y figura 30, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por

los docentes (20) lo siguiente: El 30% (6) nos informa que nunca se coordinan con

los agentes educativos la toma de decisiones para solucionar un conflicto

institucional, el 35% (7) nos informa que casi nunca y el 35% (7) nos informa que

lo hacen a veces.

Tabla 31
La comunicacion en la I.E. funciona eficazmente en todos los ambitos.
Alternativa fi hi%

Nunca 1 5,00%
Casi nunca 18 90,00%
A veces 1 5,00%
Casi siempre 0 0,00%
Siempre 0 0,00%
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 31
La comunicacion en la I.E. funciona eficazmente en todos los ambitos.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 31 y figura 31, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 5% (1) nos informa que nunca la comunicacion
en la I.E. funciona eficazmente en todos los ambitos, el 90% (18) nos informa que
casi nuncay el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 32

La comunicacion entre compafieros es de manera abierta cuando se ejecuta una
actividad.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 7 35,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 32
La comunicacién entre comparfieros es de manera abierta cuando se ejecuta una
actividad..
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 32 y figura 32, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 5% (1) nos informa que nunca la comunicacion
entre comparieros es de manera abierta cuando se ejecuta una actividad. el 60% (12)
nos informa que casi nunca y el 35% (7) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 33

El docente demuestra capacidad de didlogo con los trabajadores administrativos,
PP.FF. y alumnos.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00
Casi nunca 13 65,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 33
El docente demuestra capacidad de dialogo con los trabajadores administrativos,
PP.FF. y alumnos.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
Interpretacion:

De la tabla 33 y figura 33, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 5% (1) nos informa que nunca los docentes
demuestran capacidad de dialogo con los trabajadores administrativos, PP.FF. y
alumnos, el 65% (13) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo

hacen a veces.

Tabla 34
Las estrategias que utiliza Ud. como docente son variadas y estimulan el
aprendizaje.

Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 34
Las estrategias que utiliza Ud. como docente son variadas y estimulan el
aprendizaje.



119

80.00%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.,00%
30.00%

20.00% 15.00%
B o

10.00% 3.00%
i I‘q 0.00% 0.00%
A A

0.00%

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 34 y figura 34, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: ElI 15% (3) nos informa que nunca las estrategias
que utiliza Ud. como docente son variadas y estimulan el aprendizaje, el 80% (16)
nos informa que casi nuncay el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 35

Realiza intercambio de experiencias y revision del trabajo curricular con otros
docentes.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00%
Casi nunca 18 90,00%
A veces 1 5,00%
Casi siempre 0 0,00%
Siempre 0 0,00%
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 35
Realiza intercambio de experiencias y revision del trabajo curricular con otros
docentes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.
Interpretacion:

De la tabla 35 y figura 35, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EIl 5% (1) nos informa que nunca realizan
intercambio de experiencias y revisién del trabajo curricular con otros docentes, el
90% (18) nos informa que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a
VECes.

Tabla 36

El docente da seguimiento a las acciones que se planificaron para el logro de los
objetivos y metas.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 8 40,00
A veces 6 30,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 36
El docente da seguimiento a las acciones que se planificaron para el logro de los
objetivos y metas.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 36 y figura 36, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 30% (6) nos informa que nunca los docentes dan
seguimientos a las acciones que se planificaron para el logro de los objetivos y
metas., el 40% (8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos informa que lo

hacen a veces.

Tabla 37
Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 7 35,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 37
Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 37 y figura 37, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 5% (1) nos informa que nunca monitorean el
trabajo pedagdgico y administrativo. el 60% (12) nos informa que casi nunca y el

35% (7) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 38
Se hace un adecuado seguimiento del desempefio pedagdgico del docente.
Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 38
Se hace un adecuado seguimiento del desempefio pedagdgico del docente.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 38 y figura 38, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 15% (3) nos informa que nunca hacen un
adecuado seguimiento del desempefio pedagogico del docente., el 80% (16) nos

informa que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 39
Se corrigen los errores dificultades encontradas en el proceso.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 6 30,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 39
Se corrigen los errores dificultades encontradas en el proceso.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 39 y figura 39, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: ElI 30% (6) nos informa que nunca se corrigen los
errores dificultades encontradas en el proceso, el 35% (7) nos informa que casi
nunca, el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces y el 30% (6) nos informa que

casi siempre seleccionan estrategias coherentes para el aprendizaje.

Tabla 40
Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la sesion pedagogica.
Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 40
Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la sesion pedagdgica.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 40 y figura 40, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 15% (3) nos informa que nunca se asesoran sobre
las dificultades encontradas durante la sesion pedagogica, el 80% (16) nos informa

que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 41

Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus aprendizajes,
Alternativa fi hi%

Nunca 3 15,00

Casi nunca 16 80,00

A veces 1 5,00

Casi siempre 0 0,00

Siempre 0 0,00

Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 41
Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus aprendizajes,
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 41 y figura 41, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 15% (3) nos informa que nunca promueven la
participacion de los estudiantes en la evaluacion de sus aprendizajes, el 80% (16)
nos informa que casi nunca y el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 42

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten evaluar los aprendizajes
esperados.

Alternativa fi hi%
Nunca 2 10,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 2 10,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 42
Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten evaluar los aprendizajes
esperados.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 42 y figura 42, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 10% (2) nos informa que nunca las estrategias y/o
instrumentos que utiliza permiten evaluar los aprendizajes esperados., el 80% (16)

nos informa que casi nunca y el 10% (2) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 43
Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de evaluacion.
Alternativa fi hi%
Nunca 3 15,00
Casi nunca 16 80,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 43
Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de evaluacion.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 43 y figura 43, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: El 15% (3) nos informa que nunca comunican con
claridad a los estudiantes los criterios de evaluacion, el 80% (16) nos informa que
casi nuncay el 5% (1) nos informa que lo hacen a veces.

Tabla 44

Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, explicar, reforzar y
consolidar los aprendizajes.

Alternativa fi hi%
Nunca 1 5,00
Casi nunca 12 60,00
A veces 7 35,00
Casi siempre 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes

Figura 44
Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, explicar, reforzar y
consolidar los aprendizajes.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 44 y figura 44, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: EI 5% (1) nos informa que nunca utilizan los
recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, explicar, reforzar y consolidar los
aprendizajes, el 60% (12) nos informa que casi nuncay el 35% (7) nos informa que
lo hacen a veces.

Tabla 45

Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones para la mejora del
proceso ensefianza aprendizaje.

Alternativa fi hi%
Nunca 6 30,00
Casi nunca 7 35,00
A veces 1 5,00
Casi siempre 6 30,00
Siempre 0 0,00
Total 20 100.00

Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.

Figura 45
Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de decisiones para la mejora del
proceso ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Datos tomados del cuestionario aplicado a los docentes.
Elaboracion propia.

Interpretacion:

De la tabla 45 y figura 45, se obtuvo del 100% de los encuestados representado por
los docentes (20) lo siguiente: ElI 30% (6) nos informa que nunca utilizan los
resultados de la evaluacién para la toma de decisiones para la mejora del proceso
enseflanza aprendizaje., el 35% (7) nos informa que casi nunca, el 5% (1) nos
informa que lo hacen a veces y el 30% (6) nos informa que casi siempre

seleccionan estrategias coherentes para el aprendizaje.

5.2 Analisis inferencial y/o contrastacion de hipoétesis

Hipotesis general

Hi. Existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa

Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022.
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Ho. No existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y
la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa
Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022.

a) Criterio: Si el valor de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la
hipétesis nula.

b) Determinacion estadistica de prueba:

Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determiné con el software SPSS, obteniéndose los siguientes
resultados:

Correlaciones

. Desempefio
Acompafniamiento laboral
Pedagdgico abora
docente
o Correlacion de Pearson 1 AT5*
Acompafiamiento Sia. (bilateral 034
Pedagdgico ig. (bilateral) ,
N 20 20
. Correlacion de Pearson AT5* 1
Desempefio laboral Sia. (bil |
docente ig. (bilateral) ,034
N 20 20

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral)

Correlaciones

Acompafiamiento Desempefio
Pedagogico laboral docente
Acompafiamiento Correlacion de Pearson |1 A475*
Pedagbgico Sig. (bilateral) ,034
N 20 20
Desempefio laboral Correlacion de Pearson |,475* 1
docente Sig. (bilateral) ,034
N 20 20
*. La correlacién es significativa al nivel 0,05
(bilateral)

c) Decision:
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Como el p-valor = 0,034 es menor que el nivel de significancia o = 0,05, entonces Se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa, por lo tanto, se afirma
que la estrategia del trabajo remoto se relaciona significativamente en la gestion
pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco, 2022; asimismo se observa que el valor estadisticos r de Pearson
es igual a 0,475 nos indica que existe una correlacién moderada pero significativa
con un nivel de confianza de 95%.

Hipdtesis especifica 1

Hi. Existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion curricular de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita
Alta, Chaglla, Huanuco.

Ho. No existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y
la gestion curricular de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa
Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

a) Criterio: Si el valor de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la
hipétesis nula.

b) Determinacion estadistica de prueba:

Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determino con el software SPSS, obteniéndose los siguientes
resultados:

Correlaciones

Acompafamiento | Preparacion del
Pedagogico aprendizaje
Acompafiamiento Correlacion de Pearson |1 ,318
Pedagbgico Sig. (bilateral) 171
N 20 20
Preparacion del Correlacion de Pearson |,318 1
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aprendizaje Sig. (bilateral) 171
N 20 20

c) Decision:

Como el p-valor = 0,171 es mayor que el nivel de significancia o = 0,05, entonces Se
acepta la hipotesis nula, por lo tanto, se afirma que la estrategia del trabajo remoto no
se relaciona significativamente en la gestion curricular de los docentes de la

Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

Hipotesis especifica 2

Hi. Existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y la
gestion didactica de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita
Alta, Chaglla, Huanuco.

Ho. No existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y
la gestion didactica de los docentes de la Institucién Educativa N° 32615 de Santa

Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

a) Criterio: Si el valor de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la

hipotesis nula.

b) Determinacion estadistica de prueba:
Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determino con el software SPSS, obteniéndose los siguientes
resultados:
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— Ensefianzas
Acompanamiento
. para el
Pedagogico A
aprendizaje
Acompafiamiento Correlacion de Pearson |1 403
Pedagégico Sig. (bilateral) 078
N 20 20
Ensefianzas para el Correlacion de Pearson |,403 1
aprendizaje Sig. (bilateral) 078
N 20 20

Correlaciones

Acompafiamiento Prepg(rjuon
Pedagogico aprendizaje
L Correlacién de Pearson 1 318
Acompafiamiento Sia. (bilateral
Pedagogico ig. (bilateral) 171
N 20 20
, Correlacion de Pearson 318 1
Preparacion del Sia. (bil |
aprendizaje ig. (bilateral) 171
N 20 20

c) Decision:

Como el p-valor = 0,078 es mayor que el nivel de significancia o = 0,05, entonces Se

acepta la hipotesis nula, por lo tanto, se afirma que la estrategia del trabajo remoto no

se relaciona significativamente en la gestion didactica de los docentes de la

Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

Hipotesis especifica 3

Hi. Existe relacién directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y la

gestién evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita

Alta, Chaglla, Huanuco.
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Ho. No existe relacion directa significativa entre las estrategias del trabajo remoto y

la gestion evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de Santa

Rita Alta, Chaglla, Huanuco.

a) Criterio: Si el valor de significancia bilateral (p) es menor a 0,05 se rechaza la

hipétesis nula.

b) Determinacion estadistica de prueba:

Se utilizo el estadistico adecuado para la prueba correlacional de Pearson.

El valor r de Pearson se determiné con el software SPSS, obteniéndose los siguientes

resultados:

Correlaciones

. Gestion de la
Acompafiamiento |
Pedagbgico escuela y
comunidad
Acompafiamiento Correlacion de Pearson |1 ,520*
Pedagdgico Sig. (bilateral) 018
N 20 20
Gestion de  la Correlacién de Pearson |,520* 1
escuela Yy Sig. (bilateral) 018
comunidad N 20 20

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05
(bilateral)

c) Decision:

Como el p-valor = 0,018 es menor que el nivel de significancia a = 0,05, entonces Se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, por lo tanto, se afirma

que la estrategia del trabajo remoto se relaciona significativamente en la gestion
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evaluativa de los docentes de la Institucién Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huéanuco, asimismo se observa que el valor estadisticos r de Pearson es
igual a 0,520 nos indica que existe una correlacion moderada pero significativa con

un nivel de confianza de 95%.

5.3. Discusion de resultados
En este capitulo se ofrece un andlisis de la cuestion problematica,

apoyado por las referencias tedricas pertinentes, la hipotesis general y la
contribucion cientifica del estudio.
Contrastacion con los Referentes Bibliograficos
Los resultados de este estudio indican que la estrategia de trabajo a
distancia, tal como la perciben los educadores interrogados, no se ejecuta
eficazmente en lo que respecta a las politicas de orientacion pedagdgica,
orientacion didactica, actitudes y valores, y procedimientos de intervencion.
Se cree que el método de trabajo a distancia incluye improvisaciones y
opera fuera del ambiente real de la institucion. Esto implica que los planes
de mejora no estan alineados con los requerimientos y deseos genuinos de la
comunidad educativa, por lo que impactan negativamente en la gestion
pedagdgica. El escenario actual se caracteriza por una disminucion del nivel
de satisfaccion, debido principalmente a la impresion de un ambiente de
trabajo desfavorable y a la inadecuada valoracion y reconocimiento del

esfuerzo del docente.
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En relacion a ello, los resultados que se obtuvieron en la Tabla N° 1
referidos a la estrategia del trabajo remoto indican que 10 docentes
equivalente al 50% sefialan que nunca analizan las actividades de
aprendizaje de la Estrategia Aprendo en Casa; 5 docentes equivalente al
25% sefalan que casi nunca lo consideran; 5 docentes equivalente al 25%
sefialan que a veces lo consideran pertinentes dichos analisis.

Los datos indican que esta variable se encuentra en el nivel Deficiente y
Regular es decir existen inconvenientes en la institucion especialmente en

aspectos de estrategia del trabajo remoto.

Estos datos coinciden con el autor Cortes, et al. (2020), en su tesis
denominado: La conclusién a la que se llega es que los profesores
demuestran una falta de compromiso con la institucién educativa debido a
una insuficiente implicacion en el proceso pedagdgico y en los planes de
mejora continua. Ademas, no desarrollan activamente proyectos de
investigacion individuales o colectivos, no se comprometen con la
innovacion pedagdgica y no promueven el trabajo colaborativo con las
familias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Reconocer la
importancia del trabajo a distancia dentro de las instituciones educativas, ya
que sirve para mejorar la administracion pedagogica y, por tanto, fomentar

avances en el aprendizaje de los alumnos.

Es importante la estrategia del trabajo remoto de los docentes cuando

cumplen con la gestién curricular, cuando motiven el proceso de ensefianza
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en las aulas y realicen gestiones con la comunidad. Es decir, el trabajo
remoto es primordial para que la institucion educativa cumpla los objetivos
pedagogicos.

Para Conner (2003) El concepto de trabajo a distancia consiste en
utilizar la tecnologia como herramienta 0 medio para realizar el trabajo
fuera del entorno tradicional de la oficina o el lugar de trabajo. Implica la
disposicion a prestar servicios a peticion del cliente y el aprovechamiento de
la cibernética como espacio de trabajo colaborativo para las empresas.
Segun Shekhar (2006), el trabajo a distancia se refiere a la realizacion de
funciones organizativas sin presencia fisica, sino que se basa en el uso de la

tecnologia con fines de informacion y comunicacion.

Para Valencia (2018), el trabajo a distancia se refiere a la realizacién de
tareas laborales estipuladas en un acuerdo contractual, que se llevan a cabo
en un lugar distinto al del empleador. Como afirman Stone, Horan y
Flaxman (2018), los trabajadores a distancia realizan su trabajo desde sus
residencias, utilizando equipos tecnoldgicos e informaticos en una

plataforma comunicativa, y entregan sus resultados en plazos especificados.

Asi también la Tabla N° 22, referido a la gestion pedagogica docente
indica los docentes (20) lo siguiente: ElI 30% (6) nos informa que nunca
toman en cuenta las politicas educativas regionales dentro del proceso de

gestion curricular, el 40% (8) nos informa que casi nunca y el 30% (6) nos
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informa que lo hacen a veces. De acuerdo a los datos obtenidos sobre la
variable gestion pedagdgica, el nivel que presenta es Regular.

Analizando los resultados de las dos variables, se puede ver que el
primero incide en la segunda; es decir para que exista un alto nivel de
gestion pedagogica también tiene que existir una buena aplicacion de la

estrategia del trabajo remoto.

De esta manera Cubas y Rios (2021), en la tesis titulada Los resultados
sugieren que el trabajo a distancia influye en el rendimiento laboral del
profesorado de la institucion educativa Maria Inmaculada Trujillo. Sin
embargo, es importante sefialar que no existe una correlacion clara entre el
nivel de carga de trabajo a distancia y el rendimiento laboral resultante de

los docentes.

Quispe (2018), en su tesis titulado: El estudio titulado "Gestion
Pedagdgica y Calidad Educativa en las Instituciones Educativas de Jornada
Escolar Completa de la UGEL-Huancayo; 2018" establece que existe una
correlacion moderada entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa en
las instituciones educativas de Jornada Escolar Completa de la UGEL-
Huancayo; 2018, evidenciada en los resultados obtenidos de la aplicacion de

los instrumentos de investigacion.

Discusidn con la contrastacion de Hipotesis General en Base a la Prueba

de Hipotesis
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Al finalizar el presente trabajo de investigacion, se observa que el p-
valor = 0,034 es menor que el nivel de significancia a = 0,05, entonces se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, por lo tanto, se
afirma que la estrategia del trabajo remoto se relaciona significativamente
en la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucién Educativa N°
32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022; asimismo se observa
que el valor estadisticos r de Pearson es igual a 0,475 nos indica que existe
una correlacion moderada pero significativa con un nivel de confianza de

95%.

Las teorias expuestas proporcionan una base sélida para examinar las
variables objeto de investigacion, con las que se comparan nuestros
resultados.

Segln el informe de la UNESCO (2011), la incorporacion de este
proceso se considera esencial en el funcionamiento de las instituciones
educativas y sus integrantes. En esencia, el dominio de la ensefianza y el
aprendizaje abarca diversos marcos conceptuales relativos al proceso de
instruccion y adquisicion de conocimientos. Incluye la diversificacion de
los planes de estudio, la aplicacion de programas estructurados dentro del
proyecto curricular (PCI), la utilizacion de estrategias metodoldgicas y
pedagdgicas, la evaluacion de los resultados del aprendizaje y la
incorporacion de materiales y recursos didacticos. Ademas, abarca las
contribuciones de los educadores, las metodologias pedagdgicas, la

aplicacion de planes y programas curriculares, la administracion de
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métodos pedagogicos y técnicas de instruccion, las metodologias de
ensefianza, las relaciones entre alumnos y profesores, el desarrollo
profesional y la formacién continua de los profesores para mejorar sus

competencias y habilidades, entre otros factores (p. 36).

Los resultados mencionados ponen de relieve la importancia de la
técnica del trabajo a distancia en la administracién educativa. En cuanto
a los marcos tedricos que sustentan la investigacion, se eligio la variable
del trabajo a distancia de acuerdo con la teoria del Home Office (HO),
también conocida como trabajo desde casa. Esta teoria aboga por la
implantacion de un tipo fundamental de teletrabajo, ya sea de forma
permanente o parcial. Segin esta teoria, para mejorar la productividad
laboral, la asignacion de tareas debe reestructurarse entre el entorno
tradicional de la oficina y el entorno doméstico (Aquije, 2018). Este
método surgio en la década de 1970 en Estados Unidos como respuesta
a la inmovilidad de los individuos derivada de la crisis del petroleo y la
escasez de combustible. Se intentd abordar el problema trasladando las
tareas de los entornos de oficina tradicionales a entornos de trabajo
remotos, de ahi que se enfatizara el concepto de teletrabajo. En afios
posteriores, el uso de esta modalidad tuvo un crecimiento significativo
en muchos estados, acompafiado del desarrollo de estrategias efectivas

de gestion del tiempo (Aquije, 2018).
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De acuerdo a Caman (2020) la prevalencia del trabajo a distancia
en Perl pone de relieve la importancia de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC). Sin embargo, una dependencia
excesiva de estas tecnologias puede tener consecuencias negativas en el
lugar de trabajo. Para abordar esta cuestion, se ha introducido el
concepto del derecho a desconectarse virtualmente fuera del horario
laboral. Este concepto pretende mitigar riesgos psicosociales como la
fatiga cibernética, la depresion, el tecnoestrés y la ansiedad. Aplicando
medidas de apoyo al derecho a desconectar, se puede mejorar el
bienestar de los empleados, lo que en Gltima instancia beneficia a todos

los colaboradores.

5.4. Aporte cientifico de la investigacion

Los resultados hallados en la presente investigacion es un aporte
importante a la comunidad cientifica que centra sus estudios en la
estrategia del trabajo remoto y la gestién pedagdgica como mecanismo
referencial para potenciar la gestion curricular, didactica y evaluativa a

los docentes de la institucion educativa.

El coeficiente de correlacion de Pearson, denotado como r=0,475,
sugiere un nivel moderado de conexion entre las variables de la
estrategia de trabajo a distancia y la gestion pedagdgica de los
instructores. Esta correlacion es positiva, lo que indica una relacion

directa entre ambas variables. Estos resultados nos permitiran generar
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nuevas investigaciones explicativas y experimentales destinadas a
explorar otros elementos vinculados a las variables, asi como a concebir

técnicas innovadoras para mejorar su rendimiento.

A partir de las conclusiones, se pueden recomendar varias
medidas estratégicas a los directivos y profesores de la Institucion
Educativa. En primer lugar, es imperativo que los directivos, que
fungen como lideres pedagdgicos y administrativos, reconozcan su
papel como educadores e incorporen este aspecto en sus procesos de
toma de decisiones. Adicionalmente, es aconsejable establecer un
equipo de trabajo diverso, democratico y participativo que potencie la
gestion de la instruccion pedagogica, permitiendo a la institucion
atender eficazmente los retos y requerimientos de la comunidad
educativa. Por ultimo, es fundamental mantener una comunicacion
abierta y efectiva con todos los actores de la institucion educativa.

Ademas, esta investigacion servird como antecedentes para otras
investigaciones que desean profundizar el estudio sobre la gestion
pedagdgica, se tendra como referencia los resultados de esta
investigacion para contrastarla con nuevas investigaciones en el ambito

educativo.
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CONCLUSIONES

La progresion de la investigacion ha facilitado la consecucion de los
objetivos predeterminados, al tiempo que ha permitido validar las hipétesis

operativas, en consonancia con las conclusiones del estudio:

1. El valor de correlacion de Pearson r=0,034 nos indica que existe un
moderado grado de correlacion, pero significativa entre las variables
estrategia del trabajo remoto y la gestion pedagogica docente; siendo
una correlacion directamente proporcional. Del mismo modo, el
coeficiente de determinacion fue R"2=0,475; esto significa que el
47,50% de los encuestados opinan que la gestion pedagdgica docente
depende de la forma de la estrategia del trabajo remoto de la

institucién educativa.

2. El valor de correlacién de Pearson r=0,171 es mayor que el nivel de
significancia o = 0,05, entonces se acepta la hipdtesis nula, por lo
tanto, se afirma que la estrategia del trabajo remoto no se relaciona
significativamente en la gestion curricular de los docentes de la
Institucién Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco,

2022.

3. El valor de correlacién de Pearson r=0,078 es mayor que el nivel de

significancia o = 0,05, entonces se acepta la hipdtesis nula, por lo
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tanto, se afirma que la estrategia del trabajo remoto no se relaciona
significativamente en la gestion didactica de los docentes de la
Institucion Educativa N° 32615 de Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco,

2022.

El valor de correlacién de Pearson r=0,018 es menor que el nivel de
significancia a = 0,05, entonces se rechaza la hipdtesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa, por lo tanto, se afirma que la estrategia
del trabajo remoto se relaciona significativamente en la gestion
evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa N° 32615 de
Santa Rita Alta, Chaglla, Huanuco, 2022, asimismo se observa que el
valor estadisticos r de Pearson es igual a 0,520 nos indica que existe
una correlacion moderada pero significativa con un nivel de confianza

de 95%.
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SUGERENCIAS

De acuerdo a las conclusiones de la investigacion realizada se sugiere lo siguiente:

La Direccion Regional de Educacion Huanuco en concordancia con las UGELS de la
region deben implementar estrategia del trabajo remoto que posibiliten la gestion
pedagdgica de los docentes.

El director como lider debe promover estrategias de trabajo remoto, para potenciar las
habilidades de los docentes y de esa manera mejorar la gestion pedagdgica de los
docentes.

El director de la Institucion Educativa debe potenciar la gestion pedagdgica de los
docentes dentro de la comunidad educativa. Esto puede lograrse promoviendo su
participacion activa, fomentando el estudio continuo y el desarrollo profesional, asi
como organizando actividades recreativas y culturales. Estas iniciativas deben llevarse
a cabo de forma que se minimice cualquier posible incomodidad asociada a la
ensefianza y, en su lugar, se fomente un entorno propicio para el crecimiento
profesional y personal de los profesores. El objetivo Gltimo es emplear estrategias que
mejoren la experiencia de aprendizaje de los alumnos.

Los directivos, docentes, trabajadores administrativos y demds actores relevantes
deben establecer ambientes propicios que prioricen la comunicacién, la conciliacion y
la integracion. Estos factores son cruciales para fomentar un clima institucional
positivo que se alinee con la gestion pedagdgica de todos los miembros de la
comunidad educativa, a la vez que atienda las demandas, necesidades y expectativas

institucionales.
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ANEXOS



TITULO: TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°

32615 DE SANTA RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

Problema general

¢Qué relacion existe entre las
estrategias del trabajo remoto y la
gestién pedagogica en docentes
de la Institucion Educativa N°
32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco, 2022?

Objetivo general

Determinar la relacion entre las
estrategias del trabajo remoto y la
gestion pedagogica en docentes de
la Institucién Educativa N° 32615
de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huénuco, 2022.

Hipotesis general

Existe relacion directa significativa
entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion curricular de los
docentes de la Institucion Educativa
N° 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco, 2022.

Variable 1
Estrategias del trabajo remoto
Variable 2

Gestion pedagdgica

Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre las
estrategias del trabajo remoto y la
gestién curricular en docentes de
la Institucion Educativa N° 32615
de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huénuco?

¢Qué relacion existe entre las
estrategias del trabajo remoto y la
gestion didactica en docentes de
la Institucion Educativa N° 32615
de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huanuco?

¢Qué relacion existe entre las

Objetivos especificos

Establecer qué relacién entre las
estrategias del trabajo remoto y la
gestion curricular de los docentes
de la Institucién Educativa N°
32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco.

Establecer qué relacion entre las
estrategias del trabajo remoto y la
gestion didactica de los docentes
de la Institucion Educativa N°
32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco.

Establecer qué relacion entre las
estrategias del trabajo remoto y la

Hipotesis especificas

Existe relacion directa significativa
entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion curricular de los
docentes de la Institucion Educativa
N° 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco.

Existe relacion directa significativa
entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion didactica de los
docentes de la Institucion Educativa
N° 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco

Existe relacion directa significativa

Dimensiones (sub variables)
Variable 1

Planificacion de actividades de
aprendizajes

Acompafiamiento al estudiante
Comunicacion con padres de familia
Variable 2

Gestion curricular

Gestion didactica

Gestion evaluativa




estrategias del trabajo remoto y la
gestion evaluativa en docentes de
la Institucion Educativa N° 32615
de Santa Rita Alta, Chaglla,
Huénuco?

gestion evaluativa de los docentes
de la Institucion Educativa N°
32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco.

entre las estrategias del trabajo
remoto y la gestion evaluativa de los
docentes de la Institucion Educativa
N° 32615 de Santa Rita Alta,
Chaglla, Huanuco.




Amexo 02, Consencimisnts informado
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TITTLO: TEABAIO EEAOTO Y LA GESTION FPEDACOGICA EN
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32615 DE SANTA RITA
ALTA, CHAGLLA HUANUCO

OBJETIVO: Determinar la relacion entre las estrategias del trabajo remoto v la
gestion pedagogica en docentes de la Institucion Educativa N° 312615 de Santa Rita
Alta, Chaglla, Huanuce, 2022

INVESTIGADORA: Abner Huerta Daza
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Acepto participar en el estudio: He laido la informacion proporcionada, o me ha sido
lerda. He tenido Iz oportunidad de preguntar dudas sobre ello v 32 me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento vohmtariamente participar en este estudio v entiendo
gue tenzo el derecho de retirarme en coalquier momento de la tervenciom
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Anexo N° 03: Instrumentos

CUESTIONARIO N° 01: EL TRABAJO REMOTO

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion para el estudio de la
TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 32615 DE SANTA RITA ALTA, CHAGLLA,
HUANUCO, Es de aclarar que la informacion brindada por usted es exclusivamente para

dicho trabajo de investigacion.

(5) totalmente de acuerdo - (4) de acuerdo - (3) indeciso - (2) en desacuerdo (1) totalmente

en desacuerdo.

INDICADORES

VALORACION

5

4 |3

2

1

DIMENSION: PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DE APREND

IZAJE

1. Analizo las actividades de aprendizaje de la Estrategia Aprendo en
Casa.

2. Realizo cambios o modificaciones a la planificacion de las

actividades de la estrategia aprendo en casa

3. Adapto o adecuo la planificacién de las actividades de la estrategia

aprendo en casa, segun el contexto de los estudiantes.

4. Fomento al interior de las familias el desarrollo de actividades de

transmision intergeneracional de saberes de su cultura.

DIMENSION: ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIANTE

5. Elaboro un plan de trabajo pedag6gico semanal, en el marco de la

estrategia Aprendo en casa.

6. Comunico a los estudiantes y familias las metas y prop6sitos a lograr

cada dia.

7. Llevo un control diario de la cantidad de estudiantes que lograron
tener acceso a las actividades de aprendizaje y tareas realizadas,

(segun medio de conectividad)

8. Ofrezco acompariamiento a los estudiantes y/o familias sobre el

desarrollo de las actividades de aprendizaje

9. Registro el logro de las metas y competencias por el estudiante, en

base a las experiencias de aprendizaje de la Estrategia Aprendo en




Casa.

10. Promuevo la elaboracion del portafolio del estudiante para guardar
sus actividades, productos, etc.

DIMENSION: ACOMPANAMIENTO CON PADRES DE FAMILIA

11. Actualizo el directorio de los padres de familia, registrando las

condiciones de conectividad.

12. Comunico a los padres de familia, la modificacion de la forma de

prestacion del servicio educativo

13. Me pongo de acuerdo con los padres de familia, sobre los canales

de comunicacion para el trabajo remoto.

14. Establezco reglas y/o cronograma de comunicacion para facilitar la

coordinacidn y evitar la saturacion.

15. Informo a las familias de manera directa, los horarios y canales de
transmision de la estrategia Aprendo en casa considerando los

medios de comunicacion con los que cuentan en sus hogares.




CUESTIONARIO N° 02: GESTION PEDAGOGICA

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion para el estudio de la
TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 32615 DE SANTA RITA ALTA, CHAGLLA,
HUANUCO, Es de aclarar que la informacion brindada por usted es exclusivamente para
dicho trabajo de investigacion.

(5) totalmente de acuerdo - (4) de acuerdo - (3) indeciso - (2) en desacuerdo (1) totalmente

en desacuerdo.

VALORACION
5 (4 (3 (2|1

INDICADORES

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

1. Coordina la gestién curricular dentro del marco de con otros

docentes.

2. Gestiona el curriculo a través de la coordinacién entre las

diversas areas.

3. Considera las politicas curriculares dentro del proceso de

planificacion

4. Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas

instituciones para cumplir con el proceso de planificacion.

5. Disefia un plan de monitoreo.

6. Cumple con cada una de las actividades de monitoreo que

fueron planificadas.

7. Toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del

proceso de gestion curricular.

8. Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los

contenidos.

9. Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las

actividades curriculares.

10. Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.
DIMENSION: GESTION DIDACTICA

11. Hay espiritu de colaboracién y ayuda al ejecutar un trabajo en




equipo.

12.

Las opiniones y sugerencias son consideradas en la toma de

decisiones

13.

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto

democratico en la toma de decisiones.

14.

La toma de decisiones para solucionar un problema
institucional se de manera coordinada con los agentes

correspondiente

15.

Se coordina con los agentes educativos la toma de decisiones

para solucionar un conflicto institucional.

16.

La comunicacién en la ILE. funciona eficazmente

en todos los &mbitos.

17.

La comunicacion entre compafieros es de manera abierta

cuando se ejecuta una actividad.

18.

El docente demuestra capacidad de didlogo con los
trabajadores administrativos, PP.FF. y alumnos

19.

Las estrategias que utiliza Ud. como docente son variadas y

estimulan el aprendizaje

20.

Realiza intercambio de experiencias y revision del trabajo

curricular con otros docentes

DIMENSION: GESTION EVALUATIVA

21.

El docente da seguimiento a las acciones que se planificaron

para el logro de los objetivos y metas.

22.

Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

23.

Se hace unadecuado seguimiento  del desempefio
pedagogico del docente.

24,

Secorrigen los  errores dificultades encontradas en el

proceso.

25.

Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la sesion

pedagdgica.

26.

Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion

de sus aprendizajes,

27.

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten evaluar




los aprendizajes esperados.

28. Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de

evaluacion,

29. Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar,

explicar, reforzar y consolidar los aprendizajes.

30. Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de

decisiones para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje.
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ANEXO 03

FORMATO DE VALIDACION POR JUECES O EXPERTOS

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
ElEl’{_elrEnVe?I;lscél!lﬁal o importante, es 2. Bajo nivel El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide este
decir, debe ser incluido 3. Moderado nivel El item es relativamente importante

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
Eilr:;tsrzziggncfirnec;?g;ggrlgﬂiecggrq la 5 "Bajo nivel | El ftem t?ene una relac?én tangencial con la d-imens_ién B
midiendo 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que esta midiendo

4. Alto nivel El item tiene relacién l6gica con la dimension
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que pertenecenauna |5 "gaiq nivel Los items miden algun aspecto de la dimension, pero no corresponden con la dimension total

misma dimension bastan para
obtener la medicién de esta.

3. Moderado nivel Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension completamente
4. Alto nivel Los items son suficientes
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
5' item se comprende facilmente, es |5 “Raiq nivel El ftem requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las
ecijsus s:jntactlcas y semanticas palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacién de los mismos
S0 adecuadas 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos términos de item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO: TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N* 32615 DE SANTA

RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO.

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto: Dr. Lester Froilan Salinas Ordofiez

Cargo o Institucidn donde Labora: Universidad Macional Hemrmilio Valdizan

Mombre del Instrumento de Evaluacidn: CUESTIONARIO

Autories) del Instrumento: Abner Huerta Daza

“Calificar con 1, 2, 3 & 4 cads ifemm respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

Variable 1: Estrategias de trabajo remoto

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCILA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Analizo |las actividades de aprendizaje de |la Estrategia 4 4 4 4
Aprendo en Casa.
Plarifcacon de | Fo0122 STE07 © moSeres B s s [ : : :
actividades de B0 =g
aprendizaje Adapto o adecho la planificacion de l=s actividsdes de 18
astrategia aprendoc en cesa, segin & contexio de bos 4 4 4 4
Fomeanto al interior de las familias &l desarrollo de actividades. 4 4 4 4
de transmissdn intergeneracional de ssberes de su cultura.
Acompanamien a | S50 Pt Foooi pespso semanat en s [ : : :
estudiante =g ’
Comunico a los estudiantes y familias las metas y propdsitos. 4 4 4 4
a lograr cada dia.




Llewve un controd diario de la cantidad de estudiantes gque
lograron tener acceso 8 las actividades de aprendizaje y 4 4 4 a4
tareas realizadas, (seglin medio de conectividad)

Ofrezco acompafiamiento a los estudiantes yio familiss sobre
al desarrollo de las actividades de aprendizaje

Registro &l logre de las metss y competencias por el
astudiante. en base a las expenencias de aprendizaje de la 4 4 4 4
Estrategia Aprendo en Casa.

Promuewo la elaboracion del porafolio del estudiante para

guardar sus aciividades, productos, etc. 4 4 4 4
Actuslizo el direciorio de bos padres de familia, registrando las 4 4 4 4
condiciones de conectividad.
Comunico & los padres de familia, la modificacidn de la forma 4 4 4 4
de prestacion del senicio educativo
Me pongo de scuerdo con los padres de familia, sobre los 4 4 4 4

Comunicacion con canales de comunicacidn para el trabajo remoto.

padres de familia _

Establezco reglas wio cronograma de comunicecidn para 4 4 4 4
faciitar la coordinacion y evitar la saturacicn.
Informo & las familiss de manera directa. los horarios v
canales de fransmision de la esirastegias Aprendo en casa 4 4 4 4

considerando los medios de comunicacion con los gue
cuentan an sus hogares.

iHay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? 51 ( ) NO { X ) En caso de S5i, ,Qué dimensidn o item falta?

k

o _F___.r'

=

-

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI{X)MNO({ ) . [
r;!




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS

POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO: TRABAJO REMOTO ¥ LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N* 32615 DE SANTA
RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO.

Grado Academico, Apellidos y Nombres del Experto: Dr. Lester Froilan Salinas Ordofiez

Cargo o Institucion donde Labora: Universidad Macional Hemmilio Waldizan

Mombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

Autories) del Instrumento: Abner Huerta Daza

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cads item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Variable 2: Gestion pedagogica

fueron planificadas.

DIMENSIONES iTEms RELEVANCLA COHEREMCLA SUFICIENCIA CLARIDAD
Coordina la gestién cumicular dentro del marco de con otros 4 4 4 4
docentas.

Gestiona al curricule a fravés de la coordinecidn entre las 4 4 4 4
diversas areas.
_ Considera las politicas cuwmiculares dentro del proceso de

Gestién curricular planificacion 4 4 4 4
Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas 4 4 4 4
instituciomnes para cumplir con el proceso de planificacian.
Disafia un plan de monitorao. 4 4 4 4
Cumple con cada una de las actividades de monitorso que 4 4 4 4




Toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del
proceso de gesfidn curricular.

Lieva a cabo el proceso de diversificacion cumicular de los
contenidos.

Promueve los docentes el cumpliments efectivo de las
actividades curriculares.

Promuevwe el cumplimientz de las horas efectivas de clase.

Gestion didactica

Hay espirtu de colaboracién y ayuda al ejecutar un frabajo en
equipo.

Las opiniones y sugerencias son consideradss en la toma de
decisionas

La gestidn de lbs docenies se caracteriza por el gesio
democratico en la toma de decisiones.

La toma de decisiones para solucionar un  problema
institucional s& de manera coordinada con los agentes
correspondiants

Se coordina con los agentes educatives la toma de
decisiones para solucionar un conflicto nstitucional .

La comunicacion en la |LE funciona eficazmente an todos los
Bmbitos.

La comunicacién entre compafercs es de manera abierta
cuando 52 ejecutsa una actvidad.

El docents demuesira capacidad de dislogo con los
trabajadores sdminisrativos, PP.FF. y alumnos

Las estrafegias gue utliza Ud. como docente son varadas y
estimulan el aprendizaje

Realiza intercambio de experiencias y revision del trabajo
curricular con ofros docentes

El docente da seguimiento a las acoiones gue se planificaron
pars &l logro de los objetivos y metas.




Gestion evaluativa

Se monitorea el trebajo pedagdgico y administratio. 4 4 &4
Se hace un adecusdo seguimiento  ded desampefio 4 4 4
pedagdgico del docente.
Se cosrigem los emores dificuliades encontradas en el 4 4 4
proceso.
Se asesora sobre las dificuliades encontradas durante la 4 4 4
saEitn padagdgica.
Promuseve la participacion de kos estudiantes en la evaluacidn 4 4 4
de sus aprendizajes,
Las estrategias yio instrumentos que uliliza permiten evaluar 4 4 4
los aprendizajes esperados.
Comunica con claridad a los estwdiantes los criterios de 4 4 4
evaluECin,
LHiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar,

: . 4 4 &
explicar, reforzar y consolidar los aprendizajes.
LHiliza ks resultados de |la evaluacion para la toma de
decizsiones para la mejors del proceso ensefanza 4 4 4

aprendizaje.

iHay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl (

DECISIOM DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: S1{ X ) NO |

)

}) WO { X ) En caso de Si, jQueé dimension o item falta?




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO: TRABAJO REMOTO ¥ LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N* 32615 DE SANTA
RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO.

GGrado Académico, Apelidos y Nombres del Experto: Dr. Agustin Rufino Rojas Flores

Cargo o Institucion donde Labora: Universidad Macional Hemmilio Waldizan

Mombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

Autor(es) del Instrumento: Abner Huerta Daza

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada ifem respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™
Variable 1: Estrategias de trabajo remoto

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Analizo las actividades de aprendizaje de la Estrategia 4 4 4 4
Aprendo en Casa.
Planifcacion da | B0 T e T e [ : ! :
actividades de 018
aprendizaje Adapto o adecio |a planificacion de lss actvidades de I8
estrategia aprendo en casa, segin & contexino de los 4 4 4 4
estudiantes.
Fomenio al interior de |as familias el desamollo de actividades 4 4 4 4
de transmisidn intergenaracional de saberes de su cultura.
Acompanamientaal | SEL Pt o e e s e e | : : :
estudiante =g ’
Comunico a los estudiantes y familias las metas y propdsitos 4 4 4 4
a lograr cada dia.




Lleve wun control diaric de la cantidad de estudiantes gue
lograron temner acceso 8 las actividades de aprendizaje y 4 4 4 4
tareas realizadas, (segin medio de conectividad)

Ofrezco acompafamiento a los estudiantes yio familiss sobre
&l desarrollo de las actividades de aprendizaje

Registro &l logro de las metas y competencias por el
estudiante, en base a las expenencias de aprendizaje de la 4 4 4 4
Estrategia Aprendo en Casa.

Promuevo la elaboraciin del poriafolio del estudiante para

guardar sus aciividades, productos, etc. 4 4 4 4
Achuslizo el direcioric de bos padres de familia, registrando las 4 4 4 4
condiciones de conectividad.
Comunico a los padres de familia, la modificacion de la forma 4 4 4 4
de prestacion del senicio educativo
Me pongo de acuerdo con los padres de familia. sobre los 4 4 4 4

Comunicacion con canales de comunicacidn para el trabajo remoto.

padres de familia S—

Establezoco reglas ywo cronograma de comunicscidn para 4 4 4 4
facilitar la coocrdinacidn y evitar la saturacidn.
Informo a las familiss de manera directa. bos horarios y
canales de tramemision de la estrategia Aprendo en casa 4 4 4 4

considerando los medics de comunicacidn con los gue
cuentan en sus hogares.

iHay alguna dimension o item que no fue evaluada? S1 { ) NO ( X ) En caso de 5i, jCQué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI{X JMNO({ )




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO: TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N* 32615 DE SANTA

RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO.

Grado Académico, Apellidos v Mombres del Experto: Dr. Agustin Rufino Rojas Flores

Cargo o Institucion donde Labora: Universidad Nacional Hemilio Valdizan

Mombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

Autor(es) del Instrumento: Abner Huerta Daza

“Calificar con 1, 2, 3 & 4 cads ffem respecto & los criterios de refevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Variable 2: Gestion pedagogica

DIMENSIONES ITEmMS RELEVAMCIA COHERENCLA SUFICIENCILA CLARIDAD
Coordina la gestidn cumicular dentre del marco de con oiros. 4 4 4 4
docentes.

Gestiona el curricule a ravés de la coordinacidn entre las 4 4 4 4
diversas Sreas.
R Considera las politicas cumriculares dentro del proceso de

Gestign curricular pleniliceciin 4 4 4 4
Busca el apoyo de profesioneles especialista de diersas
S 3 . -, 4 4 4 4
instituciones para cumplir con el procaso de planificackan.
Dissfia un plan de monitonso. 4 4 4 4
Cumple con cada una de las actividades de monitoreo que 4 4 4 4
fueron planificadas.




Toma en cuenta las polibcas educativas regionales dentro del
proceso de gesfidn curricular.

Lieva a cabo el proceso de diversificacidn cumicular de los
contenidos.

Promueve los docentes el cumplimiente efectivo de las
sctividades curnculares.

Promueve &l cumplimiente de las horas efectivas de clase.

Gastion didactica

Hay espiritu de colaboracién y ayuda al ejecutar un trabajo en
equipo.

Las opimiones y sugerencias son consideradss en la toma de
decisionas

La gestidn de los docentes se caracterza por el gesio
democratico en la toma de decisiones.

La toma de decisiones para solucionar un  problema
instilucional s de manera coordinads con los sgentes
cormespondients

S8 coordina con los agentes educativos la foma de
decisiones para solucionar un conflicto nstitucional

La comunicacion en la |.Efunciona eficazments en todos los
ambitos.

La comunicacidon enire companercs &5 de manera abierta
cuando s& ejecuta una actividad.

El docente demuesira capacidad de dislogo com  los
trabajadores administrativos, PP.FF. v alumnos

Las estrategias que utiliza M. como docente son variadas y
estimulan el aprendizaje

Realiza intercambio de experiencias y revision del frabajo
curricular con otros docentes

El docente da seguimiento a las acciones gue s planificaron
para &l logro de los objetivos y metas.




Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo. 4 4 4 4
Se hace un adecuado seguimiento  del desampafio 4 4 4 4
pedagdgico del docente.
Se corrigen los emores dificultedes enconfradas en el 4 4 4 4
proceso.
Se ssesora sobre las dificultades encontradas durante la 4 4 4 4
seEion padagigica.
Promueve |a participacion de kos estudiantes en la evaluacion
d 4 4 4 4
i & EUs aprendizajes,

Gestion evaluativa
Las estrategias yio instrumentos que utiliza permiten evaluar 4 4 4 4
los aprendizajes esperados.
Comunica con claridad & los estediantes los criterios de 4 4 4 4
evaluacian,
Liiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar, 4 4 4 4
axplicar, reforzar y consclidar los aprendizajes.
Lhiliza bos resultados de la evaluacidn para la toma de
decisiones para la mejora del proceso  ensefianza 4 4 4 4
aprendizaje.

iHay alguna dimensidn o item gue no fue evaluada? 51 ( ) NO ( X ) En caso de Si, jQué dimensidn o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El insfrumento debe ser aplicado: SI{X JNO{ ) ’_‘,..-'

, —
Dx &au!/tlﬁ Rufino Rojas Flores



NOTA BIOGRAFICA

Abner Huerta Daza

Es egresado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de la provincia de Huanuco en el
afio 2010 en la facultad de Ciencias de la Educacion, especialidad de Lengua y Literatura,
desde el afio 2011 desempefio como docente contratado. En el 2019 logra el nombramiento
docente en una Institucion Publica, actualmente desempefia eficientemente el cargo direccién

y docente con aula a cargo.



“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia,
y de la conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD
UNHEVAL |\, 5AD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

@ UNIDAD DE POSGRADO
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO

En la Plataforma del Microsoft Teams de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
siendo las 13:00 horas del dia 30 DE ENERO DE 2024, ante los Jurados de Tesis constituido por los
siguientes docentes:

Dr. Lester Froilan SALINAS ORDONEZ Presidente
Mg. Teofilo Miguel PINEDA CLAUDIO Secretario
Mg. Jorge Boyle CHAVEZ ALBORNOZ Vocal

Asesor de tesis: Dr. Orlando ASCAYO LEON (RESOLUCION N° 1068-2022-UNHEVAL-FCE/D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento Educativo, Don
Abner HUERTA DAZA.

Procedié al acto de Defensa:
Con la exposicién de la Tesis titulado: TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32615 DE SANTA RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante al Grado de
Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:
a) Presentacion personal.
b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.
c) Grado de conviccidn y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes del
Jurado.
d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de....................... DieuSie {.F’. ....................... CdF),
Equivalentea...... S’J..v!.y. ...... Buenq... porloquesedeclara.................... /QOQ( QAo e

(Aprobado o desaprobado)
Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo

las..../4...2.0.....horas del dia 30 de enero de 2024.

__________ i, -

VOCAL

SECRETARIO ,
DNINC ....../. CRSTC2.T DNIN® 224752 38

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(RESOLUCION N° 0101-2024-UNHEVAL-FCE/D).

Unidad de Posgrado de Educacion — Correo Electronico: upeducacion@unheval.edu.pe
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD N° 0031-2023-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UPG-FCE-UNHEVAL

La Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion, emite la
presente constancia de Antiplagio, aplicando el Software TURNITIN, el cual reporta
un 10% de similitud, correspondiente al interesado Abner HUERTA DAZA, de la
Maestria en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento Educativo, la tesis
titulada: TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32615 DE SANTA RITA ALTA, CHAGLLA,
HUANUCO, considerando como asesor al Dr. Orlando ASCAYO LEON.

~ DECLARANDO APTO:

Se expide la presente, para los tramites pertinentes.

Pillco Marca, 09 de noviembre de 2023.

FACULTAD' DECIENCIAS DE LA EDUCACION

CNS



Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDA Abner HUERTA DAZA
GOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCI

ON EDUCATIVA N° 32615 DE SANTARIT

A ALTA, CHAGLLA, HUANUCO

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
23682 Words 130100 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

139 Pages 2.2MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Nov 9, 2023 12:19 PM GMT-5 Nov 9, 2023 12:21 PM GMT-5

® 10% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada bas

» 9% Base de datos de Internet » 0% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de Cros
« 4% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

 Material bibliografico + Material citado
« Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Resumen



Reporte de similitud

® 10% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos:

* 9% Base de datos de Internet » 0% Base de datos de publicaciones
« Base de datos de Crossref - Base de datos de contenido publicado de
Crossref

« 4% Base de datos de trabajos entregados

FUENTES PRINCIPALES

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se
mostraran.

o repositorio.unheval.edu.pe 6%

Internet ?

e repositorio.udh.edu.pe 1%

Internet ?

o repositorio.ucv.edu.pe <1%
Internet

o Universidad Cesar Vallejo on 2016-07-04 <1%

Submitted works ?

o Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-04 <1%

Submitted works ?

o Universidad San Ignacio de Loyola on 2023-09-28 <1%

Submitted works ?

o Universidad Cesar Vallejo on 2016-07-12 <1%

Submitted works ?

o Universidad Cesar Vallejo on 2016-10-25 <1%

Submitted works ?

Descripcién general de fuentes



© 6 6 6 6 ©

Reporte de similitud

Universidad Peruana de Las Americas on 2021-08-30

: <1%
Submitted works
sisgedo.regionamazonas.gob.pe <1%
Internet ?
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2023-11-07 <19
Submitted works °
Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-14 <1%
Submitted works ?
repositorio.unamba.edu.pe o
<1%
Internet
tesis.unap.edu.pe <1%

Internet

Descripcion general de fuentes
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AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO
ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TITULO PROFESIONAL

1. Autorizacidn de Publicacidn: (Margue con una “X* segun corresponda)

Bachiller Titulla Segt'.m.da Maestro X Doctor
Profesional Especialidad
Ingrese los datos segun corresponda.

Facultad/Escuela Posgrado

Escuela/Carrera

Profesional

Programa EDUCACION, MENCION EN GESTION ¥ PLANTEAMIENTO EDUCATIVO

Grado que otorga MAESTRO EN EDUCACION, MENCION EN GESTION ¥ PLANTEAMIENTO EDUCATIVO

Titulo que otorga

2. Datos del (los) Autor(es): (ingrese los datos segun corresponda)

Apellidos y Nombres: | HUERTA DAZA ABNER

Tipo de Documento: DNI | X | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: | 433895911

Correo Electrénico: Sagitario_abl0@hotmail.com

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: DNI | | Pasaporte | | C.E. | | N°® de documento: |

Correo Electrdnico:

Apellidos y Nombres:

Tipo de Documento: | DNI | | Pasaporte | | CE. | | N° de Documento: |

Correo Electrénico:

3. Datos del Asesor: {Ingrese los dotos segun corresponda)

Apellidos y Nombres: | ASCAYO LEON ORLANDO

Tipo de Documento: DNI | b4 | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: | 41722427
ORCID ID: 0000-0002-5907-5432

4. Datos de los Jurados: (ingrese los dotos segun corresponda, primera apellidos luego nombres)

Presidente SALINAS ORDONEZ LESTER FROILAN
Secretario PINEDA CLAUDIO TEOFILO MIGUEL
Vocal CHAVEZ ALBORNOZ JORGE BOYLE
Vocal

Vocal

Accesitario

5. Datos del Documento Digital a Publicar: (ingrese los datos y margue con una “X* sequn corresponda)

Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifigue la Informacion 2024
en el Acta de Sustentacién)
Modalidad de
obtencidn del Grado Trabajo de

: Trabajo de . Trabajo . _' i
Académico o Titulo N Tesis X . Suficiencia

Investigacion Académico )
Profesional: (Marque Profesional
con X segun corresponda)
GESTION
Palabras claves TRABAIO REMOTO . DOCENTES
PEDAGOGICA
Tipo de acceso: (M Periodo de
P i (Marque Abierto X Cerrado* Restringido*

con X segun corresponda) Embargo
(*) Sustentar razdn:
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6. Declaracion Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacion Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de
Sustentacion) - S

TRABAJO REMOTO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32615 DE SANTA
RITA ALTA, CHAGLLA, HUANUCO

Mediante |3 presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pueda derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del trabajo de investigacion, asi como
por los derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a
terceros de cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que
pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacion presentado, asumiendo toda la carga pecuniaria que pudiera derivarse
de ello. Asimismo, por la presente me comprometo a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudiera derivar para LA
UNIVERSIDAD en favor de terceros con motivos de acciones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo
declarado o las que encontraren causa en el contenido del Trabajo de Investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio,
falsificacion o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo |as consecuencias y sanciones que de mis acciones se
deriven, sometiéndome a las acciones legales y administrativas vigentes.

7. Autorizacién de Publicacién Digital:

A través de la presente autorizo de manea gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version digital de este
trabajo de investigacion en su biblioteca virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo indefinido, consintiendo que con
dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarla, imprimirla o grabarla
siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

Apellidosy | /oA DAZA ABNER Firma ;

Nombres a
Py Firma

Nombres

Apellidos y . Firma

Nombres

FECHA: Hudnuco, 16 de mayo del 2024

Nota:

A No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Lienar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacion del texto que
observa en el modelo, sin errores gramaticales (recuerde las mayusculas bién se tildan si corresponde).

v La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacion registrada en los demds archivos y/o formatos
que presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de Investigacion (PDF), Constancia de Similitud, Reporte de
Similitud. '

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de cardcter obligatorio segun corresponda.

v Se debe de imprimir, firmar y luego escanear el documento (legible).
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