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RESUMEN

El objetivo central de la investigacion fue determinar el efecto del modelo de gestion
publica en la rentabilidad financiera de los proyectos productivos ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Irazola a favor de los beneficiarios colectivos victimas de la
violencia politica en el distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali. La
investigacion se desarroll6 teniendo como poblacion a los beneficiarios colectivos de 6
centros poblados cuyos proyectos fueron ejecutados como reparacion a las victimas entre
2009 al 2015. Para lograr este fin el estudio puso énfasis en lo relacionado a la asistencia
técnica recibida por los productores, el rendimiento de la produccion obtenida, la
articulacién de la produccion al mercado, los costos totales, ingresos totales, la utilidad
neta obtenida y el nivel de vida de la poblacién de los centros poblados involucrados; y
que mediante la prueba de hipdtesis efectuada se demuestra, que el modelo de gestién
publica implementado en la ejecucion de proyectos productivos de reparacion no permite
generar la rentabilidad financiera esperada a favor de los beneficiarios colectivos victimas
de la violencia politica en el distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali.
Los resultados obtenidos, justifican la formulacién de la propuesta de un nuevo modelo
de gestion empresarial, a fin de mejorar la rentabilidad financiera obtenida en la ejecucion

de este tipo de proyectos.

Palabras clave: proyectos de reparacion, beneficiarios colectivos, gestion publica.



ABSTRACT

The central objective of the investigation was to determine the effect of the public
management model on the financial profitability of the productive projects executed by
the District Municipality of Irazola in favor of the collective beneficiaries victims of
political violence in the district of Irazola, province of Padre Abad, Ucayali region. The
research was carried out having as a population the collective beneficiaries of 6 populated
centers whose projects were executed as reparation to the victims between 2009 and 2015.
To achieve this end, the study emphasized what was related to the technical assistance
received by the producers, the yield of the production obtained, the articulation of the
production to the market, the total costs, total income, the net profit obtained and the
standard of living of the population of the populated centers involved; and that through
the hypothesis test carried out, it is demonstrated that the public management model
implemented in the execution of productive repair projects does not allow generating the
expected financial profitability in favor of the collective beneficiaries victims of political
violence in the district of Irazola, province of Padre Abad, Ucayali region. The results
obtained justify the formulation of the proposal for a new business management model,
in order to improve the financial profitability obtained in the execution of this type of

project.

Keywords: repair projects, collective beneficiaries, public management
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RESUMO

O objetivo central da investigacédo foi determinar o efeito do modelo de gestao pablica na
rentabilidade financeira dos projetos produtivos executados pelo Municipio do Distrito
de Irazola em favor dos beneficiarios coletivos vitimas da violéncia politica no distrito de
Irazola, provincia de Padre Abad, regido de Ucayali. A pesquisa foi realizada tendo como
populacdo os beneficiarios coletivos de 6 centros povoados cujos projetos foram
executados como reparacgdo as vitimas entre 2009 e 2015. Para isso, o estudo enfatizou o
que estava relacionado a assisténcia técnica recebida pelos produtores, o rendimento da
producdo obtida, a articulacdo da producdo ao mercado, 0s custos totais, a renda total, o
lucro liquido obtido e o padréo de vida da populagédo dos centros povoados envolvidos; e
que através do teste de hipoteses realizado, demonstra-se que o modelo de gestdo publica
implementado na execucdo de projetos de reparacdo produtiva ndo permite gerar a
rentabilidade financeira esperada em favor dos beneficidrios coletivos vitimas de
violéncia politica no distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, regido de Ucayali.Os
resultados obtidos justificam a formulacdo da proposta de um novo modelo de gestdo
empresarial, de forma a melhorar a rentabilidade financeira obtida na execucéo deste tipo

de empreendimento.

Palavras-chave: projetos de reparacédo, beneficiarios coletivos, gestdo publica.
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INTRODUCCION

Mediante la Ley N° 28592, ley que crea el Plan Integral de Reparaciones - PIR, se aprobd
el Plan Integral de reparaciones que tiene por objeto establecer el marco normativo de
Plan Integral de Reparaciones para las victimas de la violencia ocurrida durante el periodo

de mayo de 1980 a noviembre de 2000, conforme a las conclusiones y recomendaciones

de la Comisidn de la Verdad y la Reconciliacion (Congreso de la Republica, 2005).

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general Evaluar el efecto del
modelo de gestion puablica en la rentabilidad financiera de los proyectos productivos
ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola a favor de los beneficiarios colectivos
victimas de la violencia politica en el distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, region
Ucayali. La poblacion con la que se realizé la investigacion estuvo conformada por 300
familias asentadas en seis centros poblados: Pueblo Nuevo, EI Milagro, Bajo Shiringal,
El Porvenir, Pifayo Winston y Buenos Aires; donde se ejecutaron proyectos en el periodo
de 2009 al 2015.

El trabajo efectuado contiene el desarrollo de la investigacién organizado en capitulos,

los cuales procedemos a describir:

Capitulo I: Planteamiento del problema de investigacion, como consecuencia de la
violencia politica imperante en el pais de mayo de 1980 a noviembre de 2000; se observa
entre otras, la poblacion rural afectada y desplazada de sus lugares de origen hacia los
centros poblados del distrito de Irazola. “El Estado como una forma de resarcimiento a
favor de las victimas, procede a través del gobierno central a efectuar reparaciones
colectivas a esta poblacion, mediante el otorgamiento de S/ 100 000,00 por centro
poblado” (MINJUSDH, 2012); asi como un adicional no determinado a ser aportado por
el gobierno local para ejecucién de proyectos de reparacion, cuyos resultados a la fecha

no son satisfactorios.

Capitulo Il: Marco teorico, se desarrolla en seis aspectos: a) Antecedentes de la
investigacion b) Bases teoricas ¢) Bases conceptuales d) Bases filoséficas e) Bases

epistemoldgicas, y f) Bases antropoldgicas.
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Capitulo I1I: Sistema de hipotesis, se formulan la hipétesis general, las hipétesis

especificas, la operacionalizacion de las variables y su definicion operacional.

Capitulo IV: Marco metodoldgico, se establece como ambito de estudio al distrito de
Irazola, el tipo de investigacion cuantitativa y el nivel de investigacion explicativa; la
poblacion estd constituida por 300 familias, estando la muestra conformada por 169
miembros del grupo que habitan en seis centros poblados del distrito, el disefio de la
investigacion es no experimental descriptivo, las técnicas a empleadas fueron la
encuesta y el andlisis documental; el cuestionario fue disefiado teniendo como
instrumento de evaluacion la escala de Likert, su validacion efectuada a través de juicio
de expertos, y la confiabilidad de los instrumentos para la recoleccién de datos mediante

la metodologia del coeficiente Alfa de Cronbach.

Capitulo V: Resultados, se muestran los resultados del proceso de investigacion y su
aporte cientifico consistente en la propuesta de un modelo de gestién empresarial que
contribuya a mejorar la rentabilidad financiera de los proyectos ejecutados a favor de los
beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica; encontrando la probabilidad que
la propuesta podria funcionar, debiendo este modelo ejecutarse a partir de la etapa de

operacion de los proyectos, a fin de garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

Finalmente se tiene las conclusiones y recomendaciones efectuadas en funcion a los

objetivos especificos planteados en la presente investigacion.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1 Fundamentacion del Problema

La violencia politica que tuvo lugar en nuestro pais entre el afio 1980 y 2000, genero
cuantiosas pérdidas econdémicas y de vidas humanas. Segun estadisticas del Ministerio de
Justicia y Desarrollo Humano, la violencia ocasion6 en promedio 277 mil victimas, entre
civiles, policias y militares; 5712 comunidades fueron afectadas y se constituyeron 138

organizaciones de personas desplazadas (MINJUSDH, 2019).

En este periodo, la poblacion rural fue mayormente afectada en todo el Pais; viéndose
obligada a desplazarse a otros territorios donde se sentian protegidos en su integridad
fisica y mental, dejando en sus lugares de origen sus propiedades fruto del trabajo de

todas sus vidas; y sumiéndose en una situacion de extrema pobreza.

En la region Ucayali, se refugiaron un alto ndmero de desplazados provenientes
principalmente de la region Huanuco y de la regién San Martin, que no retornaron a sus
lugares de origen, pasando a formar parte de la poblacion de los centros poblados de esta
Regidn. Se encuentran como parte de este grupo de victimas, la poblacion asentada en

centros poblados de la jurisdiccion del distrito de Irazola.

Consecuentemente, el Estado peruano crea el Plan Integral de Reparaciones — PIR,
compuesto por 7 programas de reparaciones: Programa de Restitucion de Derechos
Ciudadanos, Programa de Reparacién en Educacion, Programa de Reparacion en Salud,
Programa de Reparaciones Colectivas, Programa de Reparaciones Simbdlicas, Programa
de Promocion y Facilitacién al Acceso Habitacional y Programa de Reparaciones
Economicas; siendo el Programa de Reparaciones Colectivas, el que considera como
beneficiarios colectivos a las victimas de las comunidades campesinas, comunidades
nativas y otros centros poblados afectados por la violencia, que presenten determinadas
caracteristicas como: concentracion de violaciones individuales, arrasamiento,
desplazamiento forzoso, quiebre o resquebrajamiento de la institucionalidad comunal,
pérdida de infraestructura familiar y/o pérdida de infraestructura comunal; asi como los

grupos organizados de desplazados no retornantes provenientes de las comunidades
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afectadas en sus lugares de insercidn, a quienes les asiste el derecho de ser considerados
beneficiarios colectivos previo registro en el libro 2 del Registro Unico de Victimas; este
registro facilita a cada pueblo o grupo organizado, la presentacion de proyectos para la
recuperacion de infraestructura en servicios basicos y proyectos productivos para su
financiamiento (MINJUSDH, 2012).

La Ejecucidn del Plan Integral de Reparaciones (PIR), en lo relacionado al Programa de
Reparaciones Colectivas; en la regién Ucayali no ha sido tomado con la seriedad
requerida por los tres niveles de gobierno, considerando que “el gobierno central designa
S/ 100 000,00 por proyecto, y el gobierno local efectia un aporte complementario;
estando este Gltimo, encargado de la ejecuciéon del proyecto” (MINJUSDH, 2012);
gestién gque en la mayoria de los casos es observada por los beneficiarios colectivos; por
tanto, el resarcimiento a las victimas a través de la ejecucidn de proyectos productivos no
presenta resultados favorables en lo concerniente a su rentabilidad financiera; hecho que
en particular se da en la jurisdiccién del distrito de Irazola, donde en algunos casos los
beneficiarios colectivos no se sienten reparados por las afectaciones sufridas, ya que no
aprecian mejora en su nivel de ingreso, porque los proyectos fueron ejecutados sin la
adecuada supervision y asesoramiento; situacion que genera desasosiego en la poblacién
involucrada donde en algunos casos los actores sociales no contribuyen a lograr los

objetivos y metas propuestas. El gobierno regional no aporta al proyecto.

1.2 Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.2.1 Justificacion

El desarrollo de la presente la investigacion se justifica por que busca mejorar la
rentabilidad financiera de los proyectos de reparaciones colectivas ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Irazola, a favor de ciudadanos victimas de la violencia politica
de los centros poblados de su jurisdiccion considerados como beneficiarios colectivos;
para contribuir al resarcimiento real a estos ciudadanos perjudicados por la violencia
politica que sufrié nuestro pais entre mayo 1980 y noviembre de 2000. En la actualidad
el disefio y la implementacion de proyectos relacionados con las reparaciones colectivas

a las victimas de la violencia politica por parte del Estado, no vienen generando los
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resultados financieros esperados, originando a su vez desasosiego entre las victimas

involucradas en los proyectos de reparacion.

En cuanto concierne al distrito de Irazola, el primer proyecto a favor de las victimas de la
violencia politica registrado en el MEF fue ejecutado el 2009; “afio en el cual el distrito
de Irazola ocupaba el puesto 11 en el ranking de pobreza monetaria entre los 15 distritos
de la region Ucayali” (INEI, 2020). Con la presente investigacion se podra apreciar
adicionalmente la repercusion de la ejecucion de los proyectos de reparacion en el nivel

de vida de la poblacion.
1.2.2 Importancia

Esta propuesta de investigacion es importante porque podria contribuir cientificamente a
mejorar de la rentabilidad financiera de los proyectos de reparacion a favor de los
beneficiarios colectivos, mediante estrategias que permitan reducir los costos totales e

incrementar los ingresos totales.

Finalmente, el presente estudio generara conocimiento mediante la propuesta de un
modelo de gestion empresarial aplicable a la etapa de operacion del proyecto que
permitiria mejorar la rentabilidad financiera de los proyectos de reparacion a los
beneficiarios colectivos, quienes fueron victimas de violencia politica en el distrito de
Irazola, region Ucayali; pudiendo estos conocimientos ser Utiles para replicarse en otros

lugares del pais donde los problemas que se presentan son similares.

1.3 Viabilidad de la Investigacion

La presente investigacion es viable, porque se cuenta con acceso a fuente de informacién
primaria constituida por la poblacién involucrada, considerando que el area de ejecucion
de los proyectos lo constituyen centros poblados de facil acceso en la jurisdiccion del
distrito de Irazola, donde se podra contar con una interrelacién fluida con los beneficiarios
colectivos. Existe, ademas, fuente de informacion secundaria disponible en la oficina del
Consejo Regional del Plan Integral de Reparaciones (COREPIR) de la regidn Ucayali y
en la Comision Multisectorial de Alto Nivel (CMAN), dependencia adscrita al Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos encargada de las reparaciones colectivas.
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14 Formulacién del Problema
1.4.1 Problema general

¢Cual es el efecto del modelo de gestion puablica en la rentabilidad financiera de los
proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola a favor de los
beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el distrito de lIrazola,

provincia de Padre Abad, region Ucayali?
1.4.2 Problemas especificos

a) ¢Cuales son las dificultades de los proyectos productivos ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacion a los beneficiarios colectivos, victimas

de violencia politica?

b) Cudl es el nivel de satisfaccion de los beneficiarios colectivos con relacion a los
proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la

reparacion a las victimas de la violencia politica?

c) ¢Cudles son las caracteristicas de un Modelo de Gestibn Empresarial que genere
rentabilidad financiera esperada en la ejecucion de los proyectos productivos de
reparacion a los beneficiarios colectivos victimas de violencia politica en el distrito de

Irazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali?

1.5  Formulacién de Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Evaluar el efecto del modelo de gestion publica en la rentabilidad financiera de los
proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola a favor de los
beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el distrito de lrazola,

provincia de Padre Abad, region Ucayali.
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1.5.2 Objetivos especificos

a) ldentificar las dificultades de los proyectos productivos ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacion a los beneficiarios colectivos, victimas

de violencia politica.

b) Determinar el nivel de satisfaccion de los beneficiarios colectivos con relacion a los
proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la

reparacion a las victimas de la violencia politica.

c) Identificar las caracteristicas de un Modelo de Gestion Empresarial a fin de proponer
un modelo que genere rentabilidad financiera esperada en la ejecucion de los proyectos
productivos de reparacion a los beneficiarios colectivos victimas de violencia politica en

el distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, regién Ucayali.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de Investigacion
2.1.1 Antecedentes internacionales

La Alcaldia de Medellin (2013), en el informe Reconstruccion de la Experiencia Alianza
Medellin — San Carlos, Piloto: Modelo Territorial de acompafiamiento a Retornos
Colectivos (2009-2011); se aprecia las alternativas de resarcimiento desarrolladas por la
Republica de Colombia para las victimas de desplazamiento forzado, entre las que se
encuentran: el retorno de la poblacion a sus lugares de expulsiéon, la reubicacion en zonas
alternativas o la integracién local en aquellos lugares en los cuales la poblacion
desplazada decida asentarse. Este informe fue desarrollado sobre el trabajo piloto
efectuado teniendo como alternativa la integracion local de la poblacion desplazada,
mediante un proyecto para el retorno individual y otro para el retorno colectivo; buscando
validar estrategias que permitan un retorno en las mejores condiciones para la poblacién
desplazada, con relacion a su seguridad, vivienda, salud, educacién, sicosocial,
transferencia de buenas practicas, coordinacion, gestion de la oferta interinstitucional e
intersectorial, comunicacion, e ingresos; siendo este ultimo, la de mayor importancia por
depender del ingreso, su estabilidad socioeconémica. La sustentacién de la inversion de
los recursos publicos en el proyecto piloto se da en base a justificaciones oficiales, que
busca una mejora sostenida de las condiciones de vida de la poblacion retornada; y
justificaciones emergentes, que permitan una recuperacion a corto plazo de las
condiciones de vida de la poblacion retornada con la intervencion del Estado y las

acciones de responsabilidad social del sector privado.

El antecedente desarrollado que registra el trabajo efectuado por la Alcaldia de Medellin
(2013), con relacidn a la ejecucién de un proyecto piloto para el retorno colectivo que
permitio mejorar las condiciones de vida de la poblacion desplazada; constituye un
modelo de gestion desarrollado por el Estado colombiano en el proceso de resarcimiento

de sus derechos a las victimas por los dafios causados por el conflicto armado en ese pais.
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Asimismo, en su articulo de revision temética “El dafio ambiental en los programas de
reparacion colectiva para comunidades indigenas y afrodescendientes afectadas por el

conflicto armado en Colombia”; Lozano (2010) sostuvo que:

Las medidas de reparacion colectiva deben partir de la constatacion de que el conflicto
armado y la exclusion social han impedido el ejercicio efectivo de los derechos de las
comunidades étnicas sobre los recursos naturales existentes en los territorios étnicos; por
consiguiente, deberian proponerse la superacion de esa situacion, mediante la
recuperacion o la garantia por primera vez de dichos derechos, dejando atras la exclusion
social y la violencia (...) se corre el riesgo de que las comunidades que no cuentan con
identidad colectiva en términos culturales o étnicos, pero que por muchas razones
percibieron dafios con esa entidad y han expresado validamente interés en su
compensacion, sean excluidas de los beneficios diseminados. Asi parece acontecer con
comunidades campesinas en Colombia, particularmente afectadas por masacres. Peor
aun, pueden surgir eventos en los cuales la ausencia de esa entidad sea justamente
resultado de los dafios de los que las reparaciones colectivas pretender ocupar. (pp. 294,
298)

2.1.2 Antecedentes nacionales

Segln Ramirez (2018) en su articulo “Recibir la reparacion. Aproximacion a dos
organizaciones de desplazados del conflicto armado interno en Lima y su acceso a
reparaciones colectivas”; las caracteristicas de las organizaciones de desplazados,
influyen en las oportunidades y obstaculos en el acceso al Programa de Reparaciones
Colectivas; tal como se aprecia en un primer caso en la “Asociacion de Familias
Desplazadas de la Comunidad de Cochatay Sector Huachipa” cuyos integrantes
provienen de la comunidad de Cochatay, distrito de Cangallo, Ayacucho, con vinculos
familiares bastante denso entre sus miembros, cuyo capital social es su experticia en la
produccion informal de ladrillos, y su reparacion colectiva la construccion de un local
comunal. Esta reparacion refleja la falta de liderazgo en la asociacion, asi como el
ineficiente manejo del Programa por parte de los funcionarios publicos que intervinieron
en el proceso del resarcimiento por los dafios causados por la violencia politica a estos
beneficiarios colectivos; en su evaluacion no tomaron en consideracion la experticia en

la fabricacion de ladrillos de los beneficiarios.
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Como segundo caso presentado por Ramirez (2018), se tiene la «Asociacion de Victimas
de la Violencia Politica Sumag Qoyllor Huaycén que tiene su lugar de residencia en
Huaycan, distrito de Ate” agrupacion conformada exclusivamente por mujeres
desplazadas provenientes de distintas regiones de la sierra (Ayacucho, Huancavelica,
Junin, etc.) con vinculos familiares menos densos que Cochatay y tiene una tradicion de
trabajo en arpilleria, se constituye en una agrupacién por lugar de refugio, con una
cohesion interna relativamente estable y tiene mejores condiciones para la ejecucion de
su proyecto implementacion un proyecto empresarial de produccion de tejidos. Ademas,
el autor muestra que los antecedentes laborales o técnicos de los grupos de desplazados
son importantes para determinar, al menos en estos dos casos, la eleccion del tipo de
reparacion colectiva a elegir. Sin embargo, variables como el grado de formalidad de
estos antecedentes y el nivel de solidez organica de la asociacion son aspectos importantes

que pueden condicionar el buen o mal funcionamiento de los proyectos. (pp. 102, 109)

Las reparaciones colectivas en nuestro Pais, se han venido ejecutando teniendo como
alternativa la integracion local en aquellos lugares en los cuales la poblacion desplazada
decidié asentarse; esto se efectla, mediante la ejecucién de pequefios proyectos de
inversion que en algunos casos se da bajo la modalidad de proyectos productivos, cuyo
modelo de gestion empresarial en la etapa de operacion es materia de estudio en el

presente trabajo de investigacion.

Por otro lado, considerando que los proyectos productivos de reparaciones colectivas,
deberan mejorar su nivel de financiamiento y su participacion en el mercado, hacemos

referencia a Dionicio (2015) quien manifiesta:

En la actualidad las empresas deben enfrentarse a un entorno empresarial muy
competitivo donde la globalizacion de la economia y el comercio internacional
generan una constante carrera por conquistar clientes, generandose un ambiente
de competencia cada dia mas fuerte. Esto, sumado a que la era industrial ha sido
reemplazada por la sociedad de la informacion y del conocimiento, ha generado
la puesta en préctica de modelos de una gestién empresarial mas eficientes donde
cada elemento y variables intervinientes deben ser definidos y planteados para ser
aplicados de forma eficiente por las empresas. (....) los objetivos de las
organizaciones se deben dirigir a la maximizacion de su valor, es necesario tomar

decisiones en funcion del impacto de éstas sobre los objetivos estratégicos de la
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empresa, movilizando las capacidades de las empresas en todos los Ordenes:
humano, organizativo y relacional.(...) una gran cantidad de micros, pequenos y
medianos empresarios inician y manejan sus negocios en forma empirica, es decir,
sin conocimientos basicos de como administrar una empresa, razén por la cual,
muchos de ellos fracasan en cortos plazos.(....) Considero que si se cuenta con un
modelo de gestién empresarial que define y presenta su disefio de aplicabilidad de
cada uno de los elementos y variables que inciden en el éxito de los negocios, se
contarad con una herramienta basica para tomar decisiones asertivas y convertir a

la empresa en una entidad solida y competitiva. (p.5)

Asi mismo, la Comision Multisectorial de Alto Nivel — CMAN (2021) en la carta N°
0011-2021-JUS/SE-CMAN S/N del 20 de julio de 2021, hace de conocimiento que en el
Programa de Reparaciones Colectivas — PRC en Ucayali a noviembre de 2020, se
encuentran registrados 210 centros poblados; habiendo sido atendidos con la ejecucién
de proyectos 54, de los cuales 12 se ejecutaron en el distrito de Irazola.

2.2 Bases Tedricas
2.2.1 Plan integral de reparaciones — PIR.
Laplante (2007) con relacién al tema manifiesta:

El Plan Integral de Reparaciones (PIR) peruano es uno de los programas de
reparacién mas comprensivos jamas propuestos por una comision de la verdad.
Sus definiciones de victimas y beneficiarios son, ademas muy inclusivas, de la
misma manera que lo son sus clasificaciones de reparaciones. Por ejemplo, son
parte de los mecanismos que califican como reparaciones gestos simbolicos, tales
como gastos publicos, actos de reconocimiento, monumentos, etcétera; programas
de servicios en el area de salud y educacidn; iniciativas civicas, tales como la
restitucion de los derechos ciudadanos; reparaciones econémicas individualizadas
y colectivas, y, finalmente, reparaciones a nivel comunitario. En su introduccion,
el PIR presenta justificaciones éticas, politicas, psicoldgicas y juridicas para sus
propositos, vinculando las reparaciones a la prevencion de la violencia y la

promocion de la reconciliacion nacional. En todo momento, ademas, se aclara que
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la implementacion del PIR debe incluir la participacion prominente de las
victimas, brindando especial consideracion a los temas relativos a la cultura y al
género, observando que el proceso inclusivo cuenta con beneficios simbolicos y

psicoldgicos en potencia. (pp. 125-126)
Asi mismo, Diez (2008, citado en Cueva &Correa, 2015), manifiesta:

El Plan Integral de Reparaciones recomendado por la CVR se fundamenta en la
obligacion juridica del Estado de proporcionar reparaciones a las victimas por no
haber garantizado el respeto a los derechos humanos y no haber cumplido con su
deber de proteger a sus ciudadanos, pero también en la dimensién ética de dar
pruebas tangibles y ayuda a las victimas que les devuelva la confianza en ser vistos
como parte integrante de la sociedad. La CVR optd por el disefio de una politica
nacional de reparaciones considerando que la via judicial no estd concebida no
configurada para responder a un patrén masivo o sistematico de violaciones, sino
a violaciones individuales. Argumenté que con una politica nacional de
reparaciones se contribuye al proposito general de hacer justicia y dar satisfaccion
de manera justa y equitativa a un universo mayor de victimas de las n verse

atendidas por procesos judiciales. (p. 35)
2.2.2 Programa de reparaciones colectivas — PRC
MINJUSDH (2012) describe lo siguiente:

Es uno de los componentes del Plan Integral de Reparaciones creado por Ley N°
28592 y su Reglamento; viene siendo coordinado desde el afio 2007 por la
Secretaria Ejecutiva del CMAN. De acuerdo al Reglamento del Plan Integral de
Reparaciones, las modalidades del Programa de Reparaciones Colectivas son: a)
Consolidacion institucional, que comprende la incorporacion de acciones de
apoyo al saneamiento legal de las comunidades, la instauracion de las autoridades
y poderes locales, la capacitacion en Derechos Humanos, prevencion y resolucion
de conflictos internos e intercomunales, a partir del diagndstico social
participativo que ayude a identificar acciones necesarias, dentro de un enfoque de
derechos que priorice la educacién para la paz y la construccion de una cultura de
paz; b) Recuperacion y reconstruccion de infraestructura economica productiva y

de comercio, y el desarrollo de capacidades humanas y acceso a oportunidades
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economicas; ¢) El apoyo al retorno, reasentamiento y repoblamiento, asi como a
las poblaciones desplazadas como consecuencia del proceso de violencia; d) La
recuperacion y ampliacion de infraestructura de servicios basicos de educacion,
salud, saneamiento, electrificacion rural, recuperacion del patrimonio comunal y

otros que el colectivo pueda identificar. (pp. 5-6)
2.2.3 Gestion empresarial

Sobre el tema, el autor hace referencia sobre la transicidon de los modelos tradicionales de

gestién empresarial a la nueva dinamica corporativa.

De particular interés es conocer cuéles han sido las diferentes formas de orientar
los modelos de gestion empresarial. Se puede afirmar que los modelos, en cada
uno de los ambitos culturales, en cada pais e, incluso, en cada una de las areas de
actividad, se han desarrollado en funcién de los entramados sociol6gicos y
politicos en los que las empresas han dispuesto de una realidad empirica sobre la
que han tenido que formular los objetivos para su actividad econémica y social
(Utz, 1998). El entramado socioldgico y politico de cada momento historico, y en
cada uno de los momentos culturales, constituyen el marco de referencia dentro
del cual puede moverse el disefio de un modelo de gestion empresarial. De ahi el
gran impacto de las empresas multinacionales en la globalizacion de la economia.
Son las exigencias de su propia gestion las que les obligan a disefiar sistemas de
direccion més orientados a valores y a principios (...) desde comienzos de siglo,
y hasta préacticamente hace dos décadas, los ciclos de vida de estos modelos de
gestion empresarial eran relativamente muy largos. ElI fendmeno actual de la
dindmica de cambio no es otra cosa que el hecho de que se ha reducido
radicalmente el ciclo de vida de una forma de entender la gestion de una empresa,
de su organizacion y de su disefio estratégico y, muy en particular, como veremos
inmediatamente, de la forma de dirigir a las personas. Pasamos de unos
entramados sociologico-politicos en los que el Estado deja a las empresas una
gestién administradora, al haberle fijado el marco sociopolitico, a la situacién
actual de transformacién que consiste en que el Estado deja a la empresa que
defina sus mercados y la manera en la que participa con su empresa en el
desarrollo de los mismos a través de la competencia. Para ello se necesita de

empresarios en el sentido mas nato de la palabra. (Garcia, 2002, p. 59)
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2.2.4 Rentabilidad financiera.
Esta rentabilidad se tiene desde dos perspectivas:

2.2.4.1 Desde la perspectiva de inversién publica. El Estado busca impulsar la
productividad, la competitividad territorial y el mejoramiento del ingreso familiar en las
actividades que desarrollan las Victimas de la Violencia Politica con el objetivo de dar
solucidn al problema social ocasionado por la Violencia Politica que vivié nuestro pais
de mayo de 1,980 a noviembre del afio 2,000; buscando rentabilidad social con su
ejecucion. Por tanto, los gobiernos locales como co-financiadores de los proyectos,
deberan participar en la supervision de su ejecucion y en la evaluacion ex post, con el fin
de conocer en qué medida se viene logrando los objetivos; verificando su rentabilidad y
su sostenibilidad. La evaluacion de estos proyectos debera efectuarse mediante el Analisis
de Rentabilidad Financiera (ARF) con la estimacion del Valor Actual Neto (VAN) o la
Tasa Interna de Retorno (TIR). (MINJUSDH, 2012)

2.2.4.2 Desde la perspectiva de la inversién privada. Morillo (2001) expresé lo
sefialado por el autor espafiol Urias, manifestando que; la rentabilidad financiera sefiala
la capacidad de la empresa para producir utilidades a partir de la inversion realizada por
los accionistas incluyendo las utilidades no distribuidas, de las cuales se han privado.
Dicha rentabilidad se calcula mediante el siguiente coeficiente: Utilidad Neta / Capital
Contable. (Urias, 1991, como se cité en Morillo, 2001)

Los proyectos a favor de las victimas de la violencia politica, son financiados con fondos
del tesoro publico; con aportes del gobierno central y de los gobiernos locales, en las
etapas de pre inversion e inversion; dejando la sostenibilidad bajo responsabilidad
exclusiva de los beneficiarios colectivos. Se financian a requerimiento de los centros
poblados cuya poblacion fue victima de la violencia politica; siendo, el objetivo principal
de los beneficiarios generar rentabilidad financiera que les permita mejorar su nivel de

ingresos.

Por otro lado, la rentabilidad financiera en la ejecucion de los proyectos de reparacion,
tiene relacién con el nivel de la pobreza monetaria en el area de influencia de los
proyectos; por tanto, influye en el nivel de vida de la poblacion involucrada. Al 2009, afio
en que se inicia la ejecucion de los proyectos de reparacion, materia del presente estudio,

el distrito de Irazola registra el puesto nimero 11 con relacion a los demas distritos en lo



26

concerniente a la pobreza monetaria en la provincia de Padre Abad; tal como se aprecia

en el cuadro siguiente.

Cuadro 1

Ucayali: poblacion, pobreza monetaria total, grupos robustos y ubicacién del

distrito por nivel de pobreza total, segun distrito, 20009.

Poblacién Pobre (%) No Pobre  Ubicacién
Provincia Distrito 1/  Totalde Extremo No pobreza.
monetaria
pobres extremo total
2/
ATALAYA IPARIA 11325 64,3 26,0 38,3 35,7 1
CORONEL PORTILLO YURUA 1858 58,6 24,6 34,0 41,4 2
ATALAYA TAHUANIA 7658 51,1 9,3 41,8 48,9 3
ATALAYA RAYMONDI 30456 50,6 22,0 28,6 49,4 4
ATALAYA SEPAHUA 7 303 42,2 14,6 27,6 57,8 5
CORONEL PORTILLO MASISEA 12 243 37,6 5,0 32,6 62,4 6
PURUS PURUS 4014 37,4 8,1 29,3 62,6 7
CORONEL PORTILLO NUEVA 5371 34,7 10,2 24,5 65,3 8
REQUENA
CORONEL PORTILLO YARINACOCHA 90601 26.2 3,6 22,7 73,8 9
PADRE ABAD CURIMANA 6738 25.1 3,9 21,3 74,9 10
PADRE ABAD IRAZOLA 20742 23.3 8,2 15,1 76,7 11
CORONEL PORTILLO MANANTAY 74 775 22.5 2,3 20,1 77,5 12
CORONEL PORTILLO CAMPOVERDE 14 402 21.15 2,2 19,3 78,5 13
PADRE ABAD PADRE ABAD 26 543 16.1 6,2 9,9 83,9 14
CORONEL PORTILLO CALLERIA 144138 149 1,8 13,1 85,1 15

1/Poblacién estimada al 30 de junio, por afios calendario y sexo, 2009 — PERU. Estimaciones y proyecciones de poblacién por sexo,

segun departamento, provincia y distrito, 2000 — 2015.

2/ Ordenamiento de los distritos dentro del departamento mayor a menor porcentaje.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
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2.3  Bases Conceptuales
2.3.1 Beneficiarios colectivos

MINJUSDH (2012) de acuerdo a la Ley N° 28592, articulo 7, son beneficiarios colectivos
del PIR:

Las comunidades campesinas, nativas y otros centros poblados afectados por la
violencia, que presenten determinadas caracteristicas como: concentracion de
violaciones individuales, arrasamiento, desplazamiento forzoso, quiebre o
resquebrajamiento de la institucionalidad comunal, pérdida de infraestructura
familiar y/o pérdida de infraestructura comunal. Ademés de los grupos

organizados de desplazados no retornantes, provenientes de las comunidades.
2.3.2 Comision multisectorial de alto nivel - CMAN
MINJUSDH (2006), define:

Es la Comision Multisectorial de Alto Nivel encargada del seguimiento de las
acciones y politicas del Estado en los &mbitos de la paz, la reparacion colectiva y
la reconciliacion nacional, creada por D.S. N° 011-2004-PCM, modificada por
D.S. N°024-2004-PCM y D.S. N° 031-2005-PCM, cuya sigla es CMAN. (p.3)

2.3.3 Consejo de reparaciones — CR

Es un 6rgano colegiado, que forma parte del Ministerio de Justicia y Desarrollo Humano,
encargado de elaborar el Registro Unico de Victimas — RUV, instrumento que es utilizado
por las instituciones del Estado encargadas de implementar el Plan Integral de
Reparaciones; sus funciones ad -honorem y no forman parte de la administracion Publica.
(MINJUSDH, 2020)

2.3.4 Gestion empresarial

La Gestion Empresarial debe entenderse como un proceso administrativo que enfatiza en
la planificacion, la ejecucion y el control, responde al proposito de la organizacién
(mision) y a los objetivos vinculados a esta, desarrolla procesos en procura de una mejora
continua, enfatiza en la toma de decisiones, muestra los resultados que se obtienen y los

pone a disposicion del control para su comparacion con los objetivos, establece el grado
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de desempefio y el nexo con la retroalimentacion. Para esto utiliza los canales de
informacion que permiten relacionar los componentes y completar la estructura del
modelo. (JORDAN, 2018, p.3)

2.3.5 Rentabilidad financiera

Parada (1988) conceptualiza la rentabilidad en los términos que se aprecia en el parrafo

siguiente:

Rentabilidad esta definido por el ratio Utilidad: Inversion y sirve para evaluar en
grado de eficiencia de los recursos invertidos en cuanto a la generacion de
utilidades. Este concepto tiene validez tanto espacial como temporal, lo que quiere
decir que es una medida que adquiere validez cuando se compara dentro de un
sector especifico y para un tiempo determinado (...) es, pues, una dimension
monetaria eficiencia que puede medir, en parte, el grado de satisfaccion psiquica
de los individuos, pero no en su totalidad. ¢Por qué entonces, la rentabilidad ha
adquirido la importancia que hoy tiene en las organizaciones empresariales? Una
respuesta a la interrogante es que toda empresa es una unidad econémica y como
tal se debe buscar formas de evaluar su gestion. La facilidad de cuantificar el
beneficio empresarial permite que el concepto de rentabilidad adquiera

importancia como elemento que sirve de guia de actuacion. (p. 15)
2.3.6 Reparaciones colectivas
Ortega & Sayas (2015) expresa:

La reparacion colectiva es una forma de reparacion que se produce como
consecuencia de hechos masivos y sistematicos de violaciones de derechos
humanos y esta dirigida no a individuos si no a grupos de personas afectadas. Se
produce con independencia de las reparaciones individuales que se establezcan.
Esta forma especifica de reparacion tiene su sustento en un marco juridico especial
como es el de justicia transicional, por la identificacion en este marco de graves
violaciones que afectan a grupos y colectivos en su caracter de tal para las cuales
no existian respuestas. De alli que en la actualidad se esté debatiendo fuertemente
el concepto y los elementos de este tipo de reparacion, basandose en gran medida
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en la experiencia de paises que lo han intentado aplicar. La reparacion colectiva
es, por tanto, un concepto en construccion. (p. 41)

2.3.7 Registro unico de victimas
MINJUSDH (2006), de acuerdo a la Ley N° 28592 define:

Es el registro a que se refiere el articulo 9 de la Ley, que crea el Registro Unico
de Victimas de la Violencia ocurrida durante el periodo de mayo de 1980 a
noviembre de 2000, conforme a las conclusiones y recomendaciones del Informe

de la Comision de la Verdad y Reconciliacion, cuya sigla es RUV. (p. 4)

2.4 Bases Filosoficas
2.4.1 De la gestion empresarial

La Gestion Empresarial se desenvuelve en el marco de un proceso integral y estratégico
como fundamento filosofico. Es un proceso integral apoyado en la teoria de sistemas que
enfatiza la relacién entre partes orientadas al logro de objetivos comunes y el proceso
estratégico que destaca la vision futura de la organizacién para el largo plazo, buscando
la sostenibilidad mediante el crecimiento, desarrollo e impacto (...) la Gestion
Empresarial al ser un proceso integral y estratégico, requiere ser implementado en
empresas u organizaciones que quieren romper los paradigmas del pasado y enfrentar los
desafios del futuro; para ello es necesario encarar su funcionamiento mediante los
instrumentos que proporciona la ciencia administrativa, donde destaca la nueva forma de

conducir los procesos, enfatizando en el logro de los resultados. (JORDAN, 2018, p. 9)
Por otro lado, Pérez & Coutin (2005) expresan:

La filosofia de gestion es la forma en la que los lideres de la organizacion
reflexionan acerca de su organizacion y de sus empleados, tiene una gran
influencia en la cultura corporativa porque en ellos se reflejan los estilos de

direccion y de motivacién de los empleados. (p. 28)
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2.4.2 De la rentabilidad financiera

La filosofia de la rentabilidad financiera, concebido como una metodologia que contiene
un conjunto de herramientas financieras basadas principalmente en la reduccion de costos
y la maximizacion de las utilidades, para su logro la empresa debera concebir estrategias
idéneas, asi como establecer indicadores que permitan medir los avances con relacion al
tema. “Las empresas cuyo objetivo es obtener mayor rentabilidad financiera deberan
establecer metas alcanzables que permitan el cumplimiento de los objetivos corporativos;
sin descuidar seguridad, confiabilidad y calidad en los procesos para la obtencion del

producto o servicio final” (Morillo, 2001).

2.5  Bases Epistemologicas
2.5.1 De la gestion empresarial

El modelo de Gestion empresarial a proponer para la ejecucion de los proyectos para las
victimas colectivas de la violencia politica, se nutre del conjunto de conocimientos
transdisciplinarios, que se generan de la economia, ecologia, biologia, religion,
antropologia, (...) entre otros, que se utilizardn para decisiones de impacto social, que
ayudaran a lograr el bienestar emocional y econémico de las victimas. (Ibafiez & Castillo,
2010, p. 59)

2.5.2 De la rentabilidad financiera

Correa et al. (2019) manifiestan que la epistemologia es una division de la filosofia que
se encarga de explorar la coherencia interna de los razonamientos que llevan a la creacion
de conocimiento, la utilidad de sus metodologias teniendo en cuenta sus objetivos los
contextos historicos en los que aparecieron esos conocimientos, y el modo que influyeron
en su elaboracién con las limitaciones y utilidades de ciertas formas de investigacion y

de ciertos conceptos entre otras cosas. (p. 6)

De lo descrito se colige que la rentabilidad financiera constituye uno de los principales
objetivos de la empresa; como indicador mide el beneficio que esta obtiene, y constituye
un término vinculado directamente a la contabilidad y la economia, que son ciencias

sociales que estudian a la empresa.
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2.6 Bases Antropoldgicas

Las bases antropoldgicas de la gestion empresarial y la rentabilidad financiera se
encuentran en las bases antropologicas de la economia; ambas variables estan

directamente vinculadas a esta ciencia social que estudia a la empresa.

Dejuan (2020) hace referencia a los sistemas economicos que compitieron por la
hegemonia mundial en el siglo pasado; las economias capitalistas de mercado que aceptan
la tendencia “de abajo-arriba”, sobre las cuales existen serias observaciones de caracter
moral y ético (Per(), aun cuando en algunos casos ha logrado sostener un estado de
bienestar en la poblacion (Espafia); y las economias basadas en la propiedad estatal de los
medios de produccion, que plantea una economia de “de arriba — abajo”, monopolizando
el poder generando pobreza generalizada en la poblacion (cuba). El aspecto moral
constituye el principal problema que afecta nuestras sociedades (...) Para bien o para mal,
nadie puede prescindir de la antropologia y la €tica en su estudio de las decisiones
econdmicas del ser humano. Lo Unico que cambia son las bases antropologicas y éticas.
Las de la escuela neoclésica se basan en el homo economicus, y el utilitarisamo. La
antropologia que hay detras del homo economicus mas parece el funcionamiento de una
maquina: maximizacion de la utilidad y el beneficio sometidos a unas restricciones
presupuestarias y tecnoldgicas (...) El funcionamiento de una economia de mercado
presenta mdltiples fallos: abusos empresariales, contaminacion que puede generar
cambios climaticos irreversibles. La alineacién del interés individual con el general, al
que alude, la mano invisible de Adam Smith, solo se consigue satisfactoriamente cuando
la libertad econdmica de los individuos e instituciones va acompafiada de responsabilidad.
Los empresarios, trabajadores y consumidores han de asumir los beneficios y pérdidas
que resultan de su conducta. No menos importante es acertar en desempleo masivo,
desigualdades que llevan a la pobreza y la exclusion. En la base de estos “fallos
socioecondomicos” subyacen, generalmente, importantes “fallas éticas”. La primera suele
ser la falta de responsabilizacion de quienes toman decisiones econdémicas (...) en la
medida de sus posibilidades, el Estado y la sociedad civil deben tratar de remediar tales
problemas (...) Siempre habra desigualdades, lo importante es evitar las desigualdades
sangrantes que llevan a la pobreza extrema y la exclusion. El objetivo no es tanto la
igualdad de resultados sino la igualdad de oportunidades (...) La combinacion entre

publificacion (hipertrofia del sector publico) y financializacion (hipertrofia del sector
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financiero) parece abocar al capitalismo avanzado a una economia de respiracion, la
combinacion asistida. La renta bésica (universal e incondicionada) se complementaria
con la sobre expansion crediticia apuntalada por una politica monetaria laxa. Las trampas
de la pobreza y de la deuda acabarian siendo letales no solo para los individuos que las

sufren sino para el sistema econémico que las alimenta. (pp.133, 140)
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CAPITULO I11. SISTEMA DE HIPOTESIS

3.1  Formulacién de las Hipdtesis

3.1.1 Hipdtesis general

El modelo de gestidn publica implementado en la ejecucion de proyectos productivos de
reparacion no permite generar la rentabilidad financiera esperada a favor de los
beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el distrito de lrazola,

provincia de Padre Abad, regién Ucayali.
3.1.2 Hipdtesis especificas

a) Las dificultades en la ejecucion de los proyectos productivos ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacion a los beneficiarios colectivos, victimas
de violencia politica, lo constituyen: asistencia técnica insuficiente a los productores, bajo
nivel de rendimiento de la produccion y el bajo nivel de articulacion de la produccién al

mercado.

b) Los beneficios de los proyectos productivos de reparacion ejecutados por la
Municipalidad Distrital de lrazola a favor de las victimas de la violencia politica, no

satisfacen las expectativas de los beneficiarios colectivos.

c) Las caracteristicas de un Modelo de Gestion Empresarial que genere rentabilidad
financiera esperada, en la ejecucién de los proyectos productivos de reparacion a los
beneficiarios colectivos victimas de violencia politica en el distrito de Irazola, provincia
de Padre Abad, region Ucayali son: asistencia técnica especializada y la produccion

articulada al mercado regional y nacional.



3.2 Operacionalizacion de las Variables

Se efectuara operacionalizacion de las variables:

VI: Modelo de gestién empresarial

VD: Rentabilidad financiera.

Cuadro 2

Operacionalizacion de variables

Variables Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores Instrumentos
Asistencia técnica MIDAGRI
Proceso Rendimiento de la MEF
Desde la perspectivade los  productivo produccion.
VI: beneficiarios colectivos,
Modelo de constituye una guiaparael  Articulacion de Ferias MIGADRI
gestion desarrollo de un proceso la produccion  Programas nacionales Encuestas
Empresarial ~ productivo que permita la al mercado.
articulacion de la
produccién al mercado, Nuevo modelo Asistencia técnica MIDAGRI
mejorando el modelo de de gestion especializada.
gestion tradicional. Mercado regional y Encuestas
nacional
Costos totales
VD: Desde la perspectiva de los  Proyectos de  Ingresos totales Encuestas
Rentabilidad  beneficiarios colectivos, es  reparacion. Utilidad neta
financiera. el resultado obtenido luego
de la ejecucion del proyecto
de reparacion. Beneficiarios  Nivel de vida INEI

colectivos.
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3.3 Definicion Operacional de las Variables
3.3.1 Modelo de gestion empresarial

Esta variable sera establecida por el nivel de la asistencia brindada y el rendimiento de la
produccién como resultado del proceso productivo; por la intervencion de los productores
en ferias y en procesos convocados por programas nacionales alimentarios del gobierno
central, como parte de la articulacion de la produccién al mercado; por la asistencia
técnica especializada y la articulacion de la produccién al mercado regional y nacional

como parte de la propuesta de un nuevo modelo de gestion.
3.3.2 Rentabilidad financiera

Esta variable serd establecida luego de restar los costos totales a los ingresos totales,
obteniéndose la utilidad neta como resultado de la ejecucion de proyectos de reparacion
a favor de beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica; resultado que influye
en el nivel de vida de los beneficiarios colectivos, que constituyen la poblacién

participante en los proyectos.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

4.1  Ambito del Estudio

El dmbito de estudio lo constituye el distrito de Irazola, que tiene como capital a la
localidad de San Alejandro ubicada a 228 msnm; constituye uno de los siete distritos de
la provincia de Padre Abad, region Ucayali.

4.2  Tipoy Nivel de Investigacion
4.2.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion en funcion a los métodos sera cuantitativo, porque propugnara
la busqueda de datos a ser procesados matematicamente.

4.2.2 Nivel de investigacion

En funcidn al objetivo sera explicativa, porque permitird conocer, explicar y proponer un
modelo de gestién empresarial cuya implementacion garantice la obtencion de beneficios
que signifiquen mejora en la rentabilidad financiera en los proyectos financiados a favor
de las victimas colectivas de la violencia politica en el distrito de Irazola, provincia de

Padre Abad, region Ucayali.

4.3  Poblacion y Muestra
4.3.1 Descripcion de la poblacion

Teniendo como fuente de informacion a la Comision de Alto Nivel del Ministerio de
Justicia — CMAN, el proyecto de tesis, considero inicialmente como poblacion a 536
familias de 11centros poblados del distrito de Irazola, donde se ejecutaron proyectos
productivos a favor de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica,
quienes fueron reparados por la CMAN y la Municipalidad Distrital de Irazola, tal como

se muestra la tabla siguiente:



Cuadro 3

Proyectos productivos para beneficiarios colectivos del distrito de Irazola

reportados por CMAN

Centro
poblado

Proyecto

N° de
beneficiarios

Tipo de
Inversién/
gasto

Aporte
gobierno
central

Aporte
gobierno
local

10

11

SHIRINGAL
ALTO
PUEBLO
NUEVO

EL
MILAGRO

BAJO
SHIRINGAL

EL
PORVENIR

PIFAYO
WINSTON

BUENOS
AIRES

BANDEJA
POZO

LAS

PIEDRAS

SANTA
CRUZ

VILLA EL
SALVADOR

ADQUISICION DE MODULO DE GANADO
VACUNO DE DOBLE PROPOSITO
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
GANADO VACUNO EN EL CASERIO DE
PUEBLO NUEVO, DISTRITO DE IRAZOLA -
PADRE ABAD — UCAYALI
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION
GANADERA EN EL CASERIO EL MILAGRO,
DISTRITO DE IRAZOLA - PADRE ABAD —
UCAYALI

MEJORAMIENTO DE LA REPRODUCCION DE

CARNE Y LECHE DE GANADO EN EL
CASERIO DE SHIRINGAL BAJO, DISTRITO DE
IRAZOLA - PADRE ABAD — UCAYALI
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION

DE GANADO VACUNO EN EL CASERIO

EL PORVENIR, DISTRITO DE IRAZOLA -
PADREABAD — UCAYALI

MEJORAMIENTO DE LA

PRODUCTIVIDAD DE GANADO VACUNO
DE DOBLE PROPOSITO EN EL CASERIO
PIFAYO WINSTON, DISTRITO DE

IRAZOLA - PADRE ABAD — UCAYALI
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
GANADO VACUNO DE CARNE EN EL
CASERIO BUENOS AIRES, DISTRITO DE
IRAZOLA — PROVINCIA DE PADRE ABAD —
REGIONUCAYALI

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION
DE GANADO VACUNO DEL PUEBLO DE
BANDEJA POZO, DISTRITO DE IRAZOLA
—~PROVINCIA DE PADRE ABAD- UCAYALI
MEJORAMIENTO DE LAS

CAPACIDADES TECNICO PRODUCTIVAS
DEL CULTIVO DE CACAO EN EL SECTOR
LAS PIEDRAS, DISTRITO DE IRAZOLA —
PROVINCIA DE PADRE ABAD — REGION
DE UCAYALI

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
GANADO VACUNO DE CARNE EN EL
CASERIO DE SANTA CRUZ, DISTRITO DE
IRAZOLA —PROVINCIA DE PADRE ABAD —
REGION DE UCAYALI.

MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES
TECNICO PRODUCTIVAS DEL CULTIVO DE

CACAO EN EL CASERIO VILLA EL SALVADOR,

DISTRITO DE IRAZOLA — PROVINCIA DE
PADRE ABAD — REGION DE UCAYALI

2008

2009

2009

2012

2012

2012

2015

2017

2018

2018

2018

52 familias

52 familias

56 familias

52 familias

52 familias

58 familias

30 familias

36 familias

35 familias

60 familias

53 familias

No registra

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

100000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

0,00

121111,00

89 854,60

28 337,00

27 533,00

31072,00

75 344,00

15673,00

21 590,00

29 967,00

21604,71

Total inversion

536 familias

1100000

462 086.31

Fuente: MINJUSDH 2021
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Sin embargo, en la pagina oficial del MEF, la Municipalidad Distrital de Irazola registrd

solo seis proyectos productivos; los cinco restantes fueron considerados como

actividades. Por tanto, en la presente investigacion se trabajé con una poblacion de 300

familias de 6 centros poblados, beneficiadas con un proyecto de reparacion por centro

poblado, ejecutados del 2009 al 2015; informacion que se aprecia en la tabla siguiente:
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Cuadro 4

Proyectos productivos para beneficiarios colectivos del distrito de Irazola 2009-
2015

Centro Provecto Ao N° de Aporte Aporte
poblado 4 beneficiarios gobierno gobiern
central o local
1 PUEBLO MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION 2009 52 familias 100000 121111,00
NUEVO DE GANADO VACUNO EN EL CASERIO

DE PUEBLO NUEVO, DISTRITO DE
IRAZOLA - PADRE ABAD — UCAYALI
2 ELMILAGRO  MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION 2009 56 familias 100000 89 854,60
GANADERA EN EL CASERIO EL
MILAGRO, DISTRITO DE IRAZOLA -
PADRE ABAD — UCAYALI
3 BAIO MEJORAMIENTO DE LA REPRODUCCION 2012 52 familias 100000 28 337,00
SHIRINGAL DE CARNE Y LECHE DE GANADO EN EL
CASERIO DE SHIRINGAL BAJO, DISTRITO
DE IRAZOLA - PADRE ABAD — UCAYALI
4 EL MEJORAMIENTO DE LA 2012 52 familias 100000 27 533,00
PORVENIR PRODUCCION DE GANADO VACUNO
EN EL CASERIO EL PORVENIR,
DISTRITO DE IRAZOLA - PADREABAD
— UCAYALI
5 PIFAYO MEJORAMIENTO DE LA 2012 58 familias 100000 31 072,00
WINSTON PRODUCTIVIDAD DE GANADO
VACUNO DE DOBLE PROPOSITO EN
EL CASERIO PIFAYO WINSTON,
DISTRITO DE IRAZOLA - PADRE ABAD

— UCAYALI
6  BUENOS MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE 2015 30 familias 100 000 75 344,00
AIRES GANADO VACUNO DE CARNE EN EL

CASERIO BUENOS AIRES, DISTRITO DE
IRAZOLA — PROVINCIA DE PADRE ABAD —
REGION UCAYALI
Total inversién 300 familias 600 000 373 251,60

Fuente: MINJUSDH 2021

4.3.2 Muestra y método de muestreo

4.3.2.1 Muestra. Lo constituyeron 169 familias que forman parte de seis centros
poblados del distrito de Irazola, que fueron beneficiados con seis proyectos productivos

de reparacion, en calidad de beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica.

4.3.2.2 Método de muestreo. Se trabajé con el método probabilistico sistematico
con 169 familias de seis centros poblados cuyas reparaciones efectuadas fueron
considerados como proyectos por la Municipalidad Distrital de Irazola; siendo un
representante por familia quienes brindaron informacion mediante encuestas. Los

beneficiarios encuestados fueron 169 ciudadanos, seleccionados prorrata al nimero de
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beneficiarios por centro poblado, la cantidad que fue establecida considerando un nivel
de confianza del 95%, con margen de error maximo del 5%; para la obtencién de la

muestra inicial y la muestra corregida; cuyo proceso se detalla a continuacion:

Disefio muestral

n= N*(Z*Z)*p*q
((e*e)*(N-1)+ (Z * Z2)*p*q)

n = tamafio de la muestra

N = tamario de la poblacion =300
z = nivel de confianza de la muestra 95% =1.96
P = probabilidad de éxito =50%
Q = probabilidad de fracaso =50%
e = limite de error posible = 5%

Reemplazando valores tenemos:

n = 300(1.96*1.96)*50%*50%

((5%*5%)*(300-1)+(1.96*1.96)*50%*50%)

n=__ 288.12 =169
1.7079

4.3.3 Criterios de inclusion y exclusion

4.3.3.1 Criterios de inclusién. Trescientas familias de 6 centros poblados del
distrito de Irazola, donde se ejecutaron proyectos de reparacion considerados como tal,
por la CMAN.

4.3.3.2 Criterios de exclusion. Doscientas treinta y seis familias de 5 centros poblados
del distrito de Irazola, donde el gobierno local ejecutdé como actividades, 5 proyectos
considerados como tal por la CMAN.
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4.4 Disefio de la Investigacion

la presente investigacion por su disefo es “no experimental descriptivo”, considerando
que se recolectaran datos en un solo momento, con el propdsito de describir la variable
independiente “Propuesta de Modelo de Gestion Empresarial” y la variable dependiente
“Mejorar la Rentabilidad Financiera”, con fin de lograr los objetivos de la investigacion.

Este disefio se podra apreciar en el esquema 1.



Esquema 1

Disefio de la investigacion

L ek wwssypesmeoseds
\ )
Y

Consolidacién de la informaciéon
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4.5 Técnicas e Instrumentos
45.1 Técnicas

4.5.1.1 Las encuestas. Se efectuaron a 169 beneficiarios colectivos de 06 centros
poblados del distrito, victimas de la violencia politica que fueron beneficiados con los
proyectos financiados por el MINJUSDH a su favor; con el fin de recabar informacion
para la formulacién de una propuesta de un modelo de gestion empresarial que permita
mejorar la rentabilidad financiera de estos tipos de proyectos; estructurandose en 10
enunciados; 6 relacionados con la variable independiente y 4 relacionado con la variable

dependiente.

45.1.2 El andlisis documental. La investigacion producto del analisis
documental, a decir de Sanchez & Vega (2003):

Crea una informacion nueva por su forma (secundaria), basandose en el estudio
de las fuentes de informacion primaria; mantiene sin cambios la informacién
primaria contenida en dicho continente, y la secundaria se crea con adicion de la
primaria; tiene que ver con los procesos relacionados con la descripcion
bibliogréfica, la indizacion, la clasificacion, la elaboracion de anotaciones y los

resumenes, la traduccién cientifico-técnica, etc. (p. 53)

En el presente estudio, para el analisis documental se tuvo como fuente de informacion,
documentacion registrada en el MEF, como resultante de los informes efectuados por la
Municipalidad Distrital de Irazola.

45.2 Instrumentos

En el estudio se utilizo el registro de proyectos viables, teniendo como fuente a la
informacion existente en la pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF);
ademas, se aplico el cuestionario disefiado por la escala de Likert como instrumentos para
recabar informacion que permita conocer los resultados de los proyectos ejecutados y el
impacto el impacto de estos, a favor de beneficiarios colectivos victimas de la violencia

politica.
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4.5.2.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos.
Registro de proyectos viables. No requiere validacion por tener de fuente al MEF

Cuestionarios. Su validacion se efectlo a traves de juicio de expertos detallados en la

siguiente tabla:
Tabla 1

Validacion de instrumento por juicio de expertos

N° Experto Especialidad Decision

1  Dr. Miguel E. Sdnchez Dr. en Gestion Empresarial  Aplica
Toledo

2 Dr. Limber Pinchi Dr. en Admodn. de la Aplica
Fasanando Educacion

3 Dr. Edinson A. Rengifo Dr. en Gestion Empresarial  Aplica

Romero

4 Dr. Moisés A. Cueva Dr. en Admodn. de la Aplica
Mufioz Educacion

5 Dra. Lucila Lozano Dra. en Gestion Aplica
Saldafia Empresarial

4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos. Se
efectio mediante la metodologia del coeficiente Alfa de Cronbach, procediendo a
efectuar una prueba piloto teniendo como base 30 encuestas; de los valores obtenidos se
determind que el indice de confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de datos
es 0.836

4.6 Técnicas para el Procesamiento y Analisis de Datos
4.6.1 Técnicas para el procesamiento

Procesamiento de informacién con Excel
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4.6.2 Técnicas para el analisis de datos

Los datos se presentan en tablas, cuadros, figuras y gréficos analizados con la aplicacion
de la estadistica descriptiva en sus siguientes técnicas: a) Ordenamiento y clasificacion,

y b) Graficas estadisticas.

4.7 Aspectos Eticos

Los trabajos de campo desarrollados contaron con el conocimiento previo de las
autoridades de los centros poblados involucrados, a quienes se les informé lo relacionado

al trabajo de investigacion a desarrollar.
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1 Anadlisis Descriptivo
Presentacion de los resultados obtenidos en la prueba de campo
5.1.1 Encuesta a los beneficiarios colectivos

5.1.1.1 Proceso productivo y asistencia técnica de calidad. Frente al enunciado,
el proceso productivo cont6 con asistencia técnica de calidad; los resultados de la encuesta

fueron:
Tabla 2

Proceso productivo y asistencia técnica de calidad

Orden Escala de medicidon N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 39 23
B En desacuerdo 37 22
C Ni de acuerdo, ni en 36 71
desacuerdo
D De acuerdo 32 19
E Totalmente de acuerdo 25 15
Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido al proceso productivo y asistencia técnica de calidad;
se encuestd a 169 ciudadanos participantes en los proyectos, quienes en un mayor
porcentaje manifestaron que el proceso productivo desarrollado en la etapa de inversion
no contd con la asistencia técnica deseada; mostrando su disconformidad con los

resultados obtenidos.
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Grafico 1

Proceso productivo y asistencia técnica de calidad
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5.1.1.2 Modelo de gestion publica y rendimiento de la produccion. Frente al
enunciado, el proceso productivo disefiado en el modelo de gestion publica incremento el

rendimiento de la produccidn; los resultados de la encuesta fueron:

Tabla 3

Modelo de gestién publica y rendimiento de la produccion

Orden Escala de medicién N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 52 31
B En desacuerdo 49 29
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 31 18
D De acuerdo 22 13
E Totalmente de acuerdo 15 9
Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido al modelo de gestion publica y su influencia en el
incremento significativo del rendimiento de la produccién; se encuestd a 169 ciudadanos
participantes en los proyectos, quienes en un mayor porcentaje manifestaron que el
modelo de gestion puablica desarrollada en la etapa de inversion del proyecto no
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contribuyo al incremento significativo del rendimiento de la produccion; constituyéndose
en criticos de la gestion efectuada por la Municipalidad.

Grafico 2

Modelo de gestién publica y rendimiento de la produccion
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5.1.1.3 Ferias y articulacién de la produccion al mercado. Frente al enunciado,
la participacion en ferias permitio la articulacion de la produccion al mercado; los

resultados de la encuesta fueron:
Tabla 4

Ferias y articulacion de la produccion al mercado

Orden Escala de Medicién N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 35 21
B En desacuerdo 30 18
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 41 24
D De acuerdo 35 21
E Totalmente de acuerdo 28 16

Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido a la participacion en ferias y la articulacion de la
produccion al mercado; se encuesto a 169 ciudadanos participantes en los proyectos; el
24% se mostro indiferente con relacion al tema, mientras que el 37% opina a favor de la
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participacion en ferias, frente a un 39% que manifestd que las ferias no contribuyeron
significativamente a la articulacién de la produccion al mercado; constituyéndose en

criticos de la gestion efectuada por la municipalidad.
Graéfico 3

Ferias y articulacion de la produccion al mercado

25
20
5 15
l_
i 10
O
% 5
o 0
Totalmente En Ni de De acuerdo  Totalmente
en desacuerdo  acuerdo, ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

5.1.1.4 Programas nacionales y articulacion de la produccion al mercado.
Frente al enunciado, los programas nacionales alimentarios facilitaron la articulacion de

la produccion al mercado, los resultados de la encuesta fueron:
Tabla 5

Programas nacionales y articulacién de la produccion al mercado

Orden Escala de medicidn N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 71 42
B En desacuerdo 68 40
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 30 18
D De acuerdo 0 0
E Totalmente de acuerdo 0 0

Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido a los programas nacionales alimentarios del gobierno
central y la articulacion de la produccion al mercado; se encuestd a 169 ciudadanos
participantes en los proyectos, quienes en un mayor porcentaje manifestaron que el
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programa PRONAA! en su momento, y el Programa Qali Warma?; no contribuyeron a
mejorar la articulacion de la produccion al mercado; constituyéndose en criticos de la
gestion efectuada por la Municipalidad ante estos programas. Los resultados con estas
caracteristicas se debieron fundamentalmente a que estos programas no constituyen nicho
de mercado para sus productos, considerando las exigencias requeridas para constituirse

COMo su proveedor.
Grafico 4

Programas nacionales y articulacion de la produccién al mercado

50
40
30

20

PORCENTAJE

10

o s

Totalmente En Ni de De acuerdo Totalmente
en desacuerdo acuerdo, ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

! Programa Nacional de Asistencia Alimentaria, extinguido por D.S. N° 007-2012-MIDIS del 30 de mayo
de 2012.

2 programa Nacional de Alimentacidn Escolar, creado por D.S. N° 008-2012- MIDIS del 30 de mayo de
2012
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5.1.1.5 Costos totales y ventajas competitivas. Frente al enunciado, costos
totales de produccion con ventajas competitivas; los resultados de la encuesta fueron:

Tabla 6

Costos totales y ventajas competitivas

Orden Escala de medicién N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 44 26
B En desacuerdo 58 34
C Ni de acuerdo, ni en 40 24
desacuerdo
D De acuerdo 19 11
E Totalmente de acuerdo 8 5
Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido a los costos totales de produccién con ventajas
competitivas; se encuestd a 169 ciudadanos participantes en los proyectos, quienes en un
mayor porcentaje manifestaron que los costos de produccién son altos e influyen

negativamente en el desarrollo de su actividad productiva.
Grafico 5
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5.1.1.6 Ingresos totales e ingresos estimados. Frente al enunciado, los ingresos

totales obtenidos estan de acuerdo a lo estimado; los resultados de la encuesta fueron:
Tabla7

Ingresos totales e ingresos estimados

Orden Escala de medicidn N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 34 20
B En desacuerdo 44 26
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 47 28
D De acuerdo 30 18
E Totalmente de acuerdo 14 8

Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado, los ingresos totales obtenidos estan de acuerdo a lo estimado;
se encuestd a 169 ciudadanos participantes en los proyectos, quienes en un mayor
porcentaje manifestaron que los ingresos totales obtenidos, estan por debajo de los
estimados en la etapa de inversion y operacién del proyecto; mientras que un porcentaje
menor, expreso, que los ingresos obtenidos estan de acuerdo con lo estimado;

observandose este sentir en algunos productores cuyas parcelas estan mejor manejadas.
Gréfico 6

Ingresos totales e ingresos estimados
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5.1.1.7 Utilidad neta y beneficiarios de proyectos de reparacion. Frente al

enunciado, la utilidad neta es la que esperaban los beneficiarios; los resultados de la

encuesta fueron:

Tabla 8

Utilidad neta y beneficiarios de proyectos de reparacion

Orden Escala de medicién

N° de encuestados

%

A Totalmente en desacuerdo 35 21
B En desacuerdo 35 21
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 49 29
D De acuerdo 35 20
E Totalmente de acuerdo 15 9
Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado, la utilidad neta es la que esperaban los beneficiarios; se

encuesto a 169 ciudadanos participantes en los proyectos, quienes en un mayor porcentaje

manifestaron que la utilidad neta obtenida como resultado de la ejecucion de proyectos

en la etapa de inversidén no satisfizo sus expectativas; constituyéndose criticos de la

gestion efectuada por la municipalidad.

Gréfico 7

Utilidad neta y beneficiarios de proyectos de reparacion
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5.1.1.8 Beneficiarios colectivos y Nivel de vida. Frente al enunciado, los
beneficiarios colectivos mejoraron su nivel de vida con la ejecucién de proyectos; los

resultados de la encuesta fueron:

Tabla 9

Beneficiarios colectivos y nivel de vida

Orden Escala de medicidn N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 32 19
B En desacuerdo 42 25
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 46 27
D De acuerdo 27 16
E Totalmente de acuerdo 22 13

Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado, los beneficiarios colectivos mejoraron su nivel de vida con la
ejecucion de proyectos; se encuestd a 169 ciudadanos participantes en los proyectos,
quienes en un mayor porcentaje manifestaron que la ejecucion de proyectos en la etapa
de inversion y operacion no contribuy6 a mejorar su nivel de vida; manifestando su
disconformidad basada principalmente en el reducido monto asignado por el Estado para

los proyectos de reparaciones colectivas.



54

Grafico 8

Beneficiarios colectivos y nivel de vida
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5.1.1.9 Nuevo modelo de gestion y asistencia técnica especializada. Frente al
enunciado, el nuevo modelo de gestion debe considerar asistencia técnica especializada;

los resultados de la encuesta fueron:
Tabla 10

Nuevo modelo de gestion y asistencia técnica especializada

Orden Escala de medicion N° de %
encuestados
A Totalmente en desacuerdo 13 8
B En desacuerdo 24 14
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 44 26
D De acuerdo 41 24
E Totalmente de acuerdo 47 28
Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido al nuevo modelo de gestién que considere el
componente asistencia técnica especializada; se encuesto a 169 ciudadanos participantes
en los proyectos, quienes en un mayor porcentaje manifestaron estar de acuerdo la
inclusion de este componente en el nuevo modelo de gestion; considerando que en la
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etapa de inversion y operacion de los proyectos que se ejecutaron, no contaron con
asistencia técnica especializada, siendo este, uno de los aspectos que influyo

negativamente en los resultados obtenidos.
Graéfico 9

Nuevo modelo de gestion y asistencia técnica especializada
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5.1.1.10 Nuevo modelo de gestién y mercado regional y nacional. Frente al
enunciado, nuevo modelo de gestion debe articular la produccion al mercado regional y

nacional; los resultados de la encuesta fueron:
Tabla 11

Nuevo modelo de gestion y mercado regional y nacional

Orden Escala de medicidn N° de encuestados %
A Totalmente en desacuerdo 17 10
B En desacuerdo 26 15
C Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 35 21
D De acuerdo 47 28
E Totalmente de acuerdo 44 26

Total 169 100

Fuente: Encuesta

Con relacion al enunciado referido al nuevo modelo de gestién que debera incluir como
uno de sus componentes a la articulacion de la produccion al mercado regional y nacional,
se encuestd a 169 ciudadanos participantes en los proyectos, quienes en un mayor
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porcentaje manifestaron estar de acuerdo con la inclusion de estos componentes en el
nuevo modelo de gestion; considerando que en la etapa de inversion y operacion de los
proyectos que se ejecutaron, no contemplaron estos componentes; siendo este, uno de los

aspectos que influyo negativamente en los resultados obtenidos.
Gréfico 10

Nuevo modelo de gestion y mercado regional y nacional

26

N W
v O

N
o

-4
w
215
>
Z10
&
o5
a
0
Totalmente Ni de De acuerdo  Totalmente
en desacuerdo acuerdo, ni de acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

5.2 Analisis Inferencial y/o Contrastacion de Hipotesis
5.2.1. Contrastacion de primera hipotesis especifica

Se efectia la contrastacion de hipoétesis, teniendo como referencia, la informacion

recabada en la encuesta efectuada a beneficiarios colectivos.

Ho1 = Hipdtesis nula. Las dificultades en la ejecucion de los proyectos
productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacién
a los beneficiarios colectivos, victimas de violencia politica, No lo constituyen:
asistencia técnica insuficiente a los productores, bajo nivel de rendimiento de la
produccion, y el bajo nivel de articulacién de la produccién al mercado.
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Hai = Hipotesis alterna. Las dificultades en la ejecucion de los proyectos
productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacion
a los beneficiarios colectivos, victimas de violencia politica, lo constituyen:
asistencia técnica insuficiente a los productores, bajo nivel de rendimiento de la

produccion, y el bajo nivel de articulacion de la produccion al mercado.
Tabla 12

Dificultades en la ejecucidn de proyectos productivos.

ESCALAS
N°® Variables /Indicadores 1 2 3 4 5
a b o d e

1.1  El proceso productivo conté con

Asistencia técnica de calidad 39 37 36 32 25
1.2 El modelo de gestién publica, facilité el

incrementd el rendimiento de la

produccién. 52 49 31 22 15
1.3 La participacién en las ferias permitié la

articulacién de la produccion al mercado 35 30 41 35 28
1.4 Los programas nacionales alimentarios

del gobierno central, articularon la 71 68 30 0 0

produccién al mercado.

Total 197 184 138 89 68

Fuente: Tablas 2, 3, 4 y 5 correspondiente a los enunciados 1, 2, 3 y 4 respectivamente (encuestas).

HG / Opciones a b C d e N
Oi 197 184 138 89 68 676
Ei 135.2 135.2 135.2 135.2 135.2 676
% 29 27 20 13 11 100%
X?=95.11

NUmero de filas (n) =4
Numero de columnas (M) =5
Probabilidad (a) = 0.05

Grado de libertad, gl =12
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Valor critico de la prueba, considerando 4 grados de libertad y la probabilidad a
=0.05 es 21.026069817

Como la X2=95.11 > X2 ¢ =21.026069817, entonces se rechaza la Ho

La contrastacion de la hipotesis, se efectto teniendo como base las dimensiones:
i) Proceso productivo, con sus indicadores asistencia técnica y rendimiento de la
produccion y ii) Articulacion de la produccion al mercado, con sus indicadores
ferias y programas nacionales alimentarios del gobierno central; se aprecia de que
el valor resultante de la prueba X? es mayor que el valor critico, se rechaza la Ho

y se acepta la Haz, a la probabilidad de a = 0.05 Ha>Ho1

De los 676 datos extraidos el 29% (197), registran que los participantes
manifiestan estar totalmente en desacuerdo con la asistencia técnica ejecutada, el
rendimiento de la produccion obtenida, el resultado de las ferias y de los
programas nacionales alimentarios del gobierno central; el 27% (184) registran
que los participantes estan en desacuerdo, mientras que el 20% (138) registran que
los participantes estan ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 13 % (89) registran que
los participantes estan de acuerdo, y el 11% (68) de los datos extraidos registran

que los participantes estan totalmente de acuerdo con los indicadores referidos.
5.2.2. Contrastacion de segunda hipétesis especifica

Se efectia la contrastacion de hipotesis, teniendo como referencia, la informacion

recabada en la encuesta efectuada a beneficiarios colectivos

Ho2 = Hipdtesis nula. Los beneficios de los proyectos productivos de reparacion
ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola a favor de las victimas de la

violencia politica, satisfacen las expectativas de los beneficiarios colectivos.

Haz = Hipotesis alterna. Los beneficios de los proyectos productivos de
reparacion ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola a favor de las
victimas de la violencia politica, no satisfacen las expectativas de los beneficiarios

colectivos.



Tabla 13

Nivel de satisfaccion de los beneficiarios colectivos con los proyectos

productivos

ESCALAS
N° Variables /Indicadores 1 2 3 4 5
a b c d e

1.1  Los costos de totales de produccion con

ventajas competitivas 44 58 40 19 8
1.2 Losingresos totales obtenidos estan de

acuerdo a lo estimado. 34 44 47 30 14
1.3 La utilidad neta es la que esperaban los

beneficiarios. 35 35 49 35 15
1.4  Los beneficiarios colectivos mejoraron su

nivel de vida con la ejecucién de 32 42 46 27 22

proyectos.
Total 145 179 182 111 59

Fuente: Tablas 6, 7, 8 y 9 correspondiente a los enunciados 5, 6, 7 y 8 respectivamente (encuestas)

HG / Opciones a b C e
Oi 145 179 182 59 676
Ei 135.2 135.2 135.2 135.2 135.2 676
% 22% 26% 27% 9% 100%
X?=178.38

Numero de filas (n) = 4
Numero de columnas (M) =5
Probabilidad (a) = 0.05

Grado de libertad, gl = 12
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Valor critico de la prueba, considerando 12 grados de libertad y la probabilidad

a=10.05es 21.026069817

Como la X? = 78.38> X? ¢ = 21.026069817, entonces se rechaza la Ho.
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La contrastacion de la hipdtesis, se efectio teniendo como base las dimensiones:
i) Proyectos de reparacion, con sus indicadores ingresos totales, costos totales y
utilidad neta y ii) Beneficiarios colectivos, con su indicador nivel de vida; se
aprecia de que el valor resultante de la prueba X? es mayor que el valor critico, se

rechaza el Hoz2 y se acepta la Haz, a la probabilidad de a = 0.05 Ha2>Ho2

De los 676 datos extraidos el 22% (145), registran que los participantes
manifiestan estar totalmente en desacuerdo con los costos totales de produccion,
los ingresos totales, la utilidad neta y el nivel de vida como resultado de la
ejecucion del proyecto; el 26% (179) registran que los participantes estan en
desacuerdo, el 27% (182)registran que los participantes estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo, mientras que el 16 % (111) registran que los participantes estan de
acuerdo, y el 9% (59) de los datos extraidos registran que los participantes estan

totalmente de acuerdo con los indicadores referidos.
5.2.3 Contrastacion de tercera hipotesis

Se efectia la contrastacion de hipotesis, teniendo como referencia, la informacion

recabada en la encuesta efectuada a beneficiarios colectivos

Hos = Hipdtesis nula. Las caracteristicas de un Modelo de Gestién Empresarial
que genere rentabilidad financiera esperada, en la ejecucion de los proyectos de
reparacion a los beneficiarios colectivos, victimas de violencia politica en el
distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali no son: asistencia

técnica especializada y la produccidn articulada al mercado regional y nacional.

Has = Hipotesis alterna. Las caracteristicas de un Modelo de Gestion Empresarial
que genere rentabilidad financiera esperada, en la ejecucion de los proyectos
productivos de reparacién a los beneficiarios colectivos, victimas de violencia
politica en el distrito de lrazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali son:
asistencia técnica especializada y la produccion articulada al mercado regional y

nacional.



Tabla 14

Caracteristicas de un nuevo modelo de gestion empresarial

ESCALAS
N° Indicadores 1 2 3 4 5
b c d e
El nuevo modelo debe
1 considerar asistencia técnica
especializada. 13 24 44 41 47
El nuevo modelo de gestion
2 debe articular la produccion al
mercado regional y nacional. 17 26 35 47 44
Total 30 50 79 88 91
Fuente: Tablas 10y 11 correspondiente a los enunciados 9y 10 respectivamente (encuestas)
HG? / a b C d e N
Opciones
Oi 30 50 79 88 91 338
Ei 67.6 67.6 67.6 67.6 67.6 338
% 9% 15% 23% 26% 27% 100%
X% = 41.67

Numero de filas (n) = 2
Numero de columnas (M) =5
Probabilidad (a) = 0.05

Grado de libertad, gl = 4
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Valor critico de la prueba, considerando 4 grados de libertad y la probabilidad a

= 0.05 es 9.487729037

Como la X% = 41.67> X? ¢ = 9.487729037, entonces se rechaza la Ho

La contrastacion de la hipotesis, se efectio teniendo como base la dimension

nuevo modelo de gestion, con sus indicadores: asistencia técnica especializada y
mercado regional y nacional; se aprecia de que el valor resultante de la prueba X?

es mayor que el valor critico, se rechaza la Hoz y se acepta la Has, a la probabilidad

de a =0.05 Haz>Hos
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De los 338 datos extraidos el 9% (30), registran que los participantes manifiestan
estar totalmente en desacuerdo con los componentes ‘“asistencia técnica
especializada” y “mercado regional y nacional”; mientras que el 15% (50)
registran que los participantes estan en desacuerdo, el 23% (79) registran que los
participantes estan ni de acuerdo ni en desacuerdo a un nuevo modelo de gestion,
el 26 % (88) de los datos extraidos registran que los participantes manifiestan estar
de acuerdo, y el 27% (91) de los datos extraidos registran que los participantes

estan totalmente de acuerdo con los indicadores referidos.

5.2.4 Contrastacion de hipdtesis general en base a la prueba de hipétesis

Al inicio de la investigacion se suponia que el modelo de gestion publica implementado
en la ejecucion de proyectos productivos de reparacion no satisfacia las expectativas de
rentabilidad de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el distrito
de Irazola, por lo que se procedi6 a adecuar la hipdtesis en una formulacién de carécter

estadistico de la manera siguiente:

Ho = Hipdtesis nula. EI modelo de gestion publica implementado en la ejecucion
de proyectos productivos de reparacion permite generar la rentabilidad financiera
esperada a favor de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica

en el distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali.

Ha = Hipotesis alterna. EI modelo de gestion puablica implementado en la
ejecucion de proyectos productivos de reparacion no permite generar la
rentabilidad financiera esperada a favor de los beneficiarios colectivos victimas
de la violencia politica en el distrito de Irazola, provincia de Padre Abad, region

Ucayali.



Tabla 15

Modelo de gestién publica no genera rentabilidad

ESCALAS
N° Variables 1 2 3 4 5
A b o d e
1 Dificultades en la
ejecucion de proyectos
productivos (hipdtesis
especifica 1) 197 184 138 89 68
2 Nivel de satisfaccion de los
beneficiarios colectivos
con los proyectos
productivos (hipdtesis
especifica 2) 145 179 182 111 59
Total 342 363 320 200 127
Fuente: Tablas 12 y 13 referente a la contrastacion de la 1.2y 2.2 hipdtesis especifica
HG /Opciones A C d e N
Oi 342 363 320 200 127 1352
Ei 2704 270.4 270.4 270.4 270.4 1352
% 25% 27% 24% 15% 9% 100%
X2 =76.05

Ndmero de filas (n) = 2
Numero de columnas (M) =5
Probabilidad (a) = 0.05

Grado de libertad, gl = 4
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Valor critico de la prueba, considerando 4 grados de libertad y la probabilidad a

= 0.05 es 9.487729037

Como la X% = 76.05> X? ¢ = 9.487729037, entonces se rechaza la Ho.
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La contrastacion de la hip6tesis general, se efectlo considerando los resultados
obtenidos con relacion a las dificultades en la ejecucion de proyectos productivos,
y el nivel de satisfaccion de los beneficiarios colectivos con los proyectos
productivos; se aprecia de que el valor resultante de la prueba X? es mayor que el
valor critico, se rechaza la Ho y se acepta la Ha, a la probabilidad de a = 0.05
Ha>Ho

El procesamiento de la informacion se efectlo sobre la base de 1352 datos
extraidos; donde, el 25% (342) registran que los participantes manifiestan estar
totalmente en desacuerdo con relacion al modelo de gestion publica implementado
en la ejecucion de proyectos productivos de reparacion que no permite la generar
rentabilidad financiera esperada; mientras que el 27% (363) registran que los
participantes estan en desacuerdo, frente a un 24% (320) que registran estar ni de
acuerdo ni de desacuerdo con relacion al tema, el 15% (200) de los datos extraidos
registran que los participantes estan de acuerdo, y el 9% (127) de los datos

extraidos registran que los participantes estdn completamente de acuerdo.

Los resultados obtenidos, justifican la formulacion de la propuesta de un nuevo
modelo de gestion empresarial, a fin de mejorar la rentabilidad financiera obtenida

en la ejecucion de este tipo de proyectos.

Discusién de Resultados

Contrastacion de resultados de trabajo de campo con los referentes
bibliograficos

Habiendo culminado la investigacion y obtenido los resultados, se pudo determinar que

el modelo de gestion publica implementado para ejecucion de proyectos productivos de

reparacion, no permite generar la rentabilidad financiera esperada a favor de los

beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el distrito de lIrazola,

provincia de Padre Abad, region Ucayali; tal como se demuestra en las tablas 12, 13y 14

de los resultados de trabajo de campo y gabinete respectivamente.
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5.3.1.1 Primer objetivo de la investigacion. Fue, identificar las dificultades de
los proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la

reparacion a los beneficiarios colectivos, victimas de la violencia politica.

Los resultados indican que de 676 datos procesados el 56% (381), registran que lo
obtenido en lo relacionado a asistencia técnica, rendimiento de la produccion, ferias y los
programas nacionales alimentarios, no son los esperados; mientras que el 20% (138)
registra una actitud indiferente frente a los resultados, y el 24 % (157) registra la
conformidad de los productores con los resultados que registran los indicadores referidos;

tal como se aprecia en la tabla 12.

Con relacion a este objetivo, se tiene como referencia positiva al Proyecto “Experiencia
Piloto: Retorno Colectivo de la poblacion Desplazada al Municipio de San Carlos”,
ejecutado en la Republica de Colombia; buscando validar estrategias que permitan un
retorno en las mejores condiciones para la poblacion desplazada; buscando que las
familias desarrollen actividades que les permita, segun su preferencia y perfiles
vocacionales, construir un plan de negocio para propender por su estabilizacion socio
econOmica. Tiene como objetivo “incrementar la creacion de oportunidades para la

generacion retorno para contribuir en su estabilizacion econdmica.”

La poblacidn de la region Ucayali, que estuvo inmerso en el tema de la violencia politica,
no ha recibido un resarcimiento justo de sus derechos por parte del Estado, considerando
que las reparaciones que otorga el gobierno central a través de la CMAN conjuntamente
con los gobiernos locales mediante la ejecucién de proyectos de reparaciones colectivas,
no superan en promedio S/ 3 000,00 por familia; estos proyectos de acuerdo a lo
observado, en la etapa de inversion no contaron con asistencia técnica suficiente, hecho
que dio como resultado un bajo nivel de rendimiento de la produccion y un bajo nivel de
articulacion de la produccion al mercado; ademas, en la etapa de operacion del proyecto
los beneficiarios no contaron con ningun tipo de asesoramiento y apalancamiento. En la
Republica de Colombia el tratamiento al resarcimiento de las familias victimas de la
violencia politica fue efectuada con mayor cautela, tal como se aprecia en el proyecto
“Experiencia Piloto: Retorno Colectivo de la poblacion Desplazada al Municipio de San

Carlos”.
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5.3.1.2 Segundo objetivo de la investigacion. Fue, determinar el nivel de
satisfaccion de los beneficiarios colectivos con relacion a los proyectos productivos
ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacion a las victimas de la

violencia politica.

Los resultados indican, de los 676 datos extraidos, el 48% (324) registran que lo obtenido
en la ejecucion de proyectos relacionado a costos totales, ingresos totales, utilidad neta y
nivel de vida, no son los esperados; mientras que el 27% (182) registran una actitud
indiferente frente a los resultados, y el 25 % (170) registran la conformidad de los

beneficiarios con los resultados obtenidos; tal como se aprecia en la tabla 13.

De lo descrito se aprecia el bajo nivel de satisfaccion de las expectativas de los
beneficiarios colectivos con relacion a los beneficios de los proyectos productivos de
reparacion; donde los indicadores: costos totales, ingresos totales, utilidad neta, nivel de
vida y beneficiarios colectivos; tienen relacion directa con la variable dependiente

“Rentabilidad Financiera™.

Los indicadores referidos en este segundo objetivo, tienen relacion directa con la pobreza
monetaria de la poblacion en el distrito de Irazola, aun cuando los proyectos considerados
en el presente estudio fueron ejecutados en el periodo 2009 — 2015, y la informacién que
reporta el INEI es del 2009 y 2018, observandose una desmejora de ubicacion de pobreza
monetaria en el afio 2018 con relacion al afio 2009; pasando de la ubicacion 11 del 2009

a la ubicacién 8 del 2018; tal como se aprecia en los cuadros 1y 5 respectivamente.

Por otro lado, se tiene que, la rentabilidad financiera sefiala la capacidad de la empresa
para producir utilidades a partir de la inversion realizada por los accionistas incluyendo
las utilidades no distribuidas, de las cuales se han privado. Dicha rentabilidad se calcula
mediante el siguiente coeficiente: Utilidad Neta / Capital Contable (Urias, 1991). Para
mejorar el nivel de rentabilidad financiera se pueden incorporar cambios en la rotacién
del capital contable, en el margen de utilidad neta y, en el apalancamiento financiero,
dado que la rentabilidad financiera estd compuesta por el producto entre el margen de
utilidad neta sobre ventas Utilidad neta /Ventas netas) y la rotacion del capital contable
(Ventas netas/ Capital contable). (Morillo, 2001, p.36).

Lo referido por Urias (1991), “inversion efectuada por los accionistas”, es aplicable a las

sociedades andnimas, sin embargo, por analogia se traslada a los beneficiarios colectivos,
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que en mi opinidn son los inversionistas en el proyecto en virtud al resarcimiento del

Estado por dafios causados por la violencia politica.

Asimismo, parte del analisis se efectla desde la 6ptica empresarial privada, considerando
que los beneficiarios colectivos buscaran mejorar su rentabilidad a partir de la etapa de
operacion del proyecto ante la no intervencion del Estado en la misma; por tanto, el
analisis contempla la evaluacion costo-beneficio, donde ambos indicadores se miden en

términos monetarios.

Cuadro 5

UCAYALI: poblacion, pobreza monetaria total, grupos robustos y ubicacion del

distrito por nivel de pobreza total, segun distrito, 2018

Poblacién Intervalo de confianza al Grupos  Ubicacién pobreza

Provincia Distrito proyectad a 2020 95% robustos monetaria total

1/ Inferior Superior 2/
ATALAYA YURUA 2435 40,3 65,0 1 1
CORONEL PORTILLO [IPARIA 12 350 24,5 42,9 2 2
CORONEL PORTILLO MASISEA 11961 23,4 42,2 2 3
PURUS PURUS 3284 20,9 43,0 2 4
ATALAYA RAYMONDI 39732 25,0 38,7 2 5
ATALAYA SEPAHUA 8264 25,0 38,7 2 6
ATALAYA TAHUANIA 10618 20,4 38,7 2 7
PADRE ABAD IRAZOLA 12 065 8,1 17,7 3 8
PADRE ABAD ALEXANDER VON HUMBOLDT 6159 8,1 17,7 3 9
PADRE ABAD NESHUYA 10501 7,6 16,3 3 10
CORONEL PORTILLO CAMPOVERDE 19598 8,2 15,1 3 11
CORONEL PORTILLO NUEVA REQUENA 5742 8,2 15,1 3 12
CORONEL PORTILLO MANANTAY 107 364 7,5 13,4 3 13
PADRE ABAD PADRE ABAD 38 100 6,4 12,4 3 14
PADRE ABAD CURIMANA 10219 4,4 13,6 3 15
CORONEL PORTILLO YARINACOCHA 118 666 5,9 9,8 4 16
CORONEL PORTILLO CALLERIA 172 052 4,5 7,9 4 17

1/ Poblacién proyectada a junio del 2020.

2/ La conformacion de los grupos robustos excluye los distritos desagregados.

3/ Los distritos se ordenaron de mayor a menor en funcion al porcentaje de pobreza monetaria total de los distritos.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI - Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital 2018.
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5.3.1.3 Tercer objetivo de la investigacion. Fue, identificar las caracteristicas de
un modelo de gestién empresarial a fin de proponer un modelo que genere rentabilidad
financiera esperada en la ejecucion de los proyectos productivos de reparacion a los
beneficiarios colectivos, victimas de violencia politica en el distrito de Irazola, provincia

de Padre Abad, region Ucayali.

Los resultados indican, de los 338 datos extraidos, el 53% (179) registran a asistencia
técnica especializada y la articulacion de la produccion al mercado regional y nacional,
como componentes a ser considerados en un nuevo Modelo de Gestion Empresarial que
genere rentabilidad financiera esperada en la ejecucion de proyectos de reparaciones
colectivas; mientras que el 23% (79) registran una actitud indiferente con relacion al tema,
y el 24 % (80) registran su no conformidad con un nuevo modelo de gestion empresarial

y sus componentes referidos, tal como se aprecia en la tabla 14.

De lo descrito se concluye, que los beneficiarios colectivos mayoritariamente consideran
que las caracteristicas principales de un nuevo Modelo de Gestion Empresarial que genere
rentabilidad financiera esperada, lo constituyen la asistencia técnica especializada y la

articulacion de la produccion al mercado regional y nacional.

Por otro lado; la Gestion Empresarial debe entenderse como un proceso administrativo
que enfatiza en la planificacion, la ejecucion y el control”, responde al proposito de la
organizacion (misién) y a los objetivos vinculados a esta, desarrolla procesos en procura
de una mejora continua, enfatiza en la toma de decisiones, muestra los resultados que se
obtienen y los pone a disposicion del control para su comparacion con los objetivos,
establece el grado de desempefio y el nexo con la retroalimentacion. Para esto utiliza los
canales de informacién que permiten relacionar los componentes y completar la
estructura del modelo. (1ICCA, 2018).

La conceptualizacion efectuada por (IICCA), 2018; justifica la necesidad de contar con
un nuevo modelo de gestion empresarial para los proyectos productivos de reparacion a
favor de las victimas de la violencia politica a aplicarse a partir de la etapa de operacion
del proyecto, considerando que los proyectos a que hace referencia el presente estudio
fueron ejecutados con limitaciones que impidieron su sostenibilidad. Por tanto, resulta
razonable que los beneficiarios colectivos, consideren como caracteristicas principales

del modelo de gestion empresarial a, i) asistencia técnica especializada y ii) produccion
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articulada al mercado regional y nacional; considerando que ambas caracteristicas son
aplicables a todo el proceso de gestion empresarial (produccién, administracion y ventas);
debiendo este proceso, estar basado en una planificacion, ejecucién y control adecuado;

debiendo para el caso la organizacion contar una gerencia corporativa.

5.4 Aporte Cientifico de la Investigacion

De esta investigacion, el aporte cientifico consiste proponer un modelo de gestidn
empresarial de caracter privado, por haberse encontrado la probabilidad que podria
funcionar, permitiendo contribuir con mejorar la rentabilidad financiera de los proyectos
ejecutados a favor de las victimas colectivas de la violencia politica, debiendo este
modelo ejecutarse a partir de la etapa de operacion de los proyectos productivos, a fin de

garantizar su sostenibilidad en el tiempo basado en un eficiente desarrollo organizacional.
5.4.1 Antecedentes

Los proyectos formulados y ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola, a favor
de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica del 2009 al 2015, no
registran ningun tipo intervencion publica en la etapa de operacion. Ademas, este tipo de
proyectos concebidos como tal por la CMAN después del 2015; fueron ejecutados por el
gobierno local como actividades; no existiendo intervencion del Estado luego de

culminado la ejecucion del gasto. (ver cuadro 3)
5.4.2 Modelo propuesto

La propuesta contempla un modelo gestion empresarial de caracter privado para la etapa
de operacion de los proyectos, por haberse encontrado la probabilidad que permitiria su

sostenibilidad en el tiempo; cuyos componentes son los siguientes:

Gerencia corporativa. Al servicio de todas las organizaciones de productores del
distrito de Irazola, cuyos integrantes sean beneficiarios colectivos victimas de la violencia
politica; sera la encargada de asuntos estratégicos relacionados con la produccion,

administracion, y ventas.
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Esta gerencia, deberd priorizar el fortalecimiento organizacional de los productores;
buscando mejorar capacidades de accion colectiva, debiendo para el caso coordinar
acciones con la junta directiva de cada proyecto en los centros poblados cuyos pobladores
sean beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica; buscando reducir costos de
produccion, gastos administracion y gastos de ventas; asi como mejorar los ingresos

mediante ventas en el mercado regional y nacional.

Ademas, coordinara con los beneficiarios colectivos la estrategia que permita facilitar la
ejecucion de fase de operacion de los proyectos; prevaleciendo la condicion de victimas
de la violencia politica de los productores ante los actores que intervendran: en el
apalancamiento financiero, en elevar la competitividad de la produccién agraria, y en el
acceso al mercado regional y nacional; todo ello, considerando lo poco significativo de
lo recibido en la etapa de inversion del proyecto como resarcimiento por el dafio causado.

Esta estrategia considera como actores intervinientes a:

Gobierno Regional de Ucayali — GORE Ucayali. Para el apalancamiento de la
ejecucidn de proyectos productivos de reparacion en la etapa de operacién; considerando
que esta entidad, mediante Ordenanza Regional N° 008-2008-GRU/CR cre6 el Fondo de
Desarrollo Amazoénico para la Region Ucayali” —FONDESAM -Ucayali,
constituyéndose en Fideicomitente de un Fideicomiso cuyo Fiduciario es la corporacion
de Financiera de Desarrollo S.A. — COFIDE, y su patrimonio es un fondo de garantia
creado para avalar créditos a productores agrarios con cobertura hasta el 100%. Existe

antecedentes de esta modalidad de financiamiento en los cultivos de palma aceitera.

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRO RURAL, del Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI). Con el fin de facilitar el acceso de la
produccidn obtenida por los beneficiarios colectivos como resultado de la ejecucion de

los proyectos, al mercado regional en mejores condiciones.

Programa de Compensaciones para la Competitividad —-AGROIDEAS del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, (MIDAGRI). siendo el objetivo elevar la
competitividad de la produccion agraria de los proyectos ejecutados por los beneficiarios
colectivos, mediante utilizacion de los servicios prestados por el Programa, entre los que
se tiene: Acceso al Incentivo de Adopcion de Tecnologia, Acceso al Incentivo de

Asociatividad, Acceso al Incentivo de Fortalecimiento de Formas Asociativas de
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Productores Agrarios, Acceder al Incentivo de Gestion Empresarial y Acceder al

Cofinanciamiento de Proyectos de Reconversion Productiva.

Programa Sierray Selva Exportadora del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego,
(MIDAGRI). Con el objetivo de mejorar la articulacion al mercado nacional de manera
sostenible y competitiva afin de facilitar el acceso de la produccion al mercado nacional

de manera sostenible y competitiva.
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Esquema 2

Propuesta de un Modelo de Gestion Empresarial para Mejorar la Rentabilidad Financiera de Proyectos para victimas de la Violencia

‘ GORE Ucayali B

Programa Agro Rural
Programa Agro Ideas
Programa Sierra 'y
Selva Exportadora

Politica

Empresa privada
Gerencia estratégica
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CONCLUSIONES

Conclusion general

Los resultados de la evaluacion del efecto del modelo de gestion publica en la rentabilidad
financiera de los proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad Distrital de
Irazola a favor de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el
distrito de lIrazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali; se dan luego del analisis
estadistico efectuado, concluyendo que, el modelo de gestion pablica implementado no
permite generar la rentabilidad financiera esperada a favor de los beneficiarios colectivos;
por lo que se propone un nuevo modelo de gestion empresarial de caréacter privado a ser

aplicado a partir de la etapa de operacion de los proyectos.

Conclusiones Especificas

1. Se ha identificado las dificultades en la ejecucién de los proyectos productivos
ejecutados por la Municipalidad Distrital de Irazola en la reparacion a los
beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el periodo 2009-2015;
las que se dieron por un lado, en la asistencia técnica brindada, actividad que
repercutié negativamente en el rendimiento de la produccién; y por otro, en la
articulacion de la produccién al mercado por ferias y los programas nacionales
alimentarios PRONAA y QALI WARMA; la prueba chi cuadrado tiene como
resultado 95.11 frente a 21.026 del tabular, aceptandose la hipotesis alternativa.
(ver tabla 12)

2. Elresultado de la investigacién confirma la no satisfaccion de las expectativas de
los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica, con relacion a los
beneficios obtenidos en la ejecucién de los proyectos productivos por la
Municipalidad Distrital de Irazola en el periodo 2009-2015, en lo concerniente a
los costos totales, ingresos totales, utilidad neta y nivel de vida en los centros
poblados; la prueba chi cuadrado tiene como resultado 78.38 frente a 21.026 del
tabular, aceptandose la hipotesis alternativa. (ver tabla 13)
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3. El resultado de la investigacion, identifica a la asistencia técnica especializada y
la produccién articulada al mercado regional y nacional como las caracteristicas
del modelo de gestion empresarial propuesto, que generara rentabilidad
financiera esperada en la ejecucion de los proyectos productivos de reparacion a
los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica; la prueba chi
cuadrado tiene como resultado 41.67 frente a 9.48 del tabular, aceptandose la

hipdtesis alternativa. (ver tabla 14)
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SUGERENCIAS

Referidas a la etapa de inversion

a)

b)

d)

Los involucrados en el tema, deberian gestionar ante los distintos niveles de
gobierno, el incremento del monto asignado a los proyectos productivos a favor
de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica; en la actualidad
la inversion efectuada por el Estado como gobierno central, asciende a S/. 100
000,00 (cien mil y 00/100 soles) como aporte por cada proyecto; mientras que el
gobierno local coparticipa en la inversién con un monto no definido que en el
mejor de los casos, en el distrito de Irazola no supera S/ 90 000,00 (noventa mil y
00/100 soles); montos que resultan insuficientes considerando el ndmero de
beneficiarios por centro poblado, tal como se aprecia en el cuadro 4.

Efectuar el fortalecimiento legal de las organizaciones de productores en los

centros poblados cuya poblacion fue victima de la violencia politica

El Gobierno Local como ejecutor de los proyectos en la etapa de inversion,
deberia efectuar conjuntamente con las organizaciones de victimas de la violencia
politica, una calificacién adecuada a cada beneficiario miembro del centro
poblado; debiendo esta accion verse reflejada en el estudio definitivo del proyecto
a fin de considerar como beneficiarios colectivos a ciudadanos que efectivamente
hayan sido victimas y que cuenten con voluntad de trabajo; considerando que de
acuerdo a informacion de la poblacién, en algunos casos se incluyé como
beneficiarios a ciudadanos que no contaban con parcelas trabajadas y que a la

fecha no radican en el centro poblado.

Que la Comision Multisectorial de Alto Nivel CMAN, evalGe el impacto de los
proyectos productivos ejecutados en la region a favor de las victimas de la
violencia politica teniendo como referencia, los resultados obtenidos en el distrito

de Irazola.
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ANEXOS



TITULO: PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION EMPRESARIAL PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE PROYECTOS PARA VICTIMAS
DE VIOLENCIA POLITICA

ANEXO 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES / Indicadores

METODOLOGIA

General:

¢ Cuél es el efecto del modelo de gestidn|
pUblica en la rentabilidad financiera de|
los proyectos productivos ejecutados|
por la Municipalidad Distrital de Irazold
a favor de los beneficiarios colectivos
victimas de la violencia politica en el
distrito de Irazola, provincia de Padre|
Abad, regién Ucayali?

Especificos

a) ¢Cudles son las dificultades de los
proyectos productivos ejecutados
por la Municipalidad Distrital de
Irazola en la reparacion a los
beneficiarios colectivos, victimas de
violencia politica?

b) ¢Cual es el nivel de satisfaccion de
los beneficiarios colectivos con
relacion a los proyectos productivos
ejecutados por la Municipalidad
Distrital de Irazola en la reparacion a
las victimas de la violencia politica?

c) ¢Cuales son las caracteristicas de un
Modelo de Gestion Empresarial que
genere  rentabilidad  financiera
esperada en la ejecucion de los
proyectos productivos de reparacion
a los beneficiarios colectivos
victimas de violencia politica en el
distrito de lIrazola, provincia de
Padre Abad, regi6n Ucayali?

General:

Evaluar el efecto del modelo de gestion
publica en la rentabilidad financiera de
los proyectos productivos ejecutados
por la Municipalidad Distrital de
Irazola a favor de los beneficiarios

colectivos victimas de la violencia
politica en el distrito de Irazola,
provincia de Padre Abad, region

Ucayali.

Especificos

@) Identificar las dificultades de los
proyectos productivos ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Irazola en la

reparacion a  los  beneficiarios
colectivos, victimas de violencia
politica.

b) Determinar el nivel de satisfaccion de
los beneficiarios colectivos con relacion
a los proyectos productivos ejecutados
por la Municipalidad Distrital de Irazola
en la reparacién a las victimas de la
violencia politica.

c) ldentificar las caracteristicas de un
Modelo de Gestion Empresarial a fin de
proponer un modelo que genere
rentabilidad financiera esperada en la
ejecucion de los proyectos productivos
de reparacion a los beneficiarios
colectivos victimas de violencia politica
en el distrito de lIrazola, provincia de
Padre Abad, region Ucayali.

General:

El modelo de gestion publica implementado en la|
ejecucién de proyectos productivos de reparacion
no permite generar la rentabilidad financiera
esperada a favor de los beneficiarios colectivos|
victimas de la violencia politica en el distrito de|

Irazola, provincia de Padre Abad, regién Ucayali

Especificas

@) Las dificultades en la ejecucién de los proyectos
productivos ejecutados por la Municipalidad
Distrital de Irazola en la reparacion a los

beneficiarios colectivos, victimas de violencia

politica, lo constituyen: asistencia técnica
insuficiente a los productores, bajo nivel de
rendimiento de la produccion y el bajo nivel de la
produccion articulada al mercado.

b) Los beneficios de los proyectos productivos de
reparacion ejecutados por la Municipalidad de
Distrital Irazola a favor de las victimas de la
violencia politica, no satisfacen las expectativas
de los beneficiarios colectivos.

c) Las caracteristicas de un Modelo de Gestion

Empresarial que genere rentabilidad financiera

esperada, en la ejecucién de los proyectos
productivos de reparacion a los beneficiarios
colectivos victimas de violencia politica en el
distrito de Irazola, provincia de Padre Abad,
region  Ucayali son: asistencia técnica
especializada y produccion articulada al mercado
regional y nacional.

VI: Modelo de Gestion
Empresarial

Dimensiones

Proceso productivo
Articulacion de la produccién al
mercado.

Nuevo modelo de gestion

Indicadores

- Asistencia técnica

- Rendimiento de la produccién

- Ferias

- Programas nacionales

- Asistencia técnica especializada
- Mercado regional y nacional

VD: Rentabilidad financiera

Dimensiones
- Proyecto de reparacion
- Beneficiarios colectivos

Indicadores

- Costos totales
- Ingresos totales
- Utilidad neta

- Nivel de vida

Tipo de Investigacion
Cuantitativa

Nivel de Investigacion
Explicativa

Poblacién

300 familias
residentes en 6
centros poblados

Muestra
169 representantes de
las familias

Disefio de la
Investigacion
No experimental
Descriptivo

Técnicas
Encuestas
Anélisis documental

Instrumentos
Registro de Proyectos
viables del MEF
Cuestionarios




9 ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 02.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID___FECHA:

TITULO: PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION EMPRESARIAL PARA
MEJORAR LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE PROYECTOS PARA
VICTIMAS DE VIOLENCIA POLITICA

OBJETIVO: Evaluar el efecto del modelo de gestion pablica en la rentabilidad financiera
de los proyectos productivos ejecutados por la Municipalidad de Distrital de Irazola a
favor de los beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica en el distrito de
Irazola, provincia de Padre Abad, region Ucayali.

Investigador: Wilson Ruiz Soria
Consentimiento
Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o0 me ha sido
leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio y entiendo que
tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion (tratamiento) sin

que me afecte de ninguna manera.

Firmas del participante o responsable legal
Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:




2
3

Centro poblado:

ANEXO 03

INSTRUMENTOS

ESCALA DE LIKERT

Proyectos de reparacién para beneficiarios colectivos victimas de la violencia politica

Periodo de ejecucion: 2009-2015

Propésito: Evaluar la pertinencia del modelo de gestién empresarial en el proyecto ejecutado en su centro

poblado.
Niveles de logro
Totalmente En Ni de De Totalmente
N° | item en desacuerdo | acuerdo, nien | acuerdo | de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
1 El proceso productivo cont6 con

asistencia técnica de calidad.

La aplicacion del modelo de
gestion publica, increment6 el
rendimiento de la produccion.

La participacion en ferias
permitid la articulacion de la
produccion al mercado.

Los programas nacionales
alimentarios del gobierno central
facilitaron la articulacion de la
produccién al mercado.

Costos totales de produccidn con
ventajas competitivas.

Ingresos totales obtenidos, estan
de acuerdo a lo estimado.

La utilidad neta, es la que
esperaban los beneficiarios.

Los beneficiarios colectivos
mejoraron su nivel de vida con la
ejecucion de proyectos

El nuevo modelo debe considerar
asistencia técnica especializada

10

Nuevo modelo debe articular la
produccion al mercado regional y
nacional.




ANEXO 04

INSTRUMENTOS

REGISTRO DE 06 PROYECTOS VIABLES TENIENDO COMO FUENTE AL MEF.

1. CODIGO SNIP DEL PROYECTO: 125663
Fecha de registro en el BP: 31/07/2009 a las 07:22:30 p.m.
Estado: Activo

Estado de viabilidad: Viable, documentos de viabilidad, registros en la fase de inversion

Nivel Min. Recom. OPI:

FORMATO SNIP 04: PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR
(Directiva N° 001-2011-EF/68.01 aprobada por Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01) Los
acapites sefialados con (*) no seran considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un
monto de inversion menor o igual a S/. 300,000.
(La informacion registrada en este perfil tiene caracter de Declaracion Jurada)

I. ASPECTOS GENERALES
1. CODIGO DEL PROYECTO: 2093724 (CODIGO SNIP: 125663)

2. NOMBRE DEL PIP MENOR: Mejoramiento de la Produccion de Ganado Vacuno en el
Caserio de Pueblo Nuevo, Distrito de Irazola — Padre Abad — Ucayali.

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segun Anexo SNIP-04)

FUNCION: Agropecuaria
PROGRAMA: Pecuario
SUBPROGRAMA: Inocuidad Pecuaria

RESPONSABILIDAD FUNCIONAL.:

Agricultura y Riego

OPI RESPONSABLE DE LA
EVALUACION:

Gobiernos locales

RUBROS / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Rubro Fase e Inversién Monto de operacion y
Monto % mantenimiento
Total 0 0 0

CATEGORIA PRESUPUESTAL

El PIP no tiene asignada una categoria presupuestal

4. UNIDAD FORMULADORA
SECTOR: Gobiernos locales
PLIEGO: Municipalidad Distrital de Irazola
NOMBRE: Division de estudios y proyectos

Persona responsable de formular el PIP menor:

Ing. Econ. Edgar Huanco Yucra

Persona responsable de la unidad formuladora:

Sr. Edwing Valladares Cisneros




5.

6.

UNIDAD EJECUTORA RECOMENDADA

DEPARTAMENTO Ucayali

PROVINCIA Padre Abad

NOMBRE Municipalidad Distrital de Irazola
Persona responsable de la unidad ejecutora Tec. Agrop. Hugo Apuela del Aguila

Lista de Unidades Ejecutoras
[N° [ Detalle |

UBICACION GEOGRAFICA

N° | DEPARTAMENTO | PROVINCIA | DISTRITO LOCALIDAD
1 Ucayali Padre Abad Irazola Caserio Pueblo Nuevo

I1. IDENTIFICACION

7.

DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

La comunidad de pueblo nuevo cuenta con 286 habitantes (INEI, 2007), lo que hace un promedio de
52 familias. Los pobladores tienen como actividad principal la agricultura y en segundo orden la
ganaderia, actualmente el ganado vacuno existente en la zona del proyecto es mayormente criollo con
60%, seguido de raza ceboina con 13,6%, cruce brown x brahaman con 12,1%, santa gertrudis con
8%, asi sucesivamente, la de menor cantidad es brown de sélo el 0,3%; con bajos indices de
produccion y productividad, sacando a la venta animales de bajo peso y malas condiciones de carne
en un tiempo prolongado, lo que conlleva a bajos indices de produccion y productividad. cada familia
cuenta con una cantidad promedio de 2 vacunos. la produccion actual promedio de carne por vacuno
es de 163kilos de carcasa y las vacas producen en promedio 1.5 litros de leche/dia, siendo utilizado
en su mayor parte para la lactacion de los terneros. debido a los bajos rendimientos en la produccion
y productividad y otros factores como la baja produccidn en la agricultura, las familias tienen un bajo
ingreso de s/. 280 nuevos soles al mes.

N° Principales indicadores de la situacién actual (maximo 3) Valor actual
1 Produccion de carne de vacuno en edad de saca 163 kg/cabeza
2 Rendimiento en la produccion de leche 1.5 l/vaca/dia
3 Ingreso familiar promedio mensual 280 nuevos soles

PROBLEMA CENTRAL Y SUS CAUSAS
Baja produccidn de carne y leche de los productores ganaderos en el caserio Pueblo Nuevo del distrito
de lrazola.

N° Descripcion de las principales causas (méximo 6) Causas indirectas
Causa 1: Bajo nivel tecnolégico

Causa 2: Deficiente nivel de organizacion
Causa 3: Deficiente desarrollo del mercado local

OBJETIVOS Y MEDIOS FUNDAMENTALES

9.1 Objetivo
Incremento de la produccidn de carne y leche de los productores ganaderos en el caserio Pueblo
Nuevo del distrito de Irazola.

10. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

S Componentes N° de
Descripcion de . . Lo
. (Resultados Acciones necesarias para | beneficiarios
cada alternativa . ;
: necesarios para | lograr cada resultado directos
analizada _—
lograr el objetivo)




Alternativa 1:
se realizara la
adquisicion de

Adquisicién de 50 vaquillas
y 4 toretes recuperacion y
mejoramiento de 50 has,

. Resultado 1: O s
ganados mejorados, tecnologfa adquisicion de botiquin
manejo de registros, oroductiva veterinario e implementos y
marcas y - equipos de manejo del

~ transferida. . .
sefiales, con la ganado, manejo de registros
instalacion de marcas y
pastos, ademas de sefiales
ello se 05 talleres de capacitacion
organizaré a los en manejo, sanidad, 286
productores en | Resultado 2: alimentacion,
asociacion, y esta | capacidades técnico | instalacion de  pastos,
incluido la | productivo gestién, comercializacion y
capacitacion y | fortalecidas asistencia técnica para el
asistencia técnica en manejo del ganado a los 25
diversos temas participantes.
como la crianza
ganada, manejo de
pastos, gestiébn de | Resultado 3:
recursos, asociacion de
administracion, productores formalizacion  para la
marketing, formalizados para la | produccion y
planeacion Y | gestion, produccion | comercializacion.
contabilidad bésica | y
con especialistas de | comercializacion.
la
zonas tropicales
Alternativa 2: Implementacion de posta de
Se realizard la inseminacién de ganado
adquisicion de vacuno, adquisicion de
ganados mejorados, | Resultado 1: equipos e implementos para
adquisicion de | Tecnologia inseminacion artificial, 286
equipos e | productiva contar con pajillas de semen

implementos  para
inseminacion
artificial, manejo de
registros, marcas y
sefiales, con la
instalacion de
pastos, ademéas de
ello se

organizara a los
productores en
asociacion, y esta
incluido la
capacitacion y
asistencia técnica en
diversos temas
como la crianza
ganada, manejo de
pastos, gestién de
recursos,
administracion,
marketing,
planeacion y
contabilidad bésica
con especialistas de
las zonas tropicales.

transferida.

de toros genéticamente
mejorados,  tanque  de
nitrégeno liquido de

capacidad 20 kg.

Resultado 2:
capacidades técnico
productivo
fortalecidas.

05 talleres de capacitacion
en manejo, sanidad,
alimentacion, inst. pastos,
gestion y comercializacion,
asistencia técnica para el
manejo del ganado a los 25
participantes.

Resultado 3:
asociacion de
productores
formalizados para la
gestion, produccién
y

comercializacion.

formalizacion para la
produccion y
comercializacion.




I11. FORMULACION Y EVALUACION

11.

12.

13.

14,

15.

HORIZONTE DE EVALUACION

NUmero de afios del horizonte de evaluacion (entre 5y 10 afios): 5

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido:

ANALISIS DE LA DEMANDA (*)

Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la
demanda:

ANALISIS DE LA OFERTA (*)

Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar
los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la oferta.

BALANCE OFERTA DEMANDA (*)

COSTOS DEL PROYECTO
15.1 Modalidad de ejecucion
15.1.1 Costos de inversion de la alternativa seleccionada (a precios de mercado)

Principales rubros U.M. Cantidad CO.StO . CT a precios de
unitario mercado
Expediente Tecnico Estudio 0.00 0.00 0.00
Costo Directo 204,661.00
Resultado 1 Global 1.00 192,347.00 192,347.00
Resultado 2 Global 1.00 11,314.00 11,314.00
Resultado 3 Global 1.00 1,000.00 1,000.00
SUPERVISION Global 1.00 7,500.00 7,500.00
GASTOS GENERALES | Global 1.00 8,950.00 8,950.00
Total 221,111.00

15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)

15.2 Costos de operacion y mantenimiento sin proyecto

Items de gasto Afiol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Af

Reposicion de equipos o materiales
dafiados

0 0 0 0

0 0 0 0
Total a precios de mercado 0 0 0 0
Total a precios sociales 0 0 0 0

15.3 Costos de operacién y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada

Items de Gasto Afiol | Afo2 Afio3 | Afio4 | Afo5
Reposicion de equipos y 1,500 | 1,500 1,500 | 1,500 | 1,500
materiales dafiados
Total a precios de mercado 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Total a precios sociales 0 0 0 0 0
15.4 Costo por habitante directamente beneficiado 773.12

15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)



16. BENEFICIOS (alternativa recomendada)

16.1 Beneficios sociales (cuantitativo) (*)

Enunciar los principales parametros y supuestos para la estimacion de los beneficios
sociales
- Incremento de la produccién pecuaria — Calidad de produccion pecuaria — Incremento
de trabajo

16.2 Beneficios sociales (cualitativo)

Beneficios sociales se reflejan en mayores ingresos de los productores gracias a la mejora de
la produccién y productividad de la carne de vacuno, a la mejora en la produccion de leche
por las familias, ya que habrd mejora genética a sus animales, disponibilidad de pasto de
calidad para la alimentacion del ganado y fortalecimiento de sus conocimientos en manejo,
sanidad, alimentacién con el uso de tecnologia adecuada para la zona. de esta manera, se
logrard mejorar el bienestar de las familias de la localidad de Pueblo Nuevo.

17. EVALUACION SOCIAL

18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

18.1 Cronograma de ejecucion fisica (% de avance)

Principales rubros | Trimestre | | Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre 1V
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 50 50 0 0
Resultado 2 50 50 0 0
Resultado 3 100 0 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0
18.2 Cronograma de ejecucion financiera (% de avance)
Principales rubros | Trimestre | | Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre IV
Expediente Tecnico 100 0 0 0
Costo Directo
Resultado 1 50 50 0 0
Resultado 2 50 50 0 0
Resultado 3 100 0 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos Generales 50 50 0 0

19. SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del PIP
Las familias beneficiarias del proyecto en la localidad de Pueblo Nuevo

19.2 ¢ Es la Unidad Ejecutora la responsable de la Operacién y Mantenimiento del PIP
con cargo a su Presupuesto Institucional?

NO




Documentos que sustentan los acuerdos institucionales u otros que garantizan el
financiamiento de los gastos de operacion y mantenimiento.

Documento Entidad/Organizacion Compromiso
Acta de Localidad de Pueblo Cuidado y manejo del ganado vacuno
coOmpromiso. Nuevo adquiridos por el proyecto y otros

19.3 ¢ El area donde se ubica el proyecto ha sido afectada por algun desastre natural? NO

20. IMPACTO AMBIENTAL

Impactos negativos Tipo M_e ghda.s,de Costo
mitigacion

Emisiones de gases de invernadero,
principalmente CO2 por la quema
periddica, contaminacion de fuentes de
agua y suelos por las excretas de los
animales.

Durante la Construccion de

- 1,125
operacion composteras.

21. TEMAS COMPLENTARIOS
Ninguno

22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Fecha Estudio | Evaluacién Unidad Observacion
evaluadora
OPI
10/08/2009 perfil En Municipalidad No se ha registrado
11:32 a.m. modificacion | Distrital de observacion
Irazola
El perfil de proyecto fue
evaluado y aprobado de
Municipalidad acuerdo a las normas del
10/08/2009 . unicip sistema nacional de
) Perfil Aprobado Distrital de ; AR
01:41 p.m. inversion publica. las
Irazola ot
coordinaciones fueron
permanentes con la unidad
formuladora.

23. REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA — SALIDA

Tipo | Documento Fecha Unidad

s IGNLFI\SI)S:\.AE N° 010 -2009-EVC-UF- 31/07/2009 E:g;sggrége Estudios Y
| IFORMERFOT0 T VO gynqanns | 7 Minea
S| MRORMETECNICO ISt | ongaons | Pt Muneia
S| MRORME TECNGO ISt | ngaons | Pt Muneiai

24. DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

25. FECHA DE REGISTRO EN EL BP: 31/07/2009
Fecha de dltima actualizacion: 14/11/2017



26. DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

N° DE INFORME

TECNICO: 0094-2009-OPI-MDI/P
ESPECIALISTA: Ing. Zoot. Ricardo Torres A.
RESPONSABLE: Econ. Percy Acosta Lisseta
FECHA: 10/08/2009

PIP RURAL: "PIP EN LOCALIDADES RURALES"

2. CODIGO SNIP DEL PROYECTO: 125558

Fecha de registro en el BP: 31-07-2009 11:16:11 a.m. Nivel Min. Recom. OPI:
Estado: Activo.

Estado de viabilidad: Viable, documentos de viabilidad, registros en la fase de inversion.

FORMATO SNIP 04: PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR
(Directiva N° 001-2011-EF/68.01 aprobada por Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01) Los
acapites sefialados con (*) no seran considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un
monto de inversion menor o igual a S/. 300,000.
(La informacidn registrada en este perfil tiene caracter de Declaracién Jurada)

I. ASPECTOS GENERALES
1. CODIGO DEL PROYECTO: 2103015 (CODIGO SNIP: 125558)

2. NOMBRE DEL PIP MENOR: Mejoramiento de la Produccién Ganadera en el Caserio
el Milagro, Distrito de Irazola - Padre Abad — Ucayali.

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segin Anexo SNIP-04)

FUNCION: Agropecuaria
PROGRAMA: Pecuario
SUBPROGRAMA: Inocuidad Pecuaria
RESPONSABILIDAD FUNCIONAL: Agricultura y Riego
OPI RESPONSABLE DE LA Gobiernos locales
EVALUACION:

RUBROS / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Rubro Fase e Inversion Monto de operacion y
Monto % mantenimiento
Total 0 0 0

CATEGORIA PRESUPUESTAL
El PIP no Tiene Asignada una categoria presupuestal

4. UNIDAD FORMULADORA

SECTOR: Gobiernos locales
PLIEGO: Municipalidad Distrital de Irazola
NOMBRE: Division de estudios y proyectos




Persona responsable de formular el PIP menor: Ing. ,Eco. Ing. Ricardo Luis Torres
Ferndndez
Persona responsable de la unidad formuladora: Sr. Edwing Valladares Cisneros
UNIDAD EJECUTORA RECOMENDADA
DEPARTAMENTO Ucayali
PROVINCIA Padre Abad
NOMBRE Municipalidad Distrital de Irazola
Persona responsable de la unidad ejecutora Ing. Juan E. Isla Aguirre
Lista de Unidades Ejecutoras
[N | Detalle

6. UBICACION GEOGRAFICA

N° | DEPARTAMENTO | PROVINCIA | DISTRITO LOCALIDAD
1 Ucayali Padre Abad Irazola Caserio el Milagro

IDENTIFICACION

7. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

El caserio el Milagro, cuenta con 787 habitantes (INEI, 2007), lo que hace un promedio de 157
familias. Los pobladores tienen como actividad principal la ganaderia, puesto a que cuentan con
grandes extensiones de pastizales y en segundo lugar la agricultura, actualmente el ganado vacuno
existente en la zona del proyecto es mayormente criollo con 50%, seguido de raza ceboina con
18,6%, cruce brown x brahaman con 17,1%, santa gertrudis con 4%, asi sucesivamente, la de menor
cantidad es brown de sélo el 4,3%; con bajos indices de produccion y productividad, sacando a la
venta animales de bajo peso y malas condiciones de carne en un tiempo prolongado, lo que conlleva
a bajos indices de produccién y productividad. Cada familia cuenta con una cantidad promedio de
3 vacunos. la produccién actual promedio de carne por vacuno es de 150 kilos de carcasa y las vacas
producen en promedio 1.5 litros de leche/dia, siendo utilizado en su mayor parte para la lactacion
de los terneros. Debido a los bajos rendimientos en la produccion y productividad y otros factores
como la baja produccion en la agricultura, las familias tienen un bajo ingreso de s/. 280 nuevos soles
al mes.

N° | Principales indicadores de la situacion actual (méximo 3) Valor actual
1 Produccion de carne de vacuno en edad de saca 150 kg/cabeza
2 Rendimiento en la produccion de leche 1.5 l/vaca/dia
3 Ingreso familiar promedio mensual 280 nuevos soles

8. PROBLEMA CENTRAL Y SUS CAUSAS

Baja produccidn de carne de los productores ganaderos en el caserio EI Milagro del distrito de Irazola.

N° Descripcion de las principales causas (méximo 6) Causas indirectas
Causa 1. Bajo nivel tecnoldgico

Causa 2: Insuficiente capacitacion y asistencia técnica

Causa 3: Deficiente nivel organizacional

9. OBJETIVOS Y MEDIOS FUNDAMENTALES

9.1 Objetivo
Incremento de la produccion de carne de buena calidad de los productores ganaderos en el caserio El
Milagro del distrito de Irazola.



10.

DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

con especialistas en
ganaderia tropical.

capacitacion y
asistencia técnica a
los productores

participantes 6 talleres de
capacitacion en manejo,
sanidad.

Descripcion de Componentes N° de
cada allaternativa (Resultados Acciones necesarias para | beneficiarios
analizada necesarios para lograr cada resultado directos
lograr el objetivo)
Alternativa 1: Resultad_o L Adquisicién de 4 cabezas
: mejoramiento L
Se realiza la . de toretes y adquisicion de
dauisicion d genético de ganado 52 vaquillas
a qU|s!cu?[n e vacuno. q
semO\i/tleni ?2' Resultado 2: Registro de ganado vy
ca_pa;\c ac ot,y . Manejo de registro, | compra de  medicina
gf\l/sef:o?slatensgglgin e|2 marcas y sefales. veterinaria
finalidad de Apertura de 52 hectareas de
- . . siembra, apiles, compra de
sensibilizar y motivar | Resultado 3: semilla botanica de
en temas como la | Mejoramiento de o .
. brachiaria brizantha,
crianza ganado, | pastos para . 104
. compra de semilla de kudzu
manejo de pastos, | ganados. .
L y  mantenimiento de
gestion de recursos asturas
naturales, manejo de Resuliado - P .
registros, marcas N . .
se%ales ademés de eII)c: Organizacion de Tramite de minuta vy
se  fortalecerd  la prodyct_qres en tramitador.
asociacion de [-250ctacion.
productores existente Resultado 5: Asistencia técnica a los 104
con especialistas en " | Capacitacion y participantes, 6 talleres de
ganaderia tropical. asistencia técnica a cap_acitacién en manejo,
los productores. sanidad.
| _— Eﬁzs'l(;lr;ﬁi?a :t:o Adquisicién de 4 cabezas
Alternativa 2: Jor de toretes y adquisicion de
se realizaré la genético de ganado | ., vaquillas
adquisicion de vacuno.
semovientes, Resultado 2: Registro de ganado vy
capamta_mop y Manejo de registro, compra _Qe posFa de
asistencia técnica marcas y sefiales inseminacion y equipos de
en diversos temas con ' manejo de ganado
la finalidad de Apertura de 52 hectareas de
sensibilizar y motivar Resultado 3: siembra, apiles, compra de
en temas como la . S semilla botanica de
- Mejoramiento de L .
crianza ganado, astos para brachiaria brizantha, 104
manejo de pastos, panadoz compra de semilla de kudzu
gestion de recursos g ' y  mantenimiento  de
naturales, manejo de pasturas.
registros, marcas Yy | Resultado 4
sefiales, ademas de ello | organizacidn de Tramite de minuta y
se fortalecerd la productores en tramitador.
asociacion de asociacion.
productores existentes, | Resultado 5: Asistencia técnica a los 104

I11. FORMULACION Y EVALUACION

11. HORIZONTE DE EVALUACION

Numero de afios del horizonte de evaluacion (entre 5y 10 afios): 5

Sustento técnico del horizonte de evaluacidn elegido:




12. ANALISIS DE LA DEMANDA (*)

Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la
demanda.

13. ANALISIS DE LA OFERTA (*)

Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio.
Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la
oferta.

14. BALANCE OFERTA DEMANDA (*)

15. COSTOS DEL PROYECTO

15.1 Modalidad de ejecucion
15.1.1 Costos de inversion de la alternativa seleccionada (a precios de mercado)

Principales Rubros U.M. Cantidad CO.StO . CT a precios de
unitario mercado
Eégﬁ?c"éNTE Estudio 1.00 0.00 0.00
COSTO DIRECTO 171,904.60
Resultado 1 Global 1.00 93,600.00 93,600.00
Resultado 2 Global 1.00 5,356.60 5,356.60
Resultado 3 Global 1.00 57,405.00 57,405.00
Resultado 4 Global 1.00 779.00 779.00
Resultado 5 Global 1.00 14,764.00 14,764.00
SUPERVISION Global 1.00 9,000.00 9,000.00
gés-IE—giLES Global 1.00 8,950.00 8,950.00
Total 189,854.60

15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)

15.2 Costos de operacion y mantenimiento sin proyecto

[tems de Gasto Afiol | Afo2 | Af

Limpieza de ganaderia

Total a Precios de Mercado

o|o|o|o
ojo|o|o

Total a Precios Sociales

15.3 Costos de operacién y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada

items de gasto Afiol | Afo2 | Afio3 | Afo4 | Afio5
Limpieza de ganaderia 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Total a Precios de Mercado 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Total a Precios Sociales 0 0 0 0 0
15.4 Costo por habitante directamente beneficiado. S/ 1825.53

15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)

16. BENEFICIOS (alternativa recomendada)

16.1 Beneficios Sociales (cuantitativo) (*)



Enunciar los principales parametros y supuestos para la estimacion de los beneficios
sociales

- Incremento de la produccidn ganadera - Incremento de Trabajo — Otros

16.2 Beneficios sociales (cualitativo)

Alimentacion del ganado y fortalecimiento de sus conocimientos en manejo, sanidad,
alimentacion con el uso de tecnologia adecuada para la zona. de esta manera, se lograra

mejorar el bienestar de las familias de la localidad de el Milagro.

17. EVALUACION SOCIAL

18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

18.1 Cronograma de ejecucién fisica (% de avance)

Principales rubros Trimestre I | Trimestre Il Trimestre 111 | Trimestre IV
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 100 0 0 0
Resultado 2 100 0 0 0
Resultado 3 50 50 0 0
Resultado 4 0 100 0 0
Resultado 5 50 50 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0
18.2 Cronograma de ejecucion financiera (% de avance)
Principales rubros | Trimestre | | Trimestre Il | Trimestre Ill Trimestre 1V
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 100 0 0 0
Resultado 2 100 0 0 0
Resultado 3 50 50 0 0
Resultado 4 0 100 0 0
Resultado 5 50 50 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0

19. SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del PIP.
Los beneficiarios directos del proyecto

19.2 ;Es la Unidad Ejecutora la responsable de la Operacion y Mantenimiento del PIP
con cargo a su Presupuesto Institucional?

NO

Documentos que sustentan los acuerdos institucionales u otros que garantizan el
financiamiento de los gastos de operacién y mantenimiento.

Documento Entidad/Organizacion Compromiso
Acta de . Beneficiarios Mantenimiento
compromiso.

19.3 ¢ El area donde se ubica el proyecto ha sido afectada por algin desastre




natural? NO
20. IMPACTO AMBIENTAL
Impactos negativos Tipo M_e ghda.s,de Costo
mitigacion
Emisiones de gases de invernadero,
principalmente CO2 por la quema .
periddica, contaminacion de fuentes de Durant.ella Construccion de 4 680,00
operacion composteras.
agua y suelos por las excretas de los
animales.

21. TEMAS COMPLENTARIOS

Ninguno

22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION

PUBLICA
Fecha Estudio | Evaluacion Unidad Observacion
evaluadora
17/08/2009 Perfil En OPI Municipalidad | No se ha registrado
02:21 p.m. modificacion Distrital de Irazola | observacion
17/08/2009 . OPI Municipalidad .
04:11 p.m. Perfil Aprobado Distrital de Irazola Ninguna.

23. REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA — SALIDA

Tipo | Documento Fecha Unidad

S IC;NLFI\(/?S:\/IE N° 009 -2009-EVC-UF- 31/07/2009 E:(\)/Eg;ge Estudios Y
| IFORMER?009 T VO | ynganns | P M
S| RSOOSR gy | Pt M
S| MRORMETECNICO ST | sinmaons | Pt Meneia

24. DOCUMEBNTOS COMPLEMENTARIOS

25. FECHA DE REGISTRO EN EL BP:

31/07/2009

26. DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

N° DE INFORME

TECNICO: 0097-2009-OPI-MDI/P
ESPECIALISTA: Econ. Tula Zita Campodonico
RESPONSABLE: Econ. Percy Acosta Lisseta
FECHA: 17/08/2009

PIP RURAL: "PIP EN LOCALIDADES RURALES"




3. CODIGO SNIP DEL PROYECTO: 165686

13/10/2010 09:06:39 a.m. Nivel Min. Recom.OPI:

Fecha de registro en el BP:13/10/2010
Estado: Cerrado

Estado de viabilidad: Viable, documentos de viabilidad cerrado, registros en la fase de inversion

09:06:39 a.m. Nivel Min. Recom. OPI:

FORMATO SNIP 04: PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR
(Directiva N° 001-2011-EF/68.01 aprobada por Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01) Los
acapites sefialados con (*) no seran considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un
monto de inversion menor o igual a S/. 300,000.
(La informacidn registrada en este perfil tiene caracter de Declaracién Jurada)

I. ASPECTOS GENERALES

CODIGO DEL PROYECTO: 2131399 (Cddigo SNIP: 165686)

2. NOMBRE DEL PIP MENOR: Mejoramiento de la Produccién de Carne y Leche de Vacuno en
el Caserio Bajo Shiringal, Distrito de Irazola - Padre Abad — Ucayali.
3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segun Anexo SNIP-04)
FUNCION: Agropecuaria
PROGRAMA: Pecuario
SUBPROGRAMA: Inocuidad Pecuaria
RESPONSABILIDAD FUNCIONAL.: Agricultura y Riego
OPI RESPONSABLE DE LA Gobiernos locales
EVALUACION:
RUBROS / FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Rubro Fase de inversion Monto de operacion y
Monto % mantenimiento
Total 0 0 0
CATEGORIA PRESUPUESTAL
El PIP no Tiene Asignada una categoria presupuestal
4. UNIDAD FORMULADORA
Sector: Gobiernos locales
Pliego: Municipalidad Distrital de Irazola
Nombre:

Division de estudios y proyectos

Persona responsable de formular el PIP menor:

Econ. Elias Aquino Nostades

Persona responsable de la unidad formuladora:

Hugo del Aguila Apuela

. UNIDAD EJECUTORA RECOMENDADA

Departamento: Ucayali

Provincia: Padre Abad

Nombre: Municipalidad Distrital de Irazola
Persona responsable de la unidad ejecutora Hugo Apuela Del Aguila

Lista de Unidades Ejecutoras

[ N°

Detalle




6. UBICACION GEOGRAFICA

N° Departamento | Provincia Distrito Localidad
1 Ucayali Padre Abad Irazola Caserio Bajo Shiringal

1. IDENTIFICACION

7. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

El caserio Bajo Shiringal cuenta con 306 habitantes, lo que hace un promedio de 60 familias. los
pobladores tienen como actividad principal la agricultura y la ganaderia, puesto a que cuentan con
grandes extensiones de pastizales y zonas para agricultura, actualmente el ganado vacuno existente
en la zona del proyecto es mayormente criollo con 55%, seguido de raza ceboina con 16,6%, cruce
brown x brahaman con 15,1%, santa gertrudis con 3%, asi sucesivamente, la de menor cantidad es
brown de sélo el 4,3%; con bajos indices de produccion y productividad, sacando a la venta animales
de bajo peso y malas condiciones de carne en un tiempo prolongado, asi como también existe capital
humano deficiente, lo que conlleva a bajos indices de produccién y productividad. cada familia
cuenta con una cantidad promedio de 5 vacunos. la produccidon actual promedio de carne por vacuno
es de 150 kilos de carcasa y las vacas producen en promedio 1.5 litros de leche/dia, siendo utilizado
en su mayor parte para la lactacion de los terneros. debido a los bajos rendimientos en la produccion
y productividad y otros factores como la baja produccion en la agricultura, las familias tienen un bajo
ingreso de s/. 280 nuevos soles al mes.

N° Principales indicadores de la situacion actual (maximo 3) | Valor actual
1 Rendimiento de la produccion de leche 1.5 l/vaca/dia
2 Produccion de carne de vacuno en edad de saca 150 kilos/cabeza

8. PROBLEMA CENTRAL Y SUS CAUSAS
Baja produccion de carne y leche de los ganaderos en el caserio de Bajo Shiringal del distrito de
Irazola.

N° Descripcion de las principales causas (méximo 6) Causas indirectas
Causa 1: Baja calidad tecnoldgica
Causa 2: Deficiente organizacion de los productores
Causa 3: Insuficiente capacitacion y asistencia técnica

9. OBJETIVOSY MEDIOS FUNDAMENTALES
9.1 Objetivo
Incremento de la produccidn de carne de buena calidad de los productores ganaderos en el caserio de
Bajo Shiringal del distrito de Irazola.

10. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Descripcion de . . N° de
. Componentes | Acciones necesarias para L
cada alternativa beneficiarios

lograr cada resultado

analizada directos
Alternativa 1: Adquisicién de 52
Adquisicion de 52 .| vaquillas y 4 machos
vaquillas y 4 machos Regultad_o 1: reproductores de las razas
Mejoramiento -
reproductores de las de la calidad brown swiss, gyry
razas brown swiss, gyr y " brahaman, instalacién de 20has.
. . genetica 'y . . o 306
brahaman, instalacion de instalacion de de cultivo asociado brashiaria y
20has. de cultivo 20 has. de kudzu,
asociado brashiaria y cultivo ’ implementacién con

kudzu, implementacién medicamentos Yy equipos
con medicamentos vy veterinarios.




equipos veterinarios,
talleres de capacitacion,
realizacion de pasantias

formalizacion de la
asociacion de
productores

Resultado 2:
Capacitacion

Talleres de capacitacion en
manejo, sanidad,
alimentacion, instalacion de.

para 9  promotores, : .| pastos, gestiony

- . . y  asistencia AR . .
asistencia teenica, | facnica comercial8izacion,  asistencia
constitucion y ' técnica para el manejo del

ganado.

Resultado 3:
Organizacion
de

Se realizaran tramite de minuta
para su respectiva constitucion
de la asociacion de productores

ganado, adquisicion de

asistencia técnica para el
manejo del ganado y
formalizaciéon para la
produccion y
comercializacion

de la

Productores pecuarios.
Alternativa 2: Implementacion de posta de
Implementacion de posta | Resultado 1: | inseminacion  de  ganado,
de inseminacién de | Mejoramiento | adquisicion de equipos e

implementos para inseminacion

Organizacién
de
productores

para su respectiva constitucion
de la asociacion de productores
pecuarios

equipos e implementos | calidad artificial, contar con pajillas de
para inseminacién | genética semen de toros genéticamente
artificial, contar con mejorados

pajillas de semen de toros Resultado 2: Talleres de capacitacion en
genéticamente C itacic * | manejo, sanidad, alimentacion,
mejorados, tanque de apacltacion | nctalacion de pastos, gestion y
nitrogeno, talleres de y tenci comercializacion, asistencia 306
capacitacién en manejo, ?g(';ﬁ: r;ma técnica para el manejo del
sanidad, alimentacion, ganado

instruccion de pastos,

gestion y

comercializacion, Resultado 3: | se realizaran tramite de minuta

I1l. FORMULACION Y EVALUACION

11. HORIZONTE DE EVALUACION

Numero de afos del horizonte de evaluacion (entre 5y 10 afios): 5

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido:

12. ANALISIS DE LA DEMANDA (*)

Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccién de la demanda.

13. ANALISIS DE LA OFERTA (*)

Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar los
principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la oferta.

14. BALANCE OFERTA DEMANDA (*)

15. COSTOS DEL PROYECTO
15.1 Modalidad de ejecucion
15.1.1 Costos de inversion de la alternativa seleccionada (a precios de mercado)



Principales Rubros U.M. Cantidad | Costo unitario CT a precios de
Mercado

Expediente Tecnico Estudio 1.00 4,000.00 4,000.00
COSTO DIRECTO 110,797.00
Resultado 1 Global 1.00 105,045.00 105,045.00
Resultado 2 Global 1.00 5,302.00 5,302.00
Resultado 3 Global 1.00 450.00 450.00
SUPERVISION Global 1.00 4,500.00 4,500.00
géli?z—giLES Global 1.00 9,040.00 9,040.00
Total 128,337.00

15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)

15.2 Costos de operacion y mantenimiento sin proyecto

items de Gasto Afiol | Afo2 | Afo3 | Aho4 Afio 5
Costo de operacién y mantenimiento 0 0 0 0 0
Total a precios de mercado 0 0 0 0 0
Total a precios sociales 0 0 0 0 0

15.3 Costos de operacién y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada

Items de gasto Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 ARfo 5
Costo de operacion y 6,500 | 6500 | 6500 6,500 6,500
mantenimiento
Total a precios de mercado 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
Total a precios sociales 0 0 0 0 0
15.4 Costo por habitante directamente beneficiado. S/ 419.40

15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)

16. BENEFICIOS (alternativa recomendada)

16.1 Beneficios Sociales (cuantitativo) (*)

Enunciar los principales pardmetros y supuestos para la estimacion de los beneficios

sociales:

Incremento de la produccién pecuaria. - Calidad de produccién pecuaria - Incremento de trabajo

16.2 Beneficios sociales (cualitativo)

17.

Los beneficios sociales se reflejan en mayores ingresos de los productores gracias a la mejora de
la produccién y productividad de la carne de vacuno, a la mejora en la produccion de leche por
las familias, ya que habré mejora genética a sus animales, disponibilidad de pasto de calidad para
la alimentacién del ganado y fortalecimiento de sus conocimientos en manejo, sanidad,
alimentacidn con el uso de tecnologia adecuada para la zona. de esta manera, se lograra mejorar
el bienestar de las familias de la localidad beneficiaria.

EVALUACION SOCIAL




18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

18.1 Cronograma de ejecucion fisica (% de avance)

Principales rubros Trimestre | Trimestre 11 | Trimestre 11l | Trimestre IV
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 40 60 0 0
Resultado 2 50 50 0 0
Resultado 3 50 50 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0

18.2 Cronograma de ejecucion financiera (% de avance)

Principales rubros Trimestre | Trimestre 11 | Trimestre 11l | Trimestre IV
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 40 60 0 0
Resultado 2 50 50 0 0
Resultado 3 50 50 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0

19. SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la operacién y mantenimiento del PIP.
Poblacion directamente beneficiaria

19.2 ¢Es la Unidad Ejecutora la responsable de la operacion y mantenimiento del PIP
con cargo a su Presupuesto Institucional? NO

Documentos que sustentan los acuerdos institucionales u otros que garantizan el financiamiento
de los gastos de operacion y mantenimiento.

Documento Entidad/Organizacién | Compromiso

Acta de . . . Los beneficiarios asumiran los costos de
. Caserio Bajo Shiringal . L

COmMpromiso. operacion y mantenimiento del proyecto.

19.3 ;El 4rea donde se ubica el proyecto ha sido afectada por alglin desastre
natural?
NO

20. IMPACTO AMBIENTAL

Impactos negativos Tipo M_e<_j|da_s,de Costo S/
mitigacion
Emisiones de gases de invernadero, .

L o Construccién
principalmente co2 por la quema periddica, | Durante la de 112500
contaminacion de fuentes de agua y suelos por | operacién '

. composteras
las excretas de los animales
Durante la Desarrollo de
Desbroce de cobertura vegetal S . 0
construccion | capacidades




21. TEMAS COMPLENTARIOS
El presente proyecto es financiado por la Presidencia del Concejo de Ministros, a través de la Ley
n° 28592 Ley que crea el Programa Integral de Reparaciones Colectivas por el monto de S/ 100
000,00 nuevos soles.

22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Fecha Estudio | Evaluacién Unidad Observacion
evaluadora
OPI
22/11/2010 Perfil En Municipalidad No se ha registrado
02:42 p.m. modificacién | Distrital de observacion
Irazola
El presente Proyecto es
financiado por La
Presidencia Del Concejo De
Ministros, a traves de la
OPI Ley N° 28592 - Ley que
S I Programa Integral
25/11/2010 . Municipalidad crea E 9 gr
. Perfil Aprobado - de Reparaciones Colectivas
10:50 p.m. Distrital de
Irazola por el monto de _S/_lOO_
000,00 y la Municipalidad
de Irazola dard como
contrapartida con la suma
de s/ 28 337,00 nuevos
soles.

23. REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA — SALIDA

Tipo | Documento Fecha Unidad
Gerencia de Desarrollo
o - -
S INFORME N°01-2010 13/10/2010 Econémico, Turismo Y
CONS/ZPSC . .
Medio Ambiente
INFORME N 01-2010 - OPI Municipalidad
E CONS/ZPSC 19/11/2010 Distrital de Irazola
INFORME TECNICO N 052-2010- OPI Municipalidad
S OPI-MDI/P 23/11/2010 Distrital de Irazola
INFORME TECNICO N° 052-2010- OPI Municipalidad
S OPI-MDI/P 25/11/2010 Distrital de Irazola

24, DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

25.FECHA DE REGISTRO EN EL BP: 13/10/2010
FECHA DE ULTIMA ACTUALIZACION: 14/11/2017

26.DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

N° DE INFORME

TECNICO: 052-2010-OPI-MDI/P
ESPECIALISTA: Econ. Percy Acosta Lisseta.
RESPONSABLE: Econ. Percy Acosta Lisseta.
FECHA: 25/11/2010

PIP RURAL: "PIP EN LOCALIDADES RURALES"



4. CODIGO SNIP DEL PROYECTO: 165822

Fecha de registro en el BP:13/10/2010 09:06:39 Nivel Min. Recom. OPI:
Estado: Cerrado

Estado de viabilidad: Viable, documentos de viabilidad cerrado, registros en la fase de inversion

FORMATO SNIP 04: PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR
(Directiva N° 001-2011-EF/68.01 aprobada por Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01) Los
acapites sefialados con (*) no seran considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un
monto de inversion menor o igual a S/. 300,000.
(La informacidn registrada en este perfil tiene caracter de Declaracién Jurada)

ILASPECTOS GENERALES
1. CODIGO DEL PROYECTO: 2131401 (Cddigo SNIP: 165822)

2. NOMBRE DEL PIP MENOR:  Mejoramiento de la Produccion Ganadera en el Caserio
Porvenir, Distrito de Irazola - Padre Abad — Ucayali

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segun Anexo SNIP-04)

FUNCION: Agropecuaria
PROGRAMA: Pecuario
SUBPROGRAMA: Inocuidad Pecuaria
RESPONSABILIDAD FUNCIONAL.: Agricultura y Riego
OPI RESPONSABLE DE LA Gobiernos locales
EVALUACION:

RUBROS / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Rubro Fase de inversién Monto de operacion y
Monto % mantenimiento
Total 0 0 0

CATEGORIA PRESUPUESTAL
El PIP no tiene asignada una categoria presupuestal

4. UNIDAD FORMULADORA

SECTOR: Gobiernos locales
PLIEGO: Municipalidad Distrital de Irazola
. Gerencia de Desarrollo Econémico,
NOMBRE: Turismo y Medio Ambiente
Persona responsable de formular el PIP menor: Econ. Elias Aquino Nostades
Persona responsable de la Unidad Formuladora: Hugo del Aguila Apuela

5. UNIDAD EJECUTORA RECOMENDADA

DEPARTAMENTO: Ucayali

PROVINCIA: Padre Abad

NOMBRE: Municipalidad Distrital de Irazola
Persona responsable de la unidad ejecutora Hugo Apuela Del Aguila

Lista de unidades ejecutoras
[ N° | Detalle




6. UBICACION GEOGRAFICA

N° Departamento | Provincia Distrito Localidad
1 Ucayali Padre Abad Irazola Caserio Porvenir

1. IDENTIFICACION

7. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

La actividad predominante del distrito de Irazola es la agricultura (minifundio) y la ganaderia, en
menor medida el comercio, servicios, la industria de madera, entre otros. la ganaderia es considerada
principalmente como una actividad complementaria en la mayoria de los pobladores involucrados. la
comunidad de porvenir cuenta con 260 habitantes, segln la entrevista realizada a los informantes
claves a través de un taller participativo organizado por el equipo consultor, lo que hace un promedio
de 52 familias. los pobladores tienen como actividad principal la agricultura y en segundo orden la
ganaderia dado las condiciones de la zona por otro lado, segln la encuesta realizada en la zona de
estudio, actualmente el ganado vacuno existente en la zona del proyecto es mayormente criollo con
60%, seguido de raza ceboina con 13,6%, cruce brown x brahaman con 12,1%, santa Gertrudis con
8%, asi sucesivamente, la de menor cantidad es brown de sélo el 0,3%; con bajos indices de
produccion y productividad, sacando a la venta animales de bajo peso y malas condiciones de carne
en un tiempo prolongado, lo que conlleva a bajos indices de produccion y productividad. cada familia
cuenta con una cantidad promedio de 2 vacunos. la produccién actual promedio de carne por vacuno
es de 163kilos de carcasa y las vacas producen en promedio 1.5 litros de leche/dia, siendo utilizado
en su mayor parte para la lactacion de los terneros. debido a los bajos rendimientos en la produccién
y productividad y otros factores como la baja produccion en la agricultura, las familias tienen un bajo
ingreso de S/ 280 nuevos soles al mes.

N° Principales indicadores de la situacion actual (maximo 3) | Valor actual

1 produccion de carne de vacuno en edad de saca 163 kg/cabeza

2 Rendimiento en la produccion de leche 1.5 l/vaca/dia

3 Ingreso familiar promedio mensual 280 nuevos soles

8. PROBLEMA CENTRAL Y SUS CAUSAS
Baja produccion de carne y leche de los ganaderos en el caserio Porvenir del distrito de Irazola.

N° Descripcion de las principales causas (méximo 6) Causas indirectas
Causa 1: Bajo nivel tecnolégico
Causa 2: Deficiente organizacion de los productores
Causa 3: Deficiente desarrollo de mercados locales

9. OBJETIVOSY MEDIOS FUNDAMENTALES
9.1 Objetivo
Incremento en la produccion de carne y leche de buena calidad de los productores ganaderos en el
caserio Porvenir del distrito de Irazola.

10. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Descripcion de . . N° de

. Componentes | Acciones necesarias para Lo
cada alternativa beneficiarios

. lograr cada resultado :

analizada directos
Alternativa 1: Resultado 1: Adquisicién de 52 vaquillas y
Adquisicion de 52 Me'oramient0. 4  machos reproductores,
vaquillas 'y 4 machos de Jla calidad instalacion de 20 has. de 260
reproductores, instalacion enética cultivo asociado brachiaria y
de 20 has. de cultivo | 9 y kudzu, implementacién con




asociado  brachiaria vy

de pasantias, asistencia
técnica durante los 5
meses, constitucion
formalizacion de la
asociacion de productores.

instalacién de

medicamentos y  equipos

Capacitacion
y  asistencia
técnica

kudzu, implementacion cultivo veterinarios.
con medicamentos y asociados.
equipos veterinarios, Talleres de capacitacién en
capacitacion, realizacion manejo, sanidad.
P Resultado 2: .

alimentacion, instalacion de
pastos, gestion y
comercializacién, asistencia
técnica para el manejo del
ganado.

Resultado 3:
Organizacién
de

Se realizaran tramite de minuta
para su respectiva constitucion
de la asociacion de productores

genéticamente mejorados,
tanque de nitrégeno,
talleres de capacitacion en
manejo, sanidad,
alimentacion, instruccion
de pastos, gestién y
comercializacion,
asistencia técnica para el
manejo del ganado y
formalizacién para la
produccion y

comercializacion

Capacitacién
y  asistencia
técnica

productores. pecuarios.
Alternativa 2: Adquisicién de equipos e
Implementacion de posta | Resultado 1: | implementos para
de inseminacion de | Mejoramiento | inseminacion artificial,
ganado, adquisicion de | de la calidad | contar con pajillas de semen de
equipos e implementos | genética toros genéticamente
para inseminacion mejorados
artificial,  contar  con Talleres de capacitacién en
pajillas de semen de toros Resultado 2: manejo, sanidad,

alimentacion, instalacién de
pastos, gestiony
comercializacion,  asistencia
técnica para el manejo del
ganado

Resultado 3:
Organizacioén
de
productores

Se realizaran tramite de minuta
para su respectiva constitucion
de la asociacion de productores
pecuarios

260

I11. FORMULACION Y EVALUACION

11. HORIZONTE DE EVALUACION
Numero de afios del horizonte de evaluacion (entre 5y 10 afios): 5
Sustento técnico del horizonte de evaluacidn elegido:
12. ANALISIS DE LA DEMANDA (*)
Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la
demanda.
13. ANALISIS DE LA OFERTA (*)
Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar
los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la oferta.

14. BALANCE OFERTA DEMANDA (*)

15. COSTOS DEL PROYECTO

15.1 Modalidad de ejecucion

15.1.1 Costos de inversion de la alternativa seleccionada (a precios de mercado)



Principales rubros U.M. Cantidad CO.StO . CT a Precios de
unitario mercado

Expediente Tecnico Estudio 1.00 4,000.00 4,000.00
Costo Directo 109,993.00
Resultado 1 Global 1.00 104,741.00 104,741.00
Resultado 2 Global 1.00 4,902.00 4,902.00
Resultado 3 Global 1.00 350.00 350.00
Supervision Global 1.00 4,500.00 4,500.00
Gastos generales Global 1.00 9,040.00 9,040.00
Total 127,533.00

15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)

15.2 Costos de operacion y mantenimiento sin proyecto

items de Gasto

Afol | Afio2 | Ai

4 | Afo5

Costo de operacion y mantenimiento

Total a precios de mercado

0
0
0
0

Total a precios sociales

o|o|o|o
o|o|o|o

15.3 Costos de operacién y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada

Items de gasto Afo 1 Ao 2 Anfo3 | Ahfo4 Ao 5

Costo de operacion y 6,300 | 6300 | 6300 | 6300 | 6,300

mantenimiento

Total a precios de mercado 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300

Total a precios sociales 0 0 0 0 0
15.4 Costo por habitante directamente beneficiado. S/ 490.51

15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)

16. BENEFICIOS (alternativa recomendada)

16.1 Beneficios sociales (cuantitativo) (*)

sociales

Enunciar los principales parametros y supuestos para la estimacion de los beneficios

trabajo familiar

Incremento de la produccidn pecuaria - calidad de produccion pecuaria - incremento de

16.2 Beneficios sociales (cualitativo)

Los beneficios sociales se reflejan en mayores ingresos de los productores gracias a la
mejora de la produccion y productividad de la carne de vacuno, a la mejora en la produccién
de leche por las familias, ya que habra mejora genética a sus animales, disponibilidad de
pasto de calidad para la alimentacion del ganado y fortalecimiento de sus conocimientos en
manejo, sanidad, alimentacién con el uso de tecnologia adecuada para la zona; de esta
manera, se logrard mejorar el bienestar de las familias de la localidad beneficiaria.




17. EVALUACION SOCIAL (*)

18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

18.1 Cronograma de ejecucion fisica (% de avance)

Principales rubros | Trimestre |l | Trimestre Il | Trimestre 1l Trimestre 1V
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 60 40 0 0
Resultado 2 50 50 0 0
Resultado 3 40 60 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0
18.2 Cronograma de ejecucion financiera (% de avance)
Principales rubros | Trimestre | | Trimestre Il | Trimestre 1l Trimestre 1V
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 60 40 0 0
Resultado 2 50 50 0 0
Resultado 3 40 60 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0

19.

SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del PIP.

Poblacion directamente beneficiaria

19.2 ;Es la Unidad Ejecutora la responsable de la operacion y mantenimiento del PIP
con cargo a su Presupuesto Institucional?

Documentos que sustentan

NO

financiamiento de los gastos de operacién y mantenimiento.

los acuerdos institucionales u otros que garantizan el

Documento Entidad/Organizacién Compromiso

Acta de . . El compromiso de costos de operacion y
. Caserio Porvenir L N

COMpromiso. mantenimiento lo asume el beneficiario

19.3 ¢ El &rea donde se ubica el proyecto ha sido afectada por algun desastre

natural?
NO
20. IMPACTO AMBIENTAL
Impactos negativos Tipo Medidas de Costo
P g P mitigacion S/
Desbroce de cobertura vegetal Durante Iz_a’ Desar_r ollo de 0
construccion | capacidades
Emisiones de gases de invernadero, L
L o Construccion
principalmente co2 por la quema periddica, | Durante la de 1125

contaminacion de fuentes de agua y suelos por
las excretas de los animales.

construccion

composteras




21. TEMAS COMPLENTARIOS

El presente proyecto es financiado por la Presidencia del Concejo de Ministros, a través de la Ley

N° 28592 Ley que crea el Programa Integral de Reparaciones Colectivas.

22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Estudi . Unidad .
Fecha o Evaluacion evaluadora Observacion
Opi
i%/éilsomlo Perfil :\E/Ino dificacion '\Dﬂil;?rlii;?gfad No se ha registrado observacion
Irazola
Opi
(232/51,%/2%0 Perfil :\E/Ino dificacion '\Dﬂil;?rlii;?gfad No se ha registrado observacion
Irazola
El presente proyecto es financiado
por la Presidencia del Concejo de
Ministros; su base legal es la Ley
Opi N° 28592 - Ley que crea el
25/11/2010 . Municipalidad | Programa Integral de
10:41 p.m. Perfil Aprobado Distrital De Reparaciones Colectivas por el
Irazola monto de s/ 100,000. La
Municipalidad Distrital de Irazola
aportara s/ 27,533.00 como
contrapartida.

23. REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA - SALIDA

Tipo | Documento Fecha Unidad
Gerencia De Desarrollo
o - -
S INFORME N° 02-2010 13/10/2010 Econdémico, Turismo Y
CONS/ZPSC . .
Medio Ambiente
INFORME N 02-2010 - OPI Municipalidad Distrital
E CONS/ZPSC 19/11/2010 de Irazola
INFORME TECNICO N 050-2010- OPI Municipalidad Distrital
S OPI-MDI/P 23/11/2010 e Irazola
INFORME TECNICO N° 050- OPI Municipalidad Distrital
S 2010-OPI-MDI/P 25/11/2010 de Irazola

24, DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

25. FECHA DE REGISTRO EN EL BP: 13/10/2010

26. DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

N° DE INFORME

TECNICO: 052-2010-OPI-MDI
ESPECIALISTA: Econ. Percy Acosta Lisseta.
RESPONSABLE: Econ. Percy Acosta Lisseta.
FECHA: 25/11/2010

PIP RURAL: "PIP EN LOCALIDADES RURALES"



5. CODIGO SNIP DEL PROYECTO : 165997

Fecha de registro en el BP: 14/10/2010  03:29:37 Nivel Min. Recom. OPI:
Estado: Cerrado

Estado de viabilidad: Viable, documentos de viabilidad cerrado.

FORMATO SNIP 04: PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR
(Directiva N° 001-2011-EF/68.01 aprobada por Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01) Los
acapites sefialados con (*) no seran considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un
monto de inversion menor o igual a S/. 300,000.
(La informacidn registrada en este perfil tiene caracter de Declaracion Jurada)

I.ASPECTOS GENERALES
1. CODIGO DEL PROYECTO: 2131400 (C6digo SNIP: 165997)

2. NOMBRE DEL PIP MENOR: Mejoramiento de la Productividad de Ganado Vacuno de Doble
Proposito en el Caserio Pifayo Winston, Distrito de Irazola - Padre Abad — Ucayali.

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segun Anexo SNIP-04)

FUNCION: Agropecuaria
PROGRAMA: Pecuario
SUBPROGRAMA: Proteccion Sanitaria Animal
RESPONSABILIDAD FUNCIONAL.: Agricultura y Riego

OPI RESPONSABLE DE LA Gobiernos locales
EVALUACION:

RUBROS / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Rubro Fase de inversion Monto de operacion y
Monto % mantenimiento
Total 0 0 0

CATEGORIA PRESUPUESTAL.: EI PIP no tiene asignada una categoria presupuestal

4. UNIDAD FORMULADORA

SECTOR: Gobiernos locales
PLIEGO: Municipalidad Distrital de Irazola
. Gerencia de Desarrollo Econdémico,
NOMBRE: Turismo y Medio Ambiente
Persona responsable de formular el PIP menor: Econ. Elias Aquino Nostades
Persona responsable de la Unidad Formuladora: Hugo del Aguila Apuela

5.  UNIDAD EJECUTORA RECOMENDADA

DEPARTAMENTO: Ucayali

PROVINCIA: Padre Abad

NOMBRE: Municipalidad Distrital de Irazola
Persona responsable de la unidad ejecutora Hugo Apuela Del Aguila

UBICACION GEOGRAFICA

N° Departamento | Provincia Distrito Localidad
1 Ucayali Padre Abad Irazola Caserio Pijuayo Winston




7.

8.

9.

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

En caserio Pifayo Winston cuenta con 148 habitantes, segun la entrevista realizada a los informantes
claves a través de un taller participativo organizado por el equipo consultor, lo que hace un promedio
de 58 familias. los pobladores tienen como actividad principal la agricultura y en segundo orden la
ganaderia dado las condiciones de la zona. Por otro lado, segln la encuesta realizada en la zona de
estudio, actualmente el ganado vacuno existente en la zona del proyecto es mayormente criollo con
60%, seguido de raza ceboina con 13,6%, cruce brown x brahaman con 12,1%, santa gertrudis con
8%, asi sucesivamente, la de menor cantidad es brown de sélo el 0,3%; con bajos indices de
produccion y productividad, sacando a la venta animales de bajo peso y malas condiciones de carne
en un tiempo prolongado, lo que conlleva a bajos indices de produccién y productividad. cada
familia cuenta con una cantidad promedio de 2 vacunos. la produccidn actual promedio de carne por
vacuno es de 163 kilos de carcasa y las vacas producen en promedio 1.5 litros de leche/dia, siendo
utilizado en su mayor parte para la lactacion de los terneros. Debido a los bajos rendimientos en la
produccion y productividad y otros factores como la baja produccion en la agricultura, las familias
tienen un bajo ingreso de s/. 280 nuevos soles al mes.

N° | Principales indicadores de la situacion actual (maximo 3) | Valor actual

Produccién de leche actual de 2.5 a 3 litros de leche por vaca

! dia. 2.5 a 3 l/vaca/dia
2 | Periodos de lactacion reducidos. 6 meses en promedio aprox
3 | Ingresos familiares. 450 soles

PROBLEMA CENTRAL Y SUS CAUSAS
Baja productividad de los sistemas de produccidn pecuario de ganado de doble propésito en el caserio
Pijuayo Winston -- Distrito Irazola - Provincia Padre Abad - Region Ucayali.

N° Descripcion de las principales causas (maximo 6) Causas
indirectas
CT7ausa . L - .
1: Inadecuada implementacion y acondicionamiento de pasturas
Causa 2: Inadecuada seleccion y cruzamiento del ganado que dispone el
" | caserio para el doble proposito en la zona (trépico)
.| Inadecuada implementacién de buenas practicas de manejo en
Causa 3: - - - ~
alimentacion, sanidad y ordefio
Inadecuada coordinacién y gestién de intereses comunes respecto
Causa 4: | al desarrollo de la ganaderia de doble propdésito como actividad
productiva rentable y sostenible

OBJETIVOS Y MEDIOS FUNDAMENTALES

9.1 Objetivo
Mejorar productividad de los sistemas de produccidn pecuarios de ganado vacuno de doble

propdsito en el caserio Pijuayo Winston del distrito de Irazola de la provincia de Padre Abad.

DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Descripcion de . . N° de
. Componentes Acciones necesarias para L
cada alternativa beneficiarios
. lograr cada resultado .
analizada directos
Alternativa 1: Resultado 1: Adquisicion de 52 vaquillas y

4 machos  reproductores,
instalacion de 10.5 has. de
cultivo asociado brachiaria y 58
kudzu, implementacion con
medicamentos y equipos
veterinarios.

Adquisicion  de 58 | Mejoramiento de
vaquillas y 4 tOretes | la calidad genética
recuperacion y e instalacion de
instalacion de 10.5 has de | cultivos

pastos, adquisicion de | asociados.




botiquin  veterinario e
implementos y

equipos de manejo del
ganado, manejo de
registros marcas y
sefiales. talleres de
capacitacion en;
caracteristicas de un
terreno e importancia de
sistema silvopastoril,
condiciones de manejo
adecuados de pastura
ganado doble propésito,

Resultado 2:
Capacitacion y
asistencia técnica.

Talleres de capacitacion en
manejo, sanidad, alimentacion,
instalacion de pastos, gestion y
comercializacién., asistencia
técnica para el manejo del
ganado.

Se realizara tramite de minuta

métodos de Resultado 3: i Iy
cruzamientos adecuados, | Organizacion de 5ar|a Su respec |vda CO”Z' utC|on
buenas précticas productores. € 1a asociacion de productores
sanitarias y aplicacion de pecuartos.
calendario sanitario;
visitas de pasantias Yy
asistencia técnica.
formalizacién de
organizaciones y gestion
de las mismas.
- Fortalecer conocimientos de
las caracteristicas adecuadas de
un terreno apto para siembra de
pastos y de la importancia de
los sistemas
silvopastoriles en la crianza del
. ganado de doble
igzlé:}:g; = proposito en trépico.

Alternativa 2:

Mejorar  productividad
del ganado vacuno de
doble propésito en el
caserio Pijuayo Winston,
Distrito Irazola -
Provincia Padre Abad -
Region Ucayali

implementacion y
acondicionamient
0 de pasturas

- Fortalecer conocimiento de
la importancia y del manejo
adecuados de las pasturas.

- Fortalecer conocimiento de
las caracteristicas y
condiciones adecuadas de una
pastura para ganado de doble
propdsito en trdpico.

Resultado 2:
Adecuada
seleccion 'y
cruzamiento del
ganado para el
doble proposito en
la zona (trépico)

- Fortalecer conocimiento del
fenotipo de ganado adecuado
para el doble propésito en
trépico.

- Fortalecer conocimiento de
los métodos de cruzamiento
adecuados para mantener el
vigor hibrido en los hatos de
doble propésito en trépico.

Resultado 3:
Adecuada
implementacion
de buenas
practicas de
manejo en
alimentacion,
sanidad y ordefio

- Fortalecimiento de
capacidades para la

adecuada suplementacion de la
raciéon del ganado de doble
propdsito, de la aplicacion del
calendario sanitario, del uso de
instalaciones de manejo y de
practicas de higiene al ordefio.

58




I11. FORMULACION Y EVALUACION

10. HORIZONTE DE EVALUACION

Numero de afios del horizonte de evaluacién (entre 5y 10 afios): 5

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido:

11. ANALISIS DE LA DEMANDA (*)

demanda.

Enunciar los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la

12. ANALISIS DE LA OFERTA (*)

Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar
los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la oferta.

13. BALANCE OFERTA DEMANDA (*)

14. COSTOS DEL PROYECTO

15.1 Modalidad de ejecucion
15.1.1 Costos de inversién de la alternativa seleccionada (a precios de mercado)

- . Costo CT a precios de
Principales Rubros U.M. Cantidad unitario mercado
Expediente técnico Estudio 1.00 4,000.00 4,000.00
Costo directo 113,566.00

Resultado 1 Global 1.00 109,200.00 109,200.00
Resultado 2 Global 1.00 4,016.00 4,016.00
Resultado 3 Global 1.00 350.00 350.00
Supervision Global 1.00 4,500.00 4,500.00
Gastos generales Global 1.00 13,006.00 13,006.00
Total 135,072.00

15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)

15.2 Costos de operacién y mantenimiento sin proyecto

items de Gasto

A

1

Afio 2

Fortalecimiento de capacidades

Mejoramiento del capital pecuario

insumos veterinarios

Implementacion con materiales e

Total a precios de mercado

Total a precios sociales

o|o| o |[o|o|o

o|o| o |[o|o|o

ool ©o |[o|lo|o

o|lo| o |o|lo|o
ool o |o|lo|o

15.3 Costos de operacién y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada

items de gasto Afiol | Afo2 | Afio3 | Afo4 | Afo5
Fortalecimiento de capacidades 950 950 950 950 950
Mejoramiento del capital pecuario 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
!mplementacu_)n con materiales e 1.200 1.200 1,200 1.200 1,200
insumos veterinarios
Total a precios de mercado 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
Total a precios sociales 0 0 0 0 0




15.4 Costo por habitante directamente beneficiado. S/ 2,328.83
15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)
BENEFICIOS (alternativa recomendada)

16.1 Beneficios sociales (cuantitativo) (*)

Enunciar los principales parametros y supuestos para la estimacion de los beneficios
sociales

Si participantes se comprometen con el proyecto, si participantes aceptan las
recomendaciones del residente y supervisor, si hay disponibilidad de ganado en la zona, si
la economia del pais se mantiene estable.

16.2 Beneficios sociales (cualitativo)

58 comuneros del caserio Pijuayo Winston mejoran su capital pecuario, mejoran sus
ingresos y mejoran la alimentacion con aporte de alimentos de alto valor proteico como la
leche especialmente para los nifios.

17. EVALUACION SOCIAL (*)
18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

18.1 Cronograma de ejecucién fisica (% de avance)

Principales rubros Trimestre I | Trimestre 11 Trlrmstre Trlrr\sstre
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 40 60 0 0
Resultado 2 40 60 0 0
Resultado 3 50 50 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0

18.2 Cronograma de ejecucién financiera (% de avance)

Principales rubros | Trimestre |l | Trimestre Il | Trimestre Il Trimestre 1V
Expediente técnico 100 0 0 0
Costo directo
Resultado 1 40 60 0 0
Resultado 2 40 60 0 0
Resultado 3 50 50 0 0
Supervision 50 50 0 0
Gastos generales 50 50 0 0

19. SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del PIP.

Participantes del caserio Pifayo Winston
19.2 ¢ Es la Unidad Ejecutora la responsable de la operacién y mantenimiento del PIP
con cargo a su Presupuesto Institucional?  Parcialmente

Documentos que sustentan los acuerdos institucionales u otros que garantizan el
financiamiento de los gastos de operacidon y mantenimiento.

[ Documento | Entidad/Organizacién | Compromiso |




Acta de Beneficiarios del

COMpromiso. Caserio Pifayo Winston Operacion y mantenimiento

19.3 ¢ El area donde se ubica el proyecto ha sido afectada por algin desastre
natural? NO

20. IMPACTO AMBIENTAL

Medidas de Costo
Mitigacion S/
Durante la Desarrollo de

Desbroce de cobertura vegetal S . 0
construccién | capacidades

Impactos Negativos Tipo

Emisiones de gases de invernadero, L
L o Construccion
principalmente co2 por la quema periodica, | Durante la de
contaminacion de fuentes de agua y suelos por | construccion
las excretas de los animales.

1,125
composteras.

21. TEMAS COMPLENTARIOS
NINGUNO

22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Fecha !Estud Evaluacié | Unidad Observacion
io n Evaluadora
OPI
gg/é‘l‘g%o Perfil (';/InOd'flcaC' 'I\Dﬂil;g'ii;ﬂédad No se ha registrado observacién
Irazola
El presente proyecto es financiado
por La Presidencia Del Concejo
De Ministros, a través de La Ley
OPI N° 28592 - Ley Que Crea El
25/11/2010 . Municipalidad | Programa Integral de
10:46 p.m. Perfil | Aprobado Distrital de Reparaciones Colectivas; por el
Irazola monto de S/ 100 000,00y, la
Municipalidad Distrital de Irazola
con un monto de S/ 35,072.00
nuevos soles como contrapartida.

23.REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA - SALIDA

Tipo | Documento Fecha Unidad
Informe técnico de Gerencia de Desarrollo Econémico,
S Unidad formuladora 07 14/10/2010 Turismo Y Medio Ambiente
E Técnico de unidad 19/11/2010 OPI Municipalidad Distrital de
formuladora 07 Irazola
Informe técnico N 051- OPI Municipalidad Distrital de
S 2010-OPI-MDI/P 23/11/2010 Irazola
Informe técnico N° 051- L s
S 2010-OP1-MDI/P 25/11/2010 OPI Municipalidad Distrital Irazola

24, DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS



25. FECHA DE REGISTRO EN EL BP: 14/10/2010

Fecha de ultima actualizacion: 14/11/2017

26. DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

N° de informe técnico: 051-2010-OPI-MDI/P
Especialista: Econ. Percy Acosta Lisseta
Responsable: Econ. Percy Acosta Lisseta
Fecha: 25/11/2010

PIP RURAL: "PIP EN LOCALIDADES RURALES"

6. CODIGO SNIP DEL PROYECTO:

Fecha de registro en el BP:16/12/2013
Estado: Cerrado

282798

11:49:26 Nivel Min. Recom. OPI:

Estado de viabilidad: Viable, documentos de viabilidad cerrado.

FORMATO SNIP 04: PERFIL SIMPLIFICADO - PIP MENOR

(Directiva N° 001-2011-EF/68.01 aprobada por Resolucién Directoral N° 003-2011-EF/68.01)Los acéapites sefialados con (*) no

seran considerados en el caso de los PIP MENORES que consignen un monto de inversién menor o igual a S/ 300,000.
(La informacidn registrada en este perfil tiene caracter de Declaracion Jurada)

I. ASPECTOS GENERALES

1. CODIGO DEL PROYECTO: 2190037

2. NOMBRE DEL PIP MENOR: Mejoramiento de la Produccion de Ganado Vacuno de Carne

(codigo SNIP: 282798)

en el Caserio Buenos Aires, Distrito de Irazola - Padre Abad — Ucayali.

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL (Segun Anexo SNIP- 04)

Funcion:

Planeamiento, Gestiébn y Reserva De
Contingencia

Division Funcional:

Ciencia y Tecnologia

Grupo Funcional:

Innovacion Tecnoldgica

Responsabilidad Funcional:

Sector al cual esta adscrita la UF

OPI responsable de la evaluacién

Gobiernos locales

RUBROS / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Rubro Fase de inversién Monto de operaciony
Monto % mantenimiento
Total 0 0 0

CATEGORIA PRESUPUESTAL

El PIP no tiene asignada una categoria presupuestal




. UNIDAD FORMULADORA

Sector: Gobiernos locales

Pliego: Municipalidad Distrital de Irazola
) Gerencia de Desarrollo Social

Nombre:

Econdmico y Servicios Locales

Persona responsable de formular el PIP menor:

M.V. José Martin Nolorbe Moreno

Persona responsable de la unidad formuladora: Econ. Billy  Ggrahan - Aparicio
Blacido
UNIDAD EJECUTORA RECOMENDADA
Departamento: Ucayali
Provincia: Padre Abad
Nombre: Municipalidad Distrital de Irazola

Persona responsable de la unidad ejecutora

Hugo Apuela Del Aguila

Organo técnico responsable

Gerente de Desarrollo Econémico
Turismo y Medio Ambiente.

6. UBICACION GEOGRAFICA

Localidad
Caserio Buenos Aires

Distrito
Irazola

Provincia
Padre Abad

N° Departamento
1 Ucayali

I1. DENTIFICACION

7. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL
Las actividades productivas predominantes en el distrito de Irazola son: el cultivo de cacao,
cultivo de palma aceitera, ganaderia y la piscicultura en menor escala; sin embargo, es necesario
aclarar que en el caserio buenos aires el cultivo de cacao y la extraccidn de especies maderables
son la principal actividad econdmica seguida de la ganaderia, crianzas de traspatio (aves de
corral, cerdos), cultivo de platanos, cultivo de maiz y el cultivo de la hoja de coca. sin embargo,
tal y como ocurre en el resto de los caserios del distrito, el caserio buenos aires ha recibido poca
0 ninguna ayuda para mejorar la crianza de ganado vacuno a pesar de los diferentes programas
de capacitacion y asistencia técnica realizados mediante la ejecucion de proyectos ganaderos
impulsados por la municipalidad distrital, gobierno regional, ministerio de agricultura e
instituciones privadas como el programa de desarrollo alternativo-pda en su momento. es por
ello que la actividad ganadera que se realiza en este caserio es predominante extensiva (pastoreo
continuo), siendo la especie forrajera mas abundante la b. brizantha seguida de las especies
nativas, sin embargo, es necesario mencionar que el manejo de pastos es deficiente puesto que
aproximadamente el 100% realizan pastoreo continuo, sin tener asesoramiento para calcular
carga animal y dias de pastoreo de las pasturas. no realizan pastoreo rotativo eficiente debido a
los costos elevados para la divisién de potreros y desconocen el uso de los sistemas
silvopastoriles. la alimentacidn es en base a pasturas, generalmente pasto brachiaria brizantha
y pasto natural; no existe la utilizacion de productos suplementarios a la dieta y el uso de sal
mineral es muy escasa; dicho de otro modo la crianza de ganado vacuno que se realiza en el
caserio buenos aires es deficiente, puesto que se realiza un pastoreo continuo sin tener en cuenta
el manejo adecuado de las pasturas trayendo como consecuencia pasturas degradadas debido al
sobre pastoreo y falta de potreros y corrales de manejo, y si a esta realidad sumamos la falta de
criterio técnico para el cruzamiento selectivo tenemos como resultado la poca productividad ya
gue los comuneros que se dedican en menor escala a la explotacion ganadera realizan sus
cruzamientos con padrillos de baja calidad genética guiandose principalmente por aspectos
fenotipicos y adquiriéndolos de manera generalizada a intermediarios que comercializan
animales sin registro genético alguno los cuales son en su mayoria animales de baja calidad
para producir carne y leche generando con frecuencia cruces consanguineos y dificultad del
seguimiento de la descendencia. la produccién de leche, ganancia de peso y calidad de las
carcasas (carne) son bajos, cuya relacion es directamente proporcional a la disponibilidad de



pastos que es abundante en la época lluviosa y escasa en la época de sequia reduciéndose de
esta manera los ingresos econémicos lo cual conlleva a una baja capitalizacién que los convierte
en poco elegibles al sistema financiero atrayendo como consecuencia el bajo nivel de vida de
los productores; a este bajo nivel econdmico se suman otras deficiencias de tipo infraestructura
béasica de servicios sociales como la falta de agua potable, desagtie y luz eléctrica. asi mismo la
comercializacion de la leche y carne es informal en la parte tributaria como en la parte comercial
no existiendo comprobantes de compra y venta, ademas de tener muchos intermediarios y
acopiadores lo que hace menos competitiva la actividad manejada de manera tradicional y sin
criterio técnico.

Valor actual
22%

N° | Principales indicadores de la situacion actual (maximo 3)
1 Productividad de carne y leche

8. PROBLEMA CENTRAL Y SUS CAUSAS
Deficiente capacidad productiva de los productores dedicados a la crianza de ganado vacuno de
carne en el caserio Buenos Aires.

N° De_scr_lpuon de las Causas indirectas
principales causas
(méximo 6)
Inadecuadas practicas de | Escasa transferencia de conocimientos técnicos en
Causa 1: | manejo en la crianza de | el manejo de la crianza de ganado vacuno.
ganado vacuno
Baja calidad genética de | Limitado conocimiento y valoracion de la
Causa 2: la crianza de ganado rep_roducg:i()n asist[d_a por monta natural para el
vacuno. mejoramiento genético de la crianza de ganado
vacuno.
Débil gestion | Desconocimiento de instrumentos de gestion
organizativa y comercial | organizacional en lo productivo y comercial.
Causa 3: | de los productores de
ganado vacuno del
caserio buenos aires.
Débil gestiéon | Deficiente articulacion con otros actores de la
organizativa y comercial | cadena productiva.
Causa4: | de los productores de
ganado vacuno  del
caserio buenos aires.

9. OBJETIVOS Y MEDIOS FUNDAMENTALES

9.1 Objetivo

Mejorar el desarrollo productivo de la crianza de ganado vacuno del caserio Buenos

Aires

9.2 Medios fundamentales

N° | Descripcion medios fundamentales

1 Adecuada transferencia de conocimientos técnicos en el manejo de la crianza
ganado vacuno.

2 Conocimiento y valoracién de la reproduccidn asistida por monta natural para
el mejoramiento genético de la crianza de ganado vacuno.

3 Conocimiento de instrumentos de gestién organizacional en lo productivo y
comercial.

4 Eficiente articulacion con otros actores de la cadena productiva.




10. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Descripcion de . . N° de
cada alternativa Componentes iAccnones necesarias para beneficiario
. ograr cada resultado :
analizada sdirectos
Alternativa 1: Resultado 1: Consiste  en mejorar la
Mejoramiento de | Transferencia transferencia tecnoldgica
la produccién de | tecnoldgica productiva, asi como también
ganado vacuno | productiva. desarrollar el fortalecimiento
de carne en el | Fortalecimiento de | de capacidades técnico
caserio  buenos | las capacidades productivas y tomar acciones
aires, distrito de | técnico para desplegar el
irazola - padre | productivas. fortalecimiento organizacional
abad — Ucayali fortalecimiento mediante las  visitas de
organizacional. asistencia y acompafiamiento
técnico, capacitacion y
constitucién y formalizacion de 128
la asociacién de productores a
30 ganaderos del caserio
buenos aires. mediante la
asistencia técnica se pretende
mejorar el cerco perimétrico
con alambré de pua, para un
total de 30 potreros, cada uno
de 10, 000 m2 los mismos que
corresponden a los 30
beneficiarios  del  caserio
Buenos Aires.
Alternativa 2: Resultado 1: Consiste  en  mejorar la
Mejoramiento de | Transferencia transferencia tecnoldgica
la produccién de | tecnoldgica productiva, asi como también
ganado vacuno | productiva. desarrollar el fortalecimiento
de carne en el | fortalecimiento de | de capacidades técnico
caserio  Buenos | las capacidades productivas y tomar acciones
Aires, distrito de | técnico para desplegar el
Irazola - Padre | productivas. fortalecimiento organizacional
Abad - Ucayali fortalecimiento mediante las  visitas de
organizacional. asistencia y acompafiamiento
técnico, capacitacion y
constitucion y formalizacién de 128

la asociacién de productores a
30 ganaderos del caserio
Buenos Aires. mediante la
asistencia técnica se pretende
mejorar 30 potreros con la
instalacion de cercos
eléctricos, cada uno de 10, 000
m2 los  mismos  que
corresponden a los 30
beneficiarios  del  caserio
Buenos Aires.




I11. FORMULACION Y EVALUACION

11. HORIZONTE DE EVALUACION

NUmero de afios del horizonte de evaluacion (entre 5y 10 afios):

10

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido:

12. ANALISIS DE LA DEMANDA (*)

demanda.

Enunciar los principales pardmetros y supuestos considerados para la proyeccion de la

13. ANALISIS DE LA OFERTA (*)

Describir los factores de produccion que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar
los principales parametros y supuestos considerados para la proyeccion de la oferta.

14. BALANCE OFERTA DEMANDA (*)

15. COSTOS DEL PROYECTO

15.1 Modalidad de ejecucioén
15.1.1 Costos de inversidn de la alternativa seleccionada (a precios de mercado)

Principales rubros U.M. Cantidad CO.StO . CT a Precios de
unitario mercado
Expediente técnico Estudio 0 4,000.00 4,000.00
Costo directo 120,025.00
Resultado 1 Global 1 120,025.00 120,025.00
Supervisién Global 1 16,500.00 16,500.00
Gastos generales Global 1 3174.00 3174.00
Utilidades Global 1 0 0
Total 143,699.00
15.1.2 Costos de Inversion de la alternativa seleccionada (a precios sociales) (*)
15.2 Costos de operacién y mantenimiento sin proyecto
ftems de Gasto Afo | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Operacion y ol oo | o] ool o o]o 0
mantenimiento
Total a precios de ol oo | o] ool o o]o 0
Total a precios sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15.3 Costos de operaciéon y mantenimiento con proyecto para la alternativa seleccionada

ftems de Gasto Afo Afo Afo Afo Ao Ao Afio Ao Afo Afo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Operacién mantenimiento 23,991 41,836 43,998 48,298 50,839 53,380 55,921 61,003 66,085 71,167
Total a precios de mcdo 23,991 41,836 43,998 48,298 50,839 53,380 55,921 61,003 66,085 71,167
Total a precios sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




15.4 Costo por habitante directamente beneficiado. S/ 1,122.65
15.5 Comparacion de costos entre alternativas (*)
16. BENEFICIOS (alternativa recomendada)

16.1 Beneficios Sociales (cuantitativo) (*)

Enunciar los principales pardmetros y supuestos para la estimacion de los beneficios
sociales

Mejora de Capacidades en 30 Productores de Ganado Vacuno del Caserio Buenos
Aires Utilizando la Asistencia Técnica Continua

16.2 Beneficios sociales (cualitativo)

El proyecto contribuye a mejorar los ingresos econémicos de las familias dedicadas a
la crianza de ganado vacuno del caserio buenos aires, las que mejorando capacidades
buscaran mejores alternativas de produccidn, realizando la seleccién y renovacién de
reproductores para la reproduccién y para la nutricion del ganado, esto con el fin de
para realizar un manejo racional de las pasturas y no seguir aperturando nuevas areas ni
realizando la quema de pastizales. mejora el nivel socioeconémico colectivo de los
beneficiarios dedicados a la crianza de ganado vacuno del caserio buenos aires, ya que
al mejorar sus indices de productividad podran recuperar sus condiciones colectivas
basicas de vida y de trabajo, con visién de futuro y asi mismo podran orientarse a su
reconstruccion mejorando sus ingresos econdmicos que garanticen el mejoramiento del
nivel de vida que les fue negada durante los afios de la violencia politica.

17. EVALUACION SOCIAL (*)

18. CRONOGRAMA DE EJECUCION

18.1 Cronograma de ejecucion fisica (% de avance)

Principales Trimestre | | Trimestre Il | Trimestre Il | Trimestre IV
rubros
Expediente técnico 0 0 0 100
Costo directo

Resultado 1 0 0 0 100
Supervisién 0 0 0 100
Gastos generales 0 0 0 100
Utilidades 0 0 0 0

18.2 Cronograma de ejecucién financiera (% de avance)

Principales rubros | Trimestre | | Trimestre Il | Trimestre 111 | Trimestre IV
Expediente técnico 0 0 0 100
Costo directo

Resultado 1 0 0 0 100
Supervisién 0 0 0 100
Gastos generales 0 0 0 100
Utilidades 0 0 0 0




19. SOSTENIBILIDAD

19.1 Responsable de la operacion y mantenimiento del PIP.
Municipalidad distrital de Irazoal

19.2 ¢Es la Unidad Ejecutora la responsable de la operacion y mantenimiento del PIP
con cargo a su Presupuesto Institucional? Sl

19.3 ¢ El &rea donde se ubica el proyecto ha sido afectada por algun desastre
natural? NO

20. IMPACTO AMBIENTAL

Impactos Negativos Tipo Mgc'Jida.slde Costo
Mitigacion S/
Ninguno Durante Ig’ Ninguno 0
construccion

21. TEMAS COMPLENTARIOS
NINGUNO

22. EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA

Fecha Estudio | Evaluacion Unidad Observacion
Evaluadora

17/12/2013 03:49 perfil Aprobado O_PI Mumupahdad Ninguna

p.m Distrital de Irazola

23. REGISTRO DE DOCUMENTOS FiSICOS DE ENTRADA — SALIDA

Tipo | Documento Fecha Unidad
Informe N° 287 - 2013 — MDI- 16/12/2013 | Gerencia de Desarrollo
S GPP/UPR. Social Econémico y
Servicios Locales
E Informe N 287 - 2013 - MDI- 16/12/2013 | OPI Municipalidad
GPP/UPR. Distrital de Irazola
s Informe N 088-2012-OPI-MDI/P 17/12/2013 | OPI Municipalidad
Distrital de Irazola
s Informe técnico N° 071-2013-OPI- | 17/12/2013 | OPI Municipalidad

E-MDI/F Distrital De Irazola

24. FECHA DE REGISTRO EN EL BP: 14/10/2010

Documento Observacion Fecha Tipo Origen
OFICIO N° 003-2014- (Comunicacion de | 12/02/2014 | Entrada | DGPM
OPI-MDI/P viabilidad) *

25. FECHA DE REGISTRO EN EL BP: 16/12/2013

Fecha de Ultima actualizacién 14/11/2017.



26. DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

Especialista: Bach. Econ. Felipe Saulo Satalaya H.
Responsable: Econ. Percy Acosta Lisseta
Fecha: 17/12/2013

PIP RURAL : “PIP EN LOCALIDADES RURALES”



ANEXO 05
VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUFLA DE POSGRADO

Nombre del Experto: Miguel Ernesto Sdnchez Toledo_ Especialidad: Dr. Gestion Empresarial

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

e Srach S B e 2 ; 5 g i
PROCESO PRODUCTIVO | . Asistencia técnica 4 4 4
. Rendimiento de {a produccién 4
ARTICULACION DE LA . Ferias 4 4 4
PRODUCCION AL . Programas nacionales 4 4 4
MERCADO
. Asistencia técnica especializada 4 4 4 4
NUEVO MODELO DE . Mercado local y nacionat 4 4 4 4
GESTION
PROYECTOS DE . Costos totales 3 4 4 4
REPARACION . Ingresos totales 4 4 4 4
. Utilidad neta 4 4 4 4
BENEFICIARICS . Nivel de vida 4 4 4 4
COLECTIVOS

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si () NO (X) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERYO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO ()

.JANCHEZ TOLEDO
INGENIERO INDUSTRIAL
Reg. CIP N* 41691



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN HUANUCQ - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del Experto: Limber Pinchi Fasanando, Especialidad: Doctor en Administracion de la Educacion
“Cafificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

PROCESO PRODUCTIVO | . Asistencia técnica a 4 4 4
. Rendirniento de ia produccién 4 4 4 4
ARTICULACION DE LA . Ferias 4 4 4 4
PRODUCCION At . Programas nacionales 4 4 4 4
MERCADO
. Asistencia técnica especializada 4 4
NUEVO MODELO DE . Mercado focai y nacional 4
GESTION
PROYECTOS DE . Costos totales 4 4 4 4
REPARACION . Ingresos totales 4 4 4 4
. Utilidad neta 4 4 4 4
BENEFICIARIOS . Nivel de vida 4 4 4 4
COLECTIVOS

¢Hay alguna dimensidn o item que no fue evaluada? Si { ) NC {X) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: £l instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO { )




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUELA DE PGSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del Experto: Edinson Alirio Rengifo Romero _ Especialidad: Dr. Gestién Empresarial
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

PROCESO PRODUCTIVO | . Asistencia técnica 4 3 4 4

. Rendimiento de ia produccién 4 4 4 4
ARTICULACIGN DE LA . Ferias 4 4 4 4
PRODUCCION AL . Programas nacionales 4 4 4 4
MERCADO

. Asistencia técnica especizlizada 4 4 4
NUEVO MODELO DE . Mercado local y nacional 4 4 4
GESTION
PROYECTOS DE . Costos totales 4 4 4 4
REPARACION . Ingresos totales 4 4 4 4

. Utilidad neta 4 4 4 4
BENEFICIARIOS . Nivel de vida 4 4 4 4
COLECTIVOS (

P

¢Hay alguna dimensién o item gue no fue evaluada? 51 () NO {X) En caso de Si, ¢Qué dimensién o item falta?
DECISIGN DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: S (X} NG ()

Econ Edinso



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADD

VAUDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre def Experto: _Moisés Amancio Cueva Mufioz - Especialidad: Dr. Adminisiracién de la Educacion "Calificar con 1, 2,
3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

PROCESC PRODUCTIVO | . Asistencia técnica 4 4 4 4
. Rendimiento de iz produccién 4 4 4 4
ARTICULACIONDELA | . Ferias 3 4 4 4
PRODUCCION AL . Programas nacionales 4 4 4 4
MERCADD
. Asistencia técnica especializada 4 4 4 4
NUEVO MODELO DE . Mercado iocal v naciona 4 4 4 4
GESTION
PROYECTOS BE . Costos totales 3 4 4 4
RERARBEION . Ingresos totales 3 4 4 4
. Utilidad neta i 4 4 4
BENEFICIARIOS . Nivel de vida 4 4 4 4
COLECTIVCS

¢Hay alguna dimensién ¢ item que no fue evaluada? St { ) NC {X) En caso de Si, ¢Qué dimensidn o frem falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: St (X} NG { )

. Glgva Murioz
'I\(JEM:]‘Q PEDCU;RO




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del Experto: Lucilz Lozano Saldafa Especialidad: Dra. Gestién Empresarial

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cade item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y cleridad”

PROCESC PRODUCTIVO | . Asistencia técnica 4 4

. Rendimiento de ia produccion 4 4 4 4
ARTICULACION DE LA . Ferias 4 4 4 4
PRODUCCION AL . Programas nacionales 4 4 4 “
MERCADO

. Asistencia técnica especizalizada 4 4 4 4
NUEVO MODELO DE . Mercado local y nacional 4 4 4
GESTION
PROYECTOS BE . Costos totales 4 4 4 4
REPARACION . Ingresos totales 4 4 4 4

. Utilidad neta 4 4 4 4
BENEFICIARIOS . Nivel de vida 4 3 4 4
COLECTIVOS

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? S! { ) NO {X) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SH{X} NO {)

Reg 1488
UCAYALI



NOTA BIOGRAFICA

Wilson RUIZ SORIA, nacido el 25 de agosto de 1959 en la ciudad de Juanjui, capital de
la provincia de Mariscal Céceres, departamento de San Martin; sus estudios primarios lo
culmino en la ciudad de Huanuco, sus estudios secundarios lo efectto en la Gran Unidad
Escolar Leoncio Prado de Huanuco; en 1976 ingreso a la Universidad Nacional Hermilio
Valdizén en la carrera profesional de Contabilidad, logrando obtener el titulo de Contador
Publico en 1983; en 2004 ingresd a la maestria en Gerencia Social en la Pontifica
Universidad Catdlica del Perq, egresando en 2006; el 2013 inici0 sus estudios de
Doctorado en Gestion Empresarial en la Universidad Nacional de Huanuco Hermilio
Valdizén, egresando en 2015.



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD
P, ﬂm - p“é ‘,‘:Mscumm_msenun

ESCUELA DE POSGRADO

Campus Universitario, Pabellén V “A” 2do. Piso — Cayhuayna
Teléfono 514760 -Pag. Web. www.posgrado.unheval.edu.pe

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE DOCTOR

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado; siendo las 19:30h, del dia jueves 16 DE
MARZO DE 2023; el aspirante al Grado de Doctor en Gestion Empresarial, Don Wilson RUIZ
SORIA, procedié al acto de Defensa de su Tesis titulado: “PROPUESTA DE UN MODELO DE
GESTION EMPRESARIAL PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE PROYECTOS
PARA VICTIMAS DE VIOLENCIA POLITICA” ante los miembros del Jurado de Tesis sefores:

Dr. Hamilton ESTACIO FLORES Presidente
Dr. Amancio Rodolfo VALDIVIESO ECHEVARRIA Secretario
Dr. Zosimo Pedro JACHA AYALA Vocal
Dr. Juan Jua TARAZONA TUCTO Vocal
Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Vocal

Asesor (a) de tesis: Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA (Resoluciéon N° 02332-2021-UNHEVAL/EPG-D)

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante a Doctor,
teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y solucion a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccion y sustento bibliogréfico utilizados para las respuestas a las interrogantes del
Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado planteé a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Doctorando la Nota de.... 2L ZEI2% 5 . ()6 )

Equivalente a s N , por lo que se declara ...... APY ckado.. ..

(Aprobado o desaprobado)
Los miembros del Jurado firman la presente ACTA en sefal de formidad, en Hudnuco, siendo
las..2!.: 20, horas del 16 de marzo de 2023.

DNIN°........

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(Resolucion N° 0681-2022-UNHEVAL/EPG-D)

Av. Universitaria 601-607- Ciudad Universitaria — Pabellén V Block “A” 2do. piso
Teléf. 514760
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ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE SIMILITUD N* 244-2024-SOFTWARE
ANTIPLAGIO TURNITIN-UNHEVAL-EPG

La Directora de la Escuela de Posgrado, emite la presente
CONSTANCIA DE SIMILITUD, aplicando el software TURNITIN,
a la fesis titulado PROPUESTA DE UN MODELO DE
GESTION EMPRESARIAL PARA MEJORAR LA
RENTABILIDAD FINANCIERA DE PROYECTOS @PARA
VICTIMAS DE VIOLENCIA POLITICA, reportando un 13% de
similitud, correspondiente al Doctorando Wilson RUIZ SORIA,
considerando como asesor al Dr. Amancio Ricardo ROJAS

DECLARANDO (APTO)
Se expide la presente, para los tramites pertinentes.,

Pillco Marca, 26 de junio de 2024.

Dra. Digna Amabilia Manrigue de Lara Suarez
DIRECTORA DE 1A ESCUELA DE POSGRADO
LAFEYAL
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Reporte de similitud

NOMBRE DEL THABAJO AUTOR

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTIO WILSON RUIZ SORIA
N EMPRESARIAL PARA MEJORAR LA RE

NTABILIDAD FINANCIERA DE PROYECT

0S PARA VICTIMAS DE VIOLENCIA POLI

TICA

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
14554 Words 79469 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARD DEL ARCHIVD

63 Pages 1.2MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Jun 26, 2024 6:57 PM GMT-5 Jun 26, 2024 6:58 PM GMT-5

® 13% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos

+ 13% Base de datos de Internet » 3% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossret

+ 6% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico + Material citado
« Material citado » Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

Daeman



Reporie de simillitwd

® 13% de similitud general

Principales fuentes encontradas en las siguienies bases de datos:

= 13% Base de datos de Intarme = 3% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossrel + Base de datos de contenida publicado de
Crosaraef

= 6% Base de datos de trabajos entregados

FUEMTES PRINCIPALES

Las fisentes con el Mayar nimena e coinclidencias dentro deba entmeqa. Las fisamies BU=IDLE SRS NO 58
mcsbrardin

o repositorio.unheval.edu. pe 29
Ilesmied
a ruidera.uclm.es 59
Inlemed
o cdn.gob.pe aa
Irdemed
o repositorio.unap. edu.pe 1%
Irileime]
e iicca.edu. bo <1%
Intame
o documents. mx 1%
Irlzmel
o scielo.org. pe 1%
Inbermed -
'B' reparations.qub_ac.uk <1%

Imternet



© 6 © ©6 ©6 6 6 6 6 6 6 ©

Reporte de similitud

issuu.com

<1%
Mnternet
carbonell-law.org 1%
nternat
minem.gob.pe <1%
Internet
researchgate.net 1%
Internet
repositorio.escuelamilitar.edu.pe 1%
Internet
unap on 2022-06-15 1%
Submitted warks
Gomez Salazar, Silvana Lucia, "Reparar en educacion: Un estudio de la ... A%
Pubilicatan
slideshare,.net
Intermot 1%
documents.tips <1%
Inteimnes
repositorio.sangregorio.edu.ec 1%
Intemet
gob.pe <1%
Intemed -
American Public University System on 2013-05-20 A%

Submitted woeks

Descripeian genesal de fuentes



)

-
L3

DIRECCION DE
INVESTIGACION

UNHEVAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN

VICERRECTORADO
DE INVESTIGACION

o

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO

DE INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO

ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “X” segin corresponda)

Titulo Segunda
Bachilec Profesional Espescialidad Myanto Ractor o
Ingrese los datos segun corresponda.
Facultad/Escuela
Escuela/Carrera
Profesional
Programa GESTION EMPRESARIAL
Grado que otorga DOCTOR EN GESTION EMPRESARIAL
Titulo que otorga

2. Datos del (los) Autor(es): (Ingrese los datos segtin corresponda)

Apellidos y Nombres: | RUIZ SORIA WILSON
Tipo de Documento: | DNI | x [ Pasaporte | [ CE | [ N°deDocumento: | 01334556
Correo Electrénico: wmartelo1959@gmail.com
Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento: | DNI ] I Pasaporte | I C.E. I | N° de documento: [
Correo Electrénico:
Apellidos y Nombres:
Tipo de Documento: | DNI l I Pasaporte I l C.E: I [ N° de Documento: I
Correo Electrénico:
3. Datos del Asesor: (Ingrese los datos segtin corresponda)
Apellidos y Nombres: | ROJAS COTRINA AMANCIO RICARDO
Tipo de Documento: | DNI | X | Pasaporte | [ CE. [ | N°deDocumento: | 04025628
ORCID ID: 0000-0002-5767-8416
4. Datos de los Jurados: (Ingrese los datos segtin corresponda, primero apellidos luego nombres)
Presidente ESTACIO FLORES HAMILTON
Secretario VALDIVIESO ECHEVARRIA AMANCIO RODOLFO
Vocal JACHA AYALA ZOSIMO PEDRO
Vocal TARAZONA TUCTO JUAN JUA
Vocal ESTEBAN RIVERA EDWIN ROGER
Accesitario
5. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese los datos y marque con una “X” seguin corresponda)
Ingrese solo el afio en el que sustentd su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién en 2023
el Acta de Sustentacion)
Modalidad de
obtencién del Grado Trabajo de Trabajo Trabajo de
Académico o Titulo Tesis X Suficiencia
Investigacion Académico
Profesional: (Marque Profesional
con X seguin corresponda)
BENEFICIARIOS .
Palabras claves PROYECTOS DE REPARACION e GESTION PUBLICA
Tipo de acceso: (Marque Ablerto X | cerrado* Restringido® Periodo de
con X segun corresponda) Embargo
(*) Sustentar razén:

6. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INVESTIGACION INVESTIGACION T D@ _
HERMILIO VALDIZAN W

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en el Acta de
Sustentacién)

PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION EMPRESARIAL PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE
PROYECTOS PARA VICTIMAS DE VIOLENCIA POLITICA.

Mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (en adelante LA UNIVERSIDAD), cualquier
responsabilidad que pueda derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del trabajo de investigacion, asi como
por los derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD y frente a
terceros de cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que
pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacion presentado, asumiendo toda la carga pecuniaria que pudiera derivarse
de ello. Asimismo, por la presente me comprometo a asumir ademads todas las cargas pecuniarias que pudiera derivar para LA
UNIVERSIDAD en favor de terceros con ivos de acci recl iones o conflictos derivados del incumplimiento de lo
declarado o las que encontraren causa en el contenido del Trabajo de Investigacion. De identificarse fraude, pirateria, plagio,
falsificacién o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las consecuencias y sanciones que de mis acciones se
deriven, sometiéndome a las acciones legales y administrativas vigentes.

7. Autorizacién de Publicacién Digital:
A través de la presente autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la version digital de este
trabajo de ir igacion en su bibli a virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo indefinido, consintiendo que con
dicha autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita pudiendo revisarly, imprimirla o grabarla
siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

Apellidosy | o\,17 soRIA WiILSON Firma
Nombres

Apellidos y

Nombres il
Apellidos y Firma
Nombres

FECHA: Hudnuco, 17 de julio del 2024

Nota:
v No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

7 Marque con una X en el recuadro que corresponde.

o Llenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la alineacién del texto que
observa en el modelo, sin errores g ( las mayuscul bién se tildan si de)

o La informacién que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los demds archivos y/o formatos
que presente, tales como: DNI, Acta de 6n, Trabajo de 6n (PDF), C de Reporte de
Similitud.

v Cada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segun corresponda.
v Se debe de imprimir, firmar y luego escanear el documento (legible).




