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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo Identificar de qué manera la
evaluacion presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de gastos
publicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Hudnuco —
Periodo 2022. La investigacion fue de tipo aplicada con un nivel explicativo
causal con un disefio no experimental con enfoque cuantitativo, en el que se
trabajaron con dos variables cuantitativas. Se utilizé el método inductivo y
deductivo, de analisis y de sintesis. Las variables de estudio fueron Ia
evaluacion presupuestaria y la desviacion de gastos publicos. La poblacion
estuvo conformada por funcionarios con cargo de gerentes, subgerentes y
empleados, se tomod como muestra a los trabajadores antes sefialados que
suman 44 personas. El instrumento empleado fue el cuestionario. Los
resultados fueron procesados a través de la tabla de frecuencia, el porcentaje
y se realiz6 la prueba de Chi cuadrada para realizar la comparacion. Luego de
haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo realizado
la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 96, 517a
mayor al (gl) grado de libertad 16 con un valor del 1.7459 segin el
cuestionario, se concluyd que la evaluacion presupuestaria contribuye a
identificar desviaciones de gastos publicos en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco — Periodo 2022.

Palabras claves: Informacion presupuestaria, estados financieros,

desviaciones internas, desviaciones externas.
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ABSTRACT

The objective of the research work was to identify how the budget evaluation
contributes to identifying deviations in public expenses in the provincial
municipality of Huamalies Llata, Huanuco - Period 2022. The research was of
an applied type with a causal explanatory level with a non-experimental design
with a quantitative approach, in which two quantitative variables were worked
with. The inductive and deductive method of analysis and synthesis was used.
The study variables were budget evaluation and the deviation of public
expenditures. The population was made up of officials with positions of
managers, assistant managers and employees, the workers, totaling 44 people,
were taken as a sample. The instrument used was the questionnaire. The results
were processed through the frequency table, the percentage and the Chi square
test was performed to make the comparison. After having tabulated the results
of the proposed objectives and having carried out the Chi square test with a
bilateral significant value of 96, 517a greater than (df) degree of freedom 16
with a value of 1.7459 according to the questionnaire, it was concluded that the
Budget evaluation contributes to identifying deviations in public expenses in the
provincial municipality of Huamalies Llata, Huanuco — Period 2022.

Keywords: Budget information, financial statements, internal deviations,

external deviations.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios, los municipios del Peri han enfrentado el desafio de
implementar propuestas que comiencen con la firma de una matriz de obligaciones entre
la entidad evaluada y el Ministerio de Economia y Finanzas (MOF), segun lo previsto
en la Ley General. El sistema presupuestario nacional. La investigacion titulada “La
evaluacion presupuestaria y la desviaciones de gastos publicos en la municipalidad de
Huamalies Llata, Huanuco - Periodo 2022” ha abordado temas relevantes como es la
ejecucion presupuestal y las desviaciones de gastos publicos, temas de suma importancia
para las municipalidades a nivel nacional ya que el objetivo es mantener la estabilidad
econdmica a través del equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos.

Para el desarrollo de la investigacion nos ceflimos estrictamente al esquema del
Reglamento de grados y titulos de la UNHEVAL.

Capitulo 1 cubre el problema de investigacion, la base del problema, el planteamiento
general y especifico del problema, el planteamiento general y especifico del objetivo,
la justificacion de la investigacion, las limitaciones del estudio y los resultados
generales y especificos. Se discutieron supuestos, variables y definiciones. Capitulo 2
Teorizacioén y operacionalizacion de variables: Se construyd un marco tedrico basado
en la fundamentacion de investigacion, la fundamentacion tedrica, la fundamentacion
conceptual, la fundamentacion epistemoldgica y la fundamentacion filosofica.
Capitulo 3: Metodologia, alcance del estudio, poblacion, muestra, nivel y tipo de
estudio, disefio del estudio, métodos, técnicas e instrumentos, validacion y
confiabilidad de los instrumentos, procedimientos, analisis tabular y de datos y
consideraciones éticas.

Capitulo IV: Los resultados, andlisis descriptivo, andlisis inferencial y/o prueba de
hipdtesis se registran.

Capitulo V. Se incluye una discusion de los resultados con referencias. Finalmente se

escriben conclusiones, sugerencias o recomendaciones.



1.1

CAPITULO1

PROBLEMA DE INVESTIGACION

FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El problema es que, segun los articulos 77 y 82 de la Constitucion Politica peruana
promulgada en 1993, el Estado, a través de la Contraloria General de la Republica,
tiene la responsabilidad primaria de fiscalizar el presupuesto y verificar las acciones
y resultados. Se trata de luchar contra la corrupcioén en la administracion publica y

por tanto en el sector publico.

Considerando de manera integral las condiciones anteriores, es necesario remitirse a
la declaracion del fiscal anticorrupcion porque se trata de un "acto de omision", una
forma de desviacion del gasto nacional en el contexto del presupuesto republicano.

La oficina y el propio SJK. Este es un nuevo tipo de actividad. equivocado.

Procuraduria Anticorrupcion - Corrupcion descentralizada en activos no

financieros (infraestructura en general)

En su mas reciente informe de 2014, la Fiscalia Anticorrupcion sefiald: “De
los 1.841 gobernadores provinciales a nivel nacional, 1.699 (92%) se encuentran bajo
investigacion por delitos como peculado, peculado y negociaciones ilicitas”. .” Y
colusion. Hay 454 gobernadores provinciales (actuales y anteriores) y 1.245
gobernadores de distrito implicados en corrupcion. Ademas, 429 ex gobernadores
provinciales y 1.326 ex gobernadores de distrito también estan siendo investigados

por delitos similares.”

La Fiscalia Anticorrupcion, encabezada por el abogado Cristian Salas,
también destacé que la region Ancash es la region con mayor concentracion de
funcionarios publicos investigados, con 46 provincias y 146 cabeceras distritales. Le
sigue La Libertad, que cuenta con 42 provincias y 80 regiones autonomas. Cusco
ocupo el tercer lugar con 41 provincias y 96 distritos. Le sigue Puno, que cuenta con
37 provincias y 51 distritos. La ciudad de Chunin consta de 34 provincias y 116

condados.

Actual modalidad de la corrupcion administrativa en las municipalidades
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En el ambito funcional-administrativo la corrupcion tomo un rumbo diferente.
A través de revisiones presupuestarias, los administradores responsables del gasto,
desde las entidades mas pequefias hasta las mas grandes, no fueron rastreados ni
individualizados. Este tipo de corrupcion, que permanece silenciosa por su forma de
operar, es la mas peligrosa porque no sélo afecta a las estructuras estatales, sino que
también absorbe enormes recursos financieros y permanece invisible para los
sistemas de vigilancia estatales. Estos gastos irregulares fueron revelados a través de

los medios de comunicacion y las firmas de auditoria finalmente tomaron medidas.

Es bueno recordar lo que (QUIROZ, 2014) sostiene: “Peru es un buen ejemplo
de un pais que ha sufrido corrupcion administrativa, politica y sistematica en el pasado
reciente y lejano. A pesar de los impactos ciclicos, sabemos
sorprendente mente poco sobre sus causas exactas y sus costos econdmicos e

institucionales a largo plazo.”
El nuevo Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (MAF)
Resolucion de Contraloria N.° 445-2014-CG (2014)

Esto indica que los procedimientos descritos en este manual se relacionan con la
auditoria del presupuesto y de los estados financieros, los cuales deben planificarse y
realizarse simultdneamente. Para realizar una auditoria eficaz y eficiente, los auditores
deben realizar pruebas objetivas duales para verificar la compatibilidad de Ia
informacion presupuestaria y los estados financieros, asumiendo que la informacion
presupuestaria corresponde a actividades que afectan una variedad de actividades.
Componente. Auditar los estados financieros del periodo, incluyendo los balances de

inicio y fin de afo.”
El MAF en su introduccion sefiala que:

Teniendo en cuenta los cambios en los hechos economicos, los hechos
econdmicos, los métodos administrativos y administrativos, las instituciones
nacionales para promover la auditoria de calidad del gobierno a través de las
pautas de auditoria financiera del gobierno. Este manual se basa en las mejores
practicas de auditoria y determina el proceso de auditoria y promueve los
estandares apropiados de las condiciones de seguridad en el presupuesto y la
informacion financiera. Por lo tanto, es necesario cambiar las regulaciones de

auditoria que cumplan con el estandar de gestion nacional y los estandares de
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auditoria internacional.
Los cambios mas significativos en el presente manual corresponden a:

. Identificacion y evaluacion del riesgo de error o fraude; Controles
relacionados con procesos relacionados con presupuestos e informacion

financiera.

. Al revisar la informacion contenida en el presupuesto general y los estados
financieros, se presta atencion a comparar esta informacion con el marco
conceptual contable y legal para asegurar el correcto uso de los fondos

estatales y su estado contable. .

. La publicaciéon de informes de auditoria e informes relacionados tiene como
objetivo revelar las deficiencias identificadas y proporcionar recomendaciones

apropiadas para mejorar la administracion publica.

En la municipalidad provincial de Huamalies Llata, no se realiza una
evaluacion presupuestaria para cumplir con el proposito para los cuales fueron
asignados el presupuesto ya que existen desviaciones que en algunos casos se realizan
a través de modificaciones presupuestarias por parte del titular desvirtuando las
necesidades programadas distribuidos, Esto se debe a que los gastos no se evaluan de
acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas, las cuales deben estar

armonizadas con el sistema de administracion publica.

La informacién financiera de los gastos publicos muestra las desviaciones
internas de ejecucion presupuestal ya que comparado con el presupuesto inicial no

tienen concordancia, lo cual evidencia desviaciones de gastos.

Por otro lado, los estados financieros es un documento que resume la ejecucion
presupuestal interna y externamente en la cual se puede evidenciar que existen

desviaciones que reportan gastos con otras fuentes de financiamiento.

Los estados financieros se muestran razonables siempre y cuando se cumpla
con lo programado en el presupuesto institucional, sin embargo, en la municipalidad
provincial de Huamalies Llata sus estados financieros se muestran desvirtuados ya
que existen desviaciones imprevistas que son transferidos de una partida a otra por lo
cual no se cumple con lo programado inicialmente. Es decir, Las asignaciones se

modifican periddicamente para financiar gastos no autorizados que violan la ley de
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presupuesto anual para cada afio fiscal y danan las finanzas publicas.

Debido a las consideraciones anteriores y al andlisis centralizado de estos
puntos, la revision del presupuesto debe incluir recursos econdémicos de cada fuente

de financiamiento prevista por la ley para lograr las metas y objetivos anuales.

1.2 FORMULACION DE PROBLEMAS DE INVESTIGACION GENERAL Y
ESPECIFICAS

1.2.1 Problema General

(De qué manera la evaluacion presupuestaria contribuye a identificar
desviaciones de gastos publicos en la municipalidad provincial de Huamalies

Llata, Huanuco — Periodo 2022?
1.2.2 Problemas Especificos

1. (En qué medida la informacion financiera de gastos publicos muestra las
desviaciones internas de ejecucion presupuestal en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata, Hudnuco?

2. (De qué manera los estados financieros resumen la ejecucion
presupuestal de desviaciones externas en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata, Huanuco?

3. (De qué manera la presentacion de los estados financieros se muestra
desvirtuados con las desviaciones imprevistas en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata, Huanuco?
1.3 FORMULACION DE OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
1.3.1 Objetivo General

Identificar de qué manera la evaluacion presupuestaria contribuye a identificar
desviaciones de gastos publicos en la municipalidad provincial de Huamalies

Llata, Huanuco — Periodo 2022.
1.3.2 Objetivos Especificos

1. Determinar en qué medida la informacion financiera de gastos publicos
muestra las desviaciones internas de ejecucion presupuestal en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco.
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2. Evaluar de qué manera los estados financieros resume la ejecucion
presupuestal de desviaciones externas en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata, Huanuco.

3. Determinar de qué manera la presentacion de los estados financieros se
muestran desvirtuados con las desviaciones imprevistas en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco.

1.4  JUSTIFICACION
. Justificacion Teorica

Teniendo en cuenta el alto nivel de comportamiento contradictorio del gasto
presupuestario, se realizé un estudio utilizando la teoria de la evaluacion del
presupuesto nacional dirigido a la formaciéon académica de estudiantes y
profesionales de contabilidad y ciencias financieras para orientar sus
trayectorias profesionales. Mientras tanto, su objetivo es sensibilizar a los
ciudadanos comunes sobre sus derechos y empoderarlos para que
proporcionen una explicacion clara y transparente del presupuesto nacional a

sus lideres.
. Justificacion Metodologica

En el desarrollo de la investigacion se utilizaron metodologias, técnicas e

instrumentos que permitieron medir las variables de estudio, lo cual permitio

obtener resultados que contribuyeron metodologica mente a otras
investigaciones cientificas que se relacionan con las variables de nuestra

investigacion.
) Justificacion Practica.

El presente estudio construye teoria en el marco de la auditoria publica, cuyo
objetivo es contribuir a resolver los problemas sociales y econdmicos

asociados con la mala conducta en el sector publico.
1.5 LIMITACIONES
- Unade las limitaciones es la recopilacion de datos.

- Esta limitacion causard problemas adicionales a la hora de interpretar los
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resultados.

- Oftra limitacion es la determinacion del Método o Procedimientos de

investigacion.

- Actividades que podrian afectar a los resultados finales. Ya que muchos

investigadores toman criterios personales no respetando a connotados autores en

investigacion

- Algunos investigadores tienen criterios personales que no se ajustan al tema

de investigacion lo cual sesgan la informacion.

- El tiempo y los plazos para desarrollar la investigacion es una atenuante que

va contra el investigador.

FORMULACION DE HIPOTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS

1.6.1 Hipotesis General

La evaluacion presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de gastos

publicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huéanuco,

Periodo 2022.

1.6.2 Hipaotesis Especificas

1.

La informacion financiera de los gastos publicos muestra las desviaciones
internas de ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata, Huanuco.

Los estados financieros resumen la ejecucion presupuestal de
desviaciones externas en la municipalidad provincial de Huamalies Llata,

Huanuco.

La presentacion de los estados financieros se muestra desvirtuados con
las desviaciones imprevistas en la municipalidad provincial de Huamalies

Llata, Huanuco

14
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VARIABLES

Variable independiente 1:

Evaluacion presupuestaria

Variable dependiente 2:

Desviaciones de gastos publicos

DEFINICION TEORICA YOPERACIONALIZACION DE VARIABLES
1.8.1 Definicion tedrica
Evaluacion presupuestaria

“Las revisiones presupuestarias son de naturaleza preventiva, administrativa y
financiera y evaluan y examinan la gestion presupuestaria. Las funciones y
procesos de la organizacion en cuanto al cumplimiento de objetivos, el uso de
criterios econdémicos y de eficiencia en la gestion de los recursos publicos.”

(Aguilar, 2011)
Desviaciones de gastos publicos

“Puede resultar apropiado analizar las desviaciones entre el presupuesto
originalmente aprobado y los resultados y causas de su ejecucion. Desde esta
perspectiva, los estudios académicos que analizan el comportamiento de las
previsiones presupuestarias (o de las metas presupuestarias) descubren
principalmente distorsiones sistematicas asociadas con la fijacion incorrecta de
metas presupuestarias contaminadas por consideraciones de estrategia politica.
Estas distorsiones de las previsiones presupuestarias estan, a su vez, vinculadas
a distorsiones de las previsiones macro econdémicas del gobierno.” (STRAUCH,
R., M. HALLERBERG y J. VON HAGEN, 2004)

1.8.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion



Variable Dimension Indicadores
Variable - Informacién Ingresos estimados
Independiente: presupuestaria Ingresos recaudados
Evaluacién - Estados financieros Estado de resultados
presupuestaria Estado de flujos de

efectivo
- Presentacion de los Confianza 'y
estados financieros credibilidad
Variable - Desviaciones internas Incumplimiento del
Dependiente presupuesto aprobado
: Incumplimiento del
plan operativo
Desviaciones Desviaci Disminucid
de gastos - esviaciones 1sm1nuc1o?
publicos externas presupuesta .
Estado de emergencia
sanitaria
- Desviaciones Desastres naturales

imprevistas
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Durante la busqueda de informaciéon en las bibliotecas de instituciones de
educacion superior estatales y privadas de nuestro pais, no se encontraron referencias
respecto a la evaluacion del presupuesto estatal. En cambio, se encontraron amplias
referencias a evaluacion financiera, auditoria general, auditoria ambiental, auditoria

interna y auditoria de gestion.

Para completar la tarea de investigacion de informacion sobre estimaciones de
presupuesto publico, se realizaron busquedas en Internet en paises de América Latina
y Europa, pero arrojaron resultados negativos. Desde este punto de vista, se puede
decir que esta investigacion académica no esta publicada. Sin embargo, esta
afirmacion no justifica citar y mencionar a los autores de revistas y estudios basados
en modelos de auditoria que afectan el tema de investigacion por su naturaleza

estructural (planificacion, implementacion y presentacion de informes).
Revistas cientificas Internacionales:

Revista Quipukamayoc es una publicacion de investigacion académica de la
Facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Los articulos aqui publicados son elaborados de acuerdo con los mas altos estandares
académicos nacionales e internacionales, consistentes en una evaluacion preliminar
de los articulos por parte de dos comités: el Consejo Editorial Nacional de la
Universidad y el Comité Asesor Externo (incluido la UNMSM). rama). A
continuacion, encontrara articulos publicados en la revista UNMSM Quipukamayoc

relacionados con el estudio.
Gonzales & Farro (2012)

Revista QUIPUKAMAYOC | Revista de la Facultad de Ciencias Contables
Vol. 20 N.° 38 pp. 59-64 (2012) UNMSM, Lima, Pert ISSN: 1560-9103

(version impresa) / ISSN: 1609-8196 (version electronica) Caracteristicas

17
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ingenieriles de la corrupcion, en el campo econémico y financiero, y la eficacia de las

acciones de control en las entidades gubernamentales en el Pert
El Autor concluye en lo siguiente:

Los gobiernos siempre han reconocido la corrupcion como un problema
importante en la gestion de las politicas publicas, pero a pesar de los esfuerzos por
neutralizar o erradicarla, este fendémeno nocivo continia causando graves
perturbaciones en la sociedad. La corrupcion no es sélo un fenomeno local, sino que,
al igual que el mundo de la economia y las finanzas, se ha vuelto global, y sus
consecuencias traspasan fronteras y se convierten en una amenaza global. El uso
indiscriminado de recursos financieros debido a la corrupcion conduce a la pérdida
de bienestar social en la sociedad, y la causa directa de este fendmeno se sustenta en
la construccion de infraestructura econdémica y social que puede promoverse con
recursos financieros malversados. . Los actores corruptos se aprovechan de las
debilidades del sistema regula torio. Por lo tanto, estas actividades ilegales seguiran
aumentando, especialmente en regiones donde se despliegan importantes recursos

financieros.
Polar (1998)

Desarrolla y conceptualiza diferentes tipos de evaluaciones presupuestarias y,
al analizarlas, el autor llega a la primera expresion de lo que hoy se llama auditoria

integral.
El Autor concluye en lo siguiente:

En estas especialidades, las auditorias de cumplimiento tienen como objetivo
verificar o verificar las actividades generales de acuerdo con sus objetivos para luego
informar sobre el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas legales y procesales
establecidas. La auditoria de gestion se define de la siguiente manera: “Una auditoria
de desempefio es una encuesta realizada por una organizacion profesional externa e
independiente para evaluar la eficacia de la gestion en comparacion con los objetivos
generales. Registra su desempefio y posicion en términos de su eficacia como
organizacion y su competitividad para informar sobre la situacion general y la eficacia

de la gestion." Nota: Los métodos y procedimientos de auditoria de gestion se pueden



utilizar en las siguientes profesiones en el Peru: - - Auditoria Gubernamental - -
Auditoria de Gestion Auditoria de Operaciones Auditoria Informatica Auditoria
Interna Auditoria Fiscal -, Auditoria de Gestion de estas profesiones mismas. El
cumplimiento se centra en verificar o verificar las actividades generales frente a los
objetivos y luego informar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y estdndares
legales y procesales establecidos. La auditoria de desempeio se define como: “Una
auditoria de desempefio es un estudio realizado por un organismo profesional externo
e independiente para evaluar la eficacia de la gestion en comparacion con los objetivos
generales. Registra su desempefio y posicion en términos de competitividad para
reportar su efectividad como organizacion y el estado general y efectividad de su
gestion." Nota: En el Peru, los métodos y procedimientos de auditoria de gestion se
pueden utilizar en las siguientes areas profesionales: auditoria interna, auditoria fiscal,

auditoria publica, auditoria informética, auditoria operativa, auditoria de gestion real.

En estas profesiones, la auditoria de gestion tiene como objetivo evaluar la
eficiencia y eficacia tal como se describe en la definiciéon de la profesion. Una
auditoria de control interno se define como: “Una auditoria de control interno es una
evaluacion de los sistemas de contabilidad y control interno de una empresa para
determinar su calidad, nivel de confiabilidad y si son efectivos y eficientes para lograr
los objetivos. Esta evaluacion tendrd alcance suficiente para poder emitir un
pronunciamiento sobre el control interno y por lo tanto no se limita a determinar el
grado de confianza que puede depositarse para otros fines. Una auditoria de control
interno constituye la base y el soporte de la declaracion de control interno. alcance de
la actividad de auditoria financiera y auditoria de gestion. Sin el uso de métodos de
evaluacion del control interno en el proceso de planificacion y realizacion de una
auditoria financiera, es imposible medir la carga de trabajo a realizar. Sin utilizar
métodos de control interno para evaluar los procedimientos operativos de una
empresa, es imposible medir la eficacia y eficiencia del sistema administrativo y

contable general.
Antecedentes Nacionales:
Pazos Acosta (2012)

“Guia Metodologica para la Evaluacion Presupuestaria, Biblioteca de la
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Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ciudad Universitaria Lima, 2012. Peru.
El investigador justifica los procedimientos, planes, implementacion y control
necesarios del sistema administrativo del sector publico, que recibié una maestria para
seleccionar auditoria académica, administracion publica y control. Los indicadores de
auditoria presupuestario informan sobre la optimizacién de los recursos y los bajos
resultados de la auditoria y la optimizacion de los equipos presupuestarios
proporcionados a las agencias gubernamentales. Este documento proporciona
directrices que incluyen las disposiciones del sector publico, que proporciona
directrices para lograr resultados individuales y acordados que determinen las
obligaciones de acuerdo con el presupuesto de la Republica y el presupuesto del
estado. Administrador del sector publico. El proposito general de este manual es
establecer los conceptos y procedimientos de auditoria utilizados por el Auditor
General de la Republica, los 6rganos de control institucional y los auditores de las
firmas de contadores al verificar la informacion presupuestaria y financiera de las
empresas. sector publico. Las tareas especificas son las siguientes: Presentar objetiva
y sistematicamente diversos conceptos utilizados en la implementacion del control
presupuestario nacional. Determinar el presupuesto y las normas legales utilizadas
para emitir los informes presupuestarios. Identificar las etapas, actividades,
procedimientos, riesgos empresariales, impactos e interrelaciones entre el presupuesto
del Estado y la auditoria financiera. Esta guia ha decidido programar el presupuesto
propuesto por la Republica del Parlamento, por lo que se basa en el plan y la
verificacion de la auditoria presupuestaria a medida que la organizacién decide
programar y formular el presupuesto proporcionado por la Republica del Parlamento.
Finalmente, necesitamos implementar a los empleados del sistema de control nacional

y el presupuesto estatal.
Huaman Tecsi (2019)

Tesis: Evaluacion de cumplimiento a la ejecucion presupuestaria de
remuneraciones de la docencia en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco, afio
2018. Tesis para optar el grado de Maestro en Contabilidad, mencién Auditoria.

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

El autor concluye en lo siguiente:


https://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Huaman%2BTecsi%2C%2BPercy
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El objetivo principal de este trabajo de investigacion fue determinar la
importancia de evaluar el cumplimiento en la ejecucidon presupuestaria en relacion
con las desviaciones en el proceso de reembolso de educacion en la ejecucion
presupuestaria de la Direccion Regional de Educacion del Cusco. El enfoque
metodolégico de la investigacion tiene un alcance cualitativo y descriptivo-
explicativo. Un disefio que permite determinar el nivel de asociacion entre las
variables independientes y dependientes en estudio. Esta muestra estd representada
por 25 elementos educativos, que son 25 elementos educativos de KSSKO, con 15
auditores en la universidad o en el Comité de Auditoria CCCO o Cusco. El tamafio
de la muestra estd determinado por la tecnologia de seleccion calificada, que esta
determinada por la muestra objetivo, centrdndose en las caracteristicas de
investigacion, no en los estandares estadisticos de la eleccion. Investigacion, métodos
y herramientas seleccionadas: una pregunta y encuesta estructuradas utilizadas en

documentacion o tecnologias de control flexible.

En conclusion, con un nivel de confianza alta, puesto que existe relacion entre
la Evaluacién de Cumplimiento y la Ejecucion Presupuestaria de remuneraciones de

la docencia en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco.
Mufioz (2017)

Tesis: La Auditoria como Mecanismo de Evaluacion de la Gestion
Presupuestaria en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. Tesis
para optar el grado de Maestro en Contabilidad con menciéon en Auditoria.
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion El Autor concluye en lo

siguiente:

El municipio de Huaura ofrece una variedad de servicios a la comunidad y se
esfuerza por mejorar los niveles de vida. Apoya asi el desarrollo de la actividad
economica y del sector servicios. La principal tarea de la direccion es disefar
adecuadamente un sistema de control interno. Esto tiene como objetivo proporcionar
confiabilidad y seguridad razonable del logro de los objetivos establecidos en el plan
en cuanto a la eficiencia y eficacia de las actividades. y operaciones. Sin embargo,
estas empresas no han desarrollado e implementado sistemas de control interno que

ayuden a asegurar la necesaria coherencia en la gestion, especialmente en la gestion



22

general relacionada con la gestion presupuestaria. Por tal motivo, es necesario realizar
este estudio, denominado auditoria, como mecanismo de evaluacion de la gestion
presupuestaria del Municipio de Huaura. El trabajo tiene como objetivo regular las
actividades del personal responsable de la organizacion e implementacion del sistema

de gestion de la institucion a través de 25 sistemas de control interno.
Pazos Acosta (2012)

Tesis: La Evaluacion Presupuestaria Gubernamental instrumento para
identificar las desviaciones en los gastos publicos. Tesis para optar el grado de Doctor

en Ciencias Contables y Financieras. Universidad Nacional Mayor de San Marcos
El Autor concluye en lo siguiente:

Utilizamos datos matriciales recopilados de informes presupuestarios y los
comparamos con la programacion y formalizacion, la regulacion del sistema
administrativo y los informes financieros para analizar coémo el control del presupuesto

publico genera desviaciones en el gasto publico.

Para lograr este objetivo, rechazamos la hipdtesis nula y proponemos la
hipotesis de que las auditorias del presupuesto estatal en realidad causan desviaciones
en el gasto estatal y realizamos andlisis descriptivos, cuantitativos y relacionales entre
variables utilizando el método estadistico chi-cuadrado. . Para validar los métodos
estadisticos, se identificardn cinco sujetos mediante muestreo no probabilistico o de

conveniencia a criterio del investigador.

La evaluacion del presupuesto publico tiene una cadena de valor que beneficia
al sistema nacional de fiscalizacion, a los auditores publicos, a los profesores
universitarios, a los profesionales y estudiantes de contabilidad, a los ciudadanos y al
Estado peruano. En este sentido, se despliegan recursos financieros para los fines
propuestos, se forman valores sociales, se reduce la desigualdad de oportunidades entre
los ciudadanos y se fortalece la legitimidad mediante el uso efectivo del presupuesto
anual. Como resultado de la seleccion de cinco instituciones (tres estados, una
administracion local y una administracion local) sujetas al control del presupuesto
nacional, se observo que la desviacion de los gastos estatales estaba dentro del limite

del 43,82%. . hasta el 132,64%; Esto difiere en términos porcentuales de la desviacion


https://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Pazos%2BAcosta%2C%2BLazaro
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del 15% del gasto publico establecida por la Auditoria General de la Reptblica en 2004.
A partir de 2017, la tasa de control aument6 del 37% en 2016 al 55% en 2017.
Arteaga Castro (2021)

Tesis: Evaluacion de cumplimientoy su efecto en la ejecucion presupuestaria
de las municipalidades del cono sur, Lima 2020. Tesis para optar el titulo de Contador

publico. Universidad César Vallejo.
El Autor concluye en lo siguiente:

El propdsito de este estudio es evaluar el impacto de las evaluaciones de
cumplimiento en la ejecucion presupuestaria en el Municipio de Lima, Cono Sur, e
informar y educar a los funcionarios y al personal sobre el desarrollo y aplicacion de
recomendaciones. . Auditoria de cumplimiento. Asimismo, la metodologia de este
estudio es no experimental y tiene un disefio descriptivo transversal, nivel de
correlacion-causalidad y tipo de aplicacion. Funcionarios y trabajadores de diversas
zonas del municipio del cono sur con una poblacion de 60 personas. Se utilizaron
entrevistas como método y cuestionarios como herramienta. Debido a los datos
obtenidos del programa estadistico de los datos, la prueba ETA ETA -Eta -Eta -Eta y la
confrontacion de Rho Spearman 0,783 fueron positivas, 78%positivas y 78%, que se
usaron como menos de 0,05. Por ultimo, se concluy6 que los empleados y funcionarios
del gobierno local del sur de Conus eran los defectos de sus actividades y auditorias de

cumplimiento, por lo que tenian una relacion positiva entre las variables analizadas.
BASES TEORICAS

El marco tedrico que sustenta el estudio “Estimaciones Presupuestarias como
Herramienta para Detectar Desviaciones del Gasto Publico en la ciudad de Huanuco,
Provincia de Uamali” considera principalmente las variables de estudio relacionadas
con estimaciones y modelos. En segundo lugar, el presupuesto y las finanzas publicas,
incluido el gasto publico, la organizacion del Estado y, finalmente, la base juridica.
Para una mejor comprension de este tema, la siguiente tabla explica las teorias por

dominio.

Definicion de Evaluacion
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El Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA) define
una auditoria de la siguiente manera: Es una prueba disefiada para proporcionar una
base para expresar una opinion sobre la razonabilidad, coherencia y adecuacion de los
estados financieros de una empresa preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados. o para presentaciones al publico u otras partes
interesadas por parte de otras organizaciones. Existen muchos conceptos de
reconocimiento, ya que casi todos los escritores siguen el modelo tradicional. No hay
nada mejor que contrastar un concepto con las realidades y experiencias de nuestro
pais hoy. Esto puede entenderse como gratitud en el sentido mas amplio. En otras
palabras, el trabajo de un contador es reconstruir hechos econdmicos y financieros
pasados para obtener una interpretacion adecuada de la exactitud y legalidad de los

documentos registrados.(Tech, 2022)

Podemos reformular el concepto de evaluacion en el orden de las ideas de la

siguiente manera (Slosse Carlo, 2008).

“Para determinar la utilidad de ampliar la informacién, reportamos los
resultados de la investigacion e investigamos a terceros, distintos de la persona que
cred la informacion y el usuario, para determinar su validez. El propdsito de nuestra
revision de estos estados financieros es informar sobre la razonabilidad de estos
estados financieros. En esta funcion, los contadores publicos autorizados evaltian el
informe anual, que es uno de los productos del sistema de informacion financiera de
la empresa. Una vez completada la evaluacion, el profesional informa que las
declaraciones describen de manera justa y razonable el negocio de la empresa en un
lenguaje cominmente utilizado para ese propdsito. Esta opinion se divulga en forma
de informe o informe de auditoria, lo que otorga al auditor autoridad experta mas alla
de los estados financieros de la empresa y aumenta la confiabilidad del documento.
En el mismo contexto anterior, Slosse explica que la evaluacion es el examen de la
informacion por parte de terceros y usuarios distintos de la persona que cred la
informacion para determinar la validez de los resultados. Informacion de instalacion.
Estudialo y aumenta la utilidad de la informacion. Como conclusion relacionada con
el tema de investigacion, para mejorar la calidad del gasto y aumentar la satisfaccion
publica es importante informacion que llene los vacios de las organizaciones y de la

sociedad.



La Evaluacion Gubernamental y sus modelos
MAGU (1998)

La evaluacion publica es un esfuerzo positivo para mejorar la
administraciéon publica con el fin de evitar la recurrencia de situaciones
negativas y encontrar medidas mas efectivas, eficientes y rentables para
aumentar la eficiencia (ingresos) y la calidad de los servicios publicos y las
funciones publicas. . La evaluacion del gobierno se centra en mejorar las
operaciones futuras en lugar de simplemente criticar el pasado, identificar
violaciones o imponer sanciones. La evaluacion estatal se considera una
investigacion profesional, objetiva, independiente, sistemdtica, constructiva y
selectiva que se lleva a cabo siguiendo la gestion de los fondos estatales para
determinar la validez de los datos financieros y presupuestarios para las
conclusiones de la cuenta del auditor. El grado de cumplimiento de las
obligaciones y objetivos de la Republica relacionados con la adquisicion,
proteccion y uso de los recursos y si los recursos se administran de manera
racional, eficiente, econdmica y transparente, de acuerdo con las normas
legales. El objetivo principal de la evaluacion es garantizar la confiabilidad de
la informacion preparada por la administracion de la organizacion para influir
en las decisiones adecuadas. La realizacion de una evaluacion publica implica

alcanzar los siguientes objetivos generales:

* Los informes anuales de las instituciones publicas se elaboran correctamente y de

acuerdo con los principios de informacion financiera generalmente aceptados.

* La estructura de control interno establecida por la organizacion respecto de la
preparacion de estados financieros y la proteccion de activos estd disefiada y

opera adecuadamente para lograr sus objetivos de control interno.

* Cumplir con las politicas, normas y procedimientos establecidos, asi como con las

disposiciones legales y reglamentarias aplicables a los funcionarios publicos.
* Se siguen las politicas y procedimientos de adquisiciones.

» La empresa cuenta con una politica de prevencion de despidos.

25
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Modelos de Evaluacion gubernamental Evaluacion Financiera
MAGU (1998)

Una evaluacion financiera implica la evaluacion de estados financieros y la
evaluacion de aspectos financieros especificos. El proposito de evaluar los estados
financieros es determinar si los estados financieros preparados por la entidad auditada
se presentan razonablemente de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados u otras bases establecidas para los estados financieros y con
las leyes y regulaciones de administracion aplicables. El producto final de la
evaluacion de los estados financieros es una opinidon profesional independiente sobre
la idoneidad de los estados financieros revisados. También contiene opiniones,
conclusiones y recomendaciones respecto del control interno financiero-contable
implementado por la organizacion y el cumplimiento por parte de la administracion
de las leyes y regulaciones aplicables. Este tipo de evaluacion suele ser asignada a
una firma de contadores independientes designados por el Auditor General de la

Republica.
Evaluacion de Gestion

"La evaluacion de la gerencia es un estudio sistematico y profesional de la
evaluacion independiente de organizaciones, programas, programas O Servicios
publicos para mejorar los recursos nacionales, la eficiencia, la eficiencia, la eficiencia,
la eficiencia y la economia. Observacion, simplificacion de la correccion: para
aquellos que toman medidas correctivas y aumentan la responsabilidad de la

poblacion.

La evaluacion de gestion puede tener los siguientes propositos para los

siguientes fines:

* Identificar que la organizacién usa, protege y usa recursos desde un punto de

vista econdmico y eficiente.

* Identificar la causa de las practicas no fisicas o fisicas. Evaluar si los
objetivos del programa son adecuados, suficientes o adecuados y en qué medida estan

logrando los resultados deseados. MAGU (1998)
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Examen Especial
MAGU (1998)

Las investigaciones especiales se denominan auditorias y pueden incluir o
combinar auditorias financieras, auditorias de gestion generales o especiales y
controles de gestion de recursos presupuestarios en la medida necesaria para
proporcionar conclusiones de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas. Plazos especificos y cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

Ciertos examenes tienen objetivos especificos, tales como:

* Determinar si el programa presupuestario se ha cumplido de acuerdo con los

b

objetivos establecidos en el plan de trabajo de la materia.” « « Evalua el cumplimiento
y efectividad de las normas que rigen la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento
de los objetivos establecidos. Determina la eficiencia, confiabilidad y puntualidad de
las evaluaciones del presupuesto empresarial. « Garantizar el cumplimiento de las

leyes, reglamentos y otras regulaciones gubernamentales.

“En vista de las principales orientaciones de auditoria, se espera que la auditoria
principal investigue los objetivos y objetivos oficiales con los recursos econdmicos y
los expertos planificados por el Congreso. Las obligaciones son la Republica de la
Republica y el articulo 82 de Perti. Ademas, cuando el cuerpo principal tiene una
sistematizacion de la corrupcion, el mejor observador de la republica es el momento
de crear nuevas herramientas, herramientas o herramientas para evaluar la actividad

de los gerentes solares. Tienes que configurarlo.” (gob.pe, 2022)
La Evaluacion Presupuestaria Gubernamental.

“Se trata de una nueva herramienta de control para el control presupuestario
republicano, basada en una teoria emergente del sector ptblico que ignora el modelo

burocratico de Max Weber que ha tenido éxito en este siglo.

19. Hoy en dia es imposible que un ciudadano que no ha servido a la sociedad sea
lento y distante. La indiferencia del Estado no hace mas que aumentar y legitimar la
corrupcidén, un paradigma profundamente arraigado en nuestros ciudadanos. El

analisis de los documentos muestra que la auditoria del presupuesto estatal es una
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herramienta que puede utilizarse para prevenir actividades corruptas en todos los
niveles del sistema de control estatal deteniéndolas permanentemente. Aléjate del

gasto publico.” (Pazos Acosta, 2012)
Fases de la Evaluacion Presupuestaria Gubernamental

Asi como existe una metodologia para realizar una evaluacion financiera, una
evaluacion del presupuesto publico, como cualquier otro tipo de auditoria, sigue los

pasos que se detallan a continuacion:

. Informe

. Ejecucion

. Planeamiento
Planeamiento

“Este paso comienza con la comprension del desempefio de la entidad bajo
estudio y también incluye la realizacion de procedimientos de evaluacion analitica y
el desarrollo de pruebas de significancia. Estas actividades incluyen la recopilacion
de informacioén para realizar evaluaciones de riesgos adecuadas. Compactar el entorno
de control. Luego preparamos un memorando de planificacion que resume la
informacion recopilada y establecemos un programa de evaluacion especifico”.

(Pazos Acosta & Diaz Inchicaqui, 2012)
Ejecucion

“Si se toma la decision de confiar en los controles del memorando de
planificacién, generalmente se realizan verificaciones de control y pruebas de
cumplimiento y, cuando sea necesario, se realizan verificaciones detalladas
importantes para concluir el alcance. No hay que olvidar que en las auditorias, en este
caso de etapas y periodos anteriores, no se aplica la importancia de la planificacion y
la tolerancia. Esto se debe a que es s6lo un recurso financiero que debe gastarse en
actividades y metas para el afio fiscal. Ley de Presupuesto” (Pazos Acosta & Diaz

Inchicaqui, 2012)

Informe
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“Luego de completar los pasos anteriores, se elaboran recomendaciones para
la situacion presupuestaria de la organizacion, incluidas recomendaciones para
controles internos que no afecten la presupuestacion y composicion presentada en el
plan operativo de la organizacion. Aparece como una desviacion del gasto publico,

como los dictimenes de auditoria.” (Pazos Acosta & Diaz Inchicaqui, 2012)
Presupuesto Publico

“El presupuesto del gobierno es un equilibrio entre ingresos y gastos. Ingresos
recaudados a través de impuestos a los ciudadanos para financiar gastos en beneficio
de la poblacion durante un periodo de tiempo. "En la misma linea de analisis.”

Ministerio de Economia y Finanzas (2014)
Control Presupuestario

“Los diccionarios espafioles definen la palabra "gestion" como procedente del
francés administrativo. Comprobar, comprobar, comprobar, intervenir. También
definimos "presupuesto" como un adjetivo relacionado con el presupuesto,
especialmente el estatal. (Diccionario de espafiol, 23* edicion (2014)). Dependiendo
del significado de esta palabra puede aparecer el concepto de control presupuestario.
Se refiere a la verificacion y control de los gastos presupuestarios aprobados,
realizada por los Organos estatales de acuerdo con el sistema existente en el sector
publico y registrado en el informe presupuestario de cada ejercicio fiscal.” (PAZOS

ACOSTA, 2018)
Concepto de Presupuesto

“Es un instrumento de administracion publica disefiado para lograr resultados
sirviendo al interés publico y logrando las metas de equidad, eficiencia y eficacia de
las agencias gubernamentales. Para mantener un presupuesto equilibrado, se
establecen limites de gasto para cada entidad del sector presupuestario, dependiendo
de la disponibilidad de fondos estatales para los ingresos que financian durante el ano

presupuestario.”. (Pazos Acosta & Diaz Inchicaqui, 2012)

Cabe agregar, que (CASTIGLIONI, 2001) en la Ley de Presupuesto del 2001,

incorpora un acapite de la Doctrina Presupuestaria, que resulta muy importante
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transcribir lo siguiente:
El Concepto Juridico del Presupuesto

“El presupuesto general del estado es una lista de obligaciones anuales por
servicios que mantiene el Departamento del Tesoro y una estimacion de los fondos y
recursos que se consideran disponibles para cubrir estas actividades. La importancia
de la ley de presupuesto no es solo cuantitativa, sino también cualitativa. Su propdsito
es organizar el proceso de recaudacion de impuestos y al mismo tiempo regular el
proceso de planificacion, formulacion, discusion, aprobacion, implementacion y
control del gasto publico. En su opinion, la ley presupuestaria se centra en las
decisiones colectivas basicas que toman las sociedades modernas sobre la asignacion
y priorizacion del gasto publico. El presupuesto desempefia un papel importante en la
economia publica, del mismo modo que el mecanismo de precios desempeiia un papel
en la economia de mercado; Gerardo Colm dice: "El presupuesto es el centro
neuralgico de la economia publica y desempefia el papel de mercado en la economia

privada". (CASTIGLIONI, 2001)
El Presupuesto como Acto

“Un presupuesto es una prevision de los gastos e ingresos de un pais durante
un periodo de tiempo especifico. Esta es una ley especial y no establece reglas
generales y permanentes. ; Como esta estructurado el presupuesto? Esto sélo se aplica
a la aplicacion de las leyes existentes. El presupuesto sélo sirve para garantizar que
se cumplan las leyes existentes. Por tanto, la elaboracion de presupuestos es un acto

juridico y administrativo.” (CASTIGLIONI, 2001)
El Presupuesto como Acto Juridico

Si se cumplen todas las formalidades de aprobacion, surge de la celebracion

un acto juridico, y si de la aprobacion resulta el presupuesto, es un acto juridico valido.
El Presupuesto y la reforma administrativa

“En conclusion, la presupuestacion por programas reveld las falacias
esenciales del monismo financiero y condujo a una revolucidn interdisciplinaria en

las ciencias sociales que hoy esta a la vanguardia de una reforma administrativa



31

integral. El presupuesto por programas con todas sus implicaciones, transformaciones
y reorganizaciones es quizas el comienzo del enfoque reformista moderno. Porque
todos los temas estan relacionados con la racionalidad macro y micro administrativa:
la eleccion de objetivos politicos, econdmicos, culturales o sociales, la primacia de
un presupuesto limitado. recursos, liquidez organizacional, flexibilidad regulatoria,
reorientacion burocratica y eficiencia econdmica. Los presupuestos por programas y
las reformas administrativas estan vinculados a los resultados.” (CASTIGLIONI,

2001)
2.2 BASES CONCEPTUALES

Desviaciones externas. “Distinguimos entre fluctuaciones de precios y fluctuaciones
de volumen. Este modelo nos permite cuantificar qué parte de la volatilidad del
ingreso impulsa la volatilidad de los precios y qué parte impulsa la volatilidad de la

cantidad.” (GARCIA, s. f))

Desviaciones imprevistas. “En este caso podemos encontrar desviaciones de costes
variables de produccion, como costes de compra o costes laborales, costes fijos de
produccion, costes indirectos de produccion variables y fijos o costes estructurales.”

(GARCIA, s. f)

Desviaciones internas. “Al igual que con los ingresos, la variacion total generada se
puede dividir por la variacion de produccion/costo, que a su vez se puede dividir en

una variacion de costo o una variacion de volumen.” (GARCIA, s. f.)

Estados financieros. “Las cuentas anuales tienen distintos nombres. Se denominan
cuentas anuales, estados financieros o estados financieros y muestran la estructura
contable y econdmica de una organizacion. Estos documentos suelen mostrar las
actividades economicas realizadas dentro de una empresa durante un periodo de

tiempo determinado.” (Concur, 2022)

Informacion presupuestaria. “Cubre en detalle la implementacion del plan
presupuestario, la ejecucion del presupuesto de gastos, la implementacion de la ley de

ingresos y la composicion de los presupuestos iniciales.”(Fernandez Garcia, 2017)

Razonabilidad de los estados financieros.
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“La credibilidad de las cuentas se refiere al titulo o confiabilidad de informacion
contable de la Compaiiia. Al preparar la informacion financiera y el uso correcto de
las organizaciones internacionales y nacionales, se puede obtener esta

garantia.”(Tejada Carrera, 2019)
BASES EPISTEMOLOGICAS O BASES FILOSOFICAS
2.3.1 Bases Epistemologicas

Actualmente, la sociedad alrededor del mundo enfrenta grandes cambios y
cambios en el campo de la educacion, y a medida que la corrupcion se presenta en el
sector publico de nuestro pais, el paradigma de toda la sociedad estd cambiando. Uso
inadecuado de los recursos publicos. Los esfuerzos de los sistemas de control estatales
para resolver esto son inutiles. De este conjunto de ideas volvemos a la filosofia.
Porque explica causa y efecto y proporciona informacion y métodos para llegar a

soluciones.

La base filosofica de este estudio tiene las caracteristicas de una
fundamentacion tedrica general, pero se distingue porque abarca las bases filosoficas
de la ciencia relacionada con el estudio desde el inicio hasta la actualidad, y el estudio
se analiza desde una perspectiva filosofica. Punto de vista. . Doctrinas que apoyan la
investigacion. Esto se debe a que es un tema de orden social que busca medios para

controlar el presupuesto nacional.

Cuando la Contraloria General de la Republica, el 6rgano rector del sistema
de control estatal, ejerce el control estatal, las reglas publicadas no son perfectas y
permiten a los gobernantes administrar el presupuesto o los recursos del estado como
deseen a expensas del gobierno. . pararse. El sentido comtn c4.4.2 advierte que la
accion regulatoria legal no es relevante para el meollo de la cuestion, es decir, la

supervision del presupuesto estatal. (PAZOS ACOSTA, 2018)
2.3.2 Bases Filosoéficas

Al monitorear el cumplimiento, es posible determinar si los esfuerzos de los

actores son suficientes para mejorar la efectividad de las intervenciones. Esto significa
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que puede medir objetivamente el progreso en comparacion con los puntos criticos
identificados en el EDEP. La propia ley de presupuesto refleja la importancia de esta
tarea, indicando que el uso de informacion sobre el seguimiento de los compromisos
es un requisito para el analisis de las asignaciones presupuestarias de la institucion

evaluada.

La experiencia adquirida dentro de la EDEP nos permite constatar que el
principal factor de éxito es el nivel de participacion de los sujetos. Las agencias
gubernamentales ahora estdn mostrando interés en participar en la evaluacion y
obtener un mayor acceso a la capacidad de evaluacion. En este articulo intentamos
responder a esta pregunta compartiendo aspectos importantes del proceso EDEP y

mostrando algunos ejemplos de su aplicacion en diferentes sectores.

Incrementar la efectividad de las intervenciones es un desafio para la
administraciéon publica peruana, y el MEF ha tratado de gestionarlo mediante la
implementacion de reformas presupuestarias basadas en el desempefio que
comenzaron en 2007. EDEP es una herramienta en esta direccion, y en el MEF
creemos que una cultura de evaluacion es una estrategia para mejorar la administracion

publica para centrarse en las necesidades de los ciudadanos.(Rodolfo Acuia, 2015)
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CAPITULO III
METODOLOGIA
AMBITO

La investigacion se llevo a cabo en la municipalidad provincial de Huamalies Llata,

Huanuco- Periodo 2022
POBLACION
3.2.1 Poblacion

Segun (Nifio Rojas, 2011) indica que “La poblacion es la constitucion de
unidades o elementos que pueden formar parte del ambito de un estudio” (pag.

55)

La poblacién del presente trabajo estuvo conformada por los Gerentes, sub —
gerentes y empleados que tienen responsabilidad directa e indirecta con la
gestion presupuestaria y los gastos publicos en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata.
Muestra

La muestra fue No probabilistico, por ser una técnica de muestreo en la cual
el investigador selecciona muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar de hacer
la seleccion al azar. Se tuvo una “seleccion por conveniencia”. Lo constituyeron 44
funcionarios y empleados de la municipalidad provincial de Llata con cargos de

confianza, segun cuadro adjunto:

“Para el Metodologo, la muestra es una parte de un total o de una poblacioén
determinada, que se selecciona con el objetivo de ser estudiada o medida las cualidades

que identifican al total de la mencionada poblacion (Nifio Rojas, 2011)



rabla2 ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMALIES, LLATA
N° GERENCIAS SUB-GERENCIAS EMPLEADOS TOTAL
1 Gerencia general 1
2 | Gerencia de administracion y finanzas Subgerencia de logistica 9 13
Subgerencia de tributacion
Subgerencia de recursos
humanos
3 | Gerencia de planeamiento, estadistica e 4 5
informatica
4 | Gerencia de infraestructura 5 6
5 | Gerencia de desarrollo local y gestion Subgerencia de  desarrollo 9 13
ambiental econdomico
Subgerencia  de  servicios
publicos
Subgerencia de gestion
ambiental
6 | Gerencia de desarrollo social 5 6
SUB TOTALES 32 44

Fuente: Elaboracion propia
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3.4

3.5

3.6

NIVEL, TIPO, Y DISENO DE ESTUDIO

34.1

3.4.2

Nivel de Estudio

La De acuerdo con lo que mostro6 el presente (Lafuente & Marin,
2008), “esto ocurri6 en el nivel de explicacion causal. Esto permite optar
por estudios  descriptivos-hipotéticos para  comprender el
comportamiento de cada variable y cuantificar las relaciones. En este tipo
de estudios, a menudo intentamos encontrar la estructura de los factores
que influyen en una variable, y el objetivo final es hacer predicciones
sobre la variable.”

Tipo de Estudio

El estudio fue de tipo aplicado, teniendo como objetivo
solucionar el problema cumpliendo las condiciones metodoldgicas
necesarias y cumpliendo con las leyes, normas, lineamientos y
tecnologias de ultima generacion en materia de recoleccion de
informacion.

(Riveros Yauri & Barreto Tunque, 2015), afirma:

“Se encargan de analizar cémo es un fendmeno y sus
componentes y coémo se manifiestan. La medicion de una o mas
propiedades permite una descripcion detallada del fendomeno estudiado.
La investigacion en ciencias sociales se ocupa de describir las
caracteristicas definitorias de diversos elementos y componentes y las

interrelaciones entre ellos.” (p.17)

DISENO DE ESTUDIO

“El disefio fue no experimental y transversal ya que los datos se

recolectaron simultdneamente y al mismo tiempo. El objetivo fue describir las

variables y analizar sus frecuencias e interrelaciones en un momento

determinado.” (Hernandez et al., 2014)

METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.6.1

Meétodos

Para el presente estudio se tomd en cuenta tres métodos:
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Método de Sintesis: Este método nos permitio establecer la relacion
entre los elementos que componen el objeto de la investigacion.
Método de Analisis: Permiti6 analizar las variables.
Método Inductivo — Deductivo: Estos métodos se aplicaron con el proposito
de establecer las conclusiones y generalizar los resultados.
3.6.2 Técnicas

Cuestionario utilizado: Método de obtencion de informacion de interés a
través de un cuestionario previamente elaborado, que permite conocer las
opiniones o valoraciones de sujetos seleccionados de una muestra sobre
un determinado tema.
Los cuestionarios son un método mediante el cual los encuestados leen
un cuestionario con anticipacion y brindan respuestas escritas sin la
intervencion directa de quienes participan en el estudio. Conjunto de
actividades encaminadas a la recopilacion sistematica de datos sobre un
tema o temas especificos relacionados con una poblacion a través del
contacto directo o indirecto con los individuos o grupos de individuos
que componen la poblacion en estudio. (Calderon 2014, p.108)

3.6.3 Instrumentos
Utilice cuestionarios o encuestas: los cuestionarios son la principal
herramienta de encuesta. La encuesta planted una serie de preguntas que
miden una o mas variables. Como resultado, fue posible observar los
hechos a través de las calificaciones de los encuestados y, por lo tanto, la
investigacion se limito a las calificaciones subjetivas de los encuestados.
(Salkind, 1999) afirma que “Para fines técnicos y cientificos, la
confiabilidad y la validez son la primera linea de defensa contra
conclusiones falsas e inexactas. Si su herramienta de encuesta falla, todas
las demas herramientas también fallaran.”
Validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos
a) La validacion del instrumento.
Para (Roberto Herndndez Sampieri., 2006) “La validez de una
herramienta de medicion se evalia sobre la base de todo tipo de

evidencia. Cuanta mas evidencia haya de contenido, mas criterios habra.

Y si tienes una medida de validez de constructo, eso te acerca a



representar la variable que estés tratando de medir. Por lo tanto, segui los
pasos descritos por Hernandez para validar el dispositivo.”

El instrumento utilizado fue un cuestionario elaborado. Contiene
preguntas de opinion enfocadas en la evaluacion de la gestion
presupuestaria y del gasto publico en el municipio de Llata en el afio
2022, durante las cuales se prob6é empiricamente la unidad de analisis.
Verificacion de contenido. En esta encuesta, exploramos el contenido del
concepto de variable clave de "estimaciones presupuestarias y cambios
en el gasto gubernamental".

b) Consulta los criterios. El cuestionario fue verificado por las
opiniones de expertos, independientemente de si tenian doctorado o no,
sobre los conceptos de variables importantes. Crear validacion. El
instrumento se mejoro al incluir medidas e indicadores con métricas que
establecen la relacion entre cada item y su marco teoérico. Indicadores de
las variables mas importantes.

Confiablidad del instrumento para la recoleccion de datos Para la la
prueba de confiabilidad de la escala de evaluacion de la encuesta, se
utiliz6 la prueba estadistica Alfa de Cronbach; y la confiabilidad
determina el grado en que una prueba es consistente al medir la variable
que mide.

Se utilizo el coeficiente alfa de Cronbach con opciones de respuesta
politomicas como escalas Likert para evaluar la confiabilidad u
homogeneidad de preguntas o items. Los criterios incorrectos se
calificaron con 1, 2, 3 0 4. Regular, bueno, excelente. Se utilizo el paquete

estadistico SPSS version 21, y los resultados son los siguientes:
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CONFIABILIDAD
Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

975 975 12

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Evaluacion presupuestaria ,730 44 ,000
Desviaciones de gastos publicos ,813 44 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Criterio de decision

Criterio de decision

Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha
Si p>0,05 aceptamos la Ho y rechazo la Ha

Como p = 0,000, rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipotesis
alternativa. Esto significa que los datos no se distribuyen normalmente.

Por tanto, utilizamos estadistica no paramétrica (Spearman).

Interpretacion.
De acuerdo con el resultado, los expertos concluyeron que es confiable
el instrumento evaluado.

De todo esto se puede concluir que la herramienta de evaluacion
tiene una fiabilidad de consistencia interna muy alta, ya que el valor Alfa
de Cronbach es de 0,975, que es muy cercano a 1. Esto también significa
que existe una alta correlacion entre las preguntas, por lo que nuestra La

coleccion le da confianza para sacar conclusiones.

39



3.7

3.8

3.9

PROCEDIMIENTO
Se tuvo una reunidon con los funcionarios, gerentes, sub gerentes y
empleados con cargos de confianza de la municipalidad de Huamalies para dar
a conocer el objeto del estudio, luego se explico a cada uno de los empleados y
servidores, sobre el trabajo a realizar, posteriormente se procedi6 a hacer firmar
el consentimiento informado, se realizaron las encuestas y finalmente se
tabularon los resultados para presentar los previamente en tablas y figuras, que
permitieron realizar las conclusiones y recomendaciones.
PLAN DE TABULACION Y ANALISIS DE DATOS ESTADISTICOS
3.8.1 Plan de Tabulacion
Segun (Pineda y Alvarado, 2014), la preparacion de datos presupone la
elaboracion de un plan tabular consistente en una presentacion tabular que
presente la informacién de forma clara y sistematica, teniendo en cuenta los
objetivos e hipotesis. nombre de la carretera. . Estos son los pasos a seguir al
desarrollar un plan de programacioén como lo sugiere el autor anterior:

1. Las variables identificadas y estudiadas fueron elaboradas de
acuerdo a las definiciones de las variables y los instrumentos
desarrollados.

2. Las variables analizadas individualmente se identificaron por
proposito e hipdtesis y se presentaron en tablas univariadas simples.

3. Las variables atipicas se identificaron en funcion de los objetivos y
las hipdtesis.

4. Esta tabla se presenta esquematicamente para determinar la
probabilidad de clasificacion o categorias de analisis.

5. Se ha creado la lista de tablas recomendadas.

3.8.2 Analisis de Datos Estadisticos

En el presente estudio, el andlisis estadistico de los datos se

realizd mediante tabulacion manual, agrupando los datos por categorias
y dimensiones. Es decir, el numero de repeticiones se determiné antes
de que se completara toda la muestra en una categoria o seccion. Luego
de esta tabla se utilizaron los programas estadisticos SPSS o Excel (Alfa
de Crombach).

CONSIDERACIONES ETICAS

Segun (Norena et al., 2014) "Toda investigacion debe basarse en normas
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éticas", afirma. Por lo tanto, en este estudio se consideraron los siguientes criterios
y sus explicaciones son las siguientes.

Consentimiento informado: El consentimiento de los participantes se obtuvo a
través de un formulario de consentimiento detallado proporcionado a cada
participante y la participacion se registrd de forma voluntaria. Seglin el formato
(Anexo 1)

Confidencialidad: Lo manifestado por los participantes no fueron revelados los
cuales son confidenciales, y que solo se utilizé para fines de la investigacion.
Privacidad: Se consider6 desde el inicio de la investigacion el anonimato de las
encuestas.

Por ello, para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se tomo en cuenta
los siguientes:

a) Se respetod la privacidad de la informacion de los funcionarios y
empleados de la municipalidad provincial de Huamalies Llata, por lo que se
mantuvo en reserva el nombre de las personas encuestados.

b) El encuestado tuvo pleno conocimiento sobre la informacidon que
proporciond para la presente investigacion, y que aparece en las instrucciones del
cuestionario.

C) El recojo y procesamiento de datos, se realizo en forma legal y honesta,
del mismo modo se reconocid el trabajo de los investigadores que nos han

antecedido, otorgandoles el mérito correspondiente.
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CAPITULO IV
RESULTADO
ANALISIS DESCRIPTIVO
En esta seccion se presentan los resultados derivados del andlisis de datos
recopilados en el estudio sobre la Evaluacion presupuestaria y la desviaciones de gastos

publicos en la municipalidad de Huamalies Llata, Hudnuco - periodo 2022

Estas propuestas tuvieron como objetivo Identificar de qué manera la
evaluacidn presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de gastos publicos en

la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco — Periodo 2022.

1. (Esta de acuerdo usted que, la auditoria presupuestaria identifica desviaciones

de gastos publicos en la municipalidad de Huamalies Llata?

Tabla 4

Auditoria presupuestaria y desviacion de gastos

publicos

N %

Totalmente de acuerdo 25 56,8%
Parcialmente de acuerdo 5 11,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 11,4%
Parcialmente en desacuerdo 4 9,1%
Totalmente en desacuerdo 5 11,4%

Tabla de frecuencias

En la figura 1 se observa que el 68.2% estan de acuerdo que la auditoria
presupuestaria identifica desviaciones de gastos publicos en la municipalidad de
Huamalies Llata. Un 11.4% no estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un

20.5% estuvieron totalmente en desacuerdo
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Figura 1
Auditoria presupuestaria y desviacion de gastos publicos

B Totalmente de acuerdo

Ml Parciaimente de acuerdo

M i de acuerdo ni en desacuerdo
B Parcialmente en desacuerdo

M Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual
(Cree usted que los ingresos estimados segun informacién presupuestaria son
evaluados por la auditoria presupuestaria en la municipalidad de Huamalies

Llata?
Tabla 5

Ingresos estimados y auditoria presupuestaria

N %
Totalmente de acuerdo 12 27,3%
Parcialmente de acuerdo 16 36,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 13,6%
Parcialmente en desacuerdo 6 13,6%
Totalmente en desacuerdo 4 9,1%

Tabla de frecuencias

En la tabla 5 se observa que el 63.7% estdn de acuerdo que los ingresos
estimados segun informacién presupuestaria son evaluados por la auditoria
presupuestaria en la municipalidad de Huamalies Llata. Un 13.6% no estuvieron

de acuerdo ni en desacuerdo y un 22.7% estuvieron totalmente en desacuerdo
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Figura 2
Ingresos estimados y auditoria n presupuestaria

Il Totalmente de acuerdo

Bl Farcialmente de acuerdo

M i de acuerdo ni en desacuerdo
I Parcialmente en desacuerdo
Il Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Estd de acuerdo usted que los ingresos recaudados segin informacion
presupuestaria se muestran en los estados financieros auditados

presupuestariamente en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
Tabla 6

Ingresos recaudados y auditoria presupuestaria

N %
Totalmente de acuerdo 12 27,3%
Parcialmente de acuerdo 16 36,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 13,6%
Parcialmente en desacuerdo 5 11,4%
Totalmente en desacuerdo 5 11,4%

Tabla de frecuencias

En la tabla 6 se observa que el 63.7% estan de acuerdo que los ingresos

recaudados segin informacidn presupuestaria se muestran en los estados
financieros auditados presupuestaria mente en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata. Un 13.6% no estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un

22.8% estuvieron totalmente en desacuerdo
Figura 3
Ingresos recaudados y auditoria presupuestaria
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Bl Totalmente de acuerdo

Ml Farcialmente de acuerdo

BN de acuerdo ni en desacuerdo
I Parcialmente &n desacuerdo
Ml Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Considera usted, que el estado de resultados como parte de los estados
financieros concuerdan con la auditoria presupuestaria en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata?

Tabla 7
Estado de resultados y auditoria presupuestaria
N %

Totalmente de acuerdo 20 45,5%
Parcialmente de acuerdo 10 22,7%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 6,8%
Parcialmente en desacuerdo 6 13,6%
Totalmente en desacuerdo ) 11,4%

Tabla de frecuencias

En la tabla 7 se observa que el 68.2% estan de acuerdo que el estado de
resultados como parte de los estados financieros concuerdan con la auditoria
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 6.8% no

estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 25.0% estuvieron totalmente en

desacuerdo

Figura 4
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Estado de resultados y auditoria presupuestaria

Il Totalmente de acuerdo

M Parcialmente de acuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
B Parcialmente en desacuerdo
Ml Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de efectivo refleja
razonabilidad de los estados financieros en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?
Tabla 8

Estado de flujos de efectivo y auditoria presupuestaria

N %
Totalmente de acuerdo 18 40,9%
Parcialmente de acuerdo 7 15,9%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 11,4%
Parcialmente en desacuerdo 8 18,2%
Totalmente en desacuerdo 6 13,6%

Tabla de frecuencias

En la tabla 8 se observa que el 56.8% estan de acuerdo que la auditoria
presupuestaria al flujo de efectivo refleja razonabilidad de los estados
financieros en la municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 11.4% no

estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 21.8% estuvieron totalmente en

desacuerdo
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Figura 5
Estado de flujos de efectivo y auditoria presupuestaria

W Totalmente de acuerdo

W Farcialmente de acuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
W Parcialmente en desacuerdo

M Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Considera usted que con la auditoria presupuestaria existe confianza y
credibilidad en la presentacion de los estados financieros en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata?

Tabla 9
Confianza y credibilidad y la auditoria presupuestaria

N %
Totalmente de acuerdo 24 54,5%
Parcialmente de acuerdo 4 9,1%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 11,4%
Parcialmente en desacuerdo 7 15,9%
Totalmente en desacuerdo 4 9,1%

Tabla de frecuencias

En la tabla 9 se observa que el 63.6% estan de acuerdo que con la auditoria
presupuestaria existe confianza y credibilidad en la presentacion de los estados
financieros en la municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 11.4% no
estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 25.0% estuvieron totalmente en
desacuerdo

Figura 6
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Frecuencia porcentual

W Totalmente de acuerdo
M Parcialmente de acuerdo
Wi de acuerdo ni en desacuerdo

E Parcialmente en desacusrdo
M Totalmente en desacuerdo
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7. (Creeusted que la desviacion de gastos publicos es detectada por la auditoria

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

Tabla 10

Desviacion de gastos publicos y auditoria presupuestaria

N %
Totalmente de acuerdo 9 43,2%
Parcialmente de acuerdo 7 15,9%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 15,9%
Parcialmente en desacuerdo 5 11,4%
Totalmente en desacuerdo 6 13,6%

Tabla de frecuencias

En la tabla 10 se observa que el 59.1% estan de acuerdo que la desviacion de

gastos publicos es detectada por la auditoria auditoria presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 15.9% no estuvieron de

acuerdo ni en desacuerdo y un 25.0% estuvieron totalmente en desacuerdo

Figura 7
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Desviacion de gastos publicos y auditoria presupuestaria

W Totalmente de acuerdo

M Parcialmente de acuerdo

M i de acuerdo ni en desacuerdo
I Parcialmente en desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Esta de acuerdo usted que el incumplimiento del presupuesto aprobado es una
desviacion interna de los gastos publicos en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?
Tabla 11

Incumplimiento del presupuesto aprobado y las desviaciones de gastos

publicos

N %
Totalmente de acuerdo 24 54,5%
Parcialmente de acuerdo 4 9,1%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 13,6%
Parcialmente en desacuerdo 6 13,6%
Totalmente en desacuerdo 4 9,1%

Tabla de frecuencias

En la tabla 11 se observa que el 63.6% estan de acuerdo que el incumplimiento
del presupuesto aprobado es una desviacion interna de los gastos publicos en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 13.6% no estuvieron de

acuerdo ni en desacuerdo y un 22.7% estuvieron totalmente en desacuerdo

Figura 8
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Incumplimiento del presupuesto aprobado y las desviaciones de gastos
publicos

Wl Totalmente de acuerdo

Ml FParcialmente de acuerdo

Bl Ni de acuerdo ni en desacuerdo
HE Parcialmente en desacuerdo
Ml Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es una desviacion interna
de los gastos publicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

Tabla 12

Incumplimiento del plan operativo y las desviaciones de gastos publicos

N %
Totalmente de acuerdo 14 31,8%
Parcialmente de acuerdo 14 31,8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 20,5%
Parcialmente en desacuerdo 3 6,8%
Totalmente en desacuerdo 4 9,1%

Tabla de frecuencias

En la tabla 12 se observa que el 63.6% estan de acuerdo que el incumplimiento
del plan operativo es una desviacion interna de los gastos publicos en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 20.5% no estuvieron de

acuerdo ni en desacuerdo y un 15.9% estuvieron totalmente en desacuerdo

Figura 9
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Incumplimiento del plan operativo y las desviaciones de gastos publicos

B Totalmente de acuerdo

M Parcialmente de acuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ Parcialmente en desacuerdo
Bl Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

10.  (Considera usted, que la disminucion presupuestal se debe a las desviaciones

externas del gasto publico en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

Tabla 13
Disminucién presupuestal y las desviaciones de gastos publicos

N %
Totalmente de acuerdo 12 27,3%
Parcialmente de acuerdo 15 34,1%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 18,2%
Parcialmente en desacuerdo 5 11,4%
Totalmente en desacuerdo 4 9,1%

Tabla de frecuencias

En la tabla 13 se observa que el 61.4% estan de acuerdo que la disminucion
presupuestal se debe a las desviaciones externas del gasto publico en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 18.2% no estuvieron de

acuerdo ni en desacuerdo y un 20.5% estuvieron totalmente en desacuerdo

Figura 10
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Disminucion presupuestal y las desviaciones de gastos publicos

W Totalmente de acuerda
B Parcialmente de acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
I Parcialmente en desacuerdo
Bl Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

11.  ;Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha permitido desviaciones

externas del gasto publico en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
Tabla 14

Estado de emergencia sanitaria y las desviaciones de gastos publicos

N %
Totalmente de acuerdo 25 56,8%
Parcialmente de acuerdo 5 11,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 15,9%
Parcialmente en desacuerdo 3 6,8%
Totalmente en desacuerdo 4 9,1%

Tabla de frecuencias

En la tabla 14 se observa que el 68.2% estan de acuerdo que el estado de
emergencia sanitaria ha permitido desviaciones externas del gasto publico en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 15.9% no estuvieron de

acuerdo ni en desacuerdo y un 15.9% estuvieron totalmente en desacuerdo

Figura 11
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Estado de emergencia sanitaria y las desviaciones de gastos publicos

W Totaimente de acuerdo

W FParcialmente de acuerdo

i de acuerdo ni en desacuerdo
@ Parcialmente en desacusrdo

M Totalmente en desacuerdo

Frecuencia porcentual

(Esta de acuerdo usted, que los desastres naturales son parte de las desviaciones

imprevistas en los gastos publicos de la municipalidad provincial de Huamalies

Llata?
Tabla 15
Desastres naturales y las desviaciones de gastos publicos
N %
Totalmente de acuerdo 28 63,6%
Parcialmente de acuerdo 5 11,4%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 9,1%
Parcialmente en desacuerdo 4 9,1%
Totalmente en desacuerdo 3 6,8%

Tabla de frecuencias

En la tabla 15 se observa que el 75.0% estan de acuerdo que los desastres
naturales son parte de las desviaciones imprevistas en los gastos publicos de la
municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 9.1% no estuvieron de acuerdo

ni en desacuerdo y un 15.9% estuvieron totalmente en desacuerdo
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Figura 12
Desastres naturales y las desviaciones de gastos publicos

W Totalmente de acuerdo

B Parcialmente de acuerda

B i de acuerdo ni en desacuerdo
[l Parcialmente en desacuerdo

M Totalmente en desacuerdo

Tabla de frecuencias

ANALISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS
Contrastacion de la hipotesis general

Luego de analizar los resultados de la encuesta establecidos como hipotesis general, se
realizd el analisis a nivel de explicacion causal, tipo de aplicacion y disefio no
experimental, y se determind que efectivamente existia una relacion causal
significativa. variable. Se utilizd chi-cuadrado para probar las hipotesis. Durante el
periodo de recoleccion de datos se crearon tablas y figuras expresadas en nimeros y
porcentajes de cada indicador evaluado en la encuesta para darle importancia a las
variables de investigacion.

Los resultados de la prueba de Chi cuadrado nos dicen que se aprueba la hipotesis
general planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 96, 517a mayor al valor del
grado de libertad (16) que representa a la hipotesis nula por lo que se acepta la hipdtesis

alterna y se rechaza la hipotesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta

Tabla 16

La evaluacion presupuestaria y las desviaciones de gastos publicos

Pruebas de chi-cuadrado
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Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 96, 517a 16 ,000
Razoén de verosimilitud 85,252 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 38,860 1 ,000
N de casos validos 44

a. 24 casillas (96,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,45.

Contrastacion de la hipotesis especifica 1

En concreto, tras analizar los resultados del cuestionario establecido en la Hipotesis 1,
se reviso el nivel de explicacion causal y se analiz6 el tipo de aplicacion y el disefio no
experimental, confirmando que existia una relacion causal significativa. entre. variable.
Se utiliz6 chi-cuadrado para probar las hipotesis. Durante el periodo de recoleccion de
datos se crearon tablas y figuras expresadas en nimeros y porcentajes de cada indicador
evaluado en la encuesta para darle importancia a las variables de investigacion.

Los resultados de la prueba de Ji cuadrada nos dicen que se aprueba la hipotesis general
planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 173, 800 a mayor al valor del grado de
libertad (30) que representa a la hipotesis nula por lo que se acepta la hipotesis alterna

y se rechaza la hipotesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta

Tabla 17

Informacion presupuestaria y desviaciones internas

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 173, 800a 30 ,000
Razoén de verosimilitud 120,660 30 ,000
Asociacion lineal por lineal 40,909 1 ,000

N de casos validos 44
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a. 41 casillas (97,6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,07.

Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Como resultado del andlisis de los resultados de la encuesta establecido en la hipotesis
detallada 2 a nivel de explicacion causal, tipo de aplicacion y disefio no experimental,
se confirmé que efectivamente existe una relacion causal significativa entre las
variables. . Se utilizo chi-cuadrado para probar las hipotesis. Durante el periodo de
recoleccion de datos se crearon tablas y figuras expresadas en nimeros y porcentajes
de cada indicador evaluado en la encuesta para darle importancia a las variables de
investigacion.

Los resultados de la prueba de Ji cuadrada nos dicen que se aprueba la hipotesis
general planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 166, 568 a mayor al valor del
grado de libertad (49) que representa a la hipdtesis nula por lo que se acepta la

hipoétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta

Tabla 18
Estados financieros y desviaciones externas

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 166, 568a 49 ,000
Razén de verosimilitud 115,571 49 ,000
Asociacion lineal por lineal 40,148 1 ,000
N de casos validos 44

a. 63 casillas (98,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,05.

Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Posteriormente, se analizaron los resultados de la encuesta establecidos con la
Hipodtesis Especifica 3 para determinar si existia una relacion causal significativa entre
las variables analizando la explicacion de la relacion causal, el tipo de aplicacion y el
nivel de disefio no experimental. Se utilizé chi-cuadrado para probar las hipotesis. En

la fase de recoleccion de datos se asignaron valores a las variables estudiadas mediante
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la elaboracion de tablas y figuras con expresiones numéricas y porcentuales para cada

indicador evaluado en la encuesta respecto a:

Los resultados de la prueba de Ji cuadrada nos dicen que se aprueba la hipdtesis

general planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 119,036 a mayor al valor del
grado de libertad (16) que representa a la hipdtesis nula por lo que se acepta la
hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta

Tabla 19
Presentacion de los estados financieros y las desviaciones imprevistas

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 119,0362 16 ,000
Razon de verosimilitud 87,479 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 38,646 1 ,000
N de casos validos 44

a. 24 casillas (96,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,27.

DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion de la prueba de hipétesis general

Los parametros propuestos estan respaldados por los resultados obtenidos como se
muestra en las tablas y figuras, que son los siguientes: Existe una relacion causal entre
las revisiones presupuestarias y los cambios en el gasto publico. Durante el periodo
de procesamiento de datos, los indicadores se evaluaron mediante 12 encuestas
dirigidas a 44 directores y empleados, incluidas autoridades pertinentes, funcionarios
y empleados, y asi se obtuvieron datos que mostraban que existia una relacion causal
entre las dos variables. Para la prueba de chi cuadrado se utilizé un método estadistico
con una prueba estadistica no paramétrica (Pearson) para determinar si los datos son
verdaderos o falsos. Por error de muestreo.

Durante el periodo de recoleccion de datos se crearon tablas y figuras expresadas en
nimeros y porcentajes de cada indicador evaluado en el cuestionario para asignar
importancia a las variables de investigacion. Este analisis corresponde a la variable

comun donde se cruzan las preguntas de la variable independiente y dependiente.
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Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontré que el efecto causal

era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la Tabla 16.

Gonzales & Farro (2012)
Revista QUIPUKAMAYOC | Revista de la Facultad de Ciencias Contables
Vol. 20 N.° 38 pp. 59-64 (2012) UNMSM, Lima, Pera ISSN: 1560-9103
(version impresa) / ISSN: 1609-8196 (version electronica) Caracteristicas
ingenieriles de la corrupcion, en el campo econdmico y financiero, y la eficacia
de las acciones de control en las entidades gubernamentales en el Peru

El Autor concluye en lo siguiente:
Los gobiernos siempre han agendado la corrupcién como tema importante para

la gestion de sus politicas publicas, pero a pesar de estos esfuerzos para su
neutralizacion o eliminacion, este fendmeno pernicioso sigue generando graves
distorsiones en la sociedad. La corrupcion no solo es un fenémeno local, sino
que tan igual como la economia y las finanzas, se ha globalizado y con ello sus
efectos traspasan las fronteras de los paises hasta convertirse en una amenaza
global. Los desvios de recursos financieros por parte de la corrupcion han
conllevado que la sociedad pierda bienestar social, el cual se sustenta por las
obras de infraestructura econémica y social que se hubiera podido ejecutar con
los recursos financieros que fue malversado por los actores directos de este
fenomeno delictivo. Los actores de la corrupcion aprovechan las
vulnerabilidades de los marcos normativos, por ello estos actos ilegales siguen
fortaleciéndose especialmente en los sectores donde se ejecutan importantes

recursos financieros.

Discusion de la prueba de hipdtesis especifica 1.

Las variables propuestas se sustentan en los resultados obtenidos en las tablas y figuras,
que muestran que existe una relacion causal entre la informacion presupuestaria y las
desviaciones internas. Durante el periodo de procesamiento de datos, los indicadores se
evaluaron mediante 12 encuestas dirigidas a 44 directores y empleados, incluidas
autoridades pertinentes, funcionarios y empleados, y asi se obtuvieron datos que
mostraban que existia una relacion causal entre las dos variables. Para la prueba de chi
cuadrado se utilizé un método estadistico con una prueba estadistica no paramétrica

(Pearson) para determinar si los datos son verdaderos o falsos. Debido a un error de
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muestreo. 54 Durante el periodo de recoleccion de datos, se crearon tablas y figuras
expresadas en cifras y porcentajes para cada indicador evaluado en el cuestionario, y se
asignaron valores a las variables de investigacion. Este analisis corresponde a la
variable especial 1, donde se cruzan las preguntas de la variable independiente y
dependiente. Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontrd que el

efecto causal era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la 17.

Pazos Acosta (2012)
Documento: Una herramienta de estimacion del presupuesto publico

para identificar brechas de gasto publico. Tesis Doctoral en Ciencias
Contables y Financieras. Universidad Nacional de San Marcos

Utilizando datos matriciales recopilados de los informes
presupuestarios y comparandolos con la programacion y formalizacion, las
reglas del sistema administrativo y los informes financieros, los autores
analizan como las auditorias del presupuesto estatal identifican desviaciones
en el gasto estatal.

Para lograr este objetivo, rechazamos la hipdtesis nula y proponemos
la hipotesis de que las auditorias del presupuesto estatal en realidad
determinan desviaciones en el gasto estatal y realizan analisis descriptivos,
cuantitativos y relacionales entre variables utilizando el método estadistico
chi-cuadrado. . Para validar los métodos estadisticos, se identificaran cinco
sujetos mediante muestreo no probabilistico o de conveniencia a criterio del
investigador.

La evaluacion del presupuesto publico tiene una cadena de valor que
beneficia al sistema nacional de fiscalizacion, a los auditores publicos, a los
profesores universitarios, a los profesionales y estudiantes de contabilidad, a
los ciudadanos y al Estado peruano. En este sentido, se despliegan recursos
financieros para los fines propuestos, se forman valores sociales, se reduce la
desigualdad de oportunidades entre los ciudadanos y se fortalece la
legitimidad mediante el uso efectivo del presupuesto anual Al seleccionar las
cinco entidades (3 republicas, 1 administracion local y 1 administracion local)
sujetas a la gestion del presupuesto nacional, se obtiene lo siguiente, se llega
a identificar desviaciones en los gastos publicos entre los rangos del 43.82%

hasta el 132.64%; rangos que dictan porcentual mente y largamente
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del 15% de desviaciones de los gastos publicos que la Contraloria General
de la Republica determina en el ano 2004.
En el afio 2017 el actual contralor seiala que el porcentaje se incrementa de 37%

el 2016 al 55% el 2017.

Discusion de la prueba de hipdtesis especifica 2.

Los parametros propuestos estan respaldados por los resultados obtenidos como se
muestra en las tablas y figuras, las cuales muestran: Existe una relacion causal entre la
informacion financiera y los errores externos. Durante el periodo de procesamiento de
datos, los indicadores se evaluaron mediante 12 encuestas dirigidas a 44 directores y
empleados, incluidas autoridades pertinentes, funcionarios y empleados, y asi se
obtuvieron datos que mostraban que existia una relacion causal entre las dos variables.
Para la prueba de chi cuadrado se utilizd un método estadistico con una prueba
estadistica no paramétrica (Pearson) para determinar si los datos son verdaderos o
falsos. Debido a un error de muestreo.

Durante el periodo de recoleccion de datos se crearon tablas y figuras expresadas en
numeros y porcentajes para cada indicador evaluado en el cuestionario para dar
importancia a las variables de investigacion. Este analisis corresponde a dos variables
especiales donde se cruzan las preguntas de las variables independiente y dependiente.
Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontrd que el efecto causal

era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la .17.

Huaman Tecsi (2019)

Tesis: Evaluacion de cumplimiento a la ejecucion presupuestaria de
remuneraciones de la docencia en la Unidad de Gestion Educativa Local
Cusco, afio 2018. Tesis para optar el grado de Maestro en Contabilidad,
mencion Auditoria. Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
El autor concluye en lo siguiente:

El propdsito central del presente trabajo de investigacion ha sido determinar la
importancia que tiene la Evaluacion de Cumplimiento en la ejecucion
presupuestal respecto a las desviaciones del proceso de pago de
remuneraciones a la Docencia en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad de
Gestion Educativa Local Cusco. El enfoque de investigacion en cuanto a la

metodologia es cualitativo, de tipo aplicativo con alcance Descriptivo-
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Explicativo; disefio que permite establecer el nivel de relacion entre las
variables independiente y dependiente objeto de estudio.

El tamafio de la muestra estd representado por 15 auditores inscritos en el
Comité de Auditoria del Colegio de Contadores del Cusco y 10 trabajadores
administrativos de la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco haciendo un
total de 25 elementos de estudio; el tamafio de muestra se determiné por la
técnica del muestreo no probabilistico también llamadas muestras dirigidas las
que suponen un procedimiento de seleccion orientadas por las caracteristicas
de la investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion. Para
la investigacion las técnicas e instrumentos seleccionados son: la encuesta la
cual se ha aplicado a través de un cuestionario de preguntas estructuradas y la
técnica de la observacion documental o bibliografica.

En conclusion, con un nivel de confianza alta, puesto que existe relacion entre
la Evaluacion de Cumplimiento y la Ejecuciéon Presupuestaria de
remuneraciones de la docencia en la Unidad de Gestion Educativa Local

Cusco.
Discusion de la prueba de hipétesis especifica 3.

Los parametros propuestos estan respaldados por los resultados obtenidos como se
muestra en las tablas y figuras, las cuales muestran: Existe una relacion causal entre
la informacion financiera y los errores externos. Durante el periodo de procesamiento
de datos, los indicadores se evaluaron mediante 12 encuestas dirigidas a 44 directores
y empleados, incluidas autoridades pertinentes, funcionarios y empleados, y asi se
obtuvieron datos que mostraban que existia una relacion causal entre las dos variables.
Para la prueba de chi cuadrado se utilizé el método estadistico con pruebas estadisticas
no paramétricas (Pearson) para conocer si los datos son verdaderos o falsos; debido a

errores de muestreo.

Durante el periodo de recoleccion de datos se dio importancia a las variables
estudiadas mediante la elaboracion de tablas y figuras con expresiones numéricas y
porcentuales para cada uno de los indicadores evaluados en los cuestionarios. El
analisis actual corresponde a tres variables especificas donde se cruzan las preguntas

sobre variables independientes y dependientes.
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Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontré que el efecto causal

era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la 18.

Arteaga Castro (2021)
Tesis: Evaluacion de cumplimientoy su efecto en la ejecucion presupuestaria
de las municipalidades del cono sur, Lima 2020.
Tesis para optar el titulo de Contador ptblico. Universidad César Vallejo
El Autor concluye en lo siguiente:
La presente investigacion, tiene como objetivo evaluar que efecto tiene la
Evaluacion de cumplimiento en la ejecucion presupuestaria de las
Municipalidades del cono sur, Lima y su finalidad es que los funcionarios,
trabajadores tomen consciencia y adquieran conocimiento sobre el desarrollo
y aplicacioén de las recomendaciones de una auditoria de cumplimiento. Asi
mismo, la metodologia de la presente investigacion es de tipo aplicada, de
disefio no experimental, transversal descriptivo, con nivel Correlacional-
causal. La cual tiene como poblacion a los funcionarios y trabajadores de las
diferentes areas de las Municipalidades del cono sur, con una muestra de 60
personas. Se aplico como técnica la entrevista y como instrumento el
cuestionario.
A partir de los datos ingresados, procesados y analizados en el programa
estadistico SPSS, se obtuvo como resultado, que la Auditoria de cumplimiento
se relaciona de una forma positiva alta con la Ejecucidon presupuestaria y
repercutié un efecto del 78% a través de la prueba ETA y se uso el coeficiente
de correlaciéon Rho Spearman igual a 0.783, con una significancia de menor
que 0.05. Finalmente, se lleg6 a la conclusion que existe un efecto y correlacion
positiva entre las variables analizadas, debido a que los trabajadores y
funcionarios de las Municipalidades del cono sur, tuvieron deficiencias en el
desarrollo de sus actividades y en la aplicacion de las recomendaciones de la

auditoria de cumplimiento.

4.4 APORTE CIENTIFICO DE LA INVESTIGACION

El equilibrio fiscal entre ingresos y costos mantiene la estabilidad de la

economia. Este presupuesto ofrece una cuenta fiscal y evita mas que una cantidad no
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utilizada. Gastar mas de lo disponible aumenta la deuda del consejo, que puede ser
manejable en el corto plazo, pero podria llevar al consejo a la quiebra a largo plazo.
Ademas, si la deuda de todos los gobiernos locales es alta, las finanzas nacionales
también pueden estar "en quiebra", lo que afectaré a la economia nacional y, en Gltima
instancia, conducird a un crecimiento mas lento, recursos presupuestarios reducidos y

una capacidad reducida para entregar bienes y servicios a los ciudadanos, el publico.

Promueve la entrega efectiva y eficiente de bienes y servicios publicos de
acuerdo con criterios prioritarios. Un presupuesto bien elaborado ayuda a las
autoridades y funcionarios publicos a asignar e implementar prioridades, es decir, lo
que mas necesita la gente y la sociedad en general. Todo ello se enmarca en el marco
de las politicas nacionales, sectoriales y regionales, las funciones y competencias del
municipio y los objetivos estratégicos territoriales-institucionales encaminados al
logro de resultados. Promover la igualdad entre los diferentes grupos de la sociedad.
En respuesta a las necesidades actuales, el Presupuesto promueve una mejor

distribucion del ingreso en el pais a través de medidas.
- Convertirse en una herramienta de gestion para agencias gubernamentales:

- Alcanzar los resultados esperados en la provision de bienes y servicios publicos

dentro de la planificacion estratégica institucional y local.

- Utilizar métodos mas eficaces, eficientes y rentables para entregar bienes y

servicios publicos.

- Monitoreo adecuado del cumplimiento de las obligaciones institucionales y

restricciones legales.(Solis & Castellanos, 2007)
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CONCLUSIONES

Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo
realizado la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 96, 517a
mayor al (gl) valor del grado de libertad 16 = 1.7459 segln el cuestionario, se
concluye que la evaluacion presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de
gastos publicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Hudnuco —

Periodo 2022.

Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo realizado
la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 173, 800a mayor al
(gl) valor del grado de libertad 30 = 1.7011 segun el cuestionario se concluye la
informacion financiera de gastos publicos muestra las desviaciones internas de

ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco.

Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo
realizado la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 166,
568a mayor al (gl) valor del grado de libertad 49 = 1.6641 segln el cuestionario se
concluye que los estados financieros resumen la ejecucion presupuestal de

desviaciones externas en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco.

Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo
realizado la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 847,
667a mayor al (gl) valor del grado de libertad 16 = 1.7459 segun el cuestionario se
concluye que la presentacion de los estados financieros se muestra desvirtuados con
las desviaciones imprevistas en la municipalidad provincial de Huamalies Llata,

Huanuco.
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SUGERENCIAS

Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados
y/o trabajadores cumplir estrictamente con el presupuesto institucional aprobado para
evitar desviaciones de gastos publicos y propiciar una provision eficiente y eficaz de

bienes y servicios publicos mas necesarios para la poblacion

Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados
y/o trabajadores, cefiirse al presupuesto institucional aprobado por el MEF, teniendo en
cuenta que la informacion financiera de gastos publicos muestra las desviaciones
internas de ejecucion presupuestal, y no estar expuestos a sanciones administrativas y

penales en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco

Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados
y/o trabajadores, cumplir con el presupuesto institucional aprobado por el MEEF,
teniendo en cuenta que los estados financieros resumen la ejecucion presupuestal de
desviaciones externas, en el marco del planeamiento estratégico de la institucion y el

territorio en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Hudnuco

Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados
y/o trabajadores, cumplir con el presupuesto institucional aprobado por el MEEF,
teniendo en cuenta que la presentacion de los estados financieros se muestra
desvirtuados con las desviaciones imprevistas, lo cual trae consigo responsabilidades

administrativas y penales en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huanuco
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TiTULO: LA EVALUACION PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES LLATA, HUANUCO -

ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PERIODO 2022
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
Problema principal: Objetivo general: Hipétesis principal: Variable independiente . Nivel de estudio

(De qué manera la evaluacion

presupuestaria  contribuye a
identificar  desviaciones de
gastos publicos en la

municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco —
Periodo 2022?

Problemas especificos:

I, ¢(En qué medida Ila
informacion presupuestaria de
los gastos publicos muestra las
desviaciones  internas de
ejecucion  presupuestal  la
municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco?

2. (De qué manera los estados
financieros resumen la
ejecucion  presupuestal  de
desviaciones externas la
municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco?

3. ;De qué manera la
presentacion de los estados
financieros se muestra
desvirtuados con las
desviaciones  imprevistas la

municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco?

Determinar e identificar de qué
manera la evaluacion
presupuestaria contribuye a
identificar ~ desviaciones de
gastos publicos en la
municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco —
Periodo 2022.

Objetivos especificos:

1. Determinar en qué medida
la informacion presupuestaria
de los gastos publicos muestra
las desviaciones internas de
ejecucion presupuestal  la
municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco.

2. Evaluar de qué manera los
estados financieros resumen la
ejecucion  presupuestal  de
desviaciones externas en la
municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Hudnuco

3. Determinar de qué manera
la presentacion de los estados

financieros se  muestra
desvirtuados con las
desviaciones  imprevistas la

municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco.

La evaluacion presupuestaria
contribuye a identificar
desviaciones de  gastos
publicos la municipalidad de
Huamalies Llata, Huanuco —
Periodo 2022.

Hipétesis especificas:

l. La informacion
presupuestaria de los gastos
publicos muestra las
desviaciones internas  de
ejecucion presupuestal en la
municipalidad provincial de
Huamalies Llata, Huanuco.

2. Los estados financieros
resumen la ejecucion
presupuestal de desviaciones
externas en la municipalidad
provincial ~de Huamalies
Llata, Huanuco.

3. La presentacion de los
estados financieros se
muestra desvirtuados con las
desviaciones imprevistas en
la municipalidad provincial
de Huamalies Llata,
Huanuco.

Evaluacion presupuestaria

Variable dependiente
Desviacion de gastos publicos

Dimensiones:

- Informacion presupuestaria

- Desviaciones internas

- Estados financieros

- Desviaciones externas

- Presentacion de los
estados financieros

- Desviaciones imprevistas

Evaluacion presupuestaria

Desviacion de gastos publicos

Ingresos estimados
Ingresos recaudados

Incumplimiento del presupuesto
aprobado
Incumplimiento del plan operativo

Estado de resultados
Estado de flujos de efectivo

Disminucion presupuestal
Estado de emergencia

Confianza y credibilidad

Desastres naturales

Explicativa causal

Tipo de estudio

Aplicada

Disefio de investigacion

No experimental de corte
transversal

Método de Investigacion
Inductivo, deductivo y
analitico

Poblaciéon

La poblacion estuvo conformada
por los Gerentes, sub — gerentes
y empleados que tienen
responsabilidad directa con la
evaluacion presupuestaria y la
desviacion de gastos publicos en
la municipalidad provincial de
Huamalies Llata.

Muestra

La muestra fue No Probabilistico,
La “seleccion fue
por conveniencia”. Lo
constituyeron los funcionarios y
empleados que tienen

responsabilidad directa con la
evaluacion presupuestaria y la
desviacion de gastos publicos en
la municipalidad provincial de
Huamalies Llata.

Técnicas e instrumento:
Técnicas

- Encuestas

Instrumentos

- Cuestionario.
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ANEXO 02

k:‘ﬂNSEN’III\:ﬂENTD INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

LA EVALUACION PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS
PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES LLATA, HUANUCO
-PERIODO 2022 OBJETIVO:

Determinar e identificar de qué manera la auditoria presupuestaria contribuye a identificar
desviaciones de gastos publicos en la mumcipalidad provincial de Huamalies Llata,

Huanuco.

INVESTIGADORES:
* Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha sido
leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello v se me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio v entiendo
que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencién
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

Firma del participante titular, propietario, gerente v/o administrador, contador o
responsable de la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huinuco — Periodo 2022.

A . f/;%,f

TEVEZ ROSADO, SANDY LUZ ARRIETA ESPINOZA, EDISON ALEJANDRO

j’t\l‘\%{ i n

ORTIZ GARGATE, ISABELA MELINA

DNI N® 71913232

DNI N* 71916481
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

LA EVALUACION PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS
PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES LLATA, HUANUCO
-PERIODO 2022 OBJETIVO:

Determinar e identificar de qué manera la auditoria presupuestaria contribuye a identificar
desviaciones de gastos publicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata,

Huanuco.

INVESTIGADORES:
¢ Consentimiento / Participaciéon voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha sido
leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello v se me ha respondido
satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este estudio v entiendo
que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion
(tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

Firma del participante titular, propietario, gerente v/o administrador, contador o
responsable de la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Hudnuco — Periodo 2022.




ANEXO 03
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS CUESTIONARIO
INSTRUCCIONES:
La presente técnica de la encuesta tiene como finalidad recabar informacion
relacionada con la investigacion, LA EVALUACION PRESUPUESTARIA Y LA
DESVIACIONES DE GASTOS PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE
HUAMALIES LLATA, HUANUCO - PERIODO 2022; al respecto, se le solicita
que frente a las preguntas que a continuacion se les presentan, marque con un aspa
(X) en la alternativa que usted considera correcta. Se le agradece su participacion:
1. (Esta de acuerdo usted que, la auditoria presupuestaria identifica desviaciones

de gastos publicos en la municipalidad de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

2. (Cree usted que los ingresos estimados segun informacion presupuestaria son
evaluados por la auditoria presupuestaria en la municipalidad de Huamalies
Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE
DE ACUERDO

NIDE ACUERDO NI EN DESACUERDO
PARCIALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO

3. (Estd de acuerdo usted que los ingresos recaudados segin informacion
presupuestaria  se muestran en los estados financieros auditados
presupuestariamente en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
TOTALMENTE DE ACUERDO
PARCIALMENTE DE ACUERDO
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO
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PARCIALMENTE EN DESACUERDO
TOTALMENTE EN DESACUERDO

. ¢(Considera usted, que el estado de resultados como parte de los estados
financieros concuerdan con la auditoria presupuestaria en la municipalidad
provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NIDE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

. ¢Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de refleja razonabilidad de
los estados financieros en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NIDE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

. (Considera usted que existe con la auditoria presupuestaria existe confianza y
credibilidad en la razonabilidad de los estados financieros en la municipalidad
provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NIDE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

. Creeusted que la desviacion de gastos publicos es detectada por la auditoria
presupuestaria en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO



10.

11.

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

(Esta de acuerdo usted que el incumplimiento del presupuesto aprobado es una
desviacion interna de los gastos publicos en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

. ¢Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es una desviacion interna

de los gastos publicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

(Considera usted, que la disminucion presupuestal se debe a las desviaciones
externas del gasto publico en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

(Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha permitido desviaciones
externas del gasto publico en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?
TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

75



12.

TOTALMENTE EN DESACUERDO

(Esta de acuerdo usted, que los desastres naturales son parte de las desviaciones
imprevistas en los gastos publicos de la municipalidad provincial de Huamalies
Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

76
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL
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Dr. Julio Augusto Nacion Moya PRESIDENTE
Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona SECRETARIO
Dr. Alember Anguio Chavez VOCAL
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2022", presentado por los titulandos EDISON ALEJANDRO ARRIETA ESPINOZA, ISABELA MELINA
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Profesional de Contador Publico.
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3. Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes del
Jurado.

4. Diccién y dominio de escenario

. . Jurado Evaluador Promedio
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ANEXO 06
NOTA BIOGRAFICA

SANDY LUZ TEVEZ ROSADO

L. DATOS PERSONALES
e DNIN°®: 71913232
e Estado civil: Soltera
e Fecha de nacimiento: 10/03/1997
e Lugar de nacimiento: Punchao-Huamalies-Huanuco

e Correo electronico: sandytevezrosadol1997@email.com

1. FORMACION ACADEMICA
e Educacion primaria: 1. E. 32412 Punchao
e Educacion secundaria: C. N. M. “Principe Illathupa”

e Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan

III. EXPERIENCIA LABORAL

e 02/01/2018 al 02/07/2018: Asistente en la Oficina de
Infraestructura y Obras de la Municipalidad Distrital de
Tantamayo.

e 03/09/2018 al 31/05/2019: Asistente Administrativo en la
Gerenciade Sostenibilidad Ambiental en la Municipalidad
Provincial deHuanuco.

e 24/01/2020 al 13/03/2020: Asistente de Campo para la toma de
Inventario de la MPHCO.

e Actualmente laborando en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico
desde el 02/10/2023


mailto:sandytevezrosado1997@gmail.com

&4

NOTA BIOGRAFICA

ISABELA MELINA ORTIZ GARGATE

I. DATOS PERSONALES

e DNIN®: 71916481

e Estado civil: Soltera

e Fecha de nacimiento: 23/03/1999
e Lugar de nacimiento: Llata

e Correo electronico: ortizgargateisabelamelina@gmail.com

II. FORMACION ACADEMICA
e Educacion primaria: I.LE 32388 JOSE CARLOS MARIATEGUI
“EL AMAUTA”
e Educacion secundaria: C. E VICTOR E. VIVAR

e Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan

II1. EXPERIENCIA L ABORAL
e 01/02/2022 hastael 01/06/2022: Practicas pre profesionales

asistente en el area de Contabilidad CEMATYERS
CONSTRUCTORA Y CONSULTORA - Huanuco.

e ONPE
CARGO: COORDINADOR DE MESA
PERIODO: 09/09/ 2022 hasta 05/10/2022

e  MARCOS ANTONIO SAENZ FLORES (INGINIERO
CIVIL/CONTADOR)
CARGO: ASISTENTE ADMINISTRATIVO
PERIODO: 01/10/ 2022 hasta 31/03/2023
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NOTA BIOGRAFICA

EDISON ALEJANDRO ARRIETA ESPINOZA

I. DATOS PERSONALES

DNI N°: 72218623

Estado civil: Soltero

Fecha de nacimiento: 27/06/1999

Lugar de nacimiento: Huariaca

Correo electronico: edisonarrietaespinoza@gmail.com

II. FORMACION ACADEMICA

e Educacion primaria: L.E 35003 “MARIANO MELGAR”
e Educacion secundaria: SAN JUAN BAUTISTA - HUARIACA
e Educacion superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizan

III. EXPERIENCIA LABORAL

e 23/11/2020 al 23/04/2021: Practicas pre-profesionales como
asistente en las oficinas de a Sub-Gerencia de Contabilidad y
Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Amarilis Provincia de
Huénuco Departamento de Huédnuco

e 05/10/2021 al 05/01/2022: Asistente contable en el Estudio contable
Jhadvilchez.

e (05/04/2022 al 05/07/2022: Asesor de créditos por convenio en Sef
Peru Holding.

e 31/08/2022 al 28/11/2022:Auxiliar contable en la Empresa Full
Gas.
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ANEXO 07

AUTORIZACION DE PUBLICACION DIGITAL Y DECLARACION JURADA DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION, TESIS, TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO
ACADEMICO PARA OPTAR UN GRADO O TIiTULO PROFESIONAL

1. Autorizacién de Publicacién: (Marque con una “X” segtn corresponda)

Bachiller T|tu.lo X Segl.mfia Maestro Doctor
Profesional Especialidad
Ingrese los datos segun corresponda.

Facultad/Escuela CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Escuel.a/Carrera CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

Profesional

Programa

Grado que otorga

Titulo que otorga CONTADOR PUBLICO

2. Datos del (los) Autor(es): (Ingrese los datos segtin corresponda)

Apellidos y Nombres: | ARRIETA ESPINOZA EDISON ALEJANDRO

Tipo de Documento: DNI | X | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: I 72218623

Correo Electrénico: soneiko_27@hotmail.com

Apellidos y Nombres: | TEVEZ ROSADO SANDY LUZ

Tipo de Documento: DNI | | Pasaporte | | C.E. | | N° de documento: I 71913232

Correo Electronico: Sandytevezrosado1997@gmail.com

Apellidos y Nombres: | ORTIZ GARGATE ISABELA MELINA

Tipo de Documento: DNI | | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: | 71916481

Correo Electronico: ortizgargateisabelamelina@gmail.com

3. Datos del Asesor: (ingrese los datos segtin corresponda)

Apellidos y Nombres: | ARIAS FLORES TEODOMIRO

Tipo de Documento: DNI | X | Pasaporte | | C.E. | | N° de Documento: | 20713458

ORCID ID: 0000-0002-5797-8558

4. Datos de los Jurados: (Ingrese los datos segtin corresponda, primero apellidos luego nombres)

Presidente NACION MOYA JULIO AUGUSTO
Secretario MIRAVAL TARAZONA CAYTO DIDI
Vocal ANGULO CHAVEZ ALEMBER
Accesitario RAMIREZ TABRAJ EUDOSIO
Accesitario

5. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese los datos y marque con una “X” seguin corresponda)

Ingrese solo el afo en el que sustento su Trabajo de Investigacion: (Verifique la Informacién 5024
en el Acta de Sustentacion)
Modalidad de
btencion del Grad Trabajo de
° en’cmn € . rado Trabajo de . Trabajo . _l i
Académico o Titulo L, Tesis X L. Suficiencia
. Investigacion Académico .
Profesional: (Marque Profesional
con X segun corresponda)
Palabras claves INFORMACION PRESUPUESTARIA | ESTADOS FINANCIEROS | DESVIACIONES INTERNAS
i (M Periodo de
Tipo de alcceso (Marque Abierto X Cerrado* Restringido*
con X segun corresponda) Embargo
(*) Sustentar razon:
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6. Declaracién Jurada: (Ingrese todos los datos requeridos completos)

Soy Autor (a) (es) del Trabajo de Investigacién Titulado: (Ingrese el titulo tal y como estd registrado en
el Acta de Sustentacion)

LA EVALUACION PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES
LLATA, HUANUCO — PERIODO 2022

Mediante la presente asumo frente a la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn (en adelante LA UNIVERSIDAD),
cualquier responsabilidad que pueda derivarse por la autoria, originalidad y veracidad del contenido del trabajo de
investigacidn, asi como por los derechos de la obra y/o invencién presentada. En consecuencia, me hago responsable
frente a LA UNIVERSIDAD y frente a terceros de cualquier dafio que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a
terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causas en los trabajos de investigacion
presentado, asumiendo toda la carga pecuniaria que pudiera derivarse de ello. Asimismo, por la presente me
comprometo a asumir ademds todas las cargas pecuniarias que pudiera derivar para LA UNIVERSIDAD en favor de
terceros con motivos de acciones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo declarado o las que
encontraren causa en el contenido del Trabajo de Investigacién. De identificarse fraude, pirateria, plagio, falsificacion
o que el trabajo haya sido publicado anteriormente; asumo las consecuencias y sanciones que de mis acciones se

deriven, sometiéndome a las acciones legales y administrativas vigentes.

7. Autorizacién de Publicacion Digital:

A través de la presente autorizo de manera gratuita a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan a publicar la versién
digital de este trabajo de investigacion en su biblioteca virtual, repositorio institucional y base de datos, por plazo
indefinido, consintiendo que con dicha autorizacién cualquier tercero podré acceder a dichas paginas de manera
gratuita pudiendo revisarla, imprimirla o grabarla siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

Apellidosy | cpiETA ESPINGZA EDISON ALEIANDRO Firma
Nombres )

(11
Apellidosy | 1,/ rosaDo sANDY LUZ Firma @4}‘@/
Nombres
Apellidosy | ari; GARGATE ISABELA MELINA - \'WQM
Nombres @

FECHA: Huanuco, 17 de julio del 2024

Nota:

AN

No modificar los textos preestablecidos, conservar la estructura del documento.

v Marque con una X en el recuadro que corresponde.

v Uenar este formato de forma digital, con tipo de letra calibri, tamafio de fuente 09, manteniendo la
alineacion del texto que observa en el modelo, sin errores gramaticales {recuerde las mayusculas
también se tildan si corresponde).

¥ La informacion que escriba en este formato debe coincidir con la informacién registrada en los
demds archivos y/o formatos que presente, tales como: DNI, Acta de Sustentacion, Trabajo de
Investigacion {PDF), Constancia de Similitud, Reporte de Similitud.

v CGada uno de los datos requeridos en este formato, es de caracter obligatorio segin corresponda.

v Se debe de imprimir, firmar y luego escanear el documento {legible).
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ANEXO 08 VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Experto : Josue Canchari de la Cruz
Especialidad : Dr. Contabilidad

Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad

DIMENSIONES | ITEMS RELEVANCIA  COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Auditoria 1. (EBstd de acuerdo wusted que, la auditoria 4 3
presupuestaria presupuestaria identifica desviaciones de gastos publicos

en la municipalidad de Huamalies Llata?

2. (Cree usted que los ingresos estimados segun 4 4
Informacion informacion presupuestaria son evaluados por la auditoria
presupuestaria presupuestaria en la municipalidad de Huamalies Llata?

3. ¢ Esta de acuerdo usted que los ingresos recaudados 4 4

segin informacidon presupuestaria se muestran en los

estados financieros auditados presupuestariamente en la

municipalidad provincial de Huamalies?
Estados 4. ; Considera usted, que el estado de resultados como parte 4 4
financieros de los estados financieros concuerdan con la auditoria

presupuestaria en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?

5. ¢, Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de 4 4

refleja razonabilidad de los estados financieros en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata?
Presentacion de | 6. ;Considera usted que con la auditoria presupuestaria 4 4
los estados | existe confianza y credibilidad en la presentacion de los
financieros estados financieros en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata? 4 3
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Desviaciones de
gastos publicos

7. (Cree usted que la desviacion de gastos publicos es
detectada por la auditoria presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata?

Desviaciones
internas

8. ¢(Esta de acuerdo usted que el incumplimiento del
presupuesto aprobado es una desviacion interna de los gastos

publicos en la municipalidad provincial de Huamalies
Llata

9. (Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es
una desviacion interna de los gastos publicos en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

Desviaciones
externas

10. Considera usted, que la disminucion presupuestal se
debe a las desviaciones externas del gasto publico en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

11. Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha
permitido desviaciones externas del gasto publico en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

Desviaciones
imprevistas

12 ;Esta de acuerdo usted, que los desastres naturales son
parte de las desviaciones imprevistas en los gastos publicos
de la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (X') En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? Ninguna

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Experto : Hugo Frank Bolet

Especialidad: Dr. Gestion empresarial
Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad

DIMENSIONES | ITEMS RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Auditoria 1. (BEstd de acuerdo wusted que, la auditoria 4 4 4 3
presupuestaria presupuestaria identifica desviaciones de gastos publicos

en la municipalidad de Huamalies Llata?

2. (Cree usted que los ingresos estimados segin 3 4 4 4
Informacion informacion presupuestaria son evaluados por la auditoria
presupuestaria presupuestaria en la municipalidad de Huamalies Llata?

3. ( Esta de acuerdo usted que los ingresos recaudados 4 3 4 4

segiin informacidon presupuestaria se muestran en los

estados financieros auditados presupuestariamente en la

municipalidad provincial de Huamalies?
Estados 4. ; Considerausted, que el estado de resultados como parte 4 4 4 4
financieros de los estados financieros concuerdan con la auditoria

presupuestaria en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?

5. ¢, Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de 4 4 4 4

refleja razonabilidad de los estados financieros en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata?
Presentacion de | 6. ;Considera usted que con la auditoria presupuestaria 4 4 3 4
los estados | existe confianza y credibilidad en la presentacion de los
financieros estados financieros en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata? 4 4 4 3
Desviaciones de | 7. ;Cree usted que la desviacion de gastos publicos es 4 4 4 4
gastos publicos | detectada por la auditoria presupuestaria en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata?
Desviaciones 8. (Esta de acuerdo usted que el incumplimiento del 4 4 3 3
internas presupuesto aprobado es una desviacion interna de los gastos

publicos en la municipalidad provincial de Huamalies

Llata
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9. {Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es
una desviacion interna de los gastos publicos en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

Desviaciones
externas

10. Considera usted, que la disminucién presupuestal se
debe a las desviaciones externas del gasto publico en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

11. Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha
permitido desviaciones externas del gasto publico en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

Desviaciones
imprevistas

12 ;Esta de acuerdo usted, que los desastres naturales son
parte de las desviaciones imprevistas en los gastos publicos
de la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta? Ninguna

5.1 DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )
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ANEXO 9: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable

Dimension

Indicadores

Variable I:
Evaluacion presupuestaria

Informacién presupuestaria

Ingresos estimados

¢ Ingresos recaudados

Estados financieros

Estado de resultados
Estado de flujos de efectivo

Razonabilidad de los estados financieros

Confianza y credibilidad

Variable D:
Desviacion de gastos publicos

Desviaciones internas

Incumplimiento del presupuesto
aprobado
Incumplimiento del plan operativo

Desviaciones externas

Disminucion presupuestal
Estado de emergencia

Desviaciones imprevistas

Desastres naturales

92



	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	1.1 FUNDAMENTACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	1.2 FORMULACIÓN DE PROBLEMAS DE INVESTIGACIÓN GENERAL Y ESPECÍFICAS
	1.2.1 Problema General
	1.2.2 Problemas Específicos

	1.3 FORMULACIÓN DE OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
	1.3.1 Objetivo General
	1.3.2 Objetivos Específicos

	1.4 JUSTIFICACIÓN
	1.5 LIMITACIONES
	1.6 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS
	1.6.1 Hipótesis General
	1.6.2 Hipótesis Especificas

	1.7 VARIABLES
	1.8 DEFINICIÓN TEÓRICA Y OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES
	1.8.1 Definición teórica
	1.8.2   Operacionalización de variables

	2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN
	Revistas científicas Internacionales:
	El Autor concluye en lo siguiente:
	Antecedentes Nacionales:
	El Autor concluye en lo siguiente:
	El Autor concluye en lo siguiente:

	3.2 BASES TEÓRICAS
	2.2 BASES CONCEPTUALES
	Razonabilidad de los estados financieros.

	2.3 BASES EPISTEMOLÓGICAS O BASES FILOSÓFICAS
	2.3.1   Bases Epistemológicas
	2.3.2  Bases Filosóficas
	3.2.1 Población
	3.3  Muestra

	ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMALIES, LLATA
	3.4 NIVEL, TIPO, Y DISEÑO DE ESTUDIO
	3.4.1 Nivel de Estudio
	3.4.2 Tipo de Estudio

	3.5 DISEÑO DE ESTUDIO
	3.6 MÉTODOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS
	3.6.1  Métodos
	3.6.2 Técnicas
	3.6.3 Instrumentos
	CONFIABILIDAD
	Tabla 3

	3.7 PROCEDIMIENTO
	3.8 PLAN DE TABULACIÓN Y ANÁLISIS DE DATOS ESTADÍSTICOS
	3.8.1 Plan de Tabulación
	3.8.2   Análisis de Datos Estadísticos

	3.9 CONSIDERACIONES ÉTICAS
	4.1 ANÁLISIS DESCRIPTIVO
	4.2 ANÁLISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS
	4.3 DISCUSIÓN DE RESULTADOS
	El Autor concluye en lo siguiente:
	El Autor concluye en lo siguiente:

	4.4 APORTE CIENTÍFICO DE LA INVESTIGACIÓN

	CONCLUSIONES
	SUGERENCIAS
	REFERENCIAS BIBLIGRAFICAS
	ANEXOS
	ANEXO 01
	MATRIZ DE CONSISTENCIA
	ANEXO 02
	ANEXO  03
	INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS CUESTIONARIO
	CONSTANCIA DE SIMILITUD DE TESIS
	ANEXO 05
	ACTA DE DEFENSA DE TESIS
	ANEXO 06
	NOTA BIOGRÁFICA
	REPORTE DE TESIS DE TURNITING .pdf
	TESIS EN GRUPO (0).docx
	18127 Words
	105934 Characters
	90 Pages
	1.7MB
	Apr 10, 2024 12:09 PM GMT-5
	Apr 10, 2024 12:10 PM GMT-5
	Excluir del Reporte de Similitud
	LA EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS PÚBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES LLATA, HUÁNUCO - PERIODO 2022
	DEDICATORIA
	Sandy
	Isabela

	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	ÍNDICE
	INTRODUCCIÓN
	PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	financieros (infraestructura en general)
	Actual modalidad de la corrupción administrativa en las municipalidades
	El nuevo Manual de Auditoría Financiera Gubernamental (MAF)

	1.2 FORMULACIÓN DE PROBLEMAS DE INVESTIGACIÓN GENERAL Y ESPECÍFICAS
	1.2.1 Problema General
	1.2.2 Problemas Específicos

	1.3 FORMULACIÓN DE OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
	1.3.1 Objetivo General
	1.3.2 Objetivos Específicos

	1.4 JUSTIFICACIÓN
	 Justificación Teórica
	 Justificación Metodológica
	 Justificación Práctica.

	1.5 LIMITACIONES
	1.6 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS
	1.6.1 Hipótesis General
	1.6.2 Hipótesis Especificas

	1.7 VARIABLES
	Variable independiente 1:
	Variable dependiente 2:

	1.8 DEFINICIÓN TEÓRICA YOPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES
	1.8.1 Definición teórica Evaluación presupuestaria
	Desviaciones de gastos públicos
	1.8.2 Operacionalización de variables

	MARCO TEÓRICO
	Internacionales:
	Antecedentes Nacionales:
	El Autor concluye en lo siguiente:

	3.2 BASES TEÓRICAS
	La Evaluación Gubernamental y sus modelos
	Modelos de Evaluación gubernamental Evaluación Financiera
	Evaluación de Gestión
	Examen Especial
	La Evaluación Presupuestaria Gubernamental.
	Fases de la Evaluación Presupuestaria Gubernamental
	Planeamiento
	Ejecución
	Informe
	Presupuesto Público
	Control Presupuestario
	Concepto de Presupuesto
	El Concepto Jurídico del Presupuesto
	El Presupuesto como Acto
	El Presupuesto como Acto Jurídico
	El Presupuesto y la reforma administrativa

	2.2 BASES CONCEPTUALES
	Razonabilidad de los estados financieros.

	2.3 BASES EPISTEMOLÓGICAS O BASES FILOSÓFICAS
	2.3.1 Bases Epistemológicas
	2.3.2 Bases Filosóficas

	METODOLOGÍA
	3.2 POBLACIÓN
	3.2.1 Población
	3.3 Muestra

	ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMALIES, LLATA
	3.4.1 Nivel de Estudio
	3.4.2 Tipo de Estudio

	3.5 DISEÑO DE ESTUDIO
	MÉTODOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS
	3.6.1 Métodos
	3.6.2 Técnicas
	3.6.3 Instrumentos
	Validación de los instrumentos para la recolección de datos a)

	CONFIABILIDAD
	Tabla 3
	Interpretación.

	3.7 PROCEDIMIENTO
	3.8 PLAN DE TABULACIÓN Y ANÁLISIS DE DATOS ESTADÍSTICOS
	3.8.1 Plan de Tabulación

	3.9 CONSIDERACIONES ÉTICAS
	4.1 ANÁLISIS DESCRIPTIVO
	CÁPITULO IV RESULTADO
	Auditoría presupuestaria y desviación de gastos públicos
	Auditoría presupuestaria y desviación de gastos públicos
	Tabla 5
	Tabla 6
	Ingresos recaudados y auditoría presupuestaria
	Tabla 7.
	Tabla 11
	Incumplimiento del presupuesto aprobado y las desviaciones de gastos públicos
	Tabla 12
	Incumplimiento del plan operativo y las desviaciones de gastos públicos

	4.2 ANÁLISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS
	Contrastación de la hipótesis general
	Contrastación de la hipótesis específica 1
	Contrastación de la hipótesis especifica 2
	Estados financieros y desviaciones externas
	Contrastación de la hipótesis específica 3
	Presentación de los estados financieros y las desviaciones imprevistas

	4.3 DISCUSIÓN DE RESULTADOS
	Discusión de la prueba de hipótesis general
	Discusión de la prueba de hipótesis específica 1.
	Discusión de la prueba de hipótesis específica 2.
	Discusión de la prueba de hipótesis específica 3.

	4.4 APORTE CIENTÍFICO DE LA INVESTIGACIÓN

	CONCLUSIONES
	SUGERENCIAS
	REFERENCIAS BIBLIGRAFICAS
	ANEXOS
	MATRIZ DE CONSISTENCIA
	ANEXO 02
	INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS CUESTIONARIO INSTRUCCIONES:
	DESVIACIONES DE GASTOS PÚBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE
	NOMBRES Y APELLIDOS SANDY LUZ TEVEZ ROSADO
	II. FORMACIÓN ACADÉMICA
	III. EXPERIENCIA LABORAL
	II. FORMACIÓN ACADÉMICA
	III. EXPERIENCIA LABORAL
	II. FORMACIÓN ACADÉMICA
	III. EXPERIENCIA LABORAL

	ANEXO 08 VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO
	Experto
	Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad
	DECISIÓN DEL EXPERTO:

	VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO
	Especialidad:
	5.1 DECISIÓN DEL EXPERTO:

	ANEXO 9: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES
	17% de similitud general
	repositorio.unheval.edu.pe 8%
	core.ac.uk 2%
	repositorio.ucv.edu.pe 2%
	repositorio.ug.edu.ec
	doczz.es
	Universidad Cesar Vallejo on 2021-11-29
	repositorio.unsaac.edu.pe
	repositorio.unjfsc.edu.pe
	hdl.handle.net
	Universidad Peruana de Las Americas on 2018-03-12
	Universidad Cesar Vallejo on 2016-12-23
	Universidad Tecnologica de Honduras on 2013-05-11
	Unviersidad de Granada on 2018-06-25
	cybertesis.unmsm.edu.pe
	Universidad Continental on 2021-10-04
	Universidad Cesar Vallejo on 2023-06-13
	researchgate.net
	coursehero.com
	repositorio.unab.edu.pe
	interamericanusa.com
	Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga on 2023-01-21
	Universidad Nacional del Centro del Peru on 2018-12-10
	respondanet.com
	Universidad Tecnologica del Peru on 2020-06-21
	repositorio.une.edu.pe



	REPORTE DE TESIS DE TURNITING .pdf
	TESIS EN GRUPO (0).docx
	18127 Words
	105934 Characters
	90 Pages
	1.7MB
	Apr 10, 2024 12:09 PM GMT-5
	Apr 10, 2024 12:10 PM GMT-5
	Excluir del Reporte de Similitud
	LA EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS PÚBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES LLATA, HUÁNUCO - PERIODO 2022
	DEDICATORIA
	Sandy
	Isabela

	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	ÍNDICE
	INTRODUCCIÓN
	PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	financieros (infraestructura en general)
	Actual modalidad de la corrupción administrativa en las municipalidades
	El nuevo Manual de Auditoría Financiera Gubernamental (MAF)

	1.2 FORMULACIÓN DE PROBLEMAS DE INVESTIGACIÓN GENERAL Y ESPECÍFICAS
	1.2.1 Problema General
	1.2.2 Problemas Específicos

	1.3 FORMULACIÓN DE OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
	1.3.1 Objetivo General
	1.3.2 Objetivos Específicos

	1.4 JUSTIFICACIÓN
	 Justificación Teórica
	 Justificación Metodológica
	 Justificación Práctica.

	1.5 LIMITACIONES
	1.6 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS
	1.6.1 Hipótesis General
	1.6.2 Hipótesis Especificas

	1.7 VARIABLES
	Variable independiente 1:
	Variable dependiente 2:

	1.8 DEFINICIÓN TEÓRICA YOPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES
	1.8.1 Definición teórica Evaluación presupuestaria
	Desviaciones de gastos públicos
	1.8.2 Operacionalización de variables

	MARCO TEÓRICO
	Internacionales:
	Antecedentes Nacionales:
	El Autor concluye en lo siguiente:

	3.2 BASES TEÓRICAS
	La Evaluación Gubernamental y sus modelos
	Modelos de Evaluación gubernamental Evaluación Financiera
	Evaluación de Gestión
	Examen Especial
	La Evaluación Presupuestaria Gubernamental.
	Fases de la Evaluación Presupuestaria Gubernamental
	Planeamiento
	Ejecución
	Informe
	Presupuesto Público
	Control Presupuestario
	Concepto de Presupuesto
	El Concepto Jurídico del Presupuesto
	El Presupuesto como Acto
	El Presupuesto como Acto Jurídico
	El Presupuesto y la reforma administrativa

	2.2 BASES CONCEPTUALES
	Razonabilidad de los estados financieros.

	2.3 BASES EPISTEMOLÓGICAS O BASES FILOSÓFICAS
	2.3.1 Bases Epistemológicas
	2.3.2 Bases Filosóficas

	METODOLOGÍA
	3.2 POBLACIÓN
	3.2.1 Población
	3.3 Muestra

	ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMALIES, LLATA
	3.4.1 Nivel de Estudio
	3.4.2 Tipo de Estudio

	3.5 DISEÑO DE ESTUDIO
	MÉTODOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS
	3.6.1 Métodos
	3.6.2 Técnicas
	3.6.3 Instrumentos
	Validación de los instrumentos para la recolección de datos a)

	CONFIABILIDAD
	Tabla 3
	Interpretación.

	3.7 PROCEDIMIENTO
	3.8 PLAN DE TABULACIÓN Y ANÁLISIS DE DATOS ESTADÍSTICOS
	3.8.1 Plan de Tabulación

	3.9 CONSIDERACIONES ÉTICAS
	4.1 ANÁLISIS DESCRIPTIVO
	CÁPITULO IV RESULTADO
	Auditoría presupuestaria y desviación de gastos públicos
	Auditoría presupuestaria y desviación de gastos públicos
	Tabla 5
	Tabla 6
	Ingresos recaudados y auditoría presupuestaria
	Tabla 7.
	Tabla 11
	Incumplimiento del presupuesto aprobado y las desviaciones de gastos públicos
	Tabla 12
	Incumplimiento del plan operativo y las desviaciones de gastos públicos

	4.2 ANÁLISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS
	Contrastación de la hipótesis general
	Contrastación de la hipótesis específica 1
	Contrastación de la hipótesis especifica 2
	Estados financieros y desviaciones externas
	Contrastación de la hipótesis específica 3
	Presentación de los estados financieros y las desviaciones imprevistas

	4.3 DISCUSIÓN DE RESULTADOS
	Discusión de la prueba de hipótesis general
	Discusión de la prueba de hipótesis específica 1.
	Discusión de la prueba de hipótesis específica 2.
	Discusión de la prueba de hipótesis específica 3.

	4.4 APORTE CIENTÍFICO DE LA INVESTIGACIÓN

	CONCLUSIONES
	SUGERENCIAS
	REFERENCIAS BIBLIGRAFICAS
	ANEXOS
	MATRIZ DE CONSISTENCIA
	ANEXO 02
	INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS CUESTIONARIO INSTRUCCIONES:
	DESVIACIONES DE GASTOS PÚBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE
	NOMBRES Y APELLIDOS SANDY LUZ TEVEZ ROSADO
	II. FORMACIÓN ACADÉMICA
	III. EXPERIENCIA LABORAL
	II. FORMACIÓN ACADÉMICA
	III. EXPERIENCIA LABORAL
	II. FORMACIÓN ACADÉMICA
	III. EXPERIENCIA LABORAL

	ANEXO 08 VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO
	Experto
	Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad
	DECISIÓN DEL EXPERTO:

	VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO
	Especialidad:
	5.1 DECISIÓN DEL EXPERTO:

	ANEXO 9: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES
	17% de similitud general
	repositorio.unheval.edu.pe 8%
	core.ac.uk 2%
	repositorio.ucv.edu.pe 2%
	repositorio.ug.edu.ec
	doczz.es
	Universidad Cesar Vallejo on 2021-11-29
	repositorio.unsaac.edu.pe
	repositorio.unjfsc.edu.pe
	hdl.handle.net
	Universidad Peruana de Las Americas on 2018-03-12
	Universidad Cesar Vallejo on 2016-12-23
	Universidad Tecnologica de Honduras on 2013-05-11
	Unviersidad de Granada on 2018-06-25
	cybertesis.unmsm.edu.pe
	Universidad Continental on 2021-10-04
	Universidad Cesar Vallejo on 2023-06-13
	researchgate.net
	coursehero.com
	repositorio.unab.edu.pe
	interamericanusa.com
	Universidad Nacional de San Cristóbal de Huamanga on 2023-01-21
	Universidad Nacional del Centro del Peru on 2018-12-10
	respondanet.com
	Universidad Tecnologica del Peru on 2020-06-21
	repositorio.une.edu.pe






