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RESUMEN 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo Identificar de qué manera la 

evaluación presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de gastos 

públicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco – 

Periodo 2022. La investigación fue de tipo aplicada con un nivel explicativo 

causal con un diseño no experimental con enfoque cuantitativo, en el que se 

trabajaron con dos variables cuantitativas. Se utilizó el método inductivo y 

deductivo, de análisis y de síntesis. Las variables de estudio fueron la 

evaluación presupuestaria y la desviación de gastos públicos. La población 

estuvo conformada por funcionarios con cargo de gerentes, subgerentes y 

empleados, se tomó como muestra a los trabajadores antes señalados que 

suman 44 personas. El instrumento empleado fue el cuestionario. Los 

resultados fueron procesados a través de la tabla de frecuencia, el porcentaje 

y se realizó la prueba de Chi cuadrada para realizar la comparación. Luego de 

haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo realizado 

la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 96, 517a 

mayor al (gl) grado de libertad 16 con un valor del 1.7459 según el 

cuestionario, se concluyó que la evaluación presupuestaria contribuye a 

identificar desviaciones de gastos públicos en la municipalidad provincial de 

Huamalies Llata, Huánuco – Periodo 2022. 

Palabras claves: Información presupuestaria, estados financieros, 

desviaciones internas, desviaciones externas. 

iv 
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ABSTRACT 

v 

The objective of the research work was to identify how the budget evaluation 

contributes to identifying deviations in public expenses in the provincial 

municipality of Huamalies Llata, Huánuco - Period 2022. The research was of 

an applied type with a causal explanatory level with a non-experimental design 

with a quantitative approach, in which two quantitative variables were worked 

with. The inductive and deductive method of analysis and synthesis was used. 

The study variables were budget evaluation and the deviation of public 

expenditures. The population was made up of officials with positions of 

managers, assistant managers and employees, the workers, totaling 44 people, 

were taken as a sample. The instrument used was the questionnaire. The results 

were processed through the frequency table, the percentage and the Chi square 

test was performed to make the comparison. After having tabulated the results 

of the proposed objectives and having carried out the Chi square test with a 

bilateral significant value of 96, 517a greater than (df) degree of freedom 16 

with a value of 1.7459 according to the questionnaire, it was concluded that the 

Budget evaluation contributes to identifying deviations in public expenses in the 

provincial municipality of Huamalies Llata, Huánuco – Period 2022. 

Keywords: Budget information, financial statements, internal deviations, 

external deviations. 
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INTRODUCCIÓN 

En los últimos años, los municipios del Perú han enfrentado el desafío de 

implementar propuestas que comiencen con la firma de una matriz de obligaciones entre 

la entidad evaluada y el Ministerio de Economía y Finanzas (MOF), según lo previsto 

en la Ley General. El sistema presupuestario nacional. La investigación titulada “La 

evaluación presupuestaria y la desviaciones de gastos públicos en la municipalidad de 

Huamalíes Llata, Huánuco - Periodo 2022” ha abordado temas relevantes como es la 

ejecución presupuestal y las desviaciones de gastos públicos, temas de suma importancia 

para las municipalidades a nivel nacional ya que el objetivo es mantener la estabilidad 

económica a través del equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos. 

Para el desarrollo de la investigación nos ceñimos estrictamente al esquema del 

Reglamento de grados y títulos de la UNHEVAL. 

Capítulo 1 cubre el problema de investigación, la base del problema, el planteamiento 

general y específico del problema, el planteamiento general y específico del objetivo, 

la justificación de la investigación, las limitaciones del estudio y los resultados 

generales y específicos. Se discutieron supuestos, variables y definiciones. Capítulo 2 

Teorización y operacionalización de variables: Se construyó un marco teórico basado 

en la fundamentación de investigación, la fundamentación teórica, la fundamentación 

conceptual, la fundamentación epistemológica y la fundamentación filosófica.  

Capítulo 3: Metodología, alcance del estudio, población, muestra, nivel y tipo de 

estudio, diseño del estudio, métodos, técnicas e instrumentos, validación y 

confiabilidad de los instrumentos, procedimientos, análisis tabular y de datos y 

consideraciones éticas.  

Capítulo IV: Los resultados, análisis descriptivo, análisis inferencial y/o prueba de 

hipótesis se registran.  

Capítulo V. Se incluye una discusión de los resultados con referencias. Finalmente se 

escriben conclusiones, sugerencias o recomendaciones.

viii 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 FUNDAMENTACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

El problema es que, según los artículos 77 y 82 de la Constitución Política peruana 

promulgada en 1993, el Estado, a través de la Contraloría General de la República, 

tiene la responsabilidad primaria de fiscalizar el presupuesto y verificar las acciones 

y resultados. Se trata de luchar contra la corrupción en la administración pública y 

por tanto en el sector público. 

Considerando de manera integral las condiciones anteriores, es necesario remitirse a 

la declaración del fiscal anticorrupción porque se trata de un "acto de omisión", una 

forma de desviación del gasto nacional en el contexto del presupuesto republicano. 

La oficina y el propio SJK. Este es un nuevo tipo de actividad. equivocado. 

Procuraduría Anticorrupción - Corrupción descentralizada en activos no 

financieros (infraestructura en general) 

En su más reciente informe de 2014, la Fiscalía Anticorrupción señaló: “De 

los 1.841 gobernadores provinciales a nivel nacional, 1.699 (92%) se encuentran bajo 

investigación por delitos como peculado, peculado y negociaciones ilícitas”. .” Y 

colusión. Hay 454 gobernadores provinciales (actuales y anteriores) y 1.245 

gobernadores de distrito implicados en corrupción. Además, 429 ex gobernadores 

provinciales y 1.326 ex gobernadores de distrito también están siendo investigados 

por delitos similares.” 

La Fiscalía Anticorrupción, encabezada por el abogado Cristian Salas, 

también destacó que la región Ancash es la región con mayor concentración de 

funcionarios públicos investigados, con 46 provincias y 146 cabeceras distritales. Le 

sigue La Libertad, que cuenta con 42 provincias y 80 regiones autónomas. Cusco 

ocupó el tercer lugar con 41 provincias y 96 distritos. Le sigue Puno, que cuenta con 

37 provincias y 51 distritos. La ciudad de Chunin consta de 34 provincias y 116 

condados. 

Actual modalidad de la corrupción administrativa en las municipalidades 
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En el ámbito funcional-administrativo la corrupción tomó un rumbo diferente. 

A través de revisiones presupuestarias, los administradores responsables del gasto, 

desde las entidades más pequeñas hasta las más grandes, no fueron rastreados ni 

individualizados. Este tipo de corrupción, que permanece silenciosa por su forma de 

operar, es la más peligrosa porque no sólo afecta a las estructuras estatales, sino que 

también absorbe enormes recursos financieros y permanece invisible para los 

sistemas de vigilancia estatales. Estos gastos irregulares fueron revelados a través de 

los medios de comunicación y las firmas de auditoría finalmente tomaron medidas. 

El nuevo Manual de Auditoría Financiera Gubernamental (MAF) 

Resolución de Contraloría N.° 445-2014-CG (2014) 

El MAF en su introducción señala que: 

Es bueno recordar lo que (QUIROZ, 2014) sostiene: “Perú es un buen ejemplo 

de un país que ha sufrido corrupción administrativa, política y sistemática en el pasado

 reciente y lejano. A pesar de los impactos cíclicos, sabemos 

sorprendente mente poco sobre sus causas exactas y sus costos económicos e

 institucionales a largo plazo.” 

Esto indica que los procedimientos descritos en este manual se relacionan con la 

auditoría del presupuesto y de los estados financieros, los cuales deben planificarse y 

realizarse simultáneamente. Para realizar una auditoría eficaz y eficiente, los auditores 

deben realizar pruebas objetivas duales para verificar la compatibilidad de la 

información presupuestaria y los estados financieros, asumiendo que la información 

presupuestaria corresponde a actividades que afectan una variedad de actividades. 

Componente. Auditar los estados financieros del período, incluyendo los balances de 

inicio y fin de año.” 

Teniendo en cuenta los cambios en los hechos económicos, los hechos 

económicos, los métodos administrativos y administrativos, las instituciones 

nacionales para promover la auditoría de calidad del gobierno a través de las 

pautas de auditoría financiera del gobierno. Este manual se basa en las mejores 

prácticas de auditoría y determina el proceso de auditoría y promueve los 

estándares apropiados de las condiciones de seguridad en el presupuesto y la 

información financiera. Por lo tanto, es necesario cambiar las regulaciones de 

auditoría que cumplan con el estándar de gestión nacional y los estándares de 
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auditoría internacional. 

• Identificación y evaluación del riesgo de error o fraude; Controles

relacionados con procesos relacionados con presupuestos e información

financiera.

Los cambios más significativos en el presente manual corresponden a: 

• Al revisar la información contenida en el presupuesto general y los estados

financieros, se presta atención a comparar esta información con el marco

conceptual contable y legal para asegurar el correcto uso de los fondos

estatales y su estado contable. .

• La publicación de informes de auditoría e informes relacionados tiene como

objetivo revelar las deficiencias identificadas y proporcionar recomendaciones

apropiadas para mejorar la administración pública.

En la municipalidad provincial de Huamalíes Llata, no se realiza una

evaluación presupuestaria para cumplir con el propósito para los cuales fueron 

asignados el presupuesto ya que existen desviaciones que en algunos casos se realizan 

a través de modificaciones presupuestarias por parte del titular desvirtuando las 

necesidades programadas distribuidos, Esto se debe a que los gastos no se evalúan de 

acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas, las cuales deben estar 

armonizadas con el sistema de administración pública. 

La información financiera de los gastos públicos muestra las desviaciones 

internas de ejecución presupuestal ya que comparado con el presupuesto inicial no 

tienen concordancia, lo cual evidencia desviaciones de gastos. 

Por otro lado, los estados financieros es un documento que resume la ejecución 

presupuestal interna y externamente en la cual se puede evidenciar que existen 

desviaciones que reportan gastos con otras fuentes de financiamiento. 

Los estados financieros se muestran razonables siempre y cuando se cumpla 

con lo programado en el presupuesto institucional, sin embargo, en la municipalidad 

provincial de Huamalíes Llata sus estados financieros se muestran desvirtuados ya 

que existen desviaciones imprevistas que son transferidos de una partida a otra por lo 

cual no se cumple con lo programado inicialmente. Es decir, Las asignaciones se 

modifican periódicamente para financiar gastos no autorizados que violan la ley de 
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1.2.1 Problema General 

1.2.2 Problemas Específicos 

1.3 FORMULACIÓN DE OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS 

1.3.1 Objetivo General 

1.3.2 Objetivos Específicos 

presupuesto anual para cada año fiscal y dañan las finanzas públicas. 

Debido a las consideraciones anteriores y al análisis centralizado de estos 

puntos, la revisión del presupuesto debe incluir recursos económicos de cada fuente 

de financiamiento prevista por la ley para lograr las metas y objetivos anuales. 

1.2 FORMULACIÓN DE PROBLEMAS DE INVESTIGACIÓN GENERAL Y 

ESPECÍFICAS 

¿De qué manera la evaluación presupuestaria contribuye a identificar 

desviaciones de gastos públicos en la municipalidad provincial de Huamalíes 

Llata, Huánuco – Periodo 2022? 

1. ¿En qué medida la información financiera de gastos públicos muestra las 

desviaciones internas de ejecución presupuestal en la municipalidad 

provincial de Huamalies Llata, Huánuco? 

3. ¿De qué manera la presentación de los estados financieros se muestra 

desvirtuados con las desviaciones imprevistas en la municipalidad 

provincial de Huamalies Llata, Huánuco? 

2. ¿De qué manera los estados financieros resumen la ejecución 

presupuestal de desviaciones externas en la municipalidad provincial de 

Huamalies Llata, Huánuco? 

Identificar de qué manera la evaluación presupuestaria contribuye a identificar 

desviaciones de gastos públicos en la municipalidad provincial de Huamalies 

Llata, Huánuco – Periodo 2022. 

1. Determinar en qué medida la información financiera de gastos públicos 

muestra las desviaciones internas de ejecución presupuestal en la 

municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco. 
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1.4 JUSTIFICACIÓN 

• Justificación Teórica

• Justificación Metodológica

• Justificación Práctica.

1.5 LIMITACIONES 

- Esta limitación causará problemas adicionales a la hora de interpretar los 

2. Evaluar de qué manera los estados financieros resume la ejecución

presupuestal de desviaciones externas en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata, Huánuco.

3. Determinar de qué manera la presentación de los estados financieros se

muestran desvirtuados con las desviaciones imprevistas en la

municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco.

Teniendo en cuenta el alto nivel de comportamiento contradictorio del gasto

presupuestario, se realizó un estudio utilizando la teoría de la evaluación del

presupuesto nacional dirigido a la formación académica de estudiantes y

profesionales de contabilidad y ciencias financieras para orientar sus

trayectorias profesionales. Mientras tanto, su objetivo es sensibilizar a los

ciudadanos comunes sobre sus derechos y empoderar los para que

proporcionen una explicación clara y transparente del presupuesto nacional a

sus líderes.

En el desarrollo de la investigación se utilizaron metodologías, técnicas e

instrumentos que permitieron medir las variables de estudio, lo cual permitió

obtener resultados que contribuyeron metodológica mente a otras

 investigaciones científicas que se relacionan con las variables de nuestra

 investigación. 

El presente estudio construye teoría en el marco de la auditoría pública, cuyo

objetivo es contribuir a resolver los problemas sociales y económicos

asociados con la mala conducta en el sector público.

- Una de las limitaciones es la recopilación de datos. 
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resultados.    

- Otra limitación es la determinación del Método o Procedimientos de 

investigación.                                                                                                                                                                                                                                              

 

1.6 FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS 

 

1.6.1 Hipótesis General 

1.6.2 Hipótesis Especificas 

 

 

3. La presentación de los estados financieros se muestra desvirtuados con 

las desviaciones imprevistas en la municipalidad provincial de Huamalies 

Llata, Huánuco 

- Actividades que podrían afectar a los resultados finales. Ya que muchos 

investigadores toman criterios personales no respetando a connotados autores en 

investigación 

- Algunos investigadores tienen criterios personales que no se ajustan al tema 

de investigación lo cual sesgan la información. 

- El tiempo y los plazos para desarrollar la investigación es una atenuante que 

va contra el investigador. 

La evaluación presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de gastos 

públicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco, 

Periodo 2022. 

1. La información financiera de los gastos públicos muestra las desviaciones 

internas de ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de 

Huamalies Llata, Huánuco. 

2. Los estados financieros resumen la ejecución presupuestal de 

desviaciones externas en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, 

Huánuco. 
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1.7 VARIABLES 

 

Variable independiente 1: 

Evaluación presupuestaria 

 

Variable dependiente 2: 

Desviaciones de gastos públicos 

 

1.8 DEFINICIÓN TEÓRICA Y OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

1.8.1 Definición teórica  

Evaluación presupuestaria 

Desviaciones de gastos públicos 

1.8.2   Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización 

“Las revisiones presupuestarias son de naturaleza preventiva, administrativa y 

financiera y evalúan y examinan la gestión presupuestaria. Las funciones y 

procesos de la organización en cuanto al cumplimiento de objetivos, el uso de 

criterios económicos y de eficiencia en la gestión de los recursos públicos.” 

(Aguilar, 2011) 

“Puede resultar apropiado analizar las desviaciones entre el presupuesto 

originalmente aprobado y los resultados y causas de su ejecución. Desde esta 

perspectiva, los estudios académicos que analizan el comportamiento de las 

previsiones presupuestarias (o de las metas presupuestarias) descubren 

principalmente distorsiones sistemáticas asociadas con la fijación incorrecta de 

metas presupuestarias contaminadas por consideraciones de estrategia política. 

Estas distorsiones de las previsiones presupuestarias están, a su vez, vinculadas 

a distorsiones de las previsiones macro económicas del gobierno.” (STRAUCH, 

R., M. HALLERBERG y J. VON HAGEN, 2004) 
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Variable Dimensión Indicadores 
Variable 
Independiente:  
 
Evaluación 
presupuestaria 

- Ingresos estimados 
- Ingresos recaudados 

efectivo 

-      Confianza y 
credibilidad 

Variable 
Dependiente
:  
 
Desviaciones 
de gastos 
públicos 

- Incumplimiento del 
plan operativo 

- Desviaciones 
externas 

- Disminución 
presupuestal 

- Estado de emergencia 
sanitaria 

- Desastres naturales 

- Desviaciones internas - Incumplimiento del 
presupuesto aprobado 

- Presentación de los 
estados financieros 

- Estados financieros - Estado de resultados 
- Estado de flujos de 

- Información 
presupuestaria 

- Desviaciones 
imprevistas 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

Durante la búsqueda de información en las bibliotecas de instituciones de 

educación superior estatales y privadas de nuestro país, no se encontraron referencias 

respecto a la evaluación del presupuesto estatal. En cambio, se encontraron amplias 

referencias a evaluación financiera, auditoría general, auditoría ambiental, auditoría 

interna y auditoría de gestión. 

Para completar la tarea de investigación de información sobre estimaciones de 

presupuesto público, se realizaron búsquedas en Internet en países de América Latina 

y Europa, pero arrojaron resultados negativos. Desde este punto de vista, se puede 

decir que esta investigación académica no está publicada. Sin embargo, esta 

afirmación no justifica citar y mencionar a los autores de revistas y estudios basados 

en modelos de auditoría que afectan el tema de investigación por su naturaleza 

estructural (planificación, implementación y presentación de informes). 

Revistas científicas Internacionales: 

Revista Quipukamayoc es una publicación de investigación académica de la 

Facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. 

Los artículos aquí publicados son elaborados de acuerdo con los más altos estándares 

académicos nacionales e internacionales, consistentes en una evaluación preliminar 

de los artículos por parte de dos comités: el Consejo Editorial Nacional de la 

Universidad y el Comité Asesor Externo (incluido la UNMSM). rama). A 

continuación, encontrará artículos publicados en la revista UNMSM Quipukamayoc 

relacionados con el estudio. 

Gonzales & Farro (2012)  

Revista QUIPUKAMAYOC│Revista de la Facultad de Ciencias Contables 

Vol. 20 N.º 38 pp. 59-64 (2012) UNMSM, Lima, Perú ISSN: 1560-9103 

(versión impresa) / ISSN: 1609-8196 (versión electrónica) Características 
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El Autor concluye en lo siguiente: 

Polar (1998) 

El Autor concluye en lo siguiente: 

ingenieriles de la corrupción, en el campo económico y financiero, y la eficacia de las 

acciones de control en las entidades gubernamentales en el Perú 

Los gobiernos siempre han reconocido la corrupción como un problema 

importante en la gestión de las políticas públicas, pero a pesar de los esfuerzos por 

neutralizar o erradicarla, este fenómeno nocivo continúa causando graves 

perturbaciones en la sociedad. La corrupción no es sólo un fenómeno local, sino que, 

al igual que el mundo de la economía y las finanzas, se ha vuelto global, y sus 

consecuencias traspasan fronteras y se convierten en una amenaza global. El uso 

indiscriminado de recursos financieros debido a la corrupción conduce a la pérdida 

de bienestar social en la sociedad, y la causa directa de este fenómeno se sustenta en 

la construcción de infraestructura económica y social que puede promoverse con 

recursos financieros malversados. . Los actores corruptos se aprovechan de las 

debilidades del sistema regula torio. Por lo tanto, estas actividades ilegales seguirán 

aumentando, especialmente en regiones donde se despliegan importantes recursos 

financieros. 

Desarrolla y conceptualiza diferentes tipos de evaluaciones presupuestarias y, 

al analizarlas, el autor llega a la primera expresión de lo que hoy se llama auditoría 

integral. 

En estas especialidades, las auditorías de cumplimiento tienen como objetivo 

verificar o verificar las actividades generales de acuerdo con sus objetivos para luego 

informar sobre el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas legales y procesales 

establecidas. La auditoría de gestión se define de la siguiente manera: “Una auditoría 

de desempeño es una encuesta realizada por una organización profesional externa e 

independiente para evaluar la eficacia de la gestión en comparación con los objetivos 

generales. Registra su desempeño y posición en términos de su eficacia como 

organización y su competitividad para informar sobre la situación general y la eficacia 

de la gestión." Nota: Los métodos y procedimientos de auditoría de gestión se pueden 
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Antecedentes Nacionales: 

Pazos Acosta (2012) 

utilizar en las siguientes profesiones en el Perú: · · Auditoría Gubernamental · · 

Auditoría de Gestión Auditoría de Operaciones Auditoría Informática Auditoría 

Interna Auditoría Fiscal ·, Auditoría de Gestión de estas profesiones mismas. El 

cumplimiento se centra en verificar o verificar las actividades generales frente a los 

objetivos y luego informar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y estándares 

legales y procesales establecidos. La auditoría de desempeño se define como: “Una 

auditoría de desempeño es un estudio realizado por un organismo profesional externo 

e independiente para evaluar la eficacia de la gestión en comparación con los objetivos 

generales. Registra su desempeño y posición en términos de competitividad para 

reportar su efectividad como organización y el estado general y efectividad de su 

gestión." Nota: En el Perú, los métodos y procedimientos de auditoría de gestión se 

pueden utilizar en las siguientes áreas profesionales: auditoría interna, auditoría fiscal, 

auditoría pública, auditoría informática, auditoría operativa, auditoría de gestión real. 

En estas profesiones, la auditoría de gestión tiene como objetivo evaluar la 

eficiencia y eficacia tal como se describe en la definición de la profesión. Una 

auditoría de control interno se define como: “Una auditoría de control interno es una 

evaluación de los sistemas de contabilidad y control interno de una empresa para 

determinar su calidad, nivel de confiabilidad y si son efectivos y eficientes para lograr 

los objetivos. Esta evaluación tendrá alcance suficiente para poder emitir un 

pronunciamiento sobre el control interno y por lo tanto no se limita a determinar el 

grado de confianza que puede depositarse para otros fines. Una auditoría de control 

interno constituye la base y el soporte de la declaración de control interno. alcance de 

la actividad de auditoría financiera y auditoría de gestión. Sin el uso de métodos de 

evaluación del control interno en el proceso de planificación y realización de una 

auditoría financiera, es imposible medir la carga de trabajo a realizar. Sin utilizar 

métodos de control interno para evaluar los procedimientos operativos de una 

empresa, es imposible medir la eficacia y eficiencia del sistema administrativo y 

contable general.  

“Guía Metodológica para la Evaluación Presupuestaria, Biblioteca de la 
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Huamán Tecsi (2019) 

El autor concluye en lo siguiente: 

Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ciudad Universitaria Lima, 2012. Perú. 

El investigador justifica los procedimientos, planes, implementación y control 

necesarios del sistema administrativo del sector público, que recibió una maestría para 

seleccionar auditoría académica, administración pública y control. Los indicadores de 

auditoría presupuestario informan sobre la optimización de los recursos y los bajos 

resultados de la auditoría y la optimización de los equipos presupuestarios 

proporcionados a las agencias gubernamentales. Este documento proporciona 

directrices que incluyen las disposiciones del sector público, que proporciona 

directrices para lograr resultados individuales y acordados que determinen las 

obligaciones de acuerdo con el presupuesto de la República y el presupuesto del 

estado. Administrador del sector público. El propósito general de este manual es 

establecer los conceptos y procedimientos de auditoría utilizados por el Auditor 

General de la República, los órganos de control institucional y los auditores de las 

firmas de contadores al verificar la información presupuestaria y financiera de las 

empresas. sector público. Las tareas específicas son las siguientes: Presentar objetiva 

y sistemáticamente diversos conceptos utilizados en la implementación del control 

presupuestario nacional. Determinar el presupuesto y las normas legales utilizadas 

para emitir los informes presupuestarios. Identificar las etapas, actividades, 

procedimientos, riesgos empresariales, impactos e interrelaciones entre el presupuesto 

del Estado y la auditoría financiera. Esta guía ha decidido programar el presupuesto 

propuesto por la República del Parlamento, por lo que se basa en el plan y la 

verificación de la auditoría presupuestaria a medida que la organización decide 

programar y formular el presupuesto proporcionado por la República del Parlamento. 

Finalmente, necesitamos implementar a los empleados del sistema de control nacional 

y el presupuesto estatal. 

Tesis: Evaluación de cumplimiento a la ejecución presupuestaria de 

remuneraciones de la docencia en la Unidad de Gestión Educativa Local Cusco, año 

2018. Tesis para optar el grado de Maestro en Contabilidad, mención Auditoria. 

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 

https://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Huaman%2BTecsi%2C%2BPercy
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Muñoz (2017) 

El objetivo principal de este trabajo de investigación fue determinar la 

importancia de evaluar el cumplimiento en la ejecución presupuestaria en relación 

con las desviaciones en el proceso de reembolso de educación en la ejecución 

presupuestaria de la Dirección Regional de Educación del Cusco. El enfoque 

metodológico de la investigación tiene un alcance cualitativo y descriptivo-

explicativo. Un diseño que permite determinar el nivel de asociación entre las 

variables independientes y dependientes en estudio. Esta muestra está representada 

por 25 elementos educativos, que son 25 elementos educativos de KSSKO, con 15 

auditores en la universidad o en el Comité de Auditoría CCCO o Cusco. El tamaño 

de la muestra está determinado por la tecnología de selección calificada, que está 

determinada por la muestra objetivo, centrándose en las características de 

investigación, no en los estándares estadísticos de la elección. Investigación, métodos 

y herramientas seleccionadas: una pregunta y encuesta estructuradas utilizadas en 

documentación o tecnologías de control flexible. 

En conclusión, con un nivel de confianza alta, puesto que existe relación entre 

la Evaluación de Cumplimiento y la Ejecución Presupuestaria de remuneraciones de 

la docencia en la Unidad de Gestión Educativa Local Cusco. 

Tesis: La Auditoria como Mecanismo de Evaluación de la Gestión 

Presupuestaria en las Municipalidades Distritales de la Provincia de Huaura. Tesis 

para optar el grado de Maestro en Contabilidad con mención en Auditoria. 

Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión El Autor concluye en lo 

siguiente: 

El municipio de Huaura ofrece una variedad de servicios a la comunidad y se 

esfuerza por mejorar los niveles de vida. Apoya así el desarrollo de la actividad 

económica y del sector servicios. La principal tarea de la dirección es diseñar 

adecuadamente un sistema de control interno. Esto tiene como objetivo proporcionar 

confiabilidad y seguridad razonable del logro de los objetivos establecidos en el plan 

en cuanto a la eficiencia y eficacia de las actividades. y operaciones. Sin embargo, 

estas empresas no han desarrollado e implementado sistemas de control interno que 

ayuden a asegurar la necesaria coherencia en la gestión, especialmente en la gestión 
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Pazos Acosta (2012)  

El Autor concluye en lo siguiente: 

Utilizamos datos matriciales recopilados de informes presupuestarios y los 

comparamos con la programación y formalización, la regulación del sistema 

administrativo y los informes financieros para analizar cómo el control del presupuesto 

público genera desviaciones en el gasto público. 

general relacionada con la gestión presupuestaria. Por tal motivo, es necesario realizar 

este estudio, denominado auditoría, como mecanismo de evaluación de la gestión 

presupuestaria del Municipio de Huaura. El trabajo tiene como objetivo regular las 

actividades del personal responsable de la organización e implementación del sistema 

de gestión de la institución a través de 25 sistemas de control interno. 

Tesis: La Evaluación Presupuestaria Gubernamental instrumento para 

identificar las desviaciones en los gastos públicos. Tesis para optar el grado de Doctor 

en Ciencias Contables y Financieras. Universidad Nacional Mayor de San Marcos 

Para lograr este objetivo, rechazamos la hipótesis nula y proponemos la 

hipótesis de que las auditorías del presupuesto estatal en realidad causan desviaciones 

en el gasto estatal y realizamos análisis descriptivos, cuantitativos y relacionales entre 

variables utilizando el método estadístico chi-cuadrado. . Para validar los métodos 

estadísticos, se identificarán cinco sujetos mediante muestreo no probabilístico o de 

conveniencia a criterio del investigador. 

La evaluación del presupuesto público tiene una cadena de valor que beneficia 

al sistema nacional de fiscalización, a los auditores públicos, a los profesores 

universitarios, a los profesionales y estudiantes de contabilidad, a los ciudadanos y al 

Estado peruano. En este sentido, se despliegan recursos financieros para los fines 

propuestos, se forman valores sociales, se reduce la desigualdad de oportunidades entre 

los ciudadanos y se fortalece la legitimidad mediante el uso efectivo del presupuesto 

anual. Como resultado de la selección de cinco instituciones (tres estados, una 

administración local y una administración local) sujetas al control del presupuesto 

nacional, se observó que la desviación de los gastos estatales estaba dentro del límite 

del 43,82%. . hasta el 132,64%; Esto difiere en términos porcentuales de la desviación 

https://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Pazos%2BAcosta%2C%2BLazaro
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del 15% del gasto público establecida por la Auditoría General de la República en 2004. 

A partir de 2017, la tasa de control aumentó del 37% en 2016 al 55% en 2017. 

Arteaga Castro (2021) 

Tesis: Evaluación de cumplimiento y su efecto en la ejecución presupuestaria 

de las municipalidades del cono sur, Lima 2020. Tesis para optar el título de Contador 

público. Universidad César Vallejo. 

El Autor concluye en lo siguiente: 

3.2 BASES TEÓRICAS 

El marco teórico que sustenta el estudio “Estimaciones Presupuestarias como 

Herramienta para Detectar Desviaciones del Gasto Público en la ciudad de Huánuco, 

Provincia de Uamali” considera principalmente las variables de estudio relacionadas 

con estimaciones y modelos. En segundo lugar, el presupuesto y las finanzas públicas, 

incluido el gasto público, la organización del Estado y, finalmente, la base jurídica. 

Para una mejor comprensión de este tema, la siguiente tabla explica las teorías por 

dominio. 

Definición de Evaluación 

El propósito de este estudio es evaluar el impacto de las evaluaciones de 

cumplimiento en la ejecución presupuestaria en el Municipio de Lima, Cono Sur, e 

informar y educar a los funcionarios y al personal sobre el desarrollo y aplicación de 

recomendaciones. . Auditoría de cumplimiento. Asimismo, la metodología de este 

estudio es no experimental y tiene un diseño descriptivo transversal, nivel de 

correlación-causalidad y tipo de aplicación. Funcionarios y trabajadores de diversas 

zonas del municipio del cono sur con una población de 60 personas. Se utilizaron 

entrevistas como método y cuestionarios como herramienta. Debido a los datos 

obtenidos del programa estadístico de los datos, la prueba ETA ETA -Eta -Eta -Eta y la 

confrontación de Rho Spearman 0,783 fueron positivas, 78%positivas y 78%, que se 

usaron como menos de 0,05. Por último, se concluyó que los empleados y funcionarios 

del gobierno local del sur de Conus eran los defectos de sus actividades y auditorías de 

cumplimiento, por lo que tenían una relación positiva entre las variables analizadas. 
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El Instituto Americano de Contadores Públicos Certificados (AICPA) define 

una auditoría de la siguiente manera: Es una prueba diseñada para proporcionar una 

base para expresar una opinión sobre la razonabilidad, coherencia y adecuación de los 

estados financieros de una empresa preparados de acuerdo con principios de 

contabilidad generalmente aceptados. o para presentaciones al público u otras partes 

interesadas por parte de otras organizaciones. Existen muchos conceptos de 

reconocimiento, ya que casi todos los escritores siguen el modelo tradicional. No hay 

nada mejor que contrastar un concepto con las realidades y experiencias de nuestro 

país hoy. Esto puede entenderse como gratitud en el sentido más amplio. En otras 

palabras, el trabajo de un contador es reconstruir hechos económicos y financieros 

pasados para obtener una interpretación adecuada de la exactitud y legalidad de los 

documentos registrados.(Tech, 2022) 

Podemos reformular el concepto de evaluación en el orden de las ideas de la 

siguiente manera (Slosse Carlo, 2008). 

“Para determinar la utilidad de ampliar la información, reportamos los 

resultados de la investigación e investigamos a terceros, distintos de la persona que 

creó la información y el usuario, para determinar su validez. El propósito de nuestra 

revisión de estos estados financieros es informar sobre la razonabilidad de estos 

estados financieros. En esta función, los contadores públicos autorizados evalúan el 

informe anual, que es uno de los productos del sistema de información financiera de 

la empresa. Una vez completada la evaluación, el profesional informa que las 

declaraciones describen de manera justa y razonable el negocio de la empresa en un 

lenguaje comúnmente utilizado para ese propósito. Esta opinión se divulga en forma 

de informe o informe de auditoría, lo que otorga al auditor autoridad experta más allá 

de los estados financieros de la empresa y aumenta la confiabilidad del documento. 

En el mismo contexto anterior, Slosse explica que la evaluación es el examen de la 

información por parte de terceros y usuarios distintos de la persona que creó la 

información para determinar la validez de los resultados. Información de instalación. 

Estúdialo y aumenta la utilidad de la información. Como conclusión relacionada con 

el tema de investigación, para mejorar la calidad del gasto y aumentar la satisfacción 

pública es importante información que llene los vacíos de las organizaciones y de la 

sociedad. 
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La Evaluación Gubernamental y sus modelos 

MAGU (1998) 

   La evaluación pública es un esfuerzo positivo para mejorar la 

administración pública con el fin de evitar la recurrencia de situaciones 

negativas y encontrar medidas más efectivas, eficientes y rentables para 

aumentar la eficiencia (ingresos) y la calidad de los servicios públicos y las 

funciones públicas. . La evaluación del gobierno se centra en mejorar las 

operaciones futuras en lugar de simplemente criticar el pasado, identificar 

violaciones o imponer sanciones. La evaluación estatal se considera una 

investigación profesional, objetiva, independiente, sistemática, constructiva y 

selectiva que se lleva a cabo siguiendo la gestión de los fondos estatales para 

determinar la validez de los datos financieros y presupuestarios para las 

conclusiones de la cuenta del auditor. El grado de cumplimiento de las 

obligaciones y objetivos de la República relacionados con la adquisición, 

protección y uso de los recursos y si los recursos se administran de manera 

racional, eficiente, económica y transparente, de acuerdo con las normas 

legales. El objetivo principal de la evaluación es garantizar la confiabilidad de 

la información preparada por la administración de la organización para influir 

en las decisiones adecuadas. La realización de una evaluación pública implica 

alcanzar los siguientes objetivos generales: 

• Los informes anuales de las instituciones públicas se elaboran correctamente y de 

acuerdo con los principios de información financiera generalmente aceptados. 

• La estructura de control interno establecida por la organización respecto de la 

preparación de estados financieros y la protección de activos está diseñada y 

opera adecuadamente para lograr sus objetivos de control interno. 

• Cumplir con las políticas, normas y procedimientos establecidos, así como con las 

disposiciones legales y reglamentarias aplicables a los funcionarios públicos. 

• Se siguen las políticas y procedimientos de adquisiciones. 

• La empresa cuenta con una política de prevención de despidos. 
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Modelos de Evaluación gubernamental Evaluación Financiera 

MAGU (1998) 

Evaluación de Gestión  

La evaluación de gestión puede tener los siguientes propósitos para los 

siguientes fines: 

Una evaluación financiera implica la evaluación de estados financieros y la 

evaluación de aspectos financieros específicos. El propósito de evaluar los estados 

financieros es determinar si los estados financieros preparados por la entidad auditada 

se presentan razonablemente de acuerdo con los principios de contabilidad 

generalmente aceptados u otras bases establecidas para los estados financieros y con 

las leyes y regulaciones de administración aplicables. El producto final de la 

evaluación de los estados financieros es una opinión profesional independiente sobre 

la idoneidad de los estados financieros revisados. También contiene opiniones, 

conclusiones y recomendaciones respecto del control interno financiero-contable 

implementado por la organización y el cumplimiento por parte de la administración 

de las leyes y regulaciones aplicables. Este tipo de evaluación suele ser asignada a 

una firma de contadores independientes designados por el Auditor General de la 

República. 

"La evaluación de la gerencia es un estudio sistemático y profesional de la 

evaluación independiente de organizaciones, programas, programas o servicios 

públicos para mejorar los recursos nacionales, la eficiencia, la eficiencia, la eficiencia, 

la eficiencia y la economía. Observación, simplificación de la corrección: para 

aquellos que toman medidas correctivas y aumentan la responsabilidad de la 

población. 

• Identificar que la organización usa, protege y usa recursos desde un punto de 

vista económico y eficiente. 

• Identificar la causa de las prácticas no físicas o físicas. Evaluar si los 

objetivos del programa son adecuados, suficientes o adecuados y en qué medida están 

logrando los resultados deseados.MAGU (1998) 
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Examen Especial 

MAGU (1998) 

La Evaluación Presupuestaria Gubernamental. 

“Se trata de una nueva herramienta de control para el control presupuestario 

republicano, basada en una teoría emergente del sector público que ignora el modelo 

burocrático de Max Weber que ha tenido éxito en este siglo. 

Las investigaciones especiales se denominan auditorías y pueden incluir o 

combinar auditorías financieras, auditorías de gestión generales o especiales y 

controles de gestión de recursos presupuestarios en la medida necesaria para 

proporcionar conclusiones de acuerdo con normas de auditoría generalmente 

aceptadas. Plazos específicos y cumplimiento de las disposiciones legales aplicables. 

Ciertos exámenes tienen objetivos específicos, tales como: 

• Determinar si el programa presupuestario se ha cumplido de acuerdo con los 

objetivos establecidos en el plan de trabajo de la materia.” • • Evalúa el cumplimiento 

y efectividad de las normas que rigen la ejecución presupuestaria y el cumplimiento 

de los objetivos establecidos. Determina la eficiencia, confiabilidad y puntualidad de 

las evaluaciones del presupuesto empresarial. • Garantizar el cumplimiento de las 

leyes, reglamentos y otras regulaciones gubernamentales.  

“En vista de las principales orientaciones de auditoría, se espera que la auditoría 

principal investigue los objetivos y objetivos oficiales con los recursos económicos y 

los expertos planificados por el Congreso. Las obligaciones son la República de la 

República y el artículo 82 de Perú. Además, cuando el cuerpo principal tiene una 

sistematización de la corrupción, el mejor observador de la república es el momento 

de crear nuevas herramientas, herramientas o herramientas para evaluar la actividad 

de los gerentes solares. Tienes que configurarlo.” (gob.pe, 2022) 

19. Hoy en día es imposible que un ciudadano que no ha servido a la sociedad sea 

lento y distante. La indiferencia del Estado no hace más que aumentar y legitimar la 

corrupción, un paradigma profundamente arraigado en nuestros ciudadanos. El 

análisis de los documentos muestra que la auditoría del presupuesto estatal es una 
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Fases de la Evaluación Presupuestaria Gubernamental 

Así como existe una metodología para realizar una evaluación financiera, una 

evaluación del presupuesto público, como cualquier otro tipo de auditoría, sigue los 

pasos que se detallan a continuación: 

• Informe 

• Ejecución  

• Planeamiento 

Planeamiento 

“Este paso comienza con la comprensión del desempeño de la entidad bajo 

estudio y también incluye la realización de procedimientos de evaluación analítica y 

el desarrollo de pruebas de significancia. Estas actividades incluyen la recopilación 

de información para realizar evaluaciones de riesgos adecuadas. Compactar el entorno 

de control. Luego preparamos un memorando de planificación que resume la 

información recopilada y establecemos un programa de evaluación específico”. 

(Pazos Acosta & Díaz Inchicaqui, 2012) 

Ejecución 

Informe 

herramienta que puede utilizarse para prevenir actividades corruptas en todos los 

niveles del sistema de control estatal deteniéndolas permanentemente. Aléjate del 

gasto público.” (Pazos Acosta, 2012) 

“Si se toma la decisión de confiar en los controles del memorando de 

planificación, generalmente se realizan verificaciones de control y pruebas de 

cumplimiento y, cuando sea necesario, se realizan verificaciones detalladas 

importantes para concluir el alcance. No hay que olvidar que en las auditorías, en este 

caso de etapas y períodos anteriores, no se aplica la importancia de la planificación y 

la tolerancia. Esto se debe a que es sólo un recurso financiero que debe gastarse en 

actividades y metas para el año fiscal. Ley de Presupuesto” (Pazos Acosta & Díaz 

Inchicaqui, 2012) 
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Presupuesto Público 

Control Presupuestario 

Concepto de Presupuesto 

“Luego de completar los pasos anteriores, se elaboran recomendaciones para 

la situación presupuestaria de la organización, incluidas recomendaciones para 

controles internos que no afecten la presupuestación y composición presentada en el 

plan operativo de la organización. Aparece como una desviación del gasto público, 

como los dictámenes de auditoría.” (Pazos Acosta & Díaz Inchicaqui, 2012) 

“El presupuesto del gobierno es un equilibrio entre ingresos y gastos. Ingresos 

recaudados a través de impuestos a los ciudadanos para financiar gastos en beneficio 

de la población durante un período de tiempo. "En la misma línea de análisis.” 

Ministerio de Economía y Finanzas (2014) 

“Los diccionarios españoles definen la palabra "gestión" como procedente del 

francés administrativo. Comprobar, comprobar, comprobar, intervenir. También 

definimos "presupuesto" como un adjetivo relacionado con el presupuesto, 

especialmente el estatal. (Diccionario de español, 23ª edición (2014)). Dependiendo 

del significado de esta palabra puede aparecer el concepto de control presupuestario. 

Se refiere a la verificación y control de los gastos presupuestarios aprobados, 

realizada por los órganos estatales de acuerdo con el sistema existente en el sector 

público y registrado en el informe presupuestario de cada ejercicio fiscal.” (PAZOS 

ACOSTA, 2018) 

“Es un instrumento de administración pública diseñado para lograr resultados 

sirviendo al interés público y logrando las metas de equidad, eficiencia y eficacia de 

las agencias gubernamentales. Para mantener un presupuesto equilibrado, se 

establecen límites de gasto para cada entidad del sector presupuestario, dependiendo 

de la disponibilidad de fondos estatales para los ingresos que financian durante el año 

presupuestario.”. (Pazos Acosta & Díaz Inchicaqui, 2012) 

Cabe agregar, que (CASTIGLIONI, 2001) en la Ley de Presupuesto del 2001, 

incorpora un acápite de la Doctrina Presupuestaria, que resulta muy importante 
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transcribir lo siguiente: 

El Concepto Jurídico del Presupuesto 

El Presupuesto como Acto 

El Presupuesto como Acto Jurídico 

Si se cumplen todas las formalidades de aprobación, surge de la celebración 

un acto jurídico, y si de la aprobación resulta el presupuesto, es un acto jurídico válido. 

El Presupuesto y la reforma administrativa 

“El presupuesto general del estado es una lista de obligaciones anuales por 

servicios que mantiene el Departamento del Tesoro y una estimación de los fondos y 

recursos que se consideran disponibles para cubrir estas actividades. La importancia 

de la ley de presupuesto no es sólo cuantitativa, sino también cualitativa. Su propósito 

es organizar el proceso de recaudación de impuestos y al mismo tiempo regular el 

proceso de planificación, formulación, discusión, aprobación, implementación y 

control del gasto público. En su opinión, la ley presupuestaria se centra en las 

decisiones colectivas básicas que toman las sociedades modernas sobre la asignación 

y priorización del gasto público. El presupuesto desempeña un papel importante en la 

economía pública, del mismo modo que el mecanismo de precios desempeña un papel 

en la economía de mercado; Gerardo Colm dice: "El presupuesto es el centro 

neurálgico de la economía pública y desempeña el papel de mercado en la economía 

privada". (CASTIGLIONI, 2001) 

“Un presupuesto es una previsión de los gastos e ingresos de un país durante 

un período de tiempo específico. Esta es una ley especial y no establece reglas 

generales y permanentes. ¿Cómo está estructurado el presupuesto? Esto sólo se aplica 

a la aplicación de las leyes existentes. El presupuesto sólo sirve para garantizar que 

se cumplan las leyes existentes. Por tanto, la elaboración de presupuestos es un acto 

jurídico y administrativo.” (CASTIGLIONI, 2001) 

“En conclusión, la presupuestación por programas reveló las falacias 

esenciales del monismo financiero y condujo a una revolución interdisciplinaria en 

las ciencias sociales que hoy está a la vanguardia de una reforma administrativa 
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2.2 BASES CONCEPTUALES 

Razonabilidad de los estados financieros. 

integral. El presupuesto por programas con todas sus implicaciones, transformaciones 

y reorganizaciones es quizás el comienzo del enfoque reformista moderno. Porque 

todos los temas están relacionados con la racionalidad macro y micro administrativa:

 la elección de objetivos políticos, económicos, culturales o sociales, la primacía de

 un presupuesto limitado. recursos, liquidez organizacional, flexibilidad regulatoria,

 reorientación burocrática y eficiencia económica. Los presupuestos por programas y

 las reformas administrativas están vinculados a los resultados.” (CASTIGLIONI,

 2001) 

Desviaciones externas. “Distinguimos entre fluctuaciones de precios y fluctuaciones 

de volumen. Este modelo nos permite cuantificar qué parte de la volatilidad del 

ingreso impulsa la volatilidad de los precios y qué parte impulsa la volatilidad de la 

cantidad.” (GARCÍA, s. f.) 

Desviaciones imprevistas. “En este caso podemos encontrar desviaciones de costes 

variables de producción, como costes de compra o costes laborales, costes fijos de 

producción, costes indirectos de producción variables y fijos o costes estructurales.” 

(GARCÍA, s. f.) 

Desviaciones internas. “Al igual que con los ingresos, la variación total generada se 

puede dividir por la variación de producción/costo, que a su vez se puede dividir en 

una variación de costo o una variación de volumen.” (GARCÍA, s. f.) 

Estados financieros. “Las cuentas anuales tienen distintos nombres. Se denominan 

cuentas anuales, estados financieros o estados financieros y muestran la estructura 

contable y económica de una organización. Estos documentos suelen mostrar las 

actividades económicas realizadas dentro de una empresa durante un período de 

tiempo determinado.” (Concur, 2022) 

Información presupuestaria. “Cubre en detalle la implementación del plan 

presupuestario, la ejecución del presupuesto de gastos, la implementación de la ley de 

ingresos y la composición de los presupuestos iniciales.”(Fernández García, 2017) 
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2.3 BASES EPISTEMOLÓGICAS O BASES FILOSÓFICAS 

2.3.1   Bases Epistemológicas 

2.3.2  Bases Filosóficas 

“La credibilidad de las cuentas se refiere al título o confiabilidad de información 

contable de la Compañía. Al preparar la información financiera y el uso correcto de 

las organizaciones internacionales y nacionales, se puede obtener esta 

garantía.”(Tejada Carrera, 2019)  

Actualmente, la sociedad alrededor del mundo enfrenta grandes cambios y 

cambios en el campo de la educación, y a medida que la corrupción se presenta en el 

sector público de nuestro país, el paradigma de toda la sociedad está cambiando. Uso 

inadecuado de los recursos públicos. Los esfuerzos de los sistemas de control estatales 

para resolver esto son inútiles. De este conjunto de ideas volvemos a la filosofía. 

Porque explica causa y efecto y proporciona información y métodos para llegar a 

soluciones. 

La base filosófica de este estudio tiene las características de una 

fundamentación teórica general, pero se distingue porque abarca las bases filosóficas 

de la ciencia relacionada con el estudio desde el inicio hasta la actualidad, y el estudio 

se analiza desde una perspectiva filosófica. Punto de vista. . Doctrinas que apoyan la 

investigación. Esto se debe a que es un tema de orden social que busca medios para 

controlar el presupuesto nacional. 

Cuando la Contraloría General de la República, el órgano rector del sistema 

de control estatal, ejerce el control estatal, las reglas publicadas no son perfectas y 

permiten a los gobernantes administrar el presupuesto o los recursos del estado como 

deseen a expensas del gobierno. . pararse. El sentido común c4.4.2 advierte que la 

acción regulatoria legal no es relevante para el meollo de la cuestión, es decir, la 

supervisión del presupuesto estatal. (PAZOS ACOSTA, 2018) 

Al monitorear el cumplimiento, es posible determinar si los esfuerzos de los 

actores son suficientes para mejorar la efectividad de las intervenciones. Esto significa 
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que puede medir objetivamente el progreso en comparación con los puntos críticos 

identificados en el EDEP. La propia ley de presupuesto refleja la importancia de esta 

tarea, indicando que el uso de información sobre el seguimiento de los compromisos 

es un requisito para el análisis de las asignaciones presupuestarias de la institución 

evaluada. 

La experiencia adquirida dentro de la EDEP nos permite constatar que el 

principal factor de éxito es el nivel de participación de los sujetos. Las agencias 

gubernamentales ahora están mostrando interés en participar en la evaluación y 

obtener un mayor acceso a la capacidad de evaluación. En este artículo intentamos 

responder a esta pregunta compartiendo aspectos importantes del proceso EDEP y 

mostrando algunos ejemplos de su aplicación en diferentes sectores. 

Incrementar la efectividad de las intervenciones es un desafío para la 

administración pública peruana, y el MEF ha tratado de gestionarlo mediante la 

implementación de reformas presupuestarias basadas en el desempeño que 

comenzaron en 2007. EDEP es una herramienta en esta dirección, y en el MEF 

creemos que una cultura de evaluación es una estrategia para mejorar la administración 

pública para centrarse en las necesidades de los ciudadanos.(Rodolfo Acuña, 2015) 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA 

3.1 ÁMBITO 

3.2  POBLACIÓN  

3.2.1 Población 

La población del presente trabajo estuvo conformada por los Gerentes, sub – 

gerentes y empleados que tienen responsabilidad directa e indirecta con la 

gestión presupuestaria y los gastos públicos en la municipalidad provincial de 

Huamalies Llata. 

3.3  Muestra 

“Para el Metodólogo, la muestra es una parte de un total o de una población 

determinada, que se selecciona con 

 La investigación se llevó a cabo en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, 

Huánuco- Periodo 2022 

Según (Niño Rojas, 2011) indica que “La población es la constitución de 

unidades o elementos que pueden formar parte del ámbito de un estudio” (pág. 

55) 

 La muestra fue No probabilístico, por ser una técnica de muestreo en la cual 

el investigador selecciona muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar de hacer 

la selección al azar. Se tuvo una “selección por conveniencia”. Lo constituyeron 44 

funcionarios y empleados de la municipalidad provincial de Llata con cargos de 

confianza, según cuadro adjunto: 

el objetivo de ser estudiada o medida las cualidades 

que identifican al total de la mencionada población (Niño Rojas, 2011)



35 

Tabla 2 
ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAMALIES, LLATA 

N° GERENCIAS SUB-GERENCIAS EMPLEADOS TOTAL 

1 Gerencia general 1 1 

2 Gerencia de administración y finanzas 1 Subgerencia de logística 

Subgerencia de tributación 

Subgerencia de recursos 

humanos 

3 9 13 

3 Gerencia de planeamiento, estadística e 

informática 

1 4 5 

4 Gerencia de infraestructura 1 5 6 

5 Gerencia de desarrollo local y gestión 

ambiental 

1 Subgerencia de desarrollo 

económico 

Subgerencia de servicios 

públicos 

Subgerencia de gestión 

ambiental 

3 9 13 

6 Gerencia de desarrollo social 1 5 6 

SUB TOTALES 6 6 32 44 

Fuente: Elaboración propia 
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3.4 NIVEL, TIPO, Y DISEÑO DE ESTUDIO 

3.4.1 Nivel de Estudio 

La De acuerdo con lo que mostró el presente (Lafuente & Marín, 

2008), “esto ocurrió en el nivel de explicación causal. Esto permite optar 

por estudios descriptivos-hipotéticos para comprender el 

comportamiento de cada variable y cuantificar las relaciones. En este tipo 

de estudios, a menudo intentamos encontrar la estructura de los factores 

que influyen en una variable, y el objetivo final es hacer predicciones 

sobre la variable.” 

(Riveros Yauri & Barreto Tunque, 2015), afirma: 

“Se encargan de analizar cómo es un fenómeno y sus 

componentes y cómo se manifiestan. La medición de una o más 

propiedades permite una descripción detallada del fenómeno estudiado. 

La investigación en ciencias sociales se ocupa de describir las 

características definitorias de diversos elementos y componentes y las 

interrelaciones entre ellos.” (p.17) 

3.5 DISEÑO DE ESTUDIO 

 

 

3.6 MÉTODOS, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS  

3.6.1  Métodos 

Para el presente estudio se tomó en cuenta tres métodos: 

3.4.2 Tipo de Estudio 

El estudio fue de tipo aplicado, teniendo como objetivo 

solucionar el problema cumpliendo las condiciones metodológicas 

necesarias y cumpliendo con las leyes, normas, lineamientos y 

tecnologías de última generación en materia de recolección de 

información. 

“El diseño fue no experimental y transversal ya que los datos se 

recolectaron simultáneamente y al mismo tiempo. El objetivo fue describir las 

variables y analizar sus frecuencias e interrelaciones en un momento 

determinado.” (Hernández et al., 2014) 
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Método de Síntesis: Este método nos permitió establecer la relación 

entre los elementos que componen el objeto de la investigación. 

Método de Análisis: Permitió analizar las variables. 

Método Inductivo – Deductivo: Estos métodos se aplicaron con el propósito 

de establecer las conclusiones y generalizar los resultados. 

3.6.2 Técnicas 

Cuestionario utilizado: Método de obtención de información de interés a 

través de un cuestionario previamente elaborado, que permite conocer las 

opiniones o valoraciones de sujetos seleccionados de una muestra sobre 

un determinado tema. 

Los cuestionarios son un método mediante el cual los encuestados leen 

un cuestionario con anticipación y brindan respuestas escritas sin la 

intervención directa de quienes participan en el estudio. Conjunto de 

actividades encaminadas a la recopilación sistemática de datos sobre un 

tema o temas específicos relacionados con una población a través del 

contacto directo o indirecto con los individuos o grupos de individuos 

que componen la población en estudio. (Calderón 2014, p.108) 

3.6.3 Instrumentos 

Utilice cuestionarios o encuestas: los cuestionarios son la principal 

herramienta de encuesta. La encuesta planteó una serie de preguntas que 

miden una o más variables. Como resultado, fue posible observar los 

hechos a través de las calificaciones de los encuestados y, por lo tanto, la 

investigación se limitó a las calificaciones subjetivas de los encuestados. 

(Salkind, 1999) afirma que “Para fines técnicos y científicos, la 

confiabilidad y la validez son la primera línea de defensa contra 

conclusiones falsas e inexactas. Si su herramienta de encuesta falla, todas 

las demás herramientas también fallarán.” 

Validación de los instrumentos para la recolección de datos 

a) La validación del instrumento.

Para (Roberto Hernández Sampieri., 2006) “La validez de una 

herramienta de medición se evalúa sobre la base de todo tipo de 

evidencia. Cuanta más evidencia haya de contenido, más criterios habrá. 

Y si tienes una medida de validez de constructo, eso te acerca a 
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representar la variable que estás tratando de medir. Por lo tanto, seguí los 

pasos descritos por Hernández para validar el dispositivo.” 

El instrumento utilizado fue un cuestionario elaborado. Contiene 

preguntas de opinión enfocadas en la evaluación de la gestión 

presupuestaria y del gasto público en el municipio de Llata en el año 

2022, durante las cuales se probó empíricamente la unidad de análisis. 

Verificación de contenido. En esta encuesta, exploramos el contenido del 

concepto de variable clave de "estimaciones presupuestarias y cambios 

en el gasto gubernamental". 

b) Consulta los criterios. El cuestionario fue verificado por las 

opiniones de expertos, independientemente de si tenían doctorado o no, 

sobre los conceptos de variables importantes. Crear validación. El 

instrumento se mejoró al incluir medidas e indicadores con métricas que 

establecen la relación entre cada ítem y su marco teórico. Indicadores de 

las variables más importantes. 

 Confiablidad del instrumento para la recolección de datos Para la la 

prueba de confiabilidad de la escala de evaluación de la encuesta, se 

utilizó la prueba estadística Alfa de Cronbach; y la confiabilidad 

determina el grado en que una prueba es consistente al medir la variable 

que mide. 

Se utilizó el coeficiente alfa de Cronbach con opciones de respuesta 

politómicas como escalas Likert para evaluar la confiabilidad u 

homogeneidad de preguntas o ítems. Los criterios incorrectos se 

calificaron con 1, 2, 3 o 4. Regular, bueno, excelente. Se utilizó el paquete 

estadístico SPSS versión 21, y los resultados son los siguientes:
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CONFIABILIDAD 
Tabla 3 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach basada en elementos 

estandarizados N de elementos 

,975 ,975 12 

Pruebas de normalidad 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

 Evaluación presupuestaria ,730 44 ,000 

Desviaciones de gastos públicos ,813 44 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Criterio de decisión 

Como p = 0,000, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis 

alternativa. Esto significa que los datos no se distribuyen normalmente. 

Por tanto, utilizamos estadística no paramétrica (Spearman). 

Interpretación. 

De acuerdo con el resultado, los expertos concluyeron que es confiable 

el instrumento evaluado. 

Criterio de decisión 
Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha 
Si p>0,05 aceptamos la Ho y rechazo la Ha 

De todo esto se puede concluir que la herramienta de evaluación 

tiene una fiabilidad de consistencia interna muy alta, ya que el valor Alfa 

de Cronbach es de 0,975, que es muy cercano a 1. Esto también significa 

que existe una alta correlación entre las preguntas, por lo que nuestra La 

colección le da confianza para sacar conclusiones. 
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3.7 PROCEDIMIENTO 

Se tuvo una reunión con los funcionarios, gerentes, sub gerentes y 

3.8 PLAN DE TABULACIÓN Y ANÁLISIS DE DATOS ESTADÍSTICOS 

3.8.1 Plan de Tabulación 

Según (Pineda y Alvarado, 2014), la preparación de datos presupone la 

elaboración de un plan tabular consistente en una presentación tabular que 

presente la información de forma clara y sistemática, teniendo en cuenta los 

objetivos e hipótesis. nombre de la carretera. . Estos son los pasos a seguir al 

desarrollar un plan de programación como lo sugiere el autor anterior: 

1. Las variables identificadas y estudiadas fueron elaboradas de

acuerdo a las definiciones de las variables y los instrumentos

desarrollados.

5. Se ha creado la lista de tablas recomendadas.

3.8.2   Análisis de Datos Estadísticos 

En el presente estudio, el análisis estadístico de los datos se 

realizó mediante tabulación manual, agrupando los datos por categorías 

y dimensiones. Es decir, el número de repeticiones se determinó antes 

de que se completara toda la muestra en una categoría o sección. Luego 

de esta tabla se utilizaron los programas estadísticos SPSS o Excel (Alfa 

de Crombach). 

3.9 CONSIDERACIONES ÉTICAS 

Según (Noreña et al., 2014) "Toda investigación debe basarse en normas 

empleados con cargos de confianza de la municipalidad de Huamalies para dar 

a conocer el objeto del estudio, luego se explicó a cada uno de los empleados y 

servidores, sobre el trabajo a realizar, posteriormente se procedió a hacer firmar 

el consentimiento informado, se realizaron las encuestas y finalmente se 

tabularon los resultados para presentar los previamente en tablas y figuras, que 

permitieron realizar las conclusiones y recomendaciones. 

2. Las variables analizadas individualmente se identificaron por

propósito e hipótesis y se presentaron en tablas univariadas simples.

3. Las variables atípicas se identificaron en función de los objetivos y

las hipótesis.

4. Esta tabla se presenta esquemáticamente para determinar la

probabilidad de clasificación o categorías de análisis.
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éticas", afirma. Por lo tanto, en este estudio se consideraron los siguientes criterios 

y sus explicaciones son las siguientes. 

Consentimiento informado: El consentimiento de los participantes se obtuvo a 

través de un formulario de consentimiento detallado proporcionado a cada 

participante y la participación se registró de forma voluntaria. Según el formato 

(Anexo 1) 

Confidencialidad: Lo manifestado por los participantes no fueron revelados los 

cuales son confidenciales, y que solo se utilizó para fines de la investigación. 

Privacidad: Se consideró desde el inicio de la investigación el anonimato de las 

encuestas. 

Por ello, para el desarrollo del presente trabajo de investigación, se tomó en cuenta 

los siguientes: 

a) Se respetó la privacidad de la información de los funcionarios y 

empleados de la municipalidad provincial de Huamalies Llata, por lo que se 

mantuvo en reserva el nombre de las personas encuestados. 

b) El encuestado tuvo pleno conocimiento sobre la información que 

proporcionó para la presente investigación, y que aparece en las instrucciones del 

cuestionario. 

c) El recojo y procesamiento de datos, se realizó en forma legal y honesta,

del mismo modo se reconoció el trabajo de los investigadores que nos han 

antecedido, otorgándoles el mérito correspondiente.  
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CÁPITULO IV 

RESULTADO 

4.1 ANÁLISIS DESCRIPTIVO 

En esta sección se presentan los resultados derivados del análisis de datos 

Tabla 41. ¿ 

Auditoría presupuestaria y desviación de gastos 
públicos 

N % 

Totalmente de acuerdo 25 56,8% 

Parcialmente de acuerdo 5 11,4% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 11,4% 

Parcialmente en desacuerdo 4 9,1% 

Totalmente en desacuerdo 5 11,4% 
Tabla de frecuencias 

Estas propuestas tuvieron como objetivo Identificar de qué manera la 

evaluación presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de gastos públicos en 

la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco – Periodo 2022. 

recopilados en el estudio sobre la Evaluación presupuestaria y la desviaciones de gastos 

públicos en la municipalidad de Huamalíes Llata, Huánuco - periodo 2022 

1. ¿Está de acuerdo usted que, la auditoria presupuestaria identifica desviaciones

de gastos públicos en la municipalidad de Huamalies Llata?

En la figura 1 se observa que el 68.2% están de acuerdo que la auditoria 

presupuestaria identifica desviaciones de gastos públicos en la municipalidad de 

Huamalies Llata. Un 11.4% no estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 

20.5% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Figura 1  
Auditoría presupuestaria y desviación de gastos públicos 

Tabla 5

Ingresos estimados y auditoría presupuestaria

N % 

Totalmente de acuerdo 12 27,3% 

Parcialmente de acuerdo 16 36,4% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 13,6% 

Parcialmente en desacuerdo 6 13,6% 

Totalmente en desacuerdo 4 9,1% 
Tabla de frecuencias 

evaluados por la auditoria presupuestaria en la municipalidad de Huamalies

Llata?

Frecuencia porcentual 

2. ¿Cree usted que los ingresos estimados según información presupuestaria son

En la tabla 5 se observa que el 63.7% están de acuerdo que los ingresos 

estimados según información presupuestaria son evaluados por la auditoria 

presupuestaria en la municipalidad de Huamalies Llata. Un 13.6% no estuvieron 

de acuerdo ni en desacuerdo y un 22.7% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Figura 2 
Ingresos estimados y auditoría n presupuestaria 

Frecuencia porcentual 

3. ¿E s t á   de acuerdo usted que los ingresos recaudados según información

estados financieros auditados

presupuestariamente en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

Tabla 6

Ingresos recaudados y auditoría presupuestaria

N % 

Totalmente de acuerdo 12 27,3% 

Parcialmente de acuerdo 16 36,4% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 13,6% 

Parcialmente en desacuerdo 5 11,4% 

Totalmente en desacuerdo 5 11,4% 
Tabla de frecuencias 

Figura 3 
Ingresos recaudados y auditoría presupuestaria 

presupuestaria se muestran en los 

En la tabla 6 se observa que el 63.7% están de acuerdo que los ingresos 

recaudados según información presupuestaria se muestran en los estados 

financieros auditados presupuestaria mente en la municipalidad provincial de

 Huamalies Llata. Un 13.6% no estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un

 22.8% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Frecuencia porcentual 

Tabla 7. 

Estado de resultados y auditoría presupuestaria 

N % 

Totalmente de acuerdo 20 45,5% 

Parcialmente de acuerdo 10 22,7% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 6,8% 

Parcialmente en desacuerdo 6 13,6% 

Totalmente en desacuerdo 5 11,4% 
Tabla de frecuencias 

Figura 4 

4. ¿Considera usted, que el estado de resultados como parte de los estados

financieros concuerdan con la auditoria presupuestaria en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata?

En la tabla 7 se observa que el 68.2% están de acuerdo que el estado de 

resultados como parte de los estados financieros concuerdan con la auditoria 

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 6.8% no 

estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 25.0% estuvieron totalmente en 

desacuerdo 
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Estado de resultados y auditoría presupuestaria 

Frecuencia porcentual 

Tabla 8 

Estado de flujos de efectivo y auditoría presupuestaria 
N % 

Totalmente de acuerdo 18 40,9% 

Parcialmente de acuerdo 7 15,9% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 11,4% 

Parcialmente en desacuerdo 8 18,2% 

Totalmente en desacuerdo 6 13,6% 

Tabla de frecuencias 

5. ¿Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de efectivo refleja

razonabilidad de los estados financieros en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?

En la tabla 8 se observa que el 56.8% están de acuerdo que la auditoria 

presupuestaria al flujo de efectivo refleja razonabilidad de los estados 

financieros en la municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 11.4% no 

estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 21.8% estuvieron totalmente en 

desacuerdo 
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Figura 5 
Estado de flujos de efectivo y auditoría presupuestaria 

Frecuencia porcentual 

Tabla 9 
Confianza y credibilidad y la auditoría presupuestaria 

N % 

Totalmente de acuerdo 24 54,5% 

Parcialmente de acuerdo 4 9,1% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 11,4% 

Parcialmente en desacuerdo 7 15,9% 

Totalmente en desacuerdo 4 9,1% 

6. ¿Considera usted que con la auditoria presupuestaria existe confianza y

credibilidad en la presentación de los estados financieros en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata?

Tabla de frecuencias 

En la tabla 9 se observa que el 63.6% están de acuerdo que con la auditoria 

presupuestaria existe confianza y credibilidad en la presentación de los estados 

financieros en la municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 11.4% no 

estuvieron de acuerdo ni en desacuerdo y un 25.0% estuvieron totalmente en 

desacuerdo 

Figura 6 
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Disminución y auditoría presupuestaria 

Frecuencia porcentual 

Tabla 10 

Desviación de gastos públicos y auditoría presupuestaria 

N % 

Totalmente de acuerdo 19 43,2% 

Parcialmente de acuerdo 7 15,9% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 15,9% 

Parcialmente en desacuerdo 5 11,4% 

Totalmente en desacuerdo 6 13,6% 

Tabla de frecuencias 

 Figura 7 

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huamalies Llata? 

7. ¿Cr e e usted que la desviación de gastos públicos es detectada por la auditoria

En la tabla 10 se observa que el 59.1% están de acuerdo que la desviación de 

gastos públicos es detectada por la auditoria auditoría presupuestaria en la 

municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 15.9% no estuvieron de 

acuerdo ni en desacuerdo y un 25.0% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Desviación de gastos públicos y auditoría presupuestaria 

Frecuencia porcentual 

Tabla 11

N % 

Totalmente de acuerdo 24 54,5% 

Parcialmente de acuerdo 4 9,1% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 13,6% 

Parcialmente en desacuerdo 6 13,6% 

Totalmente en desacuerdo 4 9,1% 
Tabla de frecuencias 

Figura 8 

8. ¿Está de acuerdo usted que el incumplimiento del presupuesto aprobado es una

desviación interna de los gastos públicos en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?

Incumplimiento del presupuesto aprobado y las desviaciones de gastos

públicos

En la tabla 11 se observa que el 63.6% están de acuerdo que el incumplimiento 

del presupuesto aprobado es una desviación interna de los gastos públicos en la 

municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 13.6% no estuvieron de 

acuerdo ni en desacuerdo y un 22.7% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Incumplimiento del presupuesto aprobado y las desviaciones de gastos 
públicos 

Frecuencia porcentual 

9. ¿Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es una desviación interna

Tabla 12

Incumplimiento del plan operativo y las desviaciones de gastos públicos

N % 

Totalmente de acuerdo 14 31,8% 

Parcialmente de acuerdo 14 31,8% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 20,5% 

Parcialmente en desacuerdo 3 6,8% 

Totalmente en desacuerdo 4 9,1% 

Tabla de frecuencias 

Figura 9 

de los gastos públicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

En la tabla 12 se observa que el 63.6% están de acuerdo que el incumplimiento 

del plan operativo es una desviación interna de los gastos públicos en la 

municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 20.5% no estuvieron de 

acuerdo ni en desacuerdo y un 15.9% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Incumplimiento del plan operativo y las desviaciones de gastos públicos 

Frecuencia porcentual 

Tabla 13 
Disminución presupuestal y las desviaciones de gastos públicos 

N % 

Totalmente de acuerdo 12 27,3% 

Parcialmente de acuerdo 15 34,1% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 18,2% 

Parcialmente en desacuerdo 5 11,4% 

Totalmente en desacuerdo 4 9,1% 

Tabla de frecuencias 

Figura 10 

10. ¿Considera usted, que la disminución presupuestal se debe a las desviaciones

externas del gasto público en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

En la tabla 13 se observa que el 61.4% están de acuerdo que la disminución 

presupuestal se debe a las desviaciones externas del gasto público en la 

municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 18.2% no estuvieron de 

acuerdo ni en desacuerdo y un 20.5% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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| Disminución presupuestal y las desviaciones de gastos públicos 

Frecuencia porcentual 

Tabla 14 

Estado de emergencia sanitaria y las desviaciones de gastos públicos 
N % 

Totalmente de acuerdo 25 56,8% 

Parcialmente de acuerdo 5 11,4% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 15,9% 

Parcialmente en desacuerdo 3 6,8% 

Totalmente en desacuerdo 4 9,1% 

Tabla de frecuencias 

Figura 11 

11. ¿Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha permitido desviaciones

externas del gasto público en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

En la tabla 14 se observa que el 68.2% están de acuerdo que el estado de 

emergencia sanitaria ha permitido desviaciones externas del gasto público en la 

municipalidad provincial de Huamalies Llata. Un 15.9% no estuvieron de 

acuerdo ni en desacuerdo y un 15.9% estuvieron totalmente en desacuerdo 
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Estado de emergencia sanitaria y las desviaciones de gastos públicos 

Frecuencia porcentual 

12. ¿Está de acuerdo usted, que los desastres naturales son parte de las desviaciones

imprevistas en los gastos públicos de la municipalidad provincial de Huamalies

Llata?

Tabla 15 
Desastres naturales y las desviaciones de gastos públicos 

N % 

Totalmente de acuerdo 28 63,6% 

Parcialmente de acuerdo 5 11,4% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 9,1% 

Parcialmente en desacuerdo 4 9,1% 

Totalmente en desacuerdo 3 6,8% 

Tabla de frecuencias 

provincial de Huamalies Llata. Un 9.1% no estuvieron de acuerdo 

ni en desacuerdo y un 15.9% estuvieron totalmente en desacuerdo 

En la tabla 15 se observa que el 75.0% están de acuerdo que los desastres 

naturales son parte de las desviaciones imprevistas en los gastos públicos de la 

municipalidad 
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Figura 12 
Desastres naturales y las desviaciones de gastos públicos 

 

Tabla de frecuencias 

 
 
 
4.2 ANÁLISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS 

Tabla 16  
La evaluación presupuestaria y las desviaciones de gastos públicos  

 
 

Pruebas de chi-cuadrado 

Contrastación de la hipótesis general 

Luego de analizar los resultados de la encuesta establecidos como hipótesis general, se 

realizó el análisis a nivel de explicación causal, tipo de aplicación y diseño no 

experimental, y se determinó que efectivamente existía una relación causal 

significativa. variable. Se utilizó chi-cuadrado para probar las hipótesis. Durante el 

período de recolección de datos se crearon tablas y figuras expresadas en números y 

porcentajes de cada indicador evaluado en la encuesta para darle importancia a las 

variables de investigación. 

Los resultados de la prueba de Chi cuadrado nos dicen que se aprueba la hipótesis 

general planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 96, 517a mayor al valor del 

grado de libertad (16) que representa a la hipótesis nula por lo que se acepta la hipótesis 

alterna y se rechaza la hipótesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta 
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Tabla 17  
Información presupuestaria y desviaciones internas 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 173, 800a 30 ,000 

Razón de verosimilitud 120,660 30 ,000 

Asociación lineal por lineal 40,909 1 ,000 

N de casos válidos 44 

Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 96, 517a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 85,252 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 38,860 1 ,000 

N de casos válidos 44 

a. 24 casillas (96,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es ,45.

Contrastación de la hipótesis específica 1 

En concreto, tras analizar los resultados del cuestionario establecido en la Hipótesis 1, 

se revisó el nivel de explicación causal y se analizó el tipo de aplicación y el diseño no 

experimental, confirmando que existía una relación causal significativa. entre. variable. 

Se utilizó chi-cuadrado para probar las hipótesis. Durante el período de recolección de 

datos se crearon tablas y figuras expresadas en números y porcentajes de cada indicador 

evaluado en la encuesta para darle importancia a las variables de investigación. 

Los resultados de la prueba de Ji cuadrada nos dicen que se aprueba la hipótesis general 

planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 173, 800 a mayor al valor del grado de

 libertad (30) que representa a la hipótesis nula por lo que se acepta la hipótesis alterna

 y se rechaza la hipótesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta 
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a. 41 casillas (97,6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es ,07.

Tabla 18 
Estados financieros y desviaciones externas 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 166, 568a 49 ,000 

Razón de verosimilitud 115,571 49 ,000 

Asociación lineal por lineal 40,148 1 ,000 

N de casos válidos 44 

a. 63 casillas (98,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es

,05. 

Contrastación de la hipótesis especifica 2 

Como resultado del análisis de los resultados de la encuesta establecido en la hipótesis 

detallada 2 a nivel de explicación causal, tipo de aplicación y diseño no experimental, 

se confirmó que efectivamente existe una relación causal significativa entre las 

variables. . Se utilizó chi-cuadrado para probar las hipótesis. Durante el período de 

recolección de datos se crearon tablas y figuras expresadas en números y porcentajes 

de cada indicador evaluado en la encuesta para darle importancia a las variables de 

investigación. 

Los resultados de la prueba de Ji cuadrada nos dicen que se aprueba la hipótesis 

general planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 166, 568 a mayor al valor del 

grado de libertad (49) que representa a la hipótesis nula por lo que se acepta la 

hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta 

Contrastación de la hipótesis específica 3 

Posteriormente, se analizaron los resultados de la encuesta establecidos con la 

Hipótesis Específica 3 para determinar si existía una relación causal significativa entre 

las variables analizando la explicación de la relación causal, el tipo de aplicación y el 

nivel de diseño no experimental. Se utilizó chi-cuadrado para probar las hipótesis. En 

la fase de recolección de datos se asignaron valores a las variables estudiadas mediante 
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4.3 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Tabla 19 
Presentación de los estados financieros y las desviaciones imprevistas 

 
Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 119,036a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 87,479 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 38,646 1 ,000 

N de casos válidos 44   
a. 24 casillas (96,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento mínimo esperado es ,27. 

la elaboración de tablas y figuras con expresiones numéricas y porcentuales para cada 

indicador evaluado en la encuesta respecto a: 

Los resultados de la prueba de Ji cuadrada nos dicen que se aprueba la hipótesis 

general planteada ya que arroja ya que arroja un valor de 119,036 a mayor al valor del

 grado de libertad (16) que representa a la hipótesis nula por lo que se acepta la

 hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, tal como se muestra en la tabla adjunta

 

Discusión de la prueba de hipótesis general 

Los parámetros propuestos están respaldados por los resultados obtenidos como se 

muestra en las tablas y figuras, que son los siguientes: Existe una relación causal entre 

las revisiones presupuestarias y los cambios en el gasto público. Durante el período 

de procesamiento de datos, los indicadores se evaluaron mediante 12 encuestas 

dirigidas a 44 directores y empleados, incluidas autoridades pertinentes, funcionarios 

y empleados, y así se obtuvieron datos que mostraban que existía una relación causal 

entre las dos variables. Para la prueba de chi cuadrado se utilizó un método estadístico 

con una prueba estadística no paramétrica (Pearson) para determinar si los datos son 

verdaderos o falsos. Por error de muestreo. 

Durante el período de recolección de datos se crearon tablas y figuras expresadas en 

números y porcentajes de cada indicador evaluado en el cuestionario para asignar 

importancia a las variables de investigación. Este análisis corresponde a la variable 

común donde se cruzan las preguntas de la variable independiente y dependiente. 
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Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontró que el efecto causal 

era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la Tabla 16. 

eliminación, este fenómeno pernicioso sigue generando 

Los gobiernos siempre han agendado la corrupción como tema importante para 

la gestión de sus políticas públicas, pero a pesar de estos esfuerzos para su 

neutralización o 

Gonzales & Farro (2012) 

Revista QUIPUKAMAYOC│Revista de la Facultad de Ciencias Contables 

Vol. 20 N.º 38 pp. 59-64 (2012) UNMSM, Lima, Perú ISSN: 1560-9103 

(versión impresa) / ISSN: 1609-8196 (versión electrónica) Características 

ingenieriles de la corrupción, en el campo económico y financiero, y la eficacia 

de las acciones de control en las entidades gubernamentales en el Perú 

El Autor concluye en lo siguiente: 

graves 

distorsiones en la sociedad. La corrupción no solo es un fenómeno local, sino 

que tan igual como la economía y las finanzas, se ha globalizado y con ello sus 

efectos traspasan las fronteras de los países hasta convertirse en una amenaza 

global. Los desvíos de recursos financieros por parte de la corrupción han 

conllevado que la sociedad pierda bienestar social, el cual se sustenta por las 

obras de infraestructura económica y social que se hubiera podido ejecutar con 

los recursos financieros que fue malversado por los actores directos de este 

fenómeno delictivo. Los actores de la corrupción aprovechan las 

vulnerabilidades de los marcos normativos, por ello estos actos ilegales siguen 

fortaleciéndose especialmente en los sectores donde se ejecutan importantes 

recursos financieros. 

Discusión de la prueba de hipótesis específica 1. 

Las variables propuestas se sustentan en los resultados obtenidos en las tablas y figuras, 

que muestran que existe una relación causal entre la información presupuestaria y las 

desviaciones internas. Durante el período de procesamiento de datos, los indicadores se 

evaluaron mediante 12 encuestas dirigidas a 44 directores y empleados, incluidas 

autoridades pertinentes, funcionarios y empleados, y así se obtuvieron datos que 

mostraban que existía una relación causal entre las dos variables. Para la prueba de chi 

cuadrado se utilizó un método estadístico con una prueba estadística no paramétrica 

(Pearson) para determinar si los datos son verdaderos o falsos. Debido a un error de 
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muestreo. 54 Durante el período de recolección de datos, se crearon tablas y figuras 

expresadas en cifras y porcentajes para cada indicador evaluado en el cuestionario, y se 

asignaron valores a las variables de investigación. Este análisis corresponde a la 

variable especial 1, donde se cruzan las preguntas de la variable independiente y 

dependiente. Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontró que el 

efecto causal era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la 17. 

para identificar brechas de gasto público. Tesis Doctoral en Ciencias 

Contables y Financieras. Universidad Nacional de San Marcos 

Pazos Acosta (2012) 
Documento: Una herramienta de estimación del presupuesto público 

Utilizando datos matriciales recopilados de los informes 

presupuestarios y comparándolos con la programación y formalización, las 

reglas del sistema administrativo y los informes financieros, los autores 

analizan cómo las auditorías del presupuesto estatal identifican desviaciones 

en el gasto estatal. 

Para lograr este objetivo, rechazamos la hipótesis nula y proponemos 

la hipótesis de que las auditorías del presupuesto estatal en realidad 

determinan desviaciones en el gasto estatal y realizan análisis descriptivos, 

cuantitativos y relacionales entre variables utilizando el método estadístico 

chi-cuadrado. . Para validar los métodos estadísticos, se identificarán cinco 

sujetos mediante muestreo no probabilístico o de conveniencia a criterio del 

investigador. 

La evaluación del presupuesto público tiene una cadena de valor que 

beneficia al sistema nacional de fiscalización, a los auditores públicos, a los 

profesores universitarios, a los profesionales y estudiantes de contabilidad, a 

los ciudadanos y al Estado peruano. En este sentido, se despliegan recursos 

financieros para los fines propuestos, se forman valores sociales, se reduce la 

desigualdad de oportunidades entre los ciudadanos y se fortalece la 

legitimidad mediante el uso efectivo del presupuesto anual Al seleccionar las 

cinco entidades (3 repúblicas, 1 administración local y 1 administración local) 

sujetas a la gestión del presupuesto nacional, se obtiene lo siguiente, se llega 

a identificar desviaciones en los gastos públicos entre los rangos del 43.82% 

hasta el 132.64%; rangos que  dictan porcentual mente y  largamente  

https://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Pazos%2BAcosta%2C%2BLazaro
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de l  15% de  desviaciones de los gastos públicos que la Contraloría General 

de la República determina en el año 2004. 

En el año 2017 el actual contralor señala que el porcentaje se incrementa de 37% 

el 2016 al 55% el 2017. 

Discusión de la prueba de hipótesis específica 2.  

Los parámetros propuestos están respaldados por los resultados obtenidos como se 

muestra en las tablas y figuras, las cuales muestran: Existe una relación causal entre la 

información financiera y los errores externos. Durante el período de procesamiento de 

datos, los indicadores se evaluaron mediante 12 encuestas dirigidas a 44 directores y 

empleados, incluidas autoridades pertinentes, funcionarios y empleados, y así se 

obtuvieron datos que mostraban que existía una relación causal entre las dos variables. 

Para la prueba de chi cuadrado se utilizó un método estadístico con una prueba 

estadística no paramétrica (Pearson) para determinar si los datos son verdaderos o 

falsos. Debido a un error de muestreo. 

Durante el período de recolección de datos se crearon tablas y figuras expresadas en 

números y porcentajes para cada indicador evaluado en el cuestionario para dar 

importancia a las variables de investigación. Este análisis corresponde a dos variables 

especiales donde se cruzan las preguntas de las variables independiente y dependiente. 

Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontró que el efecto causal 

era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la .17. 

Huamán Tecsi (2019) 

Tesis: Evaluación de cumplimiento a la ejecución presupuestaria de 

remuneraciones de la docencia en la Unidad de Gestión Educativa Local 

Cusco, año 2018. Tesis para optar el grado de Maestro en Contabilidad, 

mención Auditoria. Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 

El autor concluye en lo siguiente: 

El propósito central del presente trabajo de investigación ha sido determinar la 

importancia que tiene la Evaluación de Cumplimiento en la ejecución 

presupuestal respecto a las desviaciones del proceso de pago de 

remuneraciones a la Docencia en la Ejecución Presupuestal de la Unidad de 

Gestión Educativa Local Cusco. El enfoque de investigación en cuanto a la 

metodología es cualitativo, de tipo aplicativo con alcance Descriptivo- 

https://renati.sunedu.gob.pe/browse?type=author&value=Huaman%2BTecsi%2C%2BPercy
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Discusión de la prueba de hipótesis específica 3. 

Explicativo; diseño que permite establecer el nivel de relación entre las 

variables independiente y dependiente objeto de estudio. 

El tamaño de la muestra está representado por 15 auditores inscritos en el 

Comité de Auditoría del Colegio de Contadores del Cusco y 10 trabajadores 

administrativos de la Unidad de Gestión Educativa Local Cusco haciendo un 

total de 25 elementos de estudio; el tamaño de muestra se determinó por la 

técnica del muestreo no probabilístico también llamadas muestras dirigidas las 

que suponen un procedimiento de selección orientadas por las características 

de la investigación, más que por un criterio estadístico de generalización. Para 

la investigación las técnicas e instrumentos seleccionados son: la encuesta la 

cual se ha aplicado a través de un cuestionario de preguntas estructuradas y la 

técnica de la observación documental o bibliográfica. 

En conclusión, con un nivel de confianza alta, puesto que existe relación entre 

la Evaluación de Cumplimiento y la Ejecución Presupuestaria de 

remuneraciones de la docencia en la Unidad de Gestión Educativa Local 

Cusco. 

Los parámetros propuestos están respaldados por los resultados obtenidos como se 

muestra en las tablas y figuras, las cuales muestran: Existe una relación causal entre 

la información financiera y los errores externos. Durante el período de procesamiento 

de datos, los indicadores se evaluaron mediante 12 encuestas dirigidas a 44 directores 

y empleados, incluidas autoridades pertinentes, funcionarios y empleados, y así se 

obtuvieron datos que mostraban que existía una relación causal entre las dos variables. 

Para la prueba de chi cuadrado se utilizó el método estadístico con pruebas estadísticas 

no paramétricas (Pearson) para conocer si los datos son verdaderos o falsos; debido a 

errores de muestreo. 

Durante el período de recolección de datos se dio importancia a las variables 

estudiadas mediante la elaboración de tablas y figuras con expresiones numéricas y 

porcentuales para cada uno de los indicadores evaluados en los cuestionarios. El 

análisis actual corresponde a tres variables específicas donde se cruzan las preguntas 

sobre variables independientes y dependientes. 
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Como resultado de la prueba de inferencia de Pearson, se encontró que el efecto causal 

era significativo al nivel de 0,01 (de dos colas), como se muestra en la 18. 

4.4 APORTE CIENTÍFICO DE LA INVESTIGACIÓN 

Arteaga Castro (2021) 

Tesis: Evaluación de cumplimiento y su efecto en la ejecución presupuestaria 

de las municipalidades del cono sur, Lima 2020. 

Tesis para optar el título de Contador público. Universidad César Vallejo 

El Autor concluye en lo siguiente: 

La presente investigación, tiene como objetivo evaluar que efecto tiene la 

Evaluación de cumplimiento en la ejecución presupuestaria de las 

Municipalidades del cono sur, Lima y su finalidad es que los funcionarios, 

trabajadores tomen consciencia y adquieran conocimiento sobre el desarrollo 

y aplicación de las recomendaciones de una auditoria de cumplimiento. Así 

mismo, la metodología de la presente investigación es de tipo aplicada, de 

diseño no experimental, transversal descriptivo, con nivel Correlacional- 

causal. La cual tiene como población a los funcionarios y trabajadores de las 

diferentes áreas de las Municipalidades del cono sur, con una muestra de 60 

personas. Se aplicó como técnica la entrevista y como instrumento el 

cuestionario. 

A partir de los datos ingresados, procesados y analizados en el programa 

estadístico SPSS, se obtuvo como resultado, que la Auditoría de cumplimiento 

se relaciona de una forma positiva alta con la Ejecución presupuestaria y 

repercutió un efecto del 78% a través de la prueba ETA y se usó el coeficiente 

de correlación Rho Spearman igual a 0.783, con una significancia de menor 

que 0.05. Finalmente, se llegó a la conclusión que existe un efecto y correlación 

positiva entre las variables analizadas, debido a que los trabajadores y 

funcionarios de las Municipalidades del cono sur, tuvieron deficiencias en el 

desarrollo de sus actividades y en la aplicación de las recomendaciones de la 

auditoria de cumplimiento. 

El equilibrio fiscal entre ingresos y costos mantiene la estabilidad de la 

economía. Este presupuesto ofrece una cuenta fiscal y evita más que una cantidad no 
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utilizada. Gastar más de lo disponible aumenta la deuda del consejo, que puede ser 

manejable en el corto plazo, pero podría llevar al consejo a la quiebra a largo plazo. 

Además, si la deuda de todos los gobiernos locales es alta, las finanzas nacionales 

también pueden estar "en quiebra", lo que afectará a la economía nacional y, en última 

instancia, conducirá a un crecimiento más lento, recursos presupuestarios reducidos y 

una capacidad reducida para entregar bienes y servicios a los ciudadanos, el público. 

Promueve la entrega efectiva y eficiente de bienes y servicios públicos de 

acuerdo con criterios prioritarios. Un presupuesto bien elaborado ayuda a las 

autoridades y funcionarios públicos a asignar e implementar prioridades, es decir, lo 

que más necesita la gente y la sociedad en general. Todo ello se enmarca en el marco 

de las políticas nacionales, sectoriales y regionales, las funciones y competencias del 

municipio y los objetivos estratégicos territoriales-institucionales encaminados al 

logro de resultados. Promover la igualdad entre los diferentes grupos de la sociedad. 

En respuesta a las necesidades actuales, el Presupuesto promueve una mejor 

distribución del ingreso en el país a través de medidas. 

- Convertirse en una herramienta de gestión para agencias gubernamentales: 

- Alcanzar los resultados esperados en la provisión de bienes y servicios públicos 

dentro de la planificación estratégica institucional y local. 

- Utilizar métodos más eficaces, eficientes y rentables para entregar bienes y 

servicios públicos.  

-  Monitoreo adecuado del cumplimiento de las obligaciones institucionales y 

restricciones legales.(Solis & Castellanos, 2007) 
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CONCLUSIONES 

2. Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo realizado

la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 173, 800a mayor al

(gl) valor del grado de libertad 30 = 1.7011 según el cuestionario se concluye la

información financiera de gastos públicos muestra las desviaciones internas de

ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco.

3. Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo

realizado la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 166,

568a mayor al (gl) valor del grado de libertad 49 = 1.6641 según el cuestionario se

concluye que los estados financieros resumen la ejecución presupuestal de

desviaciones externas en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco.

5 Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo 

realizado la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 847, 

667a mayor al (gl) valor del grado de libertad 16 = 1.7459 según el cuestionario se 

concluye que la presentación de los estados financieros se muestra desvirtuados con 

las desviaciones imprevistas en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, 

Huánuco. 

1. Luego de haber tabulado los resultados de los objetivos planteados y habiendo

realizado la prueba de la Chi cuadrada con un valor significativo bilateral de 96, 517a

mayor al (gl) valor del grado de libertad 16 = 1.7459 según el cuestionario, se

concluye que la evaluación presupuestaria contribuye a identificar desviaciones de

gastos públicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco –

Periodo 2022.
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SUGERENCIAS 

1. Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados

y/o trabajadores cumplir estrictamente con el presupuesto institucional aprobado para

evitar desviaciones de gastos públicos y propiciar una provisión eficiente y eficaz de

bienes y servicios públicos más necesarios para la población

2. Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados

y/o trabajadores, ceñirse al presupuesto institucional aprobado por el MEF, teniendo en

cuenta que la información financiera de gastos públicos muestra las desviaciones

internas de ejecución presupuestal, y no estar expuestos a sanciones administrativas y

penales en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco

3. Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados

y/o trabajadores, cumplir con el presupuesto institucional aprobado por el MEF,

teniendo en cuenta que los estados financieros resumen la ejecución presupuestal de

desviaciones externas, en el marco del planeamiento estratégico de la institución y el

territorio en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco

4. Frente a los resultados obtenidos se sugiere a las autoridades, funcionarios, empleados

y/o trabajadores, cumplir con el presupuesto institucional aprobado por el MEF,

teniendo en cuenta que la presentación de los estados financieros se muestra

desvirtuados con las desviaciones imprevistas, lo cual trae consigo responsabilidades

administrativas y penales en la municipalidad provincial de Huamalies Llata, Huánuco
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ANEXO 01 
 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: LA EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA Y LA DESVIACIONES DE GASTOS PÚBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE HUAMALIES LLATA, HUÁNUCO - 
PERIODO 2022 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGÍA 

Problema principal: 
¿De qué manera la evaluación 
presupuestaria contribuye a 
identificar desviaciones de 
gastos públicos en la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco – 
Periodo 2022? 

Problemas específicos: 
1, ¿En qué medida la 
información presupuestaria de 
los gastos públicos muestra las 
desviaciones internas de 
ejecución presupuestal la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco? 

2. ¿De qué manera los estados 
financieros resumen la
ejecución presupuestal de
desviaciones externas la
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco? 

3. ¿De qué manera la
presentación de los estados 
financieros se muestra 
desvirtuados con las 
desviaciones imprevistas la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco? 

Objetivo general: 
Determinar e identificar de qué 
manera la evaluación 
presupuestaria contribuye a 
identificar desviaciones de 
gastos públicos en la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco – 
Periodo 2022. 
Objetivos específicos: 
1. Determinar en qué medida
la información presupuestaria 
de los gastos públicos muestra
las desviaciones internas de 
ejecución presupuestal la
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco. 

2. Evaluar de qué manera los 
estados financieros resumen la 
ejecución presupuestal de 
desviaciones externas en la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco 

3. Determinar de qué manera
la presentación de los estados 
financieros se muestra 
desvirtuados con las 
desviaciones imprevistas la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco. 

Hipótesis principal: 
La evaluación presupuestaria 
contribuye a identificar 
desviaciones de gastos 
públicos la municipalidad de 
Huamalies Llata, Huánuco – 
Periodo 2022. 

Hipótesis específicas: 
1. La información 
presupuestaria de los gastos 
públicos muestra las 
desviaciones internas de 
ejecución presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
Huamalies Llata, Huánuco. 

2. Los estados financieros 
resumen la ejecución 
presupuestal de desviaciones 
externas en la municipalidad 
provincial de Huamalies
Llata, Huánuco. 

3. La presentación de los 
estados financieros se
muestra desvirtuados con las 
desviaciones imprevistas en
la municipalidad provincial 
de Huamalies Llata, 
Huánuco. 

Variable independiente 
Evaluación presupuestaria 

Variable dependiente 
Desviación de gastos públicos 

Dimensiones: 
- Información presupuestaria 

- Desviaciones internas

- Estados financieros 

- Desviaciones externas

- Presentación de los 
estados financieros 

- Desviaciones imprevistas

• Evaluación presupuestaria 
• Desviación de gastos públicos 

• Ingresos estimados 
• Ingresos recaudados 

• Incumplimiento del presupuesto
aprobado 

• Incumplimiento del plan operativo 

• Estado de resultados 
• Estado de flujos de efectivo 

• Disminución presupuestal 
• Estado de emergencia 

• Confianza y credibilidad 

• Desastres naturales 

Nivel de estudio  
Explicativa causal  
Tipo de estudio  
Aplicada 
Diseño de investigación 
No experimental de corte 
transversal 
Método de Investigación 
Inductivo, deductivo y 
analítico 
Población 
La población estuvo conformada 
por los Gerentes, sub – gerentes 
y empleados que tienen 
responsabilidad directa con la 
evaluación presupuestaria y la 
desviación de gastos públicos en 
la municipalidad provincial de 
Huamalies Llata. 
Muestra 
La muestra fue No Probabilístico, 
La “selección fue 
por conveniencia”. Lo 
constituyeron los funcionarios y 
empleados que tienen 
responsabilidad directa con la 
evaluación presupuestaria y la 
desviación de gastos públicos en 
la municipalidad provincial de 
Huamalies Llata. 
Técnicas e instrumento: 
Técnicas 
- Encuestas 
Instrumentos 
- Cuestionario. 
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ANEXO  03 
INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS CUESTIONARIO 

INSTRUCCIONES: 

La presente técnica de la encuesta tiene como finalidad recabar información 

relacionada con la investigación, LA EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA Y LA 

DESVIACIONES DE GASTOS PÚBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD DE 

HUAMALIES LLATA, HUÁNUCO - PERIODO 2022; al respecto, se le solicita 

que frente a las preguntas que a continuación se les presentan, marque con un aspa 

(X) en la alternativa que usted considera correcta. Se le agradece su participación:

1. ¿Está de acuerdo usted que, la auditoria presupuestaria identifica desviaciones

de gastos públicos en la municipalidad de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

2. ¿Cree usted que los ingresos estimados según información presupuestaria son

evaluados por la auditoria presupuestaria en la municipalidad de Huamalies

Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

3. ¿E s t á de acuerdo usted que los ingresos recaudados según información

presupuestaria se muestran en los estados financieros auditados

presupuestariamente en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO
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PARCIALMENTE EN DESACUERDO 

TOTALMENTE EN DESACUERDO 

4. ¿Considera usted, que el estado de resultados como parte de los estados

financieros concuerdan con la auditoria presupuestaria en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

5. ¿Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de refleja razonabilidad de

los estados financieros en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

6. ¿Considera usted que existe con la auditoria presupuestaria existe confianza y

credibilidad en la razonabilidad de los estados financieros en la municipalidad

provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

7. ¿Cree usted que la desviación de gastos públicos es detectada por la auditoria

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO
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PARCIALMENTE EN DESACUERDO 

TOTALMENTE EN DESACUERDO 

8. ¿Está de acuerdo usted que el incumplimiento del presupuesto aprobado es una

desviación interna de los gastos públicos en la municipalidad provincial de

Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

9. ¿Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es una desviación interna

de los gastos públicos en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

10. ¿Considera usted, que la disminución presupuestal se debe a las desviaciones

externas del gasto público en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

11. ¿Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha permitido desviaciones

externas del gasto público en la municipalidad provincial de Huamalies Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO

PARCIALMENTE DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO
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TOTALMENTE EN DESACUERDO 

12. ¿Está de acuerdo usted, que los desastres naturales son parte de las desviaciones

imprevistas en los gastos públicos de la municipalidad provincial de Huamalies

Llata?

TOTALMENTE DE ACUERDO PARCIALMENTE

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

PARCIALMENTE EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO
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ANEXO 06 
NOTA BIOGRÁFICA 

 SANDY LUZ TEVEZ ROSADO 

III. EXPERIENCIA LABORAL

• 24/01/2020 al 13/03/2020:   Asistente de Campo para la toma de
Inventario de la MPHCO.

• Actualmente laborando en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico
desde el 02/10/2023

I. DATOS PERSONALES

• DNI N°: 71913232

• Estado civil: Soltera

• Fecha de nacimiento: 10/03/1997

• Lugar de nacimiento: Punchao-Huamalies-Huanuco

• Correo electrónico: sandytevezrosado1997@gmail.com

II. FORMACIÓN ACADÉMICA

• Educación primaria: I. E. 32412 Punchao

• Educación secundaria: C. N. M. “Príncipe Illathupa”

• Educación superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizán

• 02/01/2018 al 02/07/2018: Asistente en la Oficina de
Infraestructura y Obras de la Municipalidad Distrital de
Tantamayo.

• 03/09/2018 al 31/05/2019:   Asistente Administrativo en la
Gerenciade Sostenibilidad Ambiental en la Municipalidad
Provincial deHuanuco.

mailto:sandytevezrosado1997@gmail.com
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NOTA BIOGRÁFICA 

 ISABELA MELINA ORTIZ GARGATE 

I. DATOS PERSONALES

• DNI N°: 71916481

• Estado civil: Soltera

• Fecha de nacimiento: 23/03/1999

• Lugar de nacimiento: Llata

• Correo electrónico: ortizgargateisabelamelina@gmail.com

“EL AMAUTA”

• Educación secundaria: C. E VICTOR E. VIVAR

• Educación superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizán

II. FORMACIÓN ACADÉMICA

• Educación primaria: I.E 32388 JOSE CARLOS MARIATEGUI

• ONPE

CARGO: COORDINADOR DE MESA

PERIODO: 09/09/ 2022 hasta 05/10/2022

III. EXPERIENCIA L ABORAL

• 01/02/2022 hasta el 01/06/2022: Practicas pre profesionales
asistente en el área de Contabilidad CEMATYERS

CONSTRUCTORA Y CONSULTORA - Huánuco.

• MARCOS ANTONIO SAENZ FLORES (INGINIERO
CIVIL/CONTADOR)
CARGO: ASISTENTE ADMINISTRATIVO
PERIODO: 01/10/ 2022 hasta 31/03/2023
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NOTA BIOGRÁFICA 

EDISON ALEJANDRO ARRIETA ESPINOZA 

I. DATOS PERSONALES

• DNI N°: 72218623
• Estado civil: Soltero
• Fecha de nacimiento: 27/06/1999
• Lugar de nacimiento: Huariaca
• Correo electrónico: edisonarrietaespinoza@gmail.com

II. FORMACIÓN ACADÉMICA

III. EXPERIENCIA LABORAL

• Educación primaria: I.E 35003 “MARIANO MELGAR”
• Educación secundaria: SAN JUAN BAUTISTA - HUARIACA
• Educación superior: Universidad Nacional Hermilio Valdizán

• 23/11/2020 al 23/04/2021: Practicas pre-profesionales como
asistente en las oficinas de a Sub-Gerencia de Contabilidad y
Tesorería de la Municipalidad Distrital de Amarilis Provincia de
Huánuco Departamento de Huánuco

• 05/10/2021 al 05/01/2022: Asistente contable en el Estudio contable
Jhadvilchez.

• 05/04/2022 al 05/07/2022: Asesor de créditos por convenio en Sef
Perú Holding.

• 31/08/2022 al 28/11/2022:Auxiliar contable en la Empresa Full
Gas.



VICERRECTORADO 
DE INVESTIGACIÓN 

DIRECCIÓN DE 
INVESTIGACIÓN 

ANEXO 07 

AUTORIZACIÓN DE PUBLICACIÓN DIGITAL Y DECLARACIÓN JURADA DEL TRABAJO DE 
INVESTIGACIÓN, TESIS, TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL O TRABAJO 

ACADÉMICO PARA OPTAR UN GRADO O TÍTULO PROFESIONAL  

1. Autorización de Publicación: (Marque con una “X” según corresponda)

Bachiller Título 
Profesional X Segunda 

Especialidad Maestro Doctor 

Ingrese los datos según corresponda. 

Facultad/Escuela  CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 
Escuela/Carrera 
Profesional  CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

Programa 
Grado que otorga 
Título que otorga CONTADOR PÚBLICO 

2. Datos del (los) Autor(es): (Ingrese los datos según corresponda)

Apellidos y Nombres: ARRIETA ESPINOZA EDISON ALEJANDRO 
Tipo de Documento: DNI X Pasaporte C.E. N° de Documento: 72218623 
Correo Electrónico: soneiko_27@hotmail.com 
Apellidos y Nombres: TEVEZ ROSADO SANDY LUZ 
Tipo de Documento: DNI Pasaporte C.E. N° de documento: 71913232 
Correo Electrónico: Sandytevezrosado1997@gmail.com 
Apellidos y Nombres: ORTIZ GARGATE ISABELA MELINA 
Tipo de Documento: DNI Pasaporte C.E. N° de Documento: 71916481 
Correo Electrónico: ortizgargateisabelamelina@gmail.com 

3. Datos del Asesor: (Ingrese los datos según corresponda)

Apellidos y Nombres: ARIAS FLORES TEODOMIRO 
Tipo de Documento: DNI X Pasaporte C.E. N° de Documento: 20713458 
ORCID ID:  0000-0002-5797-8558 

4. Datos de los Jurados: (Ingrese los datos según corresponda, primero apellidos luego nombres)

Presidente NACIÓN MOYA JULIO AUGUSTO 
Secretario MIRAVAL TARAZONA CAYTO DIDI 
Vocal ANGULO CHÁVEZ ALEMBER 
Accesitario RAMIREZ TABRAJ EUDOSIO 
Accesitario 

5. Datos del Documento Digital a Publicar: (Ingrese los datos y marque con una “X” según corresponda)

Ingrese solo el año en el que sustentó su Trabajo de Investigación: (Verifique la Información 
en el Acta de Sustentación) 

2024 

Modalidad de 
obtención del Grado 
Académico o Título 
Profesional: (Marque 
con X según corresponda) 

Trabajo de 
Investigación 

Tesis X 
Trabajo 

Académico 

Trabajo de 
Suficiencia 
Profesional 

Palabras claves 
Tipo de acceso: (Marque 
con X según corresponda) 

Abierto X Cerrado* Restringido* 
Periodo de 
Embargo 

(*) Sustentar razón: 

86 

DESVIACIONES INTERNAS ESTADOS FINANCIEROS  INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA 
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Experto 
Especialidad 

Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad 

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD 
Auditoria 
presupuestaria 

4 4 4 3 

Información 
presupuestaria 

2. ¿Cree usted que los ingresos estimados según
información presupuestaria son evaluados por la auditoria
presupuestaria en la municipalidad de Huamalies Llata?

3 4 4 4 

4 4 4 4 

Estados 
financieros 

4 4 4 4 

5. ¿ Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de
refleja razonabilidad de los estados financieros en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata?

4 4 4 4 

Presentación de 
los estados 
financieros 

4 4 4 4 

4 4 4 3 

ANEXO 08 VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

: 
1 
Josue Canchari de la Cruz 

: Dr. Contabilidad 
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1. ¿Está de acuerdo usted que, la auditoria
presupuestaria identifica desviaciones de gastos públicos
en la municipalidad de Huamalies Llata?

3. ¿ Está de acuerdo usted que los ingresos recaudados
según información presupuestaria se muestran en los
estados financieros auditados presupuestariamente en la
municipalidad provincial de Huamalies?
4. ¿ Considera usted, que el estado de resultados como parte
de los estados financieros concuerdan con la auditoria
presupuestaria en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata?

6. ¿Considera usted que con la auditoria presupuestaria
existe confianza y credibilidad en la presentación de los
estados financieros en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata?



Desviaciones de 
gastos públicos 

4 4 4 4 

Desviaciones 
internas 

Llata

4 4 3 4 

4 4 4 4 

Desviaciones 
externas 

4 4 4 4 

11. Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha
permitido desviaciones externas del gasto público en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

4 4 4 4 

Desviaciones 
imprevistas 

12 ¿Está de acuerdo usted, que los desastres naturales son 
parte de las desviaciones imprevistas en los gastos públicos 

1de la municipalidad provincial de Huamalies Llata? 

4 4 4 4 

¿Hay alguna dimensión o ítem que no fue evaluada? SI ( ) NO (X ) En caso de Sí, ¿Qué dimensión o ítem falta? Ninguna 

DECISIÓN DEL EXPERTO: 

El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO ( ) 
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9. ¿Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es
una desviación interna de los gastos públicos en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata

8. ¿Está de acuerdo usted que el incumplimiento del
presupuesto aprobado es una desviación interna de los gastos
públicos en la municipalidad provincial de Huamalies

7. ¿Cree usted que la desviación de gastos públicos es
detectada por la auditoria presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata?

10. Considera usted, que la disminución presupuestal se
debe a las desviaciones externas del gasto público en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata



VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 
Experto : Hugo Frank Bolet 1 
Especialidad: 
Calificar con 1, 2, 3 o 4 cada ítem respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad 

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCIA COHERENCIA SUFICIENCIA CLARIDAD
Auditoria 
presupuestaria 

4 4 4 3 

Información 
presupuestaria 

3 4 4 4 

4 3 4 4 

Estados 
financieros 

4. ¿ Considera 4 4 4 4 

5. ¿ Cree usted que la auditoria presupuestaria al flujo de
refleja razonabilidad de los estados financieros en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata?

4 4 4 4 

Presentación de 
los estados 
financieros 

6. ¿Considera usted que con la auditoria presupuestaria
existe confianza y credibilidad en la presentación de los
estados financieros en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata?

4 4 3 4 

4 4 4 3 

Desviaciones de 
gastos públicos 

7. ¿Cree usted que la desviación de gastos públicos es
detectada por la auditoria presupuestaria en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata?

4 4 4 4 

Desviaciones 
internas 

8. ¿Está de acuerdo usted que el incumplimiento del
presupuesto aprobado es una desviación interna de los gastos
públicos en la municipalidad provincial de Huamalies
Llata

4 4 3 3 

Dr. Gestión empresarial 
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usted, que el estado de resultados como parte
de los estados financieros concuerdan con la auditoria
presupuestaria en la municipalidad provincial de
Huamalies Llata?

1. ¿Está de acuerdo usted que, la auditoria
presupuestaria identifica desviaciones de gastos públicos
en la municipalidad de Huamalies Llata?
2. ¿Cree  usted  que  los  ingresos  estimados  según
información presupuestaria son evaluados por la auditoria
presupuestaria en la municipalidad de Huamalies Llata?
3. ¿ Está de acuerdo usted que los ingresos recaudados
según información presupuestaria se muestran en los
estados financieros auditados presupuestariamente en la
municipalidad provincial de Huamalies?



4 4 4 4 

Desviaciones 
externas 

3 4 4 4 

4 4 4 4 

Desviaciones 
imprevistas 

1          de la municipalidad provincial de Huamalies Llata? 

4 4 4 4 

¿Hay alguna dimensión o ítem que no fue evaluada? SI ( ) NO (X ) En caso de Sí, ¿Qué dimensión o ítem falta? Ninguna 

5.1 DECISIÓN DEL EXPERTO: 

El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO ( ) 
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9. ¿Cree usted que el incumplimiento del plan operativo es
una desviación interna de los gastos públicos en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata
10. Considera usted, que la disminución presupuestal se
debe a las desviaciones externas del gasto público en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata
11. Considera usted que el estado de emergencia sanitaria ha
permitido desviaciones externas del gasto público en la
municipalidad provincial de Huamalies Llata
12 ¿Está de acuerdo usted, que los desastres naturales son 
parte de las desviaciones imprevistas en los gastos públicos 



ANEXO 9: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variable Dimensión Indicadores 

Variable I: 
Evaluación presupuestaria 

- Información presupuestaria • Ingresos estimados
• Ingresos recaudados

- Estados financieros • Estado de resultados
• Estado de flujos de efectivo

- Razonabilidad de los estados financieros • Confianza y credibilidad

Variable D: 
Desviación de gastos públicos 

• Incumplimiento del plan operativo
- Desviaciones externas • Disminución presupuestal

• Estado de emergencia
- Desviaciones imprevistas • Desastres naturales
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- Desviaciones internas • Incumplimiento del presupuesto
aprobado
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