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INTRODUCCION

En los Gobiernos Locales actualmente, el presupuesto 'se programa,
formula, aprueba, ejecuta y evalta en base a los insumos o, en el mejor de
los casos, en base a productos y no se enfocan en los Resultados de la
calidad del gasto publico, producto final (Bien o Servicio) a ser entregados
al ciudadano, tal como se aprecia en la Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico. Por lo que se consider6 como problema general;
¢, Como influye la gestién del Presupuesto por Resultados en los planes de
incentivos a la mejora de la gestidon y modernizacién, en la Municipalidad
Distrital de Jacas Chico, 20157

En ese sentido, el objetivo principal de la tesis, es Demostrar como
influye la gestion del Presupuesto por Resultados en los Planes de
Incentivos a la mejora de la gestion y modernizacion, en la Municipalidad
Distrital de Jacas Chico

El aporte de la tesis se centra en estudiar la forma como los

gobiernos locales utilizan los recursos publicos. Para ello, se propone

un modelo de gestion presupuestal basado en resultados, cuyo

mecanismo de desarrollo se centra e.n evaluar la calidad del gasto

publico que realizan las municipalidades 'de_l Peru.

Ei trabajo de investigaciébn tiene como punto de estudio a los

gobiernos locales del pais. Y esté estructurada en cinco capitulos.

Capitulo I. En este capitulo comprende el Planteamiento del Problema, y

se desarrolla la descripcion del problema, la formulacion del problema, los
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objetivos, la justificacion, la delimitacion, la hipétesis, y las variables y
dimensiones.

Capitulo ll. Comprende el Marco Tebdrico, en ello se trata de los
antecedentes, y las bases tedricas.

Capitulo lll. Comprende el Marco Metodoldgico en el cual se trata de: el
tipo de investigacion, el método de investigacién, la Poblaciéon y Muestra,
las Técnicas e Instrumentos de la investigacion utilizadas.

Capitulo IIlV. Comprende los Resultados, en la que se presentan los
resultados del trabajo de campo, y el analisis e interpretacién.

Capitulo V. Contrastacidon de los Resultados, y para contrastar la hipbtesis
se plantea un modelo de gestidbn administrativa, que forma parte de las

sugerencias o recomendaciones.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestién y Modernizacién

Municipal (P!) fue creado mediante Ley N° 29332 y modificatorias' e

implica una transferencia de recursos a las municipalidades por el

cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas
son formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central

y tienen como objetivo impulsar determinados resultados cuyo logro

requiere un trabajo articulado con las municipalidades.

El Pl es un instrumento del Presupuesto por Resultados (PpR),

orientado a promover las condiciones que contribuyan con el

crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local,
incentivando a las municipalidades a la mejora continua y sostenible
de la gestién local, cuyos objetivos son:

1. Mejorar los nivéles de recaudacion y la gestién de los tributos
municipales, fortaleciendo Ila estabilidad y eficiencia en la
percepcion de los fn‘isrﬁos.

2. Mejorar la ejecucidbn de proyectos de inversién publica,
considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad
del gasto.

3. Reducir la desnutricidn crénica infantil en el pais.

! Decreto de Urgencia N° 119-2009, la Ley N° 29812, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Aflo Fiscal 2012y la Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015.



4. Simplificar tramites generando condiciones favorables para el
clima de negocios y promoviendo la competitividad local.

5. Mejorar la provision de servicios publicos locales prestados por
los gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley
Organica de Municipalidades.

6. Prevenir riesgos de desastres.

Los Obstéculoé para una Gestion y Presupuesto por Resultados

en el Actual Contexto

Zapico (2004) se pregunta:

¢ Por qué esta resultando tan dificil avanzar en esta linea de reforma

de la gestion publica después de tantos afios de esfuerzos?, ; Cémo

se podria mejorar los sistemas de medicion y evaluacion de
resultados e incluso a cercar las funciones de presupuesto por
resultados?

Un primer paso para responder a estas preguntas es identificar 'Ia

naturaleza del contexto en el que se desarrolla hoy la gestion

publica. Hoy dia la gestion publica se enfrenta a diversos factores

externos de complejidad que también obstaculizan el control y

evaluacion de sus resultados:

- 1. la pluralidad de intereses diversos y conflictivos,

2. la incertidumbre respecto a metas y objetivos,

3. la interdependencia entre multiples organizaciones y niveles de

gobierno implicados en programas conexos,

4. la inestabilidad social y cambios econémicos imprevistos.
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La utilizacion mecanica de indicadores de resultados tiene como
riesgo que la gestion por resultados NO facilite ni fomente el
desarrollo de los programas publicos. Un sistema de evaluaciéon
basado sélo en resultados cuantitativos y que no vaya unido a un
sistema de autoevaluacion, no facilita el aprendizaje organizacional,
por el contrario‘provoca una aptitud defensiva y auto-justificante
sobre lo que se ha conseguido (Perrin, 1998)

El disefio y uso de las medidas e indicadores de resultados en la
gestidn debe ser coherente con el contexto organizacional, de lo
contrario puede provocar comportamientos no deseados:
modificacion de datos e informes, méquillaje en las cifras
presupuestarias, etc. (Mayne y Zapico 1995) |

La Municipalidad Distrital de Jacas Chico disefa su Plan Operativo
Institucional - POl considerando la Programacion de las acciones
referidas a las intervenciones de los Programas Presupuestales
Estratégicos y no utiliza la Estructura Funcional Programéatica
correspondiente a dichos Programas Presupuestales Estratégicos.
Es necesario tener siempre claros los objetivos de la gestion
municipal; asimismo fortalecer los espacios de concertacion con la
poblacion, y trabajar en equipo con su cuerpo de regidores. Esto le
permitira ejecutar las obras y las actividades que se necesita para
mejorar la calidad de vida de la poblacién del distrito de Jacas Chico.
La baja calidad del Gasto Publico, entendida como la capacidad del

Distrito de Jacas Chico para proveer bienes y servicios con
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estandares adecuados, es una caracteristica de la administracion
municipal del Distrito de Jacas Chico en esto tiempos actuales.
FORMULACION DEL PROBLEMA

El problema que Desarrollamos se plantea a través de la siguiente
interrogante:

1.2.1. Problema principal:

£ Como influye la gestidn del Presupuesto por Resultados en

los planes de incentivos a la mejora de la gestién y

modernizacion, en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico,

20157

1.2.2. Problemas especificos:

1. ¢En qué medida la asignacion de recursos financieros
para programas estratégicos mejorara la calidad de vida
de la poblacién del Distrito de Jacas Chico?

2. .En qué medida los indicadores de Ejecuciéon
presupuestal permiten medir el mejoramiento de los
niveles de vida de la poblacidn y la calidad de servicio, en
el Distrito de Jacas Chico?

3. ¢;De qué manera la gestién por objetivos, incorpora no soélo
el cumplimiento de metas presupuestales sino el adecuado
uso del presupuesto publico en el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion del Distrito de Jacas

Chico?
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OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Demostrar cdmo influye la gestion del Presupuesto por Resultados
en los Planes de Incentivos a .Ia Mejora de la Gestion y
modernizacién, en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico

1.3.2. Objetivos Especificos

Para alcanzar el objetivo general propuesto en la presente
investigacion se tienen en cuenta los siguientes objetivos
especificos:

1. Evaluar la Mejora de los niveles de recaudacion, la gestiéon de
los tributos municipales, la ejecucidon de proyectos de inversidn
publica, que fortalezca la estabilidad y eficiencia en la percepcion de
los mismos, en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico.

2. Identificar en qué medida la asignacion de recursos
financieros para programas estratégicos y provision de servicios
publicos, mejorard la calidad de vida de la poblaciéon del Distrito de
Jacas Chico.

3._ Determinar de qué manera la gestiéon por objetivos, simpiifica
los tramites para el clima de negocios y promueve la competitividad
local en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion

del Distrito de Jacas Chico.
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1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.4.1. Justificacion.
La presente investigacion tiene como finalidad realizar el
estudio del Presupuesto por Resultados y su incidencia en los
Planes de Incentivos a la mejora de la gestion y
modernizacion en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico en
el 2015. Ademas esta investigacion servird como material de
referencia para los administradores municipales que dia a dia
tienen que adelantarse a la dura tarea de realizar obras en
beneficio de la poblacion.

1.4.2. Importancia.
Pretendemos que el resultado de la presente investigacion,
contribuya de alguna manera como aporte, documento de
orientacion para los funcionarios de las Municipalidades de la
Region Huanuco, para que puedan mejorar la modernizacion
municipal. Asi mismo, servira de base para otros trabajos de
investigacion en la especialidad de contabilidad del sector
publico y auditoria gubemamental, puesto que después del
informe final se vera la trascendencia del problema en
estudio.

1.5. - DELIMITACION
En el presente trabajo de investigacibn como en cualquier otro
trabajo de esta maghitud encontramos algunas limitaciones no

previstas por mi equipo de trabajo:
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1.5.1. Delimitaciébn Temporal: corresponde a un estudio a
realizarse en un tiempo limitado de acuerdo al plan propuesto
que corresponde al afio 2015

1.5.2. Delimitacion el Espacial: corresponde a un estudio a
realizarse dentro del ambito del Distrito de Jacas Chico;

1.5.3. Delimitacién Teérica o acceso a ella limitado ya que no
contamos con una bibliografia completa y si los hay el acceso

es casi imposible

HIPOTESIS

1.6.1. Hipétesis General

La gestion del presupuesto por resultados influye

positivamente en los Planes de Incentivos a la Mejora de la

Gestion y Modernizacién en la Municipalidad de Jacas Chico
1.6.2. Hip()tesistspeciﬁcos:

1. La asignacion de recursos financieros para los
programas estratégicos, mejora significativamente la
calidad de vida de la poblacién dei Distrito de Jacas
Chico

2. Los indicadores de Ejecucion Presupuestal miden el
mejoramiento de los niveles de vida de la poblacién, y

la calidad del servicio, en el Distrito de Jacas Chico.
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3. La gestién basada en objetivos durante el proceso del
presupuesto por resultados, logra el cumplimiento de
metas presupuestales y el adecuado uso del
presupuesto publico que permiten mejorar las
condiciones de vida de la poblacién en el Distrito de
Jacas Chico

1.7. SISTEMA DE VARIABLES — DIMENSIONES E INDICADORES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

VARIABLE a. Estrategias
|INDEPENDIENTE (x):  |b. Técnico
Gestion del Presupuesto | € Presupuestal

por resultados

Objetivos Estratégicos
Programas Estratégicos

Formulacion

>
>
>
> Aprobacién
>
>
>
>

Ejecucion

Evaluacién
VARIABLE a. Metas a cumplir Recaudacion de tributos
DEPENDIENTE (y): Proyectos de inversion
Planes de Incentivos a la publica

Mejora de la Gestion y b. Participacién en |>» Desnutricion infantil

L, capacitaciones | >» Competitividad de
Modernizacién

del MEF negocios

> Servicios publicos

> Desastres naturales




2.1

CAPITULO I
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES
En el trabajo de investigacion, se tomara en consideraciéon las
conclusiones y recomendaciones de los documentos considerados
relevantes, que hacen referencia al Presupuesto por Resultados
como una técnica novedosa e innovadofa, que ha sido
implementado en los gobiernos locales y otras entidades del estado,
con resultados satisfactorios.

Tesis: Luis Carlos Wenceslao Palacios Mendo. 2013,

Presupuesto Participativo Basado en Resultados como instrumento

bara la torﬁa de decisiones en la asignacion y ejecucion del

Presupuesto de las Inversiones de la Municipalidad Distrital de Casa

Grande, 2012. Universidad Privada Antenor Orrego. Truijillo.

Concluye lo siguiente:

1. El presupuesto pérticipativo basados en resultados de la
Municipalidad Distrital de Casa Grande, fue analiz6 de acuerdo a
la normativa vigente emanada por la Direccion Nacional de
Presupuesto Publico, las mismas que facilitaron la asignacion y
ejecucion del presupuesto de inversiones del 2012.

2. La asignaciéon y ejecucion de los recursos publicos en el

| - presupuesto de inversiones, se realizaron de acuerdo a la
Directiva N° 005-2010-EF/76.01 “Directiva para la Ejecucion

Presupuestaria”.
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3. La metodologia y organizacién del proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, se desarrolldé de acuerdo
con las normas vigentes; y al mismo tiempo se analizé el
comportamiento de las inversiones de la Municipalidad Distrital
de Casa Grande.

4. Al analizar la eficacia y efectividad del presupuesto de
inversiones de la Municipalidad Distrital de Casa Grande;
buscamos medir el grado cumplimiento de los objetivos y metas
del Presupuesto Participativo en la poblaciéon beneficiaria, en el
periodo 2012; y los resultados programados en el tiempo y con
los cosfos mas razonables posibles

Tesis: Marlon Ivan Prieto Hormaza. Influencia de la Gestién del

Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto en las

Municipalidades del Perd (2006-2010) “Caso: Lima, Junin Y

Ancash”. (2012). USMP. Donde concluye lo siguiente:

1. La aplicacion del Presupuesto por resultados en las
municipalidades del Pera mejora la calidad del gasto publico
ya que ellos son destinados a favorecer los niveles de vida de
la poblacién.

2. La manera como mejorar la calidad de vida de la poblacién es
mediante la asignaciéon de recursos presupuestales en los
.programas estratégicos tales como: Mejorar la desnutricion
crénica infantil, Mejorar la calidad de la educacion bésica.

Mejorar la daciéon de servicios a la poblacién. Ya que los



18

programas estratégicos constituyen el instrumento del
presupuesto por resultados.

Los actuales indicadores de evaluacion presupuestal no
consideran los beneficios sociales que se debe brindar a la
poblacién, e incluso son desconocidos por quienes elaboran
dicha evaluacion. Los indicadores miden solamente el monto
del gasto, pero no la calidad del mismo.

La toma de decisiones con respecto al gasto publico no es
muy eficiente, ya que generalmente el gasto se centra en los
gastos de capital y no en gastos que mejoren las condiciones
de vida de la poblacion.

Los recursos financieros asignados por el Gobierno Central a
favor de las muhicipalidades son insuficientes para atender
todos los programas sociales y en consecuencia hay
problemas de financiamiento.

Durante el proceso de toma de decisiones las municipalidades
apoyan la necesidad de gastar los recursos publicos,
invirtiendo en mejorar las condiciones de vida de la poblacién.
Las decisiones del gasto publico son asumidas por un grupo
minoritario de funcionarios publicos que generalmente es el
Alcalde y el Consejo Municipal.

Los gastos que se realizan en los gobiernos locales del pais,

sobre todo en las localidades mas pobres, no son
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considerados gastos de calidad porque no resuelven los

problemas sociales.
CORDOVA S. Francisco. “El presupuestc por Resultado. Un
instrumento  innovativo de gestibn publica”. Hace una
contextualizacién histérica del Presupuesto por Resultados, tanto
histérica, desde los esfuerzos de Naciones Unidas en 1990, como
geogréfica, de los antecedentes en diversos paises de América
Latina, asi mismo identifica cuatro iniciativas aisladas de
instrumentos de gestion por Resultados en el Perd, que son
incipientes: los Convenios de Gestion de la PCM, los Convenios de
Administraciéon por Resultados del MEF, los Convenios de Gestidn
del FONAFE y los Acuerdos de Gestion en el sector sélud; todos
ellos con escasa articulacion y coordinacidn para la blaniﬁcacién y
evaluacion de la gestion publica. Indica, asi mismo, que es necesario
identificar aquellos procesos y concepciones que han dificultado la
eficiencia del gasto, y que se encuentran en el corazén mismo del
aparato estatal.
MARCEL, Mario (2007). “Presupuesto por Resultados: aspectos
conceptuales y Experiehcias Internacionales”. Conferencia en el
Taller Nacional de Efectividad en el Desarrollo p.ara Ejecutivos de
Alto nivel MEF -~ PRODEYV. Lima, Perd, 26 de marzo del 2007. Trata
sobre los instrumentos y organizacién de procesos y lecciones de las
experiencias internacionales y su relevancia para América Latina.

Entre las lecciones de las experiencias latinoamericanas sefala la
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implementacion de los temas de: secuencia de reformas,
consistencia interna y sostenibilidad el respaldo politico, necesidad
de flexibilidad, capacidad de retroalimentacién, resistencia.
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (2006). “Hacia un
Presupuesto centrado en Resultados”, Peru. Montevideo, Uruguay,
Octubre 2006. Contiene las siguientes secciones: definicidn,
antecedentes, institucionalidad necesaria, caracteristicas del
contexto actual, sistema de Presupuesto por Resultados,
instrumentos del Presupuesto por Resultados, estrategia de
implementacién y plan de trabajo.

RICSE, Carlos (2007). “Presupuesto por Resultados en el Peru’.
Plan de Implementacién Direcciéon Nacional de Presupuesto Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas. Lima, mayo de 2007. El
contenido de la conferencia sev refiere a cuatro aspectos:
antecedentes, objetivos, implementacion y desafios del proceso.
Trata los temas a considerar en la preparécic')n y formulacién del
PpR: 1) Los desafios del proceso de formulacion del PpR, 2) los
roles y funciones en el proceso de concertacion de metas, para la
mejora de los servicios publicos: el caso de las actividades
prioritarias de proteccion de la infancia.

SHACK, Nelson (2006).” Presupuesto por Resultados”. En taller de
lanzamiento de Proyectos Efectividad del Desarrollo y Gestidén
Presupuestaria por Resultados Montevideo, Uruguay 23-27 de

octubre 2006. Incluye tres temas 1) ¢(Qué es un presupuesto por
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Resultados (PPR)?; ;Como implementan un PPR en la gestion
Publica? 2) Estrategia, condiciones previas e instrumentos, ¢ Cual es
su relacibn con ofras innovaciones presupuestarias?; y 3)

Transparencia y Participacion Ciudadana.

2.2. BASES TEORICAS
PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PpR)?

En el Peru desde el afio 2007 se viene implementando la Reforma
en el Sistema Nacional de Presupuesto: El Presupuesto por
Resultados (PpR) con la finalidad de asegurar que la poblacién
reciba los bienes y servicios que requieren las personas, en las
condiciones deseadas a fin de contribuir a la mejora de su calidad de

vida.

En este contexto, el Presupuesto por Resuitados (PpR) se define
como una estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de
recursos a productos y resultados medibles en favor de la poblacién.
En este sentido, requiere la existencia de una definicién clara y
objetiva de los resultados a alcanzar, el compromiso por parte de
entidades para alcanzarlos, la determinacién de responsables tanto
para la implementacién de los instrumentos del PpR como para la

rendicién de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de

% http://www.mef.gob.pe/
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mecanismos para generar informacién sobre los productos, los

resultados y la gestion realizada para su logro.

Esta estrategia se implementa progresivamente a través de: i) los
Programas Presupuestales, ii) las acciones de Seguimiento del
desempefio sobre la base de indicadores, iii) las Evaluaciones
Independientes, y iv) los Incentivos a la gestion, entre otros
instrumentos que determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a
través de la Direcciéon General de Presupuesto Publico (DGPP) en

colaboracién con las demas entidades del Estado.

En el caso de Peruy, el Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por
la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
especificamente en el Capitulo IV “Presupuesto por Resultados
(PpR)” en el Titulo lll, “Normas Complementarias para la Gestién

Presupuestaria”.

Presupuesto por Resultados, es una manera diferente de realizar el
proceso de asignacién, aprobacién, ejecuciéon, seguimiento y
evaluacion del Presupuesto Pudblico. Implica superar la tradicional
manera de realizar dicho proceso, centrado en instituciones (pliegos,
unidades ejecutoras, etc), programas y/o proyectos y en lineas de
gasto o insumos; a otro en el que eje es el Ciudadano y los

Resultados que éstos requieren y valoran.



23

Por lo tanto, la aplicacion de la naturaleza de la estrategia PpR, a
diferencia del modelo tradicional de presupuesto, requiere avanzar

en el cumplimiento de lo siguiente:

Superar la naturaleza inercial de los presupuestos tradicionales

para pasar a cubrir productos que benefician a la poblacién.

« Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus
resultados propuestos.

o Responsabilidad en el logro de resultados y productos que
posibilite la rendicién de cuentas.

e Produccion de la informacién de desempefio sobre resultados,
productos y el costo de producirios.

« Hacer uso de la informacion generada en el proceso de toma de
decisiones de asignacion presupuestaria, y hacerlo con
transparencia hacia las entidades y los ciudadanos.

PLAN DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION Y

MODERNIZACION MUNICIPAL — PI

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestiébn y Modernizacion

Municipal (P!) fue creado mediante Ley N° 29332 y modificatorias"! e

implica una transferencia de recursos a las municipahdades por el

cumplimiento de metas en un periodo determinado. Dichas metas
son formuladas por diversas entidades publicas del Gobierno Central

y tienen como objetivo impulsar determinados resultados cuyo logro

requiere un trabajo articulado con las municipalidades.
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El Pl es un instrumento del Presupuesto por Resultados (PpR),
orientado a promover las condiciones que contribuyan con el
crecimiento y desarrollo sostenible de la economia local,
incentivando a las municipalidades a la mejora continua y sostenible
de la gestidn local, cuyos objetivos son:

1. Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos
municipales, fortaleciendo la estabilidad y eficiencia en la
percepcion de los mismos.

2. Mejorar la ejecucidon de proyectos de inversidon publica,
considerando los lineamientos de politica de mejora en la calidad
del gasto.

3. Reducir la desnutricion crénica infantil en el pais.

4. Simplificar tramites generando condiciones favorables para el
clima de negocios y promoviendo la competitividad local.

5. Mejorar la provision de servicios publicos locales prestados por
los gobiernos locales en el marco de la Ley N° 27972, Ley
Organica de Municipalidades.

6. Prevenir riesgos de desastres.

PLAN DE INCETIVOS MUNICIPALES

El Plan de Incentivos a la Mejora de la Ge‘stién y Modernizacion
Municipal (Pl) es un instrumento del Presupuesto por Resultados
(PpR), cuyo objetivo principal es impulsar reformas que permitan

lograr el crecimiento y el desarrollo sostenible de la economia local y
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la mejora de su gestion, en el marco del proceso de

descentralizacion y mejora de la competitividad.

El Pl implica una transferencia de recursos condicionada al
cumplimiento de metas que deben alcanzar las municipalidades en
un periodo de tiempo determinado. Para ello, se ha procedido a

clasificar a las municipalidades:

| Clasificacién de Municipalidgdes Munic'\ilp;?da des |
Ciudades principales Tipo A 40
Ciudades principales Tipo B 209
Ciudades no principales con 500 o0 mas 556
viviendas urbanas
Ciudades no principales con menos de 1033
500 viviendas urbanas
Total 1838

Gracias a la articulacién que permite generar este instrumento entre
los gobiernos locales y los sectores, para estos ultimos se ha
facilitado la consecucién de metas de gran impacto nacional, al
mismo tiempo que las primeras han logrado mejoras asociadas a
sus funciones y mayores recursos econdémicos. El presente

documento registra una muestra palpable de lo que se ha logrado
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con algunos sectores en el periodo comprendido entre 2012 vy julio
del 2015.

Logros conseguidos

Desde su creacién han participado en el Pl 7 ministerios: Economia
y Finanzas (MEF), Ambiente (MINAM), Salud (MINSA), Vivienda,
Construccion y Saneamiento (MVCS), Inclusion y Desarrollo Social
(MIDIS), Mujer y Poblaciones Vulnerables

(MIMP) e Interior (MININTER); muchos de los cuales han participado
con mas de 2 metas. A estos se suman 2 organismos
constitucionales auténomos:

Registro Nacional de Identidad y Estado Civil (RENIEC) y la
Contraloria General de la Republica (CGR).

A continuaciébn se presentan algunos de los principales logros
conseguidos con el aporte del PI:

Gestidon de Residuos Sdlidos

Reduccion de desnutricion cronica infantil

Mejora del gasto social

Alimentacién escolar

Inversién en infraestructura basica

Autosostenibilidad fiscal

Gestion de riesgos de desastres

Simplificacion administrativa / clima de negocios

Autosostenibilidad

Fiscal
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A través de la inclusién de los Centros de Promocion y Vigilancia
Comunal del Cuidado de la Madre y del Nifio como pafte de las
metas del Plan de Incentivos. 23,000 y 115,000 gestantes nifias vy
ninos menores de 36 meses de municipalidades de ciudades no
principales con 500 o mas y con menos de 500 viviendas urbanas
han sido orientados en practicas saludables y en la generacién de
entornos saludables en el 2012. |

El Centro de Promocién y Vigilancia Comunal del Cuidado
Integral de la Madre y del Nifio. ES UN ESPACIO DENTRO LA
COMUNIDAD QUE PROMUEVE LA ADOPCION DE PRACTICAS
SALUDABLES EN LAS FAMILIAS. Se enfoca en contribuir al éptimo
desarrollo de las nifas y niflos menores de 36 meses desde la
gestaciéh. Utiliza sesiones demostrativas, sesiones educativas,
acciones de vigilancia y toma decisiones para potenciar el desarrollo
intelectual y econdmico en la primera infancia. Demanda una
participacién activa de las autoridades, lideres comunales, personal
de salud y otros actores sociales.

De las municipalidades que se han involucrado, en el 2012, han
cumplido sus metas. 95% de las municipalidades de ciudades no
principaIes con 500 o mas principales con viviendas urbanas (528
de 555 municipalidades) 90%vde municipalidades de ciudades no
principales con menos de 500 viviendas urbanas (932 de 1,034

municipalidades).
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Reconocimientos:

Municipalidades que han implementado mas de un centro de
promocion y vigilancia, aun cuando la meta era de solo uno. Distrital
de Ranracancha (Apurimac) implemento 12 centros: Ranracéncha,
Padre Rumi, Santa Rosa, Ccofiecc, Huacsone, San Antonio, San
Martin, Villa El Salvador, Ccenhua, Llatanaco, San Cristobal y
Occepata. Distrital de San Miguel (Ayacucho) implementd 8 centros:
Capillapampa, Huayllaca, lllaura, Soccos, Accobamba, Uras, Chaca
y Huayanay.

Provincial de Huari (Ancash) implementd 7 centros: Acopalca,
Tashta, Mallas, Huamparan, Yacya, Colcas, Huamantanga.
Adicionalmente, existen municipalidades que no se les habia
solicitado implementar centros pero decidieron hacerlo, como:
Distrital de San Jerénimo (Apurimac), Provincial de Calleria-Coronel
Portillo (Ucayali), Provincial de Cusco (Cusco) y Provincial de
Chachapoyas (Amazonas).

Mediante un trabajo intersectorial, el Ministerio de Salud con el
apoyo del Ministerio de Econvomia y Finanzas logré involucrar a
1,469 municipalidades del pais en el 2012 (92% de un total de 1589
municipalidades a la que estaba dirigida la meta) y de esa manera
acelerar significativamente el logro de las metas de sus dos

programas presupuestales:
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0001 Programa 0002 Salud

Articulado Nutricional Materno Neonatal

Grac;as a esto en al 2013 se ha Iogrado ademas Capacnar a 7 305
agentes comumtanos de salud en el cwdado de la madre y de los
mnas y nnnos menores de 36 meses. Lograr que Ias munlcnpahdades
mvolucradas mvnertan S/ 20 m|I|ones enel desarrollo de Ios centros
Mayor artnculacnon entre Ia mummpahdad comunudad y agentes de
salud para |mp|ementar y poner en marcha los centros ‘. |
En el 2012 se trabajaron tamblen metas onentadas a reducir ‘Ia
desnutncnon cronica |nfant|l como: |
Regiairo de ider;.tidad Uchie niﬁoa menores de 5 aﬁos geharahdo las
cond|c10nes para que estos obtengan el DNl y puedan acceder alos
dlstlntos servicios y programas somales del Estado La meta fue
lncrementar en mas de 766 000 nifos regnstrados y se Iogro cerca
de 1 500 000 de nlnas y mnos con DNI

Cumphmnento de Ios controles de crecumlento y desarrollo CRED
oportuno en nifas y ninos menores de un afo. La meta fue Ilegar a
130, 000 ninas y nnlwos..y ae iogro Ilegar a 230,000 nifas y nlnos con

sus controles oportunos
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GASTO PUBLICO?

En el marco de un ejercicio de gobierno se designa o considera
gasto publico a aquel flujo de dinero que representa el componente
negativo de un patrimonio y que se produce como consecuencia de
las operaciones tanto presupuestarias como no presupuestarias. Es
el resultado de la variacion de activos y de las obligaciones que van
acaeciendo durante el periodo de gobierno;

La autorizacidn contable, por su lado, es el nombre formal que recibe
la operacion a través de la cual se manifiesta lo que mencionamos
mas arriba. Entonces, la autoridad competente a la cual le
corresponde realizar esta actividad se ocupara de determinar la cifra
lo mas aproximadamente posible y reservarla para cumplir tal fin:
Los gastos en los que incurre generalmente un gobierno son de
naturaleza muy diversa y pueden ir desde cumplir con algunas
necesidades del momento, como ser la adquisicién de un bien que
résulta fundamental para su gestién, hasta completar obligaciones
que se hayan tomado en afios anteriores, en tanto, buena parte del
gasto publico se encuentra orientado a satisfacer las necesidades de
los que menos tienen y asi ir reduciendo la desigualdad en materia
de distribuciéon de ingresos que mayormente afecta a cada uno de
los paises que componen el planeta:

El hecho que un gobierno de cuenta publiéamente y regularmente de

las cosas en las cuales gasta es un signo de transparencia de su

3Definicién ABC
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gestion, quien no lo hace y lo oculta, nos dira veladamente que las
cosas en las cuales se gasta nada tienen que ver con prioridades o
necesidades:

El gasto publico que lleva a cabo un gobierno se da principalmente
en tres ambitos, en el gobierno propiamente dicho, en el desarrollo
social y en el desarrollo econémicof{f.f[E

Salud, educacion, urbanizacién, viviendas, alcantarillado, agua y
sa'neamiento, asistencia social, planes contra la pobreza, desarrolio
regional y seguridad social son algunas de las areas sociales en las
cuales el gobierno gasta el dinero que recauda por impuestos, tasas,
entre otros:

Y en lo concerniente a proveer desarrollo econémico a una nacién,
las areas o sectores en los que gastara el gobierno son algunos de
estos: comunicaciones, transporte, desarrollo agropecuario, ciencia y
tecnologia, capacitacion, promocién del empleo, energia, dotacion

de infraestructura;
CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

La calidad del gasto publico consiste en el uso 6ptimo de los
recursos publicos, logrando satisfacer las necesidades de la
poblacién, E! Ministerio de Economia y Finanzas (2009:2)*

menciona que la calidad del gasto publico esta en funciéon a

cambios en el bienestar ciudadano.

* MEF, Presupuesto por resultados, p.2



32

La calidad del gasto publico considera, en el centro de atencién al
ciudadano y no a la Instituciéon, bajo este esquema interesa saber
en que medida se beneficia la poblacion.

El Congreso de la Republica del Per( (2005:31)° nos menciona
sobre una reestructuracion del gasto, sobre la base de una mejora
de calidad de la inversion en los sectores productivos y servicios
econdmicos (Transporte y Energia) y a la vez del bienestar
general de la poblacion mediante una lucha sostenida contra la
pobreza y el desempleo, convierte al presupuesto publico en un
instrumento eficaz de promocién del desérrollo.

Se plantea la disminucion del gasto corriente superfluo, por
ejemplo, la publicidad Estatal, viajes al extranjero, oficinas en el
exterior cuya presencia no se justifique, se plantea, asimismo, el
incremento priorizado del gasto de inversién social.

El colombiano Alfonso Ortega C. (2004:67)° utiliza el concepto de
Productividad del gasto puablico, mencionando sobre este
particular existen varias teorias. Los autores Franceses sostienen
que el gasto publico es improductivo, en cambio los autores
Alemanes sostienen que todo gasto publico de por si es
productivo. De acuerdo con los primeros el mejor gobierno serd el
gue menos gaste, y de acuerdo con los segundos, lo serd el que

mas gaste. El doctor Esteban Jaramillo, sostiene que ninguna de

3 Congreso de la Republica del Pert, Gestion Presupuestal Descentralizada, p.31
6 Ortega C. Alfonso y Garcia A. Héctor, Hacienda Nacional, p.67
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estas teoriés es verdadera, en su concepto, Ios. mejores gobiernos
son los que procuran el mejoramiento individual y colectivo de la
comunidad.

Los gastos publicos son productivos, pero no en el sentido
material como lo toma la empresa privada, sino en el sentido
inmaterial por los servicios que proporciona a la comunidad.

El Ministerio de Economia y Finanzas del Perd (2009:32)’
menciona algunos ejemplos que no fnejorah la calidad de vida de
la poblacién como por ejemplo: ampliacién de estadios, ampliacion
de locales municipales, ampliacibn de palacio municipal,
construccién de estadios, construccion de Ios’as deportivas,
construccion de plazas de toros. En ese orden de ideas Ia
calidad del gasto publico significa no derrochar los recursos
en obras que no tengan impacto en mejorar los niveles de vida de
la poblacién, sino utilizar en mejoras de las mismas.

SALHUANA (2005:8)® dice “que la secuencia logica esperada de
la aplicacién del Presupuesto por Resultados mejora la calidad del
gasto en el sentido que afecten positivamente las condiciones de
vida de la poblacién, particularmente de la mas pobre”.

“La calidad del gasto publico centrara el proceso presupuestario

en funcién de los resultados que se deben generar sobre el

7 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, Presupuesto por resultados, P 32
§ Salhuana Cavides, Roger, Presupuesto por Resultados, p. 8
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ciudadano, los mismos que responden a lo que estos fealmente
requieren y valoran”.

USAID/PERU (2010:12)° Menciona “La importancia de que las
entidades publicas antes de decidir en qué gastar, qué resultados
deben ser generados a favor de la poblacion, la calidad del gasto
publico le interesa que los bienes y servicios que el Estado
entrega a la poblacién, sean los que reélmente vayan a lograr una

mejora en la calidad de vida de las personas”.

SISTEMA DE PADRON NOMINAL

1. OBJETIVO
Establecer los procedimientos y lineamientos para poder ayudar
a operar y guiar al usuario a utilizar el Sistema de Padron
Nominal obteniendo la informacién deseada para poder despejar
las dudas existentes.
e Guia para acceder al Sistema de Padrén Nominal.
eConocer cémo utilizar el sistema, mediante una
descripcion detallada e ilustrada de las opciones.
2. ALCANCE
El presente documento es administrado por la Sub-Gerencia de
Ingenieria de Software de la Gerencia de Informatica del
RENIEC, y es fuente de consulta y aplicacién para el Sistema de

Padron Nominal.

® USAID/PERU, Acercandonos al Presupuesto por Resultados, p. 38
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El contenido de este manual puede verse sometido a

modificacién /actualizacion.

. DESCRIPCION DEL SISTEMA

El “Sistema de Padrén Nominal”, es una herramienta que
permite realizar un registro en linea de nifios y niflas menores de
6 anos y verificar en tiempo real su identidad, manteniendo su
registro actualizado, y facilitando su verificacidén a nivel local.

Es de vital importancia consultar este manual antes de Ia
utilizacién del sistema, ya que lo guiara paso a paso en el manejo

de Ia funcionalidad del Sistema de Padréon Nominal.

DESCRIPCION DE INTERFACES PANTALLA DE INGRESO AL
APLICATIVO
Para acceder al Sistema debemos tener en cuenta los siguientes

pasos que se detallan a continuacion:

1. Ubiquese en el icono del Google Chrome y haga doble clic.

L
o _Q 2 W
@ ofA g 08 Q

.l.V-‘ @ S‘g PR

Ubicacidn del icono



2. Luego aparecerd la pantalla del
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Google Chrome,

ubiquese en la barra de direcciones y escriba la URL

http://sisweb.reniec.gob.pe/padronn/ y luego presionar la

Tecla Enter.

P o 1 swebrene gob.pe fpacrom/
. {3 ey iec.qob pe/ padecy

. ) 8
{ Store Googe Docs Gmal Googe Drive
Qchrome . Wit Aplesbmee

Ubicacién de la barra de direcciones

C e T S A T T,
Te' estés perdenda: rAsy_sis¥le

rrRRTmReny T UWone Wb NI gy

3. Finalmente se mostrara la Pantalla de Bienvenida al

Sistema

Imagenes de
Bienvenida

'Bnenvemdos al Sistema de Padrén
Nominal de niftos y nifias menores % X}
| 26 aftos

l

Cabecera Principal

r------------’
{iniciar Sesion con
IContrasefia

— - - —

| J—

i it 0 2 o

Formularis de
Autentificacién

J T o - S A S S W A

Pantalla de Bienvenida
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PANTALLA PRINCIPAL DEL SISTEMA
Validado los datos del usuario, el aplicativo permitira utilizar las
diferentes

opciones asignadas al usuario. En esta Figura 3.5., se presenta

una descripcion del esquema principal del aplicativo. Cabecer

e -:'7grehven»19 ROSALES HAQUERA CESAR (01650243) i
g 1 Sitema de Padiitominal 1 - 4
(S SN 1
. } ey > 1 i
Ment de Navigncldn' [ g smeimsmrrar IS $ 1051 7 12 O T R R } i
i } {fni“:.;‘,‘:;?;;f;" e i
i 1 S
0 . [ A ) o
1. Ll . YRV §Conterido 414
(A \JJ : g3 1 apRibe
s 1, e }
Descripcion de la Pantalla prin

v .-c;;.:.;, ‘mr.ié:m wen i -
cipal-del-:Sistema-Padrén-Neminal”. |

1

A continuacidn se explicara las opciones que tiene esta
pantalla:

Cabecera Principal del Sistema:

Formulado de Raglsrs  Formatare do Pra-Cama Vateninizrio

Grafeos
Disusdadeilnyy  Csdimestdoprcarg L s s
Areceade

Conforme se hace clic en las opciones del menu se van

desplegando los sub menus.
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Contenido de la Aplicacion:

" lenvenico ROSALES MAQUERA CESAR (010852461 ' @ gg;f“*? '
. Sistemade packon notfinal e
’ 7] On.ml'l‘:ho)s dﬁs!stemu nmmitlra nmm m ;aakn wciony v elesz de lag knciines o Togletr 61 padon peming! do mendres

. dewieos 7

[Rrvmp ————" ot m{ libtrd do o Dheacitn o ebo o besarinics Jo s Folbea i
.- . Sequidad y Pran de Sosurdsd, st it .h:mmwm:@ndamhkﬁwménMRENEc Iespatando 138 nemass de privaridad
. pnelmme;ude lwahmlunndm

T Fagwoestine . Bagoedh Precugadeipabien  Corfiguredén

En el contenido de la aplicacién se mostrara la Bienvenida al
usuario: Con su nombre completo, N° de DNI y Foto, ademas
se mostrara los iconos de acceso directo a cada médulo.
MENU DE NAVEGACION:
El aplicativo del “Sistema de Padron Nominal” cuenta con el
siguiente menu principal:
¢ Inicio
e Registro en Linea
e Pre-carga de padron
e Reportes
e Ayuday
e Nombre de la municipalidad a donde corresponde el
usuario que esta conectado cada una de estas opciones
cumplen una funcion en especifico que se describe a

continuacion.
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fod APneie Ealpabdine dReese QA
vienu principal de

Inicio
En esta opcidn, permite visualizar la informacion de

Bienvenida al usuario.

Registro en Linea
En esta opcion, permite visualizar las sub opciones de

Registro en Linea y Busqueda del menor.

# Begiztra en fines -

1-Formulario de Regisirog
{ Busauedadelenor 3}

Pre-Carga de Padrén

En esta opcion, permite visualizar las sub opciones de Pre-

carga del Padron y Consultar estado de la pre-carga.

[ Formulario de Precarga | §

E Consulta y Blisqueda Yi

Reportes
En esta opcion, permite visualizar las opciones de

consultas y reportes del Registro de Padréon Nominal.

[}
f
i
E- * " Porprovincia
v © Por distrito
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Ayuda
En esta opcién, permite visualizar los temas de ayuda para
el sistema y hacer los mantenimientos a la informacion

maestra del Sistema de Padrén Nominal.

tunicipatidad f130-

{tdartenrienta & Maestros

Temas de ayuda
1
I Acercade L -

i 2
FE R S

1
) . 1
: Configuracién ]
1

Nombre de la Municipalidad
En esta opcién, permite visualizar la informacion del
usuario, nombre de la municipalidad y foto del usuario que

se conecto al sistema inicialmente.

uda - Municipalidad de Panao-Huanuco

I . ROSALES MAQUERA, CESAR.  §
: !' -! . -Municipalidad de Panao-Huanuce. 2
g Ny p——— k.
L 1

BOTONES E iCONOS
El Sistema cuenta con botones e Iconos que permiten realizar

acciones.

Reglstro enLinea.

Icono de Registro en Linea: Se utiliza para hacer el

registro en linea al padrén nominal.



Buzquoda
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Icono de Busqueda: Se utiliza para hacer la busqueda
del menor por datos del menor y datos de la madre.

Icono de Pre-carga: Se utiliza para hacer la pre carga de
datos al padrén nominal.

Icono de configuracién: Se utiliza para hacer la
configuracién del sistema y realizar el mantenimiento a la
informacion maestra del Padron Nominal.

Icono de Ayuda: Se utiliza para ver visualizar el manual
de usuarios y ofras informaciones con referencia al
sistema.

Botén buscar: Se utiliza para buscar datos bajo algun

criterio.

Boton de seleccionar una fecha: Se utiliza para

seleccionar la fecha de nacimiento del menor.

Boton agregar archivos: Se utiliza para agregar mas

archivos de pre carga al padron nominal.

Boton para eliminar archivos: Se utiliza para eliminar

archivos errados.

Boton de desccarga de validaciones: Se utiliza para

descargar las observaciones de la validacion de los

archivos.
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| Botén de ver registro. Se utiliza para ver los

registros realizados al hacer la carga de archivos al

aplicativo.

L & REHnE

| Botén anterior: Se utiliza para ir a la

pestafna anterior del formulario.

Sigeiie » ﬂ Botén siguiente: Se utiliza para ir a la

pestafna siguiente formulario.

- Giuerdar

Botén Guardar: Se utiliza para guardar la

informacion registrada en el Padrén nominal.
Cemesier

proceso.

Botén Cancelar: Se utiliza para cancelar el

PSS ED R ety

L Botén Registrar informacién:

Se utiliza para registrar informacién encontrada al Padron

Nominal a partir de una busqueda.

I Botén Detalles: Se utiliza para mostrar los

detalles que tiene la informacion encontrada a partir de

una busqueda (Foto).

s vaghsiraios »

Botén Hijos Registrados: Se
utiliza para mostrar cuantos hijos tiene registrados a partir
de una busqueda por los datos de la madre ya sea en el

Padron Nominal o en Reniec.
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SUby Arciuess H . . .
—ee | BOtON Subir archivos: Se utiliza

para subir archivos en hoja de calculo excel para realizar

la precarga de datos al Padrén Nominal.

Botén Actualizar Lista: Se utiliza

para actualizar la lista del Padron Nominal.

|1 = e | Boton de seleccionar un

archivo: Se utiliza para seleccionar archivos de excel o

fotos del menor.

o Nk -
J Boton Volver: Se utiliza para regresar al

listado de archivos enviados.

Botéon Actualizar en el Padrén:
Se utiliza para actualizar los datos del menor.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS
INGRESO AL SISTEMA

Al ingresar a la pantalla de Bienvenida del Sistema, se
visualiza en la parte derecha un formulario solicitando ingresar
el codigo de usuario y contrasefa.

Es muy importante para acceder al sistema, seguir los pasos



en el orden que se indiquen a continuacion.

1. Digitar el N° de DNI del usuario.

2. Digitar la contrasena o clave.

44

3. Seleccionar el botén Iniciar Sesidn, para ingresar al

modulo de Inicio.

it Odig -

iniciar Sesion con
- Contrasefia

R Y - S

1Recosdarme

Pantalla de Ingreso al Sistema

El sistema valida los datos ingresados en los campos de:

Usuario y Clave.

Si NO son correctos los datos, el sistema muestra el

siguiente mensaje.

INFORMACION

Mensaje de error por Clave incorrecta

v

Presionar el boton ACEPTAR para ingresar

nuevamente los datos.

Si son correctos los datos el sistema muestra la siguiente pantalla

principal.
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Pantalla Principal del Sistema.

MODULO DE REGISTRO EN LINEA

g eh s

- Formulario de Registro. .

l Bisqueda del Menor ;

Opciones del menu Registro en Linea.

También se puede ingresar a través de los iconos:

| SR //;'N

‘ ﬁ{’&*‘{* «- ]\ M [
e 1N b
[ e IR DT 1 Bn;qundi

Médulo Registro en Linea - Formulario de Registro.
El objetivo de esta pantalla es de buscar al menor
por su N° de DNI y una vez encontrado los datos

personales registrarlo en el Padron Nominal.
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(T ~ e S |z HECS"
; 1. Ingrese el DNI :_-:::_-::_.».m ONi« || ’n.aat'::__cjjg_______]
“HRrmEsS T T ' o

Realizar un registra en blanco del menor.

Ventana de Busqueda del menor por DNI.

U Si el DNI ingresado fue incorrecto el sistema

mostrara el siguiente mensaje con sus 3

opciones para hacer la busqueda.

pmmmmmme—nenens  BUSQUECE 0€ MENCT

|_1.DNlincorrecto_zzxzzg, S
TTRRmSa N 70345876

(=2 Hacer===~
¢ clic J

[ e e 70 22t o v i

- No se encontrd |2 infermacitn def menor con ef DN nimero 70345876

S e a oo owm | LRt T
. , 1 oy
: win b . P TR | | R e Ry l‘i«
- 2 SJ-

\-~~~ " s “wly
‘Ldpciones' ara buscar
{ al menor )

Ventana de datos incorrectos.
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Aqui se muestra en detalle cada opcion de busqueda.

bt

A AU S SO I S SR N —,

Jusnzr on

SR —>

Yt 2 e

—
el pateine — AyelMies materio ~ Rowihies

Sy n

- ae me e E - - . e -

g o=

b oo 4w N e~ m—— s — = ]

fBﬂsqueda del Menor

ST Wi iR s

' —. .

'l~ ML R VR AN GER MER SN TED TER GHR TER GO EEG TN WER SUR SED VAR WD UND TN U D — K}
1 |

Ventana de Busquedas avanzadas.
Una vez guardado la informacién del menor el sistema le
mostrara un mensaje de confirmacion como se muestra

en la imagen.

1 Confirmar Informacion de Menor

' MAQUERA,
() rrRae

-y

e DT (8 PO E0

tntormacion de menor

Humero e 0N 01015797

ssombre BABASTHE PANDURO,  ERNANDA 30FIA

Fache de nacimisntc 080IIT '

Sexo FEMENID

igeo Lira, Ura M ores.

i . MARIAND COPNFIN

Emantec mento de malic CHAULAK (RENAES, 00000734, HUANUCO, HUANUCC, BAN PEDRQG DE CHAULAN)

Tipo 0w taguro ESSALUD

Progremos socifes + Prograens de Va0 oz Leche (P
 Progrems Hacionat Cuny tas (CJRiA+)

HISILICON SaUTTVD LUCES SUNREIIAS 10000 MOSUS”, 5241

informazion del Jefe de Famifia

Tipo de vinculo . PADRE

ftimers oe DN 45700738

Hombre BABASTRE EHCALADA, DIEGO ARTURO

tnformazién de 1a madra o apodérado

Tipo de vnouta MADRE

Nirnero ae OM 45852202

Husttite PANDURD SOTELO, KELY BITATRIZ
Graco o instre on SZCUNDARIA SOMPLETA

Lenquate haosuat | casTELLAO
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También se puede corregir la informacion antes de

guardar

por

completo  haciendo clic en

y se mostrara la misma

informacion llenada anteriormente.

- S S
Registro de Informacion del Menor Yy g:g::m
o
oM 81015237 Fecha de Nacimiento  0R/D1/2013
Primer Apeflido * BABASTRE ’ Sexo  FEMENING
Segundo Apellido PANDURO Foto del Menor
. Nombres ~ FERNANDA SOF(A
. Ubigeo * vi_lma, I_lmaMyraﬂa'Ps - o -r:»-.ﬂ
"', Diveccidn ' MARIANO cdRNEJb
' 2
L b i ¢ et »

Cuando ya se corrigio la informacién por completo y se
hace clic en “Guardar” el sistema le mostrara la

siguiente interfaz.

Detalles de Padron Nominal del menor BABASTRE PANDURO, FERNA}

—-——--————-————————————_———————————————

SRETTURNT S QAT e e
i intormacidn del menor

" Namero de BRI - pt016297

" Nombre

Caigo aet Paaron Nominal 81015237
Nombre BABASTRE PANDURD, FERNANDA SOFIA
Fecha de nacimiento UB/[HQNB
Sexo FEMENKO .
. Umgea o Lima, Lena, eraﬂures
Direceibn MARIANO CORNESD
R T S ] CHAUI AN (REHARS: RNANTAS, HIANUIGE, HUANLIGO, SAN PENR0) DF GHAL AN)
Tipo de seguro ESSALUD (ESSALUD)
ngvan;xas sociates . BVL
- o CUNAS
m‘mwmm@mmmmmm TAUARGTOy """
‘informacién del Jate de Famitla
Tipp de vinouo PADRE
Némero de DN 46700768

DABASTRE ENCALADA, 04EGO ARTURO

lmorma:ion de la madrc o apodcndo

Tipo devincuio
Nﬂmém e DN
Hombre

Grcuu de lu:;uuu.mn

. Lengua;ehabﬂual

MADRE

45852002

PANDURO SOTELD, KELLY BEATRIZ
| SECUNDARIA COMPLETA
_CASTELLANO
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Si el menor no tiene

DNI se hace clic en:

5| Reglizar un registro en blanco del menot

envid y la fecha que se envid

Y muestra la siguiente pantalla con el formulario en
blanco para ingresar datos del menor considerando

que no se ingresara el campo del DNL.

Lista de Resultados con su respectivos codigos de

: Consulta y Busqueda de Precargas
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L) cesar

Envio  dud o e

Dasde .[-- s

’ Masts fuy
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B

wu;
00T
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v rehive -

aata_nu,

DATA_PRUEB
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ot

830713

18:58
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03073

16:54
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oA
70:00
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- oanIA A

18:87
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03713

F.Finaliza’ Usuaria .| . Estsdo

03mrn3 £01808240  MInaNzaep
2001
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0300713 201900245 Finalizade
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1356

naorna £ 01688246 Finalizage

Recultados fv Bl octufe b

Sragiteay 1570}

TWimpetion) (544)
e Teniatiatn) (6101
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3.1

3.2,

CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION
El desarrollo de la investigacion fue un estudio de tipo longitudinal -
transversal, en la medida que el Presupuesto por Resultados pueda
fortalecer el desarrollo de los planes de incentivos a la mejora de la
gestion y modernizacion, en la Municipalidad Distrital de Jacas Chico

El estudio longitudinal fue porque se utilizo el tiempo como la
principal variable y trata de hacer un estudio detallado de cdémo
cambia y fluctia con el tiempo una la muestra de nuestro estudio.
Por ofro lado, fue unestudio transversal porque tomdé una
instantanea de la poblacidon en un momento determinado, lo que
permitié extraer conclusiones acerca de los fenébmenos a través de

la poblacién.

METODOS DE INVESTIGACION

Los principales métodos utilizados fueron:

Método analitico, se estudid minuciosamente cada una de las

caracteristicas de las variables y

Método descriptivo, nos ayudoé a estudiar basicamente el estado

actual de las variables.
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3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION
Se utilizé un disefio de investigacion descriptivo explicativo, ya que

describiremos las variables encontradas mediante técnica

estadisticas. Y es lo siguiente.

EVALUACION

ﬂ INCENTIVOS A
LA GESTION Y

EVALUACION MODERNIZACIO
N MUNICIPAL

J

SEGUIMIENTO

3.4. POBLACION Y MUESTRA
3.4.1. Poblacién

La poblacién estd conformada por las 8 Municipalidades
Distritales de la Provincia de Yarowilca, siendo los siguientes:
1. Aparicio Pomares
2. Cahuac
3. Chacabamba
4. Chavinillo

5. Choras



6.

7.

8.
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Jacas Chico
- Obas

Pampamarca

3.4.2. Muestra

La seleccion de muestra se realizd mediante la muestra

intencionada a la Municipalidad Distrital de Jacas Chico, en

medida de tratar de que la muestra sea representativa, y

corresponde al personal de la Unidad de Contabilidad y

Presupuesto que son en un total de 6 trabajadores.

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

3.4.1. Técnicas

a)

b)

Técnica documental.-Teniendo en cuenta el objetivo
de la investigacion documental es elaborar un Marco
Tedrico Conceptual para formar un cuerpo de ideas
sobre el objeto de estudio. Esta técnica se vale de
instrumentos, los cuales permiten la recopilacién de
informacién (Fuentes de Investigacidn), esto trasladado
a la presente investigacion implica que en la misma se
han utilizado libros, revistas, articulos y otros

documentos.

Técnica de fichaje.- Para la recopilacion Bibliografica,

sobre el presente tema de Investigacion se procedera a
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la elaboraciéon de Fichas de Registro (Bibliograficas) y
fichas de investigacion (Textual Resumen vy

Comentario).

Entrevistas.- Esta técnica se aplicara a los directivos
de la Municipalidad, a fin de obtener informaciéon sobre

todos los aspectos relacionados con la investigacion.

3.4.2. Instrumentos

a)

b)

Andlisis documental.- Se utilizara esta técnica para
analizar las normas, informacién bibliogréfica y otros

aspectos relacionados con la investigacion.

Registro de Fichas Bibliograficas.- se utilizara para
registrar resumenes bibliograficos de los temas

referidos a la investigacion.

Encuestas.- Se aplicara a los trabajadores de la banca
estatal, con el objeto de obtener informacidén sobre los

aspectos relacionados con la investigacion.



CAPITULO IV
RESULTADOS
41 RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO
De la encuesta dirigida al personal de la Oficina de Contabilidad y
Presupuesto, cuyo objetivo fue conocer cdmo influye el Presupuesto
por Resultados en en los planes de incentivos a la mejora de la

gestién y modernizacion, tenemos los siguientes resultados:

Pregunta 1. ¢ Ud. Conoce el presupuesto por resultados?

Cuadro N° 01
ALTERNATIVA - FRECUENCIA |PORCENTAJE -
Si 4 66.67%
No 2 33.33%
TOTAL 6 100%

Pregunta N° 02. ;Su Municipalidad aplica el presupuesto por resuitados?

Cuadro N° 02

ALTERNATIVA  [FRECUENCIA - - [PORCENTAJE ..
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100%

Pregunta N° 03. ;Actualmente la municipalidad simplifica los tramites
generando condiciones favorables para el clima de negocios y promueve

la competitividad local?



Cuadro N° 03

ALTERNATIVA  [FRECUENCIA IPORCENTAJE
Si 4 66.67%
No 2 33.33%
TOTAL 6 100%

Pregunta N° 04. ;Actualmente el

calidad de vida?

Cuadro N° 04

presupuesto que administra

ALTERNATIVA -~ [FRECUENCIA - |PORCENTAIE -
Siempre 3 50%
Algunas veces 2 33.33%
Nunca 1 16.67%
TOTAL 6 100%

Resultados se orienta a mejorar la calidad de inversion publica?

Cuadro N° 05
ALTERNATIVA IFRECUENCIA-  |PORCENTAJE
Siempre 4 66.66%
Algunas veces 1 16.67%
Muy poco i 16.67%
TOTAL 6 100%

Cuadro N° 06

Resultados en general es reducir la desnutricién crénica infantil?

ALTERNATIVA . [FRECUENCIA |PORCENTAIE
Siempre 4 66.67%
Algunas veces 2 33.33%
Nunca 0 0%
TOTAL 6 100%

55

la

municipalidad se destina principalmente para mejorar los niveles de

Pregunta N° 05. ;Considera que la gestion del Presupuesto por

Pregunta N° 06. ;Considera que el objetivo del Presupuesto por
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Pregunta N° 07. 4,EI modelo del Presupuesto por Resultados genera
mejores resultados en la provisién de servicios publicos locales con
respecto al modelo tradicional?

Cuadro N° 07

ALTERNATIVA  FRECUENCIA |PORCENTAIE
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100%

Pregunta N° 08. ;Considera que los recursos presupuestales asignados
por el Tesoro Publico a la Municipalidad son suficientes para atender los
programas sociales?

Cuadro N° 08

ALTERNATIVA ~ [FRECUENCIA  |PORCENTAJE
Si 2 33.33%
No 4 66.67%
TOTAL 6 100%

Pregunta N° 09. ¢ Los ingresos propios mediante la gestion de tributos de
la Municipalidad son suficientes para atender los programas sociales?

Cuadro N° 09

ALTERNATIVA [FRECUENCIA [PORCENTAIE
Si 1 16.67%
No 5 83.33%
TOTAL 6 100%
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Pregunta N° 10. ;Como evalia la toma de decisiones de su
Municipalidad con respecto al gasto?

Cuadro N° 10

ALTERNATIVA ~ [FRECUENCIA |PORCENTAJE =
Eficiente 2 33.33%
Medio 3 50%
Deficiente 1 16.67%
TOTAL 6 100%

Pregunta N° 11. ¢;Sefale en orden de prioridad quienes deberian
decidir los gastos que realiza la Municipalidad?

Cuadro N° 11

ALTERNATIVA - - - [FRECUENCIA PORCENTAIJE
El Alcalde 2 33.33%
El Consejo Municipal 4 66.67%
La Sociedad Civil

Empleados Municiaples
Todos
Otros

TOTAL 6 100%

Pregunta N° 12. . s Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad
estdn orientadas a brindar servicios de calidad (Salud, Educacién,
Saneamiento)?

Cuadro N° 12

ALTERNATIVA ' FRECUENCIA |PORCENTAIE -
Siempre 3 50%
Algunas veces 2 33.33%
Nunca 1 16.67%
TOTAL 6 100%
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Pregunta N° 13. ;Enumere en orden de prioridad, en cual de los

programas sociales la Municipalidad deberia invertir?

Cuadro N° 13

ALTERNATIVA

. JORDEN = =

Nuctricion

Educacion

Salud

Vivienda

Saneamiento

Otros

D= INW|N

Pregunta N° 14. ; Considera que el gasto publico debe estar orientado

a la poblacién mas necesitada?

Cuadro N° 14

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAIJE -
Si 5 83.33%
No 1 16.67%
TOTAL 6 100%

Pregunta 15. . ;Cree usted que la municipalidad cumple con sus metas
para lograr los planes de incentivos a la Mejora de la Gestion y

Modernizaciéon Municipal?

Cuadro N° 15

ALTERNATIVA =~ [FRECUENCIA IPORCENTAIE
Si 2 33.33%
No 4 66.67%
TOTAL 6 100%
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ANALISIS E INTERPRETACION

De las encuestas al personal de la Oficina de Contabilidad vy
Presupuesto, se han logrado obtener los siguientes resultados: el
66.6.7% de los trabajadores indicaron que conocen el presupuesto
por resultados, mientras que el 33.33% no conoce; el 83.33% de los
trabajadoreé indicaron de que la municipalidad si aplica el
presupuesto por resultados y que un 16.67.% manifestaron que no
aplica; el 66.67% de los trabajadores indicaron que la municipalidad
viene simplificando los tramites administrativos para los negociantes
generando condiciones favorables para el clima de negocios vy
promover la competividad local, y un 33.33% manifestaron que no ha
simplificado; el 50% de los trabajadores indicaron que el
pfesupuesto que administra la Municipalidad es destinado para
mejorar los niveles de calidad de vida de la poblacién, un 33.33%
indicaron de algunas veces y un 16-67% manifestaron que nunca se
destina; referente a la orientacion presupuestal a mejorar la calidad
de inversién publica, el 66.67% dijeron que siempre es orientado, un
33.33% indicaron entre algunas veces y muy poco; el 66.67% de los
trabajadores indicaron que el objetivo del presupuesto por resultados
es siempre reducir la desnutricion crénica infantil, un 33.33%
indicaron de algunas veces; un 83.33% de los trabajadores indicaron
que el modelo presupuestal genera mejores resultados en la
provisidon de servicios publicos locales con respecto a los modelos

anteriores, un 16.67% indicaron de que no genera resultados; el
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66.67% de los trabajadores indicaron que el presupuesto asignado
por el tesoro publico no son suficientes para atender programas
sociales, un 33.33% indicaron que si son suficientes; también
referente a los ingresos propios manifestaron que no son suficientes
en un 83.33% y un 16.67% indicaron que si es suficiente; referente a
la toma de decisiones los trabajadores indicaron de medio en un
50% seguido de un 33.33% de eficiente y un 16.67% de deficiente;
los gastos que realiza la municipalidad un 66.67% indicaron que lo
decide el Consejo Municipal y un 33.33% indicaron el Alcalde; un
50% de los encuestados indicaron que siempre la municipalidad
orienta sus gastos a brindar mejores servicios de calidad, un 33.33%
indicaron de algunas veces, y un 16.67% indicaron que nunca; el
orden de prioridad de los servicios que brinda la municipalidad son:
saneamiento, salud, educacion, nutricion, vivienda; el 83.33% de los
encuestados manifestaron el gasto publico debe estar orientado a la
poblacidon mas necesitada, mientras que el 16.67% indicaron que no
debe estar orientado; el 66.67% de los encuestados manifestaron
qgue no cumple con sus metas para lograr los planes de incentivos, y
un 33.33% indicaron que si cumplen con sus metas.

De la revisibn documental de las gestiones municipales se han
logrado obtener la siguiente informacion, en cuanto al logros de

algunas metas:
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Meta al 31 de diciembre de 2015
Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion
Municipal del Aio 2015

Meta 50: Programar una cifra igual o superior al 15% del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del afio 2016 de la
Municipalidad en los siguientes Programas Presupuestales:
0046. Acceso y Uso de la Electrificacion Rural; 0047. Acceso y
Uso  Adecuado de los  Servicios Publicos de
Telecomunicaciones e Informaciéon Asociados; 0061. Reduccion
del Costo, Tiempo e Inseguridad Vial en el Sistema de
Transporte Terrestre; 0068. Reducciéon de la Vulnerabilidad y
Atencién de Emergencias por Desastres; y 0083. Agua y
Saneamiento para la Poblacion Rural.

La Municipalidad Distrital de jacas Chico, programé 4% de su
presupuesto en el Programa “Acceso y Uso de la Electrificacién
Rural’, 3% en el “Acceso y Uso Adecuado de los Servicios Publicos
de Telecomunicaciones e Informaciébn Asociados”’, 3% en el
“Reducciéon del Costo, Tiempo e Inseguridad Vial en el Sistema de
Transporte Terrestre”, 2% en el “Agua y Saneamiento para la
Poblacién Rural’, y 3% en la “Reducciéon de la Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres”, por o que si cumplié con
la meta.

Para la verificaciéon la Direccién General de Presupuesto Publico del

Ministerio de Economia y Finanzas fue la encargada de verificar la
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programacion de recursos en el Sistema de Gestidon Presupuestal —
SGP, realizada por las municipalidades en los programas
presupuestales antes indicados dentro del Presupuesto del Afio
Fiscal 2015. Cabe sefalar que la Municipalidad Distrital de Jacas
Chico coordind la programacion de recursos con el sectorista de la
Direccién de Articulacion del Presupuesto Territorial que le
correspondié en la etapa de programacion presupuestal.

Para cumplir la meta la Municipalidad Distrital de Jacas Chico
programo uha cifra igual al 15% del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) del afio 2015 en los siguientes Programas

Presupuestales:

0046. Acceso y Uso de la Electrificacion Rural;

0047. Acceso y Uso Adecuado de los Servicios Publicos de
Telecomunicaciones e Informacién Asociados;

0061. Reduccion del Costo, Tiempo e Inseguridad Vial en el
Sistema de Transporte Terrestre; y

0068. Reduccidén de la Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias
por Desastres.

0083. Agua y Saneamiento para la Poblacién Rural.

Meta 51: Funcionamiento del Centro de Promocién y Vigilancia

Comunal del Cuidado Integral de la Madre y el Nifio

Para cumplir la meta, la Municipalidad Distrital de Jacas Chico presento
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el informe final. Este informe final di6 cuenta del funcionamiento del
Centro de Promocién y Vigilancia Comunal del Cuidado integral de la
Madre y el Nifio (CPVC), de acuerdo a los criterios establecidos por el
MINISTERIO DE SALUD. Este inforrhe final fue dirigido a la Direccién
de Salud (DISA)
El contenido del informe final fue lo siguiente:
Componente 1:
Constancia de asistencia entregada por DISA de la participacion
en la capacitacion regional del equipo de salud del
establecimiento de salud que promovieron el funcionamiento del
Centro de Promocion y Vigilancia Comunal. Este reporte fue
ingresado a mesa de partes de la DISA hasta el 15 de mayo del
2015.
Dicho reporte debe ser firmado por la mayoria de miembros del
equipo de trabajo.
Componente 2:
Informe del jefe del establecimiento de salud dirigido al
coordinador del Pl acerca de la capacitacion a los Agentes
Comunitarios de Salud (ACS) en el que se sefiale el apoyo
otorgado al establecimiento de salud.
Dicho reporte fue firmado por la mayoria de miembros del equipo
de trabajo.
Componente 3:

Cargo de los reportes bimensuales remitidos a la DISA que
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evidencia el funcionamiento del Centro de Promocién y Vigilancia
Comunal, los cuales respetan los criterios técnicos establecidos
por el Ministerio de Salud’
Dichos reportes fueron firmados por la mayoria de miembros del
equipo de trabajo.
Componente 4:
Reporte anual remitido a la DISA que evidencie el
funcionamiento del CPVC, el mismo que debe respetar los
criterios. técnicos
Para el cumplimiento de la meta, la Direccibn General de
Promocion de la Salud del Ministerio de Sallud informd a la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) cudles fueron Ilas
municipalidades que cumplieron con el reporte del
funcionamiento del Centro de Promocién y Vigilancia Comunal
del Cuidado Integral de la Madre y el Nifo, donde fue
considerado la Municipalidad‘ Distrital de Jacas Chico
La evaluacion del cumplimiento de la meta fue en funcién al
cumplimiento de metas, informacibn que fue detallada en el
Documento de Criterios Técnicos y presentado en los talleres
organizados por el MEF. |
Meta 52: Padrén Nominal distrital de Nifias y Nifios menores de
06 afios homologado y actualizado

Para cumplir la meta, la municipalidad present6 tres (03) actas de
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actualizaciéon del Padrén Nominal distrital, una por el mes de abril,
otra por mayo y una por junio en los periodos establecidos. Las
actas de actualizacidbn se presentaran escaneadas, debidamente
llenadas y suscritas por el personal del establecimiento de salud del
distrito de Jacas Chico.

Ruta para presentacion de las actas y la actualizacion del

aplicativo informatico
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La Direccion General de Estadistica e Informatica del Ministerio de
Salud informé a la Direccidbn General de Presupuesto Publico
(DGPP) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) cuales fueron
las municipalidades que cumplieron con la remision de las actas de
actualizacién mensual del Padrén Nominal distrital (escaneadas),
debidamente llenadas y con conformidad del personal de salud asi
como la actualizacion de los registros en el aplicativo informatico.

La evaluacién del cumplimiento de la meta fue en funcién al logro de

metas, informacion que fue detallada en el Documento de Criterios



Técnicos y presentado en los talleres organizados por el MEF.
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Municipalidades con menos de 500 viviendas de la Regién Huanuco

Ne DPTO PROV DIST
599 HUANUCO HUANUCO CHURUBAMBA
600 HUANUCO [HUANUCO QUISQUI
601 HUANUCO [HUANUCO SAN FRANCISCO DE CAYRAN
602 HUANUCO HUANUCO SAN PEDRO DE CHAULAN
603 HUANUCO [HUANUCO SANTA MARIA DEL VALLE
604 HUANUCO HUANUCO YARUMAYO
605 HUANUCO HUANUCO Y ACUS
606 HUANUCO JAMBO COLPAS
607 HUANUCO JAMBO CONCHAMARCA
608 HUANUCO JAMBO HUACAR
609 HUANUCO |AMBO TOMAY KICHWA
610 HUANUCO |DOS DE MAYO CHUQUIS
611 HUANUCO  [DOS DE MAYO MARIAS
612 HUANUCO  |DOS DE MAYO QUIVILLA
613 HUANUCO  |DOS DE MAYO SHUNQUI
614 HUANUCO  [DOS DE MAYO BILLAPATA
615 HUANUCO |DOS DE MAYO Y ANAS
616 HUANUCO [HUACAYBAMBA CANCHABAMBA
617 HUANUCO HUACAYBAMBA ICOCHABAMBA
618 HUANUCO HUACAYBAMBA PINRA
619 HUANUCO HUAMALIES ARANCAY
620 HUANUCO  [HUAMALIES JACAS GRANDE
621 HUANUCO  [HUAMALIES IIRCAN
622 HUANUCO  [HUAMALIES PUNCHAO
623 HUANUCO [HUAMALIES PUNOS
624 HUANUCO  HUAMALIES SINGA
625 HUANUCO  |[HUAMALIES TANTAMAYO
626 HUANUCO  JLEONCIO PRADO DANIEL ALOMIA ROBLES
627 HUANUCO  [LEONCIO PRADO HERMILIO VALDIZAN
628 HUANUCO  [LEONCIO PRADO LUY ANDO
629 HUANUCO |MARANON CHOLON
630 HUANUCO |MARANON SAN BUENAVENTURA
631 HUANUCO  |PACHITEA MOLINO
632 HUANUCO  [PACHITEA UMARI
633 HUANUCO  JPUERTO INCA ICODO DEL POZUZO
634 HUANUCO  |PUERTO INCA HONORIA
635 HUANUCO  [PUERTO INCA [TOURNAVISTA
636 HUANUCO  JPUERTOINCA YUY APICHIS
637 HUANUCO  [LAURICOCHA BANOS
638 HUANUCO  [LAURICOCHA JIVIA
639 HUANUCO  [LAURICOCHA QUEROPALCA
640 HUANUCO  [LAURICOCHA SAN FRANCISCO DE ASIS
641 HUANUCO  {LAURICOCHA AN MIGUEL DE CAURI
642 HUANUCO AROWILCA AHUAC
643 HUANUCO [YAROWILCA CHACABAMBA
644 HUANUCO [YAROWILCA IAPARICIO POMARES
645 | HUANUCO [YAROWILCA JACAS CHICO
646 HUANUCO  |[YAROWILCA OBAS
647 HUANUCO AROWILCA PAMPAMARCA
648 HUANUCO  [YAROWILCA CHORAS




5.1.

CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS

El personal de la Oficina de Contabilidad y Presupuesto, conoce lo
que es el presupuesto por resultados, donde se viene aplicando,
también ha simplificado los tramites generando condiciones
favorables para el clima de los negocios, el presupuesto que se
administra es destinado siempre para mejorar los niveles de calidad
de vida de la poblacion, asimismo se orienta para mejorar la calidad
de inversidbn publica, ademas. el objetivo del Presupuesto por
resultados es reducir la desnutricién crénica infantil del Distrito, se
viene generando mejores resultados en la provision de servicios
publicos locales con respecto a los modelos tradicionales anteriores,
la asignacion presupuestal del tesoro Publico no son suficientes para
atender los programas sociales del Distrito, asimismo los ingresos
propios son casi nulos para atender programas sociales, la toma de
decisiones con respecto a los gastos en la municipalidad es
calificado como medio entre lo eficiente y deficiente, los gastos de la
municipalidad generalmente lo decide el Consejo Municipal seguido
la decisidn del Alcalde, los gastos que realiza la Municipalidad estan
orientadas a brindar servicios de calidad en salud, educacion y
saneamiento, el orden de los programas sociales de inversién en
Jacas Chico son: saneamiento, salud, educacion, nutricion, vivienda

y otros, el gasto publico es orientada a la poblacién mas necesitada,
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la municipalidad poco cumple con sus metas para lograr los planes
de incentivos a la mejora de la gestion y modernizacién municipal .

Los Recursos presupuestales que administra la Municipalidad
Distrital de Jacas Chico, en gran parte se destinan a invertir en
gastos de capital, pero ello no necesariamente mejora los niveles
de calidad de vida de la poblacién. En tal sentido, la aplicacién
del presupuesto por resultados estd orientado a resolver los
problemas sociales de la comunidad, a través de los programas
presupuestales que son los instrumento del presupuesto por

resultados.

Los recursos financieros que administra la municipalidad no son
suficientes para atender las necesidades reales de la poblacién,
por un lado los recursos del Tesoro Publico son insuficientes y
por otro lado, los ingresos propios que recauda la municipalidad
no cubren ninguna necesidad social de la poblacién; ya que en
esta zona rural, la recaudacién es muy baja;, por lo que el
Tesoro Publico deberia asignar mayores recursos a la
Municipalidades que carecen de ingresos}propios.

La calidad del gasto publico esta constituido por la forma como se
beneficia a la poblacién y no por la cantidad de récursos que
gasta la municipalidad, de manera que los indicadores actuales
de evaluacion presupuestal solo determina cuanto se gasta, pero

no mide el beneficio a favor de la poblacién, los gastos de
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calidad son los siguientes: nutricién, educaciéon y salud.

Las decisiones del gasto publico no sélo depende del aicalde o del
concejo municipal, sino que dichas decisiones son tomadas por
todos (Alcalde, sociedad civil, empleados publicos y consejo
municipal) ya que la evaluacién de la toma de decisiones respecto
al gasto de la municipalidad no son muy eficientes.

Como parte final de las discusiones podemos afirmar que
mediante el estudio del trabajo de investigacion, se comprobd los
beneficios que trae la aplicacion del Presupuesto por Résultados
en la ejecucion del gasto publico, en favor de la poblaciébn mas
necesitadas del Pert, al lograr nuestra meta del Plan de Incentivos,
que como consecuencia sera la asignacidbn de mas presupuestos

en favor de la poblacién mas necesitada.



CONCLUSIONES

1. El Presupuesto por Resultados aplicado por la Municipalidad Distrital
de Jacas Chico mejora la calidad del gasto publico ya que ellos son
destinados a favorecer los niveles de vida de la poblacién. La manera
como mejorar la calidad de vida de la poblaciébn es mediante la
asignacion de recursos presupuestales en los programas estratégicos
tales como: Mejorar la desnutricidbn croénica infantil, Mejorar la calidad
de la educacién basica. Mejorar la dacién de servicios a la poblacion.
Ya qué los programas estratégicos constituyen el instrumento del

presupuesto por resultados.

2. La toma de decisiones con respecto al gasto publico no es muy
eficiente, ya que generalmente el gasto se centra en los gastos de
capital y no en gastoé que mejoren las condicidnes de vida de la
poblacidn. Los recursos financieros asignados por el Gobierno
Central a favor de las municipalidades son insuficientes para
atender todos los programas sociales y en consecuencia hay
problemas de financiamiento.

3. Durante el proceso de toma de decisiones las municipalidades
apoyan la necesidad de gastar los recursos publicos, invirtiendo en
méjorar las condiciones de vida de la poblacion. Las decisiones del
gasto publico son asumidas por un grupo minoritario de
funcionarios publicos que generalmente es el Alcalde y el Consejo

Municipal.
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4. Los gastos que se realizan en los gobiernos locales del pais, sobre
todo en las localidades mas pobres, no son considerados gastos

de calidad porque no resuelven los problemas sociales.



RECOMENDACIONES

-1. Recomendar a las Municipalidades Distritales de la Provincia de
Yarowilca, que durante la elaboracién del Presupuesto
Instituciona_l de apertura, se programe y considere gastar en
programa estratégico y no sélo en programas tradicionales.

2. Durante la fase de evaluaciéon presupuestal, sé recomienda a la
Direccién General de Presupuesto Publico, emitir una directiva
considerando indicadores que reflejan el avance de mejoramiento de
los niveles de vida de la poblaciébn, de manera que el gasto publico
debe ser evaluado por su impacto social y no por la cantidad de
recursos que se gasta. Se adjunta una propuesta de directiva.

3. Para lograr un proceso adecuado de toma de decisiones con
respecto al gasto publico, se recomienda que durante |Ila
programacién del gasto, deben participar tanto la sociedad civil, El
Consejo Municipal y los empleados publicos. Se recomienda a las
universidades del pais, en especial a las facultades de ciencias
contables, considerar en sus programas académicos el modelo de
presupuesto por resultados como modelo para mejorar lé calidad del
gasto publico.

4. Se recomienda a la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, considerar
mayores recursos publicos a las muhicipalidades a fin de atender los

programas sociales.



BIBLIOGRAFIA

1.

Alvarez lllanes, J. (2010). Presupuesto por Resultados vy
Presupuesto Participativo: Instituto Pacifico. Lima-Peru.

Alfaro Limaya, J. (2003) Manual de Gestibn Municipal: Editora
FECAT. Lima-Peru.

Arellano David. (1996) Dilemas y Potencialidades de los
Presupuestos orientados a Resultados, Limites del Gerencialismo en
la reforma presupuestal: CIDE,DT. Buenos Aires-Argentina.

Berner H. Heidi, (2006) Sistema de Evaluacion y Control de gestién -

Presupuesto por Resultados — Ministerio de Hacienda, Chile.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU. (2005), Gestion
Presupuestal Descentralizada. Lima-Peru.

Ministerio de Economia y Finanzas. https://www.mef.gob.pe/

Portal de Gestion Publica. http://rc-consulting.org/blog/



ANEXOS



General
;Como influye la gestion del
Presupuesto por Resultados en
los planes de incentivos a la
mejora de la gestibn y
modernizacion, en la
Municipalidad Distrital de Jacas
Chico, 2015?

General
Demostrar como influye la gestién del
Presupuesto por Resultados en los
Planes de Incentivos a la mejora de la
gestibon 'y modernizacién, en la
Municipalidad Distrital de Jacas Chico

ANEXO N° 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA

General
La gestién del presupuesto por
resultados influye positivamente
en los Planes de Incentivos a la
Mejora de la Gestibn vy
Modernizacién en la
Municipalidad de Jacas Chico

Especificas

1. ¢éEn qué medida la
asignacion de recursos
financieros  para  programas

estratégicos mejorara la calidad

de vida de la poblacion del
Distrito de Jacas Chico?
2. ¢En qué medida los

indicadores de ejecucion
presupuestal permiten medir el
mejoramiento de los niveles de
vida de la poblacién y la calidad
de servicio, en el Distrito de Jacas
Chico?

3. ¢De qué manera la
gestion por objetivos, incorpora
no sélo el cumplimiento de metas
presupuestales sino el adecuado
uso del presupuesto publico en el
mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacién del

Distrito de Jacas Chico?

Especificas

1. Evaluar la Mejora de los
niveles de recaudacion, la gestion de
los tributos municipales, la ejecucién
de proyectos de inversion publica, que
fortalezca la estabilidad y eficiencia en
la percepciéon de los mismos, en la
Municipalidad Distrital de Jacas Chico.
2. Identificar en qué medida la
asignacion de recursos financieros
para programas estratégicos vy
provision de servicios publicos,
mejorard la calidad de vida de la
poblacion del Distrito de Jacas Chico.

3. Determinar de qué manera la
gestion por objetivos, simplifica los
tramites para el clima de negocios y
promueve la competitividad local en el
mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblaciéon del Distrito de

Jacas Chico.

Especificas

1. La asignacion de recursos
financieros para los programas
estratégicos, mejora
significativamente la calidad de
vida de la poblacion del Distrito
de Jacas Chico

2. Los indicadores  de
Ejecucion Presupuestal miden el
mejoramiento de 1os niveles de
vida de la poblacién, y la calidad

del servicio, en el Distrito de
Jacas Chico.
3. La gestion basada en

objetivos durante el proceso del
presupuesto por resultados, logra
el cumplimiento de metas
presupuestales y el adecuado uso
del presupuesto  puablico que

| permiten mejorar las condiciones

de vida de la poblaciéon en el
Distrito de Jacas Chico

Variable
Independiente
Vi
Presupuesto por

Resultado - PpR

Variable
dependiente
vD
Plan de
Incentivos a la
Mejora de Ila
Gestion y
Modernizacion

Municipal -PI

= Estrategias

= Presupuesto

= Metas a
Cumplir

» Participaciéon
en
Capacitaciones
del MEF

- Objetivos
Estratégicos
- Programas
Estratégicos

- Formulacién y
Aprobacién

- Ejecuciéon y
Evaluacién

- Recaudacion de
tributos

- Proyectos de
Inversién Publica

- Competitividad
de negocios

- Desnutriciéon
Infantit

- Servicios
Publicos

- Desastres
naturales




ANEXO N° 02

ENCUESTA DIRIGIDA A JEFES DE LA OFICINA DE PRESUPUESTO

Objetivo. — Conocer como influye el Presupuesto por Resultados en

en los planes de incentivos a la mejora de la gestion y modernizacion

1. ¢ Ud. Conoce el presupuesto por resuitados?
Si ()
No ()
2. ¢Su Municipalidad aplica el presupuesto por resultados?
Si ()
No ()
3. (Actualmente la municipalidad simplifica los tramites generando

condiciones favorables para el clima de negocios y promueve la
competitividad local?
Si ()
No ()

4, ¢Actualmente el presupuesto que administra la municipalidad se
destina principalmente para mejorar los niveles de calidad de vida?

Siempre ()
Algunas Veces ()
Nunca ()
5. ¢ Considera que la gestion del Presupuesto por Resultados se

orienta a mejorar la calidad de inversion publica?
Si ()

Algunas Veces ( )
Muy Poco ( )
6. iConsidera que el objetivo del Presupuesto por Resultados en

general es reducir la desnutricion crénica infantil?
Si ()
Algunas Veces ()
Muy poco ()
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11

12

~ Si

¢El modelo del Presupuesto por Resultados genera mejores
resultados en la provision de servicios publicos locales con respecto
al modelo tradicional?

Si ()

No ()

¢Considera que los recursos presupuestales asignados por el
Tesoro Publico a la Municipalidad son suficientes para atender los
programas sociales?

Si ()

No ()

¢lLos ingresos propios mediante la gestion de ftributos de la
Municipalidad son suficientes para atender los programas sociales?
Si ()

No ()

¢,Como evalia la toma de decisiones de su Municipalidad con

respecto al gasto?

Eficiente ()

Ni eficiente Ni deficiente ()

Deficiente ()

¢Sefnale en orden de prioridad quienes deberian decidir los
gastos que realiza la Municipalidad?

El Alcalde ()

El Consejo Municipal ( )
La Sociedad Civil
Empleados municipales
Todos ()
Otros ()
¢ Quiénes?

o~ o~
Nt

¢Actualmente los gastos que realiza la Municipalidad estan
orientadas a brindar servicios de calidad (Salud, Educacién,

Saneamiento)?

Algunas veces

—~ e~ o~

Nunca
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14

15

¢Enumere en orden de prioridad, en cual de los programas
sociales la Municipalidad deberia invertir?

Nutricioén
Educacién
Salud
Vivienda

~ N~ A~

Saneamiento ( )
Otros ()

¢Cudles?

sConsidera que el gasto publico debe estar orientado a la
poblacién mas necesitada?

Si ()

No ()

¢Cree usted que la municipalidad cumple con sus metas para lograr
los planes de incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion
Municipal?
Si

No

—~ e~
S N



ANEXO N° 03
CALENDARIZACION DEL PROCESO DE RECOLECCION Y ACTUALIZACION DEL PADRON NOMINADO ENTRE

EL GOBIERNO LOCAL Y EL
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
Periodo de elaboracion de Actualizacion del Padron en aplicativo
evaluacion Recoleccion actas Fecha de recepcion WEB
de datos de actas al MINSA
Octubre Octubre (los primeros Octubre (los primeros 10 dias habiles del mes
05 dias habiles del
mes)
Tener en claro que
Noviembre (los primeros 10 dias habiles del
Noviembre Noviembre (los larecepcionenel  mes)
primeros 05 dias MINSA debe ser
habiles del mes) HASTA el 30 de
Diciembre del
2013.

Diciembre (los primeros 10 dias habiles del
Diciembre Diciembre (los mes)

primeros 05 dias
habiles del mes)




Mnréisteﬂo

Municipalidades no consideradas ciudades
principales, con menos de 500 viviendas urbanas

ANEXO N° 04

Ministerio- " - PogNTOL

de Salud :

ACTA DE VERIFICACION, HOMOLOGACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL REGISTRO DE NINOS Y NINAS
REGISTRADOS EN EL PADRON NOMINADO

PERICDO DE CONCILIACION: DEL -AL /!
gnla ciudad_de con la presencia del reprasentante det gobiarno local
Mombresy Apailides
Con Nede DNI el . . y el {los} representantels) del establacimiento de satud
Sistrito. Provinciz Depsriamante
cidigo RENAES

Nombre del Extstiaciriarts ds Sslud

Raumdos para la concihaclon de los reﬂistros existantes para la actualizacidn def Padmn \Ic\mmado para al permdo establﬂcléo

: DELA CONCILIAC(ON DE LOS DATOS )
1. Ne de niftos [as) nuevos {as) registrados en el padron det goblerno tocal hasta!
2. N2 de nifios (as} nuavos {as} inscritos en fos registros de los Establecimientos de Salud del MINSA para el pericdo:

3. N2 de nifios Las} nuevos as} registrados en la base de datos del gobierno local que ho se encueniran en fos registros de Tos Establecimientos de Salud del MINSA para e} periods:

5 *

r T _]% que represeria del total (NG * 100/ item 1.}

4. Nede nifias {as} nuevos (a,si inscritos en fos registros de Jos Establecimientos de Salud det MINSA que no se encuentran registrados en labase de datas del gobierno local

para el periodo: ME - %

r T ‘l% que represerta del total (N2 * 300 / item 2.},




Ministerio _ )
de Economia y Finanzas

Municipalidades no consideradas ciudades
principales, con menos de 500 viviendas urbanas

Ministerio
de Salud

_ INFORMACION ADICIONAL

Lk Acumufado

|

A. N2 de nifios {as) regisirados 2n el mes gue no cuentan con DNt/ CUL

-

][EO 12 mes el NS de nifics (as) as Igual 21 acumulado}

Phg M9 02

Ne Acymulado
B. N@ de nifios {as) registrados el mes anterior que no contaban con DNI/ CUl y que este mes ya lo tienen I l J(El 1 mes el MN¢ de nifos {as) es igua) at
acumulado)
_ LISTADO DE NINOS NUEVOS IDENTIFICADOS A REGISTRAR )

MNemrbraz Agsllidss flembras Agallides

(=) oNY

f.rma def! Reprasentante de} Gobierno Local Firma del 0 un Reprasentanta daf {{cs)
astabliecimientcs de Satud



Ministerio .
deEconomia y Finanzas. -

Municipalidades no consideradas ciudades
principales, con menos de 500 viviendas urbanas

Continuacién de Listado de Nifios Nuevos {registro adicionatl)

Pég Ne 03

S st

Af término de la refacion tigrre el listodo ton une fineg oblicug pora indicar e fin.



Secy Nebva Gambini Sudrez

Bachiller en Ciencias Contables y Financieras i

E-mail: secygamsu@gmail.com

PERFIL

Poseo facilidad de comunicacidn, creatividad e iniciativa; soy honesta, responsable y
dedicada; me gusta trabajar en equipo, manteniendo siempre una aptitud positiva frente
a los obstaculos que se puedan presentar; suelo tener buenas relaciones personales y

rapidez en el aprendizaje.

DATOS PERSONALES

FECHA DE NACIMIENTO : 03 de Noviembre de 1982

EDAD : 33 Afos

DNI 141622148

ESTADO CIVIL : Soltera

DIRECCION : Asoc. de Viv. Res. Vista Alegre Mz. B Lt. 28 - Puente Piedr

FORMACION ACADEMICA

ESTUDIO SUPERIOR:
CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS —  UNHEVAL

ESTUDIO SECUNDARIO:
Colegio Nacional Mixto Augusto B. Leguia — Puente Piedra — Lima (1996 - 2000)

ESTUDIO PRIMARIO:
I.LE.M. 5168 ROSA LUZ — Puente Piedra — Lima (1990 - 1995)

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

¢ Gobierno Regional de Huanuco

Sub Gerencia de Desarrollo Empresaria —Unidad de Créditos y Finanzas



Periodo: 4 meses
Del 20 de Enero al 31 Mayo del 2009.
¢ Estructuras Concreto Armado S.A.C.
Administracion
Periodo: 9 meses
Del 22 de Diciembre del 2005 al 23 Setiembre del 2006.

EXPERIENCIA LABORAL

. Asistent Contable de la empresa W S Outsourcing ..C., en el N
Departamento de Contabilidad y Finanzas desde el 02 de Febrero de 2016 a la fecha.

Asistente Contable de la empresa Grupo Abba S.R.L., desde el 01 de

Setiembre del 2013 hasta el 31 de Diciembre del 2014.
Auxiliar Contable de la Compaiiia de Turismo Dseos E.LR.L., desde el 16 de

Julio del 2012 hasta el 30 Agosto del 2013.

Auxiliar contable de la empresa Pesquera SuperfishS.A.C, desde el 02 de

Agosto del 2011 hasta el 30 de Junio del 2012.

Auxiliar Administrativo - Contable de la empresa Servicios Mineros Kalida

E.LR.L., en la Gerencia Administrativa y Contable, desde el 02 de Setiembre del
2009 hasta 31 Julio del 2011.

NOMBRE:

GAMBINI SUAREZ SECY NELVA
DNI:

41622148

DIRECCION:

JR. LEONCIO PRADO 163
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KAREN DEYSY ROJAS MACHADO

DATOS GENERALES

DNI : 44215026

ESTADO CIVIL : SOLTERA

DIRECCION : AV. EL BOSQUE 258

LUGAR DE NACIMIENTO : HUANUCO-HUANUCO-HUANUCO
FECHA DE NACIMIENTO :08 -05- 1986

E-mail : KAREN_905@HOTMAIL.COM
PERFIL PROFESIONAL:

Soy una persona proactiva, con facilidades para decidir y trabajar en grupo;
responsable, honrada, dinamica, colaboradora y organizada, capaz de
desempefiarme en un puesto de trabajo. Asimismo he recibido una excelente
formacion profesional.

He dirigido diversos grupos de frabajo obteniendo resultados favorables. Me
adapto muy bien a los cambios de mando. Mi objetivo es enfrentar y llegar a
superar todas las dificultades y problemas que se presenten en una
organizacion, realizando una buena labor con una actualizacién constante, alta
capacidad en consecucion de logros / metas.



ESTUDIOS:

Estudios superiores:
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
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Estudios secundarios:
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EXPERIENCIA LABORAL:
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Empresa
Lugar
Fecha

Puesto
Empresa
Lugar

Fecha

Puesto
Empresa
Lugar
Fecha

Puesto
Empresa
Lugar
Fecha

: JEFE DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACAS CHICO
: JACAS CHICO - YAROWILCA - HUANUCO
:02-01-2015A LAFECHA

: ASISTENTE CONTABLE

: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARGOS
: MARGOS - HUANUCO - HUANUCO
:01-08-2014 A 31-12-2014

: JEFE DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARGOS

: MARGOS - HUANUCO - HUANUCO
:01-03-2012 A31-07-2014

: ASISTENTE CONTABLE Y DE PRESUPUESTO
: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARGOS

: MARGOS - HUANUCO - HUANUCO
:01-07-2011 A28-03-2012



Puesto : ASISTENTE CONTABLE Y DE PRESUPUESTO

Empresa : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YACUS
Lugar : YACUS — HUANUCO - HUANUCO
Fecha :01-07-2011 A31-12-2011
APELIDOS Y NOMBRES:

ROJAS MACHADO KAREN DEYSY

DNI:
44215026

DIRECCION:
AV. EL BOSQUE 258 HUANUCO
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"Afio de la Consolidacion del Mar de Grau”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TiTULO
PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huéanuco, sito en
Cayhuayna-Pillco Marca, a los 26 dias del mes mayo de 2016, a horas 5:00 p.m., se reunieron en la
Sala de Grados de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4,
Tercer Piso, el Jurado Calificador de la Tesis titulada “INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS EN LOS PLANES DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION Y MODERNIZACION, EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACAS CHICO, 2015", de la Bachiller en Ciencias Contables y Financieras,
sefiora SECY NELVA GAMBINI SUAREZ, designado con la Resoluciéon N° 0221-2016-UNHEVAL-FCCyF-
DI, del 23.MAY.2016, procedieron a dar inicio el acto publico de sustentacion para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado Calificados los siguientes docentes:

Mg. Eusebio LUNA RAMOS Presidente
Mg. Guillermo CARLOS PENA Secretario
CPC Teodomiro ARIAS FLORES Vocal

Finalizada la sustentacién de la tesis, se procedi6é a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo
el resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la

UNHEVAL, y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
\

Contables y Financieras, la sustentante ha obtenido la nota de () Jls7Ce (/T

considerandose el calificativo de: ﬁ(/?yp&

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas

2, . Dé‘ VD s22. _, firmando el presente en sefial deconformidad.

Cpifee ©

SECRETARIO OCAL
DNIN°2éZ’0'Z]/8 | 7DNIN 2073




"Afio de la Consolidacion del Mar de Grau"
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TiTULO
PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en
Cayhuayna-Pillco Marca, a los 26 dias del mes mayo de 2016, a horas 5:00 p.m., se reunieron en la
Sala de Grados de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellén N° 4,
Tercer Piso, el Jurado Calificador de la Tesis titulada “INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS EN LOS PLANES DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA GESTION Y MODERNIZACION, EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACAS CHICO, 2015", de |a Bachiller en Ciencias Contables y Financieras,
sefiora KAREN DEYSY ROJAS MACHADO, designado con la Resolucion N° 0221-2016-UNHEVAL-FCCyF-
Di, del 23.MAY.2016, procedieron a dar inicio el acto publico de sustentacién para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado Calificados los siguientes docentes:

Mg. Eusebio LUNA RAMOS Presidente
Mg. Guillermo CARLOS PENA Secretario
CPC Teodomiro ARIAS FLORES Vocal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo
el resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR
oA
[/WZ e /4 %% ”

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la
UNHEVAL, y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Fa\cultad de Ciéncias
Contables y Financieras, la sustentante ha obtenido la nota de c LU 77289 ( /J.-)
considerandose el calificativo de: 15 uCrz 2

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacién a horas

Qﬂ—%}ﬂ 224__, firmando el presente gp




