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RESUMEN

El presente de trabajo de investigacion es de tipo descriptivo, analitico, no
experimental fue desarrollado en el @mbito de la Region Ucayali y ha sido orientado
a plantear una propuesta estratégica para el costeo en las empresas dedicadas a
la emision y comercializacion de bonos de carbono, teniendo en cuenta las
exigencias establecidas en el Protocolo de Kioto (PK) bajo el enfoque de desarrollo
limpio (MDL), basados en actividades de reforestacion.

La estrategia de costos esta basada en el analisis de la cadena de valor, el
posicionamiento estratégico y el andlisis de los causales de costos de las
actividades de reforestacion mediante el aprovechamiento de especies nativas de
madera en suelos degradados y a la captura del dioxido de carbono (CO2), en el
estudio de la Linea Base se determina la metodologia que la empresa debe aplicar
para la captura del CO2 en toneladas (tCO2), monitoreo y enriquecimiento de las
plantas, incluye los costos de registros, mediciones de las buenas practicas del

manejo forestal.

PALABRAS CLAVES

Estrategia, Costos, captura de CO2, Mecanismo de Desarrollo Limpio.
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SUMMARY

The present research is descriptive, analytical, not experimental was
developed in the area of the Ucayali Region type and has been oriented to pose a
strategic proposal for costing in companies engaged in the issuance and trading of
carbon credits, taking into account the requirements set out in the Kyoto Protocol
(KP) under the focus of clean development Mechanism (CDM), based on

reforestation activities.

The cost strategy is based on analysis of the value chain, strategic positioning
and analysis of causal cost of reforestation activities by leveraging native wood
species in degraded soils and the capture of carbon dioxide (CO2), the study
baseline methodology that the company must apply for the capture of CO2 in tonnes
(tC0O2), monitoring and enrichment plants is determined, including the costs of

records, measurements of good management practices forest.

KEYWORDS

Strategy, Costs, CO2 capture, Clean Development Mechanism.
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Sumario

7

A presente pesquisa é descritivo e analitico, ndo experimental foi
desenvolvido na &rea do tipo de regido Ucayali e foi orientada a representar uma
proposta estratégica para custando em empresas envolvidas na emissdo e
negociacao de créditos de carbono, tendo em conta os requisitos estabelecidos no
Protocolo de Quioto (PQ), sob o foco de Mecanismo de desenvolvimento limpo

(MDL), com base em atividades de reflorestamento.

A estratégia de custo é baseado na analise da cadeia de valor , posicionamento
estratégico e analise de custo causal das atividades de reflorestamento |,
aproveitando espécies de madeira nativa em solos degradados e a captura de
dioxido de carbono ( CO2) , a metodologia de linha de base de estudo que a
empresa deve aplicar para a captura de CO2 em toneladas (tCO2) , plantas de
monitorizacéo e de enriqguecimento é determinada , incluindo os custos de registros,

medidas de boas praticas de gestao floresta .

PALAVRAS CHAVES

Estratégia, Custos, a captura de CO2 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

Investigador
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INTRODUCCION
El presente trabajo de investigaciéon es importante, porque esté relacionado
a la conservacién del medio ambiente no valorado por muchos, se plantea una

propuesta estratégica de costeo de los bonos de carbono (CERS), bajo el enfoque

de desarrollo limpio (MDL) a través de la reforestacion.

Su desarrollado cumple los requisitos establecidos en el Reglamento de

Grados de la Escuela de Post Grado:

El primer capitulo contempla fundamentalmente el planteamiento del
problema, los objetivos, la hipoétesis, el disefio de investigacion, importancia entre

lo mas fundamentales.

En el capitulo segundo contiene los antecedentes relacionados a la
investigacion, las bases tedricas utilizados en su desarrollo, teniendo en cuenta las
dimensiones orientadas en la planificacion, asi como el manejo de los indicadores
de la investigacion en convertir la variable tedrica en empirica, para buscar los datos

requeridos para ser procesados.

El capitulo tercero, estd orientado a la parte metodoldgica,
fundamentalmente en el manejo de disefio y la determinacion de la muestra para el

desarrollo estratégico del trabajo de campo.

El cuarto capitulo estd orientado fundamentalmente a los resultados

obtenidos en el trabajo de campo, recojo de datos, procesamiento que sirvio para



viii
el andlisis, presentacion e interpretacion de los mismos en relacién al Mecanismo

de Desarrollo Limpio fundamento de la investigacion ejecutada.

El quinto y ultimo capitulo contiene la discusion de los resultados de la
investigacion debidamente validados que ha servido fundamentalmente para
obtener las conclusiones de la investigacion y formular las recomendaciones

pertinentes al caso de la investigacion.

El Investigador
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En los ultimos afios la proteccién del medio ambiente es muy importante
para los Gobiernos, las empresas, los ciudadanos y la opinién puablica en
general, por lo que la comunidad cientifica, autoridades regulatorias y otros
grupos vienen realizado estudios y debates sobre los efectos ambientales,
economicos y a la salud causados por los gases con efecto invernadero (GEI),
provenientes principalmente por los desperdicios y la quema de combustibles
fosiles emitidos hacia la atmosfera.

Mediante el Protocolo de Kyoto (PK) se establecen mecanismos que
consisten en obligaciones de limitacion de emisiones para los paises
desarrollados, que aquellos que superan la cantidad de emisién comprometida,
deben neutralizar sus emisiones adquiriendo “derechos de emision” de paises
gue no los usen, y los paises tendran que distribuir a su vez "derechos de
emisién” entre sus empresas contaminantes, con metas de reduccién. Si esas
metas no se cumplen o se emiten mas GEI que los autorizados, las empresas
deberan abonar multas que aln no se han sido reguladas en el marco del PK
pero si en la Unién Europea, segun el articulo 16 de la Directiva 87/2003 del
Parlamento y el Consejo de la Union Europea. Las empresas, pueden optar por
aliviar su carga econdmica de reduccion de emisiones financiando proyectos
de reduccion de emisiones y absorcion de carbono en paises en desarrollo.

Tales proyectos pueden consistir en reconversiones para transformar procesos
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contaminantes por otros menos contaminantes; en la utlizacion no
contaminante de gases de desecho -como el metano; o en la fijacion de
carbono a la tierra en proyectos de "sumideros de carbono" -forestacion y
reforestacion. El resultado de las actividades de los proyectos MDL producen
Certificados de Emisiones Reducidas (CER's), que pueden ser utilizadas para
ayudar al cumplimiento de las obligaciones de los paises del Anexo |I.

Los proyectos MDL estan destinados a disminuir los efectos negativos
de los GEI, sea disminuyendo su emisién por la reconversién de proyectos
productivos, o sea fijando estos gases a la tierra a través de "sumideros de
carbono” -planes de forestacion y reforestacion-. Deben ejecutarse en paises
en desarrollo que sean firmantes del Protocolo de Kyoto, cumplir estrictamente
sus normas de autorizacion, registré y monitoreo, y su particularidad es que el
ahorro de GEI que generen puede ser negociado con empresas de paises
desarrollados para ayudarlos a conseguir sus objetivos de limitacion de
emisiones.

Los bosques guardan una especial relacion triple con el cambio climatico
global, estan simultdneamente amenazados por el cambio climatico, es una
causa del problema y potencialmente parte de la solucion. Diferentes
proyecciones sobre el cambio climatico indican que muchos ecosistemas
forestales enfrentaran cambios futuros en temperatura y precipitacion,
incrementos en el alcance y la severidad de los incendios forestales, y otros
factores que pueden resultar en grandes modificaciones en la distribucion y la
composicion de los bosques. Finalmente, mediante los acuerdos logrados en
las Ultimas rondas de negociaciones internacionales bajo el Convenio Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico y el Protocolo de Kyoto

reconocen estos papeles importantes que juegan los bosques. Durante el
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primer periodo de compromiso del Protocolo (2008-2012) algunas actividades
de uso del suelo, cambio del uso de suelo y bosques (LULUCF por sus siglas
en inglés) pueden ser contabilizadas como parte del cumplimiento de las
obligaciones de reducir sus emisiones que asumieron los paises
industrializados, tanto dentro de sus fronteras como internacionalmente. Para
gue estos proyectos generen los resultados reales que son ambientalmente
necesarios para enfrentar al cambio climatico, tienen que ser fundamentados
en reglas sélidas, contabilidad rigurosa y monitoreo transparente.

En nuestra region existen empresas forestales que cuentan con
extensiones de extraccion propias y concesionados por el estado para el
aprovechamiento de las especies maderables, que alguno de ellos estan
inmersos a la actividad de los servicios ambientales, que han aumentado el
volumen de produccion, estos productos imponen demandas de consumo de
diferentes recursos a utilizar en sus procesos productivos, presentandose en
éstas dificultades muy criticas para determinar la forma mas idonea de
asignacion de costos a los productos que procesan, especificamente en los
gastos indirectos de fabricacion, en muchos casos se utiliza las horas de mano
de obra directa o las horas maquina como unico factor de asignacion a los
productos que se procesan. El problema se agudiza cuando se trata de
empresas que presentan una serie de actividades distintas o heterogéneas que
exigen una atencion desigual en cada uno de ellos, como es el caso de las
empresas que se dedican a producir créditos de carbono con la reforestacion
de bosques degradados. Esta necesidad de asignacion de costos encierra una
serie de propdsitos, los cuales son de suma importancia para el manejo de la
empresa, como por ejemplo proporcionar informacién para la toma de

decisiones econémico-financieras, motivar a la alta gerencia y trabajadores, es
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decir, estimular el disefio de productos méas sencillos que fabricar y menos
costosos en su servicio, asi como a alentar a los representantes de ventas para
gue promocionen los productos y servicios, justificar los costos imputados a los
productos en proceso y terminados y medir los ingresos y activos para
reportarlos a los interesados externos (inversionistas).

Por ello, la necesidad urgente de implementar una propuesta estratégica
de un sistema de asignacion de costos, que muestre y permita de manera
oportuna y precisa aproximarnos al maximo costo de los bonos de carbono, de
tal manera que sean de utilidad para la determinacion de los precios y otros
aspectos relacionados a la toma de decisiones empresariales.

De esta manera es necesario conocer, comprender, aplicar y obtener la
mejor ventaja competitiva de propuesta estratégica de costeo que permita
superar todas las deficiencias de las anteriores, de modo que facilite eficiencia,
eficacia, economia y competitividad a las empresas en el marco de la
globalizacion economica.

El presente proyecto de investigacidén “Propuesta Estratégica del Costeo
en la Emision de Bonos de Carbono - Enfoque de Desarrollo Limpio (MDL)
Regioén Ucayali”, se realizé por de la necesidad especifica de asignar costos a
los créditos de carbono emitidos para la venta, derivadas de la actividad de
reforestacion, bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), a lo largo de la
revision de la literatura respecto a este tema se ha encontrado diversas formas
y métodos que no terminan de enmarcarse en la actividad propiamente dicha,
la filosofia de costos existentes aun no han sido relacionadas con la actividad
para establecer la mejor forma de aplicarse a la hora de asignar el costo de
produccion del crédito de carbono asi como su registro contable, para ello se

propone utilizar el modelo de costos basado en actividades para establecer el
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valor costo que tendran las emisiones de créditos de carbono ya que este
sistema lo consideramos el mas apropiado por estar basado en identificar la
importancia de las actividades que generan valor, a nivel interno y externo de
la empresa, para evaluar la implementacién del sistema de costos ABC en este
tipo de actividad, se ha incluido como empresa estudio de caso a BOSQUES
AMAZONICOS S.A.C. quien realiza actividades de reforestacion para la

produccion y comercializacion de créditos de carbono en la Region Ucayali.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
La naturaleza, comercializacion y produccion de créditos de carbono es
una actividad reciente que ha conllevado a la discusion de su registro forma y
método en el ambito empresarial-contable lo que se problematiza en el método
y asignacion de costos, ante esto surgen varias interrogantes, referidos a
métodos, valor de crédito de venta, registro de valor de costo, identificacion de
gastos y costos, en base a estos aspectos hacemos la siguientes interrogantes

para la investigacion:

1.2.1. Problema General
¢,Cudl es la propuesta estratégica de costos que debemos aplicar en la
emisién de bonos de carbono bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)

con actividades de reforestacion en la Region de Ucayali?

1.2.2. Problemas Especificos
a. ¢Cual es la situacion actual de la aplicacién de la emision de bonos en la

captura de carbono mediante la reforestacion?
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b. ¢Como se identifican los costos de produccién y comercializacién de
bonos de carbono en actividades derivadas de la reforestacion?

c. ¢De qué manera se clasifican las actividades principales y auxiliares del
proceso de produccién de créditos de carbono validos para una empresa
derivadas de la reforestacién?

d. ¢Cdmo inciden los costos al aplicar los diferentes métodos de costeo en
la produccion de créditos de carbono en actividades derivadas de la

reforestacion?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General
Disefar una estrategia de costeo, para que pueda ser aplicada en la emision
de bonos de carbono bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) con

actividades de reforestacion en la Region de Ucayali.

1.3.2. Objetivos Especificos

a. Diagnosticar la realidad de la aplicacion de la captura de carbono en la
emision de bonos mediante la reforestacion.

b. Identificar los costos de produccion y comercializacion de bonos de
carbono en actividades derivadas de la reforestacion.

c. Clasificar mediante la cadena de valor actividades principales y
auxiliares en la produccién de créditos de carbono derivadas de la
reforestacion.

d. Comparar los métodos de costeo en la emision de créditos de carbono

en una empresa de reforestacion.
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1.4. SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1 Hipotesis General
La aplicacién de una propuesta estratégica de costos es valida en la emisién
de bonos de carbono bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) con

actividades de reforestacion en la Region de Ucayali.

1.4.3 Hipotesis Especifica

e. Nivel actual de la aplicacién de la emision de bonos en la captura de
carbono mediante la reforestacion.

f. Proceso de identificacion de los procesos productivos y de
comercializacion en la produccion de créditos de carbono, en actividades
de reforestacion.

g. La implementacion de una estrategia metodologica validas que permita
identificar las actividades principales y auxiliares del proceso de
produccion de créditos de carbono en una empresa de reforestacion.

h. Nivel de incidencia del método propuesto que permite asignar
adecuadamente el costo de los productos de la produccion de créditos

de carbono que los métodos tradicionales.

1.5. VARIABLES
La presente investigacion obedece al manejo del siguiente cuadro de

variables:
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CUADRO N° 01: SISTEMA DE VARIABLES

VARIABLE
PRINCIPAL DIMENSIONES INDICADORES
1. Variable DIRECTA |1. Costos de Materiales 1. Diagnéstico de la empresa
> Estrategia de 2. Costos de Mano de 2. Andlisis de la cadena de
Costeo Obra. valor
3. Gastos indirectos de 3. Anélisis del
fabricacién posicionamiento
estratégico
4. Andlisis de los causales
del costo
2. Variable 1. Actividades Forestales. |1. Adicionalidad
INDIRECTA 2. Inicio de los proyectos. | 2. Periodicidad.
> Bonos de 3. Adicionalidad. 3. Verificacion de créditos
carbono 4, PerioQo de cré(jjl'Fo. 4. Voll.er,en prod.uudo
5. Permiso de emision de | 5. Emisidny registro
créditos de carbono

1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Hoy por hoy, ya no podemos permanecer inertes ante los
acontecimientos mundiales como es la competitividad y la globalizacion, lo
tenemos aqui junto a nosotros. Por tanto tenemos que prepararnos para los
nuevos rubros de negocios que se estan poniendo en el Mercado y
mantenernos en él, obtener los menores costos y la maxima rentabilidad para
seguir desarrollando las actividades empresariales.

Entonces resulta justificable y de importancia el estudio de los costos
de las empresas forestales que se dedican a la comercializacion de bonos de
carbono, y de como obtener el mayor beneficio a un menor costo de la
actividad que realizan, mostrando al problema como una alternativa de
negocio rentable a través del conocimiento de los costos de transformacion
de los productos que se procesan, en base a un Mecanismo de Desarrollo
Limpio en la actividad de reforestacién en areas degradadas, obteniendo un

beneficio econdmico y ecoldgico dentro de marcos y normas internacionales,
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coémo adecuar los principios y la doctrina de los costos empresariales a este
tiempo de cambios vertiginosos, donde los profesionales de contabilidad
debemos jugar nuestro papel histérico.

Es necesario validar los procedimientos de la implementacion de una
sistema de costos, para que éste resultado sea replicable en otras empresas
gue decidan apostar por este tipo de actividad, como tal el caso de la empresa
BOSQUES AMAZONICOS SAC ubicada en la region de Ucayali, que viene
incursionando en esta actividad, y que servira de modelo para replicar con
otras empresas del rubro.

El disefio de una nueva metodologia de costos se justifica para el
logro de la competitividad que necesita la empresa porque analiza las
actividades de la cadena de produccion de créditos de carbono dentro de la
empresa para calcular en forma efectiva el costo de los bonos de carbono.

La mayor justificacion de la propuesta estratégica del costeo, es que
permitira obtener informacion precisa y oportuna de los procesos y actividades
existentes en las empresas que quieran elaborar proyectos MDL a partir de
las actividades de reforestacion a efectos de desarrollar una planificacion
adecuada, toma de decisiones oportuna y efectiva y ademas desarrollar un
control eficaz de las actividades empresariales.

El presente proyecto tendra un impacto en los actuales y potenciales
productores de la actividad forestal porque tendran una alternativa para

mejorar su forma de registro y control de los costos en sus empresas.

VIABILIDAD
El costo de la estabilizacion del clima es significativo pero viable; todo

retraso resultaria peligroso y mucho mas costoso.
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A modo de poder describir el contexto en el que se da origen al tema

gue concierne a este trabajo, creemos necesario partir identificando una serie

de conceptos que rodean a la problemética ambiental.

Teniendo en cuenta que:

Todas las naciones se benefician con la reduccién de Gases con Efecto
Invernadero (GEI) que cada una lleve a cabo;

El costo de reducir la emision de una tonelada de Diéxido de Carbono
(CO2) en un pais desarrollado es muy superior al de reducirla en un pais
en desarrollo.

La atmosfera es un bien publico internacional, de manera que no existen

derechos de propiedad sobre la misma;

Estamos frente a una situacion en la cual existen:

Asimetrias de informacion: situacion en la cual la informacion necesaria
para la correcta interaccion de los agentes no esta disponible para todos
por igual; o de estarlo, tiene un costo mayor a cero, por lo que aquel que
cuente con mas recursos accede a mejor informacion.
Externalidades: existe cuando la produccién o consumo de un bien afecta
directamente a individuos que no participan en su compra ni en su venta
y cuando estos efectos no se reflejan totalmente en los precios de
mercado.
El trabajo que desarrollaremos es viable también porque la muestra
estudio de caso esta apta a colaborar con la investigacion.

Los beneficios de la investigacién podran ser replicados a otros modos

del mecanismo de desarrollo limpio.
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1.8. LIMITACIONES

El presente estudio de investigacién se va enmarcar en la poblacién
de trabajo donde las caracteristica basica sea aquellas empresas ubicadas en
una region de estudio que se dedican exclusivamente a la reforestacion que
tienen por finalidad la de emitir créditos de carbono.

En esta perspectiva, toda informacion generada sobre el tema de
emision de créditos de carbono tiene naturaleza limitada en el mercado se
desarrolla la investigacion, consecuentemente la obtencién de esta se logra a
través de permisos de la empresa desarrolladora de esta actividad.

El ciclo de produccion de emision de crédito de carbono es de
mediano plazo, la muestra ha culminado un ciclo de produccion, por lo que los
datos seran histéricos y algunos datos del ciclo de produccién que este en

Curso.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

Todas las empresas tienen que ver con ingresos y costos, los
gerentes deben entender la manera en que se comportan los ingresos y los
costos, o correran el riesgo de perder el control; asimismo, usan la informacién
de la contabilidad de costos para tomar decisiones relacionadas con la
formulacion de estrategias, la investigacion y el desarrollo, la elaboracion de
presupuestos, la planeacion de la produccion y la fijacion de precios, entre
otras. Algunas veces, tales decisiones implican la busqueda de un equilibrio
entre ventajas y desventajas, con la finalidad de incrementar sus utilidades®

Revisado la bibliografia de estudios similares, se pudo identificar los
siguientes antecedentes:

a) Maria Luisa Saavedra Garcia en su Tesis “La Gerencia
estratégica de costos y la Generacion de Valor en las Empresas” concluye,
gue el analisis de la cadena de valor permite crear y mantener una ventaja
competitiva, el posicionamiento estratégico de la empresa determina la forma
de usar el analisis de costos. La ldentificacion de las causales de costos y la
Implantacién del ABC permite una mejor asignacion de los costos indirectos a
los productos y/o servicios, ademas de posibilitar un mejor control y reduccion

de éstos, aporta mas informacion sobre las actividades que realiza la

1

CHARLES T. HORNGREN, Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial, Decimocuarta edicion,
PEARSON EDUCACION, México, 2012, ISBN: 978-607-32-1024-9,p2.
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empresa, permitiendo conocer cuéles aportan valor agregado y cuéles no,
dando la posibilidad de reducir o eliminar estas Gltimas, permite relacionar los
costos con sus causas, lo cual es de gran ayuda para gestionar mejor los
costos dando origen a las técnicas de ABM y ABB, el ABC es muy Uutil en la
etapa de planeacion, pues suministra abundante informacion que sirve de
guia para varias decisiones estratégicas tales como, fijacion de precios,
introduccién de productos, entre otras”.

b) Olga Molina de Paredes en su Tesis “Andlisis y Gestidn
Estratégica de Costos” concluye, que el liderazgo en costos, la diferenciacion
de los productos y el analisis de las ventajas competitivas sirven para realizar
mejor gestion que otras empresas del sector. Estas estrategias se deben
combinar de manera ordenada involucrando los tres factores claves: analisis
de la cadena de valor, los causales de costos y las ventajas competitivas.
Estos tres factores claves conforman la gestion estratégica de costos, cuyo
principal objetivo es organizar la informacion para que la empresa mantenga
la competitividad, logrando la mejora continua de productos y servicios. Este
objetivo se consigue mediante el disefio y la adaptacién continua de una
combinacion integral de las funciones que afiaden valor a los productos y
servicios de una empresa. Estas funciones son las de investigacion y
desarrollo de productos y servicios, disefio de nuevos productos, procesos y
servicios, produccién, marketing y servicio post-venta al cliente. El andlisis
estratégico de los costos, también nace como un proceso nuevo para las
empresas, junto con los grandes y continuos cambios experimentados en los
mercados nacionales e internacionales, tales como la globalizacion, el avance
acelerado de la tecnologia y la presencia de la informatica en las empresas, y

la necesidad de competir en cualquier mercado. Por ello, los costos se
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convirtieron en una herramienta de gestion estratégica, los cuales son
analizados de manera organizada proporcionando informacion relevante para
que la empresa continue siendo competitiva”.

c) Vilmalrene Meza Martinez en su Tesis “La Gestion Estratégica
de Costos en la Rentabilidad en las empresas de Ensamblaje e instalacion de
Ascensores en Lima Metropolitana, Afio 2012” concluye, que por la falta de
estrategias competitivas en cada uno de los procesos de la gestion de la
empresa, no se ha logrado los resultados esperados; y alin mas las empresas
no han implementado la técnica de la cadena de valor para mejorar en forma
global sus actividades. La mayoria de empresas estan muy arraigadas a
aplicar los indicadores tradicionales en vez de aplicar instrumentos actuales
como el valor econémico agregado, que es un indicador de medicion de la
rentabilidad, y ese es uno de los motivos por lo que no se han tomado
correctas decisiones estratégicas”.

d) Contreras, H.; Mac Cawley, A. en su investigacion relacionada
a “Implementacién de un modelo de costos ABC en una empresa vitivinicola”.
Departamento de Economia Agraria. Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
(2006): quien concluye referido a costeo en lo siguiente: “El costeo basado en
actividades imputa los costos de acuerdo al nivel de intensidad de las
actividades, diferenciando claramente el costo total de las distintas variedades
y categorias que la vifia produce. Permite relacionar los costos con sus
causas, lo cual es de gran ayuda para gestionar mejor los costos en etapas
como la planificacién, pues suministra abundante informacion que sirve de
guia para varias decisiones tales como fijacién de precios entre otras”.

e) En la investigacion que realiza Diaz, R.; Devlieger, R.sobre

“Evaluacion del sistema costeo basado en actividades en una planta de re
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manufacturas”. En la Universidad de Talca (Chile). Escuela de Ingenieria
Forestal. 1999; llega al siguiente resultado: “Para el logro de los objetivos
propuestos se procedié a evaluar la aplicabilidad de la metodologia en una
empresa que fabrica molduras de madera, donde se realiz6 ademas un
diagnéstico del sistema de costeo que operaba normalmente en la empresa.
Este trabajo constituye una respuesta a la necesidad de la empresa de contar
con una herramienta que permite obtener el costo de productos individuales
para fijacion de precios, planificacion de la produccion y la determinacién de
la mezcla de productos para su comercializacion, ya que el costo promedio no
seria el indicado para la fijacion de precios en productos que no son de
caracteristicas homogéneas. En la metodologia utilizada se adoptan a las
actividades propias del proceso productivo como ente causante y acumulador
de los recursos necesarios para la fabricacion de los productos. Se expone,
ademas, por medio de la metodologia, el flujo del proceso, junto con los
requerimientos de tiempo y recursos necesarios para la obtencion de los
diversos productos, antecedente muy util para la planificacion de la
produccion, ya que permite determinar que flujo seria el mas conveniente de
acuerdo a las prioridades de la empresa”.

f) En el trabajo de Investigacién de Pérez, G. “Sistema de costo
ABC. Una propuesta para procesos industriales”. Universidad de Cienfuegos
de Cuba. Contribuciones a la Economia. ISSN 16968360. Junio 2007., llega a
la siguiente conclusion: “El ABC constituye un potente sistema de gestion que
se presenta como una alternativa a los sistemas tradicionales, en un intento
de superar las deficiencias presentadas por éstos en el célculo de los costos
y, como un sistema que ayuda en la gestibn de acuerdo a las nuevas

exigencias de informacion en las empresas modernas. El ABC ademas de
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basarse en el analisis de las actividades y los costos tiene en cuenta otras
variables criticas de éxito (calidad, innovacion, tiempo, flexibilidad), abandona
la vision por departamentos de la empresa, permite valorar y tomar decisiones
relacionadas con otros objetos de costo diferentes a los productos y rastrea el
consumo de los recursos que realizan los productos desde su concepcion
hasta su abandono.”

g) Moura, P. en su trabajo de investigacidn sobre “Contabilidad de
Carbono versus financiamiento de proyecto”. Ecosecurities Ltd junio 2000,
llega al siguiente resultado: “La contabilidad del valor ecolégico de los
proyectos de mitigacion se confunde con los arreglos para el financiamiento
de proyectos o la comercializacion de créditos, el articulo tiene como meta
aclarar diferencias entre los temas de contabilidad ecoldgica del
almacenamiento de carbono. El objetivo de la contabilidad del carbono es el
de determinar el valor eucologio de los proyectos de mitigacion de Gases de
efecto invernadero dado que estos proyectos se basan tanto en la calidad de
carbono secuestrado y la duracion del almacenamiento. Los sistemas de
contabilidad necesitan poder reflejar la naturaleza temporal de este tipo de
proyectos, se han propuesto tres tipos diferentes de contabilidad para calcular
el potencial de mitigacién de Gases de efecto invernadero de los proyectos
forestales. a) Método de cambio de reservas b) Capacidad de
almacenamiento promedio ¢) Método de contabilidades basadas en tonelada
por afo”.

h)  Aversano, N. en su trabajo de tesis sobre “El Calentamiento
Global: Bonos de Carbono, una alternativa”. Presentado en la Universidad de
Argentina. En el afio 2006, llega a la siguiente conclusién: “Con la realizacion

de este trabajo creemos haber alcanzado algunos de los objetivos enunciados
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al inicio. Logramos un conocimiento mas integral de la problemética del
calentamiento global, asi como también de las implicancias econdémicas y
sociales de uno de los mecanismos de flexibilidad, el MDL; que, mirandolo
desde la perspectiva de los Paises Desarrollados (PD), constituye, por el
momento, la Unica forma de incluir a los Paises en Vias de Desarrollo (PED)
en el esfuerzo global de mitigacion del cambio climético. Desde el lado de los
paises como el nuestro, el MDL constituye el inico mecanismo de flexibilidad
gue posibilitara la obtencién de financiamiento adicional proveniente de PD
para aquellos proyectos que reduzcan emisiones de GEI. Estamos
convencidos de que mas alla de plantearnos al MDL como un criterio de
compensacion justo o, ya sea, viéndolo desde una perspectiva de nuevas
ganancias adicionales, claramente es una oportunidad que necesita del
esfuerzo conjunto para poder desarrollarse y prosperar”

i) Heather, L. en su trabajo de Investigacion presentado a la
Universidad de Cambridge denominado “Créditos de Carbono: falta de
homogeneidad contable en Europa. Informe IETA” (traducido) 2000:
“‘Examinaron como se divulgan los derechos de emision por parte de las
empresas”. Al menos en teoria, estos bonos deben estar reconocidos en los
documentos contables. “Sin embargo, la mayor parte de las empresas no
informan de su posesion o uso y cuando lo hacen, no existe una uniformidad
entre ellas”. Los investigadores se han encontrado que los derechos aparecen
en los informes financieros bajo multitud de figuras: activos intangibles,
existencias, valorados al coste 0 a los precios de mercado, reconocidos en el

pasivo o en las provisiones, inexistentes”.
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2.2 BASES TEORICAS

FILOSOFIA Y DOCTRINA DE SISTEMA DE COSTOS

Los sistemas de costos son un mecanismo formal para reunir,
organizar y comunicar informacion sobre las actividades de una organizacion.
Un buen sistema ayuda a que una organizacion alcance sus metas y objetivos.

El objetivo de un sistema de contabilidad de costos es medir el costo
de desarrollar, producir, adquirir, vender y distribuir productos o servicios
particulares.

Sistemas de acumulacién de costos:

Un sistema de costos constituye la base de acumulacion de los costos
de produccion. Es decir, significa el medio o método utilizado para acumular
los costos que se van adherir a los productos.

Polimeni (1994) establece que la acumulacién y clasificacion de datos
rutinarios del costo del producto son tareas muy importantes que ademas
demandan mucho tiempo, es decir la acumulacion de costos es una
recoleccion organizadas de datos de costos mediante un conjunto de
procedimientos o sistemas.

Los costos pueden acumularse bien sea mediante Ordenes
especificas (en el sistema de costo por 6rdenes) o por departamentos o
procesos productivos.

Sistemas de costeo por procesos:

Es un sistema de acumulacion de costos de produccidon por
departamentos o por procesos, por ejemplo: las industrias quimicas, las
refinerias de petrdleo, los fabricantes de pequefios aparatos

electrodomésticos.
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Como los productos son fabricados sobre una base continua, la
produccién de la fabrica, por lo general, es para existencias de almacenes, no
para clientes especificos. En gran parte las cantidades que deben producirse
seran determinadas por la venta o la demanda estimada de los productos.

Sistemas de costeo por 6rdenes especificas o de trabajo:

Es la acumulacion de los costos de produccion en forma
independiente para cada lote de produccién, por lo que se debe elaborar una
hoja de costos para cada orden especifica.

Esa hoja de costos que identifica cada trabajo y acumula sus costos
de fabricacion se llama hoja de costos de la orden de produccion, el
departamento encargado de calcular los costos crea una hoja similar por cada
orden de produccion, estas hojas tendran la misma estructura por elementos
de costos y debera tener la capacidad de identificar la cantidad de materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos consumidos por cada orden
de produccion; ya que son necesarios para asociar los insumos de fabricacion
de cada trabajo.

Segun Polimeni (1994), este sistema es el mas adecuado cuando se
manufactura un solo producto o grupos de productos segun las
especificaciones dadas por un cliente, es decir, cada trabajo es "hecho a la
medida" segun el precio de venta acordado.

Hansen (1996) establece que la principal caracteristica del costeo por
orden especifica es que el costo de un trabajo es diferente al de otro y se debe

seguir por separado.
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FILOSOFIA DE COSTOS

Segun Hernandez, la filosofia de costos debe entenderse como la
determinacién de la razon de ser de los costos empresariales, en el contexto
de la gestion eficaz de una empresa productora de bienes y servicios.

Para Apaza, La administracion basada en actividades (ABM) busca
retratar a una organizacibn como una serie de actividades que estan
relacionadas a los deseos de los clientes y a los costos. El ABC es el sistema
de planificacion de costos para este retrato de organizacion.

El mismo enfoca el costo por actividad porque est4 asociada a la
participacion y realizacion del trabajo de los individuos en una organizacion.
Si las actividades agregan valor es porque los individuos realizan sus labores
eficientemente.

Fundamentos Tedricos del Sistema de Costo ABC:

Segun Pérez Falco Grisel (2000), los Sistemas de Costos por
Actividades, conocidos por la denominacién anglosajona como "Activity Based
Costing" (ABC) se presentan como una herramienta util de andlisis del costo
y seguimiento de actividades, factores relevantes para el desarrollo y
resultado final de la gestion empresarial. La localizacion de los mercados y las
exigencias de los clientes obligan a la organizacion a disponer de la
informacion necesaria para hacer frente a las decisiones coyunturales.

Este sistema permite la asignacion y distribucion de los diferentes
costos indirectos de acuerdo a las actividades realizadas, identificando el
origen del costo de la actividad, no sélo para la produccion sino también para
la distribucion y venta, contribuyendo en la toma de decisiones sobre lineas

de productos, segmentos de mercado y relaciones con los clientes.
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Los sistemas de costos basados en las actividades basan su
fundamento en que las distintas actividades que se desarrollan en la empresa
son las que consumen los recursos y las que originan los costos, no los
productos, estos sOlo demandan las actividades necesarias para su
obtencién. La empresa reorganiza la gestion de sus costos, asociando estos
a sus actividades. El costo del producto o servicio se obtiene como la suma
de los costos de las actividades que intervienen en el proceso.

Los recursos son primero asignados a las actividades y luego estas
son asignadas a los objetos de costo segun su uso. Los recursos no cuestan,
cuestan las actividades que hago con ellos.

Los beneficios especificos y los usos estratégicos de esta
informacién son:

Costos mas exactos de los productos permiten mejores decisiones
estratégicas relacionadas con:
 Determinar el precio del producto.

%+ Combinar productos.
+ Elaborar compras.
 Invertir en investigacion y desarrollo.
“+ Mayor vision sobre las actividades realizadas (debido a que el método ABC
traza el mapa de las actividades y remite los costos a las mismas) le permite
a una empresa:
v' Concentrarse mas en la gestion de las actividades, tal como mejorar
la eficiencia de las actividades de alto costo.
v Identificar y reducir las actividades que no proporcionan valor

agregado.



32

Este sistema permite realizar un analisis de la eficiencia en los
procesos desde el momento que permite definir el "mapa de actividades", que
informa no solo de lo que cuesta el servicio, sino de cdmo se esta prestando
el servicio, de cuanto cuestan las actividades.

En la perspectiva del analisis se piensa que la consideracion de las
actividades como auténticos causantes de los costos y las indagaciones de
sus relaciones con sus servicios, puede ofrecer ventajas en la eliminacion de
despilfarros en la utilizacion de los recursos, a través de una mejora continua
en su ejecucion y la consecucion de otros propoésitos derivados del analisis de
la eficiencia y la eficacia apoyados en las actividades y en los inductores de
costos.

DOCTRINA DE COSTOS

Para este trabajo, la doctrina de costos esta constituida por los
principios, normas, procesos, procedimientos y todo otro concepto
relacionado con la gestion eficaz de los costos empresariales, en el contexto
de la competitividad.

COSTOS

Sobre el tema tenemos muchos conceptos de parte de los autores.
Segun Leturia (2002) el costo es el conjunto de cargas incorporables,
necesarias para la transformacion de los productos. Estan referidas a una fase
intermedia, funcion u operacion.

El costo representa un conjunto de cargas. El costo de fabricacion
esta referido a la cantidad de dinero por la adquisicién de materiales, trabajo
y demas factores que se requieren para su produccion.

Horngren (2000), indica que por lo general, los contadores definen el

costo como los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un objetivo
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especifico. Asimismo agrega que el costeo es el proceso de determinar el
costo de hacer algo, por ejemplo, el costo de producir un bien, brindar un
servicio, o llevar a cabo una actividad o funcion. El autor, agrega que afios
atras, muchos sistemas de contabilidad de costos resaltaban un propdsito- el
costeo del producto para la valuacion de los inventarios y la determinacion de
las utilidades- como si esto fuera en si un fin. Consiguientemente muchos de
los sistemas dejaban de recopilar la informacién conveniente para otros fines,
como puede ser juzgar la eficiencia departamental. Sin embargo los sistemas
modernos tienen un enfoque mas equilibrado; el obtener el costo de los
inventarios de unidades de productos terminados se considera s6lo como un
propoésito. Otros fines tipicos pueden ser la planeacion y el control. Estos
influyen lograr una base confiable para predecir la consecuencia economica
de decisiones como las siguientes:
¢ Qué productos se deben continuar produciendo? ¢O acaso se debe
descontinuar la producciéon?
¢Se debe producir un componente del producto o se debe comprar a
proveedores externos?
¢, Qué precios se deben cargar?
¢.Se debe comprar el equipo propuesto?
¢, Se deben cambiar los métodos de producciéon?
¢, Se debe ascender a este gerente?
¢ Se debe ampliar este departamento?

SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Para Leturia (2002), viene a ser el conjunto de elementos

componentes de los costos de una determinada actividad.
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Los sistemas de contabilidad de costos se encuadran dentro de los
modelos de gestion disefiados por la empresa. En el modelo empresa-
proceso, la empresa emplea métodos integrales de costo (globales), por
ejemplo el Método ortogonal del enfoque estructuralista de la contabilidad, el
método ABC, etc. En cambio para el modelo empresa-utilidad, la empresa
emplea métodos parciales de costo tales como: costo directo, por divisién
simple, costo por procesos, costos por Ordenes de trabajo, etc, o la
combinacién de estos.

Segun Jara (2002), los sistemas de costos sirven para proporcionar
informes relativos a medicidn del costo que implica el ingreso por venta de un
bien o un servicio; asi como los costos de inventario en sus diferentes formas;
ofrece informacion para el control de gestion: operativo, administrativo y
financiero, midiendo eficiencia y eficacia y ademas proporciona informacion
para el planeamiento estratégico.

GERENCIA ESTRATEGICA DE COSTOS (GEC)

De acuerdo con Shank y Govindarajan (1995), durante los dltimos
treinta afos, la gestion de la contabilidad ha logrado un gran avance en el
entorno organizacional. El paso de la contabilidad de costos hacia el analisis
gerencial de costos, se considera un reto fundamental para el porvenir
econdmico de la empresa; el éxito que alcance esta nueva herramienta,
permitira definir el predominio que tendra la gerencia de costos en el futuro.

Segun Santos (2008), la contabilidad de costos es considerada
sumamente analitica, en la medida que permite obtener resultados valiosos
para proyectar, programar y tomar decisiones organizacionales; se basa
fundamentalmente en la determinacion del costo total de produccién para

obtener el costo unitario, asi como en el registro de los costos de produccién
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(materias primas, mano de obra y costos indirectos de fabricacion). La
contabilidad de costos, a pesar de ofrecer informacion importante, como es el
calculo de costos, debera generar datos precisos y detallados, para responder
a las exigencias del entorno organizacional. Tales exigencias implican asumir
nuevas funciones y métodos de control, como consecuencia de la evolucion y
el pase de la contabilidad de costos hacia la administracion, gestiéon o gerencia
de costos en las organizaciones.

Lorino (1993), apoya lo anterior al establecer que la contabilidad legal
(financiera) presenta limitaciones que impiden satisfacer necesidades de la
gestion, por lo que el mantenimiento de un sistema de contabilidad de gestion
parcial o totalmente paralelo a la contabilidad legal se hace cada vez mas
dificil de evitar.

Se debe superar la vision restringida manejada por la contabilidad
financiera; la cual produce informacién fundamentalmente referida a los
estados financieros, basada en hechos histéricos cuantitativos y descuidando
aspectos cualitativos, que en el contexto globalizado protagonizado por la
competencia del mercado, se hacen importantes para apoyar el proceso
decisorio (Polimeni, Fabozzi y Adelberg, 1994).

Al respecto, Hansen y Mowen (2003), establecen que la contabilidad
de gestidn identifica, capta, mide, clasifica y reporta informacion que es util
para la toma de decisiones de costos, planificando y controlando a partir de
un profundo conocimiento de la estructura de costos de la compafia.

Por esta razon, la contabilidad de costos ha quedado rezagada frente
a las exigencias y competitividad de los mercados; segun Polimeni, Fabozzi y
Adelberg (1994), esta se limita a la determinacién de una técnica o método

para céalculo del costo de un proyecto, proceso o producto. En la actualidad,
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los avances en materia de modelos estratégicos de gestion, han ocasionado
gue la contabilidad de costos sea desplazada por la gestién de costos.

Al respecto, Rodriguez y col. (2007,458) plantean que ésta “es de
mayor profundidad que la determinacion del costo como tal, pues, consiste en
tomar las mejores decisiones para alcanzar los objetivos trazados sobre los
procesos y actividades organizacionales, en cuanto a las estrategias y al
cumplimiento de los costos, particularmente los de produccion”.

Ruschanoff (2007), coincide con los planteamientos expuestos,
agregando que dicha gestion incluye, ademas de los conceptos de
estrategias, el de administracion y mercadeo, siendo mucho mas global y
completa.

Para Hansen y Mowen (2007:487), la gestion estratégica de costos,
emplea el uso de datos de costos para desarrollar e identificar estrategias
superiores que produzcan una ventaja competitiva sostenible. Dichas ventajas
consisten en la creacion de un mejor valor para el cliente, con base a un costo
mas bajo o igual en comparacién a los que ofrece la competencia. Esta
coyuntura, exige la adopcidon de un plan estratégico, que incluya la gestion
estratégica de los costos en todas las funciones y segmentos de la
organizacion, dado que el objetivo principal de la contabilidad de gestion en la
empresa contemporanea, es permitir la adopcion de decisiones racionales
gue hagan posible la competitividad. Los factores criticos de éxito, no estan
relacionados Unicamente con la minimizacion de los costos, consideran
también la satisfaccion del cliente, la calidad de los productos, la flexibilidad
de los procesos, el mercado, entre otros aspectos; lo que implica, que en los
nuevos sistemas de contabilidad de gestién se rednan factores cualitativos y

cuantitativos.
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CADENA DE VALOR

La cadena de valor, segun Sank y Govindarajan (1995), en cualquier
empresa de cualquier area, es el conjunto interrelacionado de actividades
creadoras de valor, que se extienden durante todos los procesos, que van
desde la consecucion de fuentes de materias primas para proveedores de
componentes, hasta que el producto terminado se entrega finalmente en las
manos del consumidor. La cadena de valor se fundamenta en los conceptos
de costo, valor y margen.

La posicion de Francés (2006) con respecto al valor es cuestionable;
el autor lo define como el precio que se paga por un producto, sin embargo
existen posiciones de autores como Kotler y Armstrong (2001) que incluyen
en su definicion de valor, aspectos cualitativos como por ejemplo los
beneficios obtenidos al comprar un producto o servicio, lo que hace que el
valor vaya mas alla de su caracter nominal (precio).

Por su parte, Porter (2000:51) define la cadena de valor como “una
herramienta que descompone la empresa en sus actividades estratégicas
relevantes, con la finalidad de comprender el comportamiento de los costos y
las fuentes de diferenciacion existente y potenciales necesarias para la
construccion de ventajas competitivas”.

Para Hansen y Mowen (2003), los vinculos externos hacen hincapié
en el hecho de que una empresa debe entender el sistema de valor y no solo
una fraccion de la cadena en la cual participa; al respecto, en la industria
avicola, se plantean este tipo de interconexiones con los actores externos a

la empresa que de alguna forma son factores clave en su cadena de valor.
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POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Al respecto, Porter (2000) plantea tres estrategias genéricas béasicas:
1) el liderazgo en costos, 2) la diferenciacion, y 3) el enfoque.

Las dos primeras consideran una perspectiva amplia, mientras que la
de enfoque maneja una vision limitada del panorama competitivo de la
empresa o0 sector en el cual se desenvuelve. Las organizaciones,
independientemente del tipo de actividad a la que se dediquen, mantienen
como una de sus prioridades competitivas la necesidad de reducir costos, mas
aun cuando se trata de empresas manufactureras dedicadas a la
transformacion de materias primas en productos terminados, donde
prevalecen los costos de produccion por ser los mas representativos. Tal es
el caso del sector industrial analizado donde estos costos juegan un papel
fundamental, dadas las caracteristicas del producto final resultante (pollo
beneficiado).

Segun Porter (2000), el liderazgo en costos se considera como una
de las estrategias genéricas de mayor importancia. Para Shank vy
Govindarajan (1995), este liderazgo puede lograrse mediante sistemas de
economia de escalas de produccion, efectos de la curva de aprendizaje,
estricto control de costos y minimizacion de costos en areas como
investigacion y desarrollo, fuerzas de venta, servicios y publicidad. De acuerdo
a entrevistas realizadas en el sector, cada vez se comprueba con mayor
fuerza, que el posicionamiento estratégico de las diferentes empresas, no se
genera a través de la calidad de las tecnologias utilizadas en la produccion, ni
en la cantidad de publicidad aplicada para su venta, sino teniendo un manejo
eficiente de los costos. Cualquier empresa de este sector de la economia debe

destinar gran parte de sus investigaciones al andlisis de sus costos, con el
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firme proposito de reducirlos al minimo o alcanzar dentro de los términos de
la gerencia estratégica, “el costo objetivo”, que representa el sacrificio ideal
para maximizar los beneficios presupuestados. Con respecto al costo objetivo
0 costo meta, las empresas que conforman el sector, deben asumirlo como
herramienta especialmente til para establecer objetivos de reduccion de
costos durante la etapa de disefio.

Para estas empresas, obtener el liderazgo en costos dependeréa de la
integracion total de los eslabones de su cadena de valor; ademas de la
revision de su proceso productivo, identificando actividades creadoras de
valor y eliminando aquellas que no lo agreguen. Las empresas lideres de este
sector que han alcanzado la supremacia en el mercado, se la deben a la
eficiente interconexion que han generado dentro de los distintos eslabones de
costos que presenta su sistema productivo, logrando reducir sus costos sin
afectar la calidad y por consiguiente alcanzar un posicionamiento estratégico
superior a la competencia.

En cuanto a la estrategia de diferenciacion de acuerdo con Porter
(2000), la empresa que la adopta busca ser Unica en su sector industrial, junto
con algunas dimensiones que son ampliamente valoradas por los
compradores, quienes recompensan pagando un precio superior. En la
industria avicola es dificil agregar valor a estos productos finales (pollo
beneficiado y huevos de consumo), dada las caracteristicas que presentan;
sin embargo, existen productos derivados a los cuales se puede aplicar la
estrategia de diferenciacién, pero requieren un tratamiento posterior a la fase
de beneficio, empleando el pollo entero como insumo principal para la
obtencién de nuevos productos. Este procesamiento satisface las exigencias

de clientes pertenecientes a un segmento del mercado especifico, los cuales
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estan dispuestos a pagar por el valor adicional obtenido con los derivados del
producto.

Por ultimo, la estrategia de enfoque de acuerdo con Thompson y
Strickland (2004), se concentra en una parte limitada del mercado total, el
segmento de destino puede distinguirse por su singularidad geografica, las
necesidades especializadas en el uso del producto, o los atributos especiales
gue atraen solo a los miembros del nicho.

CAUSALES DE COSTOS

Las organizaciones tienen dentro de su cadena de valor infinidad de
causales de costos que dependeran de las actividades de valor que realice;
para Schere (1980) citado por Shank y Govindarajan (1995), en el campo de
gerencia estratégica de costos, se acepta el hecho que los costos son
causados o impulsados por muchos factores, los cuales se interrelacionan en
forma compleja. Entender el comportamiento de los costos, implica analizar la
reciprocidad entre las causas y las actividades que los generan. En la
contabilidad gerencial, el costo es basicamente funcion de una sola causa: el
volumen de produccion. Los conceptos de costos relacionados con el volumen
de produccion han penetrado el pensamiento de las teorias tradicionales de
costos, sin embargo, en la GEC, el volumen de produccién se considera que
capta muy poco de la riqueza que genera el comportamiento de los costos
(Shank y Govindarajan, 1995).

La identificacién de los inductores segun Lorino (1993), es un proceso
clasico de determinacién de causas-efectos que utiliza herramientas del
analisis causal adaptadas a las necesidades de eficiencia y a la correcta

identificacion de los inductores.
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Los causantes de costos (cost driver), serdn entonces cualquiera de
las mediciones de una salida que ocasione costos, es decir que provoque el
uso de recursos costosos (Horngren, Sundem y Stratton, 2006), mientras que
para Hansen y Mowen (2003), constituyen las bases de asignacion empleadas
para fijar costos a determinados productos o servicios, son conocidos también
como inductores de costos, impulsores de costos, generadores de costos,
conductores de costos, y pueden ser segun Hansen y Mowen (2003), Shank
y Govindarajan (1995) y Porter (2000) estructurales y de ejecucién o
procedimentales.

Las causales estructurales estan relacionadas con la estructura
economica fundamental de la empresa, que causan posiciones de costo para
un grupo de productos determinados, entre ellas se listan:

% Escala: referida a la cuantia de inversion que se va a realizar en
determinadas areas funcionales de la empresa.

% Extension: se refiere al grado de integracion vertical.

s Experiencia: consiste en el numero de veces que en el pasado la
empresa ha realizado lo que esta haciendo de nuevo.

% Tecnologia: son los métodos tecnologicos empleados en cada etapa

de la cadena de valor de la empresa, y

% Complejidad, vinculada con la amplitud de la linea de productos o

servicios que se ofreceran a los clientes (Riley, 1987).

*

K/
*

De igual forma existen causales de ejecucion o procedimentales,
consideradas por Riley (1987) decisivas para el establecimiento de la
posicion de costos de una empresa; estas dependen de la habilidad
por parte de la empresa para ejecutarlas con éxito. Entre éstas se

pueden mencionar: el compromiso del grupo de trabajo
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(participacion), la gerencia de la calidad total, utilizacion de la

capacidad, eficiencia en la distribucion de la planta, configuracion del

producto, aprovechamiento de lazos existentes con proveedores y

clientes, entre otras.

Las causales estructurales se consideran generales y obsoletas; ya
gue buscan indicar a la empresa las diferentes opciones que impulsaran los
costos en la organizacion. Estas son: la escala y la extension (de gran interés
por los estrategas), las basadas en la experiencia y la complejidad (empleadas
por los contadores gerenciales), y las tecnoldgicas (fundamentales para la
empresa).

Al respecto, Horngren, Sundem y Stratton (2006), enmarcan las
causales de costos en cada una de las funciones de la cadena de valor de la
empresa, mientras que Hansen y Mowen (2003), las operacionaliza a nivel de
cada una de las actividades cotidianas creadoras de valor.

Segun Kaplan y Cooper (2003), la metodologia del ABC se define
como un mapa econdémico de los costos y la rentabilidad de la organizacion
con base a las actividades, cuyo objetivo fundamental de acuerdo con
Honrgren, Datar y Foster (2007) es la identificacion de actividades individuales
como objetos fundamentales de costo.

Por esta razdn, las empresas deben reconocer la importancia de
implementar en una organizacion esta metodologia, ya que permite
determinar el costo de los productos y servicios con una mayor exactitud; la
finalidad es perfeccionar el sistema de costos de las empresa, para lo cual
debe cumplir una serie de pasos: (Hansen y Mowen, 2003):

+«» ldentificar, definir y clasificar las actividades y atributos claros

¢ Asignar el costo de recursos a las actividades.
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X/
L X4

Asignar el costo de las actividades secundarias a las actividades

primarias

X/
L X4

Identificar los objetos de costo y especificar la cantidad que consume
cada actividad mediante los objetos de costos especificos.

% Calcular las tasas de actividad primarias.

% Asignar los costos de actividades a los objetos de costos.

Las ventajas que brinda este sistema es que a diferencia del
tradicional evita la subestimacion de los productos de bajo volumen y la sobre
estimacién de los de alto volumen y conduce a mejoras en el sistema de
control de costos. Es importante destacar que la implementacion de este
sistema implica que las empresas cumplan caracteristicas como la diversidad
en los productos y servicios manufacturados, los diferentes niveles de
produccion o de servicios y la representatividad de los costos indirectos de
fabricacion principalmente, sin embargo existen limitaciones basicas como los
elevados costos que implican su implementacion y mantenimiento.

En el enfoque tradicional asumido por estas empresas, se dividen los
costos de cada fase productiva en dos categorias:
% los costos directos, que se puedan rastrear fisicamente hasta los
objetos finales de costo, y
% lo que resta, se cargan a los costos indirectos de fabricacion.
DESARROLLO LIMPIO CON REFORESTACION
Produccién De Créditos de Carbono
La reforestacion como opcién de mitigacion del cambio climatico es
una actividad reconocida por el Protocolo De Kyoto para ser utilizadas en los
proyectos de Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), en la region de Ucayali,

considerada como la capital forestal del Perd; con el 86% de su territorio con
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bosques primarios y con una tasa de crecimiento poblacional alta, las cuales

han causado la depredacion de areas forestales®

Mecanismo De Desarrollo Limpio (MDL)

Basado en el siguiente convenio que tedricamente sera

compatibilizado con el presente disefio de investigacion:

L)

Convencion Marco De Naciones Unidas Sobre Cambio Climatico?®
El cambio climatico es considerado mundialmente una de las
amenazas mas serias para el medio ambiente global, por su
capacidad para afectar negativamente las actividades humanas,
desde la salud hasta la economia, incluyendo los recursos naturales
y la infraestructura de servicios esenciales.

El clima global varia naturalmente, pero los cientificos concuerdan en
gue las crecientes concentraciones de emisiones antropogénicas de
gases de efecto invernadero (GHG) en la atmosfera de la Tierra, estan
conduciendo a un cambio climatico segun el Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climéatico (IPCC, por sus siglas en
inglés). Los efectos sobre el cambio climatico ya han sido observados,
y la mayor parte de los cientificos cree que una accion rapida y
precautoria es necesaria.

La respuesta politica internacional al cambio climatico comenzd con
la adopcién de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climético (UNFCC, por sus siglas en inglés). Esta convencion
establece un marco para la accion cuyo objetivo es la estabilizacién
de la concentracion de gases de efecto invernadero en la atmdsfera.

La UNFCCC entr6 en vigencia el 21 de marzo de 1994, y obliga

2 Fondo Nacional del Ambiente (FONAM). Guia préactica de Mecanismo de Desarrollo Limpio. 2007. Pagina 5.
3 Protocolo de Kyoto De La Convencion Marco de Las Naciones Unidas Sobre El Cambio Climatico. 1998
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actualmente a mas de 185 paises miembros. En esta convencion los

paises desarrollados se comprometieron a adoptar politicas y

medidas para mitigar el cambio climatico, reducir para el afio 2000 sus

emisiones de GEI a los niveles de 1990, y proporcionar recursos

financieros a los paises en desarrollo para realizar sus inventarios y

otros estudios, asi como transferirles tecnologia.

Luego de la entrada en vigor de la UNFCC, se constaté que los
compromisos genéricos asumidos por los paises desarrollados eran
insuficientes para controlar el cambio climatico. Durante su reunion en Berlin,
la Conferencia de las Partes (maxima instancia del convenio), decidié que en
1997 se negociaria en Kyoto un protocolo a la UNFCC (es decir, un
instrumento complementario), que adoptaria el nombre de Protocolo de Kyoto
(PK).

Protocolo De Kyoto

El PK, establecié que la mayoria de los paises desarrollados, debian
reducir sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), a un nivel que
oscila entre 5y 10 por ciento respecto de los niveles de emision de 1990.

En el Anexo 1, se puede ver la relacidon de los Paises del Anexo B, el
compromiso especifico que a cada uno de ellos corresponde, asi como la
posicion de “comprador” o “vendedor’ que se espera que tengan hacia el
2010. El cumplimiento de las metas debera probarse durante un primer
periodo de compromiso, que correra entre los afios 2008 y 2012.

Reconociendo la naturaleza transfronteriza de las causas Yy
consecuencias del cambio climatico, el Articulo 12 del PK introdujo cuatro
modalidades que permiten a los Paises del Anexo B acreditar como propias

metas y/o reducciones que corresponden a otros paises. Tres de esos
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mecanismos so6lo pueden llevarse a cabo entre Paises del Anexo B, y son los
siguientes:

a. Cumplimento Conjunto, que implica que dos o mas Paises del Anexo B,
pueden sumar tanto los compromisos de reduccibn como las
reducciones efectivamente realizadas.

b. Implementacién Conjunta, por medio del cual, previo acuerdo, uno 0 mas
de los Paises del Anexo B acreditan como propias las reducciones de
emisiones logradas por proyectos localizados en otro u otros Paises del
Anexo B, que son los receptores de la inversion.

c. Comercio de Emisiones, son operaciones en las que unos Paises del
Anexo B compran a otros de ellos derechos de emisiones

La cuarta modalidad de cumplimiento se denomina Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL). Esta modalidad permite que los Paises del Anexo B
acrediten como propias las reducciones de GEI logradas por actividades de
proyectos localizados en paises en vias de desarrollo, como el Peru. El MDL,
entonces, ademas de facilitarle el cumplimiento de compromisos a los
desarrollados, contribuye con los no desarrollados a que éstos progresen de
forma sostenible con el medio ambiente (“desarrollo limpio”).

En resumen, el MDL supone gue proyectos ubicados en paises como
Perd, reduzcan emisiones y que tal hecho conste en Certificados de
Reduccion de Emisiones (en adelante, CER’s). Estos certificados pueden ser
adquiridos por los Paises del Anexo B, directamente o a través de fondos,
paises u organizaciones intermediarias, para acreditar como propias tales
reducciones. A cambio, los promotores de los proyectos respectivos reciben
generalmente dinero, mejorando su rentabilidad o en el extremo haciendo

viables los proyectos. Este doble efecto del MDL, de ayudar a unos a cumplir



47
sus compromisos y de ayudar a otros a un desarrollo mas limpio, es la mayor
virtud y el mejor atractivo del mecanismo.

Los GEI considerados por el PK son los seis gases a los que se les
atribuye la mayor responsabilidad por el incremento de la temperatura global
y de los disturbios en los patrones del clima. El efecto causado por la emision
de GEI a la atmodsfera es medido por el indice Potencial de Calentamiento
Global (GWP). Los tres gases mas encontrados en la naturaleza son:

El diéxido de carbono (CO2). Gas natural liberado como producto de
la combustion de combustibles fosiles, algunos procesos industriales y
cambios en el manejo de los diversos usos del suelo. Para el CO2 se
considera el valor base del GWP.

El metano (CH4). Gas emitido en la mineria de carbdn, rellenos
sanitarios, ganaderia y extraccion de gas y petréleo. El CH4 tiene un GWP
igual a 21 (21 veces mas potente que el CO2).

El oxido nitroso (N20O). Gas producido durante la elaboracion de
fertilizantes y la combustién de combustibles fosiles, y cuyo contribuyente mas
significativo es el sector transporte. EI N20O tiene un GWP igual a 310 (310
veces mas potente que el CO2).

Para entrar en vigor, el PK debia ser ratificado por al menos 55 paises
miembros del UNFCCC, incluyendo las del Anexo B, que en 1990
representaban, en total, 55% de las emisiones de gases de efecto
invernadero. EI compés de espera de mas de seis afios, concluyé el 3 de
noviembre del 2004, cuando la Federacion Rusa ratifico el PK. Ciento treinta
y seis partes han ratificado o aceptado el Protocolo, incluyendo 37 del Anexo
B, que representaban en 1990, en total 61,6% de las emisiones de didéxido de

carbono.
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Otros Instrumentos:

La Conferencia de las Partes (en adelante, COP), que es el érgano
supremo de la UNFCCC y por consiguiente del PK, basandose en toda la
informacion que se le proporcione, la COP tiene por funciones principales
evaluar la aplicacion del PK por las partes llamadas a cumplirlas y la medida
en que se avanza hacia el logro del objetivo de la Convencion. En esa
condicién, COP formula sobre cualquier asunto las recomendaciones que
sean necesarias para la aplicacion del PK y sus modalidades.

Requisitos De Los Proyectos Mercado De Desarrollo Limpio

La séptima conferencia de las partes a la CMNUCC (COP7),
celebrada en Marrakech en octubre de 2001, establecio algunas modalidades
y procedimientos generales exigidos para acceder al MDL, de acuerdo con los
principios delineados en el PK:

1. Desarrollo Sustentable:

Los proyectos deberan cumplir con los objetivos de desarrollo
sustentable del pais anfitrion, contribuyendo a la conservacién de la
biodiversidad y al uso sustentable de los recursos naturales.

2. Inicio De Los Proyectos:

Solo seran elegibles los proyectos que comiencen a partir del afio
2000 en adelante, los cuales deberan haber sido presentados para su registro
antes del 31 de diciembre de 2005.

3. Adicionalidad:

Los proyectos deberan generar reduccién de emisiones reales,

medibles y de largo plazo, adicionales a las que hubieran ocurrido en ausencia

del proyecto. Para ello, se deberan comparar los flujos y stocks de carbono



49
de las actividades del proyecto con las que hubieran ocurrido en ausencia del
mismo (en la llamada linea de base).
4. Certificacion:

La reduccién de emisiones debera ser certificada por una tercera
parte independiente llamada Entidad Operacional (EO), la cual debera ser
acreditada por el Comité Ejecutivo del MDL. Las entidades operacionales
estaran encargadas de validar los proyectos MDL propuestos 6 de verificar y
certificar reducciones en las emisiones antropogénicas de las fuentes de GEI.

5. Las Partes:

Participaran en el MDL en forma voluntaria, para lo cual deberan ser
partes firmantes del PK y deberan designar una autoridad nacional para el
MDL.

6. Periodo De Crédito:

El periodo de validez de la linea de base y durante el cual el proyecto
MDL podra generar créditos podra ser de siete aflos como maximo, con
posibilidad de obtener dos renovaciones, o de diez afios como maximo, sin
posibilidades de renovacién. Sin embargo, estos periodos corresponden solo
a los proyectos de energia y no queda claro aun si esta misma regla sera
aplicada también a los proyectos forestales.

7. Actividades forestales, de uso de latierray de cambios en el uso

de latierra (LULUCF).

2.3 FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

Debe advertirse que esta propuesta estratégica de costeo sera de

aplicacion en empresas que se dediguen a la produccion y comercializacion
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de bonos de carbono que tengan como actividad principal la reforestacion de
especies maderables.

Las metodologias tradicionales de costos, no vienen sirviendo
eficazmente a la productividad de las empresas que comercializan créditos de
carbono; por lo que es el momento para proponer una estrategia de asignacion
de costos cuya filosofia se oriente a la competitividad empresarial.

Para comprender este punto es necesario tener en claro los
conceptos de doctrinales por separado de los costos, empresa Yy
competitividad, que lo direccionaremos a la calidad total.

Segun Hernandez, la filosofia de costos debe entenderse como la
determinacion de la razon de ser de los costos empresariales, en el contexto
de la gestion eficaz de una empresa productora de bienes y servicios.

La filosofia empresarial es hoy un elemento de gran poder y valor en
el mundo de los negocios, es dificil establecer una definicion clara, sin
embargo, es preciso decir que la filosofia empresarial identifica la forma de
ser de una empresa y se habla que la cultura de la compafia tiene que ver
con sus principios y valores, todo ello es tanto como concluir que es la vision
compartida de una organizacion.

Las empresas en la actualidad se enfrentan al reto de sobrevivir en un
entorno digitalizado, donde el aumento de competidores, el acceso a nuevos
mercados, la robotizacion y automatizacion de los procesos y el surgimiento
de una sociedad civil transnacional hacen que los dirigentes empresariales
enfoquen sus esfuerzos en construir una identidad que los fortalezca interior
y exteriormente. Para lograrlo es necesario que la empresa determine

claramente lo que quiere llegar a ser.



51

Las empresas del rubro de esta investigacion, tienen ademas una
importante dimensidén social, pues crea empleo y genera riqueza con los
servicios medioambientales. Esta relacion de dependencia, tiene altos costos
sociales, que en épocas de crisis econdémica, se reduce la actividad
econémica y disminuyen los puestos de trabajo, se disparan los niveles de
desempleo con las secuelas sociales y personales correspondientes.

Muchas de nuestras empresas, si bien reconocen la importancia de la
calidad, no se encuentran suficientemente preparadas para aceptar los
nuevos retos que trae consigo y para poner en practica sus principios y
técnicas. Tal vez uno de los principales inconvenientes sea el de carecer de
una metodologia practica que les sirva de soporte.

Las empresas exitosas en el Peru y el mundo son aquellas que vienen
aplicando de una u otra forma la estrategia de la Calidad Total; y muchas otras
con base a esta estrategia estan cambiando su forma de pensar y por tanto
de actuar; de hecho estan redisefiando toda la empresa tanto en el aspecto
fisico como espiritual para enfocarla hacia los clientes, y hacerla eficiente para
cumplirles y satisfacerles.

El sistema de costos, constituye un nuevo sistema de gestion
empresarial, en la medida que sus conceptos modifican radicalmente los
elementos caracteristicos del sistema tradicionalmente utilizado en los paises

de occidente. Entre ellos se cuentan:

*

K/
*

Los valores y las prioridades que orientan la gestion de la empresa.

% Los planteamientos légicos que prevalecen en la gestion de la
actividad empresarial.

% Las caracteristicas de los principales procesos de gestion y decision.

% Las técnicas y metodologias aplicadas.
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% EIl clima entendido como el conjunto de las percepciones que las
personas tienen sobre relaciones, politica de personal, ambiente.

El nuevo enfoque es el de la calidad que requiere una renovacion total
de la mentalidad de las personas y por tanto una nueva cultura empresarial;
ya que entre otros aspectos se tiene que poner en practica una gestion
participativa y una revalorizaciéon del personal no aplicada en los modos de
administracién tradicional.

El proceso de produccion no es toda la linea de produccién
propiamente dicha, sino toda la empresa. Los que hacen bien su trabajo
lubrican el proceso, los que lo hacen mal crean cuellos de botella en el
proceso, es por eso la importancia de poder describir cada proceso y
determinar el costo en el que se incurre en él, de esta manera la empresa
tendra una orientacion hacia la calidad total que se convertira en
competitividad. Con una buena calidad es posible captar un mercado y

mantenerse en él.

2.4 DEFINICION CONCEPTUAL

Bonos de Carbono.- Volumen en toneladas métricas de dioxido de carbono
(CO2) o equivalente para los otros Gases con Efecto Invernadero (GEI) que
se deja de emitir, se fija, captura o se desplaza en determinado periodo de
tiempo y que esta certificado internacionalmente, considerandose un Titulo de
Valor.

Captura de carbono.- Extraccion y almacenamiento de carbono de la
atmosfera en sumideros de carbono (como los océanos, los bosques o la

tierra) a través de un proceso fisico o biol6gico como la fotosintesis. Los seres



53

humanos han intentado aumentar el secuestro de carbono plantando nuevos
bosques.
Certificacion.- La reduccion de emisiones debera ser certificada por una
tercera parte independiente llamada Entidad Operacional (EO), la cual debera
ser acreditada por el Comité Ejecutivo del MDL. Las entidades operacionales
estaran encargadas de validar los proyectos MDL propuestos o de verificar y
certificar reducciones en las emisiones antropogénicas de las fuentes de GEI.
CER.- Certificado de Reduccion de Emisiones; es la declaracién que se hace
certificando que un determinado proyecto ha logrado reducciones acreditables
para el MDL.
Competitividad.- Una organizacion, cualquiera que sea la actividad que
realiza, si desea mantener un nivel adecuado de competitividad a largo plazo,
debe utilizar antes o después, unos procedimientos de andlisis y decisiones
formales, encuadrados en el marco del proceso de planificacion estratégica.
La funcién de dicho proceso es sistematizar y coordinar todos los esfuerzos
de las unidades que integran la organizacion encaminados a maximizar la
eficiencia global.
Costos basado en actividades (ABC).- Mide el costo y desempeifio de las
actividades, fundamentando en el uso de recursos, asi como organizando las
relaciones de los responsables de los Centros de Costos, de las diferentes
actividades®.

Es un proceso gerencial que ayuda en la administracion de
actividades y procesos del negocio, en y durante la toma de decisiones

estratégicas y operacionalesb.

4 Del Rio Gonzalez Cristdbal, 2000
5 Cardenas Napoles Radl, 1995


http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
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Sistema que primero acumula los costos indirectos de cada una de
las actividades de una organizacién y después asigna los costos de
actividades a productos, servicios u otros objetos de costo que causaron esa
actividad6.
Costos indirectos de fabricacién. Son todos aquellos costos que no se
relacionan directamente con la manufactura, pero contribuyen y forman parte
del costo de produccién: mano de obra indirecta y materiales indirectos.
Comercio De Derechos De Emisidon (ET: Emissions Trading).- Se refiere a
la venta de derechos de emision entre paises del Anexo |. Este caso
corresponde cuando los esfuerzos de reducir sus emisiones por parte de un
pais Anexo | han sido mayores que los requeridos por el compromiso, este
pais puede comerciar esos excedentes de derechos de emision para que otro
pais también Anexo | alcance de este modo sus objetivos de reduccion.
Créditos de Carbono.- Término genérico para los beneficios solicitados por
la reduccidn de carbono que resultan de las actividades a nivel del proyecto.
Escenario Base.- El escenario contractual de normalidad que presentaria la
situacion en ausencia de la implementacidn del proyecto propuesto (también
llamado caso referencial).
GEI.- Gases de Efecto Invernadero. Son gases que contribuyen al cambio
climatico, principalmente CO2.
Mecanismo De Implementacion Conjunta (JI: Joint Implementation).- Se
refiere a la posibilidad de que un pais Anexo | financie proyectos de reduccion
(o captura) de emisiones en otro pais de Anexo | que se encuentre en

transicion hacia una economia de mercado, y tal reduccién sea atribuida y

8 Horngren Charles T., Sundem Gary, Stratton William, 2001
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contabilizada al primero. La financiacion se realizara a través de la compra de
ERUs (Emission Reduction Units) generadas por dichos proyectos.
Mecanismo De Desarrollo Limpio (MDL).- Permite a un pais Anexo | invertir
en proyectos de reduccion o captaciéon de emisiones en un pais No Anexo |
mediante la compra de CERs (Certificates of Emissions Reduction) generados
por dichos proyectos. Esto implica basicamente:

La fijacidn de una cuota total de emisiones permitidas; La asignacién
de cuotas individuales, es decir, la distribucion de un nimero determinado de
permisos de emision para cada una de los paises emisores, preferiblemente
a través de una subasta.

Mercado de Bono de Carbono.- Podria llamarse “mercado de carbono” al
conjunto de transacciones en las que se promete o intercambia reducciones
de emisiones de Gases con Efecto Invernadero (GEI). Asi definido, lo primero
gue se constata es que deberia hablarse de “los mercados de carbono”, en
plural, y no sélo de “un mercado” en singular, ya que los “productos” que se
transan y las regulaciones aplicables son diferentes.

Metodologia.- Hace referencia al conjunto de procedimientos racionales,
utilizados para alcanzar una gama de objetivos que rigen en una investigacion
cientifica, una exposicion doctrinal3 o tareas que requieran habilidades,
conocimientos o cuidados especificos. Alternativamente puede definirse la
metodologia como el estudio o eleccibn de un método pertinente para un
determinado objetivo.

Paises del Anexo B.- Paises desarrollados con compromisos de reduccion

de emisiones.
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Paises No Anexo B.- Paises en desarrollo que han suscrito el Protocolo de
Kyoto pero que no tienen compromisos de reduccion de emisiones bajo dicho
instrumento.
Periodo de crédito.- El periodo de validez de la linea de base y durante el
cual el proyecto MDL podra generar créditos podra ser de siete afios como
maximo, con posibilidad de obtener dos renovaciones, o de diez afios como
maximo, sin posibilidades de renovacion. Sin embargo, estos periodos
corresponden solo a los proyectos de energia y no queda claro adn si esta
misma regla sera aplicada también a los proyectos forestales.
Protocolo de Kyoto.- Tratado internacional complementario al UNFCCC, que
introduce compromisos especificos en materia de reducciones de carbono
para los Paises de Anexo B.
Producto terminado.- Consiste en la transformacién de materias primas en
productos manufacturados, productos elaborados o productos terminados
para su distribucién y consumo.
Proceso de produccién.- es un sistema de acciones que se encuentran
interrelacionadas de forma dinamica y que se orientan a la transformaciéon de
ciertos elementos. De esta manera, los elementos de entrada (conocidos
como factores) pasan a ser elementos de salida (productos), tras un proceso
en el que se incrementa su valor
Reforestacion. Es la conversion de un area que estuvo forestada, pero fue
deforestada a través de la plantacion, semillado o promocién inducida por el
hombre de la regeneracion natural. La reforestacion es la accién de poblar o
repoblar con especies arbéreas o arbustivas, mediante plantacion,
regeneracion manejada o siembra, cualquier tipo de terreno. También se

define una plantacion forestal como una masa boscosa producto de la



57

reforestacion. Esta definicion involucra la intervencion de la gente, por lo que
la reforestacion es un proceso que requiere del compromiso por parte de la
gente de realizar la actividad con diferentes fines. En el sentido forestal puro,
las reforestaciones pueden ser de dos tipos: productoras o protectoras. Las
productoras: son aquellas conocidas también como comerciales, en donde se
pretenden conseguir bienes directos como la madera, lefia, resina, frutos u
otros productos. Las protectoras: son aquellas con las que se pretende
conseguir beneficios indirectos derivados de la simple existencia de la
vegetacion. Para el caso que nos ocupa, las mas importantes son las que
pretenden reducir los riesgos de erosion del suelo y proteger los cuerpos de
agua, pero también las que intentan reducir los riesgos de erosion edlica, y
aumentar condiciones de desarrollo de la vida silvestre. En el programa de
reforestacion, se tiene un enfoque de proteccion del recurso; sin embargo,
también se tiene un componente productivo con el objeto de contribuir con la
seguridad alimenticia y promover mejores practicas de produccion que
aumenten los rendimientos y se proteja el ambiente.

Sistema de Gestion empresarial.- se refiere al conjunto de aplicaciones que
se utilizan en las empresas para realizar cada uno de los pasos de la
administracion de la misma, desde la produccion, pasando por la logistica,
hasta la entrega del producto en el punto de venta.

UNFCCC: Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio

Climético, firmado en 1992.



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Descriptivo. Porque en nuestro estudio buscamos disefiar una estrategia de
costeo, para que pueda ser aplicada en la emision de bonos de carbono bajo
el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) con actividades de reforestacién en
la Region de Ucayali.

Analitico: Es aquel método de investigacion que consiste en descomponer en
un todo en sus elementos, observando la naturaleza, establece comparacion
de variables segun su naturaleza, se propone una hipotesis.

No experimental: Debido a que en este estudio se observa a las variables en
su ambiente natural o realidad, y es imposible manipular los resultados de la

variable directa: Costos estratégicos y la Variable indirecta: Bonos de carbono.
3.2 DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

Para el disefio de la investigacion, emplearemos el de una investigacion
por objetivos, conforme a los resultados que se obtendran de acuerdo al
esquema siguiente:

OEl — CP1

OG OE2 — CP2

OE3 ______, CP3 CF=HG

OE4 CP4
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Donde:

OG= Objetivo general.

OE= Objetivo especifico.

CP= Conclusién parcial.

CF= Conclusioén final.

HG= Hipdétesis general.
3.3. POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 Poblacion General
Para el presente trabajo de investigacion la poblacion ha sido constituida

por los productores forestales de la region Ucayali, empresas tanto publicas y
privados ubicados en la Region Ucayali, con caracteristica basica de ser
empresa generadora de rentas de tercera categoria, con actividades de
extraccion forestal, organismos promotores que forman parte de la cadena
productiva del sector de acuerdo a la normatividad vigente.

3.3.2 Poblaciéon de Trabajo

En la presente investigacion, la poblacion de trabajo esta constituida por
17 empresas, donde una de las caracteristicas de las empresas seleccionadas,
sean aquellas que se dedican a la produccion y comercializacion de servicios
ambientales mediante la emision de bonos de carbono a través de la
reforestacion, dentro de ellas tenemos las siguientes empresas, como se
muestra en el Cuadro 2:

CUADRO N° 02: EMPRESAS Y SU CARACTERIZACION

No EMPRESA CARACTERISTICA
01 BOSQUES AMAZONICOS SAC Comercializadora
02 IMPORTADORA “MORALES” SA Créditos
03 MADERERA “VASQUEZ” SAA Comercializadora
04 EMPRESA FORESTAL PUCALLPA EXPORT SRL Extractora
05 GRUPO EMPRESARIAL AMAZONAS DEL PERU S.A. Extractora
06 PERU THIMBER (BOSOVICH) Extractora
07 TEPSIN ING SRL Extractora
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08 AIDER Desarrollo investigacion
09 AQUAMAR INVESTMENTS INC SAC. Extractora
10 COMUNIDAD NATIVA PUERTO ESPERANZA Extractora
11 E Y J MATTHEI EXOTIC TIMBER SRL Extractora
12 TRIPLAY AMAZONICO S.A.C. Extractora
13 MADERAS PERUANAS S.A.C. Extractora
14 CITE INDIGENA Extractora
15 COMUNIDAD NATIVA NUEVA ESPERANZA Extractora
16 COMUNIDAD NATIVA PTO. ESPERANZA SHESHEA Extractora
17 COMUNIDAD NATIVA EL TRIUNFO Extractora

3.4 MUESTRA
De acuerdo al analisis realizado y teniendo en cuenta la caracteristica
identificada, intencionalmente y por conveniencia la muestra para el presente
caso ha quedado establecido por: La Empresa Bosques Amazonicos SAC,
cuyo numero de personal es de 34 distribuidos de acuerdo al Cuadro 3 quienes
contestaran los cuestionarios para el recojo de la informacion correspondiente
al trabajo de campo.

CUADRO N° 03: DISTRIBUCION DE PERSONAL DE BAM SAC

No FUNCION CANTIDAD
01 FUNCIONARIOS 2
02 ADMINISTRATIVOS / TECNICOS 20
03 OPERARIOS 12
TOTAL 34

Fuente: Elaboracion propia

3.5 DEFINICION DE OPERACIONES Y RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas e instrumentos que se han utilizado para desarrollar esta
investigacion son los siguientes:
Observacién. El tipo de observacion que se ha seleccionado para esta tesis
es la Observacion no estructurada, siguiendo las etapas de produccion de los

créditos de carbono que conforma la muestra.
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Entrevista. Las entrevistas que se han realizado al personal clave relacionada
con la muestra que nos ha proporcionado informacién de interés para este
trabajo de investigacion.
Documental. Con este instrumento de recoleccion de informacion se ha
identificado las actividades y rendimientos de las operaciones de la actividad
relacionada a la produccién de créditos de carbono de areas reforestadas de

la muestra.

3.6 TECNICAS DE RECOJO Y PROCESAMIENTO DE DATOS

El procedimiento para la recoleccién de datos de esta investigacion
de acuerdo a las técnicas e instrumentos seleccionados es el siguiente:
Guia de Observacion. Se ha observado como se desarrollan las actividades
operativas de produccion en la captura de créditos de carbono a través de la
reforestacion de bosques, desde la etapa de produccion de plantas hasta la
captura de dioxido de carbono en el establecimiento de la plantacion.
Guia de entrevista. Se han realizado entrevistas al personal clave de las
empresas seleccionadas, a los gerentes y encargados de las areas de la
muestra, haciéndoles preguntas relacionadas a las actividades desarrolladas
para la generacién de crédito de carbono, sus etapas, las dificultades, los
tiempos, ejecucién y rendimientos del proceso de produccién, asi como
también aspectos de su organizacion, administracion y comercializacion para
complementar el panorama de la actividad desarrollada.
Guia de acopio documental. Se ha solicitado informacién sobre sus costos
en términos cualitativos; actividades y rendimientos de las operaciones que

conformen etapas de la produccion del crédito de carbono.



CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 ANALISIS DE LA EMPRESA

4.1.1. Informacién general

Bosques Amazoénicos BAM' es una empresa Peruana especializada en la
conservacion, proteccion, recuperacion y manejo sostenible de bosques tropicales,
gue tiene por Mision maximizar el valor de los bosques en Ameérica Latina,
contribuye a la preservacion de la biodiversidad y genera beneficios tangibles para
las comunidades locales y a sus accionistas.

La empresa Bosques Amazonicos, cree que con la reforestacion de areas
deforestadas y degradadas se puede crear cambios positivos tangibles en el
ecosistema, en las comunidades locales y en la atmosfera, por lo que centré sus
esfuerzos en la reforestacion de areas degradadas que fueron empleadas como
pasturas en la Regién Ucayali, actividad que generara créditos de carbono

mediante la captura de didxido de carbono.

4.1.2. Descripcion de la Organizacion
a) Estructura Organica
La estructura organica de Bosques Amazonicos esta desarrollado de la

manera siguiente, ver Figura 1.

" www.bosques-amazonicos.com


http://www.bosques/
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Gerencia Legal: Responsable de dar soporte legal a los proyectos y a las
oficinas regionales.
Gerencia de Asuntos Externos: Responsable de promover interna y
externamente la imagen de la empresa, tener una comunicacion y
entendimiento fluido con las comunidades.

Gerencia

General
Gerencia g (;ererlc:la  Gerencia Coordinador | G;rer_u:la | | TG'Er‘.Enﬂ: | | G:renma | | Gerencia
legal | suntos Financiera General écnica écnica _e‘ prov. Administrat.
foieennt Externos Carbono Reforestacion Forestal
L Comunicaciones

e e e —_———

! I

| Coordinador |

: Regional 1
|

: RR RR Resp RR RR RR I

1 Legal Social Carbono Reforestacion Extraccion :

L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = a

Figura 1: Organigrama de BAM SAC

Gerencia Financiera: Responsable de elaborar el planeamiento y
captacion de los recursos financieros de la empresa, el analisis financiero
de las inversiones y operaciones, presencia corporativo a nivel central.
Gerencia Técnica de Carbono: Responsable del disefio, monitoreo y de
la implementacion de los proyectos de carbono, de los procesos de
validacion y verificacion y ser el enlace con los desarrolladores de
proyectos.

Gerencia Técnica de Reforestaciéon: Responsable del disefio,
establecimiento y manejo de plantaciones forestales con fines maderables

y de servicios ambientales.
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Gerencia Técnica de Aprovechamiento Forestal: Responsable del
disefio e implementacién del aprovechamiento forestal.
Gerencia Administrativa: Responsable del soporte a las areas operativas
(logistica, personal, tesoreria, contabilidad) y del manejo de documentacion
corporativa.

b) Vision
Contribuir al desarrollo sostenible de la Amazonia a través del manejo
eficiente de los recursos naturales de sus bosques, desarrollando su
potencial econémico y su integracién en los mercados internacionales y
respetando su biodiversidad, fauna, ecosistemas y recursos hidricos.

c) Mision
Desarrollar proyectos forestales de reforestacion, forestacion vy
deforestacion evitada y de agricultura sostenibles, asi como de la

comercializacion de servicios ambientales en la Amazonia.

(Contribuir al desarrollo sostenible de la Amazonia a través del manejo
eficiente de los recursos naturales de sus bosques, desarrollando su potencial
econdmico y su integracion en los mercados internacionales, y respetando su
biodiversidad, fauna, ecosistemas y recursos hidricos. .

Vision

o

Convertirnos en la empresa lider en proyectos forestales (reforestacion,
Mision forestacion y deforestacion evitada), de agricultura sostenible y de
comercializacion servicios ambientales en la Amazonia.

J

Figura 2: Mision y Vision

d) Objetivos Estratégicos
% Posicionar la imagen de la empresa dentro del segmento lider del
mercado.

< Incorporar permanentemente nuevas tecnologias en los procesos

forestales.
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X/
L X4

Desarrollar y capacitar a nuestro personal en todas las areas,

potenciando los valores de profesionalismo, calidad y servicio.

X/
L X4

Crear vinculos con los mejores proveedores y clientes del mercado,
para proporcionar valor agregado a los servicios y productos que

comercializamos.

X/

»* Respetar el medioambiente a través de un desarrollo sostenible en
todas las etapas involucradas en el proceso productivo.

e) Valores Corporativos
Seguridad: Muchos de nuestros procesos estan fundamentados en base
a buenas practicas del bosque, minimizando los riesgos para nuestros
trabajadores y la poblacion de la zona de influencia de los proyectos
forestales, por lo que para nosotros, este hecho es un éxito.
Calidad: Desde nuestros inicios la calidad ha convertido a nuestra empresa
en el nombre mas confiable en el manejo de proyectos forestales y de
servicios ambientales cuyos productos son reconocidos en el medio.
Integridad: Creemos firmemente en hacer las cosas siempre bien y en
hacer negocios al pie de la letra y dentro del espiritu de la Ley, al actuar
con éticay honorabilidad nos ganamos la lealtad de nuestros inversionistas.
Excelencia en el servicio: La excelencia en el servicio es mucho mas que
el producto que entregamos, es nuestra forma de pensar y de actuar,
siendo una cualidad imprescindible que brindamos a nuestros clientes e
inversionistas en todo momento.

f) Actores que intervienen
Los actores que intervienen en la linea de desarrollo del proyecto de

reforestaciéon de bosques para la comercializacién de bonos de carbono
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gue la empresa muestra en el estudio estan conformado de acuerdo a la

Figura 3.

Financieras
BAM Asterix Ltd

Propietario Accionista Empresarios

terrenos peruanos Caja turen
SEM Group accionistas Otras
Accionista
empresas
Access SEAF privadas
Accionista
Proyecto
RCV
. BAIV.I’ BAM
Ejecucion Secuestro
AIDER
BAM Secuestro
Propietario
arbol
Monitoreo

Figura 3: Actores que intervienen en la actividad de la empresa

4.1.3. RESULTADOS DE LA ENCUESTA
La presente encuesta fue realizada con la finalidad de buscar informacion
relacionada con la Direccion Estratégica de Bosques Amazodnica
contestarlas objetivamente.

1. ¢Cudl es el cargo que desempefia?

B CANT E%

70
60
50
40
30

20
10 5.88

58.82

DIRECTIVO TECNICO OPERARIO

Andlisis e interpretaciéon
Este analisis nos permite identificar la estructura de los Recursos Humanos
de la empresa en el cual se puede visualizar que en un 5.88% de los

trabajadores encuestados tienen el cargo de Directivo, 58.82% representan
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a trabajadores con nivel Técnico y 35.29% representan a operarios, que
nos permitird analizar el nivel de las respuestas correspondiente a la
encuesta.

¢, Qué tiempo trabaja en esta empresa?

CANT =%
50 41.18
40 32.35
20 26.47
20 14
11 9

10

0

MENOSDE 1ANO  MAS DE 1 ANO Y MENOS DE MAS DE 3 AROS
3 AROS

Andlisis e interpretacion

El 32.35% de los entrevistados trabaja en las empresas menos de un afo,
el 41.18% trabaja entre 1 afio y 3 aflos y finalmente el 26.47% trabaja mas
de 3 afios. Esto nos lleva a determinar que siendo la mayoria personal que
trabaja mas de un afio en las empresas, tiene la experiencia para contestar
las preguntas técnicas que seran formuladas, por tanto sus respuestas
tienen el peso del caso, sobre todo si sumamos el otro 26.47% donde esta
el personal con mayor experiencia.

La experiencia laboral, es un buen indicador para conocer las actividades
gue necesitan ser identificadas para efecto de decidir la implantacién de un

sistema de costeo por actividades.
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3. Enla gestion de su empresa. ¢ Qué tipo de recursos técnicos y financieros
requiere frecuentemente?

CANT =%
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25 ' :
20 17.65
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Andlisis e interpretacion

Al respecto, los entrevistados coinciden en que en la gestion de su empresa
indudablemente se utilizan diferentes recursos como el manual de
procedimientos y funciones, el componente politico, los planes a corto y
largo plazo y entre otros. La gestion empresarial es un requisito
indispensable para la puesta en marcha de la empresa y por consiguiente

se cumplan los objetivos organizacionales.

4.2 ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

4.2.1. Proyecto Campo verde

La empresa Bosques Amazonicos, con el proyecto de reforestacion en
Campo Verde ha logrado recuperar areas degradadas en la Region de Ucayali,
a 20 km al sur de la ciudad de Pucallpa y 495 km al noreste de Lima, siendo
propietaria de aproximadamente 18,100 hectareas de tierras tanto forestales
como pasturas altamente degradadas, el inventario forestal estd conformado
por madera comercial y no comercial, la madera no comercial estan

constituidos por arboles cuyas medidas son menores a su diametro minimo de
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corte (DMC), las que son considerados como productos en proceso, en 1,000
hectareas ha establecido una plantacion forestal con mas de dos millones de
arboles nativos, Unica en el mundo, siendo considerada como un modelo de
buenas préacticas en el manejo de reforestacion en la Amazonia.

Bosques Amazénicos ha sido la primera empresa en el mundo en
conseguir la certificacion y validacion de un proyecto de reforestacién con
especies nativas bajo los estrictos estandares internacionales del Mercado
Voluntario de Carbono (VCS), siguiendo las normas AFOLU para la Forestacién
y Reforestacion, por la reconocida certificadora internacional TUV SUD, y
estima capturar cerca de 169,971 toneladas de carbono (CO2e) en 30 afios,
obteniendo una validacion inicial de 101,982 créditos por captura de didxido de
carbono comercializables después de descontar una reserva del 40% para la
compensar el riesgo de no permanencia, el proyecto contempla una
reforestacion de 18,900 hectareas a mediano plazo.

La reforestacion de especies nativas como la Caoba, Tahuari, Marupa,
Shihuahuaco asi como la Guaba ademas de capturar de CO2 proveera de
corredores biolégicos entre diferentes ecosistemas forestales en la region
favoreciendo la recuperacion del habitat de las especies e incrementando la
biodiversidad del area reforestada, con el apoyo técnico de la Organizacion No
Gubernamental “Asociacion para la Investigacion y el Desarrollo” (ONG
AIDER), las practicas de deforestacion tales como la extraccion insostenible de
madera de alto valor, seguido de cambios de uso de la tierra, la conversion a
pastizales y el subsecuente abandono de tierras, seran revertidas al recuperar
suelos altamente degradados mediante la siembra de una combinacién de
especies nativas de gran valor comercial, que trata de imitar la composicién de

un bosque natural de la zona.
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Bosques Amazdnicos viene siendo validado por “Climate, Community,
and Biodiversity Standard (CCB)’. “La generacion de beneficios para la
conservacion de la biodiversidad y beneficios sociales representan una nueva
promesa para el desarrollo sostenible en la Amazonia, donde el capital privado

puede tener un impacto de cambio positivo en areas rurales”.

4.2.2. Lacadena de valor del proceso de reforestacion

En el proceso de reforestacion se han identificado las siguientes
actividades: que agregan valor al aprovechamiento de madera que consiste en:
Produccion de plantas, establecimiento de las plantaciones, manejo y cuidado
de las plantas establecidas y el enriquecimiento del suelo y de las plantas hasta
realizar la tala de arboles (m3) dependiendo de la vida econémica de cada

especie (ver figura 4).

REFORESTACION
Producci .
, Estableci . Cosecha
on : Manejo
miento [ Tala
Plantas

Figura 4: Cadena de valor de la reforestacion

1. Produccién de plantas

La produccién de plantas comprende las actividades de acopio, limpieza,
estratificacion y preparacion de almacigos hasta que estén aptas para el

establecimiento en campo definitivo.
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Recoleccion de semillas:

Las semillas seran todos obtenidos de los bosques nativos remanentes
y de las reservas forestales en Ucayali, las semillas de la guaba y del Tahuari
han sido obtenidas de los bosques ubicados alrededor de la empresa (Campo
Verde). Las semillas de Shihuahuaco inicialmente se han obtenido Ila
comunidad nativa Sinchi Roca, que dista unos 40 km al oeste de la Campo
Verde, la semilla de Marupa se recogi6é de Curimand, situada a unos 50 km al
norte-oeste de Campo Verde. Las semillas de Caoba se recogieron de los
bosques de Purls, ubicado en el sur-este de la regiébn Ucayali, cerca de la
frontera con Madre de Dios, se ha documentado los arboles que proporcionaron
semillas y se geo-referencio a traves del GPS, ademas, se han hecho arreglos
con las comunidades locales que viven en las cercanias de estos arboles
semilleros para asegurar que estos arboles estén protegidos para cosechas
posteriores, el plan de acopio de semilla de guaba es el siguiente.

CUADRO N° 04: PLAN DE ACOPIO DE SEMILLAS DE GUABA

Meta de | Unidad de | Rendimiento
Lugar Acopio Medida Minimo # %
Sinchi Roca 500 kg/Fruto 400 80%
Pichis palcazu 1,000 kg/Fruto 800 80%
Masisea 200 kg/Fruto 160 80%
Alto Ucayali 500 kg/Fruto 400 80%

Fuente BAM: Elaboracion propia
Para realizar la recoleccion de semillas es necesario contar con

materiales que permitan la recoleccion de acuerdo al cuadro siguiente:
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CUADRO N° 05: MATERIALES A UTILIZAR EN LA RECOLECCION DE

SEMILLAS.

Materiales Trabajo Cantidad Medida Costo
Martillos pequefios 2 Unidad S/. 20.00
Capota 3 Unidad S/. 36.00
Linterna 3 Unidad S/. 15.00
Botas 3 Unidad S/. 48.00
Alicate 3 Unidad S/. 60.00
Martillo grande 3 Unidad S/. 75.00
Balanza romana 2 Unidad S/. 40.00
Binoculares 2 Unidad S/. 250.00
Mango tijera telescépica 1 Unidad S/. 35.00
Total S/. 579.00

Fuente BAM, elaboracién propia
Para realizar el diagndstico y la estratificacion de los arboles semilleros
se realizaron visitas a las zonas de ubicacion de los arboles semilleros y se
realizara inventarios y proyeccion de semilla a recolectar realizara los gastos

de acuerdo al presupuesto del cuadro siguiente.

CUADRO N° 06: GASTOS DE VIATICOS PARA DIAGNOSTICO DE
ARBOLES SEMILLEROS

San Pichis Alto
Recurso Alejandro palcazu Masisea Ucayali

Jornal del Matero S/. 75.00 S/. 100.00 S/. 75.00 S/. 100.00
Pasaje interdistrital S/. 80.00 S/. 400.00 S/. 80.00 S/. 400.00
Hospedaje S/. 45.00 S/. 200.00 S/. 45.00 S/. 200.00
Alimentacién S/. 100.00 S/. 200.00 S/. 100.00 S/. 200.00
Movilidad Fluvial S/. 150.00 | S/.2,064.00 S/. 150.00 | S/.2,064.00
Movilidad Local S/. 15.00 S/. 100.00 S/. 15.00 S/. 100.00

S/. 465.00 | S/. 3,064.00 S/. 465.00 | S/. 3,064.00

Fuente BAM: Elaboracion propia
Los costos que se incurrieron para la recoleccién de semillas son

expresados en el Cuadro 7.
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CUADRO N° 07: GASTOS REALIZADOS PARA LA RECOLECCION DE

SEMILLAS.
San Pichis Alto
Recurso Alejandro palcazu Masisea Ucayali
Compra de Semilla S/. 1,000.00 | S/.2,000.00 S/. 500.00 | S/.1,000.00
Flete local S/. 25.00 S/. 25.00 S/. 25.00 S/. 25.00
Flete fluvial S/. 150.00 | S/. 2,064.00 S/. 150.00 | S/. 2,064.00
Estibadores S/. 15.00 S/. 30.00 S/. 15.00 S/. 30.00
Flete terrestre S/. 300.00 | S/.1,000.00 S/.300.00 | S/.1,000.00
Jornal de matero S/. 175.00 | S/. 1,000.00 S/.175.00 | S/. 1,000.00
Formatos S/. 10.00 S/. 10.00 S/. 10.00 S/. 10.00
Pintura S/. 35.00 S/. 35.00 S/. 35.00 S/. 35.00
Plumoén indelebles S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00 S/. 36.00
Costales 50 Kg S/. 35.00 S/. 35.00 S/. 35.00 S/. 35.00
Rafia S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 5.00
Bolsa Plasticas Split S/. 25.00 S/. 25.00 S/. 25.00 S/. 25.00
Pilas AA para GPS S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 20.00
Pilas AA para linterna S/. 10.00 S/. 10.00 S/. 10.00 S/. 10.00
Placas Impresién offsett S/. 50.00 S/. 50.00 S/. 50.00 S/. 50.00
Clavos 1" S/. 2.00 S/. 2.00 S/. 2.00 S/. 2.00
Materiales de trabajo S/. 144.75 S/. 144.75 S/. 144.75 S/. 144.75
Total S/.2,037.75 | S/. 6,491.75 S/.1,537.75 | S/. 5,491.75

Fuente BAM: Elaboracion propia

Los volumenes recolectados de semillas para las campafas al inicio del

proyecto Campo Verde se presenta en el siguiente cuadro que refleja las zonas

de acopio, las especies y el volumen recolectado, de acuerdo al Cuadro 8.
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CUADRO N° 08: ACOPIO DE SEMILLAS POR ESPECIES (KILOS)

Especie 2008 2009 2010 Total
Guaba 79,517 79,517
Marupa 57,485 283 139 57,907
Tahuari 6,071 6,071
Shihuahuaco 25,440 175 1,357 26,972
Caoba 700 23 723
Total 169,213 458 1,519 171,190

Fuente BAM: Elaboracion propia

Preparacién de almécigos

El vivero en Campo Verde ocupa una superficie de 1,65 hectareas y fue
establecido en julio de 2007, tiene una capacidad de produccién anual de
aproximadamente 550.000 plantulas, debido a la gran cantidad de plantulas
requeridas, la propagacion de plantulas se lleva a cabo por la produccion propia
con técnicos de la empresa debidamente asesorados por nuestro socio
estratégico ONG AIDER vy por terceros bajo contratos, por ejemplo se visualiza
en el Cuadro 9, el requerimiento de plantas al inicio del 2007.

CUADRO N° 09: REQUERIMIENTO DE PLANTAS EN ALMACIGO

Siembra Total
Especie Repique | Directa. |producido| Meta
Guaba 137,000 87,386 224,386 | 222,200
Shihuahuaco 13,560 29,500 43,060 | 45,000
Tahuari 0 38,500 38,500 | 45,000
Marupa 0 75,500 75,500 90,000

Fuente BAM: Elaboracién propia
Las actividades de siembra en almacigos. 15 dias después de la
germinacién de las plantulas son recogidas y trasplantadas a bolsas de
polietileno de 25 x 15 cm. El medio de cultivo comprende una mezcla de arena,
arcilla y estiércol de pollo. A través de proporciones relativas dependiendo de
la especie, duracion vivero desde la germinacion hasta plantulas listas para la

siembra en el campo oscila entre seis y doce meses. Las plantulas son
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Especie 2008 2009 2010 Total
Guaba 389,273 306,464 19,000 714,737
Shihuahuaco| 58,533 286,005 121,908 466,446
Tahuari 51,605 51,968 16,490 120,063
Marupa 133,610 243,939 85,507 463,056
Caoba 2,631 9,608 7,547 19,786
TOTAL 635,652 | 897,984 | 639,725 |1°784,088

Fuente BAM: Elaboracion propia

Los costos que se han acumulado para la campafia 2007 corresponden

se visualiza en el Cuadro 11.

CUADRO N° 11: COSTOS DE PRODUCCION DE PLANTONES MADERABLES -

CAMPANA 2007

clasificadas y sélo aquellos con un diametro de cuello superior a rango de 8
mm y altura 100 hasta 180 cm se envian para su establecimiento, ver Cuadro

10 de envio de plantas del vivero para su establecimiento en areas definitivas.

al establecimiento de plantas de diferentes especies ascienden a S/.765, 107

Costo
Insumos Unidad | Cantidad | unitario Total

Semillas de caoba Kg 7.20 480 3,456
Semillas de Shihuahuaco Kg 1,042.80 35 36,498
Semillas de Tahuari Kg 42.00 500 21,000
Semillas de Marupa Kg 204.00 100 20,400
Bolsas plasticas Millar 667.00 30 20,010
Tierra Aluvial m3 334.00 50 16,700
Arena m3 139.00 50 6,950
Compost Sacos 3,336.00 26 85,068
Agroguimicos Paquete 14.00 500 7,000
Herramientas diversas Médulo 8.00 1,800 14,400
Otros materiales Médulo 4.00 6,580 26,320
Malla protectoras para camas de repique Médulo 500.00 138 69,000
Cajas plésticas para despacho de plantones | Unidad 900.00 14 12,600
Combustibles y lubricantes Galén 700.00 9 6,300
Mano de Obra

Instalacion del Vivero Jornales 1,350.00 20 27,000
Almacigo Jornales 1,440.00 20 28,800
Cria de plantas Jornales | 12,960.00 20 259,200
Seleccion y despacho Jornales 1,500.00 20 30,000
Sistema de riego Modulo 1.00| 40,000 40,000

Servicios
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Movimiento de tierra Horas 100.00 120 12,000
Oficina, almacén m2 24 325 7,800
Galpoén m2 50 163 8,125
Conservacion de semillas (Convenio Banco) |Kg 1,296 5 6,480
TOTAL 765,107

Fuente BAM: Elaboracion propia
Los costos que se han acumulado para la campafia 2008 corresponden
al establecimiento de plantas de diferentes especies ascienden a S/.589, 058
se visualiza en el Cuadro 12.

CUADRO N° 12: COSTOS DE PRODUCCION DE PLANTONES MADERABLES
- CAMPANA 2008

Costo
Insumos Unidad | Cantidad | unitario Total

Semillas de caoba Kg 7.20 480 3,456
Semillas de Shihuahuaco Kg 1,042.80 35 36,498
Semillas de Tahuari Kg 42.00 500 21,000
Semillas de Marupa Kg 204.00 100 20,400
Bolsas plasticas Millar 667.00 30 20,010
Tierra Aluvial m3 334.00 50 16,700
Arena m3 139.00 50 6,950
Compost Sacos 3,336.00 26 85,068
Agroquimicos Paquete 14.00 500 7,000
Herramientas diversas Médulo 2.40 1,800 4,320
Otros materiales Médulo 1.20 6,580 7,896
Malla protectoras para camas de repique Médulo 150.00 138 20,700
Cajas plasticas para despacho de plantones | Unidad 270.00 14 3,780
Combustibles y lubricantes Galon 700.00 9 6,300
Mano de Obra

Instalacién del Vivero Jornales 1,350.00 18 24,300
Almacigo Jornales 1,440.00 18 25,920
Cria de plantas Jornales | 12,960.00 18 233,280
Seleccién y despacho Jornales 1,500.00 18 27,000
Sistema de riego Modulo 40,000 0
Servicios

Movimiento de tierra Horas 100.00 120 12,000
Oficina, almacén m2 325 0
Galpén m2 163 0
Conservacion de semillas (Convenio Banco)  |Kg 1,296 5 6,480
TOTAL 589,058

Fuente BAM: elaboracién propia

2. Establecimiento

Preparacion de terreno y el establecimiento
Para preparar el terreno y establecer las plantaciones en las zona de

pastos, se utilizo el fuego con el fin de reducir la aparicion de malas hierbas, los
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insectos, y enfermedades, asi como para reducir el riesgo de fuego no
planificado del cepillo en la plantacion establecida, por lo que ha sido necesario
circular las areas quemadas y poder mejorar el control del fuego mediante
unidades de gestion en la quema, de esta manera se ha cumplido todos los
criterios de seguridad requeridos, los costos de la preparacion del terreno se

muestra en el Cuadro 13.

CUADRO N° 13: COSTO DE PREPARACION DE TERRENO

: Costo
Rubro Unlda_d de Cantidad Cqstq Total (en ClEle [por
Medida Unitario s/.) ha

Salarios
Obreros para fumigacion Jornales 3000 20.00 60,000 120.00
Obreros para quemay Cordeleo | Jornales 500 20.00 10,000 20.00
Sub total 1 70,000 140.00
Otros servicios
Mantenimiento y reparaciones Equipos 25 25.00 625 1.25
Sub total 2 625 1.25
Equipos
Fumigadora Unidad 25| 250.00 6,250 12.50
Sub total 3 6,250 12.50
Movilidad
Flete por traslado de insumos Litros 2640 0.16 422 0.84
Sub total 4 422 0.84
Otros Costos Directos
Herbicida Litros 2400.0 24.00 57,600 115.2
Bidones/baldes Unidad 40.0 7.00 280 0.56
Adherente o surfactante Litros 240.0 13.50 3,240 6.48
Sub total 5 61,120 122.24
TOTAL 138,417 276.83

Fuente BAM: elaboracién propia

Clasificacion del sitio y evaluacién: Todas las areas de pastoreo se
han clasificado de acuerdo con varios tipos de suelo, clases de pendiente, las
caracteristicas del terreno y los niveles de competencia de las malezas. Con
base en esta clasificacién, los sitios son evaluados para optimizar regimenes
silvicolas en términos de la preparacion del suelo, control de malezas, nutricion
del suelo y la eleccion de las especies, la delimitacion del terreno se muestra

en el Cuadro 14.
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CUADRO N° 14: COSTO DE DELIMITACION DEL TERRENO

Unidad Costo Costo
de Unitario | Total (en
Rubro Medida |Cantidad (S1.) S/.)
Salarios
Obreros Jornales 72.00 20.00 1,440
Sub total 1 1,440
Alquiler de equipos
Sub total 2 0
Movilidad
Sub total 3 0
Otros Costos Directos
Inversiones 1,950
Brijula Unidad 1 975.00 975
GPS Unidad 1 975.00 975
Materiales y Herramientas 140
Pintura Galén 1 50 50
Lima y machete Unidad 4 15 60
Utiles para anotar Global 1 30.0 30
Sub total 3 2,090
TOTAL Costo Total 3,530
Costo por ha 7.06
Costo por ha 2.17

Plantacién, Configuraciones de siembray los regimenes: Con el fin
de emular las sucesivas etapas de la regeneracion del bosque se propone
utilizar a la guaba, que es plantada como especie de cultivo en viveros para
luego establecerlas como pioneros, la guaba, es muy adecuado para este
papel, ya que es endémica de la zona, la semilla es facilmente disponible y los
arboles se propagan facilmente. Ademas, el arbol es un fijador de nitrdgeno,
después de seis a nueve meses del establecimiento de la guaba, se plantara
una especie secundaria de crecimiento rapido la marupa junto con shihuahuaco
o Tahuari Un pequefio porcentaje de caoba también se plantar4d en ese

momento, Costo de establecimiento de 500 ha de plantaciones de Guaba

asciende a S/.607, 801 tal como se muestra en el Cuadro 15.
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CUADRO N° 15: COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE PLANTACIONES DE
GUABA

Unidad de Costo | Costo por | Costo por

Actividades medida Cantidad | Unitario 500 ha Hectarea

Mano de obra No calificada: 14,000 20| 280,000 560
Alineado Base (25 x3 x20 Has) | Jornales 2,500 20 50,000 100
Alineado lineas plantac (3 x3) Jornales 2,000 20 40,000 80
Preparacioén de estacas Jornales 1,000 20 20,000 40
Hoyado Jornales 5,000 20| 100,000 200
Siembra en campo definitivo Jornales 2,875 20 57,500 115
Almacenaje y acondicionam. Jornales 125 20 2,500 5
Distribucién de abono Jornales 500 20 10,000 20
Herramientas e insumos 253,017 506
Semillas de guaba Kg 7,500 3 22,500 45
Costales sacos 1,000 1 900 2
Azacha Unidad 25 12 300 1
Compost ™ 556 390| 216,645 433
Dolomita / Cal / roca fosférica ™ 28 300 8,400 17
Wincha de 50 mt Unidad 10 65 650 1
Wincha de 5 mt Unidad 10 5 50 0
Utiles de escritorio Global 1 50 50 0
Limas Triangulares y machete Unidad 20 15 300 1
Cavadores Unidad 20 24 480 1
Llave americana Unidad 1 12 12 0
Combustible Galones 150 9 1,275 3
Lubricantes Galones 10 24 240 0
Cordeles de Nylon Kg 20 20 400 1
Cinta de Marcacién Unidad 5 10 50 0
Capas de agua Unidad 40 11 440 1
Botiquin Béasico Unidad 1 100 100 0
Pintura Galones 1 25 25 0
Repuestos de herramientas Global 1 200 200 0
Inversiones: 6,013 12
Motocicleta Unidad 1 6,013 6,013 12
Servicios: 68,771 138
Transporte de Abono ™ 556 118 65,271 131
Manten. y reparac de motos Meses 5 200 1,000 2
Alquiler de Equipos Modulo 1 2,500 2,500 5
Soles 607,801 1,216
Délares 184,182 368

Fuente BAM: Elaboracién propia

El régimen para la reforestacion en las areas de pastoreo esta basado
en los resultados de la experiencia de la parcela piloto establecido en Campo
Verde, asi como otras experiencias realizados por el INIA, la plantacion inicial
con guaba y especies maderables con una densidad de 1.111 arboles/ha para
crear luz adecuada, humedad y el régimen de nutrientes para el intercalado de
la etapa de sucesidén primaria y secundaria especies de seis a nueve meses

mas tarde, se observé que el cierre del dosel fue mas rapido para la guaba y
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para las especies maderables con un buen crecimiento en la etapa secundaria
en el caso de la Marupa, del arbol primario para el Shihuahuaco y el Tahuari.
Asi mismo se obtuvo una tasa de supervivencia del 85% de las especies de
arboles de bosque secundario y primario del total establecido, asi en el Cuadro
16 se muestra el costo de establecimiento de 500 hectéreas.

CUADRO N° 16: COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE PLANTACIONES
FORESTALES MADERABLES

Unidad Costo
de Costo | Costo por por

Actividades medida | Cantidad | Unitario 500 ha Hectarea
Mano de obra No calificada: 22,500 20 | 450,000.00 900.00
Limpieza (despeje de Pasto etc.) Jornal 20 - -
Alineado Base (25 x 3) (20 Has) Jornal 2,500 20 | 50,000.00 100.00
Alineado lineas de plantacion (3 X 3) | Jornal 2,000 20 | 40,000.00 80.00
Preparacioén de estacas Jornal 1,000 20 | 20,000.00 40.00
Carguio y descargue Jornal 3,000 20 60,000.00 120.00
Distribucién de plantas Jornal 1,500 20 30,000.00 60.00
Distribucién de Abono Jornal 500 20 10,000.00 20.00
Hoyado Jornal 5,500 20 | 110,000.00 220.00
Plantacion Jornal 6,500 20 | 130,000.00 260.00
Herramientas e insumos 228,725.00 457.45
Costales para distribucion de abono sacos 100 1 90.00 0.18
Cajas pléasticas distribucion de plantas | Unidad 100 14 1,400.00 2.80
Cinta de Marcacion Unidad 5 10 50.00 0.10
Botiquin Béasico Unidad 1 150 150.00 0.30
Plastico Metros 40 4 160.00 0.32
Utiles de escritorio Global 1 100 100.00 0.20
Limas Triangulares Unidad 5 8 40.00 0.08
Baldes de 5 galones Unidad 25 5 125.00 0.25
Combustible Galones 150 9 1,275.00 2.55
Lubricantes Galones 10 24 240.00 0.48
Compost (gallinaza + otros vegetales) |TM 556 390 |216,645.00 433.29
Dolomita / Cal / roca fosférica ™ 28 300 8,400.00 16.80
Repuestos de herramientas Unidad 25 2 50.00 0.10
Servicios: 66,271.25 132.54
Transporte de abono y mano de obra) |TM 556 118 | 65,271.25 130.54
Mantenimiento y reparac. motocicleta | Meses 5 200 | 1,000.00 2.00
TOTAL SOLES 744,996.25 | 1,489.99
TOTAL US DOLARES 225,756.44 451.51

Fuente BAM, elaboracién propia

Con base en las observaciones de las plantaciones existentes, las
configuraciones y las medias de plantacion son revisadas siendo considerado
para las nuevas plantaciones restantes las medias de entre 1.666 y 1.900
arbol/ha. La reduccién de la competencia y la mortalidad conduciran a

aumentos compensatorios en el crecimiento y rendimiento y por lo tanto, no
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tendra un impacto notable de la densidad del CO2. Por lo tanto los calculos ex
ante utilizado actualmente no necesita ser revisada.

Control de malezas: La maleza dominante que se produce en los
pastos es la hierba perenne Braquiaria decumbes, esta hierba es
particularmente agresiva y menos controlado con éxito va a suprimir el
crecimiento y matar a los arboles. El control de malezas se lleva a cabo ya sea
por el corte de la vegetacion usando una cortadora montada en tractor o
utilizando pulverizadores montados en un tractor. El producto quimico utilizado
es el glifosato y dependiendo del nivel de infestacion se aplica a una tasa de
entre 4 y 6 litros por ha. Hasta tres tratamientos pueden ser requeridos para
suprimir con éxito. La aplicacion de este herbicida es monitoreada y
contabilizada. En ciertos casos, debido a que el B. ducumbes es tan densa, los
discos del arado se tapan con la hierba y no se puede penetrar en el suelo. En
estos casos, la hierba se quema antes de arar, este hecho debe ser
supervisado y registrado.

Cultivo del Suelo: Se realiza mediante dos sistemas de cultivo para el
suelo para eliminar las decumbes Brachiaria.

a. Mecanizado. Para Unidades de Manejo Forestal con una pendiente menor
de 10 grados. Anteriormente, el nivel curvas se dibujan como una guia para
maquina de tira arado. Después de arar los agujeros de 40 cm de
profundidad y 20 cm de diametro fueron excavados y 1 kilo de estiércol de
pollo se aplicé en cada agujero. La distancia entre 2 hoyos varia entre 2 a 4
metros.

b. No mecanizada: En é&reas con mayor pendiente, el arado se hacia

manualmente, en estos casos, una los agujeros tienen la misma profundidad
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y el diametro y el volumen de estiércol de pollo aplicado fue entre 1,5y 2
kilos.

Arado se lleva a cabo a lo largo de los contornos para retener la
escorrentia superficial de agua de lluvia y prevenir la erosién del suelo. Donde
no hay compactacion del suelo o la impedancia de crecimiento de las raices,
sélo plantar se preparan fosas. El area que no se ensucia Sub-durante el primer
afio fue de 198,08 hectareas y el area que fue sub sucia fue 127,29 hectéareas.

Abonamiento: Los suelos son acidos con pH de entre menos de 4,5 a
5,5. Estos suelos distroficos tienen altos niveles de Aluminio y una alta
capacidad de fijacion de fosforo. Ademas, estos sitios degradados tienen un
bajo contenido de C organico (1,5%). El régimen actual de fertilizantes
prescribe la aplicacion de 1 kg de gallinaza y 100 gramos de cal dolomita por
arbol. Hay un reconocimiento de que el régimen actual se basa en la mejor
informacion disponible y una gama de ensayos de fertilizantes se han
establecido para determinar los regimenes de nutrientes Optimos, las
recomendaciones son la adicion de superfosfato (10,5% P) de fertilizantes a
tasas de aproximadamente 15g P (elemental) por arbol. La plantacion inicial de
fijadores de Nitrégenos de la guaba complementara el Nitrogeno del suelo,
facilitar el crecimiento de las especies de arboles secundarios y primarios
plantados entre seis y nueve meses mas tarde. Ademas, el aumento de material
organico como resultado de la siembra de guaba aumentara la mineralizacion
del suelo. En consecuencia los niveles de N organico o inorganico pueden ser
reducidos. A la guaba no se le considera una fuente importante de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Plantacién: Las dimensiones de los hoyos de plantacién son 20 x 40 cm

y se preparan a mano a lo largo de la linea de arado. En caso de no arar, hoyos
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son 30 x 40 cm en dimension. Los arboles se eliminan del polietileno bolsas y
plantado en estos agujeros. Actividades de plantacion, area que se ha

establecido con éxito con la guaba.

3. Mantenimiento

La poda: Con el fin de maximizar el valor de la especie de madera de
alto valor, la poda verde se utiliza para eliminar ramificacion lateral y la poda
correctiva para mantener la forma del tronco y la dominancia apical seran
implementadas. Las investigaciones se llevarse a cabo para determinar el
régimen optimo de poda. Sin embargo, recomendaciones preliminares son para
podar a una frecuencia que mantendra un nucleo nudoso no mayor que 15 cm
de didmetro y una altura maxima de 5 m. Este régimen asegurara que dos libre
de nudos y de alto valor troncos para chapa de pelador consiguientes de
aproximadamente 2,3 m cada uno se pueden obtener de cada uno arbol.

Proteccion contra incendios: La alta humedad relativa y Ia
precipitacion en el area de Pucallpa implican que el riesgo relativo de incendios
y el consiguiente dafio a las areas reforestadas son bajos. La mayoria de estos
incendios son probables de ocurrir como resultado de la quema de las zonas
de pasto en las propiedades vecinas. No obstante, se tomaran precauciones
para minimizar las expuestas, estos son:

e Mantenimiento de 20 a 30 m de ancho a lo largo de los cortafuegos de las
fronteras de Campo Verde, donde producen pastos.

e Disefio de la infraestructura vial para actuar como cortafuegos.

e EI mantenimiento de relaciones cordiales y de cooperacién con las
comunidades vecinas.

e La capacitacion del personal en técnicas de lucha contra incendios.

e Provision de equipos contra incendios.
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e Construccién de puntos de agua para camiones de bomberos.
Plagas y enfermedades:

a. Vivero. El control fitosanitario en el vivero es fundamental para la
produccién de plantulas sanas, el vivero se ha disefiado para minimizar el
riesgo de enfermedades, asegurando el adecuado paso del flujo de aire y
drenaje rapido del sitio, ademas, para evitar la contaminacion, se utiliza sélo
agua de pozo para el riego de plantas del semillero, las inspecciones diarias de
las plantulas se llevan para asegurar una respuesta rapida a cualquier plaga o
enfermedad.

b. areas reforestadas. La configuraciéon mixta de siembra de especies
esta disefiada para minimizar el riesgo de ataque de insectos y hongos tan a
menudo experimentado en las plantaciones de monocultivos de madera en los
tropicos. Por ejemplo la caoba se siembra a una densidad baja para minimizar
el riesgo de la broca del punta del brote, Hypsipyla grandella, se llevan a cabo
un control regular de las areas reforestadas para evaluar la ocurrencia de
cualquier plaga o enfermedades.

Regimenes de adelgazamiento y de cosecha: De momento no hay
raleo y cosecha recetas directamente aplicable por las decisiones de las
especies y configuraciones que se estan plantando en Campo Verde. En este
sentido, con el fin de controlar el crecimiento y modelos de rendimiento de los
arboles, asi como para el desarrollo de crecimiento y rendimiento, parcelas
permanentes de muestreo (PSP) se establece en las unidades de gestion.
Mientras tanto, en base a revisiones de la literatura, ensayos de especies
individuales y modos de crecimiento y rendimiento,

Planificacidon e Inventario: Fundamental para el éxito de la gestion de

la informacion y la programacion de las operaciones es un pozo - disefiado
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sistema de manejo de las plantaciones. Los componentes clave de este sistema

de manejo de la plantacion son:

Una representacion espacial de la zona utilizando un sistema de informacién
geografica (SIG), para delimitar las unidades de manejo de la reforestacion.
Una base de datos de atributos vinculados a la base de datos espacial,
donde toda la informacion relativa a unidades de manejo particulares se
almacenan, todas las actividades de gestion o las intervenciones asociadas
a la gestién unidades, incluyendo especies de procedencia, el manejo de
malezas, preparacion del terreno, fertilizantes También se incluye la
aplicacion etc. La salud y la seguridad de todos los empleados, contratistas
y visitantes de Campo Verde es una gestion de objetivo clave.

Seguridad: Como precursor de la elaboracion de un plan de gestion de

seguridad para Campo Verde, se ha llevado a cabo una evaluacion del riesgo.

El objeto de esta evaluacion de riesgos es:

Identificar los riesgos asociados a cada actividad en Campo Verde
Determinar la probabilidad de que se produce el riesgo, y

Cuantificar el impacto del riesgo en particular.

Se elabora una matriz de riesgo de alto nivel que identifique los riesgos y en
talleres participativos involucrando tanto a los empleados y contratistas, cada
uno de los riesgos principales se pueden desglosar en varios
subcomponentes y medidas implementadas para mitigar cada uno.
Deshierbe manual por Un periodo

Los costos por el manejo silvicultura de 500 hectareas de plantacion esta de
acuerdo al deshierbe manual y al mecanizado.

Costo Deshierbe manual por Un periodo: Deshierbe manual por un

periodo, con efectividad maxima del periodo de cultivo, aplicacion por cada
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3 meses por lo que se requiere efectuar 4 veces al afo alcanzando un costo

S/.200,075 expresado en el Cuadro 17.

CUADRO N° 17: COSTO DESHIERBE MANUAL

B | o £ 28

Unidad | = | oF| of 9 &

de c = 0 o n O

Actividades medida| 8§ |85 83 8%
Mano de obra Jornales | 10,000 20| 200,000.00 400.00
Lima triangular y machete Unidad 5 15 75.00 0.15
Total 200,075.00 400.15
Délares 60,628.79 121.26

Fuente BAM: Elaboracion propia

Deshierbe mecanico: Con una efectividad maxima del periodo de cultivo,

aplicacion por cada 2 meses por lo que se requiere efectuar 6 veces al afio,

lo 6ptimo seria trabajar con dos deshierbe mecanico y dos deshierbe

guimicos, pero el inconveniente que aun no se ha probado al control quimico

en plantaciones en todo caso se podria asumir como base los costos de

preparacion de terreno que es de 90.74 la Hectarea con un 10% por la

dificultad de cuidar la plantas establecidas, alcanzando un costo de

S/.97,914, de acuerdo al Cuadro 18.

CUADRO N° 18: COSTO DESHIERBE MECANICO

Uil | & = & &8

de = ‘g g % g % \‘g

Actividades medida | 8 85 83 8%
Gasolina de 90 Octanos Galones | 11250 10 112,500.00 225.00
Operador Dias 7500 30 225,000.00 450.00
Ayudante Dias 7500 20 150,000.00 300.00
Aceite Cojin 11250 2 22,500.00 45.00
Bujias Unidad 150 9 1,350.00 2.70
Esmeril con piedra de repuesto Unidad 4 65 260.00 0.52
Lima triangular Unidad 75 15 1,125.00 2.25
Machete Unidad 6 9 54.00 0.11
Cuchillas para Desbrozadora Unidad 120 50 6,000.00 12.00
Indumentaria de proteccién Equipo 20| 300 6,000.00 12.00
Magquina desbrozadoras manuales Unidad 20| 2535 50,700.00 101.40
Mantenimiento de Equipos Meses 12| 1000 12,000.00 24.00
Total 97,914.83 195.83

Fuente BAM: Preparacion propia
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4. Aprovechamiento forestal

Esta actividad inicia cuando las especies forestales alcancen el grado de

madurez para ser una madera comercial mediante la tala, incluye a los

servicios forestales y de maquinas, extraccion en concesion forestal BAM,

aserradero y comercializacion.

4.2.3. Actividades de la captura de carbono

Para iniciar el proyecto MDL de Reforestacién en la empresa, se tuvo

gue analizar los recursos y diversos factores que eran favorables para el

proyecto Campo Verde, estos eran las areas con bosque y la biodiversidad

existente sin el proyecto MDL, identificandose las siguientes actividades8 de

acuerdo a la Figura 5:

CAPTURA DE CO2
e Verificaci Emision
Validacio .. ,
- Seguimie ony y
Diseno ny o . .
) nto certificac expedici
registro ., ,
ion on

Figura 5: Cadena de Captura de Carbono

4.2.3.1 Disefio del Proyecto

Esta actividad consiste en disefiar un proyecto de reforestacién en areas

degradadas en la provincia de Campo Verde, a 20 km al sur de la ciudad de

Pucallpa y 495 km al noreste de Lima, en aproximadamente 18,100 hectareas

de propiedad de Bosques Amazonicos, tierras tanto forestales como pasturas

8 Cdam.minam.gob.pe/novedades/guiaproyectosmadl.pdf
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altamente degradadas, donde se ha establecido una plantacion forestal con
aproximadamente dos millones de arboles nativos, aplicando un modelo de
buenas practicas en el manejo de reforestacion en la Amazonia, cuyo inventario
forestal est4 conformado por madera comercial y no comercial constituidos por
arboles cuyas medidas son menores a su didmetro minimo de corte (DMC), las
gue son considerados como productos en proceso.

Las tierras actuales dentro de los limites del proyecto son tierras

degradadas pobladas por hierbas y arbustos, Cuadro19.

CUADRO N°19: LA CUBIERTA VEGETAL Y LA ALTURA MEDIA DE LA ZONA

DE PASTOS

Especies Valor medio
Cober | Altura
Nombre cientifico Nombre comin tura % | media
Brachiaria decumbens Stapf. Stapf. Braquiaria decumbes 62.0 57
Alyra sp. Hard stem grass 8.8 83
Imperata brasiliensis Cashaucsha 7.8 85
Escleria sp. Cortadera 5.0 76
Hyparrhenia rufa Yarahua 3.2 100
Urena sp. Yute 2.6 87
Axonopus compressus, Paspalum Torourco 2.6 67
conjugatum
Tetraura sp. Pauijil chaqui 14 150
Shapumba 1.3 93
Sogal 1.1 200
Brachiaria sp. (humidicola, dictioneura) Braquiaria 0.7 70
Pasto nudillo 0.6 120
Brachiaria brizantha Braquiaria 0.6 100
Huaquilla 0.5 89
Cyperus sp. Piri piri 0.5 55
Andropogon bicronis Cola de zorro 0.4 108
Alyra sp. Gramalote 0.2 103
Chusquea sp. Carrizo 0.1 90
No vegetacion 0.7 0
Total 100 81

Fuente BAM: Elaboracion propia

Las reservas de carbono en estas tierras degradadas o bien se
continuara deteriorandose o permanecer en un estado de equilibrio, por lo que
la actividad del proyecto de reforestacion lograra la absorcion de gases de

efecto invernadero por los sumideros de la actividad.



89

4.2.3.2 Validacion de la metodologiay registro del Proyecto
Titulo y referencia de la metodologia VCS (que incluye los requisitos de
seguimiento) aplicada a la actividad del proyecto y explicacion de las opciones
metodoldgicas:
AR-AM 0003 "La forestacion y reforestacién de tierras degradadas a través de
la plantacion de arboles, con la asistencia se aplica la regeneracion y el control
del pastoreo animal. Esta metodologia ha sido elegido porque
El proyecto se lleva a cabo en pastizales degradados y no hay otras actividades
del proyecto se lleva a cabo en el area del proyecto. La justificacion de esta
eleccion viene en el apartado 2.2 de la VCS PD.

4.2.3.3 Seguimiento
En esta actividad se desarrollan las acciones encaminadas al cumplimiento del
PDD, seguimiento, incluida la estimacion, modelado, medicion o célculo
enfoques: El objetivo de la vigilancia es tener toda la informacion de que se
trate para el desarrollo del proyecto, permitiendo la estimacion de REV al final
de un periodo de acreditacion.
Las actividades de seguimiento incluyen la recopilacion de informacion
directamente desde el campo y fuentes indirectas y hacer los calculos y
estimaciones requeridos para saber si se esta desarrollando el proyecto de
acuerdo con los planes de PDD y de gestion y para la remocion de GEI
determinadas y fugas.
Monitoreo de establecimiento de bosques se har4d de manera permanente
durante las fases de plantacion, la recoleccion informacién de las areas de las
zonas de recoleccion de semillas, viveros y plantaciones. El monitoreo de los
bosques gestion también se llevara a cabo en forma permanente, de acuerdo

con la ocurrencia de las actividades de gestion.
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El seguimiento de los limites del proyecto y modelos estrato y soporte limites
se producira semestralmente.
El seguimiento de parcelas permanentes de muestreo para determinar la
absorcion de GEI se hara una sola vez a los cinco afios, pero estas parcelas
también se utilizaréan para el seguimiento del crecimiento de arboles con la
gestion forestal tiene como objetivo. La frecuencia se define de acuerdo con el
estado de las plantaciones.
Monitoreo de fugas se realiza mensualmente, excepto las actividades de
monitoreo de pastoreo que seran llevado a cabo todos los afios.
El seguimiento se llevo a cabo por un equipo de profesionales formado por un
coordinador, un agente de campo y un agente de transformacion. El
coordinador se reportara directamente al Gerente General.
Todas las actividades de seguimiento se llevaran a cabo utlizando los
procedimientos operativos estandar (SOP) y personal sera entrenado de forma
permanente para garantizar la calidad de los datos
Seguimiento de la ejecucion del proyecto: establecimiento y manejo forestal
Los limites del proyecto sera objeto de seguimiento de la siguiente manera:

e Medir con GPS todas las coordenadas UTM y la entrada en el sistema

GIS proyecto, marcando ambito del proyecto a cabo.
e Comprobacion de si el limite real es coherente con los criterios de
elegibilidad indicados en el VCS - PDD.

e Usando el sistema GIS, calcular el area del estrato y ponte modelos.

e Hacer la verificacion de campo del estrato y ponte areas modelos.

e Semestralmente, compruebe que los limites del proyecto sigue siendo el

mismo, también el estrato y el soporte modelos fronteras. Si se produce
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alguna perturbacion, la ubicacion exacta de estas tierras seré registrada
para modificar los limites y actualizar el area del proyecto.
4.2.3.4 Verificacion y Certificacion

La verificacién consiste en corroborar el proceso de monitoreo y captura del
CO2, actualmente el proyecto viene siendo validado por “Climate, Community,
and Biodiversity Standard (CCB)’. “La generacion de beneficios para la
conservacion de la biodiversidad y beneficios sociales. Inicialmente el proyecto
ha validado 101,982 créditos por captura de carbono comercializables luego de
descontar una reserva de 40% para la mitigacion del riesgo de no permanencia,
gue en su totalidad contempla la reforestacion de 18,900 hectareas a mediano
plazo.
Bosques Amazonicos ha sido la primera empresa en el mundo en conseguir la
certificacion de un proyecto de reforestacion con especies nativas bajo los
estrictos estandares internacionales del Mercado Voluntario de Carbono (VCS),
siguiendo las normas AFOLU para la Forestacion y Reforestacion, y el primer
proyecto de reforestacion con especies nativas en el mundo en ser validado
bajo los mas altos estandares del mercado voluntario de carbono, VCS
(Voluntary Carbon Standard, por sus siglas en inglés) por la reconocida
certificadora internacional TUV SUD, siguiendo los lineamientos metodolégicos
para actividades de agricultura, bosques y otros usos del suelo (AFOLU, por
sus siglas en inglés).
Los proyectos deben tener un volumen de reduccién de emisiones suficiente
para justificar los costos de transacciéon, el Cuadro 20 muestra
referencialmente, algunos costos de transaccion en las que se puede incurrir al

momento de desarrollar un Proyecto MDL.:
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CUADRO N° 20: COSTOS DE TRANSACCION DE PROYECTO MDL

Actividad

Costo en US$

(Proyectos MDL en

gran escala)

Costo en US$
(proyectos MDL
pequefia escala)

Tipo de costo

Fase de
planeamiento

Estudio de pre
factibilidad, Nota de

Preparacion de

idea Proyecto (PIN) 5,000 — 30,000 2,000 — 7,500 documentos
Documento disefio de Preparacion de
proyecto (PDD) 15,000 — 100,000 10,000 — 25,000 documentos

Expediente de
aprobacion nacional
que incluye consulta

Preparacion de

construccion

social. 5,000 — 8,000 5,000 — 8,000 documentos
Tasa de registro ante

la AND 1,000 1,000 Tasa de AND
Nueva metodologia Preparacion de
de ser necesaria 20,000 — 100,000 20,000 — 50,000 documentos
Validacion 8,000 — 30,000 6,500 — 10,000 Tasa de EOD
Tasa de registro 10,500 — 350,000 18,500 — 117,000 Tasa de la JE
Tasa para el fondo de

adaptacion de las

Naciones Unidas

(SOP) 2% de los CERs 2% de los CERs Tasa de la JE
Fase de

construccion

equipamiento

equipamiento

Construccién y Funcion al Funcion al
equipamiento equipamiento equipamiento Pago a contratistas
Instalacion de Funcién al Funcién al
equipos de monitoreo equipamiento equipamiento Pago a contratistas
Costos especificos de Funcion al Funcion al

Pago a contratistas

Fase de operacion

Verificacion inicial

5,000 — 30,000

5,000 - 15,000

Tasa de la EOD

Verificacion periddica

5,000 — 25,000

5,000 - 10,000

Tasa de la EOD

Fuente: FONAM

4.2.3.5

Emision de los CERs

Se tiene estimado capturar cerca de 169,971 toneladas de carbono (CO2e) en
30 afos a través de la reforestacion de 919 hectareas con especies nativas

(propias del lugar) de valor comercial.



93

4.2.4. RESULTADO DE LA ENCUESTA DE LA CADENA DE VALOR

1.

¢Usted considera que el andlisis de la cadena de valor (Conjunto de
actividades primarias y de apoyo) de su empresa es fundamental?

=CANT &%
80
70 ——
60 %
50 %
o B
30 %

20

10

U
[
(63

S|

NO TIENE NO APLICA SISTEMA
INFORMACION DE COSTOS

Andlisis e interpretacién

A criterio de los entrevistados, sefialan que es de suma importancia analizar
las actividades de la cadena de valor, porque esto permitiria evaluar las
debilidades y fortalezas de las mismas. Ademas en relacion a la asignacion
de costos, este andlisis le ayudaria a identificar aquellas actividades que no
son productivas y no deberian ser consideradas en el total de costos.

¢ La empresa ha implementado la técnica de la Cadena de valor para obtener
ventaja competitiva?

B CANT E%

70
60
50
40
30
20
10

58.82

5.88

S| NO NO SABE
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Andlisis e interpretacion

El 35.29% de los encuestados afirmaron que han implementado la técnica
de la cadena de valor para obtener ventaja competitiva, mientras que el
58.82% no lo aplican en su empresa, y el 5.88 no opinaron al respecto.

Considero que hay falta de conocimiento de esta técnica, porque es un
instrumento muy importante para analizar los costos y aplicar estrategias
respectivas en cada una de las actividades de la cadena de valor.

3. ¢Qué aspectos del analisis estratégico de los costos han considerado en la
cadena de valor de su empresa?

CANT =%

80 70.59

70

60

50

40

30 24 20.59

20 3 8.82 — 7

10

0 —
DIAGNOSTICAR LOS DISENAR LA ESTRATEGIA PROBAR LA
FACTORES DE CADA PARA CONTROLARLOS  SUSTENTABILIDAD DE LA
ACTIVIDAD FACTORES DE COSTOS O ESTRATEGIA TENDIENTE A
RECONFIGURANDO LA REDUCIR LOS COSTOS

CADENA DE VALOR

Andlisis e interpretacion

El 8.82% opinaron que el diagnosticar los factores de cada actividad conlleva
a un analisis de los costos, el 70.59% mencionan que se debe disefiar la
estrategia tendiente a reducir los costos.

Todos estos aspectos se consideran fundamentales porque se relacionan
entre si para poder optimizar el analisis de la cadena de valor.

4.3 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

4.3.1 ESTRATEGIA OCEANO AZUL

El andlisis del posicionamiento estratégico de la empresa y su entorno sera
analizado utilizando la herramienta de gestion estratégica empresarial “Estrategia
Océano Azul” ver la Figura 6.
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Producto / Servicio
/ ) Créditos de Carbono de Bosques Reforestados
Modelo de Negocio:
N°| Factor Competitivo % = Descripcion Importancia
] Reforestacion de Bosques en |El modelo de reforestacion es con especies nativas en areas degradadas, recuperando A
areas degradadas y conservando la biodiversidad.
La plantacion es ampliamente vista como un modelo de mejores practicas de la
L. silvicultura tropical y de desarrollo sostenible, reconocido por el Ministerio del
2 |Buenas practicas , ) . A
Ambiente del Per(i como una empresa ECOEFICIENTE en |a categoria de Recursos
Naturales Renovables
Primer proyecto de reforestacion de especies comerciales en el mundo en ser
] Certificacion de la Voluntary |validado por la Voluntary Carbon Standard (VCS) siguiendo los lineamientos de la A
Estandar Carbon AFOLU de Foresatcion y Reforestacion
. , Somos desarrolladores de tecnologia en manejo de plantaciones con especies nativas
4 |Servicios Tecnoldgicos B

cubriendo la cadena desde la recoleccion de semillas hasta el manejo silvicultural.

o, Se invierte en investigacion de especies nativas para mejorar la calidad geneticay
Investigacion y Desarrollo . . B
optimizar el rendimiento de los bosques reforestados.

Somos una empresa amigable con la naturaleza pero tambien con la gente que nos

. o rodea, mantenemos buenas relaciones e incentivamos el desarrollo sostenible de |a
Relaciones Comunitarias Ny , . o A
poblacion de los alrededores del proyecto, mediante convenios de tercerizacion de

produccion y otras actividades.

. . Brindamos atenciones medicas, mantenimiento de caminos, capacitaciones a
Responsabilidad Social , . . L A
productores forestales, pasantias de estudiantes tecnoldgicos y universitarios.

Este modelo ha permitido a la empresa replicar la experiencia en otras znas del pais,
Diversificacion de proyectos |logrando asi obtener un portafolio de proyectos que respaldan la consistencia del A
modelo desarrollado.

Figura 6: Factores de la Industria

% Estos son los factores con los que contaba la empresa hace unos afios,
antes de iniciar las ventas.

e

*

Debido a la alta inversién que requiere este tipo de negocios, es que en el
Perd Bosques Amazodnicos es la unica en este rubro, una de sus fortalezas
como empresa, es la capacidad de sus socios de financiamiento.

e

*

Es un proyecto a largo plazo lo mismo para los resultados, este tiempo de
espera se ve recompensado con el posicionamiento que esta logrando
Bosques Amazonicos en esta etapa de pre inversion que ha aprovechado
para invertir tiempo y esfuerzos en las relaciones comunitarias.

1. Evaluacion de la empresay la competencia en cada Factor

% La competencia directa que tiene Bosques Amazoénicos son otros dos
proyectos que se vienen desarrollando en Sud Africa, y eventualmente unas
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cuatro empresas a nivel latinoamericano pero en menor volumen de
cosechas.

Hace unos afos se podia apreciar que la empresa estaba en un Océano
Rojo, puesto que debia superar primero dificultades internas para poder
liderar en el ambito nacional primero y luego competir con las empresas
internacionales.

*

N° Factor Su Empresa La Competencia

Reforestacion de Bosques
4 3
en areas degradadas

2 |Buenas practicas 6 4
Certificacién de la

3 |Voluntary Estandar 6 0
Carbon

4 |Servicios Tecnoldgicos 5 3

5 |Investigaciéon y Desarrollo 4 5

6 |Relaciones Comunitarias 4 2
Responsabilidad Social 4 4

8 Diversificacion de 6 5

proyectos

I /5

Oceano Rojo

= _ s O
una escala Rango %
I 50

rar -
Oceano Rojo

0%
5%
10% -
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45% -
50%
55%
60% 7
65% -
70%
75%

80%
85% -
90%
95% 7
100%

icar

45% 50% 55%
(-]

60%
65%
70%

75%
80%

85%

90%
95%

100%

48.75%

2. Andlisis de la Curva de Valor Actual

s ¢Realmente los clientes perciben a nuestro producto diferente a los de
nuestros competidores?
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Si, nos perciben como un producto destinado a mejorar sus ingresos, pero
solo cuando nos conocen de cerca.

¢ Tiene nuestra empresa una estrategia enfocada o invertimos de forma igual
en todos los factores de la competencia?

Actualmente se invierte en factores de reforestacion y validaciones de los
certificados de créditos en mayor medida que otros.

¢,Cuales son las fortalezas de nuestra oferta?

Ofrecemos un producto proveniente de preservar la biodiversidad del
planeta, las ventas son direccionadas

¢,Cuales son las debilidades de nuestra oferta?

Es un servicio poco conocido en el medio, su utilidad es generalmente para
empresas como parte de inversion en imagen o cumplir un requisito para
operar en industrias.

¢, Qué factores que la industria no ha ofrecido nunca deberian ser creados?
Turismo vivencial dentro de bosques reforestados

¢ Realmente los clientes de nuestros clientes conocen los atributos de
nuestro producto?

Los clientes no finales no saben mucho acerca de los atributos de nuestro
producto, solo que es un producto verde que preserve la naturaleza.

¢, Estamos creando conciencia de la importancia de nuestro proyecto?

No se difunden nuestras actividades de manera que las personas capten los
beneficios de nuestro producto.

N° Factor de Competencias

Reforestacion de Bosques en areas
degradadas

2 |Buenas practicas

Certificacion de la Voluntary Estandar
Carbon

Servicios Tecnoldgicos

Investigacion y Desarrollo

Relaciones Comunitarias

Responsabilidad Social

IN| ||| W

Diversificacion de proyectos
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Nivel Relativo

“@==Su Empresa ==ill*™|a Competencia

-9

B |

v
w

1 2 3 a 5 6
Factores de Competencias




3. Nueva Curva de Valor

MATRIZ CREA
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Crear

Reducir

Eliminar

Aumentar

Difusion de los servicios
Medioambientales

Responsabilidad Social

Personal Especializado en
todas las areas

Turismo Vicencial dentro de

Bosques Reforestados

Buenas practicas

Certificacion de laVoluntary
Estandar Carbon

Diversificacion de proyectos

Investigacion y Desarrollo

Reforestacion de Bosques
en areas degradadas

N° C(I):r%c;)tgtre(rjl?:ia (,C;ear "Re,_? ucir (,Aun;entar Comentarios e ldeas

1 Buenas préacticas X Obtener las certificaciones
en seguridad y manejo de
desechos solidos.

2 Certificacion de la X Obtener las certificaciones
Voluntary Estandar en otros proyectos
Carbon

3 Diversificacién de X Implementar otros
proyectos mecanismos de captura

que fortalezcan el
posicionamiento de la
empresa

4 Investigacion y X Investigacion Genética y
Desarrollo bioldgica para

propagacion de plantas y
manejo de suelos, calidad
de bosques reforestados

5 Reforestacion de X Ampliar las zonas de
Bosques en &reas reforestacion en areas
degradadas degradadas propias y de

pobladores alrededor, y
asi incrementar las
relaciones comunitarias
en précticas.

6 Responsabilidad X Mantener ciertas
Social actividades

7 X Mantener actividades de

generacion de empleo

8 Difusion de los X Posicionamiento de
servicios nuestro producto en la
Medioambientales mente de los clientes de

nuestros clientes

9 Personal X Para lograr la eco
Especializado en todas eficiencia 'y  buenas
las areas practicas también en la

parte administrativa

10 | Turismo Vivencial X Cumplir con la
dentro de Bosques responsabilidad social y
Reforestados comunitaria, se genera

méas empleo y se invita a
confirmar nuestro
compromiso con la
sociedad mediante la
preservacion de bosques.
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Evaluacién de los nuevos Factores

N° Factor Su Empresa La Competencia

1 |Buenas practicas 8 6
Certificacion de la

2 |Voluntary Estandar 10 0
Carbon

3 Diversificacién de 5 a
proyectos

4 |Investigacidn y Desarrollo 5 3

Reforestacion de Bosques
en areas degradadas

6 |Responsabilidad Social 5 5
7 5 4
g Difusion de los servicios 3
Medioambientales
9 Personal Especializado en 5 1
todas las areas
10 Turismo Vicencial dentro 3 2
de Bosques Reforestados
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Nueva Curva de Valor

(O Gaficade Baras @) Graficade Lineas

o =
N | Factor de Competent:las ==@=Su Empresa === |aCompetencia
1 |Buenas practicas 12
Certificacion de la Voluntary Estandar

Carbon
3 |Diversificacion de proyectos o
4 |Investigacion y Desarrollo E
5 Reforestacion de Bosques en areas %
degradadas e
6 |Responsabilidad Social E
7 =

Difusion de los servicios
Medioambientales

Personal Especializado en todas las

areas

Turismo Vicencial dentro de Bosques .
10 4 Factores de Competencias
Reforestados
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4. Comparacion de curva de valor

5.

*
°e

o .
N° | Factor de Competencia Actual @ curva Actusl B Curva Nueva

Reforestacion de Bosques en areas 12
8 8
3 5
55 5 5 5 N
I | I I I
4 5 ] 7 8 9 10

degradadas
2 |Buenas practicas 10

Certificacién de la Voluntary Estandar

=]

Carbon

4 |Servicios Tecnoldgicos
5 |Investigacién y Desarrollo
6 |Relaciones Comunitarias
7
8

Nivel Relativo
s -

Responsabilidad Social

Diversificacion de proyectos

N° | Factor de Competencia Nuevo 0

1 |Buenas practicas 1 2 3

2 Eer:ﬂcacion de la Voluntary Estandar Factores de Competencias
arbon

3 |Diversificacion de proyectos

4 |Investigacién y Desarrollo
Reforestacion de Bosques en areas
degradadas

6 |Responsabilidad Social

Difusion de los servicios
Medioambientales

Personal Especializado en todas las
areas

Turismo Vicencial dentro de Bosques
Reforestados

10

Andlisis del posicionamiento estratégico

Bosques Amazonicos, lidera el mercado, pero debe fortalecer sus ventajas
competitivas.

Al tener referentes internacionales, hace que un primer analisis casi siempre
este en océano rojo, puesto que las condiciones no son iguales entre las
empresas de este rubro.

Las fortalezas son desarrolladas por la empresa, y en la medida que estas
vayan profundizando y destacandolas, lograran posicionarse en este
mercado y negociar mejores precios.

La difusion es un factor importante al cual no le destinan mucho presupuesto
en la actualidad.

Enfocarse en el cliente del cliente es una estrategia indirecta para generar el
interés en nuestros productos de grandes empresas con capacidad de pago,
ya que nuestro producto estd dirigido a publicos con capacidad de
adquisicion.

Para el publico que no puede adquirir el producto en si, podria observarlo y
vivirlo a través del turismo vivencial, disfrutar del beneficio ofrecido de
manera directa por la empresa como una actividad que genere a su vez el
interés de empresas que quieran captar a esas personas como clientes.
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% Los factores aqui indicados son los que se utilizan en este negocio, fueron

4.3.2

tomados por observacion directa y no hay referentes en el mercado activo,
por lo que en la medida que la empresa especialice su tecnologia y amplie
Su conocimiento mayor sera su océano azul.

ANALISIS DE LA ENCUESTA SOBRE EL POSICIONAMIENTO

ESTRATEGICO

. ¢ La Alta Direccion de la empresa ha tomado decisiones estratégicas que le

han permitido liderar en el mercado?

CANT =%

100
90
80
70
60
50
40
30

20 11.76
10 4

88.24

30

S| NO

Andlisis e interpretacion

El 88.24% de los encuestados afirman que efectivamente la Alta Direccidon
ha tomado decisiones estratégicas, mientras que el 11.76% reconocen que
no lo han tomado de manera estratégica.

Es de suma importancia que la Alta Direccion tome las mejores decisiones
estratégicas para que le permitan seguir liderando en este mercado
competitivo.
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4.4 LOS CAUSALES DEL COSTO

4.4.1 ANALISIS DE LOS CAUSALES DEL COSTO
1. ¢Ud. comprende que su empresa incurre en costos y gastos para llevar a
cabo sus actividades, lo que requiere de un sistema de costeo para
cuantificar dichos elementos?
ECANT %
80
70
60
50
40
30

20

11.76
10 4 4 ==
0 = = = —
TODAS LAS SOLO ALGUNAS LOS COSTOS Y NO ES NECESARIO
EMPRESAS EMPRESAS GASTOS NO INCIDEN SISTEMAS DE
INCURREN EN INCURREN EN EN LOS RESULTADOS COSTOS

COSTOS Y GASTOS ~ COSTOS Y GASTOS

Andlisis e interpretacion

En esta respuesta se determina que el 67.65% de los entrevistados esta de
acuerdo que la empresa donde trabaja incurre en costos y gastos.
Comprende que no puede haber empresa alguna que no incurre en costos y
gastos para llevar a cabo sus actividades. Otra lectura de esta respuesta es
gue se comprende la necesidad de ordenar, estructurar y cuantificar
adecuadamente los costos y gastos para efectos de disponer los resultados
gue la empresa busca.
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¢ Qué sistema de costos aplican en su empresa?

ECANT %
60
50.00
50 —
40 =
30 =

20

10

0 =i

SISTEMA DE COSTOS SISTEMA DE COSTOS SISTEMA DE COSTOS NO UTILIZA NINGUN
POR ORDENES DE POR PROCESOS ABC SISTEMA
PRODUCCION

Analisis e interpretacién

Las respuestas nos permiten determinar que las empresas en un 50%, decir
mayoritariamente, utiliza el sistema de costos por 6rdenes especificas, el
32.35% utiliza el sistema de costos por procesos y el 17.65% no utiliza
ningun sistema. Resulta preocupante la no utilizacién de ningun sistema,
pero es todavia mas lamentable que ninguna empresa utilice el Sistema de
costo ABC, siendo en la actualidad un sistema muy utilizado en paises del
primer mundo.

El no uso del sistema de costeo ABC, se debe a la falta de comprension de
su filosofia y doctrina; sin embargo, luego de explicarles a los directivos las
ventajas de este sistema, manifestaron su predisposicion para utilizar dicho
sistema.

¢El sistema de costos que aplica ha facilitado la efectividad de la gestion
empresarial?

=CANT =%
80
70
60
50
40
30
20

10

wv

NO TIENE NO APLICA SISTEMA
INFORMACION DE COSTOS
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Andlisis e interpretacién

Los entrevistados mayoritariamente, es decir en un 67.65% no reconocen
gue el sistema de costos que aplican haya influido en la efectividad de las
actividades de la empresa.

Cuando hablamos de efectividad, debe entenderse como la utilizaciéon
racional de los recursos y el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales.

Con esta respuesta, los entrevistados dejan entrever la necesidad de
cambiarse a un sistema de costos que les facilite eficiencia, eficacia y
economia en la utilizacién de los recursos. Indirectamente estan aceptando
un sistema de costeo como el de actividades, para alcanzar estos
indicadores que necesita sus empresas para poder competir.

¢ Tiene conocimiento de la existencia del sistema de costeo por actividades?

CANT =%

120

100.00
100

80
60
40 34

20

S| NO

Andlisis e interpretacion

Los entrevistados en un 100 por ciento tienen conocimiento de la existencia
del sistema de costeo por actividades.

Esto denota que la no aplicacion del sistema de costeo por actividades, no
indica un desconocimiento de su filosofia y doctrina; si no que simplemente
por una falta de toma de decisiones efectiva, todavia las empresas no han
anclado en este sistema, que les permitiria ordenar sus costos, obtener
informacion oportuna, tener un costo real y total de por cada una de las
actividades que desarrollan.
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5. ¢La aplicacion del sistema de costeo ABC, podria ser utlizado
ventajosamente frente al sistema tradicional que utiliza?
ECANT E%
90
80
70
60
50
40
30
20

8.82 8.82
10

%]
=
(@]

NO SABE, NO RESPONDE

Analisis e interpretacién

El 82.35% por ciento de los entrevistados responde en el sentido que el
sistema de costos ABC, significaria una ventaja frente a los costos
tradicionales. Todos coinciden que dicho sistema permitiria obtener
informacion efectiva y real del costo de las actividades que realizan, lo que
facilitaria la toma de decisiones empresariales.

6. ¢EIl sistema de costeo por actividades, esta basado en la misma filosofia y
doctrina de los costos tradicionales?

B CANT =%
80

70 67.65
60 %
50 %
; =
30 =
20 14.71

10

u
©
®

NO SABE NADA AL ES UNA FILOSOFIAY NO TIENE FILOSOFIA
RESPECTO DOCTRINA NUEVA'Y NI DOCTRINA
EFECTIVA

S

Andlisis e interpretacion

El 67.65% de los entrevistados, es decir largamente la mayoria, conoce, y
comprende que el sistema de costos aplicado a las actividades
empresariales, es una nueva y moderna filosofia sobre el tratamiento de los
costos empresariales.
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Ademas estadn de acuerdo que este nuevo sistema facilitaria la efectividad
de las actividades empresariales, al asignar los recursos que efectivamente
necesitan para concretarse.

También se trasluce en esta respuesta, la necesidad que querer adoptar una
metodologia nueva que les permita tomar decisiones mas efectivas en
provecho de la institucion en la cual trabajan.

7. ¢La comprension de la filosofia y doctrina del costeo ABC, permitira aplicarlo
ventajosamente, frente a otras empresas?
CANT =%

120

100.00
100

80
60
40 34

20

S| NO

Andlisis e interpretacion

En este caso la respuesta es contundente, al estar de acuerdo en un 100 por
ciento que la aplicacion de un sistema de costeo ABC, pone en ventaja
competitiva y comparativa de la empresa que lo aplica frente a las otras que
no lo hacen.

Esta ventaja se reflejaria en la mejor toma de decisiones, en cuanto al costo
de materias primas, mano de obra, gastos indirectos de fabricacion, gastos
administrativos, gastos de venta y gastos financieros.

Esta ventaja se concretaria en mejores resultados, lo que de hecho permitira
presentar a la empresa con liquidez, gestion 6ptima, rentabilidad con buenos
estandares y adecuada solvencia.

Todas estas bondades se reflejarian en credibilidad y confianza de parte de
clientes, inversionistas, acreedores, proveedores, agentes de supervision y
control y otros que de una y otra forma tienen que ver con la gestion.
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8. Las empresas aplican la planeacion estratégica y el control en sus
transacciones. ¢ Qué herramienta de costeo influird mejor en la eficiencia de
estas actividades, de modo que facilite la competitividad empresarial?

CANT =%

80 67.65

70

60

50

40

30 23

20 11.76 11.76 8.82
10 4 4 3

SISTEMA DE COSTEO SISTEMA DE COSTEO SISTEMA DE COSTEO OTROS SISTEMAS DE
ABC POR ORDENES DE POR PROCESOS COSTEO
PRODUCCION

Analisis e interpretacién

Los entrevistados estan de acuerdo en primer lugar que en las empresas
tiene que aplicarse la planeacioén y el control de sus actividades. Luego
contestan en un 67.65% que la plantacion y el control en sus transacciones
se llevara a cabo en forma eficiente y eficaz con la aplicacion de esa
herramienta de costeo denominada Sistema de Costos ABC. A continuacion
aceptan que este sistema influye mejor en la eficiencia de estas actividades
por que tiene muchas ventajas frente a los sistemas tradicionales y por qué
fundamentalmente facilita la competitividad empresarial.

Siendo la competitividad un elemento que preocupa a los empresarios, estos
tienen que adoptar las herramientas que contribuyan al logro de dicho
indicador, porque de lo contrario estarian condenados a desaparecer del
mercado.

9. Laempresa, se desenvuelve en un marco de varios factores. si dichos factores
se desarrollan en el contexto del sistema de costos ABC, ¢ Tendran un mayor
efecto en la productividad y competitividad empresarial?

CANT =%

80
70 67.65
60
50
40
30 23
20 14.71 17.65
10 5 6

0

S| NO NO SABE, NO RESPONDE

Andlisis e interpretacién

El 100% de los entrevistados esta de acuerdo que en la empresa se dan
varios eventos, varios factores, para poder llevar a cabo las actividades
empresariales.
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El 67.65% de los entrevistados esta de acuerdo que estos factores que tiene
gue afrontar las empresas, pueden manejarse 6ptimamente cuando se utiliza
el sistema de costos por actividades.

Este gran porcentaje, acepta que la aplicacion de la filosofia y doctrina de
este nuevo y moderno sistema de costos, es la mejor alternativa para
incrementar la productividad empresarial, la misma que incide en la
competitividad de las empresas.

10. Las empresas necesitan alcanzar y superar estandares de eficiencia, eficacia
y economia. el costeo ABC, ¢ Facilitara alcanzar y superar dichos indicadores?

CANT =%

90 82.35

80
70
60
50

40

28
30

20 17.65

S| NO

Andlisis e interpretacion

Los entrevistados en un 82.35% aceptan que el sistema de costeo por
actividades es la mejor alternativa que conducira a la eficiencia, eficacia y
economia de los recursos que necesitan sus actividades.

Actualmente, el manejo eficiente, efectivo y econémico de los recursos
institucionales crea ventajas competitivas y comparativas en la empresa, lo
gue se concreta en mejores resultados y por ende en la confianza del entorno
e interno empresarial.
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11. ¢ El mayor costo que significa el sistema de costeo por actividades, se revierte
favorablemente en las empresas, por la mayor productividad y mejoramiento
continuo de sus actividades?

ECANT =%
120
100.00

100

80

60

40 34

20

0 - 0 - 0
0 | = |
SI. ES CORRECTO NO. NO ES EL MAYOR COSTO ES NO LE CONVIENE A
CORRECTO IRRECUPERABLE LA EMPRESA

Analisis e interpretacion

Los entrevistados estan de acuerdo en un 100% que la implantacion de un
sistema de costeo por actividades, de hecho va a significar mayores costos
para la empresa.

Pero los entrevistados estan convencidos que esos mayores desembolsos
no soélo seran por uUnica vez; si no que dichos costos son totalmente
recuperables en el corto o mediano plazo.

La mayor productividad, traeria mayores ventas de bines y servicios. Pero
esa mayor productividad solo sera posible con la utilizacion del costeo por
actividades.

12. ;Los empresarios, funcionarios y trabajadores podrian adaptarse
rapidamente a la aplicacion del sistema de costeo ABC?

B CANT =%

120
100
80
60
40
20

100.00

0 - 0 - 0 -

TOTALMENTE DE EN DESACUERDO ES DIFICIL EMITIR NO CONOZCO LA
ACUERDO UNA OPINION FORMA DE LA
ADECUACION DEL
PERSONAL

Andlisis e interpretacién

La mayoria de los entrevistados, esta de acuerdo que la implantacion de un
sistema de costeo ABC, no seria ningun problema para el desarrollo de las
actividades empresariales.
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El trabajador peruano, desde siempre ha demostrado gran destreza para
adecuarse alos cambios. Sin interesar el grado cultural, el grado de dificultad
de los procesos o procedimientos u otro factor, nunca ha sido problema la
adecuacion del personal.

Lo que se es necesario, pese al buen entorno, desarrollar una suerte de
campafia de mejoramiento de procedimientos para que las actividades
recojan los costos en forma adecuada, lo que se traduce en la productividad
y competitividad de la empresa.

13. ¢ Podemos terminar diciendo que la filosofia y doctrina de costos
empresariales que deben aplicar las empresas para ser competitivas, en el
marco de la globalizacion de la economia, es el sistema de costeo por
actividades y no otro sistema?

CANT E%
120
100.00
100
80
60
40 34

20
0 -

TOTALMENTE DE ACUERDO EN DESACUERDO

Analisis e interpretacion

Esta respuesta es contundente, debido a que el 100% de los entrevistados
esta totalmente de acuerdo que el SISTEMA DE COSTOS BASADO EN
ACTIVIDADES (ABC), es el sistema que contiene la filosofia, doctrina,
instrumentos y mecanismos para hacer viable la gestién y control eficiente y
efectivo de los costos empresariales; lo que se concreta en la competitividad
de la empresa.

Calcular los costos y margenes que generan los agentes que intervienen
en los procesos productivos, como por ejemplo los centros de costos,
divisiones, secciones, etc.

Establecer los margenes industriales y comerciales de los productos con
el fin de facilitar la implementacién de una politica de produccién y comercial.

e Proporcionar aquella informacion necesaria para poder planificar y controlar

la actividad interna de la empresa.
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e Calcular el valor de los stocks, tanto en produccion en proceso como en
productos acabados, asi como los productos o servicios que la empresa
realiza para su propio consumo.

e Conocer el valor real del capital inmovilizado en base a la politica de
amortizaciones.

e Comparar los costos obtenidos con los precios que rigen en los mercados a
fin de conocer el nivel de competitividad de la empresa.

Los supuestos de esta variable para esta investigacion las hemos
graficado para un mejor entendimiento de la siguiente manera:

De la revision de la modalidad de operacion de este tipo de empresa,
hemos obtenido a grandes rasgos el modelo del proyecto, basandonos en la
revision de la literatura de la variable indirecta y siguiendo principios de costos,
tenemos los siguientes supuestos para nuestra investigacion plasmados en un
grafico que pensamos sera de mejor entendimiento al momento de realizar el

estudio, el esquema del modelo BAM se grafica en la figura 7.
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Figura 7: Esquema de Reforestacion bajo el MDL

PROPUESTA ESTRATEGICA DEL COSTEO
Los métodos de costeo proporcionan informacion para determinar el costo

de produccién y ventas del producto (bien o servicio), brindan informacién til para



113
la toma de decisiones, ayuda a gestionar las operaciones, a lo largo del tiempo
estos sistemas se han ido desarrollando bajo patrones generales y aplicados,
segun las necesidades de las organizaciones.

En esta investigacion fundamentamos una propuesta estratégica de coteo
para la emision de créditos de carbono que se basa en un costo aplicado y surge
de la necesidad de atender a un mercado que requiere de créditos de carbono para
reducir sus emisiones de CO2, los bonos de carbono traen beneficios econdémicos
y ecologicos, actualmente esta actividad cuenta con pocas directrices
complementarias, relacionados a asuntos contables, tributarias, y al costeo de los
procesos.

El método de costeo por 6rdenes de trabajo es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y
de conversion, cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del
cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado, el costo
incurrido en la elaboracion de una orden de trabajo especifica debe asignarse, por
tanto, a los articulos producidos®. Este método no puede ser atribuible a la
reforestacion asi como a la captura de CO2 no tiene las caracteristicas para su
implementacion por lo que su uso es descartado.

El método de costeo por procesos determina cOmo seran asignados los
costos de manufactura incurridos durante cada periodo, la asignacion de costos en
un departamento es so6lo un paso intermedio; el objetivo fundamental es calcular
los costos unitarios totales para determinar el ingreso, durante un periodo, algunas
unidades seran empezadas pero no se terminardn al final del mismo, en
consecuencia, cada departamento debe determinar qué cantidad de los costos

totales incurridos por el departamento es atribuible a unidades aln en proceso y

® Manual de contabilidad de costos, Volumen I, Costos por producto, insumos y procesos, RALPH S.
POLIMENI, y otros, pag. 180.
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qué cantidad es atribuible a unidades terminadas'®. Este método si puede ser
atribuible a la reforestacion asi como a la captura de CO2, tiene las caracteristicas
para su implementacion pero sin embargo no ayuda a la gestion estratégica por lo
gue su asignacion de los costos a los productos y servicios que se procesan, esta
en base al volumen, por lo que su uso es descartado.

El método de costeo basado en actividades (ABC), consiste en identificar las
actividades de todas las funciones de la cadena de valor, se calcula los costos de
las actividades individuales y se asigna los costos a los objetos de costos —como
los productos y servicios— con base en la mezcla de actividades necesarias para
producir cada producto o servicio, este método al identificar las actividades
individuales como los objetos de costos fundamentales mejorara el sistema de
costeo y ayuda en la toma de decisiones estratégicas. Una actividad es un evento,
una tarea o una unidad de trabajo que tiene un propésito especifico, ademas son
verbos, relacionados a algo que hace la empresa. En la figura 8 se presenta el

esquema del método ABC.

RECURSOS |

Consumidos por

:| ACTIVIDADES |

Consumidos por

=i OBJETO DE COSTOS |

Figura 8: Esquema del modelo ABC

Los métodos de costeo por Ordenes de trabajo y por procesos son
denominados métodos tradicionales que dificultan la gestion estratégica de la
empresa, por lo que él método de costos mas apropiado para su uso en las
empresas que se dedican a la emision de bonos de carbono, provenientes de un
bosque reforestado bajo el mecanismo de desarrollo limpio es el método de costos

basado en actividades (ABC).

10 Manual de contabilidad de costos, Volumen I, Costos por producto, insumos y procesos, RALPH S.
POLIMENI, y otros, pag. 223.
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Para implementar el modelo de Costeo Basado en Actividades, se tuvo que
analizar los distintos procesos operativos y estratégicos de la empresa y abarca
una serie de pasos siendo ellos los siguientes:

Primero: Determinacion de las actividades

Una vez conocido y evaluado el proceso, hay que identificar las actividades
gue en él se realizan. La idea es pasar de lo general a lo particular, determinando
para esto, las (macro) actividades y sub actividades mas importantes dentro del
proceso de reforestacion y captura de CO2, para asi evaluar la influencia y
agregacion de valor que tienen cada una en él, y por lo tanto, en el producto final,

por ejemplo las actividades del proceso de reforestacion se visualiza en la figura 9.

Produccio Sl ] Manejo
0 de miento de deJ Cosecha /
plantacio . Tala
plantas plantacio ;
nes (Pie
(7 # nes tablar)
Plantas) Plantas) (# Ha)

Figura 9: Actividades del proceso de reforestacion

Segundo: Determinar Centro de Costos

Los centros de costos son los que consumen un recurso y por lo tanto
generan el costo de una actividad. De acuerdo al proceso, cada actividad tendra su
propio inductor de centro de costos, el cual dependera del tipo de actividad y del
lugar 0 momento en que se realice, ya que podra ser mas de uno dependiendo de

la intensidad y del nimero de sub actividades en el cual se desagregue.

CENTRO DE COSTOS | ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD

Manejo de rodal

Material propagativo
Colecta

Preparacion de instalaciones

Instalacion de viveros —
Instalacién de plantas

Produccidn de plantas -
Monitoreo

Manejo del vivero - -
Control de inventarios

Embalaje

Despacho

Embarque

Figura 10: Determinacion de Centros de Costos
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Tercero: Determinar Inductores De Costo
Dependiendo del niumero y tipo de sub actividad, los inductores de costo
seran distintos para cada una de ellas, realizando la eleccién de cada inductor de
acuerdo a como se consume el recurso y a como puede ser transferido su costo al

generador de carga (actividad) y de éste, al producto final.

SUB ACTIVIDAD Descripcion INDUCTOR FORMATO
Localizar, mapeary
Manejo de rodal evaluar la fuente # arboles FE-001-1
semillero
Adquisicion de
Colecta semillas de las kilos FE-001-1
fuentes
!Drepara.uon de Tinglados y cama de # horas de labor FE-002-1b
instalaciones cria
Instalacién de plantas En aImaC|go, ©cama # plantas FE-002-1b
de cria
Monitoreo Labores culturales # plantas FE-002-1b
Control de inventarios Recalce, repique # horas de labor FE-002-1c
Embalaje Preparar plantas # plantas FE-002-1c
Embarque Despacho de plantas # plantas FE-002-1c

Figura 11: Inductores de produccion de plantas

Cuarto: Identificar Recursos

Debido a que cada proceso es distinto, y por presentar cada actividad sus
propios generadores de carga e inductores de costo, la asignacion (consumo) de
recursos es diferente. El total de recursos se identificara de acuerdo al proceso, al

tipo de producto y al propésito del estudio.

RESURSOS DESCRIPCION
Semillas, fertilizantes, insecticidas,

Insumos herbicidas, y otros relacionados a los
procesos

Mano de obra !.a Planilla del personal directo e
indirecto

Servicios Los servicios relacionado a los procesos

La depreciacién de activos y otras

Maquinaria y equipo . .
q y equip instalaciones

Figura 12: Los recursos que consumen las actividades
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Quinto: Determinacion de los objetos de costo
Se deben determinar todos los productos y servicios ofrecidos por la
empresa que sean susceptibles de ser costeados, relacionados o no con el modelo
del negocio, en las empresas de captura de didxido de carbono con la reforestacién
se han identificado los siguientes objetos de costos: Reforestacion (Madera rolliza
p2), Captura de CO2 (Emision de créditos tCO2), Aprovechamiento (Madera

aserrada m3).

Reforesta Captura Aprovech
cion CO2 amiento
(P2) (tCO2) (m3)

Figura 13: Objeto de costos

Asignacion De Los Costos A Las Actividades

Una vez determinado el inductor de costo, se imputa el costo del consumo
de algun recurso a las sub actividades, para asi sumar y determinar el costo total
de la actividad realizada a un generador de carga. Este costo se traspasara y
agrega al proceso, por lo tanto, al producto final.

Asignaciéon De Los Costos De Las Actividades Al Producto

De acuerdo al paso anterior, cada actividad tendr4 su propio costo y
agregacion de valor al proceso. Una vez determinado el costo de cada actividad, la
suma de todas las que intervienen en el proceso de una determinada categoria,
formaran el costo total del producto.

Proponemos el siguiente esquema para el desarrollo e implementacion de

nuestra investigacion basados en nuestros supuestos:
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RECURSOS ACTIVIDADES PRODUCTOS

INDUCTOR INDUCTOR

I PLANTON |
ARBOLEN PIE
MADERA ROLLIZA

PRODUCCION PLANTAS

INSUMOS
MANO DE OBRA
SERVICIOS

MAQUINARIA 'Y EQUIPO

ESTABLECIMIENTO

MANTENIMIENTO

Figura 14: Asignacion de costos segiin método ABC

La presente investigacién no pretende determinar los resultados de forma

cuantitativa, sino que esta pretende obtener la descripcion cualitativa del proceso.



CAPITULO V

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1.1 DIAGNOSTICAR LA REALIDAD DE LA APLICACION DE LA CAPTURA
DE CARBONO EN LA EMISION DE BONOS MEDIANTE LA
REFORESTACION

“Las organizaciones son creadas para producir alguna cosa: servicio o
producto. Por lo tanto, utilizan la energia humana y la no humana para
transformar materias primas en productos o servicios” Idalberto Chiavenato.

Bosques Amazonicos BAM es una empresa peruana pionera en la
captura de dioxido de carbono con actividades de reforestacion en areas
deforestadas y degradadas, tiene una ventaja comparativa con otras empresas
del Peru, debido a que posee un terreno con bosque aproximadamente de
17,000 hectareas que en gran parte de las extensiones del terreno se
desarrollaba la actividad de pastoreo del ganado vacuno.

Bosques Amazonicos en sus inicios ha tenido una organizacion
necesaria para satisfacer sus actividades operativas en Pucallpa y a medida
del incremento de sus negocios ha adecuado su organizacion para poder
operar en otras zonas tales como Puerto Maldonado.

La organizacion actual de Bosques Amazoénicos ha sido disefiado para
gue la Gerencia General mantenga la representacion legal asi como la
direccion general de la empresa y los Direcciones de linea sean las que
conduzcan la gestion estratégica de las funciones operativas de la empresa

como negocios independientes, estos son, la de Gerencia legal, la Gerencia de
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asuntos externos, la Gerencia financiera, la Gerencia técnica de carbono, la
Gerencia técnica de reforestacion, la Gerencia técnica de aprovechamiento
forestal, y la Gerencia administrativa, por lo que es una estructura hibrida.

La estructura hibrida descentraliza las decisiones en las unidades de
negocio, y centraliza las funciones administrativas en el staff corporativo. Dicho
de otro modo, las unidades de negocios actian como empresas mas pequefias
y agiles en relacion con el negocio y los clientes, pero permiten a la corporacion
maximizar las economias de escala que se deriven del tamafio global del grupo,
y también homogeneizar politicas, compartiendo una identidad corporativa
externa o no, pero manteniendo una filosofia corporativa comun y compartida.

La vision y mision de Bosques Amazonicos es de contribuir al desarrollo
sostenible de la Amazonia, desarrollando proyectos forestales de reforestacion,
forestacion y deforestacion evitada y de agricultura sostenibles, asi como de la
comercializacion de servicios ambientales.

Los objetivos estratégicos de Bosques Amazonicos para desarrollar la
mision es la de posicionar la imagen de la empresa dentro del segmento lider
del mercado, hay pocas empresas en el medio que trabajan el recurso forestal
de bosques manejados es una de las primeras empresas en certificar sus
procesos forestales. Incorporando permanentemente nuevas tecnologias en
los procesos forestales. Desarrolla programas de capacitar al personal en todas
las areas, potenciando los valores de profesionalismo, calidad y servicio. Crea
vinculos con los mejores proveedores y clientes del mercado, para proporcionar
valor agregado a los servicios y productos que comercializamos. Respetando
el medioambiente a través de un desarrollo sostenible en todas las etapas

involucradas en el proceso productivo. Estos objetivos son desarrollados
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basados en valores corporativos tales como: Seguridad, calidad, integridad,

excelencia en el servicio.

Bosques Amazonicos para lograr sus objetivos ha realizado alianzas
estratégicas con actores que intervienen en sus procesos, estas son:

% Asterix Ltd. vehiculo financiero controlado por Octavian Advisors (una firma
privada de inversiones de Nueva York) con extensas inversiones en todo el
mundo.

s SEM Group, pertenece al Grupo Teval y cuenta con operaciones en toda
América Latina (matriz en Chile). Se focaliza en el desarrollo, produccion y
comercializacion de semillas con alto rendimiento y valor potencial
agronomico.

% Access SEAF, firma privada de inversiones con sedes en Lima y Bogota que
forma parte de SEAF, una firma de inversion global enfocada en proveer
capital de crecimiento a las empresas en los mercados emergentes.

% AIDER es socio de BAM en el proyecto de reforestacion en Campo Verde,
asi como en la Administracion del Parque Nacional Bahuaja-Sonene y la
Reserva Nacional de Tambopata. AIDER ha estado operando en la selva
amazonica (Ucayali) y bosques secos (Piura) desde 1992, con un fuerte
énfasis en la participacion de las comunidades locales en el manejo
sostenible de los bosques. AIDER y es la primera institucion en el Peru que

ha obtenido la certificacion FSC (Forest Stewardship Council) de bosques.

e

AS

Empresarios peruanos. grupo de empresarios peruanos encabezados por el
Sr. Jorge Cantuarias, quien cuenta con amplia experiencia en la actividad

agricola y forestal en América Latina.
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Los resultados de la encuesta indica que el 58.82% representa a
trabajadores con nivel técnico, que influira al logro de los objetivos y alcanzar
el posicionamiento de la empresa frente a sus competidores.

El 41.18% de los encuestados tiene una antigiiedad entre 1 a 3 afos,
con experiencia para contestar las preguntas técnicas que seran formuladas,
por tanto sus respuestas tienen el peso del caso, la experiencia laboral
manifiesta conocimiento de las actividades que seran necesarios para
implantar un sistema de costeo.

Para la gestion estratégica de la empresa los entrevistados coincidieron
en la elaboracion de instrumentos de gestion como el manual de
procedimientos y funciones, donde se exprese claramente el componente
politico, los planes a corto y largo plazo, entre otros. La gestion estratégica es
un requisito indispensable para la puesta en marcha de la empresa y por

consiguiente se cumplan los objetivos estratégicos de la empresa.

5.1.2 IDENTIFICAR LOS COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE BONOS DE CARBONO EN ACTIVIDADES DERIVADAS DE LA
REFORESTACION

Bosques Amazonicos desarrolla proyectos ambientales en el marco del
Protocolo de Kyoto, mediante la captura del diéxido de carbono desarrollando
la reforestacion, estableciendo especies maderables nativas como la caoba, el
shihuahuaco, el tahuari y la marupa en terrenos devastados y degradados, con
el objetivo de comercializar créditos de carbono (CER) debidamente verificados
y certificados en el mercado de carbono, asi como también el aprovechamiento
de la maderarolliza y la madera tablar al término de su vida Gtil de cada especie.

Para poder establecer una propuesta estratégica de costeo de la captura

de di6xido de carbono en actividades de la reforestaciéon es necesario conocer
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los macro procesos, las actividades, sub actividades, los recursos que sean
necesarios para mejorar la competitividad de la gestion estratégica de la
empresa.

Porter (2000:51) define la cadena de valor como “una herramienta que
descompone la empresa en sus actividades estratégicas relevantes, con la
finalidad de comprender el comportamiento de los costos y las fuentes de
diferenciacién existente y potenciales necesarias para la construccion de
ventajas competitivas”

Tras la revision del concepto de la cadena de valor supone la
colaboracion estratégica de empresas con el proposito de satisfacer los
objetivos especificos de mercado en el largo plazo y lograr beneficios mutuos
para todos los eslabones de la cadena de valor, el concepto de la cadena de
valor se refiere también a una red de alianza verticales o estratégicas entre
varias empresas de negocios independientes dentro de una cadena
agroalimentaria. Ademas, considerar a la cadena de valor como un, medio de
desarrollo para que las empresas involucradas tengan un fin comin y se
obtengan beneficios mutuos con la colaboracién conjunta (Dietmar, 2003,
Bolwin et, al., 2010).

En la empresa Bosques Amazonicos para analizar la cadena de valor se
ha identificado los macro procesos Reforestacion, Captura CO2 vy

Aprovechamiento, tal como se muestra en la figura 15.

REFORESTACION CAPTURA C02 APROVECHAMIENTO

Coordinacion Regional Coordinacion Regional Coordinacion Regional
ilidad Social ilidad Social ilidad Social
Asesoria Legal Asesoria Legal Asesoria Legal
Supervision Supervision Supervision
[Fo—
Produccion ity Wemd? Vaﬁ:::cni:’ny Monitoreo | VErficeciony | EmsiOny |y ge Acopio Aserrio Secado | Acabado | yVentade
deplantas plantaciones | Tala | Madera Rolliza Certificacién | Registro CO2

) Registro Créditos (tC02) Madera (m3)
Maquinaria y Equipos Maquinariay Equipos Maquinaria y Equipos
Servicios Servicios Servicios
Mano de Obra Mano de Obra Mano de Obra
Insumos Insumos Insumos

C C

Figura 15: Macro Procesos de BAM
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Costos del proceso de reforestacién

En el proceso de reforestacion las actividades que agregan valor al
aprovechamiento de madera, consiste en la produccién de plantas, el
establecimiento de las plantas maderables en campo definitivo, al manejo
forestal de las plantas establecidas hasta realizar la tala de arboles (m3) al
término de su vida util.

La produccion de plantas comprende las actividades de acopio,
preparacién de alméacigos y camas de cria monitoreo hasta que estén aptas
para el establecimiento en campo definitivo. El propésito de esta etapa esta en
el nimero de plantas germinadas y desarrolladas en las condiciones biologicas
de ser establecido en campo definitivo, los clientes para esta etapa del proceso
son clientes internos y externos puestos a la venta a productores que requieren
de las plantas, el clientes interno es el area de cultivos permanente, para el
establecimiento requieren de plantas de calidad para establecer en cada
campafa de acuerdo a lo planificado en el POA forestal de la empresa. El costo

de plantas producidas estd en funciéon de los costos de las sub

actividades de recoleccién, preparacion de almacigo, camas de cria,

labores de monitoreo de las camas existentes en el vivero, el empague

para su distribucion v los recursos gue consumen encada uno de estas

sub actividades, luego de dividir entre las plantas obtenidas después de

disminuir las pérdidas por mortandad.

Para establecer las plantas en areas definitivas, ha sido necesario
preparar el terreno en zona de pastos previamente clasificados, realizando
guema controlado con la finalidad de reducir la aparicion de hierbas malas,
insectos, y enfermedades, para reducir el riesgo de fuego no planificado, se ha

circulado las areas quemadas mejorando el control mediante unidades de
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gestion, cumpliendo los criterios de seguridad requeridos, luego se ha realizado
la delimitacién del mismo.

Para el proceso de siembra se ha priorizado conveniente a la guaba que
sirve como fijador de nitrégeno en el suelo, después de seis a nueve meses se
plant6 la marupa, que es de crecimiento rapido, junto con el shihuahuaco o el
Tahuari y un pequefio porcentaje de caoba.

La reforestacion en areas de pastoreo esté basado en la experiencia del
proyecto piloto Campo Verde, asi como de otras experiencias realizados por el
INIA, la plantacion inicial de guaba y especies maderables propone una
densidad de 1,111 arboles/ha para crear luz adecuada, humedad y el régimen,
obteniendo una tasa de supervivencia del 85% para las especies de arboles de
bosque secundario y primario del total establecido. La reduccion de la
competencia y la mortalidad conducen a aumentos compensatorios en el
crecimiento y rendimiento y por lo tanto, no tendra un impacto notable de la
densidad del CO2, por lo que los céalculos ex ante utilizados no necesitan ser
revisados.

El control de malezas se lleva a cabo ya sea por el corte de la vegetacion
usando una cortadora montada en tractor o utilizando pulverizadores montados
en un tractor, o productos quimico como el glifosato, la aplicacion de este
herbicida es monitoreada y contabilizada, en ciertos casos, debido a que el B.
ducumbes es tan densa, los discos del arado se tapan con la hierba y no se
puede penetrar en el suelo. En estos casos, la hierba se quema antes de arar,
este hecho debe ser supervisado y registrado.

Cultivo del Suelo: Se realiza mediante dos sistemas de cultivo para el

suelo para eliminar las decumbes Brachiaria.
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Mecanizado: Para Unidades de Manejo Forestal con una pendiente
menor de 10 grados. Anteriormente, el nivel curvas se dibujan como una guia
para maquina de tira arado. Después de arar los agujeros de 40 cm de
profundidad y 20 cm de diametro fueron excavados y 1 kilo de estiércol de pollo
se aplicé en cada agujero. La distancia entre 2 hoyos varia entre 2 a 4 metros.

No mecanizada: En areas con mayor pendiente, el arado se hacia
manualmente, en estos casos, una los agujeros tienen la misma profundidad y
el diametro y el volumen de estiércol de pollo aplicado fue entre 1,5y 2 kilos.

Arado se lleva a cabo a lo largo de los contornos para retener la
escorrentia superficial de agua de lluvia y prevenir la erosion del suelo. Donde
no hay compactacion del suelo o la impedancia de crecimiento de las raices,
so6lo plantar se preparan fosas. El area que no se ensucia Sub-durante el primer
afno fue de 198,08 hectareas y el area que fue sub sucia fue 127,29 hectareas.

Abonamiento: Los suelos son acidos con pH de entre menos de 4,5 a
5,5. Estos suelos distroficos tienen altos niveles de Aluminio y una alta
capacidad de fijacion de fosforo. Ademas, estos sitios degradados tienen un
bajo contenido de C organico (1,5%). El régimen actual de fertilizantes
prescribe la aplicacion de 1 kg de gallinaza y 100 gramos de cal dolomita por
arbol. Hay un reconocimiento de que el régimen actual se basa en la mejor
informacion disponible y una gama de ensayos de fertilizantes se han
establecido para determinar los regimenes de nutrientes O6ptimos, las
recomendaciones son la adicion de superfosfato (10,5% P) de fertilizantes a
tasas de aproximadamente 15g P (elemental) por arbol. La plantacion inicial de
fijadores de Nitrégenos de la guaba complementara el Nitrégeno del suelo,
facilitar el crecimiento de las especies de arboles secundarios y primarios

plantados entre seis y nueve meses mas tarde. Ademas, el aumento de material
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orgéanico como resultado de la siembra de guaba aumentara la mineralizacion
del suelo. En consecuencia los niveles de N organico o inorganico pueden ser
reducidos. A la guaba no se le considera una fuente importante de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Plantacién: Las dimensiones de los hoyos de plantacién son 20 x 40 cm
y se preparan a mano a lo largo de la linea de arado. En caso de no arar, hoyos
son 30 x 40 cm en dimensién. Los arboles se eliminan del polietileno bolsas y
plantado en estos agujeros. Actividades de plantacién, area que se ha
establecido con éxito con la guaba.

El costo de plantas establecidas esta en funcidn de los costos de

las sub actividades de preparacion del terreno, abono v distribucion de

plantas, siembray los recursos que consumen en cada uno de estas sub

actividades, luego de dividir entre las plantas establecidas o

relacionandolas a las hectareas establecidas.

El manejo silvicultural es importante para la calidad de la planta, esta
etapa inicia desde el establecimiento y culmina en el proceso de extraccion,
cosecha o tala. Dependiendo de la especie maderable, para la marupa es de
12 afos y para el resto de las especies 30 afios.

Se realiza la poda con el fin de maximizar el valor de la especie
maderable, mediante el corte de la ramificacion lateral, que ayuda a mantener
la forma del tronco y la dominancia apical para determinar el régimen éptimo
de la poda. Sin embargo, recomendaciones preliminares son para podar a una
frecuencia que mantendra un nucleo nudoso no mayor que 15 cm de diametro
y una altura maxima de 5 m. Este régimen asegurara que dos libre de nudos y
de alto valor troncos para chapa de pelador consiguientes de aproximadamente

2,3 m cada uno se pueden obtener de cada uno arbol.
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Proteccion contra incendios: La alta humedad relativa y la
precipitacion en el area de Pucallpa implican que el riesgo relativo de incendios
y el consiguiente dafio a las areas reforestadas son bajos. La mayoria de estos
incendios son probables de ocurrir como resultado de la quema de las zonas
de pasto en las propiedades vecinas.

Plagas y enfermedades, el control fitosanitario en el vivero es
fundamental para la produccién de plantulas sanas, el vivero se ha disefiado
para minimizar el riesgo de enfermedades, asegurando el adecuado paso del
flujo de aire y drenaje rapido del sitio, ademas, para evitar la contaminacion, se
utiliza s6lo agua de pozo para el riego de plantas del semillero, las inspecciones
diarias de las plantulas se llevan para asegurar una respuesta rapida a
cualquier plaga o enfermedad.

Areas reforestadas: La configuracion mixta de siembra de especies
esta disefiada para minimizar el riesgo de ataque de insectos y hongos tan a
menudo experimentado en las plantaciones de monocultivos de madera en los
tropicos. Por ejemplo la caoba se siembra a una densidad baja para minimizar
el riesgo de la broca del punta del brote, Hypsipyla grandella, se llevan a cabo
un control regular de las areas reforestadas para evaluar la ocurrencia de
cualquier plaga o enfermedades.

Regimenes de adelgazamiento y de cosecha: De momento no hay
raleo y cosecha recetas directamente aplicable por las decisiones de las
especies y configuraciones que se estan plantando en Campo Verde. En este
sentido, con el fin de controlar el crecimiento y modelos de rendimiento de los
arboles, asi como para el desarrollo de crecimiento y rendimiento, parcelas

permanentes de muestreo (PSP) se establece en las unidades de gestidn.
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Mientras tanto, en base a revisiones de la literatura, ensayos de especies
individuales y modos de crecimiento y rendimiento,

Planificacion e Inventario: Fundamental para el éxito de la gestion de
la informacion y la programacion de las operaciones es un pozo - disefiado
sistema de manejo de las plantaciones

Respecto a la seguridad, se ha llevado a cabo una evaluacion del riesgo.
El objeto de esta evaluacién de riesgos es:

+ ldentificar los riesgos asociados a cada actividad en Campo Verde
+ Determinar la probabilidad de que se produce el riesgo, y
% Cuantificar el impacto del riesgo en particular.

Se elabora una matriz de riesgo de alto nivel que identifique los riesgos
y en talleres participativos involucrando tanto a los empleados y contratistas,
cada uno de los riesgos principales se pueden desglosar en varios
subcomponentes y medidas implementadas para mitigar cada uno.

Deshierbe mecanico: Con una efectividad maxima del periodo de
cultivo, aplicacién por cada 2 meses por lo que se requiere efectuar 6 veces al
afo, lo optimo seria trabajar con dos deshierbe mecéanico y dos deshierbe
guimicos, pero el inconveniente que aun no se ha probado al control quimico
en plantaciones en todo caso se podria asumir como base los costos de
preparacion de terreno que es de 90.74 la Hectarea con un 10% por la dificultad
de cuidar la plantas establecidas.

El costo de plantas monitoreadas esta en funcion de los costos de

las sub actividades de control de malezas y de plagas, enriquecimiento y

sequridad de plantas y los recursos que consumen en cada uno de estas

sub actividades, luego de dividir entre las plantas monitoreadas o

relaciondndolas a las hectareas manejadas.
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Extraccién, cosecha o tala forestal

Esta actividad inicia cuando las especies forestales han alcanzado su
grado de madurez para ser una madera comercial mediante la tala, incluye a
los servicios forestales y de maquinas, extraccion en concesion forestal BAM.

Las vias de acceso a las zonas de extraccion, comprende labores de
limpieza de ductos, puentes, alcantarillas necesarias para que estas sean
transitables a las zonas seleccionadas para la extraccion de las especies
maderables que han cumplido su ciclo de vida para el proyecto, incluidas
previamente en el POA forestal.

La extraccion forestal comprende sub actividades de inventario forestal,
la tala de especies seleccionadas, el arrastre de trozas a las zonas de acopio
0 patio de trozas.

Las labores de despacho consisten en documentar las especies taladas,
medirlos y acondicionarlos para su comercializacion o traslado al proceso de
aprovechamiento dentro de los aserraderos de la empresa.

El costo de extraccion o tala de arboles esta en funcién de los

costos de las sub actividades de vias de acceso, tala vy despacho v los

recursos que se consumen en cada uno de estas sub actividades, luego

de dividir entre la madera rolliza obtenida.

Costos del proceso de captura de dioxido de carbono
Para iniciar el proyecto MDL de Reforestacion en la empresa, se tuvo
gue analizar los recursos y diversos factores que eran favorables para el
proyecto Campo Verde, estos eran las areas con bosque y la biodiversidad
existente sin el proyecto MDL, identificandose las siguientes

Disefio del Proyecto
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Esta actividad consistio en el disefio del proyecto de reforestacion en
areas degradadas en la provincia de Campo Verde, en aproximadamente
18,100 hectareas de propiedad de Bosques Amazodnicos, tierras tanto
forestales como pasturas altamente degradadas, donde se ha establecido una
plantacion forestal con aproximadamente dos millones de arboles nativos,
aplicando un modelo de buenas practicas en el manejo de reforestacion, el
inventario forestal est4 conformado por madera comercial y no comercial la que
esta constituido por arboles cuyas medidas son menores a su diametro minimo
de corte (DMC), las que son considerados como productos en proceso.

Las reservas de carbono en estas tierras son escasas Yy las actividades
gue vienen desarrollandose ocasionan su continuo deterioro o su permanencia
en un estado de equilibrio, por lo que la actividad del proyecto de reforestacion
lograra la absorcién de gases de efecto invernadero por los sumideros de la
actividad.

Asi mismo comprende la validacion de la metodologia por parte de una
consultoria quien evaluara es estudio de linea base del proyecto para verificar
la adicionalidad que proporcionara el proyecto Campo Verde.

Después de ser validado el proyecto de reforestacion y su metodologia
de secuestro del dioxido de carbono se registra el proyecto ante la autoridad
competente.
El costo en esta actividad estad dado en el costo del disefio, validacion y
registro del proyecto mediante los servicios contratados y las labores de
acopio de informacion.
Seguimiento

En esta actividad se desarrollan las acciones encaminadas al

cumplimiento del PDD, seguimiento, incluida la estimacion, modelado,
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medicién o calculo enfoques: El objetivo de la vigilancia es tener toda la
informacion de que se trate para el desarrollo del proyecto, permitiendo la
estimacion de REV al final de un periodo de acreditacion.

Las actividades de seguimiento incluyen la recopilacién de informacion
directamente desde el campo y fuentes indirectas y hacer los calculos y
estimaciones requeridos para saber si se esta desarrollando el proyecto de
acuerdo con los planes de PDD y de gestion y para la remocion de GEI
determinadas y fugas.

Monitoreo de establecimiento de bosques se hara de manera
permanente durante las fases de plantacion, la recoleccion informacién de las
areas de las zonas de recoleccion de semillas, viveros y plantaciones. El
monitoreo de los bosques gestion también se llevard a cabo en forma
permanente, de acuerdo con la ocurrencia de las actividades de gestion.

El seguimiento de los limites del proyecto y modelos estrato y soporte
limites se producira semestralmente.

El seguimiento de parcelas permanentes de muestreo para determinar
la absorcion de GEI se hara una sola vez a los cinco afos, pero estas parcelas
también se utilizaran para el seguimiento del crecimiento de arboles con la
gestion forestal tiene como objetivo. La frecuencia se define de acuerdo con el
estado de las plantaciones.

Monitoreo de fugas se realiza mensualmente, excepto las actividades de
monitoreo de pastoreo que seran llevado a cabo todos los afios.

El seguimiento se llevé a cabo por un equipo de profesionales formado
por un coordinador, un agente de campo y un agente de transformacion. El

coordinador se reportara directamente al Gerente General.
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Todas las actividades de seguimiento se llevaran a cabo utilizando los
procedimientos operativos estandar (SOP) y personal sera entrenado de forma
permanente para garantizar la calidad de los datos

Seguimiento de la ejecucion del proyecto: establecimiento y manejo
forestal.

Los limites del proyecto sera objeto de seguimiento de la siguiente
manera:

% Medir con GPS todas las coordenadas UTM y la entrada en el sistema GIS
proyecto, marcando &mbito del proyecto a cabo.

% Comprobacion de si el limite real es coherente con los criterios de
elegibilidad indicados en el VCS - PDD.

» Usando el sistema GIS, calcular el area del estrato y ponte modelos.

% Hacer la verificacion de campo del estrato y ponte areas modelos.

% Semestralmente, compruebe que los limites del proyecto sigue siendo el
mismo, también el estrato y el soporte modelos fronteras. Si se produce
alguna perturbacion, la ubicacion exacta de estas tierras sera registrada
para modificar los limites y actualizar el area del proyecto.

El costo en esta actividad estd dado por las actividades de
monitoreo, consultoria de CO2 del proyecto mediante los servicios

contratados y las labores de acopio de informacion.

Verificacion y Certificacion
La verificacion consiste en corroborar el proceso de monitoreo y captura
del CO2, actualmente el proyecto viene siendo certificado por “Climate,

Community, and Biodiversity Standard (CCB)”. “La generacion de beneficios

para la conservacion de la biodiversidad y beneficios sociales. Inicialmente el
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proyecto ha validado 101,982 créditos por captura de carbono comercializables
luego de descontar una reserva de 40% para la mitigacién del riesgo de no
permanencia, que en su totalidad contempla la reforestacion de 18,900
hectéareas a mediano plazo.

Los proyectos deben tener un volumen de reduccién de emisiones
suficiente para justificar los costos de transaccion, el Cuadro 20 muestra
referencialmente, algunos costos de transaccion en las que se puede incurrir al
momento de desarrollar un Proyecto MDL:

El costo en esta actividad esta dado en el costo de la verificacion y
certificacion de la captura de CO2 mediante los servicios contratados y
las labores de acopio de informacion.

Emision de los CERs

La actividad consiste en el conteo del volumen capturado, verificado y
certificado, el proyecto estima capturar 169,971 toneladas de carbono (CO2e)
en 30 afos a través de la reforestacion de 919 hectareas con especies nativas
(propias del lugar) de valor comercial.

El costo en esta actividad estad dado en el costo de la emision de
créditos mas la cuota de los costos de disefio, monitoreo, verificacion y
certificacion de la captura de CO2 y mediante los servicios contratados y
el costo de cada CER dividiendo entre las fCO2 capturado deducido de

las mermas por fugas.

5.1.3 CLASIFICAR MEDIANTE LA CADENA DE VALOR ACTIVIDADES
PRINCIPALES Y AUXILIARES EN LA PRODUCCION DE CREDITOS DE
CARBONO DERIVADAS DE LA REFORESTACION

Caracteristicas de los créditos de carbono de proyectos forestales
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Las reducciones o remociones logradas en un proyecto MDL se
expresan en toneladas de CO equivalente (tCO2e) y su certificacién produce
certificados de reduccion de emisiones (CRE). El periodo en que un proyecto
produce los CRE es llamado periodo de acreditacion. Los créditos de carbono
(CERS) de los proyectos forestales (LULUCF) son de validez limitada, debido a
la naturaleza no-permanente de la vegetacién como sumidero. La regulacion
del MDL define los créditos de proyectos forestales como créditos de corto
plazo (tCERs — “Reducciones Certificadas de Emisiones temporales”) y créditos
de largo plazo (ICERs - “Reducciones Certificadas de Emisiones de largo
plazo”) con diferentes lapsos de validez. Tanto los tCERs como los ICERs son
de naturaleza temporal y deben ser sustituidos al vencimiento. Esto es porque
la no-permanencia es un problema mas grande en las actividades de LULUCF
gue en los otros sectores, donde las reducciones son permanentes dado que
una emision evitada no alcanzara nunca la atmosfera (IPCC 2000).

En contraste, los proyectos forestales mitigan el cambio climatico en la
medida en que el carbono quede almacenado en la vegetacion y el suelo. Los
sumideros forestales son potencialmente reversibles cuando se presentan
disturbios tales como incendios o cuando se regresan suelos forestales
nuevamente a suelos de pastoreo, liberando de nuevo el carbono a la
atmosfera y revirtiendo el beneficio climatico inicialmente obtenido
(Schlamadinger et al.2005; Locatelli y Pedroni 2004).

Los créditos de corto plazo (tCERs) son validos por un periodo de
cumplimiento de cinco afos, lo que significa que los créditos expedidos sobre
el carbono existente son re-emitidos después de cada evento de verificacion.
Si entre dos eventos de verificacion se pierde la existencia de carbono o parte

de ella, simplemente se obtendran menos créditos que al inicio.
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La responsabilidad en este sistema no es considerada una variable, ya
gue solo se asignan créditos sobre el carbono existente. Esto permite
reaccionar, mas facilmente, a fluctuaciones en la biomasa que pueden
presentarse a partir de practicas forestales tales como raleos.

Los tCERs no pueden ahorrarse y deben ser utilizados en el periodo de
compromiso en el cual fueron expedidos. Al vencimiento, un tCER debe ser
sustituido por un AAU, un CER permanente, un ERU, un RMU o por otro tCER.
En ningdn caso un tCER puede ser sustituido por un ICER. Si la biomasa es
mantenida hasta el final del periodo de acreditacién, se tendra una fuente de
tCERs de reemplazo sobre la totalidad de la vida util del proyecto (lo que se

demuestra en la Figura 16).
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Figura 16: Flujo de ingresos por captura tCO2 de BAM
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5.1.4 COMPARAR LOS METODOS DE COSTEO EN LA EMISION DE

CREDITOS DE CARBONO EN UNA EMPRESA DE REFORESTACION

Sistema de costos por procesos

El costeo por procesos es un sistema de acumulacién de costos de
produccién por departamento o centro de costos. Un departamento es una
divisién funcional principal en una fabrica donde se realizan procesos de
manufactura relacionados. Cuando dos 0 mas procesos se ejecutan en un
departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en
centros de costos. A cada proceso se le asignaria un centro de costos, y los
costos se acumularian por centros de costos en lugar de por departamentos.
Por ejemplo, el departamento de "ensamblaje” de una compafia manufacturera
electronica puede dividirse en los siguientes centros de costos: disposicion de
materiales, alambrado y soldadura. Los departamentos o los centros de costos
son responsables por los costos incurridos dentro de su area; los supervisores
de produccion deben reportar a la gerencia de nivel intermedio por los costos
incurridos, elaborando periédicamente un informe del costo de produccion. Este
informe es un registro detallado de las actividades de costo y de unidades en
cada departamento o centro de costos durante un periodo. Un sistema de
costeo por procesos determina como seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en un
departamento es sélo un paso intermedio; el objetivo fundamental es calcular
los costos unitarios totales para determinar el ingreso. Durante un periodo,
algunas unidades seran empezadas pero no se terminaran al final del mismo.

En consecuencia, cada departamento debe determinar qué cantidad de los
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costos totales incurridos por el departamento es atribuible a unidades adn en
proceso y qué cantidad es atribuible a unidades terminadas11.

En los procesos de reforestacion que desarrolla la empresa desde la
recoleccion de la semilla de especies forestales, produccion y establecimiento
de plantas, labores de monitoreo y cuidado hasta que estas sean aptas para la
extraccion de la madera rolliza que la empresa comercializa con sus clientes,
gue son los procesos de la cadena de valor, a estos bien se puede aplicar el
sistema de acumulacién de costos por procesos, como lo viene haciendo la
empresa, sin embargo para aplicar este método de costeo es necesario seguir
el flujo de las unidades producidas como por ejemplo en los viveros son las
especies forestales desde su germinacion hasta que sean aptas para ser
plantadas en campo definitivo, en el proceso de reforestacion desde que las
especies forestales sean plantadas hasta que sean aptas de ser extraidas
mediante la tala y en el proceso de extraccion desde que la gerencia ha
decidido su extraccion hasta que estas especies forestales estén en
condiciones de ser comercializadas, como madera rolliza en trozas puestas en
el patio de trozas de la empresa.

La desventaja que se ha encontrado con el uso de este método no ayuda
en la gestidn estratégica de los codos debido a que la asignacién de los costos
indirectos acumulados en los procesos de produccion de plantas, reforestacion
y extraccion son asignadas a las especies forestales solo en funcion al
volumen, en este caso a las plantas germinadas, plantas establecidas y metros
cubicos de madera talada, haciendo deficiente la mejora en los diferentes
procesos internos o actividades que se desarrolla para mejorar la cadena

productiva, teniendo en cuenta de la caracteristica primordial de esta actividad

11

Ralp Polimeni y otros, ed. 1998, pag. 223.
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es que los ingresos que se van a generar es mediante la tala de las especies
forestales son a largo plazo.
Sistema de costos basado en actividades

El Método de Costeo ABC segun los profesores Cooper y Kaplan, junio
1991, analiza las actividades de los departamentos indirectos dentro de una
institucién para calcular el costo de los productos terminados, plantea un
analisis de las actividades y establece los principios sobre los cuales esta
basado el ABC las cuales son los siguientes:

e No son los productos los que consumen los recursos de la empresa si no
las actividades.

e Los productos consumen actividades.

e La gran mayoria de los costos (gastos) indirectos se consideran
generalmente como fijos (dentro del rango relevante, ademas pueden ser
costos escalonados).

e No varian segun los volumenes de produccion sino segun los niveles de
las actividades.

Por lo tanto este método tiene dos ejes vertebrales muy importantes, los
cuales se definen de la siguiente manera:

o No son los productos sino las actividades las que causan los costos.

o Son los productos los que consumen las actividades Estos enfoques

plantean que los costos se relacionan con los productos por medio de
las actividades, las cuales son causa de los primeros y son consumidas

por los segundos.
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CONCLUSIONES

Los proyectos MDL mediante los planes de reforestacion disminuyen los
efectos negativos de los GEl, fijando estos gases a la tierra a través de
"sumideros de carbono", estos deben ejecutarse en paises en desarrollo que
sean firmantes del Protocolo de Kyoto, cumplir estrictamente sus normas de
autorizacion, registro y monitoreo el ahorro de GEI que generen puede ser
negociado con empresas de paises desarrollados para ayudarlos a conseguir
sus obijetivos de limitacion de emisiones, en el pais son pocas las empresas
gue han desarrollado proyectos con estas caracteristicas, siendo Bosques
Amazonicos uno de ellos, a través del proyecto Campo Verde mediante la
actividad de la reforestacion de especies maderables, con la finalidad de que
estos sean aprovechados a traves de la venta de madera comercial al término
de su vida util, asi mismo a través de las especies plantadas en areas
altamente degradadas cambiar el ecosistema actual y propiciar la captura de
CO2 y mediante buenas practicas de manejo forestal en el cultivo de especies
maderables, certificar a través de la verificacion estandares de carbono (VSC)
dentro del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) con la finalidad de emitir y
registrar créditos de carbono para su comercializacion generando el

financiamiento necesario en cada ciclo del proyecto.

Los costos de produccion en la empresa Bosques Amazdnicos esta
conformado por los costos del aprovechamiento de la madera a través de los
procesos de produccién de plantas en viveros, establecimiento de plantones
en las areas seleccionados, el monitoreo de las plantas establecidas y la
extraccion de la madera esparciéndose a través de los m3 de madera talada
y para determinar los costos de la captura del diéxido de carbono esta esta

dada por los estudios realizados en la parte inicial del proyecto y las labores
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realizadas en ellas a través de un estudio de Linea Base en el que se
determinara la metodologia que aplica la empresa para la captura del CO2,
monitoreo de las plantas, que incluye costos de registros y mediciones de las
buenas practicas del manejo forestal, luego la consultoria que verificara el
cumplimiento de la metodologia asi como la validacion del mismo
determinando su adicionalidad del proyecto respecto a realizar la actividad sin
el proyecto, al término del ciclo del proyecto este debe realizarse la validacion
de la cantidad de CO2 capturado, procediendo el proceso de registro del
namero de tCO2 capturado, esta cantidad de tCO2 es inscrito en la entidad
gue corresponde hasta recibir el certificado correspondiente permitiendo la
venta de los certificados de CO2 capturado, parte de los costos de

reforestacion son cargados a los costos de captura de tCO2.

Mediante la cadena de valor se ha identificado y clasificado las actividades
principales y auxiliares de la produccién de créditos de carbono derivadas de
la reforestacion, en el macro proceso de reforestacion de la empresa Bosques
Amazonicos decidio por el cultivo de guaba como fijador de nitrégeno y
mejorar los suelos y alternar después de un afio de siembra con especies
maderables tales como la marupa el tahuari, shihuahuaco y la caoba las que
guedaran establecidos para la cosecha futura de madera comercial, para esta
actividad la empresa implemento semilleros (viveros) para la propagacion de
plantas seleccionadas, después de un manejo adecuado son establecidos en
las areas degradadas previamente seleccionadas para la segunda actividad
gue son los créditos de carbono, en los viveros se determiné las actividades
de acopio de semillas, manejo del vivero y seleccion de plantas. En el
establecimiento se identificé las actividades de preparacion del terreno,

siembra, mantenimiento de plantas establecidas y cosecha (tala) para su
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comercializacién al término de su vida de cada especie maderable, es
necesario indicar que el manejo de la guaba forma parte de los costos de la

preparacién y fortalecimiento de los suelos.

La gestion estratégica de costos brinda una visién general de la empresa para
la toma de decisiones gerenciales, considera variables externas para
proporcionar informacién relevante, oportuna y precisa, ademas asume
acciones que garantizan el éxito potencial de los recursos de costos en la
empresa y logra ventajas competitivas, mediante el andlisis de la cadena de
valor se ha obtenido una vision integral del sector en la que opera la empresa,
y para lograr el posicionamiento estratégico, esta debe asumir el liderazgo en
costos como estrategia, teniendo en cuenta que los precios estan regulados
por el mercado de carbono, en cuanto a la estrategia de diferenciacion, es
dificil para la empresa, distinguirse de sus competidores, dada las
caracteristicas de su producto final (madera aserrada o los créditos de
carbono), para agregar valor a este producto y lograr su diferenciacion implica
mas bien la implementacion de buenas practicas y la mejora continua en los
procesos internos. Para la estrategia de enfoque, se ha seleccionado nichos
de mercado especifico, como es el mercado voluntario de carbono, sin
embargo podrian presentarse variaciones en funcién de la demanda de las
zonas geograficas atendidas. Los causales de costos, se fundamentan
principalmente en el volumen de produccion, que captura muy poca
informacion como impulsor de costos y, es propio de un sistema tradicional de
costeo. Las empresas del sector asumen un sistema tradicional,
prescindiendo de los beneficios derivados de otras importantes herramientas
como el sistema de costeo basado en actividades, que permite obtener

informacion precisa para apoyar la toma de decisiones organizacionales. Es
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importante resaltar que dada las caracteristicas de la cadena de valor de la
industria, el sistema de costeo basado en actividades no aplicaria para todas
las fases productivas por ser de distinta naturaleza, al igual que las actividades
realizadas en cada una de ellas. El sistema de costeo basado en actividades
(ABC), resulta adecuado para las empresas del sector por la facilidad en la
identificacion de actividades y la asignacion de los costos para cada una de

ellas lo que no proporciona un sistema convencional.
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SUGERENCIAS

La captura de carbono y la comercializacion de los certificados de carbono es
una fuente de financiamiento para proyectos forestales de larga vida, para que
a través de estas ventas se pueda financiar la actividad forestal con nuevos
ingresos.

Con el modelo implementado por la empresa muestra, Bosques Amazénicos,
para la captura de carbono se puede impulsar a otros inversionistas a
incursionar en esta actividad, se pone de conocimiento para el manejo de la
informacion en cuanto a la metodologia del MDL y poder incursionar en la
actividad de servicios ambientales mediante la captura de carbono.

Del resultado de la cadena de valor se han podido configurar las actividades
primarias y de apoyo en el proceso de reforestacion actividad que
proporcionara costos a la captura de carbono, y con el analisis del océano
azul y océano rojo ver el posicionamiento estratégico de las actividades de la
empresa frente a competidores a través del andlisis externo e interno de la
empresa.

Los costos de la madera talada y los costos de los créditos de carbono
secuestrado estan disefiados basados en las actividades principales de los
macro procesos de produccion de reforestacion y captura de dioxido de
carbono, siendo el método de costeo basado en las actividades el mas

apropiado para la gestion estratégica de las empresas del sector.
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ANEXOS

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

ITEM

PROBLEMA GENERAL:

OBJETIVO GENERAL:

HIPOTESIS GENERAL.:

1. ¢Cudl es la propuesta
estratégica de costos que
debemos aplicar en la emisi6on
de bonos de carbono bajo el
Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL) con actividades
de reforestacion en la Region
de Ucayali?

1.Disefiar una estrategia
de costeo, para que pueda
ser aplicada en la emision
de bonos de carbono bajo
el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL)
con actividades de
reforestacion en la Region
de Ucayali.

La aplicacién de una propuesta
estratégica de costos es valida
en la emisién de bonos de
carbono bajo el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) con
actividades de reforestacion en
la Region de Ucayali.

PROBLEMA ESPECIFICO:

OBJETIVO ESPECIFICO:

HIPOTESIS ESPECIFICA:

1. ¢Cudl es la situacion actual
de la aplicacién de la emision
de bonos en la captura de
carbono mediante la
reforestacion?

2. ¢Coémo se identifican los
costos de produccién y
comercializacién de bonos de
carbono en actividades
derivadas de la reforestacion?

3. ¢De qué manera se
clasifican las actividades
principales y auxiliares del
proceso de produccion de
créditos de carbono validos
para una empresa derivadas
de la reforestacion?

4. ¢Cémo inciden los costos al
aplicar los diferentes métodos
de costeo en la produccién de
créditos de carbono en
actividades derivadas de la
reforestacion?

1. Diagnosticar la realidad
de la aplicacién de la
captura de carbono en la
emisién de bonos mediante
la reforestacion.

2. Identificar los costos de
produccion y
comercializacién de bonos
de carbono en actividades
derivadas de la
reforestacion.

3. Clasificar mediante la
cadena de valor
actividades principales y
auxiliares en la produccién
de créditos de carbono
derivadas de la
reforestacion.

4. Comparar los métodos
de costeo en la emision de
créditos de carbono en
una empresa de
reforestacion.

1. Nivel actual de la aplicacién de
la emisién de bonos en la captural

de carbono mediante la
reforestacion.

2. Proceso de identificacién de
los procesos productivos y de
comercializacién en la
produccion de créditos de
carbono, en actividades de
reforestacion.

3. La implementacién de una
estrategia metodolégica validas
que permita identificar las
actividades principales y
auxiliares del proceso de
produccién de créditos de
carbono en una empresa de
reforestacion.

4. Nivel de incidencia del método

propuesto que permite asignar
adecuadamente el costo de los
productos de la produccion de
créditos de carbono que los
métodos tradicionales.

Variable 1
« « Costos Estratégicos

Variable 2
« « Emision de Bonos de Carbono Bajo el
Mecanismo De Desarrollo Limpio (MDL)
con Reforestacion.

« Procesos de actividades de reforestacion

* Procesos de implementacion del MDL

« Estructuras tradicionales de costos de actividad
forestal

« Flujos de CERs en los mercados nacionales e
internacionales

 Normatividad de la emision de CERs

« Flujos tecnico - financieros de la implementacion
de un proyecto MDL en actividades de
reforestacion en areas degradas

« Costos y rentabilidad de extraccion forestal
formal

» Normas tributarias nacionales e internacionales-
Alcances

« Gestion y control de recursos en actividades
forestales agricolas

« Normatividad laboral forestal y agricola- recursos
humanos

« Normatividad contable financiera- Activos
intangibles y Biolégicos

« Gestion y control de recursos en actividades
forestales agricolas

« Normatividad laboral forestal y agricola- recursos
humanos

« Normatividad contable financiera- Activos
intangibles y Biolégicos

+ Normas internacionales y nacionales del MDL aplicables para la
validacion de la implementacion del proyecto en actividades de
reforestacion en areas degradadas

« Muestreo y contraste de actividades forestales con los procesos y
actividades de reforestacion

« Relacion norma- costo- Gasto y su implicancia e importancia en
flujos tecnico financieros

« Procesos fisicos de la reforestacion

+ Cualificacion y cuantificacion aproximada de actividades o grupo de
ellas como posibles rubros en un flujo de determinacién de
rentabilidad.

« Contraste de las actividades de extraccion con las de reforestacion
y determinacion de las variantes.

« Relacion Norma- proceso- implementacion- Legalidad de las
actividades de reforestacion del MDL en la Region Ucayali

« Contraste de recursos necesarios en otras actividades similares a la
reforestacion

+ Metodologia que permita identificar variables cualificables

« Relacion actual Norma- Obrero- Empleado relacionado a la actividad
de reforestacién

« Identificacion clara de la actividad para su ubicacién en las normas

« Relacion empresa-Estado, y determinacion de la influencia en los
flujos de recursos.

« Contraste de recursos necesarios en otras actividades similares a la
reforestacion

+ Metodologia que permita identificar variables cualificables

+ Relacion actual Norma- Obrero- Empleado relacionado a la actividad
de reforestacion

« ldentificacion clara de la actividad para su ubicacion en las normas

» Relacion empresa-Estado, y determinacion de la influencia en los
flujos de recursos.
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ANEXO I
ENTREVISTA A TRABAJADORES DE LA EMPRESA BOSQUES AMAZONICOS S.A.C.

1. ¢CUAL ES EL CARGO QUE DESEMPENA?

CARGO CANT %
DIRECTIVO
TECNICO
OPERARIO
TOTAL

2. ¢QUE TIEMPO TRABAJA EN ESTA EMPRESA?

TIEMPO CANT %
Menos de 1 afio

Mas de 1 afio y menos de 3 afios
Mas de 3 afos

TOTAL

3. ¢UD. COMPRENDE QUE SU EMPRESA INCURRE EN COSTOS Y GASTOS PARA
LLEVAR A CABO SUS ACTIVIDADES, LO QUE REQUIERE DE UN SISTEMA DE COSTEO
PARA CUANTIFICAR DICHOS ELEMENTOS?

CONCEPTOS CANT %
Todas las empresas incurren en costos y
gastos

Solo algunas empresas incurren en costos y
gastos

Los costos y gastos no inciden en los
resultados

No es necesario sistemas de costos
TOTAL

4. ¢QUE SISTEMA DE COSTOS APLICAN EN SU EMPRESA?

CONCEPTOS CANT %

sistema de costos por 6rdenes de produccién

sistema de costos por procesos

sistema de costos ABC

no utiliza ningan sistema
TOTAL
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5. ¢EL SISTEMA DE COSTOS QUE APLICA HA FACILITADO LA EFECTIVIDAD DE LA
GESTION EMPRESARIAL?

CONCEPTOS CANT %
Sl

NO

NO TIENE INFORMACION

NO APLICA SISTEMA DE COSTOS

TOTAL

6. ¢TIENE CONOCIMIENTO DE LA EXISTENCIA DEL SISTEMA DE COSTEO POR
ACTIVIDADES?

CONCEPTOS CANT %
SI
NO

TOTAL

7. ¢LA APLICACION DEL SISTEMA DE COSTEO ABC, PODRIA SER UTILIZADO
VENTAJOSAMENTE FRENTE AL SISTEMA TRADICIONAL QUE UTILIZA?

CONCEPTOS CANT %
S|

POSIBLEMENTE

NO SABE, NO RESPONDE

TOTAL

8. ¢EL SISTEMA DE COSTEO POR ACTIVIDADES, ESTA BASADO EN LA MISMA
FILOSOFIA'Y DOCTRINA DE LOS COSTOS TRADICIONALES?

CONCEPTOS CANT %
SI
NO SABE NADA AL RESPECTO

ES UNA FILOSOFIA'Y DOCTRINA NUEVA'Y
EFECTIVA

NO TIENE FILOSOFIA NI DOCTRINA
TOTAL

9. ¢LA COMPRENSION DE LA FILOSOFIA Y DOCTRINA DEL COSTEO ABC, PERMITIRA
APLICARLO VENTAJOSAMENTE, FRENTE A OTRAS EMPRESAS?

CONCEPTOS CANT %
Sl
NO

TOTAL
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10. LAS EMPRESAS APLICAN LA PLANEACION Y EL CONTROL EN SUS
TRANSACCIONES. ¢(QUE HERRAMIENTA DE COSTEO INFLUIRA MEJOR EN LA
EFICIENCIA DE ESTAS ACTIVIDADES, DE MODO QUE FACILITE LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL?

CONCEPTOS CANT %
SISTEMA DE COSTEO ABC

SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES DE
PRODUCCION

SISTEMA DE COSTEO POR PROCESOS
OTROS SISTEMAS DE COSTEO

TOTAL

11. LA EMPRESA, SE DESENVUELVE EN UN MARCO DE VARIOS FACTORES. SI DICHOS
FACTORES SE DESARROLLAN EN EL CONTEXTO DEL SISTEMA DE COSTOS ABC,
¢TENDRAN UN MAYOR EFECTO EN LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL?

CONCEPTOS CANT %

TENDRAN EFECTO SOLO EN LA PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL

PODRIA TENER EFECTO EN LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

S| EL EFECTO SE DA EN LA PRODUCTIVIDAD,
ESTE SE CONCRETA EN LA COMPETITIVIDAD

TOTAL

12. LAS EMPRESAS NECESITAN ALCANZAR Y SUPERAR ESTANDARES DE EFICIENCIA,
EFICACIA Y ECONOMIA. EL COSTEO ABC, ¢(FACILITARA ALCANZAR Y SUPERAR
DICHOS INDICADORES?

CONCEPTOS CANT %
SI
NO

TOTAL

13. ¢(EL MAYOR COSTO QUE SIGNIFICA EL SISTEMA DE COSTEO POR ACTIVIDADES, SE
REVIERTE FAVORABLEMENTE EN LAS EMPRESAS, POR LA MAYOR
PRODUCTIVIDAD Y MEJORAMIENTO CONTINUO DE SUS ACTIVIDADES?

CONCEPTOS CANT %
SI. ES CORRECTO

NO. NO ES CORRECTO

EL MAYOR COSTO ES IRRECUPERABLE

NO LE CONVIENE A LA EMPRESA

TOTAL
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14. (LOS EMPRESARIOS, FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES PODRIAN ADAPTARSE
RAPIDAMENTE A LA APLICACION DEL SISTEMA DE COSTEO ABC?

CONCEPTOS CANT %
TOTALMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO

ES DEFICIL EMITIR UNA OPINION

NO CONOZCO LA FORMA DE LA ADECUACION
DEL PERSONAL

TOTAL

15. PODEMOS TERMINAR DICIENDO QUE LA NUEVA FILOSOFIA Y DOCTRINA DE
COSTOS EMPRESARIALES QUE DEBEN APLICAR LAS EMPRESAS PARA SER
COMPETITIVAS, EN EL MARCO DE LA GLOBALIZACION DE LA ECONOMIA, ¢ES EL
SISTEMA DE COSTEO POR ACTIVIDADES Y NO OTRO SISTEMA?

CONCEPTOS CANT %
TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

TOTAL
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Marupa Shihuahuaco Tornillo Caoba Tahuari
ANO D H \ D H V D H V D H \Y D H \Y
2005| 1 | 250 | 0.83 | 0.15 | 1.70 | 0.40 | 0.01 1.80 0.47| 0.02 1.00| 0.40| 0.00 | 1.50 |0.33| 0.01
2006| 2 | 500 | 166 | 1.18 | 3.40 | 0.80 | 0.07 3.60 0.94| 0.17 2.00| 0.80| 0.00 | 3.00 |0.66| 0.04
2007| 3 | 750 | 2.49 | 3.97 | 510 | 1.20 | 0.22 5.40 141| 0.56 3.00] 1.20| 0.01 | 450 |0.99| 0.14
2008| 4 |10.00| 3.32 | 9.41 | 6.80 | 1.60 | 0.52 7.20 1.88| 1.34 4.00| 1.60| 0.01 | 6.00 |1.32]| 0.33
2009| 5 [1250| 4.15 | 14.70 | 8.50 | 2.00 | 1.02 9.00 2.35| 2.61 5.00| 2.00| 0.03 | 7.50 | 1.65| 0.65
2010| 6 |15.00| 4.98 | 25.40 | 10.20 | 2.40 | 1.76 | 10.80 2.82| 4.52 6.00| 2.40| 0.05 | 9.00 | 1.98| 1.13
2011| 7 |17.50| 5.81 | 40.33 | 11.90| 2.80 | 2.79 | 12.60 3.29| 717 7.00| 2.80| 0.08 |10.50|2.31| 1.79
2012| 8 |20.00| 6.64 | 45.15 | 13.60 | 3.20 | 3.87 | 14.40 3.76| 9.95 8.00| 3.20| 0.12 |12.00|2.64| 2.48
2013| 9 |[2250| 7.47 | 64.29 | 15.30| 3.60 | 5.51 | 16.20 4.23| 14.17 9.00| 3.60| 0.16 |13.50|2.97| 3.54
2014 | 10 | 25.00 | 8.30 | 88.19 | 17.00 | 4.00 | 7.55 | 18.00 4.70| 19.44 | 10.00| 4.00| 0.22 |15.00|3.30| 4.85
2015| 11 | 27.50| 9.13 | 117.38| 18.70 | 4.40 | 10.05 | 19.80 5.17| 25.87 | 11.00| 4.40| 0.30 | 16.50|3.63| 6.46
2016 | 12 | 30.00 | 10.00 | 153.00 | 20.40 | 4.80 | 11.12 | 21.60 5.64| 26.06 | 12.00| 4.80| 0.39 |18.00|3.96| 7.14
2017| 13 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |22.10| 5.20 | 14.13 | 23.40 6.11| 33.13 | 13.00| 5.20| 0.49 |19.50|4.29| 9.08
2018 | 14 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |23.80| 5.60 | 17.65 | 25.20 6.58| 41.38 | 14.00| 5.60| 0.62 | 21.00|4.62| 11.34
2019| 15 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |25.50| 6.00 | 21.71 | 27.00 7.05| 50.90 | 15.00| 6.00| 0.76 | 22.50|4.95| 13.94
2020| 16 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |27.20 | 6.40 | 26.35 | 28.80 7.52| 61.77 | 16.00| 6.40| 0.92 | 24.00|5.28| 16.92
2021| 17 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |28.90| 6.80 | 31.60 | 30.60 7.99| 74.10 | 17.00| 6.80| 1.10 | 25.50|5.61| 20.30
2022| 18 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |30.60| 7.20 | 22.72 | 32.40 8.46| 58.49 | 18.00| 7.20| 0.71 |27.00|5.94| 14.59
2023| 19 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |32.30| 7.60 | 26.72 | 34.20 8.93| 68.79 | 19.00| 7.60| 0.84 |28.50|6.27| 17.16
2024 20 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |34.00| 8.00 | 31.16 | 36.00 9.40| 80.23 | 20.00| 8.00| 0.98 |30.00 | 6.60| 20.01
2025| 21 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |35.70 | 8.40 | 36.07 | 37.80 9.87| 92.87 | 21.00| 8.40| 1.13 |31.506.93| 23.17
2026| 22 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |37.40| 8.80 | 41.47 | 39.60 | 10.34| 106.78 | 22.00| 8.80| 1.30 | 33.00|7.26| 26.64
2027 23 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |39.10| 9.20 | 47.39 | 41.40 | 10.81| 122.02 | 23.00| 9.20| 1.49 |34.50|7.59| 30.44
2028 24 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |40.80| 9.60 | 53.84 | 43.20 | 11.28| 138.63 | 24.00| 9.60| 1.69 | 36.00|7.92| 34.58
2029| 25 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |42.50|10.00| 60.86 | 45.00 | 11.75| 156.70 | 25.00| 10.00| 1.91 | 37.50|8.25| 39.09
2030| 26 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |44.20|10.40| 68.46 | 46.80 | 12.22| 176.26 | 26.00| 10.40| 2.15 | 39.00| 8.58| 43.97
2031| 27 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |45.90|10.80| 76.66 | 48.60 | 12.69| 197.39 | 27.00| 10.80 | 2.41 | 40.50|8.91| 49.24
2032| 28 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |47.60|11.20| 85.50 | 50.40 | 13.16| 220.15 | 28.00| 11.20| 2.69 | 42.00|9.24| 54.92
2033| 29 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |49.30|11.60| 94.99 | 52.20 | 13.63| 244.58 | 29.00| 11.60| 2.99 | 43.50|9.57| 61.02
2034 30 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |51.00]|12.00|105.16| 54.00 | 14.10| 270.77 | 30.00| 12.00| 3.31 | 45.00|9.90| 67.55

Fuente: BAM




