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RESUMEN

Se realizé la investigacion con la finalidad de comprobar el grado de relacion
entre el liderazgo del docente y la autoestima de los alumnos de la Institucion
Educativa Dora Mayer. El tipo de investigacion utilizado es el  “descriptivo
correlacional”. El disefio estadistico empleado fue el correlacional porque se
procedié a correlacionar las puntuaciones en liderazgo transformacional y las
respectivas puntuaciones en autoestima de los alumnos de Institucidn
Educativa Dora Mayer La poblacion de la investigacion estuvo conformada por
los alumnos de segundo de secundaria de la I.E. Dora Mayer. La poblacion
estuvo conformada por 253 estudiantes. La muestra estuvo conformada por
153 alumnos seleccionados por muestreo aleatorio simple. Para evaluar la
Autoestima se aplico el Inventario de autoestima de Coopersmith forma A. Para
evaluar el Liderazgo Transformacional se emple6 la escala de liderazgo del
docente.

Efectuado el procesamiento estadistico de los datos se encontré6 una
correlacion altamente significativa entre el liderazgo directivo y la autoestima
de los estudiantes de la Institucion Educativa Dora Mayer. De esta manera se
comprobd la Hipotesis Especifica 1. También se encontr6 una correlacion
altamente significativa entre el liderazgo pedagdgico y la autoestima total
alumnos Institucién Educativa Dora Mayer. De esta manera se comprobé la
Hipotesis Especifica 2.

Palabras clave: Liderazgo, Liderazgo transformacional, Autoestima, Gestion



SUMMARY

The research was carried out in order to verify the degree of relationship
between the teacher's leadership and the self-esteem of the students of the
Dora Mayer Educational Institution. The type of research used is the
“"correlational descriptive". The statistical design employed was correlational
because the scores were correlated in transformational leadership and the
respective self-esteem scores of the students of Dora Mayer Educational
Institution. The research population was made up of the secondary students of
the I.LE. Dora Mayer. The population was made up of 253 students. The sample
consisted of 153 students selected by simple random sampling. To evaluate the
Self-esteem was applied the Self-esteem Inventory of Coopersmith form A. To
evaluate the Transformational Leadership was used the scale of leadership of
the teacher.

A statistical correlation between the managerial leadership and the self-esteem
of the students of the Dora Mayer Educational Institution was found. In this way
we verified the Specific Hypothesis 1. We also found a highly significant
correlation between pedagogical leadership and total self-esteem students
Educational institution Dora Mayer. In this way the Specific Hypothesis 2 was
verified.

Key words: Leadership, Transformational Leadership, Self Esteem,

Management
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INTRODUCCION

La investigacion realizada tuvo como propdsito principal verificar la relacién
entre el liderazgo del docente y la autoestima de los alumnos del segundo afio
del nivel secundario de la Institucion Educativa Dora Mayer del Distrito de
Bellavista - Callao. El disefio asumido fue el correlacional. La muestra estuvo
conformada por 153 alumnos de segundo de secundaria seleccionados por
muestreo aleatorio simple. Para evaluar la Autoestima se aplicé el Inventario de
autoestima de Coopersmith forma A. Para evaluar el Liderazgo
Transformacional se empleé la Escala de Liderazgo del Docente. Se encontrd
una correlacion altamente significativa entre el liderazgo directivo y el liderazgo
pedagogico con la autoestima en la muestra empleada. Conforme aumenta el
liderazgo transformacional del docente en sus dos modalidades se incrementa
la autoestima del alumno.

En el Capitulo | denominado Planteamiento Del Problema se describio la
realidad problemética, se formul6 el problema, se plantearon los objetivos de la
investigacion, y se formularon las hip6tesis su justificacion, sus limitaciones y
viabilidad del estudio. En el Capitulo Il titulado Marco Tedrico se revisaron los
antecedentes de la investigacion, sus bases tedricas sobre el liderazgo y la
autoestima, las definiciones conceptuales. El Capitulo 1l denominado Disefio
Metodoldégico desarrolldé los aspectos referido al tipo de investigacion,
descripcion del disefio, la poblacion y muestra, la operacionalizacion de las
variables, las técnicas de recoleccion de datos, el procesamiento y analisis de

la informacion. Finalmente se presentaron los resultados, la comprobacion de
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hipotesis, las conclusiones y recomendaciones del caso.
Actualmente el éxito de las organizaciones educativas. Demanda un sofisticado
tipo de destreza social: Liderazgo de parte del director y docentes, por lo tanto
deben ser muy competentes para movilizar grupos de personas y lograr
importantes objetivos concretos; que pueda unir a la gente en la obtencion de
un objetivo significativo, y pueden liderar mantener las organizaciones
educativas libres de la mediocridad.
La experiencia en la administracion educativa y, particularmente de la gestion
educativa, se puede potenciar por la contribucidn de tres fuentes: El desarrollo
organizacional, la administracion para el desarrollo y los enfoques sistematicos
que revolucionaron la estructura dindmica y desarrollo de los analisis de
problemas educativos. Sin embargo, a pesar de la aparicion de todos estos
aportes teoricos y los avances en el campo de la administracion educativa a
nivel mundial, se advierte todavia en la administracion de la educacién una
fuerte carga de improvisacion y empirismo en todos los niveles en nuestro pais
e igualmente, las actividades educativas no son sometidas a una investigacion
sistematica que permita evaluar permanentemente los resultados con el fin de
proponer las formas deseables. Por lo tanto se puede afirmar que la
administracion educativa afronta una problematica relacionada con una
estructura organizativa rigida, poco permeable a los cambios y con un alto
grado de descoordinacion, que lejos de traer beneficios, ha imposibilitado el
logro de una mayor eficacia y eficiencia en las actividades a desarrollar en las
instituciones educativas.

La presente investigacion plantea que un eficiente liderazgo del docente

contribuird sobre la autoestima del alumno.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Descripcién del problema.
A través de la experiencia académica y laboral en la Institucion Educativa
se ha podido apreciar que un buen liderazgo estimula positivamente el
desarrollo de la autoestima y que una adecuada autoestima contribuye
con el buen rendimiento académico. Es importante entender que la
consolidacion de la autoestima durante la nifiez y la adolescencia es
fundamental para el futuro ajuste personal y social del sujeto.
En el nivel secundario de la Institucion Educativa Dora Mayer del distrito
de Bellavista — Callao se ha comprobado mediante la observacion directa
gue existe un bajo nivel de liderazgo por parte del los docentes y, por otro
lado, un bajo nivel de autoestima en los alumnos.
En los Ultimos afios la idea de liderazgo instructivo ha sido sometida a
multiples interpretaciones. Por ejemplo, apunta a la necesidad de que el
foco de atencion del lider sea no tanto la ensefianza, sino el aprendizaje
Un liderazgo que convierta el aprendizaje en la preocupaciéon central de
la Instituciébn Educativa permitira el cambio sustantivo en la estructura y
cultura de la organizacion escolar.
El lider transformacional se esfuerza en reconocer y potenciar a los
miembros de la organizacion y se orienta a transformar las creencias,
actitudes y sentimientos de los seguidores, pues no solamente gestiona

las estructuras sino que influye en la cultura de la organizacién en orden a
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cambiarla.

Para este enfoque es fundamental el papel que ha de desempefiar el lider
en promover y cultivar una vision que dé sentido y significado a los
propoésitos y actuaciones organizativas.

Es asi como se habla actualmente de un “nuevo liderazgo”: el
transformacional un liderazgo carismatico, visionario, transformativo, mas
flexible e inclusivo, comunitario y democratico. Liderazgo que segun las
investigaciones es el mas idéneo para organizaciones que aprenden, ya
que favorece las metas comunes y compartidas. Ademas promueve el
compromiso colectivo hacia una renovacion regular de las metas y valores
de la organizacion e impulsa modos y procedimientos mas efectivos y
eficientes para llevar a cabo los procesos.

En la Institucion Educativa Dora Mayer los estudiantes se encuentran
desmotivados, carentes de interés, su rendimiento académico esta
disminuyendo y para contrarrestar ello es importante el rol del docente su
perfil como lider, como lider transformacional.

Asi mismo diagnosticando la relacion entre liderazgo docente en el
desarrollo de la autoestima de nuestros estudiantes permitird hacer las
correcciones Yy los ajustes necesarios pertinentes para que el personal de
la comunidad educativa contribuya a desarrollar la autoestima de los
estudiantes.

Por lo tanto se consideré la presente investigacion muy importante para
contribuir en la mejora de las actitudes de los estudiantes de la Institucion

Educativa Dora Mayer.
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1.2. Formulacion del problema

1.3.

1.2.1.

1.2.2.

Problema general

¢, Cual es la relacion entre el liderazgo del docente y el desarrollo
de la autoestima de los alumnos de segundo afio del Nivel
Secundario de la Institucion Educativa Dora Mayer del Distrito de

Bellavista — Callao, 20157

Problemas especificos

1. ¢Cudl es el grado de relacibn entre el liderazgo
transformacional (directivo) del docente y la autoestima de los
alumnos de segundo afio del Nivel Secundario de |la
Institucion Educativa Dora Mayer del Distrito de Bellavista —
Callao, 2015?

2. ¢Cuadl es el grado de relacibn entre el liderazgo
transformacional (pedagogico) del docente y la autoestima de
los alumnos de segundo afio del Nivel Secundario de la
Instituciébn Educativa Dora Mayer del Distrito de Bellavista —

Callao, 20157

Objetivo General y objetivos especificos.

13.1

Objetivo General

Determinar el grado de relacibn entre el liderazgo
transformacional del docente y la autoestima de los alumnos de
segundo afio del Nivel Secundario de la Institucibn Educativa

Dora Mayer del Distrito de Bellavista - Callao, 2015



1.3.2.

13

Objetivos Especificos

Identificar el grado de relacion entre el liderazgo
transformacional (directivo) del docente y la autoestima de los
alumnos de segundo afo del Nivel Secundario de la Institucidn

Educativa Dora Mayer del Distrito de Bellavista — Callao, 2015.

Identificar el grado de relacibn entre el liderazgo
transformacional (pedagogico) del docente y la autoestima de los
alumnos de segundo afio del Nivel Secundario de la Institucion

Educativa Dora Mayer del Distrito de Bellavista - Callao , 2015

1.4. Hipoétesis y/o sistema de hipétesis.

1.4.1.

Hipotesis General

Existe relacion significativa el liderazgo transformacional del

d

ocente y la autoestima de los alumnos de segundo afio del Nivel

Secundario de la Institucion Educativa Dora Mayer del Distrito de

Bellavista — Callao, 2015.

14.2

1.

. Hipotesis Especificas

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional
(directivo) del docente y la autoestima de los alumnos de
segundo afio del Nivel Secundario de la Institucion Educativa
Dora Mayer del Distrito de Bellavista — Callao, 2015.

Existe relacion significativa el liderazgo transformacional
(pedagogico) del docente y la autoestima de los alumnos de
segundo afio del Nivel Secundario de la Institucion Educativa

Dora Mayer del Distrito de Bellavista — Callao, 2015.
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Variables
a. Variable independiente
Liderazgo del docente
Dimensiones
J Liderazgo Directivo
o Liderazgo Pedagogico
b. Variable dependiente
Autoestima del alumno
Dimensiones
o Autoestima General

. Autoestima Social

o Autoestima Hogar y Padres

. Autoestima Académica

1.5.1. Operacionalizacion de las variables

Variable independiente: Liderazgo Docente

TABLA 01
DIMENSIONES INDICADORES
e Mejora las practicas de la
escuela
Liderazgo Transformacional ¢ Inculca la responsabilidad en el

(Directivo)

personal a su cargo
Estimula el desarrollo de sus
subordinados.

Impulsa la innovacién
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Liderazgo Transformacional

(Pedagdgico)

Coadyuva a desarrollar la
capacidad de compromiso de
los estudiantes de la
institucion.

Valora de logro de los
estudiantes

Desarrolla la autodisciplina y el
autocontrol de los estudiantes
Genera la participacion del

estudiante

Variable dependiente: Autoestima del alumno

TABLA 02

DIMENSIONES

INDICADORES

Autoestima General Reconocimiento social

Autoestima Social Aprecio en el medio social

Autoestima familiar Aprecio en el medio familiar

Reconocimiento escolar

Reconocimiento familiar

Reconocimiento de los pares
Nivel de simpatia personal

Popularidad

Reconocimiento de los padres

Simpatia para con la familia
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Popularidad en la familia

Autoestima escolar Reconocimiento de los docentes y
comparieros

Nivel de simpatia en la escuela
Popularidad en la escuela

Autoestima Total Suma total de la autoestima

1.6.

Justificacion e importancia.
Es importante analizar la Importancia del Liderazgo del Docente en
el desarrollo de la autoestima del estudiante.
a. Justificacion Tedrica
La presente investigacion permitira comprobar una serie de
planteamientos tedricos acerca de la relacion entre el liderazgo del
docente y la autoestima de los alumnos.
b. Justificacion Practica
La mejora de la autoestima de los estudiantes de una Institucion
Educativa de un distrito del Callao tiene wuna justificacion
eminentemente practica, ya que repercutird en la mejora de su
desarrollo personal y social.
c. Justificacion Metodoldgica
Se considera que el enfoque del Liderazgo Transformacional es un
modelo metodoldgico apropiado para analizar adecuadamente la

realidad pedagodgica de la Institucion Educativa
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1.7. Viabilidad.
La investigacién presentada fue viable por contar el investigador con
recursos materiales y humanos para llevarla a cabo.

En cuanto a la viabilidad del estudio podemos sefialar lo siguiente:

o El estudio de este tema es viable por ser el liderazgo y la autoestima

un tema vigente en nuestro medio.

o Porque permitira conocer la actual situacion en el Nivel Secundario
de la Institucion Educativa Dora Mayer del Distrito de Bellavista —

Callao, asi como plantear conclusiones y recomendaciones.

o Porque los resultados de este estudio pueden servir de referencia y
motivacion para la réplica de estudios similares en otras realidades

educativas.

1.8. Limitaciones

No se encontraron mayores limitaciones para la realizacién del presente
estudio. La Unica limitacion es la coordinacién con el Director y
alumnado del Nivel Secundario de la Institucién Educativa Dora Mayer

del Distrito de Bellavista y la aplicacion de los instrumentos utilizados
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1. Internacional:

Herndndez Cuesta (2013). En su investigacion sobre el liderazgo
organizacional sostiene que el lider debe permitir a sus subalternos, ser
creativos y productivos, donde alcancen la felicidad de su vida, al contribuir
al cambio y estar en las posiciones de alta competitividad y eficiencia para
ser reconocidos. Esto dentro de una organizacién como sistema con una
l6gica propia de tradicion y de inercia, la vision de una organizacion esta en
la manera probada y garantizada de hacer las cosas y en contra de correr
riesgos, emprendiendo la accidén en busca de nuevas direcciones; ademas
éstas proporcionan continuidad al poder, fomentando managers y no
lideres individuales al dirigir todas las energias hacia objetivos, recursos,
estructuras organizativas o bien hacia las personas, un manager es una
persona que resuelve problemas, de manera que todos estén colaborando
en dicha organizacion. Dentro de esta concepcion el liderazgo constituye
un esfuerzo practico para dirigir empresas, y el manager necesita para
cumplir su contenido, que muchas personas operen diferentes niveles de
status y de responsabilidad donde la sociedad democratica, de hecho, es la
Gnica que ha resuelto el problema de 85 proporcionar managers bien
adiestrados para las empresas; la misma solucion se puede aplicar al

gobierno, a la educacion, al cuidado de la salud y a otras instituciones. No
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hace falta convertirse en genio ni tener heroismo para ser manager, sino
mas bien persistencia, una mente vigorosa, trabajo arduo, inteligencia,
capacidad analitica y, tal vez lo mas importante, tolerancia y buena
voluntad, se toma el término de organizacion, se piensa de forma casi
inmediata en una empresa u organizacién, palabras que se pueden
considerar incluso sinbnimos, pero las empresas existen en la vida diaria a
pesar de no verlas como tal: la familia, la escuela, los barrios o
comunidades, que a pesar de no tener un fin comercial, generalmente
mantienen un fin comun, situacién que se remonta de mucho tiempo atras.
Se concluye que los actuales conceptos administrativos son el resultado de
un proceso iniciado como se observé anteriormente en los comienzos de la
humanidad y que ha venido evolucionando y adquiriendo sus propios
perfiles a través de diferentes épocas y etapas. Po tanto, todo es un
resultado de la obligacién que tuvo el hombre de coordinar esfuerzos para
realizar diferentes labores, ademas de no poder hacerlas de forma
individual, logrando asi una evolucién que le ensefié a prever, planificar,
organizar, coordinar y controlar sus acciones de una forma organizada y
racional, acciones que le permiten alcanzar objetivos con los menores
esfuerzos posibles y con las mayores satisfacciones. En fin toda
organizacion que pretenda el cambio indaga diferentes aspectos y medios
en busca de su perfeccionamiento, en este caso la etologia determina el
comportamiento y transformacion permanente y para sobrevivir requieren
un apoyo mutuo, un trabajo en equipo, un sentido comun que se coacciona
para buscar su perdurabilidad.

Aguilar (2005). En su trabajo de Investigacion Gestion y Liderazgo
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educativo, plantea que en todos los &mbitos en el que nos desarrollemos,
es indispensable contar con lideres que nos permitan alcanzar las metas
propuestas y en especial en el educativo, ya que éste es primordial en el
progreso de las sociedades. La figura docente debe ser reivindicada
al papel de lider moral_de una sociedad sedienta de guias, conocimiento y
cultura, que a su vez rebaja la profesibn mas noble a un oficio vergonzante
y sin mérito alguno. Este trabajo plantea que las naciones se hicieron
precisamente porque hubo personas dispuestas a ensefiar y transmitir lo
que sabian - bueno o malo -, pero casi siempre con la intencién de
mejorar la calidad de vida de su entorno.

Como conclusion este autor en su trabajo de investigacion resume que; la
gran fuerza de los docentes es la del “ejemplo” que dan al manifestar su
curiosidad y su apertura de espiritu, y mostrarse dispuestos a someter a la
prueba de los hechos sus hipétesis e incluso a reconocer sus errores. Su
cometido ante todo es el de transmitir la aficion al estudio. Por lo que eso
los convierte en lideres.

Garcia Torres (2007) precisa que: “Se han estudiado diversos
antecedentes de la autoestima. Los resultados hallados hasta la fecha
permiten destacar la aceptacion de los padres y de los compafieros, las
caracteristicas fisicas del sujeto y las capacidades y realizaciones en las
diversas areas de actuacion como factores mas relevantes”. Se ha
sefalado dos vias fundamentales, correspondientes a dos escuelas, como
explicacion de los mecanismos de formacion de la opinidn sobre nosotros
mismos. La escuela conductista ha puesto de relieve la importancia de la

asociacion de adjetivos con connotacion positiva (o negativa) al nombre del
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sujeto para la formacién de un concepto positivo (0 negativo) de si mismo.
Por su parte, el Interaccionismo Simbdlico nos dice que el marco de
referencia de cada persona viene dado por aquellos con los que se
relaciona, los cuales le sirven de informacion sobre si mismo y de norma
con la cual compararse.

2.1.2. Nacional

Campos Livaque (2012). En su investigacion de estilo de liderazgo
directivo y clima organizacional, en una |.E. del distrito de Ventanilla. Al
analizar e interpretar los resultados obtenidos a través del procesamiento
estadistico realizado y del planteamiento tedrico que sustenta esta
investigacién, se puede concluir lo siguiente: El liderazgo directivo y el
clima organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva
moderada en los grupos de docentes, padres de familia y alumnos del
quinto afio de secundaria en una institucion educativa del distrito de
Ventanilla en la Region Callao. La dimension autocratica del liderazgo
directivo y el clima organizacional se correlacionan de manera significativa
y positiva moderada en los docentes en una institucion educativa del
distrito de Ventanilla en la Region Callao. La dimension autocratica del
liderazgo directivo y el clima organizacional se correlacionan de manera
significativa y positiva moderada en los padres de familia en una institucion
educativa del distrito de Ventanilla en la Region Callao. La dimension
autocratica del liderazgo directivo y el clima organizacional se correlacionan
de manera significativa y positiva moderada en los estudiantes del quinto
afno de secundaria en una institucion educativa del distrito de Ventanilla en

la Region Callao. La dimension democratica del liderazgo directivo y el
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clima organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva
moderada en los docentes en una institucion educativa del distrito de
Ventanilla en la Region Callao. La dimension democrética del liderazgo
directivo y el clima organizacional se correlacionan de manera significativa
y positiva moderada en los padres de familia en una institucion educativa
del distrito de Ventanilla en la Region Callao. La dimension democrética del
liderazgo directivo y el clima organizacional se correlacionan de manera
significativa y positiva moderada en los estudiantes del quinto afo de
secundaria en una institucién educativa del distrito de Ventanilla en la
Region Callao. La dimension liberal del liderazgo directivo y el clima
organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva baja en
los docentes en una institucion educativa del distrito de Ventanilla en la
Region Callao. La dimension liberal del liderazgo directivo y el clima
organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva baja en
los padres de familia en una institucion educativa del distrito de Ventanilla
en la Region Callao. La dimension liberal del liderazgo directivo y el clima
organizacional se correlacionan de manera significativa y positiva baja en
los estudiantes del quinto afio de secundaria en una institucion educativa
del distrito de Ventanilla en la Region Callao.

Vargas (2000), en su trabajo: Nivel de Autoestima y Rendimiento
académico en la asignatura de quimica en alumnos varones y mujeres del
5to. Grado del CES "Tupac Amaru" de Paucarcolla y CES 45 de Puno,
indica las siguientes conclusiones: Que en ambos Centros Educativos, se
observa una minima diferencia significativa en los resultados, es decir se

nota la influencia de la autoestima en el aprendizaje. Los alumnos del
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ambito rural posee media autoestima. Mientras que los alumnos de la
muestra del &mbito urbano poseen alta autoestima. Ningdn alumno de la
muestra posee baja autoestima. El rendimiento académico en quimica es
regular en ambos Centros Educativos

Martinez (2007). El liderazgo transformacional permite a los directivos
influenciar en sus docentes de tal manera que reconozcan y atribuyan
mando al director. Para la gestion de los colegios favorece las relaciones
interpersonales entre docentes y directores lo cual beneficia a las
organizaciones educativas. A través de este estudio se reconoce las
caracteristicas del liderazgo transformacional en el director de una
Institucion Educativa Puablica de la UGEL 07. Asi en la organizacion
estudiada, el ejercicio del liderazgo facilita al director el planteamiento de
soluciones, con apoyo de sus docentes, en beneficio de la escuela y
promueve el desarrollo profesional de los mismos afianzando las
obligaciones profesionales de los docentes y el desarrollo de una vision
conjunta institucional. El trabajo de tesis es el resultado de investigacion de
nivel descriptivo, de tipo ex post facto y modalidad de estudio de caso
determinada por criterios pertinentes en la realidad peruana vy
contextualizada dentro del plan piloto de municipalizacion de la gestion
educativa 2007. En la investigacion se identifica tres elementos del
liderazgo transformacional atribuidos al director como son la influencia en el
docente, motivacion en el docente y estimulacion docente. También se
analizan las relaciones entre las opiniones vertidas por los docentes y los
datos obtenidos de los encuestados a fin de obtener una descripcion del

ejercicio del liderazgo transformacional en la institucion seleccionada.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. El liderazgo

2.2.1.1. Concepto de liderazgo
El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o
en un grupo de trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje
con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos. También se
entiende como la capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar,
convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar un proyecto, de forma
eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional (dentro del
proceso administrativo de la organizacion).
En términos generales, el proceso de liderazgo implica dirigir el
comportamiento de los otros hacia el logro de algun objetivo. En este
sentido, “dirigir” significa hacer que los individuos actuen en cierta forma
0 que sigan una estrategia en particular. En teoria, el curso de accion a
llevarse a cabo debe ser perfectamente congruente con las politicas
organizacionales establecidas, los procedimientos convenidos y las
descripciones de puestos.
Para Bravo Jiménez (2001, p.140) sefala: "Toda organizacion necesita
un lider y por lo general cuenta con uno. El éxito o fracaso de la
organizacién se debe a la efectividad del lider; esto es mas la regla que
la excepcion".
Existen diversas definiciones de liderazgo, pero todas coinciden en
sefalar que se trata de la influencia interpersonal originada en una

situacion y que es ejercida a través del proceso de comunicacion, con un
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propoésito o finalidad particular. De esta manera, el liderazgo es un
proceso que asume una intencion concreta y modifica el comportamiento
del empleado para acercarlo bien dispuesto a las metas de la empresa,
mediante actividades de comunicacion interpersonal.
Para Davis y Newstron citado por Bravo Jiménez (2001) el liderazgo es
el proceso que ayuda a otros para trabajar con entusiasmo hacia
determinados objetivos, es decir, es el acto fundamental que facilita el
éxito de la empresa, de una organizacion y su gente. Es decir, el objetivo
esencial del liderazgo es propiciar, mediante el trabajo en grupo, el logro
de los objetivos de la organizacion y se manifiesta en la competencia de
los empleados y por ende en su rendimiento.
Segun Covey (2002) el liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en
una situacion y orientada a través de un proceso de comunicacion hacia
el logro de una meta o0 metas. Aqui se considera a la supervisibn como un
acto aislado y unico ejercido temporalmente para el logro de las metas

gue necesariamente no apoya la productividad.

Las definiciones resefiadas evidencian, que el liderazgo es el conjunto de
cualidades que posee el individuo y que le ayudan a comunicarse mejor
con los demas, para obtener el éxito y alcanzar el logro de los objetivos de

una empresa, aprovecharlo al maximo el potencial humano disponible.

El liderazgo, a pesar de implicar la accion de uno sobre otros, no debe ser
concebido como el exclusivo uso de poder, autoridad o influencia. El jefe

debe ser, esencialmente, un lider y debe contar con la capacidad para
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motivar y promover la voluntad del personal para seguirlo, generando la
confianza suficiente en las acciones que ejecuta promoviendo la
participacion de los empleados en la toma de decisiones de la empresa.
Es importante hacer notar que la confianza se infundir4 en la medida en

que el lider denote efectividad en sus planteamientos y acciones.

Stoner (1996, p.231) en referencia a la naturaleza del liderazgo plantea
que "cuando el lider posee mayores fuentes de poder no coercitivo, mayor
sera su potencial para lograr un liderazgo eficaz". Asi mismo, sefiala que
las diferencias individuales originan que no exista un lider igual a otro y
que, por lo tanto, difieran en cuanto a su habilidad para dirigir a un grupo.
Adair citado por Bravo Jiménez (2001) apunta que existen diversas
funciones que debe desempefiar el lider para lograr mantener unido al
grupo y alcanzar las metas propuestas. Entre ellas menciona:
establecimiento de objetivos, la planificacion, la instruccion, el control y la
evaluacion.

El liderazgo, por tanto, puede ser definido como la capacidad de influir en
los grupos para la obtencion de metas. Bravo Jiménez (2001, p.23) define
al liderazgo como: "la influencia, es decir, el arte o el proceso de influir
sobre las personas para que se esfuercen voluntaria y entusiastamente
para lograr las metas del grupo. En lo anterior radica el quid del liderazgo,
contar con seguidores. Lo que transforma a una persona en un lider es la
disposicion de los demas a seguirlo. Las personas siguen a aquellos que
les pudieran proporcionar los medios para lograr sus propios anhelos,

deseos y satisfactores a sus necesidades".
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Sin embargo, esta concepcion puede parecer demasiado simplista, una
persona para ser seguida, requiere un amplio dominio de las cuatro
funciones intelectuales de la administracion, esto es, capacidad para
elaborar misiones, estrategias y politicas, para tomar decisiones y para el
control. El liderazgo, por lo tanto, puede ser definido como el proceso de
inducir a las personas a fin de que dirijan sus actividades hacia la
consecuciéon de una meta o metas especificas. Por estilos de liderazgo, se
entienden los comportamientos especificos asumidos por los gerentes al
dirigir a sus subordinados para alcanzar las metas especificas planteadas
por la organizacion.
2.2.1.2. Estilos de liderazgo
Respecto a los estilos de liderazgo, Certo (2001, p.143) declara: “un estilo
de liderazgo es el comportamiento que muestra un lider al guiar a los
miembros de su organizacion en direcciones apropiadas”.
Los sistemas de liderazgo representan una combinacion -en diversos
grados- de la autoridad del jefe y de la libertad del subordinado. En el
estilo autoritario, por ejemplo, el jefe detenta un méaximo de autoridad y el
subordinado un minimo de libertad. Por el contrario, en el estilo
democrético, el jefe detenta un minimo de autoridad y el subordinado un
maximo de libertad.

Existen diversas clasificaciones de los estilos de gestion de liderazgo,
dependiendo esto del enfoque tedrico especifico con que se analice el
tema. Sin embargo, pueden sefalarse tres estilos basicos de liderazgo:
a) Estilo Autoritario

En este estilo, la toma de decisiones se halla a cargo



b)
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exclusivamente del jefe.

Respecto a este estilo Avellaneda (1999, p.45) por su parte
manifiesta: “el lider autoritario es el unico que determina las tacticas
a seguir y el que conoce las etapas que deben cumplirse”.

En lineas generales, el comportamiento del lider autoritario se

caracteriza por asumir las siguientes conductas:

" Identifica el problema

. Analiza el problema

. Elige la alternativa

. Ordena que se cumpla la alternativa

Estilo Paternalista

El personal jerarquico o la alta direccion, que practican este
sistema, estan dispuestos a escuchar las ideas de los otros, pero se
muestran renuentes para delegar o extender la autoridad para la
toma de decisiones. Los lideres estan Interesados en el bienestar
de sus empleados, pero que no titubean en emitir 6rdenes
perentorias y en emprender otras acciones unilaterales para
promover la prosperidad de sus compafias. En este tipo de
liderazgo se manipulan a las personas para obtener los resultados
deseados por la organizacion. En este estilo, el administrador es el
encargado de tomar las decisiones y condiciona que se acepte a
través de la persuasion. Los subordinados, a menudo, son invitados
a formular preguntas acerca de la decision.

Estilo Democratico

Este estilo es punto medio de liderazgo. El jefe democratico permite
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a los subordinados participar en el proceso de toma de decisiones
cuando éstas repercuten en el grupo o cuando los supervisados son
capaces de aportar una contribucion o sugerencias. Este tipo de
liderazgo se basa en el supuesto de que las personas desean
trabajar y participar. Aunque la responsabilidad final por la decision
recae en el lider, la toma de decisiones es compartida entre todos
los miembros del grupo. En este tipo de estilo se consulta a sus
seguidores, trabaja con ellos y, por lo general, obtiene la aprobacion
para la toma de decisiones.

2.2.1.3. Teorias sobre el liderazgo

En el analisis historico de los estudios sobre el liderazgo se encuentra,

muchas veces, material confuso y a veces hasta contradictorio. En un

intento de organizar el enfoque histérico del liderazgo se presentaran a

continuacion, tal como plantea Bravo Jiménez (2001, p.18) los tres

enfoques transicionales de las teorias de liderazgo.

a) Teoriadelos Rasgos

. Segun esta teoria "los lideres nacen, no se hacen". Los investigadores

trataron de identificar las caracteristicas fisicas, mentales y de

personalidad de diversos lideres de diferentes campos. El razonamiento

era el siguiente: ¢Qué tenian en comun Luther King, Napoledn, Hitler o

J.F. Kennedy, que no posee el que no es lider? Si la teoria de los rasgos

era cierta, entonces tendriamos que seleccionar a las personas con

rasgos afines a los lideres.

b) Teoria Conductuales.

. Los estudiosos conductuales se planteaban la siguiente pregunta de
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investigacion: ¢Tiene algo especial la forma en que un buen lider se

conduce? Si el lider tiene comportamientos especificos entonces es

posible disefiar programas que ensefien esos patrones conductuales a

quienes deseen ser lideres efectivos.

Para este estilo, un lider es aquel que ayuda a los subordinados en
sus problemas personales, amistosos y accesibles y trata de la
misma manera a todos los subordinados.

Teorias de Contingencia

Los Modelos de Contingencia estudian el Liderazgo bajo una nueva
perspectiva: Esto es, las circunstancias que rodean al Proceso de
Liderazgo y en las que éste se desarrolla. A medida que avanzaron
los estudios sobre el Liderazgo, los investigadores se dieron cuenta
de que la prediccion del éxito de un lider era un fendbmeno mucho
mas complejo que identificar los rasgos idéneos de personalidad o el
comportamiento preferido de los dirigentes triunfadores.

Un lider que tiene éxito en determinado ambito y circunstancias, no
necesariamente lo tendra en otro lugar, con otro grupo o en otro
tiempo.

Este modelo sugiri6 que existe un enlace entre la participacion o el
estilo democratico y la satisfaccion, pero el nexo de este estilo con la
productividad es menos claro. Esto puede interpretarse como que a
la gente le gusta la democracia, pero esto no favorecera a la

productividad.

2.2.1.4. Gestion y liderazgo
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Existen diferencias entre gestion y liderazgo Kotter (2002,42),
mientras la gestién se ocupa de hacer frente a la complejidad propia
de las organizaciones modernas, el liderazgo se ocupa de los
cambios necesarios para proyectar la organizacion en un entorno
dinamico.

Gestion y Liderazgo son dos métodos de actuar diferentes y
complementarios. Cada cual con su funcién y actividades. Ambos
necesarios para el desempefio de la organizacion y sus entornos
cambiantes.

En el ambito de las instituciones educativas, los estudios mas
recientes han demostrado a través de abundante evidencia el
impacto que produce el ejercicio de un adecuado liderazgo en la
eficacia escolar. Un punto distintivo en este liderazgo es que a través
de una estructura de gestion adecuada, se posibilita la participacion
de los docentes en distintos ambitos de la gestidn escolar.

Este es tal vez, el ndcleo mas complejo del transito en los estilos de
direccion en los sistemas escolares. Si bien la mayoria de las
organizaciones educacionales pasan lentamente de un estilo de
administracion y gestibn muy jerarquizada (asociado al origen y
regulacion estatal de los mismos), a otro donde los directivos
escolares se les demanda que no solo gestionen, sino que ejerzan
liderazgo en su organizacion, surge ahora, reconociendo el potencial
profesional en las organizaciones escolares un tipo de liderazgo que
involucra a toda la comunidad docente. Lo singular en esta nueva

concepcion es que, al actor profesor, se le demande su particular
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contribucion a la institucion escolar a través del ejercicio de su propio

liderazgo.

Como sefiala Bolivar (2001, p.49). “En la medida en que el liderazgo del
amplia la capacidad del centro escolar mas alla del director, su funcion
debe contribuir a crear condiciones y capacidad para que cada uno de
los profesores llegue a ser lider”, de paso, la ausencia de dichos
procesos, promueve un liderazgo mas bien personalizado. Este
panorama representa en si mismo, un desafio de envergadura para los
docentes, particularmente en lo que se refiere al desarrollo de sus
habilidades y competencias profesionales.

2.2.1.4. Dimensiones de liderazgo:

El liderazgo se subdivide en las siguientes dimensiones:

1. El liderazgo, en esta dimensién, identifica para los demas lo que
es importante (a nivel conceptual y operativo), aportando un
sentido y proposito a la realidad organizativa, articulando los
distintos puntos de vista. Es tarea del lider proveer direccion y
guia para poner en practica dicha vision,

2. Establecer las metas. Uno de los focos centrales del liderazgo
debe ser establecer las metas y propésitos centrales de la
escuela.

3. Proveer estimulos intelectuales. Los lideres contribuyen a que el
personal reexamine algunos de los supuestos de su practica
habitual, proveen nuevas ideas, incentivos y experiencias de
desarrollo profesional.

4. Ofrecer apoyos individualizados. Incluye la adquisicion de
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recursos (tiempo, materiales, asesores) para el desarrollo no sélo
de los miembros del personal de la escuela, sino también
organizativo o institucional. El profesorado precisa sentir que la
direccion les apoya, esta detras de ellos cuando surgen
problemas y reduce la incertidumbre.

5. Proporcionar modelos de las mejoras practicas, de acuerdo con
los valores importantes de la organizacion. Proponer practicas,
como modelos ejemplares, a seguir por el personal.

6. Inducir altas expectativas de realizacion (resultados). Transmitir al
personal altas expectativas de excelencia, consecucion, calidad;
de desarrollo profesional, exigir “profesionalismo” y comprometer
a la escuela en el centro del cambio.

7. Construir una cultura escolar productiva. Contribuir a que el centro
se configure como una cultura que promueve el aprendizaje
continuo, como “comunidad profesional” donde, “desprivatizada”
la practica en el aula, se comparta el trabajo y experiencias con
los colegas.

8. Desarrollar estructuras para una mayor participacion en las
decisiones escolares. Crear oportunidades para que todos los
grupos implicados participen efectivamente en las decisiones.

2.2.1.5 Liderazgo Transaccional y Transformacional
Los lideres transformacionales articulan una vision e inspiran a sus
seguidores. Poseen asi mismo la capacidad de motivar, de conformar la
cultura organizacional y de crear un ambiente favorable para el cambio

organizacional. Las grandes corporaciones cuentan con programas para
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promover el liderazgo transformacional con el propoésito de renovar
rapidamente sus organizaciones a fin de que sean mas sensibles a los
veloces cambios de sus condiciones.

El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo que se define
como un liderazgo que crea un cambio valioso y positivo en los
seguidores. Un lider transformacional se centra en "transformar" a otros
a ayudarse mutuamente, a mirar por los demas, a estar alentando y
armonioso, y para mirar hacia fuera para la organizacion como un todo.
En este mandato, el lider aumenta la motivacién, la moral y el
rendimiento de su grupo de seguidores.

Actualmente se asume que el concepto de liderazgo no debe
circunscribirse exclusivamente a los equipos directivos como
tradicionalmente se establece sino que debe involucrar a los docentes
los cuales son un factor clave en el proceso de ensefianza aprendizaje.
El lider (lamado en este caso transformacional o carismatico) actlua
sintetizando la informacién del medio, donde su propio sistema de
valores de vuelve un organizador importante para los seguidores. El foco
de esta nueva teoria del liderazgo se basa en los componentes
transformacionales de los lideres para elevar la motivacion y el
compromiso de los seguidores. En concreto, este estilo de liderazgo
transforma el autoconcepto de los seguidores identificando las metas
personales de la organizacion y suplantando el sistema de valores
personales por los del lider. EI compromiso logrado por los lideres
transformacionales provee cohesion, y permite a los grupos enfrentar

dificultades o retos importantes.
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Los enfoques tradicionales sobre liderazgo se centran en el rol
transaccional del lider. De acuerdo con esto, los seguidores son
recompensados por satisfacer roles basados en acuerdos previos con el
lider. Sin embargo, este enfoque ha mostrado que existen limites para el
desempeiio del colaborador y que es necesario un nuevo enfoque para
dar explicacion a resultados que van mas alla de los explicados por el
enfoque transaccional tradicional. Como muestra la siguiente figura, las
funciones del lider transaccional se pueden agrupar en dos aspectos: el
primero es reconocer y clarificar el rol y las tareas requeridas para
alcanzar el resultado deseado. Esto da confianza al subordinado para
desarrollar el esfuerzo necesario que le permita alcanzar un desempefio
adecuado. En segundo lugar, reconocer qué deseos y necesidades
tienen los subordinados y mostrarles que, si realizan el esfuerzo
necesario para alcanzar el objetivo, estas necesidades y deseos seran

satisfechas. Bass (2005).
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MODELO TRANSACIONAL

L: Reconoce las necesidades del

L: Reconoce lo que el .
segutdor

segudor debe hacer para

conseguir los resultados ¢

designados.

estas necesidades seran
satisfechas s1 realiza un adecuado
estuerzo v desempenio
satisfactorio,

l L: Muestra al seguidor como

L: Clanfica el rol del seguidor

h J

5: Contianza en satistacer l

requerimientos del rol
i probabihidad subjetiva de
exito)

5. Walora los resultados
designados

T N

5. Motvacion para alcanzar los resultados
deseados (Esfuerzo esperado).

Fuente: Bass, 2005, Pag. 12.

Alvarez, M (2001) sefala que, en el campo educativo, el modelo
transaccional se manifiesta a través de pactos muy sutiles y de caracter
implicito entre la direccion y el profesorado, traduciéndose la recompensa
en facilidades como flexibilidad horaria y control mas amable a cambio de
disponibilidad y responsabilidades mayores en temas puntuales.

Bass (2005) plantea que la motivacién de un subordinado por su trabajo
no puede ser completamente explicada por el concepto de intercambio de
pagos fisicos o psiquicos realizados por un lider a cambio de servicios
satisfactorios prestados por un subordinado. Si bien este intercambio es
comun en una relacion lider-subordinado, no explica una parte importante

de la relacion y de los resultados. Plantea que un enfoque de motivacion y
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liderazgo debe ser sumado a la logica del postulado que el esfuerzo es
funcion del valor y probabilidad de ocurrencia del resultado que se obtiene
de él.

Los nuevos modelos de liderazgo, entre los que se encuentra el liderazgo
transformacional, plantean que son posibles cambios en el nivel de
necesidades de los individuos y que esto incrementa aceleradamente el
esfuerzo y desempeiio de los seguidores. Ellos pueden involucrar
cambios en actitudes, creencias, valores y necesidades. Por tanto, a
diferencia del transaccional, centrado en un intercambio de necesidades
psiquicas y materiales por servicios contratados con el subordinado, el
lider transformacional intenta influenciar y elevar al subordinado desde un
nivel bajo de necesidades uno mayor, de acuerdo a la jerarquia de
necesidades de Maslow citado por Bass (2005). Los lideres
transformacionales: motivan a sus seguidores para que hagan mas de lo
que en un principio esperaban hacer, despiertan la conciencia de éstos
acerca de la importancia y del valor de unos resultados determinados y
del modo de alcanzarlos; consiguen que superen sus propios intereses
inmediatos en beneficio de la mision de la organizacion; elevan los niveles
de confianza y amplian sus necesidades (Bass, 2005).

En el campo de la direccidn, Pes i Puig (1989) destaca que el modelo de
liderazgo transformacional recupera el papel del lider en la formulacion de
politicas y que esto es fundamental en las actuales circunstancias de
entornos mas dinamicos que obligan al directivo a adquirir mayor
protagonismo como agente de cambio. Pes | Puig (1999) sefala 5

caracteristicas de los lideres transformacionales con éxito: a) se mueven



38

rapida y decisivamente, b) crean un sentido de urgencia, c) desarrollan y
comunican tanto una vision como un plan, d) consolidan las mejoras a
través de institucionalizar el cambio, y e) plantea metas amplias y autoriza
a sus seguidores a actuar. La siguiente figura muestra el modelo de
liderazgo transformacional original planteado por Bass (2005).

MODELO TRANSFORMACIONAL

L.: Expansion de la L: Trascendencia L.: Elevacion de nivel
cartera de necesidades de la actuacion del en las necesidades del
del secuidor seguidor. seguidor en la

Jerarquia de Maslow.

L: Construve mayor
arado de confianza v
seguridad en el

seguldor.
l r

L: Elevacion de las L. Elevacion del valor
probabilidades de los resultados
subjetivas de exito del L: Cambio en la designados para el
seouidor. cultura de la seguidor

organizacion

De la fizura 2.1

I

S: Nivel actual de
estuerzo esperado

S: Motivacion
acrecentada para obtener
el resultado designado
[esfuerzo extra)

.

5: Desempefio mas alla
5: Desempefio de las expectativas
esperado

Fuente: Bass, 2005. Pag.23
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Se aprecia que el nivel de desempeiio esperado actual se basa en el nivel
de confianza y deseo en la consecucion de los resultados, producto de su
relacion con el lider transaccional, quien ha contribuido a ello a través de
clarificarle el desempefio requerido y de mostrarle como sus necesidades
seran satisfechas con los resultados. El lider transformacional induce en
el seguidor un esfuerzo adicional, elevando nuestro nivel original de
confianza y por aumentar el valor de los resultados para el subordinado.

Esto lo hace por tres vias:

eElevando o exaltando nuestro nivel de necesidades en la jerarquia
de Maslow (1993).

e Expandiendo nuestra cartera de necesidades.

eDéandole trascendencia a nuestra actuacion mas alla de nuestros
propios intereses.

Como se puede apreciar en la figura las dimensiones de liderazgo

transformacional se desarrollan de manera adicional al liderazgo

transaccional y produce niveles superiores de esfuerzo extra y

desempeiio. El modelo de liderazgo transformacional planteado por Bass

(2005) se basa en los planteamientos de Burns (1998); sin embargo

difiere de este en tres aspectos:

1. Bass adiciono el mecanismo de ampliar la cartera de necesidades y
deseos de los seguidores como forma en que lider ejerce una
influencia transformacional sobre los seguidores (Bass, 2005).

2. Bass no comparte la posicion exclusivamente positivista y de efectos

beneficiosos del liderazgo transformacional planteado por Burns
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(1998) y Bass (2005). Al respecto se plantean las distintas posturas
existentes y realizan un estudio empirico donde encuentran una
moderada a fuerte relacion positiva entre liderazgo transformacional
e integridad percibida en una muestra de mas de 1.300 directivos
estadounidenses. Sin embargo, este no es un tema cerrado y, como
sefalan estos mismos autores, despierta acalorado debate entre los
investigadores.

3. A diferencia de Burns, que conceptualiza liderazgo transformacional
como el antagonico de liderazgo transaccional en un continuo, Bass
plantea que los lideres exhiben una variedad de distintas
dimensiones de liderazgo transformacional y transaccional Bass
(2005). Sefialan que un lider efectivo tendra un perfil que exhibe
todos los estilos en algan grado, siendo mas frecuente el
comportamiento de estilos transformacionales para ir sucesivamente
disminuyendo hasta el estilo de dejar hacer.

El lider transformacional delega importantes niveles de responsabilidad y

autoridad, elimina restricciones burocraticas innecesarias, provee de

entrenamiento personal a sus seguidores, fomenta la participacién en la
toma de decisiones, fomenta el compartir abiertamente las ideas,

preocupaciones e informacion relevante, promueve la cooperacion y

trabajo en equipo. A la luz de lo anterior, resulta inmediata la relacion de

liderazgo transformacional y los conceptos de la direccion participativa.

En el campo educativo, Alvarez, M (2001) hace una recopilacion de las

estrategias concretas que la literatura identifica a la hora de plantear un

apoyo al crecimiento personal del profesorado:
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a. Establecer una cultura de participacion para implantar proyectos de
calidad comunes a los intereses de los miembros de la institucion.

b. Fomentar la formacion permanente del profesorado.

c. Facilitar adecuadamente recursos que posibiliten mejor desempefio
y mayor satisfaccion de los profesores.

d. Realizar un diagnéstico permanente.

e. Priorizar actividades en funcion de la misién del centro y su vision de
futuro.

2.2.1.6. Liderazgo Docente.

‘¢ Por qué es importante el liderazgo del docente?. Porque desde la
escuela podemos ayudar a ser mas competentes y competitivos, por lo
gue se necesita un cambio. Porque solo a través del liderazgo podemos
cambiar nuestra calidad de vida. Porque el liderazgo se necesita por
satisfaccion personal”.

Asi lo afirmé Garza Trevifio (2002). Director del Centro de Valores Eticos
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, al hablar
de “Liderazgo Social del Docente”.

Explicé que el maestro no puede ejercer su liderazgo si no esta
sustentado en tres categorias de valores: los valores para la
competitividad, como la dedicacion, el apego del trabajo, la
responsabilidad y el orden. Los valores sociales, como el respeto, la
tolerancia, la generosidad y el trabajo en equipo. Los valores éticos, como
la honestidad, la congruencia y la responsabilidad.

Sefald que para ejercer el liderazgo social del docente, éste puede y

debe cuestionarse, ¢como construir una sociedad sin él? Y la palabra
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clave es la participacion, porque sélo a través de ésta podemos cambiar la
sociedad.

Sefialé que los factores culturales que como maestros se deben cambiar
son:

e La improvisacién. “Es un talento nacional que se refleja en la
cultura. Necesitamos aprender el valor del método, por lo que en el
aula se deben ensefar metodologias”.

e La visidn de corto plazo. “No tenemos una dimension de futuro,
muchos no tenemos un proyecto de vida”.

e La excusitis. “Somos creativos para inventar excusas para todos”.

o La pérdida de tiempo. “No nos damos cuenta de que es un recurso
no renovable ni acumulable”.

e La velocidad de respuesta. “Necesitamos aprender a hacer las
cosas pronto y de buenas”.

e La subjetividad. “Aprendemos muchas cosas, pero no las
compartimos. Esto impide crecer”.

En ese sentido, afirmé que el maestro no puede desarrollar su liderazgo
en el aula si no se da cuenta de sus errores y trata de superar esos
defectos para poder influir en otro ser humano.

Asimismo, dijo que es importante que el maestro sepa y pueda ensefar a
desarrollar una filosofia, fijarse metas y crecer para darle sentido a la
existencia y mantener la ilusion de vivir.

Ademas, el director del Centro de Valores Eticos del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de Monterrey destacé que “No hay liderazgo del

docente si no supera cuatro obstaculos”:
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La capacidad de asombro. “Porque ya no nos asombramos de lo
gue sucede y tenemos. Tenemos que ensefar a los alumnos el
asombro de vivir”.

Buscar la armonia entre los opuestos necesarios. “Debemos
aprender y ensefiar a tener un equilibrio entre esos opuestos, como
el trabajo y el descanso, el gasto y el ingreso.

Evitar vivir bajo el impulso del deseo, “porque es cambiar de
direccion cuando las situacion asi lo propone, es vivir el momento
sin tomar en cuenta el caracter”;

La ausencia de metas y propdsitos. “Es ir caminando conforme nos

lleva el viento, sin bases ni valores”.

En ese sentido, para que el docente realmente llegue a ser un lider debe

tener y ensefar la capacidad de asombro, la armonia entre opuestos

necesarios, no actuar bajo el impulso del deseo y tener metas y

propésitos.

Garza Trevifio (2002) también sefiald que para que el docente realmente

llegue a influir en otro ser humano debe cubrir tres puntos clave:

Conocimientos. Debe conocerse asi mismo, debe conocer y
ensefar a conocer su temperamento y el de sus alumnos “pues el
caracter es la decision voluntaria de crecer y mejorar”.

Las actitudes. “Son el cristal por donde se mira la realidad que
vivimos. El docente debe educar dos actitudes: el optimismo
realista y la proactividad (hacer las cosas a tiempo).

La perseverancia (insistir en aquello que juzgamos valioso). “La
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voluntad es la parte mas olvidada de la educacion”.

2.2.2. La autoestima

2.2.2.1. Definicion de la autoestima

Se define a la autoestima personal como los sentimientos de valia
personal y de respeto a si mismo. Sin embargo, mas recientemente se ha
desarrollado una nueva linea de pensamiento que incorpora como fuentes
de la autoestima la pertenencia a grupos o categorias sociales; a este
segundo tipo de autoestima se ha denominado autoestima colectiva.

En estos tiempos se relaciona insistentemente la autoestima con la
participacion comunitaria. En efecto, muchas teorias psicosociales de la
autoestima han destacado los aspectos personales o mas individualistas
del autoconcepto. Desde este punto de vista, se considera que las
personas se esfuerzan por mantener, proteger y reforzar una imagen
positiva de si mismas. Asi, parece ser que las personas con alta
autoestima personal tienden a dejarse influir por el sesgo de
autoenaltecimiento (pensamientos positivos poco realistas, ilusion de
control y un optimismo poco realista acerca del futuro). Las personas se
evallan a si mismas a partir de los éxitos y fracasos cotidianos, en
comparaciones sociales con los demas y en comparaciones con sus
propios pardmetros internos. Una caracteristica comun a los distintos
instrumentos de medida de la autoestima personal es su caracter
individualista, centrada en las autoevaluaciones del individuo acerca de
sus atributos personales, tanto en el ambito privado (valores, metas,
ideas, emociones, etc.) como en el interpersonal (atractivo, reputaciéon o

popularidad).
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Sin embargo, la autoestima incluye aspectos de caracter social o
colectivo, es decir, los que se derivan de la pertenencia a grupos o a
categorias sociales (género, raza, religién, ocupacion, etc.). Asi, mientras
nuestra identidad social se refiere al modo en que las personas
consideran los grupos sociales a los que pertenecen, la autoestima
colectiva se refiere a la evaluacion que hace el propio individuo y a la
percepcion de la evaluacién que hacen otros acerca de es0s grupos.

Gran parte de la investigacion sobre el individualismo-colectivismo y sobre
la autoestima colectiva se ha centrado sobre los correlatos con variables
actitudinales. El enfoque novedoso de este estudio radica en medir la
relacion entre la autoestima colectiva y su correlato con una variable
comportamental, en este caso con la participacién en la comunidad a
través de la pertenencia a asociaciones de diverso tipo.

La autoestima es la valoracién que tiene una persona acerca de si misma
y, en mayor o menor medida, esta valoracion estara menos 0 mas
ajustada a la realidad. De esta forma, la autoestima puede implicar una
valoracion aproximadamente realista, una sobrevaloracion o una

infravaloracion de si mismo.

Garcia Ortega (2002) indica que la autoestima es: “el sentimiento
valorativo de nuestro propio ser, del conjunto de rasgos corporales,
mentales y espirituales que configuran nuestra persona”. Por su parte
Romero (2003) sefala que la autoestima es: “La percepcion valorativa de
mi ser, de mi manera de ser, de quien soy yo, del conjunto de rasgos

fisicos y psiquicos que configuran mi personalidad. El nivel de autoestima

es el responsable de muchos éxitos y fracasos escolares”.
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Cazau (2000) manifiesta que: “Debemos considerar a la autoestima como
una actitud de autovaloracién que la persona adopta hacia si misma. Si la
consideramos como wuna actitud, la autoestima abarcard tres
manifestaciones o dimensiones distintas: cognitiva, afectiva y conductual.
Precisamente son estos tres aspectos los que deberan considerarse en el
momento de evaluarla”.

Hay que distinguir entre la buena autoestima o autoestima positiva y el
narcisismo o alta autoestima. El narcisismo es el amor excesivo hacia uno
mismo o de algo hecho por uno mismo, por eso se dice que una persona
es narcisista, cuando estd enamorada de si misma, en propiedad, de la
imagen deformada de si mismo.

En relacion al narcisismo hay que tener en cuenta dos elementos, uno la
imagen, que es como se ve exteriormente la persona y la otra es el amor,
que es el amor excesivo de la persona, hacia si mismo. Una persona con
buena autoestima no necesita competir, no se compara, no envidia, no se
justifica por todo lo que hace, no actia como si "pidiera perdén por

existir", no cree que esta molestando o haciendo perder el tiempo a otros.

Branden (1999) define la autoestima de la siguiente manera: “Entiendo
por autoestima mucho mas que ese sentido innato de nuestra valia
personal que probablemente es un derecho humano de nacimiento,
aguella chispa que los psicoterapeutas y los profesores se esfuerzan por
estimular en las personas con las que trabajan. Esa chispa es la antesala
de la autoestima. La autoestima, plenamente consumada, es la
experiencia fundamental de que podemos llevar una vida significativa y

cumplir sus exigencias. Mas concretamente, podemos decir que la
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autoestima es lo siguiente: a) La confianza en nuestra capacidad de
pensar, en nuestra capacidad de enfrentarnos a los desafios basicos de la
vida; b) La confianza en nuestro derecho a triunfar y a ser felices; el
sentimiento de ser respetables, de ser dignos, y de tener derecho a
afirmar nuestras necesidades y carencias, a alcanzar nuestros principios
morales y a gozar del fruto de nuestros esfuerzos”.

La autoestima es, pues, el sentimiento que cada persona tiene por si
mismo; si se considera valiosa para ella y los que la rodean, su
autoestima es adecuada, pero si por el contrario, se siente una persona
poco importante y poco productiva, su autoestima es baja. Las personas
gue tienen una autoestima baja, a menudo sienten que no poseen fuerza
interior para enfrentarse a la vida, experimentan sentimientos de soledad,
tristeza, impotencia y minusvalia, lo que los hace mas propensos a
involucrarse en problemas sociales (drogas, delincuencia, embarazo no
deseado, prostitucién, etc). Una persona con adecuada autoestima se
siente bien consigo misma, por lo que tiene una capacidad para enfrentar
retos y establecer relaciones satisfactorias y saludables con los demas.
Definir la autoestima es una labor ain no totalmente concluida. Ni las
tipologias elaboradas o los atributos comunes presentados nos posibilitan
tener una clara definicion de la Autoestima, aunque debemos reconocer
que el identificar los elementos comunes es un paso adelante en la
busqueda del consenso, y tal vez con ello podamos elaborar una
definicion unificada o comprensiva que sea completa. También se ha
sefalado que las definiciones varian segun se focalizan en la autoestima

como algo mas global o como fendmeno mas situacional. Es decir,
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algunas definiciones ven la autoestima como razonablemente estable a lo
largo del tiempo. Otras se refieren a la autoestima como responsiva a las
influencias situacionales y contextuales, lo que implica que cambia o
fluctda a lo largo del tiempo.

Wells y Marwell citado por Alvarez Taco (2001) desarrollaron una
clasificacion de las definiciones de la autoestima basandose en dos
dimensiones: los procesos de evaluacion y afecto. Como la mayoria de
las diferencias conceptuales, la diferencia entre la evaluacion y el afecto
no siempre es facil de efectuar de manera coherente y clara. Sin
embargo, el énfasis en una o en el otro conduce a diferentes formas de
descripcion, explicacion y algunas veces, medida. La autoevaluacion
implica normalmente mas mecanismos, descripciones causales, mientras
gue el autoafecto tiende a generar conceptualizaciones mas “humanistas”.
Por lo tanto la autoestima tiene dos componentes relacionados entre si.
Uno es la sensacion de confianza frente a los desafios de la vida: la
eficacia personal. El otro es la sensacion de considerarse merecedor de la
felicidad: el respeto a uno mismo.

La eficacia personal significa confianza en el funcionamiento mental, en la
capacidad para pensar y entender, para aprender, elegir y tomar
decisiones; confianza en la capacidad para entender los hechos de la
realidad que entran en el ambito de los intereses y necesidades
personales; en creer en uno mismo; en la confianza en si mismo. Por su
parte, el respeto a uno mismo significa el reafirmarse en la valia personal;
es una actitud positiva hacia el derecho de vivir y de ser feliz; reafirmar de

forma apropiada los pensamientos, los deseos y las necesidades; el
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sentimiento de que la alegria y la satisfaccion son derechos innatos
naturales. Si una persona se sintiera incapacitada para enfrentarse a los
desafios de la vida, si le faltara la fe en si misma, la confianza en su
mente, se puede sefalar que tiene una autoestima deficiente,
independientemente de que tenga otras cualidades. O bien, si a una
persona le falta un sentido béasico del respeto a si misma, o se siente
indigna o poco merecedora del amor o del respeto de los demas, sin
derecho a la felicidad, con temor a reafirmarse en lo que piensa, en sus
carencias o necesidades, se percibiria en ella una deficiente autoestima,
independientemente de que pueda mostrar otras cualidades. La eficacia
personal y el respeto a uno mismo son el doble pilar de una autoestima
saludable.

Entre las tesis méas recientes sobre autoestima llevadas a cabo en nuestro
medio tenemos la de Caceres Rey (2008). Esta autora reporta que uno de
los medios mas eficaces para promover la autoestima en nifios es el juego
de roles. A través de este tipo de juegos el nifio asume diversos tipos de
comportamientos relacionados con el liderazgo, aprendizaje de reglas. La
autora sefiala que mientras mas roles desempefie el nifio éste
enriquecera su experiencia social y su autoestima. Recomienda realizar
juegos en los que nifios interactian con nifias y juegos en los que nifios y
nifias actuan por separado.

Figueroa Ledn (2006) encontré que en los adolescentes de 12 a 14 afios
del Distrito de Jesus Maria mientras mas funcional e integrado era el
hogar de procedencia mejor era la autoestima. Reporta que los hogares

disfuncionales, por la naturaleza confliciva de las relaciones
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interpersonales generadas, constituyen un ambiente poco propicio para

consolidar el autoconcepto y la autoestima del nifio.

2.2.2.2. Las bases de la autoestima

Las bases de la autoestima son los elementos fundamentales sobre las cuales

surge y se apoya su desarrollo.

Aceptacion total, incondicional y permanente: el nifio y el
adolescente son personas Unicas e irrepetibles. Tienen cualidades y
defectos. Las cualidades son agradables de descubrir, los defectos
pueden hacer perder la paz a muchos padres, pero se pueden llegar a
corregir con paciencia, porque el adulto acepta totalmente la forma de
ser del hijo, incondicionalmente y por siempre. La serenidad y la
estabilidad son consecuencia de la aceptacién y, esto quiere decir,
actuar independientemente de nuestro estado de animo.

Amor: ser testigo de amor constante y realista sera la mejor ayuda para
gue los adolescentes logren una personalidad madura y estén motivados
19 para rectificar cuando se equivoquen. Al amar siempre se debera
corregir la cosa mal hecha, ya que al avisar se da la posibilidad de
rectificar y, en todo caso, siempre se debe censurar lo que estd mal
hecho.

Valoracion: elogiar el esfuerzo del adolescente, siempre es mas
motivador para €l, que hacerle constantemente recriminaciones.
Ciertamente que a veces, ante las desobediencias o las malas
respuestas, se pueden perder las formas, pero los mayores deben tener
la voluntad de animar aunque estén cansados o preocupados; por esto,

en caso de perder el control, lo mejor es observar, pensar y cuando se
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esté mas tranquilo decir, por ejemplo: “esto esta bien, pero puedes

hacerlo mejor

2.2.2.3. Niveles de construcciéon de la autoestima:

Referente a la autoestima , podemos considerar los niveles de

construccion de la autoestima:

1.

Autoconocimiento: El autoconocimiento es conocer las partes que
componen el Yo, cuales son sus manifestaciones, necesidades y
habilidades; los papeles que vive el individuo y a través de los cuales
es; conocer el por qué y cdmo actla y siente. Al conocer todos sus
elementos, que desde luego no funcionan por separado sino que se
entrelazan para apoyarse uno al otro, el individuo lograra tener una
personalidad fuerte y unificada; si una de estas partes funciona de
manera deficiente, las otras se veran afectadas y su personalidad
serd deébil y dividida, con sentimientos de ineficiencia y de
valoracion.

Autoconcepto: El autoconcepto es una serie de creencias acerca
de si mismo, que se manifiestan en la conducta. Si alguien se cree
tonto, actuara como tonto, si se cree inteligente o apto, actuara como
tal.

Autoevaluacion: La autoevaluacion refleja la capacidad interna de
evaluar las cosas buenas. si lo son para el individuo, le satisfacen,
son interesantes, enriquecedoras, le hacen sentir bien, y le permiten
crecer y aprender; y considerarlas como malas si lo son para la
persona, no le satisfacen, carecen de interés, le hacen dafio y no le

permiten crecer.
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4. Autoaceptacion: La autoaceptacion es admitir y reconocer todas las
partes de si mismo como un hecho, como la forma de ser y sentir, ya
que sélo a través de la aceptacion se puede transformar lo que es
susceptible en ello.

5. Autorespeto: El autorespeto es atender y satisfacer las propias
necesidades y valores. Expresar y manejar en forma conveniente
sentimientos y emociones, sin hacerse dafio ni culparse. Buscar y
valorar todo aquello que lo haga a uno sentirse orgulloso de si
mismo.

6. Autoestima: La autoestima es la sintesis de todos los pasos
anteriores. Si una persona se conoce y estd consciente de sus
cambios, crea su propia escala de valores y desarrolla sus
capacidades; y si se acepta y respeta, tendra autoestima. Por el
contrario si una persona no se conoce, tiene un concepto pobre de si
misma, no se acepta ni respeta, entonces no tendra autoestima”.

2.2.2.4. La Autoestima en la Educacion.

La importancia que tiene la autoestima en la educacion es porque tiene
gue ver con el rendimiento escolar, con la motivacion, con el desarrollo
de la personalidad, con las relaciones sociales y con el contacto
afectivo del nifio consigo mismo. Cada vez que se establece una
relacion, se esta trasmitiendo aprobacion o desaprobacion y en esa
misma medida, se van devolviendo o entregando caracteristicas
personales que pasan a integrar la autoimagen de esa persona.

De este modo, la interaccion con el profesor va teniendo repercusiones

en el sentimiento de confianza de si mismo que desarrolla el nifio, es
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decir, se siente que lo hacen bien o mal.
Si el niflo percibe que el profesor es cercano, acogedor y valorativo con
los alumnos, va permitir establecer relaciones, interiorizara en forma
casi automatica este tipo de interacciones.
Se puede apreciar que existe una relacién circular; si el nifio tiene una
autoestima alta se comportara en forma agradable, serd cooperador,
responsable, rendira mejor y facilitara el trabajo escolar. Por lo tanto el
profesor positivamente sera reforzante, estimulante y entregara
retroalimentacion positiva; lo que haré que el nifio se comporte mejor, y
asi sucesivamente generandose un circulo virtuoso.
Si su autoestima es baja se pondra agresivo irritable, poco cooperador,
poco responsable. Con esta situacién es altamente probable que el
profesor tienda a asumir una postura mas critica y rechazante frente al
nifio, quien a su vez, se pondra mas negativo y desafiante, creandose
asi un circulo vicioso.
Por otro lado, se ha encontrado una relacién entre la autoestima de los
profesores y la autoestima de los nifios. Los profesores con una buena
autoestima son mas reforzadores, dan méas seguridad a los nifios,
estan mas satisfechos con su rendimiento escolar, desarrollan un clima
emocional mas positivo y sus alumnos se aprecian mas contentos en la
sala de clases.
Los profesores con baja autoestima tienden a tener miedo de perder
autoridad, por lo tanto usan una disciplina mucho mas represiva y
sus alumnos son menos creativos, no saben trabajar solos, son mas

tensos e irritables y dependen del control que el adulto ejerce sobre
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ellos.

2.2.2.5. Estrategias Para Desarrollar La Autoestima De Los Alumnos

Estrategias como las siguientes pueden ser Utiles para desarrollar la

autoestima de los alumnos:

e Ser efusivo y claro al reconocer lo que los nifios han hecho
correctamente. Si no han cumplido como se esperaba, darles una
nueva oportunidad explicando un poco mas lo que se espera de
ellos.

e Generar un clima que posibilite la creatividad. Cuando los nifios
tienen espacio pueden ser muy creativos y en todas las
asignaturas es posible dar un espacio para la creatividad.

e Generar un clima emocional calido, participativo, interactivo,
donde el aporte de cada uno pueda ser reconocido. Fomentar
especialmente el trabajo en grupos, durante la clase.

e Usar frecuentemente el refuerzo de los logros de los alumnos
frente al grupo. Es importante reconocer logros reales, que sean
sentidos como algo especial y Unico por el alumno, permitiéndole
asi procesarlos como éxitos personales.

e Mostrar confianza en las capacidades de los nifios y en sus
habilidades para enfrentar y resolver sus problemas y dificultades
en distintas situaciones.

e Desarrollar el espiritu de observacion y ayudarlos a buscar formas
inhibitorias para adaptarse a la realidad. El ser consciente de lo
gue le sucede a si mismo y de lo que ocurre a su alrededor, es un

atributo del hombre que ha permitido el progreso de la
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2.2.2.6.

55

humanidad, pero que también estd en la base del desarrollo
personal.

e Incentivar a los alumnos a asumir responsabilidades; esto les
demostrara que se confia en ello. Las responsabilidades
asignadas deben ser posibles de cumplir por los nifios.

e Poner exigencias y metas al alcance de los nifios, y que estas
metas pueden ser alcanzadas con un esfuerzo razonable. Evaluar
el logro de las tareas solicitadas con su criterio a nivel de los nifios
y no con exigencias de adultos.

Niveles de autoestima

Segun Coopersmith, S. (1996), la autoestima puede presentarse en tres
niveles: o Alta o Media y o Baja Explica Coopersmith que estos niveles
se diferencian entre si dado que caracteriza el comportamiento de los
individuos.

AUTOESTIMA ALTA Las personas con autoestima alta son activas,
expresivas, con éxitos sociales y académicos, son lideres, no rehasen al
desacuerdo y se interesan por asuntos publicos. También es
caracteristico de los individuos con alta autoestima, la baja
destructividad al inicio de la nifiez, les perturban los sentimientos de
ansiedad, confian en sus propias percepciones, esperan que Sus
esfuerzos deriven el éxito, se acercan a otras personas con la
expectativa de ser bien recibidas, consideran que el trabajo que realizan
generalmente es de alta calidad, esperan realizar grandes trabajos en el
futuro y son populares entre los individuos de su misma edad. 23

AUTOESTIMA MEDIA En referencia a los individuos con un nivel de
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autoestima medio, Coopersmith (1996), afirma que son personas que se
caracterizan por presentar similitud con las que presentan alta
autoestima, pero la evidencian en menor magnitud, y en otros casos,
muestran conductas inadecuadas que reflejan dificultades en el auto
concepto. Sus conductas pueden ser positivas, tales como mostrarse
optimistas y capaces de aceptar criticas, sin embargo, presentan
tendencia a sentirse inseguros en las estimaciones de su valia personal
y pueden depender de la aceptacion social. Por ello, se indica que los
individuos con un nivel medio de autoestima presentan
autoafirmaciones positivas mas moderadas en su aprecio de la
competencia, significacion y expectativas, y es usual que sus
declaraciones, conclusiones y opiniones en muchos aspectos, estén
préximos a los de las personas con alta autoestima, aun cuando no bajo
todo contexto y situacién como sucede con éstos.

AUTOESTIMA BAJA Finalmente, Coopersmith, S. (1996),
conceptualiza a las personas con un nivel de autoestima bajo como
aquellos individuos que muestran desanimo, depresién, aislamiento, se
sienten poco atractivos, asi como incapaces de expresarse Yy
defenderse pues sienten temor de provocar el enfado de los demas.
Agrega que estos individuos se consideran débiles para vencer sus
deficiencias, permanecen aislados ante un grupo social determinado,
son sensibles a la critica, se encuentran preocupados por problemas
internos, presentan dificultades para establecer relaciones amistosas,
no estan seguros de sus ideas, dudan de sus habilidades y consideran

gue los trabajos e ideas de los demas son mejores que las suyas. 24
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Craighead, McHeal y Pope (2001), por su parte, coinciden con lo
anteriormente sefialado, afirmando que los individuos con alta
autoestima, reflejan un auto concepto positivo sobre su imagen corporal,
asi como en relacion a sus habilidades académicas, familiares y
sociales. Ello implica que los individuos con alta autoestima se muestren
seguros, acertados, eficientes, capaces, dignos y demuestren estar en
disposicion para lograr las metas, resolviendo problemas y demostrando
habilidades de comunicacion. Por tanto, un individuo que tiene una
autoestima alta o positiva se evalla a si mismo de manera positiva y se
siente bien acerca de sus puntos fuertes, demuestra auto confianza y
trabaja sobre su &rea débiles y es capaz de personarse a si mismo
cuando falla en algo acerca de sus objetivos. En el caso contrario,
explican los mismos autores, los individuos de autoestima baja, pueden
exhibir una actitud positiva artificial hacia si mismos y hacia el mundo,
en un intento desesperado de hacer creer a otros y a si mismo que es
una persona adecuada. Por ello, pueden retraerse, evitando el contacto
con otros, puesto que temen que mas tarde o temprano los rechazaran.
Un individuo con baja autoestima es esencialmente una persona que
consigue muy pocas cosas O razones para sentirse orgullosa de si
misma. Entre las caracteristicas de estos individuos se encuentran que
se muestran retraidos, confusos, sumisos, con dificultades para
identificar soluciones a las experiencias que se les presentan, lo cual los
traduce en erraticos en algunas de sus conductas, todo lo cual refuerza
sus problemas de auto concepto y autocontrol, afectando asi la

autoestima.
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2.3. Definiciones conceptuales

DOCENTE: profesor o facilitador es aquella persona que imparte sus
conocimientos en base a una determinada ciencia o arte.

AUTOESTIMA: Es el sentimiento de aceptacion y aprecio hacia uno
mismo, que va unido al sentimiento de competencia y valia personal. El
concepto que tenemos de nosotros mismos no es algo heredado, sino
aprendido de nuestro alrededor, mediante la valoraciéon que hacemos de
nuestro comportamiento y de la asimilacion e interiorizacién de la opinién
de los demas respecto a nosotros. La importancia de la autoestima radica
en que nos impulsa a actuar, a seg

EDUCACION: Su fin es el desarrollo integral de la personalidad. Se
inspira en la democracia social y fomenta el conocimiento y la practica de
las humanidades, el arte, la ciencia y la técnica.

ESTILOS DE LIDERAZGO. Es el comportamiento que muestra un lider al
guiar a los miembros de su organizacién en direcciones apropiadas.
LIDERAZGO: Elliderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o
directivas que un individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de
las personas o en un grupo de trabajo determinado, haciendo que este
equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos. EL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL: es un estilo de liderazgo que se
define como un liderazgo que crea un cambio valioso y positivo en los
seguidores. Un lider transformacional se centra en "transformar" a otros a
ayudarse mutuamente, a mirar por los demas, a estar alentando y

armonioso, y para mirar hacia fuera para la organizacion como un todo.


http://conceptodefinicion.de/persona/
https://es.wikipedia.org/wiki/Aptitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Gerente
https://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_de_trabajo
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipo de investigacion

Es una investigacion de tipo descriptivo. Utilizando la clasificacion
empleada por Sanchez Carlessi (1995) la presente investigacion puede ser
tipificada como “descriptiva” ya que trata de describir y explicar un fenémeno.
Descripcion 'y explicacion, en este sentido, aparecen estrechamente
relacionados ya que es obvio que no se puede explicar un fendmeno si antes
no se conoce Ssus caracteristicas.

El nivel de la investigacion es “descriptivo correlacional”. La investigacion
realizada es “descriptivo correlacional” ya que buscara determinar la relacion
entre las variables "liderazgo del docente" y "autoestima del educando" y cémo
los valores de una se modifican cuando aumentan o disminuyen los valores en
la otra. Si bien la presente investigacion es descriptiva por cuanto delineara las
caracteristicas que presentan las variables elegidas en la muestra
seleccionada, por otro lado en lo referente a su nivel de investigacion, es un
“estudio de comprobacién de hipotesis causales”.

El enfoque de la investigacibn fue cuantitativo por cuanto la
informacion recolectada proporciond datos numéricos (medida de escala a
intervalos) que fueron procesados estadisticamente con el software estadistico
SPSS , utilizandose estadisticas paramétricas (Correlacion Producto Momento

de Pearson”).
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3.2. Disefio y esquema de la investigacion.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2006). El disefio asumido fue
del tipo No experimental, de corte transversal.
Es no experimental porque no se manipulan las variables.
De corte transversal: porque “En este disefio se recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico. El propdsito es analizar y describir variables en

un momento dado”

Ox

Dénde:
* M = Muestra.
= Ox = Variable 1
= Oy = Variable 2.
» r=Relacién de las variables de estudio
3.3. Poblacion y muestra.
3.2.1 Poblacion
La poblacibn de la investigacion estuvo conformada por los
alumnos de segundo afio del Nivel Secundario de la Institucion
Educativa Dora Mayer del Distrito de Bellavista — Callao. La

poblacidn estuvo conformada por 253 alumnos
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Numero de alumnos y docentes del nivel secundario de la |.E “Dora

Mayer” como se muestra en el siguiente cuadro:

GRADO SECCION TURNO ALUMNOS
2 ANO A MANANA 31
2 ANO B MANANA 28
2 ANO C MANANA 29
2 ANO D MANANA 30
2 ANO E MANANA 30
2 ANO F TARDE 26
2 ANO G TARDE 25
2 ANO H TARDE 26
2 ANO | TARDE 28

TOTAL 253

Fuente: Némina de alumnos 2015

3.2.2.Muestra
El tipo de muestreo empleado ha sido el muestreo “simple al azar”.
De la poblacién antes sefialada, se tomd una parte de la misma
que fuera representativa. (Representa el 95% de los casos con un
margen de error del 0.05). La muestra fue seleccionada mediante

la siguiente formula (Blalock: 2002):

B z2P(1— P)N
 el(N—-1)+z*P(1 - P)

n

En donde:

Z = Desviacion Estandar
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e = Error de Muestreo

P = Probabilidad de ocurrencia de los casos
N = Tamafio de la Poblacion

n = Tamafno de la Muestra

Factores considerados en la férmula, para determinar el tamafio de

la muestra:
Z=1.96
E =0.05
P =0.50
N = 253

n = Resultado a obtener

Respuesta:

n= (1.96)? (0.5) (1-0.5) 253

(0.05)? (253 - 1) + (1.96)* (0.5)(1-0.5)

n =153

La muestra estuvo conformada por 153 alumnos del segundo afio del Nivel
Secundario de la Institucién Educativa Dora Mayer del distrito de Bellavista —
Callao.
3.4. Instrumentos de recoleccion de datos.

Descripcion de los instrumentos

a. Tipos de técnicas e instrumentos a utilizar

Se aplicaron las siguientes técnicas:

. Observacion
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o Evaluacion: Técnicas de Encuesta (Cuestionario)
b. Cuestionario para evaluar Liderazgo del Docente

La Escala para evaluar el Liderazgo del Docente, y tiene,

segun reporta su autor validez y confiabilidad comprobada.

c. Inventario de Autoestima
Uno de los estudios clasicos acerca de la autoestima fue realizado por
Coopersmith en 1967, quien trabajé con una muestra de 1947 nifios de
diez aflos a los que se les administré el Coopersmith Self-Esteem
Inventory (S.E.lI) y un cuestionario de comportamiento social. En su
trabajo aislé 4 factores altamente significativos para la autoestima; éstos
son:

e La aceptacion, preocupacion y respeto recibidos por las personas,

y la significacion  que ellos tuvieron.

e La historia de éxitos y la posicién (status) que la persona tiene en

la comunidad.

e La interpretacion que las personas hacen de sus experiencias;

como estas experiencias son modificadas por las aspiraciones y
valores que ellas tienen.

e La manera que tienen las personas de responder a la evaluacion
Tomando como base la traduccién hecha por Prewitt- Diaz (1984), se hizo una
adaptacion del instrumento para Chile que fue luego probada en una muestra
de mas de 1300 estudiantes de 1° y 2° afio de Ensefianza Media,
representativa para la comuna de Concepcion. Sobre la base de los resultados
obtenidos, se elaboraron luego normas de puntaje T para cada una de las

escalas del Inventario y se hicieron los estudios de confiabilidad y validez. En
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éstos se obtuvieron coeficientes con valores entre los 0.81 y 0.93 para las
diferentes escalas. En relaciobn al sexo, no se encontraron diferencias
significativas.
La descripcion del instrumento por parte de Prewitt- Diaz (1984) dice “El
instrumento es un inventario de auto- reporte de 58 itemes, en el cual el sujeto
lee una sentencia declarativa y luego decide si esa afirmacion es “igual que yo”
o “distinto a mi”. El inventario esta referido a la percepcion del estudiante en
cuatro areas: autoestima general, social, hogar y padres, escolar académica y
una escala de mentira de ocho itemes”:
Autoestima General: Corresponde al nivel de aceptacion con que la persona
valora sus conductas autodescriptivas.
Autoestima Social: Corresponde al nivel de aceptacion con que la persona
valora sus conductas autodescriptivas en relacion con sus pares.
Autoestima Hogar y Padres: Corresponde al nivel de aceptacién con que la
persona valora sus conductas autodescriptivas, en relacion con sus familiares
directos.
Autoestima Escolar Académica: Corresponde al nivel de aceptacion con que la
persona valora sus conductas autodescriptivas, en la relacion con sus
condiscipulos y profesores.

e Cada item respondido en sentido positivo es computado con 2 puntos.

e Se suman los puntajes correspondientes a cada una de las escalas del

Instrumento.
e Si el puntaje total obtenido resulta muy superior al promedio, (T= 67 0
mas), significaria que las respuestas del sujeto son poco confiables e

invalidan la aplicacion del inventario.
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Por ultimo, se pueden sumar todos los puntajes (menos la escala M) para

obtener un indicador de la apreciacion global que el sujeto tiene de si mismo.

3.5.

Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos.

Se siguieron los siguientes procedimientos para la recoleccion de datos:

o En primer lugar se coordind6 con la Direccion de la Institucion
Educativa a fin de recabar las respectivas autorizaciones y
facilidades.

o Se aplicaron los Cuestionarios.

o Finalizada la aplicacion de los cuestionarios se procedi6 a su
calificacién, tabulacion y respectiva calificacion.

o Se aplicaron los procedimientos estadisticos para comprobar las
hipétesis planteadas.

o Para el procesamiento estadistico se empleé el Programa
Estadistico SPSS.

o Se obtuvieron las respectivas medidas de tendencia central y de
dispersion.

o Se procedi6 a la discusion de datos y a la elaboracién de las
respectivas conclusiones y recomendaciones.

En lo referente a la "recoleccion de datos" éstos se recabaron mediante la

aplicacion del Cuestionario de Liderazgo y del Cuestionario de Autoestima

constituyéndose una matriz de datos de la siguiente manera:
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TABLA 03:
Liderazgo Transformacional Autoestima
Sy (CF)

(O} R, R,

.O

o

o

[0}

o

0141 R141/1 R141/2

En donde O son las "unidades de andlisis", es decir, la muestra a la que se le
aplico los cuestionarios de Liderazgo (S;) y de Autoestima (S,). La letra "R" se
refiere a los valores obtenidos en las escalas por cada uno de los sujetos.

La contrastacion de las Hipotesis se efectu6 comparando el enunciado
formulado en la hipétesis con el resultado obtenido en el procedimiento
correlacional llevado a cabo. De verificarse la existencia de una relacion
positiva y significativa entre las variables consideradas se considera
comprobadas las hipotesis planteadas. Se aplicé la Correlacion Producto
Momento de Pearson a un nivel de significacion de 0.05.

El Coeficiente de Correlacién, tal como sefialan Mason y Lind (1998) expresa el
grado de asociacion o afinidad entre las variables consideradas. Puede ser
positivo (el incremento en una variable implica un incremento en la otra variable,
el decremento en una variable implica el decremento de la otra variable); negativo
(el incremento en una variable implica el decremento de la otra variable);
significativo (la asociacion de las variables tiene valor estadistico); no significativo
(la asociacion de las variables no tiene valor estadistico). El valor del coeficiente

oscila entre 0 y 1, mientras mas se acerque al 1 la relacion entre las variables es
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mas intensa. La formula de la correlaciéon producto-momento de Pearson es:

_ nZXY—ZXZY »
bz -y - vy
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Comprobacién de la hipotesis especifica 1

La hipétesis especifica 1 planteaba que existia relacion significativa
entre el liderazgo transformacional (directivo) del docente y la

autoestima de los alumnos de la Institucién Educativa Dora Mayer

En el siguiente cuadro podemos apreciar las puntuaciones promedio

en liderazgo directivo y autoestima total:

ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Desviacion

Media Media estandar
LIDERAZGO DIRECTNG 153 28,3423 12,34323
ALUTOESTIMA 163 31,3421 7,34320

Para comprobar la hipotesis planteada se procedié a correlacionar
las puntuaciones de la muestra en liderazgo directivo y autoestima

total, obteniéndose los resultados que se pueden apreciar en el

siguiente cuadro:
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CORRELACION ENTRE LIDERAZGO DIRECTIVO Y AUTOESTIMA

LIDERAZGO
DIRECTIVO AUTOESTIMA
LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 832"
DIRECTIVO Sig. (bilateral) 000
N 153 153
Correlacion de Pearson ,832" 1
AUTOESTIMA Sig. (bilateral) 000
N 153 153

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

elacién obtenida es de 0.832 la cual como muestra el cuadro del
SPSS es significativa a nivel de p: 0.01. Esto significa que ambas
variables estan estrechamente asociadas. Es decir, a medida que se
incrementa el liderazgo directivo del docente se incrementa la

autoestima del alumno. De esta manera se considera comprobada la

Hipétesis Especifica 1.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la distribucion de los

puntajes en liderazgo directivo y autoestima total.




LIDERAZGO DIRECTIVO
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50,00 —

40,00 —

30,00 -

20,00

10,00 —

| | | | | | | | | | | |
23.00 |25.DD |2T.DD |29.DD |32.I]D |34.DD ISE.DD ISEI.DI] |41 oo |43.DD |4EE.DD |5IZI.DIJ
2400 26.00 25.00 30.00 33.00 35.00 35.00 40.00 42.00 45.00 49.00

AUTOESTIMA

4.2. Comprobacion de la hipotesis especifica 2
Esta hipotesis planteaba que existe relacion significativa entre el
liderazgo transformacional (pedagogico) del docente y la autoestima
de los alumnos de la Institucion Educativa Nivel Secundario

Institucién Educativa Dora Mayer

En el siguiente cuadro se puede apreciar las puntuaciones promedio

en liderazgo pedagdgico y autoestima total:
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ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Desviacian

Media Media estandar
LIDERAZGC PEDAGOGICO 183 | 31,2323 12,32370
AUTOESTIMA 1653 | 31,3457 T,23240

Para comprobar la hipotesis planteada se procedio a correlacionar

las puntuaciones de la muestra en liderazgo pedagogico Yy
autoestima total, obteniéndose los resultados que se pueden

apreciar en el siguiente cuadro:

CORRELACION ENTRE LIDERAZGO PEDAGOGICO Y AUTOESTIMA

LIDERAZGO
PEDAGOGICO AUTOESTIMA

LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 ,912
PEDAGOGICO sig. (bilateral) 000

N 153 153
AUTOESTIMA Correlacion de Pearson 912" 1

Sig. (bilateral) .000

N 153 153

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion obtenida es de 0.912 la cual como muestra el cuadro del SPSS
es significativa a nivel de p: 0.01. Esto significa que ambas variables estan
estrechamente asociadas. Es decir, a medida que se incrementa el liderazgo
pedagogico del docente se incrementa la autoestima del alumno. De esta

manera se considera comprobada la Hipotesis Especifica 2.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar la distribucion de los

puntajes en liderazgo directivo y autoestima total.

50,00 —

40,00

30,00 =

LIDERAZGO PEDAGOGICO

20,00

10,00 —

| | | | | | | | | | | |
23.00 I25.DD |2T.DD |25I.IZID |32.DD |34.DD |35.DD |39.DD |41 00 I43.DD |4E.DD |5D.DD
2400 26.00 23.00 30.00 33.00 35.00 33.00 40.00 42.00 45.00 49.00

AUTOESTIMA
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de la investigacion permiten sefialar que los niveles de
autoestima de la poblacion investigada son bastante altos y que el
liderazgo del docente se halla estrechamente asociado a la autoestima de
los estudiantes . Por lo tanto, a través de la revision teérica, se ha
verificado que la autoestima se relaciona positivamente con el rendimiento
académico

La autoestima es una actitud positiva o negativa hacia el si mismo, para el
qgue la autoestima es un conjunto de juicios, actitudes y valores de un
sujeto relativos a su conducta, habilidades y cualidades. Del mismo modo,
opina que en el si mismo esta siempre presente su parte afectiva y mas
emotiva y se traduce normalmente en términos de autoestima. Llegados a
este punto, que “autoconcepto y autoestima son constructos diferentes,
pero estan inextricablemente unidos y relacionados”. La diferenciacion
entre ambos términos parece depender del ambito de investigaciéon
(psicologia social, educativa, del desarrollo, clinica, comunitaria).

En la praxis cotidiana y en los intentos de los diferentes investigadores de
elaboracion de instrumentos de medida de cada uno de los constructos,
las diferencias conceptuales se difuminan ya que las afirmaciones
descriptivas y las afirmaciones evaluativas acerca de uno mismo no son

diferenciables y se encuentran relacionadas empiricamente
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En el presente estudio se considera que ambos constructos estan
estrechamente relacionados: "podriamos hablar de dos dimensiones, la
cognitiva y la afectiva, de una misma realidad" Garcia y Musitu (1999,
p.6), por lo que a los efectos del presente estudio utilizaremos
indistintamente ambos términos.

La revision de las definiciones y modelos anteriores permiten abstraer al
menos tres caracteristicas que configuran la autoestima: (1) su estrecha
vinculacién con el autoconcepto, (2) su caracter evaluativo y (3) su origen
social siendo el resultado de las interacciones del sujeto con el mundo y
en especial con los otros significativos.

Una vez que la autoestima de los estudiantes ha quedado establecida,
tiende a permanecer estable en el tiempo, en especial cuando ésta es
baja.

Las personas con baja autoestima buscan y aceptan la informacion sobre

si mismos y el feedback que confirma y verifica sus opiniones
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CONCLUSIONES

Se llegaron a las siguientes conclusiones:

1.

Los alumnos de la Institucion Educativa de segundo afio del nivel
secundario Dora Mayer perciben que sus docentes muestran un
buen nivel de liderazgo transformacional directivo, por tanto, existe la
correlacion altamente significativa entre el liderazgo transformacional
directivo y la autoestima total de los alumnos. De esta manera se
comprobd la Hipotesis Especifica 1.

Los alumnos de la Institucion Educativa de segundo afio del nivel
secundario Dora Mayer perciben que sus docentes muestran un
excelente nivel de liderazgo transformacional pedagdégico. Por lo
que existe una correlacion altamente significativa entre el liderazgo
transformacional pedagogico y la autoestima total de los alumnos.
De esta manera se comprobé la Hipotesis Especifica 2.

Al comprobarse las dos hipétesis especificas planteadas se

considera comprobada la hipotesis general.
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SUGERENCIAS
Realizar evaluaciones periodicas y sistematicas en autoestima en
alumnos de la Institucion Educativa de segundo afio del Nivel
Secundario Dora Mayer, utilizando otros instrumentos que evallien
la autoestima a fin de corroborar los resultados de la presente
investigacion.
Ejecutar charlas y talleres para fomentar la autoestima en alumnos
de la Institucion Educativa de segundo afio del nivel secundario
Dora Mayer dada su importancia para el rendimiento académico.
Realizar mediciones periddicas sobre el nivel de liderazgo directivo
de los docentes de la Institucion Educativa de segundo afio del nivel
secundario Dora Mayer a fin de supervisar su desarrollo y
consolidacion dada su importancia para el eficaz desempefio de su
profesion.
Realizar mediciones constantes sobre el nivel de liderazgo
pedagdgico de los docentes de la Institucion Educativa de segundo
afno del nivel secundario Dora Mayer a fin de supervisar su
desarrollo y consolidacion dada su importancia para el eficaz
desempeiio de su profesion.
Llevar a cabo charlas y talleres para fomentar el liderazgo de los
docentes de la Institucion Educativa de segundo afio del nivel
secundario Dora Mayer dada su importancia para su eficiencia

profesional.
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1. CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimado estudiante La informacion que Ud. nos brinde solamente sera para
fines académicos. Por tanto le pedimos se sirva marcar cada respuesta con la
mayor sinceridad posible.

Se describe a continuacion la valoracion de cada uno de los
indicadores numéricos la cual serd la siguiente:

(1) En ninguna persona (2) Enuna persona (3)Endos
(4) En tres personas (5) De cuatro a mas personas

En el tiempo de permanencia que Ud. tiene en la Institucibn en cuantos
docentes y/o directivos ha podido comprobar siempre o casi siempre la
presencia de las siguientes caracteristicas enunciadas:

INDICADORES 112|3|4]|5

Proyecta optimismo ante las dificultades.

Su entusiasmo es contagiante.

Es exigente en la calidad de los resultados de su trabajo.

Prioriza los intereses institucionales por encima de fines
personales o conveniencias de grupo.

A TWIN|F

Manifiesta plena identificacion y compromiso con la
institucion.

Me anima a seguir especializandome.

Confia en mi capacidad para resolver problemas.

0 | N|O| o1

Me motiva a encontrar nuevas formas de enfrentar y/o
solucionar dificultades y situaciones cotidianas.

Representa un apreciable modelo de actuaciébn como
maestro(a).

Insta a las personas a que asuman retos de mejora

10 .
personal y profesional.

Tengo la confianza en acudir a pedir su consejo sobre
11 | situaciones pedagogicas del manejo del aula u otras del
colegio.

12 | Dialoga conmigo. Me siento escuchado (a) por él/ella.

13 | Brinda un trato respetuoso y calido.

14 | Me asigna o confia responsabilidades.

15 Muestra un sincero interés por mi desarrollo personal y
profesional.

Actua con integridad personal, demostrando consistencia

16 o
en la practica de sus valores

17 | Es una persona en la que se puede confiar.

18 Tiene la capacidad de convencimiento cuando se
comunica con los demas.

19 | Proyecta seguridad y autoconfianza.

20 Es capaz de enfrentar dificultades con alguna dosis de
humor.
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21 Es capaz _de decir lo que piensa en forma honesta siendo
al mismo tiempo respetuoso en la forma.

22 No pierde el equilibrio emocional cuando las cosas van
‘mal”.

23 Trata a las personas sin hacer distinciones por motivos
personales o profesionales.




83

1. INVENTARIOS DE AUTOESTIMA DE COOPERSMITH

Estimado estudiante. Aqui hay una serie de declaraciones. Por favor responda
a cada declaracién de modo siguiente:

Si la declaracién describe como te sientes usualmente, pon una “X”’ en el
paréntesis correspondiente en la columna debajo de la frase “igual que yo”
(columna A) en la hoja de respuestas.

Si la declaracion no describe como te sientes usualmente pon una “X” en el
paréntesis correspondiente en la columna debajo de la frase “distinto a mi”
(columna B) en la hoja de repuestas.

No hay respuestas buenas ni malas, correctas o incorrectas. Lo que interesa
es solamente conocer que es lo que habitualmente sientes o piensas.

CUESTIONARIO

Paso mucho tiempo sofiando despierto.

Estoy seguro de mi mismo.

Deseo frecuentemente ser otra persona.

Soy simpatico.

Mis padres y yo nos divertimos mucho juntos.

Nunca me preocupo por nada.

Me abochorno (me da plancha) pararme frente al curso para hablar.

Desearia ser mas joven.

Hay muchas cosas acerca de mi mismo que me gustaria cambiar si

pudiera.

10. Puedo tomar decisiones facilmente.

11. Mis amigos gozan cuando estan conmigo.

12.  Me incomodo en casa facilmente.

13. Siempre hago lo correcto.

14.  Me siento orgulloso de mi trabajo (en la escuela)

15. Tengo siempre que tener a alguien que me diga lo que tengo que
hacer.

16. Me toma mucho tiempo acostumbrarme a cosas nuevas.

17.  Frecuentemente me arrepiento de las cosas que hago.

18.  Soy popular entre compafieros de mi edad.

19. Usualmente mis padres consideran mis sentimientos.

20. Nunca estoy triste.

21. Estoy haciendo el mejor trabajo que puedo.

22.  Me doy por vencido facilmente.

23. Usualmente puedo cuidarme a mi mismo.

24.  Me siento suficientemente feliz.

25.  Preferiria jugar con nifios menores que yo.

26. Mis padres esperan demasiado de mi.

27. Me gustan todas las personas que conozco.

28. Me gusta que el profesor me interrogue en clase.

29. Me entiendo a mi mismo

30. Me cuesta comportarme como en realidad soy.

31. Las cosas en mivida estan muy complicadas.

32. Los demas (nifios) casi siempre siguen mis ideas.

CoNoOoO~WNE



33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
4.
55.
56.
S57.
58.

84

Nadie me presta mucha atencion en casa.

Nunca me regafian.

No estoy progresando en la escuela como me gustaria.
Puedo tomar decisiones y cumplirlas.

Realmente no me gusta ser muchacho (muchacha)
Tengo una mala opinion de mi mismo.

No me gusta estar con otra gente.

Muchas veces me gustaria irme de casa.

Nunca soy timido.

Frecuentemente me incomoda la escuela.
Frecuentemente me averglienzo de mi mismo.

No soy tan bien parecido como otra gente.

Sitengo algo que decir, usualmente lo digo.

A los demas “les da” conmigo.

Mis padres me entienden.

Siempre digo la verdad.

Mi profesor me hace sentir que no soy gran cosa.

A mi no me importa lo que pasa.

Soy un fracaso.

Me incomodo facilmente cuando me regafian.

Las otras personas son mas agradables que yo.
Usualmente siento que mis padres esperan mas de mi.
Siempre sé que decir a otras personas.
Frecuentemente me siento desilusionado en la escuela.
Generalmente las cosas no me importan.

No soy una persona confiable para que otros dependan de mi.
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2. HOJA DE RESPUESTAS

INVENTARIO DE AUTOESTIMA — COOPERSMITH

HOJA DE RESPUESTAS

Pregunta Igual que | Distinto a Pregunta | Igual que | Distinto a
Yo (A) Mi (B) Yo (A) Mi (B)
1 30
2 31
3 32
4 33
5 34
6 35
7 36
8 37
9 38
10 39
11 40
12 41
13 42
14 43
15 44
16 45
17 46
18 47
19 48
20 49
21 50
22 51
23 52
24 53
25 54
26 55
27 56
28 57
29 58
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3. PAUTA DE CORRECION (INVENTARIO AUTESTIMA)

PAUTA DE CORRECCION

Igual que | Distinto a Igual que | Distinto a

Pregunta \?o (A? Mi (B) Pregunta 30 (A? Mi (B)
1 G 30 G
2 G 31 G
3 G 32 S

4 S 33 H
5 H 34 M

6 M 35 E
7 E 36 G

8 G 37 G
9 G 38 G
10 G 39 S
11 S 40 H
12 H 41 M

13 M 42 E
14 E 43 G
15 G 44 G
16 G 45 G

17 G 46 S
18 S 47 H

19 H 48 M

20 M 49 E
21 E 50 G
22 G 51 G
23 G 52 G
24 G 53 S
25 S 54 H
26 H 55 M

27 M 56 E
28 E 57 G
29 G 58 G
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4. NORMAS DEL INVENTARIO DE AUTOESTIMA DE COOPERSMITH

(Puntajes T: X= 50, DS=10)

PB : Puntaje Bruto G : General E : Escolar
PT : Puntaje Escala S : Social H : Hogar
M : Mentira T : Total
ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA ESCALA| | ESCALA
T GENERAL SOCIAL ESCOLAR MENTIRA HOGAR
26 |20 PB | PT PB | PT PB | PT PB | PT PB | PT
28 |22 14 |20 0 |21 0 |24 0 |36 0 28
30 |24 16 |25 2 |27 2 |30 4 |48 4 38
32 |26 18 |30 4 |33 4 |37 6 |54 6 |43
34 |27 20 |32 6 |39 6 |44 8 |61 8 |47
36 |28 22 |34 8 |44 8 |50 10 | 67 10 | 52
38 |29 24 36 10 | 50 10 | 57 12 |74 12 | 57
40 |31 26 |39 12 | 56 12 | 65 14 | 80 14 | 63
42 | 33 28 |41 14 | 62 14 |71 16 | 86 16 | 70
44 | 34 30 |44 16 | 70 16 |78
46 | 36 32 |46
48 | 38 34 |48
50 |39 36 |50
52 140 38 |53
54 |42 40 |55
56 |44 42 |58
58 |45 44 | 60
60 |47 46 |62
62 |48 48 | 65
64 |50 50 |70
66 |52 52 |75
68 |54
70 |55
72 |56
74 |58
76 |60
78 |62
80 |64
82 |65
84 |66
88 |70
90 |71
92 |76
94 |80
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~ 5. MATRIZ DE CONSISTENCIA
LIDERAZGO DEL DOCENTE Y SU RELACION CON EL DESARROLLO DE LA AUTOESTIMA DEL ALUMNO DEL NIVEL
SECUNDARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DORA MAYER DEL DISTRITO DE BELLAVISTA-CALLAO- 2015

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES EN | Tipo de investigacién no experimental,
¢Cual es el grado de | .o minar el grado de Existe relacion | ESTUDIO cuantitativa, de corte transversal. Disefio
relacion entre el . significativa el liderazgo descriptivo correlacional:

) relaciéon entre el .
liderazgo lid transformacional del Oy
transformacional del | oerazgo docente y la autoestima
docente y la autoestima transformacional .dEI de los alumnos de l
docente y la autoestima ~ .
de los alumnos de segundo afo del Nivel M r
~ . de los alumnos de .
segundo afio del Nivel ~ . Secundario  de la | VARIABLE
. segundo afio del Nivel A :
Secundario de la . Institucion Educativa | INDEPENDIENTE
A . Secundario de la S
Institucién Educativa L . Dora Mayer del Distrito 0]
o Institucion Educativa : . Y
Dora Mayer del Distrito D ... | de Bellavista — Callao, | Liderazgo del
o P ora Mayer del Distrito 201 D .
de Bellavista - ,2015% 015. ocente. La poblacién estuvo conformada por 600

de Bellavista — Callao,
2015.

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

1. ¢Cual es el grado
de relacion entre el
liderazgo
transformacional
(directivo) del docente
y la autoestima de los
alumnos de segundo
afo del  Nivel

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
1.1dentificar el grado de
relacion entre el
liderazgo

transformacional

(directivo) del docente
y la autoestima de los
alumnos de segundo
afo del Nivel

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

1.Existe relacion
significativa entre el
liderazgo

transformacional

(directivo) del docente
y la autoestima de los
alumnos de segundo

alumnos de la Institucion Educativa del
nivel secundario Dora Mayer. La muestra
estuvo conformada por 153 alumnos
seleccionados por muestreo aleatorio
simple.

Para evaluar la Autoestima se aplicé el
Inventario de autoestima de Coopersmith
forma A. Para evaluar el Liderazgo
Transformacional se emple6 la Escala de
Liderazgo del Docente.

Para el procesamiento estadistico se aplicd
la correlacion Producto Momento de
Pearson. Se utilizd el paquete estadistico
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Secundario de la
Institucion  Educativa
Dora Mayer del
Distrito de Bellavista —
Callao, 20157

Secundario de la
Institucion  Educativa
Dora Mayer del Distrito
de Bellavista-
Callao,2015

ano del Nivel
Secundario de la
Institucion  Educativa

Dora Mayer del Distrito
de Bellavista — Callao,
2015

2. ¢Cudl es el grado
de relacion entre el

liderazgo
transformacional
(pedagdgico) del
docente y la
autoestima de los

alumnos de segundo
ano del Nivel
Secundario de la
Institucion Educativa
Dora Mayer del
Distrito de Bellavista —
Callao en el afo
20157

2. ldentificar el grado
de relacién entre el

liderazgo
transformacional
(pedagdgico) del
docente y la
autoestima de los
alumnos de segundo
ano del Nivel
Secundario de la
Institucion  Educativa

Dora Mayer del Distrito
de Bellavista-Callao,
2015.

2. Existe  relacion
significativa el
liderazgo
transformacional
(pedagogico) del
docente y la
autoestima de los
alumnos de segundo
afo del Nivel
Secundario de la
Instituciéon  Educativa

Dora Mayer del Distrito
de Bellavista — Callao,
2015.

VARIABLE
DEPENDIENTE

Autoestima
alumno.

del

SPSS
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