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RESUMEN

Es una investigacion descriptiva correlacional, orientada a estudiar la relacion
entre la motivacion de logro y la actitud emprendedora en estudiantes del 4° y
5° afio de educacion secundaria de la Institucion Educativa Publica Teniente
Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac Se seleccion6 una muestra de 234
estudiantes de ambos sexos del 4° y 5° afio de educacién secundaria para
conocer e interiorizar informacion necesaria para cumplir con los objetivos del
estudio.

A dicha muestra se les aplico la Escala Atribucional de Motivacién elaborada
por Manassero y Vasquez (1991) y Escala de Actitudes Emprendedoras
elaborado por Maria Asuncién Ibafiez Romero (1995), basada en la escala

EAO, de Robinson (1987).

El analisis estadistico de los datos obtenidos permite arribar a la siguiente
conclusion: Existe relacion significativa entre la motivacién de logro y la actitud
emprendedora en estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac ya que
el nivel de relacion es medio y tiene una tendencia alta a largo plazo con un
62.3% la cual se determina el nivel de asertividad acerca de la relacion de

variables.

Palabras clave: actitud emprendedora, motivacion de logro.



SUMMARY

It is a descriptive correlational research aimed to study the relationship between
achievement motivation and entrepreneurship students in the 4th and 5th year

of secondary education School "Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca " in

Rimac.

A population of 234 male and female students of the 4th and 5th year of high

school was selected.

A population that were administered the Attributional Motivation Scale
developed by Manassero and Vasquez (1991) and Entrepreneurial Attitudes
Scale developed by Maria Asuncion Ibafiez Romero (1995), based on the EAO

scale, Robinson ( 1987).

Statistical analysis of the data obtained allows us to reach the following
conclusion: There is significant relationship between achievement motivation
and entrepreneurial spirit in students of 4th and 5th year of secondary School "

Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca " in Rimac.

Keywords: entrepreneurship , achievement motivation
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PRESENTACION

Desde hace tres décadas, la sociedad en general, y la Institucién Educativa en
particular, se han propuesto a desarrollar toda una cultura de emprendimiento
en los sectores poblacionales de jovenes. Adolescentes y nifios; todo ello
enmarcado en las posibilidades de desarrollo y crecimiento econdmico,

personal, familiar y grupal que ofrece el actual modelo econémico neoliberal.

Asi, el emprender, implica la oportunidad de crear su propio puesto de trabajo o
gestionar sus fortalezas y habilidades mediante la creacion de pequefias
empresas de naturaleza productiva o de servicios; oportunidad que es
potenciada por la omnipresencia de las nuevas tecnologias, el internet y el

mercado online.

A nivel educativo, se ha propuesto una competencia o pilar que los educandos
de todos los niveles deben de desarrollar, que esta relacionada con el aprender

a emprender en el entorno del presente milenio.

En muchos sistemas educativos de los paises latinoamericanos, la
competencia de comprender a emprender, ha sido incorporada, desde hace
algunos afios, como un eje curricular transversal que se aplica en todas las
asignaturas cuyos propositos son formativos de actitudes, habilidades y

destrezas basicas propias de la cultura del emprendimiento.

En nuestro medio, muchas instituciones educativas han incluido proyectos para
el desarrollo de la cultura emprendedora en el curriculo escolar, fomentando el

autoempleo.
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El desarrollo de una vision y estilo de vida coherente con el autoempleo,
supone logro de multiples competencias personales relacionadas con un
proyecto de vida, autodisciplina, responsabilidad interna, autogestion de

habilidades y destrezas y altos niveles de motivacion de logro, entre otros.

El andlisis de los factores de la actitud o conducta emprendedora, en el
contexto educativo, nos llevd a plantearnos la ejecucion de la presente
investigacion cuyo propadsito principal fue establecer la relacion existente entre
la motivacion de logro y la actitud emprendedora en una muestra de

estudiantes secundarios.

La presente investigacion ha sido estructurada en cinco capitulos, a saber:

En el capitulo |, aborda lo relacionado al problema de estudio, haciendo
referencia el planteamiento del problema, objetivos, hipotesis, la importancia,

viabilidad y alcances de la investigacion y sus respectivas limitaciones.

El capitulo Il, se desarrollan los antecedentes del estudio, las bases tedrico-

conceptuales y las definiciones de términos.

El capitulo Ill, hace referencia a los aspectos metodoldgicos de la investigacion,
variables, tipo, método y disefio del estudio, asi como su poblacion, muestra,
los instrumentos de investigacion, las técnicas de procesamiento y andlisis de

datos.
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El capitulo 1V, se considera los resultados obtenidos de la aplicacion de los

instrumentos y tratamiento de datos, para la comprobacion de las hipotesis.

El capitulo V, se desarrolla la discusion de los resultados en base a las tablas y
gréficos resultantes enriquecidos con las faces tedéricas para realizar un analisis
mas completo. Finalizando con la discusion, conclusiones, sugerencias y sus

respectivas referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El emprendimiento es uno de los fendmenos sociales y econdmicos que
mayor protagonismo y auge va adquiriendo en estos ultimos afios. Sin embargo
su estudio y caracterizacién, aunque pueda parecer novedoso, tiene sus
antecedentes en la primera mitad del siglo XX. En cualquier caso, si es cierto
que frente a la imagen clasica del empresario/emprendedor, en los ultimos

afos se ha ampliado el objeto de estudio, enriqueciéndolo y actualizandolo.

El emprendedor ya no esta vinculado necesariamente a una actividad
econdémica o lucrativa, sino que su naturaleza y caracterizacion viene mas
representada por su actitud hacia el entorno circundante y su necesidad de
introducir cambios positivos en él. Bajo este prisma, podemos observar, por
tanto, comportamientos emprendedores en pequefios empresarios, en lideres
comunales, en trabajadores asalariados de una fabrica o en jovenes
estudiantes secundarios o del nivel de educacién superior. En éstos ultimos, la
tendencia al emprendimiento puede manifestarse mediante habitos, aptitudes o

actitudes.



12

El saber a emprender constituye en la actualidad, un nuevo pilar de la
educaciébn o una competencia basica genérica y transversal que se ha
incorporado en los dltimos afios en las estructuras curriculares de los sistemas
educativos de los paises, en especial, de los emergentes y de los de
Latinoamérica; como una estrategia de afrontar los retos del nuevo orden
econémico y productivo imperante, basado mas en la economia de servicio y
de la autogestion del conocimiento y las competencias personales y socio

laborales.

La capacidad emprendedora, como toda habilidad humana es susceptible de
ser aprendida y desarrollada tanto a nivel formal como no formal, concurriendo
para ello multiples factores de naturaleza externa e interna. Los factores de
naturaleza interna, se les conoce como factores personales, destacandose

entre ellos la motivacion, especificamente, la motivacion de logro.

La motivacion es un estado interno que: “activa, dirige y mantiene la conducta,
ademas implica impulsos o fuerzas que nos dan energia y nos dirigen a actuar

de la manera en que lo hacemos” (Diaz, 2001, p. 67).

En la teoria clasica tiene dos dimensiones: la motivacion intrinseca, entendida
como un signo de competencia y autodeterminacion, y la motivacion
extrinseca, donde se participa en una actividad para conseguir recompensas o
evitar castigos (Casas, Carranza & Ruiz, 2011).El estudio de la motivacion
intrinseca es de interés porque se desarrolla desde el interior del individuo, y
tiene como objeto cumplir una meta con esmero, por ello se le denomina
también motivacion al logro. Para McClelland (1989) es una orientacion hacia

alcanzar cierto estandar de excelencia; organizacion, manipulacion y dominio
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del medio fisico y social. Para ello es importante la superacion de obstaculos,
un elevado nivel de trabajo, y establecer la competitividad por superar la propia
labor, asi como la rivalidad y la superacién de los demas. Conforme a
McClelland (1989) y Reyes-Lagunes (1998), la motivacion al logro tiene tres
componentes: la maestria, que es una preferencia por tareas dificiles y por
intentar hacer las cosas buscando estandares de excelencia internamente
prescritos; el trabajo, que representa una dimension de esfuerzo, el deseo de
trabajar duro y tener un buen desempefo ,una actitud positiva ante el trabajo
en si; y como ultimo componente, estd la competencia, que se refiere a la
satisfaccion derivada de la competencia interpersonal y el deseo de ganar y ser

mejor que los demas .

La motivacion al logro se genera principalmente por intereses personales,
la confianza en las capacidades propias, sin esperar nada a cambio, mas que
la satisfaccion de haber conseguido algo por si mismo. Se refiere a la
busqueda de una meta orientada a obtener éxito, superar los esquemas
anteriores y realizar una mejor ejecucion (Alonso, 2000). Es asi que, en el
ambito escolar, este autor sostiene que la motivacion al logro influye en la
manera de pensar del alumno, las metas que pretende lograr en relacion con

su aprendizaje y su desemperio escolar.

Uno de los enfoques conceptuales explicativos de la motivacion de logro
que ha tenido un desarrollo significativo y aceptacion en la comunidad
psicoldgica, es el modelo por lo que la medicion de la motivacion de logro es el
modelo motivacional de Weiner (1986), basado en las atribuciones causales

(atribucién-emocidén-accién) y aplicado, especialmente, a contextos educativos.
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Weiner (1986) hizo una propuesta tedrica, desde la perspectiva de
atribucion, para la motivaciéon de logro, en la que sefiala la dependencia de este
tipo de motivacién de las atribuciones causales que el sujeto realiza sobre sus

resultados.

Segun este modelo, una secuencia motivacional se inicia con un resultado
gue la persona interpreta como éxito (meta alcanzada) o fracaso (meta no
alcanzada) y relaciona primariamente con sentimientos de felicidad y
tristeza/frustracion. Si el resultado es inesperado, negativo o importante, el
sujeto busca la causa de tal resultado, teniendo en cuenta los diversos
antecedentes de informacion (historia personal pasada, ejecucién de otros), las
reglas causales, la perspectiva actor/observador, los sesgos de atribucién, etc.,
que culmina en la decision de atribuir el resultado a una causa singular. Las
causas singulares se diferencian y se parecen en determinadas propiedades
basicas subyacentes a todas ellas, denominadas dimensiones causales, que
permiten compararlas y contrastarlas de manera cuantitativa (Manassero &

Vazquez, 1997).

En nuestro medio, la preocupacion académica por el estudio de las variables
relacionadas con el emprendimiento es de reciente data. Aln, no existe una
linea de investigacion sistematica y sostenida en las Escuelas de postgrado o
Centros de Investigacion de las universidades sobre esta tematica. Situacion
que amerita el inicio de trabajos de investigacion de caracter descriptivo que
permitan caracterizarla y conocer sus probables relaciones con variables
personales, contextuales, académicas y/o situacionales en funcion a las
disciplinas o interdisciplinas que comparten su abordamiento como constructo

nuclear. En especial, en los contextos educativos donde su aprendizaje y
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formacion constituye una competencia importante a desarrollar como se indicé

anteriormente.

En este sentido y por lo expuesto en los parrafos anteriores la presente

investigacion trata de dar respuesta a las siguientes interrogantes.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General

e ;Qué relacion existe entre la motivacion de logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la
Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz

Fonseca - Rimac?

1.2.2. Problema Especifico

e (;/Cual es el nivel de motivacion de logro que presentan los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac?

e ;Cudl es el tipo de actitud emprendedora que presentan los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac?
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e ;Qué relacion existe entre la motivacion de logro, dimension:
acciones orientadas al logro y la actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac?

e (;Qué relacion existe entre la motivaciéon de logro, dimension:
pensamiento orientado al logro y la actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac?

e ;Qué relacion existe entre la motivacion de logro, dimension:
aspiraciones orientadas al logro y la actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

e Establecer la relacion existente entre la motivacion de logro y la

actitud emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de



17

secundaria de la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel

Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICO

¢ |dentificar el nivel de motivacion de logro que presentan los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac.

¢ Identificar el tipo de actitud emprendedora que presentan los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac.

e Establecer la relacion existente entre la motivacion de logro,
dimension: acciones orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria
de la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo

Bonifaz Fonseca - Rimac.

e Establecer la relacién existente entre la motivacion de logro
dimensién: pensamiento orientado al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria
de la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo

Bonifaz Fonseca - Rimac.
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e Determinar la relacién existente entre la motivacién de logro,
dimensién: aspiraciones  orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria
de la Instituciobn Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo

Bonifaz Fonseca - Rimac.

1.4 HIPOTESIS

Hipotesis General

H1: Si existe relacion significativa entre la motivacion de logro y la
actitud emprendedora en estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria
de la Institucién Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz

Fonseca - Rimac.

Ho: No existe relacion significativa entre la motivacion de logro y la
actitud emprendedora en estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria
de la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz

Fonseca - Rimac.
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Hipo6tesis Especifica

H3:

H1: Los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Pudblica “Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca”

presentan un nivel alto de motivacion de logro.

Ho: Los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica “Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” no

presentan un nivel alto de motivacion de logro.

H2: Los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién
Educativa Publica “Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca”

presentan una inadecuada actitud emprendedora.

Ho: Los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la
Institucion Educativa Publica “Teniente Coronel Alfredo Bonifaz
Fonseca” no presentan wuna inadecuada actitud

emprendedora.

Existe relacion significativa entre la motivacion de logro,
dimensién: acciones orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion Educativa Publica “Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.



Ho:

H4:

Ho:

H5:
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No existe relacion significativa entre la motivacion de logro,
dimensién: acciones orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion Educativa Publica “Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

Existe relacion significativa entre la motivacion de logro,
dimension: pensamiento orientado al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion Educativa Publica “Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

No existe relacion significativa entre la motivacion de logro,
dimensidén: pensamiento orientado al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion Educativa Publica “Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

Existe relacion significativa entre la motivacion de logro,
dimensién: aspiraciones orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion Educativa Publica “Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.
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No existe relacion significativa entre la motivacion de logro,
dimensién: aspiraciones orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° afo de
secundaria de la Institucion Educativa Publica “Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

1.5. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Variable a correlacionar

V1: Motivacion de Logro

V2: Actitud emprendedora

Variables intervinientes

eEdad : 11 - 18 afos

eGénero : Masculino y Femenino
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1.6 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable

Dimensiones

Indicadores

V1:

Motivacion de Logro

Acciones

orientados al

logro

Pensamiento orientado al

logro

Aspiraciones orientadas al

logro

Respuesta a los reactivos de
la Escala Atribucional de

Motivacion

V2:Actitud

emprendedora

Control percibido interno
Innovacion
Planificacion/vision  al
futuro

Autoestima

¢ Motivacion de logro

Respuestas obtenidas en el
cuestionario de Actitud

emprendedora

1.7. JUSTIFICACION DE LAS VARIABLES

La presente investigacidon basa su importancia en los siguientes

ambitos:

A nivel tedrico, la investigacion proveera a la comunidad cientifica

de un cumulo de informacién pertinente y ordenada sobre la

tematica en relacion a la motivacion de logro y actitud emprendedora
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para ser analizada en todos sus ambitos. Ya que en la actualidad no
es de facil realizacion, toda vez, que la informacion sobre las estas

variables de estudio en nuestro medio es poco difundida.

A nivel préctico, a travées de la realizacion de la presente
investigacién es posible establecer algunas lineas de investigacion
prioritarias con respecto a las variables de estudio en el ambito
educativo, especificamente a nivel secundario. Ademas, se
propiciaria la identificacion de estrategias de intervencion en aula

con respecto al mejoramiento en dichas variables.

1.8. VIABILIDAD
La investigacion es viable porque tuvo factibilidad, facil acceso a la
poblacion (Institucion Educativa Publica “Teniente Coronel Alfredo

Bonifaz Fonseca” - Rimac), debido a que laboro en dicha Institucion.

Se cuenta con informacién actualizada respecto a las variables tanto de
motivacién de logro, asi como de actitud emprendedora, lo cual facilitaron
la ejecucion de la investigacion toda vez nos brindaron las teorias y
marco tedrico que enriquecieron nuestro argumentacion sobre el tema de

investigacion.

Los recursos econdmicos para solventar los gastos que demando hacer la
investigacion fue autofinanciado, y en el aspecto de los recursos
institucionales, se cuenta con el apoyo de la Institucibn donde estan

ubicados los estudiantes que son el objeto de estudio de la investigacion.
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También es viable porque la investigacion tiene relevancia, debido a la
naturaleza del problema que nos va a permitir aportar nuevos
conocimientos a los ya existentes, mediante la realizacion de la presente

investigacion.

A su vez teniendo en cuenta la metodologia y el disefio de investigacion
que se utilizard para el disefio no experimental porque no manipulamos

deliberadamente las variables de estudio.

1.9. LIMITACIONES
Entre las limitaciones con que nos encontraremos en el desarrollo de
la presente investigacién seran las siguientes.
e La interpretacion con dificil escala del instrumento de Motivacion
de Logro porque contaba con indicadores de rangos muy

diversos.

e EIl poco acceso a las bibliotecas de las escuelas de Postgrado
para la revision de la informacion tedrica que serviria de base

para el desarrollo del marco teodrico.



CAPITULO Il

MARCO TEORICOS

2.1. ANTECEDENTES

A continuacion describiremos los trabajos mas relevantes en funcion a

las variables de estudio.
Antecedentes Nacionales

Zevallos (1998) en un estudio sobre motivacion de logro y
rendimiento académico realizado con estudiantes del cuarto de
secundaria del Colegio Particular "Hermanos Blancos" de Trujillo,
trabajé con una muestra de 215 alumnos, siendo éste un estudio de
tipo descriptivo, de campo con un disefio no experimental
transaccional. Arriba, entre otras, a las siguientes conclusiones: Existe
una relacion significativa entre la motivacion de logro y el rendimiento
académico; Los estudiantes que poseen una visualizacion de metas
mas exitosas presentan un alto rendimiento académico, a diferencia de
los estudiantes de bajo rendimiento académico que poseen una

visualizacion de metas menos exitosas.
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Thornberry (2002) realiz6 el estudio sobre: Relacion entre
motivacién de logro y rendimiento académico en alumnos de colegios
limefios de diferente gestién. Se construyd una prueba de Motivacion
de Logro Académico (MLA) para estudiantes de secundaria. Esta
prueba fue aplicada a 166 alumnos de Lima. Se encontr6 que el grado
de correlaciéon entre su MLA y el rendimiento académico de los
estudiantes, no se ve influenciado por el colegio de procedencia ni por
el género. Sin embargo, el nivel de MLA obtenido por los alumnos si se
encuentra afectado por el Colegio de procedencia, mas no por el
género, mientras que el rendimiento académico si esta influenciado por
ambos. El andlisis cualitativo revel6 que los alumnos del colegio publico

presentan una MLA mayor pero su desempefio académico es menor.

Loli y otros (2010) realizaron una investigacion sobre las
actitudes de creatividad y emprendimiento en estudiantes de la
Universidad Nacional de Ingenieria y su relacion con algunas variables
sociodemograficas. El objetivo del estudio es conocer las actitudes de
creatividad y emprendimiento de los estudiantes de la Universidad
Nacional de Ingenieria y su relacibn con algunas variables
demograficas y sociales en una muestra de 202 sujetos que realizan
estudios universitarios de ingenieria en diversas especialidades,
encontrandose todos ellos entre el primer y décimo ciclo de estudios.
El andlisis de los resultados muestra que la mayoria de los estudiantes
universitarios tienen una actitud positiva hacia la creatividad y el

emprendimiento. Asi mismo, la correlacion entre la creatividad y los



27

componentes del emprendimiento arroja una asociacion significativa y
positiva. Sobre las variables demograficas y sociales y su relacion con
los niveles del emprendimiento (bajo, normal y alto), existe diferencia
significativa de acuerdo a los ciclos de estudio en los que se
encuentran, la experiencia laboral, la intencion de desarrollar un
negocio y la necesidad de asistencia financiera; es decir, la
intervencion de dichas variables permiten inferir diferencias de

percepcion en los niveles de creatividad y el emprendimiento.

Gonzalez (2004) realiz6 la investigacion titulada: Capacidad
emprendedora en estudiantes ingresantes a la Universidad Inca
Garcilaso de la Vega en relacion al género y la especialidad de
estudios. Semestre 2003-l. El estudio tuvo como objetivo principal
describir y comparar la capacidad emprendedora de los estudiantes
ingresantes a la Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Se postuld
como hipétesis general la existencia de diferencias significativas en la
capacidad emprendedora en los estudiantes ingresantes en relacién al
género y especialidad de estudios. La muestra de estudio estuvo
conformada por 316 alumnos ingresantes matriculados en el primer
semestre del afilo 2003-1, de ambos sexos, de las especialidades de
Administracién, Derecho e Ingenieria de Sistemas. Para medir la
capacidad emprendedora se utilizd6 la Escala de Habilidad
Emprendedora desarrollada por Flores (2003), la misma que consta de
20 items, agrupados en 5 areas: area de conocimiento de si mismo,

autoconfianza, vision de futuro, motivacion de logro, planificacion vy
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persuasion. El procesamiento y andlisis estadistico de los datos
obtenidos, permitieron afirmar la existencia de diferencias significativas
en la capacidad emprendedora en los estudiantes ingresantes de la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega en relacibn al género y

especialidad de estudio.

Antecedentes Internacionales

Manassero. Y Vazquez. (1998) en su estudio titulado: Validacion
de una escala de motivacion de logro. Este estudio presenta esta
nueva Escala Atribucional de Motivacion de Logro en contextos
educativos, inspirada en el modelo motivacional de Weiner, basado en
las atribuciones causales (atribucion-emocion-accion), y contrasta
empiricamente su validez y fiabilidad. Se trabajé con 577 alumnos del
1° y 2° cursos de bachillerato (en torno a 16 afios de edad), que
corresponden a 16 grupos-clase de dos institutos de bachillerato
distintos de Mallorca; 284 (49.2%) son alumnos de Matematicas
(primer curso) y 293 (50.8%) son alumnos de Fisica-Quimica (segundo
curso), materias sobre las que se ha evaluado la motivacion. Por
sexos, existe una mayoria de mujeres (329, 57%) respecto a hombres
(248, 43%), que lejos de ser un sesgo de esta muestra, es coherente
con los patrones ordinarios de presencia de hombres y mujeres en el
bachillerato, caracterizados por una mayoria de mujeres sobre
hombres, tal como reflejan las estadisticas oficiales del bachillerato. En
suma, la Escala Atribucional de Motivacién de Logro estudiada tiene

avalada su validez de constructo por la teoria motivacional de la
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atribucion causal de Weiner, y ofrece parametros psicométricos
satisfactorios de su fiabilidad, que permiten su aplicacién para la

medida de la motivacion de logro escolar.

Mendiri (2000) realiz6 un estudio sobre las variables cognitivo-
motivacionales y estrategias de aprendizaje en estudiantes de
secundaria. El objetivo general fue la identificacién de las variables
cognitivo-motivacionales mas relevantes que influyen en el rendimiento
académico de los alumnos de educacion secundaria, asi como la
relacion existente entre ellas, y comparar estas variables y otras
relacionadas con las mismas en funcion del sexo, curso y el cruce de
ambas variables. Se tratd de un estudio exploratorio que sirve de base
para una posterior caracterizacion del aprendizaje en los estudiantes

de este nivel de ensefianza.

Cruz (2004) realiz6 el estudio sobre la motivacion de logro y el
rendimiento académico. Este estudio no experimental, examino la
relacion entre motivacion de logro y rendimiento académico.
Participaron 110 adolescentes, entre 16 y 18 afios de edad, de
institucién privada, mixta y laica, de un nivel socioeconémico medio
alto. Para el nivel de motivacién de logro se utilizd la Escafia de
Mehrabian. Los resultados arrojaron un predominio de la motivacion de

logro baja y un rendimiento académico medio. A su vez, se encontro
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gue existe una correlacion positiva media entre el nivel de motivaciéon

de logro y el rendimiento académico.

Damiani y Viloria (2004) en su estudio sobre la motivacion de
logro, perfeccionismo y ansiedad social en estudiantes universitarios
tuvieron como objetivo establecer la relacién entre las variables
motivacion de logro, perfeccionismo y ansiedad social en estudiantes
universitarios y comparar éstas con la variable sexo y carrera de
estudio. Fue un estudio de campo de tipo descriptivo correlacional, con
disefio de investigacibn no experimental de tipo transeccional-
correlacional. La poblacién estuvo conformada por 2648 estudiantes
universitarios y se aplicé un muestre probabilistico estratificado
proporcional quedando la muestra conformada por 348 estudiantes en
12 estratos. Los instrumentos fueron: La escala de Mehrabian, la
Escala Multidimensional del perfeccionismo, y el Inventario de Miedo a
la evaluacion negativa. Se calcul6 el rango de correlacion de Pearson
donde los resultados arrojan una correlacion significativa entre la

motivacién de logro y el perfeccionismo auto orientado.

Torres y Montafiez (2006) realizaron la investigacion titulada:
Estrategias motivacionales para el aprendizaje a través de ambientes
virtuales. Este estudio informa sobre avances de la investigacion en
Estrategias motivacionales utilizadas por el aprendiente para el

desarrollo del aprendizaje autbnomo a través de ambientes virtuales.
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La evaluacién de estas estrategias se realiza a través de la Escala de
Estrategias Motivacionales del Aprendizaje (EEMA) en educacion a
distancia (Suarez, J. & Fernandez, A. 2005). Se presentan los
resultados de la primera etapa concernientes a las estrategias mas
utilizadas, a través del instrumento de Entrevista de Percepcion
Motivacional durante el proceso de aprendizaje en ambientes virtuales.
Los resultados obtenidos destacan Estrategias relacionadas con el
Auto concepto/autoestima, Estrategias de Generacion de Expectativas
Positivas, Estrategias relacionadas al Interés/Valor, Estrategias de
Generacion de Metas de Aprendizaje, Auto ensalzamiento del Ego,

Valoracion Social y Autor refuerzo.

Molla (2007) realiz6 una investigacion titulada: la formacién
universitaria 'y su relacion con el desarrollo de actitudes
emprendedoras. Un estudio comparativo entre Facultades de la
Universidad Nacional de La Plata. En la presente investigacion se
incursiona concretamente en el andlisis de la influencia de la formacion
universitaria sobre de las actitudes emprendedoras de los alumno de
tres carreras de la UNLP, consideradas profesionalistas, comparando
la situacion en el primer afio, y el dltimo de sus respectivas carreras. El
presente es un trabajo de tipo descriptivo. Se utilizd principalmente una
fuente de informacion primaria, basada en un relevamiento realizado a
320 alumnos de ler y 5to afio de las facultades de Informatica, Cs.
Econdmicas y Cs. Agrarias y Forestales, todas pertenecientes a la

UNLP. Arribando a la siguiente conclusion: La facultad que presenta
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mayor cantidad de alumnos de ler afio que creen obtener mayores
ingresos del empleo en relacién de dependencia en una gran empresa,
es la Fl. Entre los alumnos de 5to afio, es la Facultad de Cs.
Econbémicas quien posee mayor porcentaje de alumnos con esta

expectativa.

Espiritu  (2011) en su investigacion titulada: Actitud
emprendedora en estudiantes universitarios, analiza la influencia que
ejerce los valores y los rasgos de personalidad en la actitud
emprendedora. Los participantes elegidos para llevar a cabo el
presente estudio fueron los estudiantes universitarios matriculados en
titulaciones directamente vinculadas con la Administracion de
Empresas en las Universidades Publicas de la Comunidad Autbnoma
de Madrid. Estas son: la Universidad Complutense de Madrid (con dos
centros, la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales y la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales), la Universidad
Rey Juan Carlos, la Universidad Autonoma de Madrid y la Universidad
Carlos Ill. Esto suponia una poblacién total de 11590 estudiantes para
el afio 2006. Para obtener la informacion fue a través de un
cuestionario aplicado directamente a la muestra de estudiantes, siendo
por tanto, nuestro nivel de analisis el individuo. Para la elaboracion del
cuestionario, se recurrid a investigaciones previas relacionadas con las
variables de estudio: espiritu emprendedor, caracteristicas
sociodemograficas, rasgos de personalidad, valores en el trabajo y

aspectos relacionados con la formacion. Mediante el analisis critico de
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las propuestas tedricas y las escalas empleadas en estos trabajos,
construimos nuestro propio cuestionario. Se concluyé que existia una
influencia directa entre los valores y los rasgos de personalidad en la

actitud emprendedora entre los estudiantes universitarios.

Campos y Mendez (2012) realizaron el estudio sobre la
ensefianza del emprendimiento a partir del aprendizaje basado en
problemas (ABP) en la educacibn media técnica. La presente
investigacion busca contribuir al mejoramiento de la calidad de los
procesos escolares desarrollados para el fomento de una cultura
emprendedora que facilite la formacién de estudiantes emprendedores
en la educacion media técnica. Para ello, se realiz6 la caracterizacion
del estado actual de la ensefianza del emprendimiento a partir del
analisis de las principales tendencias tedricas e investigativas
relacionadas con el tema, los documentos normativos y la indagacion
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje del emprendimiento en
la Institucion Educativa Ciudadela Siglo XXI (Florencia-Caqueta) v,
posteriormente, la consolidacién de las orientaciones didacticas. La
investigacion es de caracter descriptivo — interpretativo e hizo uso de la
complementariedad de los métodos cualitativos y cuantitativos. Los
principales resultados de la identificacion del estado actual del
problema  evidenciaron una tendencia  economicista  del
emprendimiento y su ensefianza, procesos de ensefianza Yy
aprendizaje influenciados por tendencias tradicionales y de la escuela

activa; se reflej6 ademas, una perspectiva técnica del curriculo
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institucional, como respuesta a los criterios normativos nacionales y a

las divergencias entre el curriculo propuesto y el desarrollado.

2.2. BASES TEORICAS

La motivacién de logro

A. CONCEPTO DE MOTIVACION DE LOGRO

La motivacion de logro ha sido muy estudiada principalmente en los Estados
Unidos. Se considera que fue Murray en su libro Explorations in personality
(1938) el primero en definir la motivacion de logro y lo hace planteando que
se trata de una necesidad que lleva a una persona a hacer algo percibido
como dificil, de manera rdpida y efectiva. Murray encontré que las personas
con alta motivacion de logro eran mas perseverantes, se planteaban metas
distantes y trabajaban para lograrlas, se sentian estimulados por superarse y
disfrutaban de situaciones de competencia. Por otro lado, Mc Clelland,
discipulo de Murray, estudio la motivacion de logro en los afios cincuenta y a
partir de sus estudios la defini6 como una tendencia a buscar alcanzar el
éxito en situaciones en las que el desempefio se evalla con relacion a
estandares de excelencia. Estos estandares de excelencia pueden ser
obtener la maxima nota en un examen, superar una marca en atletismo, etc.
Después de Mc Clelland, diversos autores como Atkinson, Clark, Lowell,

Heckhausen, etc. se interesaron por el estudio de la motivacién de logro.
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Podemos agregar que la definicion de la motivacion de logro acordado
por Mc Clelland, Atkinson, Clark y Lowell (1953) que plantea que se trata de
una motivacion aprendida a través de la interaccion social, que mueve a la
persona a conducir sus esfuerzos y sus acciones, de manera persistente en
busca de un desempefio exitoso que alcance o sobrepase estandares de

excelencia.

Segun Heckhausen (1967), los modelos tedricos, basados en la
investigacion de la Motivacion de Logro, sefialan que existen tres aspectos,

gue se hallan implicados, estos:

e La activacion.
e EIl efecto retroactivo del éxito y el fracaso sobre los sentimientos y
expectativas relativas a la situacion.

e La persistencia de la conducta.

La teoria clasica de la motivacion de logro, afirma que la tendencia de
aproximacion al éxito, es una disposicion afectiva que nos lleva a
experimentar orgullo con el éxito, con la consecucién de un buen resultado,

en donde intervienen variables como:

e Un factor de motivacion por el éxito.
e La probabilidad o expectativa de éxito.

o Elincentivo del éxito en cada situacion.

Por ello el resultado de la tendencia hacia el éxito depende del producto de

estas variables.
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La tendencia de evitacion al fracaso, es otra de las tendencias para la
motivacién de logro, y se afirma que lleva consigo cierto grado de vergienza
cuando no se consigue el éxito y el sujeto entonces evita las comparaciones,
lo que se pretende, en general, no es un resultado positivo, sino evitar caer.

Las variables que intervienen son:

e El valor de la motivacién por evitar el fracaso.

e La probabilidad del fracaso, que serd inverso a la probabilidad de
exito.

e Elincentivo del fracaso.

La tendencia de evitacion del fracaso es el resultado del producto de la

motivacién de evitacion por el incentivo de éxito por la probabilidad de éxito.

La motivacion de logro resultante sera entonces la combinacion de las
dos tendencias, y el valor de la tendencia de evitacion se resta del valor de
la tendencia de aproximacion. De ello se deduce que la fuerza del éxito sera
mayor cuando el nivel de la tarea sea intermedio. Por lo contrario los
individuos orientados al fracaso tenderan a buscar las tareas mas faciles y la
mas dificiles. Esto porque cuando se tiende a ser lo mas eficaz posible en

una actividad se prefieren tareas moderadamente desafiantes.
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B. FACTORES RELACIONADOS CON LA MOTIVACION DE
LOGRO

Huertas (1996) ha identificado lo siguiente:

e Tendencia a la sobrecarga de trabajo, alto nivel de esfuerzo en el trabajo
y la tendencia a llevar a cabo un gran niumero de tareas a la vez sin que

ello implique que el sujeto se sienta desbordado por ello.

e Separacion entre el mundo laboral y privado, no desatiende las tareas

laborales apelan a la creatividad para no caer en la rutina laboral.

e Auto exigencia laboral, tienden a la superacion constante en el trabajo y

una valoracion positiva de la actividad laboral.

e Motivacion positiva para la accion, propiamente dicho motivacién por el

logro.

¢ Ansiedad inhibidora del rendimiento, por el miedo al fracaso.

e Ansiedad facilitadora del rendimiento, reorientan los efectos de la

tension hacia un mejor rendimiento.
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C. TEORIAS DE LA MOTIVACION RELACIONADAS CON LA

MOTIVACION DE LOGRO

Teoria esperanza-valor (Rotter, 1954 y Atkinson, 1957). Centrandose
en el valor motivacional que tiene para el sujeto aquello que se dispone a
aprender o esta aprendiendo. De ella se deduce que se implicara mas y
deseara aprender mejor, lo que valora positivamente. En suma, las
expectativas y el valor de la tarea influyen directamente en la eleccion,
realizaciéon y persistencia de la misma, lo cual queda limitado por sus
creencias sobre la propia competencia y la dificultad que encierra. Asimismo,
estas variables estan moduladas por la percepciéon gue tiene el sujeto de las
actitudes y expectativas que mantienen sobre él sus significativos mas
proximos (familiares, maestros, etc) y, ademas, por el entorno educativo-

cultural y su historial académico.

La motivacion de los alumnos tiende a aumentar en la medida en que los
alumnos valoran mas los contenidos de aprendizaje. Esto es de particular
importancia en la educacion de adultos ya que, cuando un alumno decide
inscribirse a un programa educativo, frecuentemente busca satisfacer
necesidades concretas de su area de trabajo. La motivacion de los alumnos
tiende a aumentar en la medida en que los alumnos perciben que las
probabilidades de lograr sus metas de aprendizaje son altas. Esta teoria esta

relacionada de forma directa con la variable Motivacion de Logro.
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Teoria de la autoeficacia (Bandura, 1977). Los alumnos percibirdn que
las probabilidades de éxito son altas, no necesariamente porque un curso
sea facil, sino porque sienten que sus habilidades son adecuadas para lograr

Sus metas.

Teoria de atribuciones (Weiner, 1974): quien partié del analisis de las
reacciones de los sujetos/alumnos ante sus resultados académicos. Su valor
reside en presentar la motivacion de logro desde el punto de vista cognitivo y
en haber impulsado numerosisimos estudios acerca de la motivacién. Su
centro de interés radica en la busqueda de explicacion, la causa, de los
resultados al realizar una tarea o conseguir una meta. Evidentemente, éstas
pueden ser innumerables, pero todas ellas son acopiables dentro de tres

campos o dimensiones causales: internalidad, estabilidad y de control.

e La internalidad, alude al locus, lugar donde se encuentra la causa, Si
es interna o externa al suceso o agente desencadenante.

e La estabilidad se refiere a la temporalidad o frecuencia con que se da
la causa que provoca el suceso.

e El control apunta al grado que el agente, 0 suceso en si mismo, tiene,

o ha tenido, sobre la causa que ha producido tal o cual desenlace.

La nueva teoria atribucional de la motivacion y la emocion considera las
emociones como determinantes, directos o indirectos, de la conducta de los
sujetos (Weiner, 1985, 1986). En ella se postula que, ante un suceso, lo
primero que se produce es una reaccion emotiva, denominada primitiva,
dependiente del resultado e independiente de la atribucion. El signo de esta

emocion variard segun lo deseado/indeseado o esperado/inesperado del
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resultado, surgiendo posteriormente las emociones dependientes de la
atribucion, que son determinadas por la percepcién de la causa del resultado

anterior y que, a su vez, influiran en la conducta posterior.

Los sentimientos 0 emociones mas citados por los alumnos se resumen
en los siguientes: orgullo-autoestima positiva desesperanza-resignacion,
piedad-lastima, enfado, culpa, gratitud y verglenza; demostrandose que la
intencionalidad influye en la autoestima, el control en el enfado y la

vergienza y la estabilidad en las expectativas de éxito.

Las investigaciones de la teoria de Weiner perfilan a decir que las
diferencias individuales en atribuciones estan correlacionadas con el
rendimiento académico, con los afectos académicos, el auto-concepto y las

expectativas.

La teoria de las atribuciones es una de las teorias que estan
intimamente relacionada con la motivacion de logro es de esta y la Teoria de

las Esperanza- Valor de Atkinson.

Teoria de Flujo (Csikszentmihalyi, 1990) La motivacion de los alumnos
tiende a aumentar en la medida en que los alumnos reduzcan sus

emociones de aburrimiento y ansiedad.

Teoria de la Evaluaciéon Cognoscitiva (Deci y Ryan, 1985). La
motivacion intrinseca de los alumnos tienden a aumentar en la medida en
gue los alumnos reciben retroalimentacion positiva y se promueve su poder
de autodeterminacion. Los cursos deben evitar los efectos negativos que

generan ciertos sistemas de evaluacion, ya que con frecuencia se provoca
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gue el alumno se preocupe mas por la acreditacion de la materia, que por el

aprendizaje de la misma.

Jerarquia de Necesidades de Maslow. La jerarquia de necesidades de
Maslow se describe a menudo como una piramide que consta de 5 niveles:
Los cuatro primeros niveles pueden ser agrupados como necesidades del
déficit (déficit needs); el nivel superior se le denomina como una necesidad
del ser (being needs). La diferencia estriba en que mientras las necesidades
de déficit pueden ser satisfechas, las necesidades del ser son una fuerza
impelente continua. La idea béasica de esta jerarquia es que las necesidades
mas altas ocupan nuestra atencién sélo una vez se han satisfecho
necesidades inferiores en la pirdmide. Las fuerzas de crecimiento dan un
lugar a un movimiento hacia arriba en la jerarquia, mientras que las fuerzas

regresivas empujan las necesidades prepotentes hacia abajo en la jerarquia.

Al conocer lo que es la motivacidon de logro se puede observar la
importancia que tiene en el ambito académico, ya que depende de esta
mucho el éxito y poder lograr algo. Los alumnos pueden encontrar con esta
el estimulo necesario para poder cumplir sus metas y atribuciones en la vida.

Asi como también rendir mas académicamente.

D. LA MOTIVACION DE LOGRO EN EL AMBITO ACADEMICO

La Motivacion de Logro posee un efecto determinante sobre los
estudiantes en general y, por ende, en las conductas que utilizan o no para

desempeiarse adecuadamente en el ambito académico.
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Segun Covington (1992), existen tres tipos de estudiantes: los orientados al
dominio, los que evitan el fracaso y los que aceptan el fracaso. Los primeros,
con una alta Motivacién de Logro, normalmente tienen éxito y se consideran
a si mismos personas capaces. También son propensos a resolver

problemas y asumir riesgos que supongan retos moderados.

Ademas, se desenvuelven adecuadamente en situaciones competitivas,
aprenden con rapidez, aceptan responsabilidades con facilidad y son mas
persistentes ante el fracaso. Ademas, tienen mas confianza en si mismos,
muestran mas energia, requieren retroalimentacion concreta y buscan captar
la manera en que funciona su entorno para ser exitosos. Por su lado, los
estudiantes que evitan el fracaso no estan seguros acerca de su propia
aptitud y buscan proteger su imagen del fracaso exagerando todo,
planteandose metas muy altas o0 muy bajas, o realizando solo pequefios
esfuerzos. Sin embargo, las estrategias para evitar el fracaso conllevan al
fracaso mismo y los individuos comienzan a creer que este se debe a su
falta de capacidad, convirtiéndose en estudiantes que aceptan el fracaso

(Woolfolk, 1996).

La Motivacion de Logro ejerce una influencia importante sobre el
aprendizaje y la retencion: dos elementos clave para el satisfactorio
rendimiento de un estudiante. En lo concerniente al aprendizaje, el efecto
catalizador de la motivacion se da por medio del aumento de la atencion.

Segun Baker y Madell, los estudiantes universitarios con un alto rendimiento
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académico son menos propensos a la distraccion que los que poseen un
bajo rendimiento. A su vez, Werner, Johnson y Merabian agregan que los
alumnos con alta Motivacion de Logro ensayan y piensan mas sobre los
problemas omitidos que los estudiantes con baja Motivaciébn de Logro.
Finalmente, hay que sefalar que un nivel de motivacion moderado es el que

produce resultados excelentes en el aprendizaje (Ausubel, 1995).

El éxito en la vida universitaria tiene su base en la seleccion adecuada
de una carrera acorde con las habilidades e intereses del estudiante, y se ve
influenciado por la Motivacion de Logro. Mahoma, en un estudio sobre la
relacion entre la eleccién vocacional y la motivacion de temor al fracaso,
llevado a cabo con 155 universitarios hombres, encontré6 que un numero
significativamente mayor de individuos con alta Motivacion de Logro eligio su
carrera tras una estimacion realista de sus habilidades e intereses, lo
opuesto ocurrié con los individuos con alta ansiedad con relacion al logro

(De Santamaria, 1991).

Actitud Emprendedora

A. CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO

La palabra emprendedor proviene del francés entrepreneur (pionero),
siendo utilizada inicialmente para referirse a estos aventureros como Colén
que se venian al Nuevo Mundo sin saber con certeza que esperar. Hoy en
dia, es esta misma actitud hacia la incertidumbre lo que caracteriza al

emprendedor. Posteriormente se fue utilizando el término para identificar a
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guien comenzaba una empresa y el término fue ligado a empresarios
innovadores. Fue Schumpeter, profesor de Harvard, quien se utilizé por
primera vez el término para referirse a aquellos individuos que con sus
actividades generan inestabilidades en los mercados. Contraponiéndose a
esta teoria, la escuela austriaca manifestd una discrepancia con respecto al
término, pues muchos emprendedores lograban mejorar y hacer mas
eficientes la red comercial, anulando las turbulencias y creando nuevas
riquezas. Hoy en dia se aceptan ambas como actitudes emprendedoras,
pero los patrones de ensefianza para uno u otro son en cierto modo

diferentes.

Las investigaciones de percepciones de los ejecutivos describen el
espiritu emprendedor con términos como innovador, flexible, dinamico,
capaz de asumir riesgos, creativo y orientado al crecimiento. La prensa
popular, por otra parte, a menudo define el término como la capacidad de
iniciar y operar empresas nuevas. Esa vision es reforzada por nuevas

empresas como Apple Computer, Domino’s Pizza y Lotus Development.

Ninguna definicion del emprendimiento es lo suficientemente precisa o
descriptiva para los ejecutivos que desean tener mas espiritu emprendedor.
Todo el mundo desea ser innovador, flexible y creativo. Pero por cada Apple,
Domino’s y Lotus, hay miles de nuevos negocios, tiendas de ropa y firmas
consultoras que presumiblemente han tratado de ser innovadoras, de crecer

y de mostrar otras caracteristicas que demuestran la existencia de espiritu
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emprendedor en un sentido dindmico, pero que han fracasado (Gross,

1996).

Para comparar las etapas iniciales de un negocio con el espiritu
emprendedor, es necesario referirse a un estudio realizado en 1983 por
McKinsey & Company para la American Business Conference. En él se llego
a la conclusion de que muchas compafiias maduras, de tamafio mediano,
con ventas anuales de entre 25 y mil millones de ddlares, desarrollan
constantemente nuevos productos y mercados y también crecen a tasas que
exceden en mucho los promedios en los Estados Unidos. (Cavanagh y

Clifford, 1983).

Mas aun, todos conocemos bien muchas de las corporaciones mas
grandes— IBM, 3M y Hewlett-Packard son soélo algunas de las mas
conocidas— que practican habitualmente la innovacion, la aceptacion de

riesgos Y la reatividad y siguen expandiéndose.

De modo que la definicion de emprendedor esta mas enfocada al
preguntar: ¢(Coémo puedo hacer que la innovaciéon, la flexibilidad y la

creatividad sean operacionales?

Para ayudar a estas personas a descubrir algunas respuestas, primero
debemos analizar el comportamiento derivado del espiritu emprendedor.

Para empezar, deberiamos descartar la nocion de que el espiritu
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emprendedor es un rasgo que algunas personas u organizaciones poseen
de una manera completa y del cual otras estan totalmente desprovistas. Es
mas realista considerar el espiritu emprendedor en el contexto de un rango

de comportamiento. (Baron, 1997).

B. DESARROLLO TEORICO DE LA ENSENANZA DEL

EMPRENDIMIENTO

El término emprendimiento se deriva del francés entrepreneur, que
significa pionero y era la forma como usualmente se denominaba a aquellos
individuos aventureros; sin embargo, con el paso del tiempo, este término ha
sido utilizado en economia para “identificar a quien comenzaba una empresa
y el término fue ligado a empresarios innovadores” (Castillo, 1999, p.4). Por
ello, se puede afirmar que los emprendedores se constituyen no s6lo como
creadores de empresas, sino como sujetos con capacidades adicionales que
les permiten ser pioneros en las actividades que realicen. Adicionalmente, el
término entrepreneurship (en inglés) que se traduce como emprendimiento,
se asocia con espiritu empresarial para autores como Varela (1991) y
Crissien (2008); sin embargo para Pereira (2007) “es equivocado utilizar
indistintamente las expresiones espiritu emprendedor y espiritu empresarial”
(p.16), debido a que el primero se centra en el individuo y sus dimensiones
sicoldgicas, culturales y econémicas vy, el segundo, parte de la existencia o el
fomento de empresas. Esta investigacion se afilia mas a la primera acepciéon

y asume que ella es condicion de posibilidad para la segunda.
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Los principales referentes del emprendimiento y su ensefianza se basan
en el desarrollo de teorias econdmicas que buscan el aumento de la riqueza
desde la concepcion capitalista, que centran las oportunidades
emprendedoras en aspectos eficientes para propender por la consecucion
de riqueza, y que subvaloran los amplios beneficios para el desarrollo
personal y colectivo que pueden ser alcanzadas cuando se conciben de
forma diferente. No obstante, con el transcurso de la historia, la sociologia y
la sicologia han contribuido en la generacién de discursos en torno al
emprendimiento, su ensefianza y el emprendedor que se orientan hacia el
desarrollo de la cultura para el emprendimiento como base fundamental para
el desarrollo de sociedades cultural, social y por supuesto, econémicamente

mas equilibradas.

Hacia los afos 50 el economista Joseph Schumpeter (citado en Castillo,
1999) concibié el emprendimiento como un desequilibrio en el sistema
econémico que se generaba por las acciones del emprendedor,
caracterizado por ser “una persona extraordinaria que promovia nuevas
combinaciones o innovaciones” (p.5) y que debia contar con las capacidades
técnicas, experiencia e intuicion. Para la Escuela de Schumpeter, las
acciones de los emprendedores debian generar desequilibrios en las
actividades econdémicas y de esta manera permitir el paso de una situaciéon
existente a otra; esta concepcién genera diversas discusiones dado que
dichos cambios o transformaciones deben estar en funcion de promover y
aumentar las diferencias que existen entre quienes lideran las actividades
econdmicas y los espectadores; diferencias que aumentan las

desigualdades sociales, econdémicas y culturales entre las sociedades. Se
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asume el emprendedor mas como factor de exclusion que de inclusién

social.

En contraste con la vision de Schumpeter, la Escuela Austriaca (Castillo,
1999), concebia que cualquier persona era poseedora de las capacidades
para el emprendimiento y que ello no la hacia extraordinaria; asi mismo, las
acciones de los emprendedores no buscaban generar nuevas situaciones,
por el contrario, se buscaba generar cambios en una misma situacion con el
fin de mejorarla. Sin embargo, esta concepcion al basarse en el oportunismo
de las situaciones, es decir “las actividades tipicas se orientan a la busqueda
de las asimetrias e ineficiencias que otros no han percibido y sobre las
cuales existe una ganancia potencial” (Castillo, 1999, p.7), puede permitir la
competencia desleal y el aprovechamiento de situaciones poco éticas, que
ponen en riesgo la formacién de ciudadanos socialmente responsables del

crecimiento y desarrollo econémico del entorno.

Para Madrigal et al. (2006) el emprendedor es “aquel individuo que
cuenta con las habilidades y actitudes necesarias para percibir
oportunidades de negocio, establecer una empresa, y desarrollarla en forma
sustentable, aun a pesar del riesgo e incertidumbre que esto implica” (p.4), lo
gue sugiere que el individuo solo es emprendedor cuando las habilidades
gue desarrolla estan orientadas exclusivamente a la creacion vy
sostenimiento de las ideas de negocios, sin tener en cuenta al individuo

como ser social y potenciador de transformaciones en la sociedad.
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Desde otra perspectiva, existen concepciones que se acercan alun mas
al desempefio personal de cada sujeto, donde la generacion de empresas no
es el fin dltimo y condicionante de la accion emprendedora, sino que hay una
confluencia de factores que indican que un emprendedor es un ser social,
gue busca su transformacion personal y a partir de esta, la de su entorno.
Asi, Calixto, Diaz, Ortegdén, Ortiz y Toro (2005) conciben al emprendedor

como.

Aquella persona que proyecta sus actividades, se plantea metas y
objetivos claros, desarrolla sus potencialidades y es generador de cambios.
Es ademas responsable de su vida y comprende que, lo que es y lo que ha

logrado, depende principalmente de su propio quehacer. (p.28)

Para McClelland, un emprendedor solo puede ser aquella persona “que
vive un proceso de innovaciones continuas” (citado por Pereira, 2007, p. 15),
en el momento en que las abandona se aleja de su condicion emprendedora
y puede considerarse como un empresario, por tanto un rol de emprendedor
puede ser asumido y abandonado por cualquier persona durante diferentes
periodos de tiempo. Por ello, quien desarrolle procesos de emprendimiento
debe considerarse como un individuo con capacidades y habilidades que
condicionen su éxito en cualquier ambito en el que se desempefie, sea de
tipo econdmico o no, ademas de desarrollar procesos creativos que lo lleven

a hacer innovaciones continuas.
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De acuerdo con las consideraciones anteriores, se puede afirmar que el
emprendimiento es susceptible de ser desarrollado en los sujetos; por tanto,
se requiere de procesos de ensefianza orientados a fomentar el
emprendimiento y ello va ligado con el propdsito con que se plantee, sean
fines estrictamente relacionados con el crecimiento econdémico o su

interrelacion social, ambiental y econémica.

Para Castillo (1999) la ensefianza del emprendimiento no esta ligada al
namero de empresas creadas, sino a elementos que intervienen en ello,
como: la facultad de crecer y de crear riqueza, orientada bien hacia la
generacion de desequilibrio, segun la Escuela de Schumpeter o de equilibrio
segun la escuela Austriaca; La orientacion al crecimiento desde la teoria de
Drucker y Stevenson; y el encaje de tres puntos basicos: el mercado, las

personas y los recursos, de acuerdo con el Modelo Timmons.

De la misma manera, para Gémez, Mira y Martinez (2007) el apoyo al
desarrollo de actividades emprendedoras se establece desde los factores
economicos y administrativos que fortalecen la creacién de empresas,
aungue sin desestimar los elementos propios de la personalidad de los
sujetos, la cultura, la sociedad, la educacién y el caracter institucional que
‘desempefia un papel clave para crear y mantener condiciones
favorecedoras para la creacion de empresas’ (p.20). Desde esta
perspectiva, y sumado a las de las Escuelas de Shumpeter y Austriaca

(Castillo, 1999), se entiende que el desarrollo de procesos de
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emprendimiento esté ligado al desarrollo empresarial constituyéndose como
la base para el crecimiento econémico de una region, sin embargo, en
ocasiones se dejan de lado factores multidisciplinarios que comprometen la
funcionalidad del emprendimiento, en términos de la disminucion de la

pobrezay el desempleo.

Martinez (2009) propone que para la enseflanza del emprendimiento se
deben promover las competencias emprendedoras desde una vision
holistica para que los elementos socio-econdémicos y ambientales se
relacionen, se respeten y se aborden en iguales condiciones y asi formar
sujetos integrales, autbnomos y democréticos que se desenvuelvan en cada
una de las esferas de la vida en sociedad para promover “el equilibrio entre
un progreso econémico sostenible y el desarrollo social y humano” (p.1) que
busque evitar los desequilibrios poblacionales dados por sistemas
econdmicos inequitativos que buscan el enriquecimiento de unos y el

empobrecimiento de otros.

En ese sentido, Martinez y Carmona (2009) proponen un programa
socio-educativo en el que se asumen las competencias emprendedoras

como:

Caracteristicas individuales (aptitudes y rasgos de personalidad) que puestas
en practica facilitan la adquisicion de conocimientos, por medio de la

educacion y de experiencias reales significativas, dando lugar a
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comportamientos observables que permiten resolver con éxito las diferentes

problematicas, tanto laborales, sociales y medioambientales. (p.12)

Es en este contexto que la educacion cumple un papel fundamental a
través del desarrollo de enfoques y perspectivas que permitan direccionar la
formacién en torno a superar la vision eficientista del emprendimiento, al
otorgar prelacion a resolver las necesidades econdémicas con la confluencia
de los factores sociales, culturales y ambientales necesarios en toda
sociedad y en los escenarios en que deben desenvolverse los
emprendedores. En la mayoria de enfoques y perspectivas relacionadas con
la ensefianza del emprendimiento se encuentra de manera evidente la
tendencia econdmica; no obstante, existen elementos tedricos que permiten
visualizar la ensefianza del emprendimiento orientada “desde una
perspectiva que trasciende el mundo empresarial y el mercado de trabajo
como tal” (Martinez & Carmona, 2009, p. 10) lo que permite concebir el
crecimiento econdémico articulado al desarrollo, el progreso y la cohesion

social.

C. LA EDUCACION Y EL ESPIRITU EMPRENDEDOR

El desafio del sistema educacional es preparar a los jovenes para asumir
en forma mas integral la vida, mas alla de entregarles una profesion.
Aprender a: conocerse mas profundamente, reconocer y valorar sus

talentos, actualizarse y estar vigente en el conocimiento, desarrollar un
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pensamiento creativo y un comportamiento innovador para enfrentar el
futuro, desarrollar destrezas sociales para relacionarse con los demas:
trabajar en equipo y, por sobre todo, aprender a tener mayor confianza y
seguridad en si mismos, puesto que las respuestas a sus inquietudes y a las

exigencias del medio estan en ellos.

Entonces, deben aprender a escucharse, mirarse y empoderarse para

proyectarse en la vida.

Un sistema de educacidon moderno debiera impulsar estrategias de
ensefianza - aprendizaje basadas en entrenar en los jovenes su capacidad
emprendedora. Con la actuacibn de profesores creativos, criticos y
emprendedores. Incorporando en la malla curricular en todos los niveles y
ambitos de estudios destrezas para emprender, mediante las cuales el joven
se sienta con mas recursos para desempefiarse en sus estudios y luego en

el mundo del trabajo.

Los encargados de la formacion de jovenes, deben ayudarles a erradicar
el miedo a emprender. El miedo es una enfermedad de la actitud que
paraliza al individuo, impide que actue. Ellos no se atreven a hacer ciertas
cosas; los debemos preparar para superar el temor. El temor se vence

enfrentando las situaciones, personas o acciones que asustan.
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En un ambiente afectuoso, protegido y bien dirigido, los jovenes se
pueden entrenar para desarrollar el valor de emprender. La actitud
emprendedora libre de temores implica una serie de habitos o conductas
recurrentes, las que se van desarrollando y fortaleciendo en la medida que
se practican. La idea es facilitar el reconocimiento de estas conductas y

entrenar a los jévenes para la formacion de habitos emprendedores.

Lo anterior requiere de un profesor lider-emprendedor que se transforme
en su guia en la formacion, ofreciendo un método efectivo para el desarrollo
de sus ideas, un marco valorico correcto para actuar, un estimulo
permanente para superarse y sobre todo confianza, seguridad y apoyo

moral.

. EL PERFIL DEL EMPRENDEDOR EXITOSO

El estudio de la creacion de nuevas empresas asi como del propio
fendmeno emprendedor, cristaliza en torno a dos conceptos estrechamente
vinculados: la oportunidad y el valor. Es decir, la nocion de actividad
originada en la busqueda de la oportunidad en base a la cual se genera valor
econdmico. El emprendedor comienza con una oportunidad y a partir de ella
busca los recursos necesarios para explotarla, lo que entre en una cierta
contradiccion con el concepto admitido, relativo a la empresa establecida,

jerarquica y burocrética, donde la primera funcion de la gerencia consiste en
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conservar los recursos existentes y mantener e incrementar los activos

heredados.

El emprendedor actia en forma eficaz, produciendo estados de animo
positivo en el otro, lo que genera un entorno favorable para alcanzar sus
metas. Reconoce y lucha por detectar auténticas oportunidades. Siempre
hay una idea como base de una oportunidad, pero no todas las ideas son
oportunidades. Una oportunidad estd basada en la observacion de los
clientes, de forma que es posible detectar una necesidad real del mercado,
resolviendo un problema concreto o cubriendo un nicho en un plazo

razonable.

Habitualmente, el emprendedor busca la oportunidad con recursos
minimos o bastante limitados. Esta habilidad de apalancar eficientemente
unos recursos limitados es uno de los elementos del proceso emprendedor

mas fascinantes y misterioso.

Formarse y entrenarse como emprendedor eficaz es un proceso largo y
complejo que requiere de un método y de la practica de ciertos instrumentos.
En primer lugar, se requiere desarrollar habilidades cognitivas, emocionales
y sociales en los distintos niveles de educacion y capacitacion que tenga
acceso y hacerlo en forma sistematica durante su desarrollo en la vida

familiar y en su paso por el sistema de educacion.
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En segundo lugar, estas habilidades necesitan conocimientos y técnicas
para que se expresen en conductas eficaces o en lo que denominamos

destreza emprendedora.

DESTREZA EMPRENDEDORA = HABILIDAD NATURAL + CONOCIMIENTO

+TECNICAS Y EMPRENDIMIENTO

Este enfoque por otro lado, implica comprender que la formacion al
interior del colegio, la universidad, la educacion a distancia y cualquier otra
modalidad de entrenamiento emprendedor requiere que paralelamente se
generen en el entorno oportunidades e instrumentos pertinentes para ayudar
a concretar las iniciativas de los emprendedores, como son por ejemplo

acceso a fuentes de financiamiento, promocion de nuevos mercados, etc.

Asimismo, el perfil psicolégico el emprendedor esta dado por los rasgos
e innovacion y capacidad de tomar riesgos, asociados ademas, con
habilidades de: autoconfianza y autoestima, motivacion de logro, capacidad
de planificacién, comunicacién eficaz y redes de apoyo, vision de futuro y
habilidades productivas. Estas caracteristicas se manifiestan en
comportamientos, que si se practican deliberadamente se instauran en

habitos los que constituyen su patrén de accion.
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e Autoconfianzay autoestima
Es el reconocimiento en si mismo de los valores, conocimientos, emociones
y aptitudes innatas, lo que da a la persona el poder, la confianza y la

tranquilidad para actuar y enfrentar.

e Motivacion de logro
Es la necesidad permanente de mejorar, planteandose nuevos desafios
personales con una fuerte decision por alcanzarlos, desplegando el maximo

de energia para emprender las acciones que conduzcan a las metas.

e Capacidad de planificacidén y organizacion

Pensar antes de actuar, identificando metas concretas o resultados que se
desean alcanzar y disefiar planes consistentes para desempefarse de
manera de aprovechar las oportunidades y anular o disminuir las amenazas

del entorno.

e Vision de futuro positivay realista
Es la capacidad de proyectarse positivamente visualizando oportunidades y
amenazas para anticiparse generando acciones creativas que le permitan

construir escenarios favorables a sus propdésitos.
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e Comunicacién y generacién de redes de apoyo

Capacidad de generar estados de animo positivos en las personas de su
entorno que se traduzcan en compromisos de apoyo para el desarrollo de
sus proyectos o negocio. Es capaz de establecer vinculos con personas e
instituciones que aporten su progreso. Se manifiesta a través de técnicas de

comunicacion efectiva.

E. COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

El comportamiento humano estd asociado a nuestras caracteristicas
individuales que provienen de las propiedades de los sistemas constitutivos
de nuestro ser; biolégico, cognitivo, afectivo y conductual. A lo anterior se
agregan factores externos de orden ambiental tales como: las caracteristicas
fisicas del ambiente, las tendencias de la época histérica, el tipo de
relaciones que nos sustenta, es decir, el significado de los vinculos que
establecemos con otros seres, la expresion de apoyo y afecto que nos
rodea, las oportunidades que se tengan para aprender, educarse y expresar
las potencialidades. O su ausencia, el rechazo y la falta de oportunidades

gue nos toque Vivir.

e El sistema biologico

Corresponde a las caracteristicas anatomico-fisiolégico del organismo. Asi,
el comportamiento de una persona es parcialmente una funcién de su
herencia, de sus balances hormonales, de la accién de los neuro-
trasmisores, etc. Dentro de las caracteristicas psicolégicas que son
fuertemente influidas por los factores biologicos, las siguientes cinco son

especialmente significativas para el éxito de un emprendedor, dinamismo,
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tolerancia a la fatiga, vitalidad, &animo expansivo, leve predominio del

hemisferio izquierdo.

o El sistema cognitivo

Lo componen estructuras mentales que dan forma y contenido a lo que
percibimos, pensamos, imaginamos, recordamos, etc. nos aportan
informacion acerca de nuestro entorno y de nosotros mismos. La persona
gue percibe hechos con precision y realismo, se adapta mejor al entorno y
se proyecta hacia el futuro con bases mas soélidas, de manera que tiene
mayores probabilidades de éxito al emprender. La lista de caracteristicas
cognitivas deseables en un emprendedor son las siguientes: inteligencia
normal, altas expectativas de auto-eficacia, realismo perceptivo, creatividad
e imaginacion pragmatica, iniciativa, locus de control interno, afan de logro,
alta competitividad, alta auto-exigencia, adecuados sistemas de
retroalimentacion y de toma de decisiones, alta exigencia hacia los demas,
autonomia e independencia, capacidad de control racional a la respuesta

afectiva, ocupacion preferencial por logros futuros.

Ninguna de las habilidades es por si mismas suficiente para esperar
resultados positivos, aunque cada una de ellas cultivadas, lo facilitara de

manera significativa.

e El sistema afectivo

Los efectos son emociones y sentimientos. Las emociones se entienden
como respuestas subjetivas a los estimulos del medio expresadas a nivel
corporal y mental como son: pena, alegria, miedo, rabia, amor, etc. Los
sentimientos se entienden como una proyeccion de las emociones en el

tiempo pero de menor intensidad tales como; tristeza, melancolia, antipatia,
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simpatia, encantamiento, etc. En general, las emociones y los afectos llenan
de energia que moviliza el sujeto a la accién y por lo tanto influyen en su
comportamiento. Asi, las necesidades de las personas se transforman en
tendencias motivacionales, que son en gran medida afectivas y, mueven la
conducta en direccion especifica de satisfacer esas necesidades. Las
siguientes son algunas caracteristicas importantes a nivel afectivo del
comportamiento emprendedor: alta motivacion por el logro, capacidad de

perseverancia, entusiasmo y animo para la accion.

Aunque al emprendedor le preocupa su proyecto, una perspectiva de
conjunto no puede obviar la interaccion con los préjimos (Acufia, 1995), sin
la cual dejaria de ser falencias severas, pero adicionalmente, la
conservacion de la perspectiva social de sus acciones es importante para la
consecucion de sus fines propios, porque: los actos de los demas tienen
consecuencias para el sujeto emprendedor, asi como los actos del sujeto
tienen consecuencia para los demas, porque el mundo en el que actua el
emprendedor no es un mundo privado, sino que constituye una esfera
comun a un nosotros compuesto por los préjimos y la propia persona del
emprendedor. Lo anterior significa que si uno es emprendedor debo estar
consciente que el mundo del nosotros existen socios, con los que puede

relacionarse y con quienes, necesariamente interactuar.
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F. Motivaciones como bases para emprender

La formacion y desarrollo de nuevas empresas es un proceso complejo.
Muchas investigaciones han buscado entender este proceso e incorporar los
factores asociados mediante la investigaciéon en profundidad a nivel de
empresa y empresario/a. Los primeros modelos se basaron en la percepcion
de que el emprendimiento era una caracteristica de la personalidad
(McClelland 1961, Brockhaus 1980, 1982), la existencia de un modelo
psicodinamico (Kets de Vires 1977), asociado a la marginalidad social
(Stanworth y Curran 1973, Scase y Goffee 1980, 1982) o las variables
personales de acuerdo al aprendizaje cognitivo social (Cehl 1985, Mischels
1973). Las limitaciones de estos modelos generaron otros estudios en base
a motivaciones, destacandose los desarrollados por Cooper 1970, 1971,
Shapero 1985, Martin 1984, Greenberger y Sexton 1988, Gibb y Ritchie
1982, y Scheinberg y MacMillan 1988. En unos y otros modelos se destaca
la importancia de las razones que impulsaron el comienzo de la empresa.
Dos grupos de investigadores trabajan en esta area: los liderados por lan
MacMillan, de Wharton School (Universidad de Pennsilvania) y por Harold

Welsch, de la DePaul University (lllinois).

De la revision bibliografica se destaca el modelo de Scheinberg y
MacMillan, basado no en las implicaciones psicoldgicas asociadas a la
formacion de empresas, sino a la identificacién de 23 razones por las cuales
un grupo de 2278 emprendedores de 14 paises comenzaron sus empresas.
Un estudio posterior de los mismos autores indicé que en 11 paises existen

6 factores asociados a la formacion de empresas: necesidad de aprobacion,
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instrumentalidad percibida de la riqueza, grado de sentido comunitario,
necesidad de desarrollo personal, necesidad de independencia y necesidad
de escapar. Este estudio, con la participacion de un grupo internacional de
investigadores permitié delimitar los factores a cuatro e incluir razones de
beneficios tributarios segun las respuestas de los entrevistados. Los cuatro
factores son: independencia, reconocimiento, aprendizaje y roles. Al analizar
los modelos establecidos con anterioridad por otros autores, es posible
incluir dentro de estas cuatro areas a los motivos sefialados por otros

autores como relevantes.

Cabe sefalar que se aceptan como factores de independencia, las
percepciones de empuje y atraccion que se contraponen: miedo inminente a
la pérdida de empleo o sustento y deseo de aprovechar una oportunidad a
pesar del riesgo de la pérdida de fuente de ingreso segura. Amit y Muller
determinando una manera de evaluar emprendedores con fines de inversion
llegaron a la conclusién de que las motivaciones podrian tener una base de
esperanza o desesperanza, complementando los estudios anteriores de

MacMillan.

Los estudios de las motivaciones permiten enlazar teorias con accién
para favorecer la explicacion racional de las decisiones tomadas por
emprendedores y su impacto en la empresa. Esto forma parte de las nuevas
metodologias de ensefianza que se desarrollan para aumentar el éxito de los

programas de capacitacion en emprendimiento.
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

Conducta emprendedora.- Acciones o actividades que le signifiquen a
la persona mantener su vida, desarrollarse y alcanzar niveles de mayor

bienestar.

Emprendedor.- Persona capaz de hacer un esfuerzo adicional por

alcanzar una meta.

Motivacion.- Mecanismo dentro de un organismo que inician, sostienen

y dirigen las actividades.

Motivacion de logro.- Tendencia a buscar alcanzar el éxito en
situaciones en las que el desempefio se evalia con relacion a

estandares de excelencia



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio a realizar es de tipo Correlacional. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010) los estudios correlacionales tratan de
establecer la existencia de asociaciones significativas entre las

variables orientacion a la meta y rendimiento académico.

3.2. DISENO DEL ESTUDIO

El disefio de investigacion a utilizar es el Descriptivo-
Correlacional, ya que se trata de establecer el grado de relacion
existente entre la motivacion de logro y la actitud emprendedora en
los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca -

Rimac.
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Segun Hernandez, Fernandez, Baptista (2010) este tipo de
estudio tiene como propdsito medir el grado de relacion que exista

entre dos 0 mas conceptos o variables (en un contexto en particular).

Al esquematizar este tipo de investigacion obtenemos el siguiente

diagrama:

Ox

Oy
En el esquema:

M = Muestra de investigacion

0x, Oy = Observaciones de las variables
¢ Motivacion de Logro
¢ Actitud emprendedora

r = Relaciones entre variables

Se asume en este disefio una probabilidad del 90% de correlacion

entre las variables.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

POBLACION: La poblacién de estudio fue constituida por todos los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion Educativa
Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca — Rimac-2015

contando con 597 estuduantes.
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MUESTRA: De dicha poblacion se seleccion6 una muestra
representativa mediante la técnica de muestreo probabilistica de

estudiantes.

Para la estimacion del tamafio de la muestra se aplicara la siguiente
formula.

Z (p) (q) (N)

E? (N-1) + (p) (q) (2)°

Reemplazando:

n= (1.96)"2 x0.5x0.5x597 n=234

(0,05) "2 x (597-1) + (1.96) ~2x 0.5x0.5)

Finalmente la muestra de estudios valida quedo confirmada por 234 sujetos de
poblacion, toda vez, que en el momento de la aplicacién de los instrumentos 11
de ellos no asistieron a clase y por la invalidacion de 04 protocolos por no

haber sido resueltos satisfactoriamente.
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3.4. DEFINICION OPERATIVA DE LOS INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS

En el desarrollo de la presente investigacion se empleé técnicas e
instrumentos que permitieron recoger la opinién de los estudiantes, personas
de la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca

— Rimac-2015.

TECNICA TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

-LA OBSERVACION Fichas de observacion-

-ENCUESTA Entrevista semiestructurada (fichas)

Encuestas - pre estructuradas

3.5. PROCEDIMIENTOS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y

PRESENTACION DE DATOS

Técnicas

Entre las principales técnicas a aplicar durante la investigacion, tenemos:

e Técnica psicométrica, en la medida que se utilizara el instrumento de

medicion debidamente normalizado.

e Andlisis documental, se utilizaran fuentes primarias y secundarias

para la elaboracion del sustento tedrico de la investigacion.
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Las técnicas de procesamiento y analisis de datos a aplicar seran las de
tipo descriptivo e inferencial como la media aritmética, la desviacion

estandar, y la prueba de correlacion de Pearson.

Media Aritmética X= ¥ X

Desviacion Estandar:

Coeficiente de Correlacion de Pearson

N. 2xy - (2x) (2y)

VIN. 2% - (2x)] [N. Zy? - (Zy)’]
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Dénde:

N = Tamano de la muestra
x = Puntaje en la variable x

y = Puntaje en la variable y

El coeficiente de correlacion de Pearson es una prueba de eleccion
para establecer el grado de relacion existente entre dos variables

cuantitativas.

Instrumentos

Se utilizaran los siguientes instrumentos:

A. Escala Atribucional de Motivacién

La Escala Atribucional de Motivacion elaborada por Manassero y
Véasquez (1991) esta fundamentada por las teorias de expectativa y
valor que se inici6 tomando como referente una propuesta de
Feather y Davenport (1982). Estd compuesta por 22 items de
diferencial semantico, que se valoran sobre una gradacion de 1 a 9
puntos y subescalas: Motivacion de interés, Motivacion de
Tarea/Capacidad, Motivacion de Esfuerzo, Motivacion de Examen y

Motivacion de Competencia de Profesor).
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Los valores de la fiabilidad como la consistencia interna (alfa de

Cronbach), son de .8626.

B. Escala de Actitudes Emprendedoras

El instrumento utilizado es la Escala de Actitudes Emprendedoras
elaborado por Maria Asuncion Ibafiez Romero (1995), basada en la
escala EAO, de Robinson (1987) que se centra en la medicion de
cuatro actitudes: necesidad de logro en los negocios, innovacion
empresarial, control percibido interno de los resultados
empresariales, y autoestima relacionada con los negocios. Se trata
de una escala desarrollada y validada basada en la teoria de las
actitudes, y designada especificamente para predecir las actitudes
emprendedoras. En su validacion se intentd restringir al maximo la
definicion del emprendedor, no para limitar otras definiciones
conceptuales u operacionales de éste que dependen de conceptos
como el éxito, el crecimiento,... sino para seleccionar una muestra de
individuos que pudieran ser considerados como emprendedores
"puros”. Asimismo, aquellos que no pertenecian al grupo de los
emprendedores fueron seleccionados de manera escrupulosa para
cerciorarse de que nunca habian creado ningun tipo de empresa. La
definicion operativa de emprendedor utilizada aqui fue la de un
individuo que ha creado mas de una empresa, siendo la Ultima dentro
de los ultimos cinco afios, y utilizando en ese proceso algun tipo de

innovacion.
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Esta escala contiene cuatro subescalas, cada una de las cuales
estd formada a su vez por los tres componentes de la actitud:
cognitivo, afectivo y comportamental. Esta escala, de los distintos
métodos de medicidn de actitudes existentes, pertenece a la técnica
Likert, y estd compuesta por items a valorar en un continuo de 6

puntos que va desde el "total desacuerdo” al "total acuerdo”.

A B C D E F
TOTAL BASTANTE PARCIAL PARCIAL BASTANTE TOTAL
DESACUERDO | DESACUERDO DESACUERDO | ACUERDO | ACUERDO ACUERDO

Sin embargo, la escala es americana, dirigida a una poblacién distin-
ta a nuestra poblacion objeto de estudio, y resulta muy larga al
contener un nimero considerable de items (75 en concreto). Por todo
ello, tras traducirla al castellano, y adaptarla a nuestra poblacion
objetivo, utilizamos el primer cuestionario como prueba piloto sobre la
gue aplicamos un analisis factorial para reducir la escala a la mitad.
Tras un segundo analisis factorial realizado sobre esta nueva escala
definitiva de 40 items utilizada la segunda vez que se paso la
encuesta, los nuevos factores obtenidos fueron cinco, que explicaban

el 45.4% de la varianza total.

Se hallé el Alpha de Cronbach, con objeto de analizar la consistencia
interna de la medida, obteniéndose un Alpha de 0.8263 para el total

de la escala, y el Alpha para cada uno de estos cinco factores. La
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capacidad discriminativa de esta escala la comprobamos con un test
de validez predictiva que también resultd satisfactorio. El 52.4% del
total de individuos que obtuvieron las mayores puntuaciones en la
escala de actitudes emprendedoras opta por la creaciéon de empresa
como su trabajo ideal (un nuamero mayor que la frecuencia
esperada), mientras el 60.4% del total de individuos que obtuvieron
las menores puntuaciones optan por otro tipo de opciones de carrera
que no incluyen la creacién de empresa (un nimero mayor que la

frecuencia esperada).

ANALISIS FACTORIAL DE LA ESCALA

FACTORES S TE TTR VAR VARV/IRRYT

54

a7

Creo que es necesario pasar
mucho tiempo planeando las

actividades empresariales.

Pienso pasar una
considerable parte de mi
tiempo analizando las
necesidades futuras de mi
negocio antes de asignar

cualquier recurso.
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49

Para resolver bien un
problema empresarial es
importante cuestionarse
todas las suposiciones
previas que se dieron por
buenas al plantearse dicho

problema.

Creo que para tener éxito en
un negocio debes dedicar
tiempo todos los dias a
desarrollar nuevas

oportunidades.

73

79

20

72

75

Me entusiasma hacer cosas

nuevas e inusuales.

Disfruto buscando nuevos
enfoques para ideas

conocidas.

Lo que verdaderamente me
motiva es pensar en nuevas
ideas que estimulen un

negocio.

Normalmente busco

comparfieros de trabajo que
se entusiasmen explorando
nuevas formas de hacer las

cosas.
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A menudo llevo a cabo

ureas de una forma original.

74

27

24

36

19

(*) No estoy seguro/a de mis

propias ideas y capacidades.

(*) Me siento cohibido
cuando estoy con personas
de mucho éxito en los

negocios.

(*) Me siento inferior a la
mayor parte de las personas

con las que trabajo.

(*) Creo que la gente con
éxito se manejara mejor que
yo en reuniones de

negocios.

26

Siempre he trabajado duro
para estar entre los

primeros.

Realizo cada trabajo tan
exhaustivamente como es

posible.
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FACTORES

Vi

Vi

Si quiero algo trabajo

duro para conseguirlo.

.620

34

Dedico una
considerable suma de
tiempo para hacer
que las cosas con las
que estoy
comprometido

funcionen mejor.

617

78

Normalmente realizo
muy bien mi parte de
trabajo en cualquier
proyecto en el que

estoy implicado.

425

96

Cuando algo me va a
afectar aprendo todo
lo que puedo sobre

ello.

.398

52

Me enorgullezco
cuando hago un buen
trabajo en mis
actividades

habituales.

.603

87

Me enorgullezco de

los resultados que he

537

20
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logrado en mis

actividades.

Me siento resentido 501
cuando soy 99
mangoneado en mi

trabajo.

Me siento bien 460
cuando he trabajado 17
duro para mejorar mi

trabajo.

Me siento satisfecho 450
cuando hago algo que 34

permite que el grupo
o0 las organizaciones a
las que pertenezco

funcionen mejor.

Disfruto estando en .632
una posicién de lider. 06
Lo que mas me 529
apasiona es que mi 59
trabajo esté entre los

mejores.

Trato de hacer .528
amistad con personas 20

que puedan ser utiles

para mis objetivos.
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(*) A menudo intento
exhibirme para
impresionar a la gente

con la que trabajo.

487

60

Pienso que para tener
éxito en los negocios
hoy en dia hay que

eliminar ineficiencias.

.548

57

El éxito empresarial
deberia juzgarse en

funcion de resultados.

.536

09

Creo gue cualquier
organizacién puede
llegar a ser mas
efectiva empleando a

personal competente.

491

60

Creo que lo mas
importante a la hora
de seleccionar socios
es que sean

competentes

462

45

FACTORES

Xl

Xl

X1l

XV

Normalmente tomo el

53371
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control de situaciones

sin definir.

Prefiero dejar que
otros hagan las tareas
rutinarias de un

trabajo.

41592

Raras veces sigo las
instrucciones a menos
gue la tarea que este
realizando sea

demasiado compleja.

.33553

Me divierto mas

tratando de hacer 4877
tareas dificiles que 4
tareas faciles.

(*) Me desanimo 462
cuando hago algo que 09
necesita mucho

tiempo para obtener

resultados.

(*) Nunca 418
permanezco durante 66

mucho tiempo en un

trabajo dificil.

Se que el entorno

social y econémico no

.584

40
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va a afectar mi éxito

en los negocios.

Las oportunidades de .560
negocio de las que 91

pueda sacar provecho
seran aquellas que yo

mismo cree.

Asi pues, los cinco factores resultantes del andlisis factorial de la escala
de actitudes emprendedoras utilizadas, y por tanto, los que van a describir
el perfil de nuestro emprendedor son: control percibido interno, innovacion,

planificacion/vision de futuro, autoestima y motivacion de logro.




CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

En la investigacion se ha llegado a un conjunto de resultados
vinculados con los objetivos e hipétesis propuestas. Estos resultados
son presentados en tablas que son analizadas y discutidas en funcién

de los propdsitos que persigue el estudio.

4.1. Nivel de Motivacion de logro de los estudiantes que cursan el
4°, Y 5° de secundaria en la Institucion Educativa Publica Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

La identificacién del nivel de motivacién de logro que caracteriza a
los citados estudiantes requirid de un proceso en el que se tuvo en

cuenta la informacién siguiente: a) El Cuestionario de Motivacion de
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logro tiene en total 22 reactivos cada uno de los cuales se califica en una

escala del 1 al 9.

En este sentido la puntuacién global minima y maxima posible de
lograr por cada sujeto es de 22 — 198; b) Los factores que componen el
cuestionario poseen tienen un nuamero de reactivos diferentes:
Motivacién interés (5 items), Motivacion tarea y capacidad (5 items),
Motivacién esfuerzo (4 items), motivacion examen (5 items), Motivacion
competencias del profesor (3 items); por tal razén, estimandolo
conveniente para una presentacion clara de los resultados, la
puntuacion global de cada sujeto fue transformada en una puntuacién
del 1 al 9, dividiendo esa puntuacion entre 22 (niUmero de reactivos).
Las categorias 1 y 2 se unieron para formar la categoria Muy bajo; las
categorias 3 y 4, formaron la categoria Bajo; las categorias 5y 6 se
unieron para formar la categoria Medio; las categorias 7 y 8 se unieron
para formar la categoria Alto, y la categoria 9 conformo el nivel Muy

alto.

A continuacion, se efectud el conteo de los estudiantes que se ubicaron
en cada una de estos niveles y las frecuencias se transformaron en
porcentajes. Seguidamente, se aplicé la prueba Ji cuadrado de bondad
de ajuste para precisar si la distribucion de los sujetos en los niveles
diferia significativamente de la distribucién esperada bajo el supuesto
que los sujetos se distribuyeron por igual en todos los niveles de la

escala de satisfaccion (Elorza, 1987).
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Tabla 1

Niveles de Motivacion de logro de los estudiantes de 4° Y 5° de
secundaria en la secundaria de la Institucion Educativa Publica Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

Muy Alto 0 0
Alto 112 47,9 %
Medio 118 50,4%
Bajo 4 1,7%
Muy bajo 0 0,0%
TOTAL 234 234
Valor= Nivel de
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105,538 significacion

Prueba Ji Cuadrado

de Bondad de ajuste Grados de P<0,000

libertad= 2

FUENTE: Tesista.

Figuras 1. Niveles de Motivacion de logro

Mivelmativacion

M Bajo
M medio
Cato

En la tabla 1 se observa que la prueba Ji cuadrado de bondad de
ajuste tiene un resultado estadisticamente muy significativo (p<0,000),

significando que no existe el mismo numero esperado de sujetos en
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cada uno de los niveles de motivacién de logro y que la diferencia de

frecuencias de los mismos en los niveles es real, no se debe al azar.

La revision de la referida tabla y de la figura 1 indica que ningun
alumno se ubica en el nivel muy alto y en el nivel muy bajo de
motivacién de logro. La mayor parte de los alumnos se ubica en el
nivel Medio (50,43%), aproximadamente 5 de cada 10 alumnos
comunica este nivel de motivacion de logro. Por otra parte, en
proporcion algo menor los estudiantes se sitian en el nivel Alto de

motivacién de logro (47,86%), y sélo un 1,71% se sitda en el nivel bajo.

4.1.2. Nivel de Actitud emprendedora de los estudiantes que cursan
el 4° y 5° de secundaria en la Instituciéon Educativa Pablica Teniente

Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

Siguiendo un procedimiento similar al realizado para identificar los
niveles de la motivacién de logro, se tuvo en cuenta que el Cuestionario
de Actitud emprendedora tiene 28 reactivos cada uno de los cuales se
califica en una escala del 1 al 6. Por tanto, el puntaje te6rico minimo de

alcanzar es 28 y el maximo es 168.

La puntuacion global de cada sujeto fue transformada en una puntuacion
del 1 al 6, dividiendo esa puntuacién entre 28 (niUmero de reactivos). De
esa manera, la puntuacién global de cada sujeto en Actitud emprendedora
se inscribidé en cualquiera de los puntos o niveles de la escala: 1 = Muy

Baja; 2= Baja; 3= Ligeramente por debajo del promedio; 4= Ligeramente
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por encima del promedio; 5= Alta; y, 6= Muy alta. A continuacion, se
efectud el conteo de los estudiantes que se ubicaron en cada una de

estos niveles y las frecuencias se transformaron en porcentajes.

Seguidamente, se aplico la prueba Ji bondad de ajuste para precisar si la
distribucion de los sujetos en los niveles diferia significativamente de la
distribucion esperada bajo el supuesto que los sujetos se distribuyeron

por igual en todos los niveles de la escala de satisfaccion (Elorza, 1987).

Tabla 2

Niveles de Actitud emprendedora de los estudiantes de 4°y 5° de
secundaria en la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo

Bonifaz Fonseca - Rimac.

Niveles de Motivacion de logro

Muy Alto 28 12%
Alto 148 62,3 %
Ligeramente por encima del 54 24,8%
promedio
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Ligeramente por debajo del 4 1,7%
promedio
Bajo 0 0,0%
Muy bajo 0 0,0%
TOTAL 234 234
Valor= Nivel de

203,949 significacion
Prueba Ji Cuadrado

de Bondad de ajuste

Grados P<0,000
de
libertad=

3

FUENTE: Tesista.

Se observa en la tabla 2 que la prueba Ji cuadrado de bondad de
ajuste tiene un resultado estadisticamente muy significativo (p<0,000),
significando que no existe el mismo numero esperado de sujetos en

cada uno de los niveles de actitud emprendedora, y que la diferencia
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de frecuencias de los mismos en los niveles es real, no se debe al

azar.

La inspeccion de la esta tabla y de la figura 2 indica que ningun
alumno se ubica en el nivel bajo y en el nivel muy bajo de motivacion
de logro. La mayor parte de los alumnos se ubica en el nivel Alto
(62,3%), aproximadamente 6 de cada 10 alumnos comunica este nivel
de actitud emprendedora. Por otra parte, en proporcion algo menor los
estudiantes se sitlan en el nivel Muy Alto (12%) En general, la mayoria
de los alumnos se ubican por encima del promedio en la actitud

emprendedora.

Figura 2. Niveles de Actitud emprendedora

Mivel_actitud_emprenderoca

Ligeramente por debajo del
promecdio

= Ligeramente por encima del
promecdio

O At
[ ] Muy alto

23 08%
Ligeramente por encima del
promecdio
54
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4.1.3. Relacién de la motivacion de logro y la actitud emprendedora en los
estudiantes que cursan el 4° y 5° de secundaria en la Institucion

Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

La motivacién de logro y la actitud emprendedora han sido tratadas
como variables cuantitativas y correlacionadas mediante el coeficiente r

de Pearson. Los resultados son los siguientes:

Tabla 3. Relacion de la Motivacién de logro y la Actitud emprendedora

(puntuaciones globales)

0,471

p<0,000)

El coeficiente de correlacidbn de Pearson entre ambas variables es positivo y
estadisticamente muy significativo. Se rechaza la hipétesis nula que sostiene

gue no existe relacion significativa entre la motivacién de logro y la actitud
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emprendedora en los estudiantes del 4° y 5° de secundaria en la Institucién

Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

Tabla 4

Relacion de las dimensiones Motivacion de logro y la Actitud

emprendedora

Motivacién de logro
Acciones Pensamiento Aspiraciones
orientadas  al | orientado al | orientadas  al
logro logro logro

Actitud 0,411 0,68 0,710

emprendedora
(p<0,000) (p<0,000) (p<0,000)

El resultado de la aplicacion de Pearson entre las dimensiones de la motivaciéon
de logro y la actitud emprendedora arroja resultados positivos vy
estadisticamente muy significativos. Se rechaza las hipétesis nulas de las
hipotesis especificas que sostienen que no existe relacion significativa las

dimensione de la motivacién de logro y la actitud emprendedora en los
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estudiantes del 42 y 52 de secundaria de la Institucion Educativa Publica

Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.

4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

A la luz de los datos analizados y procesados estadisticamente, en el
apartado anterior, a continuacion realizaremos la interpretaciéon de los
mismos en funcion a los objetivos e hipétesis enunciadas para la presente

investigacion.

A nivel descriptivo, encontramos que en la variable motivacion de logro,
los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion Educativa
Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac, presentan,
predominantemente, un nivel medio con tendencia al nivel alto.

Aceptandose, por tanto, la hipétesis nula de investigacion.

Este hallazgo viene a confirmar resultados reportados en nuestro medio
(Zevallos, 1998; Thornberry, 2002; Morante, 1984), donde se encuentran
la misma tendencia. Ello podria ser explicado a partir de los cambios
paradigmaticos experimentados en nuestro sistema educativo; el mismo
gue ha asumido el enfoque cognitivo-constructivista del aprendizaje. En
este enfoque, el pensamiento y el aprendizaje son fenémenos que

ocurren en la mente de los estudiantes. Es en la mente donde se
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encuentran los simbolos, significados y representaciones con las nuevas

experiencias.

Este encuentro puede sumarse a lo que el estudiante ya posee con
anterioridad en su mente, puede adaptarlo a lo que se posee o bien
puede modificarlo radicalmente. (Casassus, 2002). Asi, el aprendizaje
ocurre como un proceso interno del estudiante en una busqueda
constante de coherencias y de sentido, que hace que el estudiante se
relacione con las nuevas informaciones para integrarlas en un todo. Unido
a todo el proceso cognitivo resefiado las variables afectivo-
motivacionales, dinamizan y activan la construccién o reelaboracion de los
conocimientos o saberes escolares; distinguiéndose entre estas variables
la motivacion de logro, de naturaleza intrinseca en funciébn a metas u
objetivos personales; que mueve a la persona a conducir sus esfuerzos y
acciones, de manera persistente en busca de un desempefio exitoso que

alcance o sobrepase estandares de excelencia (Thornberry, 2002).

El nuevo enfoque educativo se viene implementando en nuestro medio,
desde la década de los noventa y en la Ultima década su énfasis ha sido
mayor en el nivel de educacién secundaria (cfr. Ministerio de Educacion,

2008).

En cuanto a la variable actitud emprendedora, los estudiantes que cursan

el 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién Educativa Publica Teniente
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Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac, presentan predominantemente
un nivel alto de actitud emprendedora. Dato que confirma la hipotesis

alternativa al respecto.

Dicho hallazgo, puede ser explicado a partir de dos situaciones facticas
que vienen ocurriendo en la realidad socioeducativa del Perd, y, en
especial, en Lima Metropolitana. Asi, una primera situaciéon esta
relacionada con el crecimiento econémico experimentado en el Peru en
las ultimas tres décadas, lo que ha permitido el surgimiento de nuevos
grupos economicos, llamados emergentes, localizados en los conos de
Lima; uno de ellos es el de Rimac. Gran parte de los estudiantes
investigados para nuestro estudio pertenece a familiar de emergentes,
dedicados al comercio y a pequefias empresas productivas,
especialmente, al rubro textil y de las confecciones; ambiente laboral en el
cual lo integrantes de la familia estan involucrados participando

activamente de todos los procesos inherentes.

La segunda situacion, esta relacionada con el Disefio Curricular Nacional
gue se viene implementando en nuestro sistema educativo; en el cual se
ha incorporado como una competencia genérica, el saber a emprender;
propiciando el desarrollo de toda una cultura del emprendimiento,
estimulando los habitos, habilidades, actitudes y misiones emprendedoras
en los estudiantes de todos los niveles. (Ministerio de Educacion, 2008);

mediante la realizacion de ferias y talleres empresariales; organizacion de
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empresas escolares, y acercamiento a la comunidad empresarial de su
entorno, a través de visitas guiadas y trato con lideres y personajes

emprendedores.

Desde la perspectiva inferencial, encontramos que existe una correlacion
positiva y significativa entre la motivacion de logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes que cursan el 4° y 5° afio de secundaria
en la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz
Fonseca - Rimac, tanto a nivel global (0,475 P < 0,000), como a nivel de
cada una de las dimensiones de la motivacion de logro: acciones
orientadas al logro (0,411. P < 0,000) y aspiraciones orientadas al logro
(0,710 P < 0,000). Aceptandose por tanto, las hipotesis alternativas

general y especificas.

Estos hallazgos, podrian ser explicados en términos de coherencia l6gica
de la relacion entre las variables, en la medida que las puntuaciones
alcanzadas en ambas variables tienen la misma tendencia en el sentido

de que a mayor motivacién de logro mayor actitud emprendedora.

Lo destacable es que la tendencia es uniforme y en sentido positivo en
cuanto a las dimensiones. Por tanto, tanto las acciones, pensamiento y
aspiraciones orientadas al logro funcionan intrapsiquicamente como una
unidad en la personalidad de los estudiantes; o que nos permite deducir

de un lado, la solidez psicoldgica de la motivacion de logro y, de otro lado,
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la prediccion mayor de concientizar o hacer realidad su actitud

emprendedora en una conducta emprendedora.

En este sentido, este resultado viene a confirmar la solidez conceptual de
la motivacion de logro, en la muestra de estudio en la medida que la
identificacion de los tres aspectos constitutivos identificados por los
modelos tedricos como: la activacion, el efecto retroactivo del éxito y el
fracaso sobre los sentimientos y expectativas relativas a la situacion y la

persistencia de la conducta (Heck hause, 1967), se cumplen.

Finalmente, todo lo reportado empiricamente en el presenta acapite viene
también a confirmar uno de los factores de la conducta emprendedora
que esté relacionado con la esfera socioafectiva y motivacional (Acufia,
1995; Pereira, 2007; Martinez y Carmen, 2009); asi como una
caracteristica de la personalidad (Mcclelland, 1961; Brockhaus, 1982),
susceptible de ser aprendida, constituyendo una caracteristica importante
del perfil del emprendedor (Castillo, 1999; Diaz, Ortegon, Ortiz y Toro,

2005 y Madrigal, et al, 2006).
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CONCLUSIONES

Los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac,

presentan un nivel de motivacién de logro.

Los estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion
Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac,

presentan un nivel de actitud emprendedora.

Existe una relacion positiva y significativa entre la motivacion de logro,
dimension: acciones orientadas al logro y la actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucién Educativa

Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca — Rimac.

Existe una relacién positiva y significativa entre la motivacion de logro,
dimensién: pensamiento orientado al logro y la actitud en los estudiantes
del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucidbn Educativa Publica

Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca — Rimac.

Existe una relacion positiva y significativa entre la motivacion de logro,
dimensién: aspiraciones orientadas al logro y la actitud en los
estudiantes del 4° y 5° afio de secundaria de la Institucion Educativa

Publica Teniente Coronel Alfredo Bonifaz Fonseca — Rimac.
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Existe una relacion positiva y significativa entre la motivacion de logro
global y la actitud emprendedora en estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion Educativa Publica Teniente Coronel Alfredo

Bonifaz Fonseca — Rimac.
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SUGERENCIAS

Que, la Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de HuOanuco, promueva lineas de investigacion sobre lo

relacionado con la motivacion de logro y la actitud emprendedora.

Que, se incentive el desarrollo y/o validacion de programas para el
desarrollo tanto de la motivacion de logro como de la actitud

emprendedora en estudiantes del nivel secundario.

Que, se difunda los resultados obtenidos, a fin de generar nuevos
problemas de investigacion en los participantes de los programas de

maestria y doctorado de la Escuela de Postgrado del pais.
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ANEXOS

ESCALA ATRIBUCIONAL DE

MOTIVACION DE LOGRO

Género.........cccevveune. Ano de estudio.........cvvvveiiiiinnns

A continuacion Indica el grado en que estds totalmente o nada satisfecho con las

siguientes afirmaciones en una escala de 1 a 9 teniendo en cuenta que:

1. Valora el grado de satisfaccion que tienes en relacion con la nota de [Asignatura] de

la evaluacién pasada:

TOTALMENTE NADA

SATISFECHO 9 8 7 6 5 4 3 2 1 SATISFECHO

2. Valora la influencia de la suerte en tu nota de [Asignatura]:

INFLUYE 1234567829 NO INFLUYE

MUCHO NADA

3. Valora la relacién existente entre la nota que obtuviste y la nota que esperabas

obtener en [Asignatura]:

MEJOR DE LO PEOR DE LO

QUE ESPERABAS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 QUEESPERABAS

4. Valora el grado de subjetividad en las calificaciones de evaluacién del profesor de

[Asignatura]

TOTALMENTE NADA
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SUBJETIVO 1234567829 SUBJETIVO

5. Valora la justicia de la nota de [Asignatura] en relacion a tus merecimientos:

TOTALMENTE TOTALMENTE

JUSTAS 987 654321 INJUSTAS

6. Valora el esfuerzo que tu haces actualmente para sacar buenas notas en

[Asignatural]:

NINGUN ESFUERZO 123456 7 89MUCHO ESFUERZO

7. Valora la confianza que tienes en sacar buena nota en [Asignatural:

MUCHA NINGUNA

CONFIANZA 987 6 543 21 CONFIANZA

8. Valora la facilidad/dificultad de las tareas escolares que realizas en [Asignatura):

MUY DIFICILES 12345617829 MUY FACILES

9. Valora la probabilidad de aprobar la [Asignatura] que crees que tienes este curso:

MUCHA NINGUNA

PROBABILIDAD 987 6 54321 PROBABILIDAD

10. Valora tu propia capacidad para estudiar [Asighatura]:

MUY MALA 1234567829 MUY BUENA

11. Valora la importancia que das a las buenas notas de [Asignatura]:

MUY IMPORTANTES NADA IMPORTANTES

PARA Ml 9876 54321 PARA MI

12. Valora el interés que te tomas por estudiar [Asignatura]:
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NINGUN INTERES 123456 7 8 9 MUCHO INTERES

13. Valora la cantidad de satisfacciones que te proporciona estudiar [Asignatura]:

MUCHAS NINGUNA

SATISFACCIONES 9 8 7 6 5 4 3 2 1 SATISFACCION

14. Valora el grado en que los examenes influyen en aumentar o disminuir la nota que

merecerias en [Asignatura]:

DISMINUYEN AUMENTAN

MI NOTA 123 4567 8 9 MI NOTA

15. Valora el afan que tu tienes de sacar buenas notas:

MUCHO AFAN 9876 54321 NINGUN AFAN

16. Valora la capacidad pedagdgica de tu profesor de [Asignatura]:

MALPROFESOR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 BUEN PROFESOR

17. Valora tu persistencia después que no has conseguido hacer una tarea de

[Asignatura] o esta te ha salido mal:

SIGO ESFORZANDOME ABANDONO

AL MAXIMO 987654321 LAS TAREA

18. Valora las exigencias que te impones a ti mismo respecto al estudio de

[Asignatura]:
EXIGENCIAS EXIGENCIAS
MUY BAJAS 12 3 4567829 MUY ALTAS

19. Valora tu conducta cuando haces un problema dificil de [Asignatura]:
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SIGO TRABAJANDO ABANDONO

HASTA EL FINAL 987 654321 RAPIDAMENTE

20. Valora tus ganas de aprender [Asignatura]:

NINGUNA GANA 1234567829 MUCHISIMAS GANAS

21. Valora la frecuencia de terminar con éxito una tarea de [Asignatura] que has

empezado:
SIEMPRE TERMINO NUNCA TERMINO
CON EXITO 9 87 654321 CON EXITO

22. Valora tu aburrimiento en las clases de [Asignatura]:

SIEMPRE NUNCA
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ESCALA DE ACTITUDES EMPRENDEDORAS

Instrucciones:

A continuacion le presentamos un conjunto de proposiciones relacionadas con
la actitud hacia el emprendimiento. Por favor, responda en forma sincera de

acuerdo a los siguientes criterios:

A B C D E F

Total Bastante Parcial Parcial | Bastante Total

desacuerdo | desacuerdo | desacuerdo | acuerdo | acuerdo | acuerdo

FACTOR: C.P.I

1. |Siempre ha trabajado duro para estar entre los| A|B|C |D |E |F

primeros

2. |Realizo cada trabajo tan exhaustivamente como|A |B|C |D|E | F

es posible

3. | Si quiero algo, trabajo duro para conseguirlo A|B|C|D|E|F

4. |Dedico una considerable suma de tiempo para|A|B|C|D|E|F
hacer que las cosas con las que estoy

comprometido funcionen mejor.

5. |Cuando algo me va a afectar aprendo todo lo|A|B|C|D|E|F
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gue puedo sobre ello.

6. |Normalmente realizo muy bien mi parte de
trabajo en cualquier proyecto en el que estoy
implicado.

FACTOR: IN

7. |Me entusiasma hacer cosas nuevas e inusuales

8. |Lo que verdaderamente me motiva es pensar en
nuevas ideas que estimulen un negocio

9. |A menudo llevo a cabo tareas de una forma
original

10. | Disfruto buscando nuevos enfoques para ideas
conocidas

11. | Normalmente busco comparieros de trabajo que
se entusiasmen explorando nuevas formas de
hacer las cosas

12.|Me divierto maés tratando de hacer tareas
dificiles que tareas faciles
FACTOR: PLYV

13.|Creo que es necesario pasar mucho tiempo
planeando las actividades escolares

14.|Creo que para tener éxito en un trabajo debes
dedicar tiempo todos los dias a desarrollar
nuevas oportunidades

15. | Pienso pasar una considerable parte de mi

tiempo analizando las necesidades futuras de mi
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negocio antes de asignar cualquier recurso

16.

Para resolver bien un problema empresarial es
importante cuestionarse todas las suposiciones
previas que se dieron por buenas al plantearse

dicho problema

17.

Creo que lo mas importante a la hora de

seleccionar socios es que sean competentes.

FACTOR: AUT

18.

Me siento cohibido cuando estoy con personas

de mucho éxito en los negocios

19.

No estoy seguro/a de mis propias ideas y

capacidades

20.

Me siento inferior a la mayor parte de las

personas con las que trabajo

21.

Creo que la gente con éxito se manejara mejor

gue yo en reuniones de negocios

22.

Me desanimo cuando hago algo que necesita

mucho tiempo para obtener resultados

23.

Nunca permanezco durante mucho tiempo en un

trabajo dificil

FACTOR : ML

24,

Me enorgullezco cuando hago un buen trabajo

en mis actividades habituales

25.

Me enorgullezco de los resultados que he

logrado en mis actividades
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26.

Me siento satisfecho cuando hago algo que
permite que el grupo o las organizaciones a las

gue pertenezco funcionen mejor

27.

Me siento bien cuando he trabajado duro para

mejorar mi trabajo

28.

Me siento resentido cuando soy mangoneado en

mi trabajo.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLES PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA
Problema general: Objetivo general Hipotesis principal
¢, Qué relacion existe entre la | Establecer la relacion | H1: Si existe relacion significativa
motivacion de logro y la | existente entre la | entre la motivacion de logro y la | Tipo de
actitud emprendedora en los | motivacion de logro y la | actitud emprendedora en | investigacion:
estudiantes del 4° y 5° afo | actitud emprendedora | estudiantes del 4° y 5° afio de
de secundaria de la|enlos estudiantes del | secundaria de la Institucion | Investigacion
Institucién Educativa Publica | 4° y 5° afio de | Educativa Publica Teniente Coronel | descriptiva.
Teniente Coronel Alfredo | secundaria de la | Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.
MOTIVACION Bonifaz Fonseca - Rimac? Institucion Educativa
DE LOGRO Y Pudblica Teniente | Ho: No existe relacion significativa
ACTITUD Problemas especificos: Coronel Alfredo Bonifaz | entre la motivacion de logro y la | Disefio de
EMPRENDEDO Fonseca - Rimac. actitud emprendedora en | investigacion:
RA EN ¢Cudl es el nivel de estudiantes del 4° y 5° afio de
ESTUDIANTES | motivacion de logro que secundaria de la Institucion | Descriptivo -
DEL 4°Y 5° presentan los estudiantes | Objetivos especificos: | Educativa Publica Teniente Coronel | correlacional.
ANO DE del 4° y 5° afio de secundaria Alfredo Bonifaz Fonseca - Rimac.
SECUNDARIA | de la Instituciéon Educativa | Identificar el nivel de
DE LA Pablica Teniente Coronel | motivacién de logro que | Hipotesis secundarias:
INSTITUCION Alfredo Bonifaz Fonseca - | presentan los
EDUCATIVA Rimac? estudiantes del 4° y 5° | H1: Los estudiantes del 4° y 5° afio | Poblacion:
PUBLICA afio de secundaria de la | de secundaria de la Institucion
TENIENTE ¢, Cudl es el tipo de actitud | Institucion Educativa | Educativa Publica “Teniente Coronel | La poblacién de
CORONEL emprendedora que | Publica Teniente | Alfredo Bonifaz Fonseca” presentan | estudio fue
ALFREDO presentan los estudiantes | Coronel Alfredo Bonifaz | un nivel alto de motivacion de logro. | constituida  por
BONIFAZ del 4° y 5° afio de secundaria | Fonseca - Rimac. todos los
FONSECA, de la Instituciéon Educativa estudiantes del 4°
RIMAC - 2015 Pdblica Teniente Coronel y 5° afo de




Alfredo Bonifaz Fonseca -
Rimac?

¢, Qué relacion existe entre la

motivacion de logro,
dimension: acciones
orientadas al logro y la

actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afo
de secundaria de la
Institucion Educativa Publica
Teniente Coronel Alfredo
Bonifaz Fonseca - Rimac?

¢, Qué relacion existe entre la
motivacion de logro,
dimensioén: pensamiento
orientado al logro y la actitud
emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio
de secundaria de la
Institucion Educativa Publica
Teniente Coronel Alfredo
Bonifaz Fonseca - Rimac?

¢, Qué relacion existe entre la

motivacion de logro,
dimensioén: aspiraciones
orientadas al logro y la

actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio

Identificar el tipo de
actitud emprendedora
que presentan los
estudiantes del 4° y 5°
afio de secundaria de la
Institucion Educativa
Publica Teniente
Coronel Alfredo Bonifaz
Fonseca - Rimac.

Establecer la relacion
existente entre la
motivacion de logro,
dimension: acciones
orientadas al logro vy la
actitud emprendedora

en los estudiantes del 4°
y 5° afilo de secundaria

de la Institucion
Educativa Publica
Teniente Coronel

Alfredo Bonifaz Fonseca
- Rimac.

Establecer la relacién
existente entre la
motivacion de logro

dimensién: pensamiento
orientado al logro y la
actitud emprendedora
en los estudiantes del 4°

Ho: Los estudiantes del 4° y 5° afio
de secundaria de la Institucion
Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” no
presentan un nivel alto de motivacion
de logro.

H2: Los estudiantes del 4° y 5° afio
de secundaria de la Institucidon
Educativa Publica “Teniente Coronel

Alfredo Bonifaz Fonseca” presentan
una inadecuada actitud
emprendedora.

Ho: Los estudiantes del 4° y 5° afio
de secundaria de la Institucion
Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” no
presentan una inadecuada actitud
emprendedora.

H3: Existe relacion significativa entre
la motivacion de logro, dimension:
acciones orientadas al logro y la

actitud emprendedora en los
estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion

Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

Ho:
entre

No existe relacion significativa
la motivacion de logro,

secundaria de la
Institucion
Educativa Publica
Teniente Coronel
Alfredo  Bonifaz
Fonseca -
Rimac-2015
contando con 597
estudiantes.

Muestra:
Dicha poblacion

se seleccioné una
muestra

representativa
mediante la
técnica de
muestreo

probabilistica de
234 estudiantes.




de secundaria de la
Institucion Educativa Publica
Teniente Coronel Alfredo
Bonifaz Fonseca - Rimac?

y 5° afio de secundaria

de la Institucion
Educativa Publica
Teniente Coronel

Alfredo Bonifaz Fonseca
- Rimac.

Determinar la relacién
existente entre la
motivacion de logro,

dimensién: aspiraciones
orientadas al logro y la
actitud emprendedora
en los estudiantes del 4°
y 5° afo de secundaria

de la Institucion
Educativa Publica
Teniente Coronel

Alfredo Bonifaz Fonseca
- Rimac.

dimension: acciones orientadas al
logro y la actitud emprendedora en
los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucién
Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

H4: Existe relacion significativa
entre la motivacion de logro,
dimension: pensamiento orientado al
logro y la actitud emprendedora en
los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucion
Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

Ho: No existe relacién significativa
entre la motivacion de logro,
dimensién: pensamiento orientado al
logro y la actitud emprendedora en
los estudiantes del 4° y 5° afo de
secundaria de la Institucion
Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

H5: Existe relacion significativa
entre la motivacion de logro,
dimensién: aspiraciones orientadas
al logro y la actitud emprendedora en
los estudiantes del 4° y 5° afio de
secundaria de la Institucién




Educativa Publica “Teniente Coronel
Alfredo Bonifaz Fonseca” - Rimac.

Ho: No existe relacion
significativa entre la motivacion de
logro, dimension:  aspiraciones
orientadas al logro y la actitud
emprendedora en los estudiantes
del 4° y 5° afio de secundaria de la
Institucion Educativa Publica
“Teniente Coronel Alfredo Bonifaz
Fonseca” - Rimac.




