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INTRODUCCION

Los proyectos de inversion constituyen un adecuado instrumento que
contribuye a la correcta asignacion de los escasos recursos del Estado, en
especial de los gobiernos locales y su primera experiencia dentro del marco de
descentralizacion que viene implementandose en el pais. Este en nuestro pais
es dirigido por el Sistema Nacional de Inversion SNIP del Ministerio de
Economia y Finanzas MEF y sus inicios en el afio 2000, son cercanos al
proceso de Descentralizaciéon, por lo que son procesos casi paralelos en su
ejecucion y cuyas experiencias deben generar las sinergias necesaria que el
pais necesita para un desarrollo armoénico y equitativo en su territorio.

La economia constituye el arte de satisfacer las enormes necesidades de la
sociedad con los escasos recursos de que dispone.

Esta finalidad lleva implicitos dos criterios fundamentales: la eficiencia en el uso
de los recursos y la equidad en su impacto hacia la comunidad, tratando
principalmente que estos se encuentren direccionados en forma especial hacia
aquellos sectores mas pobres de la poblacion.

En este importante objetivo, la especialidad de la formulacién y evaluacion de
los proyectos de inversion proporciona un importante instrumental teorico y
metodologico que permite optimizar el uso de los escasos recursos de la
economia, dando respuesta a un conjunto de interrogantes necesarios para la
viabilidad econ6mica, financiera y social en la ejecucién de los recursos.

El estado en una economia social de mercado, como la que rige al Perq, tiene

una presencia a partir de su participacion en dos niveles, el nacional y el



subnacional, este ultimo principalmente a través de los gobiernos locales. En
este caso y al igual que la totalidad del estado, se deben desempeiiar las
actividades de inversion en un marco de eficiencia y equidad. Estos deben ser
son los rasgos fundamentales de las finanzas publicas del estado.

Por el lado de las municipalidades, en los ultimos 7 afios la presencia municipal
en cuanto a niumero de proyectos, ha alcanzado dimensiones dominantes.

El crecimiento principal ha sido en niumero de proyectos y no en los montos de
inversion aprobada. Los montos de inversién promedio de los proyectos de los
Municipios, es menor.

Esta multiplicacion de los proyectos en los gobiernos locales ha generado un
importante esfuerzo de desarrollo de capacidades en las municipalidades, que
esta contribuyendo a afianzar el proceso de descentralizacion del Estado.

La metodologia de identificacién, formulacién y evaluacion de proyectos no
demanda mucho tiempo ni recursos, pero si conocimientos técnicos de
profesionales que permitan, a grandes rasgos, determinar la posibilidad de
llevar adelante la idea, debera contar con estimaciones preliminares de los
costos y beneficios, incluyendo rangos de variacion de los mismos.
Nuevamente minoria vital.

Al indagar entre los proyectistas respecto de los requisitos relevantes para que
los proyectos formulados sean aprobados en la instancia correspondiente, se
obtiene que los elementos rentabilidad, términos de referencia, estudio de
mercado Yy Vviabilidad técnica, en conjunto, representan el 62.4% de
ponderacién, lo que podria juzgarse de acertado, reflejando el caracter
economico de los proyectos, que son factores que inciden en la formulacion de

proyectos



Sin embargo, requisitos que tienen que ver con la problematica nacional actual,
recesion econdmica y su secuela de problemas sociales (Iéase viabilidad
social) y lucha contra la pobreza resultan desplazados en importancia

mereciendo apenas el 6.8%, compartido entre ambos.



RESUMEN

Aunque desde la administracion municipal, se presentan politicas con
programas y objetivos claros para dar respuesta a las diferentes probleméticas
sociales, cada vez se hace mas evidente la inadecuada implementacion de las
politicas publicas, la ineficiencia de éstas y la distorsion de los objetivos de los
programas, lo que da como resultado un minimo impacto o un impacto
incoherente con el esperado; por esto, se hace necesario identificar cuales son
los factores que generan esta situacidon que afecta considerablemente a la
poblacién; Y una vez identificados, hacer aportes que permitan la adecuada

ejecucion de estas acciones en el municipio.

Asi pues, el ineficiente funcionamiento de los programas y politicas publicas
puede ser atribuido a multiples factores, siendo estos desde el disefio,
operacion y gestion de las politicas; esta situacidon se debe a las notorias
deficiencias en el manejo de los recursos disponibles, asi como a una baja
eficacia en la generacion de los productos con los que se pretende cubrir las
carencias de la poblacion destinataria. Por otro lado, la deficiente identificacion
de los grupos a los que se deberian orientar estas politicas se traduce en un

bajo impacto sobre su bienestar.

Otra situacion no menos importante que dificulta la formulacién y elaboracién
de proyectos de inversion publica en La Municipalidad Provincial de Huanuco,
es que éstas se han elaborado sin participaciéon de sus beneficiarios lo que

impide un buen resultado en su aplicacion; lo anterior debido al



desconocimiento que tiene la comunidad con respecto a los espacios
destinados a la formulacion de proyectos de inversion de interés publico, donde
Su participacion es pieza clave para identificar las necesidades de la poblacion.
Aungue es preciso mencionar que el desconocimiento de estos espacios por
parte de la comunidad no es el Unico motivo que impide la participacion
ciudadana, sino que en algunos casos los individuos hacen caso omiso a estos

llamados para la formulacion de las tomas de decisiones.

Otro factor que influye en esta situacion, son los intereses personales de
algunas personas que administran “el poder”, las cuales no buscan el bienestar
de la comunidad, sino que como se ha mencionado en otras oportunidades,
manipulan ilicitamente los recursos destinados para implementacion de
proyectos, programas y demds actividades dirigidas al bienestar de la

comunidad, siendo esta finalmente la afectada.
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SUMMARY

Although from the municipal administration, policies programs and clear
objectives are presented to respond to different social problems, increasingly
inadequate implementation of public policies becomes more evident, the
inefficiency of these and the distortion of program objectives , which results in
minimal impact or inconsistent with the expected impact; for this, it is necessary
to identify the factors that create this situation that greatly affects the population
are; And once identified, to make contributions to enable the proper

implementation of these policies in the municipality.

Thus, the inefficient operation of public programs and policies can be attributed
to many factors, and these from the design, operation and management of
policies; this situation is due to serious deficiencies in the management of
available resources as well as low efficiency in the generation of products that
are intended to cover the shortcomings of the target population. On the other
hand, poor identification of groups that should guide these policies results in a

low impact on their welfare.

Another no less important situation that hinders the inadequate implementation
of public policies in the Provincial Municipality of Huanuco, is that they have
been developed without participation of beneficiaries which prevents a good

result in its application; the above due to ignorance that has the community

11



regarding spaces for the formulation of investment projects of public interest,
where their participation is key to identifying the needs of the population.
Although it should be mentioned that the lack of these spaces by the community
is not the only reason that prevents citizen participation, but in some cases

individuals ignore these calls for the formulation of decision-making.

Another factor influencing this situation are the personal interests of some
people who manage "the power", which does not seek the welfare of the
community, but as mentioned on other occasions, illegally manipulate resources
for implementation projects, programs and other activities aimed at the welfare

of the community, is finally being affected
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CAPITULO I
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En los gobiernos locales del Peru existe la obligada necesidad de asegurar
que los escasos recursos que posee la economia se encuentren
adecuadamente asignados con base en estudios de pre-inversion serios, que
contribuyan a su uso eficiente y tiendan hacia una mayor equidad en provecho
de la sociedad. La técnica de formulacion y evaluacién de proyectos, que
representa la economia aplicada de los recursos, contribuye a esta finalidad a
través de sus estudios de mercado y de la evaluacién de la viabilidad
econdmica, financiera y social.

La optimizacion de los mecanismos y procedimientos del SNIP del MEF es
una necesidad, y de la misma manera nos cabe profundizar y mejorar el
proceso de formacion de recursos humanos especializados en las
municipalidades y gobiernos locales para asegurar y contribuir cada vez mas y
mejor a la descentralizacibn en cada uno de los mas de 1,860 gobiernos
locales del Pera.

El Sistema Nacional de Inversion Publica se crea con la Ley N° 27293; con la
finalidad de optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la
inversion, mediante el establecimiento de principios, procesos, metodologias y
normas técnicas relacionados con las diversas fases de los proyectos de

inversion.
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Quedan sujetas a lo dispuesto en la presente Ley las Entidades y Empresas
del Sector Publico No Financiero de los tres niveles de gobierno, que ejecuten
Proyectos de Inversion con Recursos Publicos.

Las Entidades y Empresas son agrupadas por Sectores y niveles de gobierno,
los mismos que seran establecidos en el Reglamento, solo para los fines de la
presente Ley.

La incorporacién de los Gobiernos Locales al ambito de aplicacion de las
normas del Sistema Nacional de Inversion Publica sera de forma progresiva, de
acuerdo al cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas.

En la Municipalidad Provincial de Huanuco en el afio 2004 entra en vigencia y
funcionamiento el sistema nacional de inversién publica, mediante la creacion
de la Oficina de Programacion e Inversiones, a partir de esa fecha se viene
aplicando las normas vigentes del SNIP en la formulacion, evaluacion y
ejecucion de los proyectos de inversion publica dentro del &mbito de influencia
de la Provincia de Huénuco, en el proceso y actualmente existe diversos
problemas que dificultan una ejecucion eficaz eficiente en los proyectos de
inversién publica.

Un proyecto de Inversion Publica constituye una intervencién limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora o de provisién de bienes
o servicios de una Entidad; cuyos beneficios generen durante la vida atil del
proyecto y éstos sean independientes de los otros proyectos.

Asimismo, debe tenerse en cuenta lo siguiente:
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El PIP debe construir la solucién a un problema vinculado a la finalidad de una
Entidad y a sus competencias. Su ejecucion puede hacerse en mas de un
ejercicio presupuestal, conforme al cronograma de ejecuciéon de pre inversion.

Las inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de vida de la
poblacion y el desarrollo de la comunidad. A través de las inversiones publicas,
las autoridades y funcionarios del Estado (esto incluye ministerios, gobiernos
regionales y locales) deben responder a las necesidades de la poblacion y, por
lo tanto, a las prioridades de desarrollo local que ayuden a mejorar su calidad
de vida haciendo uso responsable de los recursos financieros con que cuenta.

El principal instrumento de inversion publica es el Proyecto de Inversion
Publica (PIP). Los PIP estan definidos como “las acciones temporales,
orientadas a desarrollar las capacidades del

Estado para producir beneficios tangibles e intangibles en la sociedad’2. Es
una herramienta que utiliza el Estado para que sus inversiones produzcan
cambios que mejoren la calidad de vida de la poblacion a través de la
generacion, ampliacion e incremento de la cantidad y/o calidad de los servicios
publicos que brinda.

Su objetivo es dar solucion a un problema identificado en un sector especifico
(desnutricion, bajo nivel educativo, escasa generacion de energia, falta de
mantenimiento de caminos u otros) y en una zona geografica determinada.

Las municipalidades regionales y distritales, al ser entidades del Estado,
tienen que implementar sus inversiones aplicando los lineamientos para PIP.
Por esa razén, los PIP deben estar orientados hacia el logro de los resultados

previstos en el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de cada
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municipalidad, los mismos que pueden ser revisados y reajustados en el

proceso del presupuesto participativo que se realiza anualmente.

La municipalidad interviene de manera especifica, con caracter exclusivo o

compartido, en las siguientes materias:

Organizacion del espacio fisico: infraestructura, zonificacion, catastro,
vialidad, entre otros.

Servicios publicos locales: saneamiento ambiental, salud, educacién,
cultura, deporte y recreacion, seguridad ciudadana, registro civil, entre
otros.

Proteccion y conservacion del medio ambiente: formular, aprobar, ejecutar y
monitorear los planes y politicas locales; promover la educacién e
investigacion ambiental; dirigir el Sistema de Defensa Civil local y la gestion
de riesgos ante fendmenos naturales, entre otros.

Desarrollo y economia local: planeamiento y dotacién de infraestructura,
fomento de inversion privada, fomento de turismo sostenible, entre otros.
Participacion vecinal: promover, apoyar y reglamentar la participacion
vecinal, establecer instrumentos y procedimientos de fiscalizacion, y
organizar los registros de organizaciones sociales de su jurisdiccion.
Servicios sociales locales: administrar, organizar y ejecutar los programas
locales de lucha contra la pobreza y desarrollo social. Difundir y promover
los derechos del nifilo, del adolescente, de la mujer y del adulto mayor;
propiciando espacios para su participacion a nivel de instancias
municipales, entre otros. Elaborar los planes locales, como el Plan

Educativo o el Plan de Igualdad de Oportunidades.
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e Prevencion, rehabilitacion y lucha contra el consumo de drogas: promover
programas de prevencion y rehabilitacién; y promover convenios de
cooperacion internacional para la implementacion de programas de

erradicacion del consumo ilegal de drogas.

Las areas prioritarias de inversion de la municipalidad son dos grandes areas:
el desarrollo econémico y el desarrollo social.

Para ello se elaboran los Planes de Desarrollo Econémico en armonia con los
planes nacionales y regionales, y el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC). EI desarrollo econémico se enfoca principalmente en la micro y
pequeila empresa, y el desarrollo social, el desarrollo de capacidades y la
equidad apuntan a mejorar las condiciones de vida, de participacion y de

igualdad en el acceso de la poblacion a los servicios.

17



1.1.2 Problema General:

- ¢ Cudles son los factores que dificultan la implementacion y ejecucion de los
proyectos de inversién formulados y viabilizados en la Provincia de

Huanuco?

1.1.3 Problemas especificos:

- ¢ Qué criterios se adoptaron en los proyectos formulados y aprobados y que

no llegaron a implementarse?

- ¢ Los proyectos formulados y aprobados son los que realmente la Provincia

de Huanuco necesita para su desarrollo?

18



CAPTIULO lI: JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

2.1. Justificacién del estudio e importancia.

La economia constituye el arte de satisfacer las enormes necesidades de la

sociedad con los escasos recursos de que dispone.

Esta finalidad lleva implicitos dos criterios fundamentales: la eficiencia en el uso
de los recursos y la equidad en su impacto hacia la comunidad, tratando
principalmente que estos se encuentren direccionados en forma especial hacia

aquellos sectores mas pobres de la poblacion.

En este importante objetivo, la especialidad de la formulacion y evaluacion de
los proyectos de inversion proporciona un importante instrumental teérico y
metodoldgico que permite optimizar el uso de los escasos recursos de la
economia, dando respuesta a un conjunto de interrogantes necesarios para la

viabilidad econdmica, financiera y social en la ejecucion de los recursos.

El estado en una economia social de mercado, como la que rige al Peru, tiene
una presencia a partir de su participacion en dos niveles, el nacional y el
subnacional, este ultimo principalmente a través de los gobiernos locales. En
este caso y al igual que la totalidad del estado, se deben desempefiar las
actividades de inversion en un marco de eficiencia y equidad. Estos son los

rasgos fundamentales de las finanzas publicas del estado.

En este sentido, en el marco del proceso de descentralizacién del pais y con
una progresiva mayor participacién de los gobiernos locales en la inversion en

sus respectivos territorios, el adecuarse a los objetivos, caracteristicas y

19



procedimientos del Sistema Nacional de Inversiébn Publica - SNIP resulta

pertinente y favorable al desarrollo local.

El SNIP considera varias etapas relacionadas con la inversion publica, desde la
Pre-inversién, la Inversion misma y la Post - inversion. La etapa de estudios y
proyectos es la primera de ellas e incluye la elaboracién de proyectos con
diferentes niveles de profundidad como Perfil, Pre Factibilidad y Factibilidad, en
funcién del nivel de avance y profundidad en una secuencia selectiva y
evaluativa donde llegar hacia la Ultima etapa significa haber aprobado las

anteriores.

La etapa de la formulacién debe atender a las interrogantes sobre qué
productos demanda la sociedad, asi como el ¢cuanto?, ¢dénde? y ¢como?
producir, que son respondidas a través de los estudios de mercado,
localizacion e ingenieria del proyecto entre otros. La etapa de evaluacion es
relevante en la medida que nos permite establecer la viabilidad del proyecto
como unidad de inversion, como unidad de negocios y en su impacto en el
bienestar de la poblacion, lo que se denomina la evaluacion social o nacional
del proyecto. En general, el desarrollo de esta etapa de preinversion requiere la
participacion de equipos multidisciplinarios, donde es fundamental la presencia
profesional en las areas econ6mica y técnica para los estudios de mercado y

de ingenieria en proyectos industriales, de carreteras, entre otros.

En su implementacion la etapa de inversion propiamente dicha, implica la
participacion de profesionales de las diferentes areas de la ingenieria como

sanitarios, civiles e industriales y otros, dependiendo de la naturaleza del

20



proyecto y, asimismo, de la ingenieria econOmica para los aspectos del

financiamiento y gestion misma.

Finalmente la fase de Post-inversion tiene por finalidad evaluar ya en la
operaciéon misma de los proyectos, si estos han cumplido las especificaciones
previstas en la fase de Pre-inversion y como tal requiere la participacion de

profesionales de las diferentes especialidades de la ingenieria.

Para la evaluacibn de los proyectos existe el enfoque empresarial,
determinando la viabilidad del proyecto como unidad econémica y financiera y
el enfoque social. Este Ultimo es pertinente principalmente para proyectos
financiados con recursos del Estado y dirigidos a mejorar el bienestar de la
comunidad, a través de la creacion de mayores bienes y servicios, la

generacion de inversion, empleo, divisas y crecimiento econémico en general.

Los resultados que se vayan a obtener con esta investigacion hara posible que
se corrijan o reformulen, si es necesario, los criterios, técnicas, variables e
indicadores en la formulacién, evaluacién y ejecucién de proyectos de

inversion en el &mbito de la Provincia de Huanuco.

Por el lado de las municipalidades, en los ultimos 4 afios la presencia municipal

en cuanto a niamero de proyectos, ha alcanzado dimensiones dominantes.

El crecimiento principal ha sido en nimero de proyectos y no en los montos de
inversion aprobada. Los montos de inversion promedio de los proyectos de los

Municipios, es menor.
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Esta multiplicacion de los proyectos en los gobiernos locales ha generado un
importante esfuerzo de desarrollo de capacidades en las municipalidades, que

esta contribuyendo a afianzar el proceso de descentralizaciéon del Estado.

La metodologia de identificacién, formulacién y evaluacion de proyectos no
demanda mucho tiempo ni recursos, pero si conocimientos técnicos de
profesionales que permitan, a grandes rasgos, determinar la posibilidad de
llevar adelante la idea, deberd contar con estimaciones preliminares de los

costos y beneficios, incluyendo rangos de variacion de los mismos.

Temas de aprendizaje, para la identificacién, se requiere armar el arbol de
causas-problemas-efectos y el arbol de medios-objetivos-fines, pero a su vez,
manejar métodos del arbol de decisiones con esperanzas monetarias v,
eventualmente, probabilisticos; para plantear y describir las alternativas de
solucion al problema, en funcién al andlisis de causas realizado; con
alternativas que sean técnicamente posibles, pertinentes y comparables entre

s

Sl.

Para la formulaciéon y evaluacién se requiere proyectar datos de demanda y
oferta para el horizonte del proyecto; con lo cual, el esfuerzo de formular

proyectos desde las municipalidades genera datos de uso local.

Aun no es obligatorio de mostrar el contenido de los proyectos por Internet sino
solo sus resumenes, a los que se accede en el Banco de Proyectos del
Ministerio de Economia y Finanzas; pero, acorde con las disposiciones de
transparencia y el avance en las tecnologias de la informacién y comunicacion,

es probable que pronto se tenga acceso abierto por Internet a todo el contenido
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de los proyectos; con lo que, por la competencia entre profesionales,

aumentaran las exigencias de calidad.

De esta forma, progresivamente, van siendo parte del lenguaje cotidiano en las
municipalidades, expresiones como costos actuales (sin proyecto), refiriéndose
a los costos de operacion y mantenimiento. Costos incrementales para cada
alternativa, definidos como la diferencia entre la situacién “con proyecto de
cada alternativa” y la situacion “sin proyecto comun a ambas”. Beneficios
incrementales, “con proyecto menos sin proyecto”, también para cada

alternativa.

Se habla de la evaluacion con el método de costo/beneficio, donde los
beneficios y costos que se comparan son los incrementales y donde los
resultados se expresan en los indicadores clasicos de Valor Actual Neto (VAN)
y Tasa Interna de Retorno (TIR). Para los casos donde es dificil proyectar
beneficios se aplica el costo/efectividad, donde el uso mas comun es el costo

por persona.

Sobre todo este tipo de contenidos, donde no ha existido mayor innovacion con
el SNIP, lo que se da es el desarrollo de capacidades por la divulgacion y

necesidad de aprendizaje de su metodologia.
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2.2 Limitaciones del estudio

a. La no disposicion o dificultad de acceso fisico a los proyectos de inversion
seleccionados para el estudio.

b. EI no contar hoy con el mismo escenario o coyuntura que cuando los
proyectos de inversion fueron formulados y evaluados.

c. La dificultad para tratar con los proyectistas y evaluadores de los proyectos

seleccionados.

2.3 Objetivo General

- ldentificar y diferenciar los factores que dificultan en la implementacion y
ejecucion de los proyectos de inversion formulados y viabilizados en la

Provincia de Huanuco.

2.3.1 Objetivos especificos:

- Determinar los criterios que se adoptaron en los proyectos formulados y

aprobados y que no llegaron a implementarse.

- Evaluar si los proyectos formulados y aprobados son los que realmente la

Provincia de Huanuco necesita para su desarrollo.

24



CAPITULO lll: FORMULACION DE HIPOTESIS.

3.1 Hipotesis General.

“‘Los proyectos de inversion aprobados en el ambito de la Provincia de

Huanuco que no han sido implementados ni ejecutados, es por una deficiencias

en su formulacion y su evaluacion”.

3.1.1 Hipotesis Especificas

1. Los criterios que se adoptaron en los proyectos formulados y aprobados y

gue no llegaron a implementarse, son a causa que fueron mal formulados y mal

evaluados en su elaboracion del proyecto.

2. Los proyectos formulados y aprobados son los que realmente la Provincia

de Huanuco necesita para su desarrollo.
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3.2. Variables.

3.2.1. Variable Dependiente (VI).

- Proyecto de inversion publica local.

3.2.2. Variable Independiente (VD).

- Factores que dificultan en la ejecucién de los proyectos de inversion

- Proyectos de inversion para promover el desarrollo Local.

3.3. Indicadores.

3.3.1. Indicadores de la Variable Independiente:

- Cantidad de proyectos de inversion formulados e implementados.

- Costo de operacion en la formulacion y ejecucion de los

proyectos de inversion.

3.3.2. Indicadores de las Variables Dependientes:

- Proyectos aprobados pero no ejecutados.

- Proyectos formulados y aprobados para el desarrollo local.
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CAPITULO IV: EL MARCO TEORICO — CONCEPTUAL

4.1. Antecedentes de la Investigacion.

4.1.1. Antecedentes del Problema.

Los proyectos de inversion constituyen un adecuado instrumento que
contribuye a la correcta asignacion de los escasos recursos del Estado, en
especial de los gobiernos locales y su primera experiencia dentro del marco de
descentralizacion que viene implementandose en el pais. Este, en nuestro pais
es dirigido por el Sistema Nacional de Inversion SNIP del Ministerio de
Economia y Finanzas MEF y sus inicios en el afio 2000, son cercanos al
proceso de Descentralizacion, por lo que son procesos casi paralelos en su
ejecucion y cuyas experiencias deben generar las sinergias necesaria que el
pais necesita para un desarrollo arménico y equitativo en su territorio.

La economia constituye el arte de satisfacer las enormes necesidades de la
sociedad con los escasos recursos de que dispone.

Esta finalidad lleva implicitos dos criterios fundamentales: la eficiencia en el
uso de los recursos y la equidad en su impacto hacia la comunidad, tratando
principalmente que estos se encuentren direccionados en forma especial hacia
aguellos sectores mas pobres de la poblacion.

En este importante objetivo, la especialidad de la formulacién y evaluacién

de los proyectos de inversion proporciona un importante instrumental tedrico y
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metodolégico que permite optimizar el uso de los escasos recursos de la
economia, dando respuesta a un conjunto de interrogantes necesarios para la
viabilidad econdmica, financiera y social en la ejecucion de los recursos.

El estado en una economia social de mercado, como la que rige al Peru,
tiene una presencia a partir de su participacion en dos niveles, el nacional y el
subnacional, este ultimo principalmente a través de los gobiernos locales. En
este caso y al igual que la totalidad del estado, se deben desempefar las
actividades de inversién en un marco de eficiencia y equidad. Estos deben ser
los rasgos fundamentales de las finanzas publicas del estado.

Formular un proyecto supone realizar todos los estudios necesarios con
determinado nivel de exigencia y enmarcado bajo términos de referencia de tal
manera que no vaya a dejarse, sin abordar, aspectos Utiles para el proyecto.
Debe reconocerse también la particularidad y profundidad requerida en los
estudios para los proyectos de inversion.

Un proyecto de inversion es el conjunto de estudios necesarios para
implementar la produccion econdémica de un bien o servicio; por lo tanto debe
entenderse que es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de
un problema que tiende a resolver, entre tantas, una necesidad humana. Se
entiende como proyecto a toda unidad de actividad que permita materializar un
plan de desarrollo

Evaluar un proyecto implica identificar y cuantificar costos y beneficios de
una solucién o alternativa formulada con el objeto de crear valor. Se dice

también que la evaluacién de proyectos constituye un area de especializacion
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en el campo de las finanzas y requiere de una base de conocimientos de
matematicas financieras, asociado con conocimientos de otras areas no menos

importantes para tal fin.

Uno de los diversos enfoques en la clasificacibn de proyectos, es el
siguiente:
a. Por tipo de inversion.
b. Por actividad econdmica.
c. Por tamafo.
d. Por flujo de caja.

e. Por interdependencia.

Para recomendar la aprobacién de cualquier proyecto, es preciso estudiar
un minimo de tres viabilidades que condicionaran el éxito o el fracaso de una
inversion: viabilidad técnica, legal y econdémica. Otras dos no menos
importantes son la de gestion y la politica; sin embargo una viabilidad cada vez
mas exigida en los proyectos actuales, concordante con los organismos
internacionales, es la viabilidad ambiental, o lo que se conoce como el Estudio

de Impacto Ambiental.

Antecedentes, estudios directamente relacionados al tema, propiamente

no se encuentran en el @mbito delimitado para el proyecto de investigacion. Sin
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embargo, bajo la denominacién de tedricos, se ha encontrado las siguientes

apreciaciones:

1. Las causas del éxito o del fracaso de un proyecto pueden ser multiples y de

diversa naturaleza: . la asignacion de recursos adolecié de efectos de
diagnédstico o de analisis, que lo hicieron inadecuado para las expectativas de
satisfaccion de las necesidades del conglomerado humano”; “ Un cambio
tecnolégico importante puede transformar un proyecto rentable en un proyecto
fallido”; “Los cambios en el contexto politico también pueden generar profundas
transformaciones cualitativas y cuantitativas en los proyectos en marcha”.

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - Nassir Sapag Chain /

Reynaldo Sapag Chain — México, 1996.

2. “Es sorprendente el numero de inversionistas que creen que sélo basta tener
suerte o buen olfato para los negocios. Este sesgo tal vez se explique por el
namero de inversionistas o promotores de inversiones que confian en sus
supuestos talentos empresariales natos.

EVALUACION ESTRATEGICA DE PROYECTOS DE INVERSION — Folke

Kafka Kiener — Pert, 1995.

3. Las causas de los fracasos en los proyectos de inversion se agrupan en tres

tipos o categorias:

a. Problemas especificos de los proyectos.
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b. Problemas macroecondmicos relacionados con los proyectos.
c. Problemas relacionados a organismos financieros.
FORMULACUION DE PROYECTOS DE INVERSION — Antonio Alegre Elera

— Peru, 1995.

4. “Todo proceso de desarrollo por su naturaleza esencialmente dinamica, se
manifiesta como una corriente continua de decisiones de inversion, la mayoria
de las cuales se concretan mediante proyectos. Los proyectos deben formar
parte de los planes, constituyendo el proceso deliberado mediante el cual se
impulsan y racionalizan el esfuerzo del desarrollo”.

“Los dos grandes carriles sobre los cuales se canaliza la materializacion de un
plan de desarrollo son, por una parte dichas decisiones de inversion o
proyectos, y el volumen y la estructura de la inversién, y por la otra las medidas
de politica econdmica y social (monetarias, fiscales, de precios, de salarios,
etc)”.

“‘Desafortunadamente los proyectos, en la mayoria de las veces, no se
encuentran debidamente formulados y evaluados a niveles tales que permitan
garantizar a priori, que con ellos se alcanzardn los resultados esperados.
Mayor es el nivel de racionalidad en el proceso de la inversion, cuanto mayor
es el numero de decisiones basados en proyectos bien formulados y
evaluados”

MANUAL DE PROYECTOS DE INVERSION — Sebastian Lopez Agudelo —

Colombia, 1985.
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5. “Para un empresario comercial privado, la seleccidon de un proyecto no ofrece
demasiadas complicaciones. Si conoce sus propios objetivos, lo que parece ser
una hipoétesis razonable, todo lo que tiene que hacer es verificar qué proyectos
satisfacen mejor esos objetivos. En cambio para un planificador la situacion es
algo mas compleja, pues, al escoger proyectos, tiene que verificar cuales
satisfacen mejor los intereses y objetivos de la nacion. Esto se presenta
complejo no sélo porque los intereses nacionales no son faciles de definir, sino
también porgue puede ser diversa la interpretacion que de esos intereses
hagan planificadores diferentes. Asi el resultado puede ser poco satisfactorio y
hasta podria ser desastroso”.

PAUTAS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS - Naciones Unidas, 1972.

6. “ Para tomar una decision sobre un proyecto es necesario que éste sea
sometido al analisis multidisciplinario de especialistas. Una decision de ese tipo
no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque limitado, o ser
analizado desde un solo punto de vista. Aunque no se puede hablar de una
metodologia rigida que guie la toma de decisiones sobre un proyecto,
fundamentalmente debido a la gran diversidad de proyectos y sus diferentes
aplicaciones, si es posible afirmar categéricamente que una decision siempre
debe estar basada en el andlisis de un sinnUmero de antecedentes con la
aplicacién de una metodologia l6égica que abarque la consideracion de todos

los factores que participan y afectan el proyecto”.
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“La evaluacion, dado que es la base para decidir sobre el proyecto, depende en
gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general del
proyecto. Por tanto, la realidad econdmica, politica, social y cultural de la
entidad donde se piensa invertir, marcard los criterios que se seguiran para
realizar la evaluacion adecuada, independientemente de la metodologia
empleada. Los criterios y la evaluacién son, por tanto. La parte fundamental de
toda evaluacién de proyectos”.

EVALUACION DE PROYECTOS — Gabriel Baca Urbina — Colombia, 1996.

4.2. MARCO TEORICO

4.2.1. LA INVERSION PUBLICA

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la inversion publica se
define como la aplicacién de recursos en todo tipo de bienes y actividades que
incrementen el patrimonio de las entidades que integran el Sector Publico, con
el fin de iniciar, ampliar, mejorar, modernizar, reponer o reconstruir la
capacidad roductora de bienes o prestadora de servicios. Asi mismo debe estar
orientada a mejorar la capacidad prestadora de servicios publicos del Estado
de forma que éstos se brinden a los ciudadanos de manera oportuna y eficaz.
La mejora de la calidad de la inversion debe orientarse a lograr que cada
Nuevo Sol (S/.) invertido produzca el mayor bienestar social. Esto se consigue
con proyectos sostenibles que operen y brinden servicios a la comunidad

ininterrumpidamente. MEF (2009).
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Otras definiciones consideran que la inversién publica es el mecanismo a
través del cual los paises desarrollan el capital pablico y ello les permite brindar
un conjunto de bienes y servicios a la poblacién. Al respecto, Calderén y
Sérven (2004) demuestran que el acervo de capital e infraestructura influye en
el crecimiento econdmico, asi como que la desigualdad del ingreso se reduce
con una mayor cantidad y calidad de infraestructura.

Por su lado estudios sectoriales, como por ejemplo el realizado para el
sector transporte por Sanchez y Wilmsmeir (2005), sefiala que en América
Latina existe un conjunto de limitaciones en la provisibn de servicios de
infraestructura en el sector, que deben ser reconocidos como elementos a
incluir en la agenda publica para lograr la mejora en el proceso de la inversion
publica.

En particular, dichos autores mencionan, entre otros, los siguientes
problemas de gestion: La inadecuada calidad en la evaluacion e
implementacion de los proyectos de infraestructura, ya que genera errores en
la asignacion de recursos publicos y contratos, que no contribuyen a que el
servicio llegue finalmente al usuario. La existencia de contratos
extremadamente detallados y con objetivos demasiados ambiciosos, dado el
plazo y los recursos asignados, que por un lado demuestran incapacidad
técnica (para evaluar distintas opciones), y por el otro, suelen generar grandes
problemas legales (reclamos) y retrasar el cumplimiento del contrato y por tanto

la ejecucion de la inversion.
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En términos de procesos, estudios como el de Lacey Robert (1988) sefialan
gue un elemento basico para mejorar la gestion de la inversion publica es
establecer mecanismos para aumentar su control, a través de un sistema
publico contable automatizado, que permita monitorear y evaluar la calidad del
gasto.

Dentro de este a&mbito de evaluacién, Whittingham y Ospina (2000) afiaden
que para contribuir a la modernizacion del Estado se requiere contar con
instrumentos y mecanismos para evaluar, hacer seguimiento, y controlar la
eficiencia del aparato
Estatal. Asi, por ejemplo, menciona que en el caso de Colombia, el Banco de
Proyectos, instrumento implementado por el Departamento Nacional de
Planeacién, que tenia por objetivo “la evaluacion de todos los proyectos de
inversion financiados con recursos del gobierno central a fin de que cumplan
con criterios basicos de rentabilidad econdmica y viabilidad técnica”, fue
concebido como una herramienta de planeacion que permitiria una mejor
asignacion de los recursos, que muy pronto se convirti6 en un instrumento
importante del trabajo del DNP. En el caso del Peru, el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP) ha tomado como base dicha definicion para la
estructuracion de su propio Banco de Proyectos.

4.2.2. El sistema nacional de inversion publica, (SNIP)

En junio del 2000, a través de la Ley N° 27293, como alternativa de solucion a
los grandes problemas de desorganizacién que enfrentaba la inversién publica

entre los que se pueden mencionar: Ineficiencia en el uso de los escasos
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recursos publicos destinados a inversion, proyectos sin rentabilidad social o
econdmica, proyectos sin sostenibilidad (sin financiamiento para operaciéon y
mantenimiento),proyectos  duplicados,  proyectos  sobredimensionados,
proyecciones de cobertura o de beneficiarios no acordes con la realidad
poblacional y proyectos de alto riesgo, por falta de evaluacion ambiental y de
seguridad.

Luego se realizaron cambios Resolutivos:

« RESOLUCION DIRECTORAL N° 002-2009-EF/68.01; (publicada el 05 de
febrero de 2009 en el diario oficial “el peruano” y modificada por resoluciones
directorales nos. 003-2009-ef/68.01 y 004-2009- ef/68.01, publicadas el 21 de
marzo de 2009 y 15 de abril de 2009, respectivamente), entrd en vigencia el 10

de febrero de 2009.

« RESOLUCION DIRECTORAL N° 001-2010-EF/68.01; aprueban instrumentos
metodologicos para la evaluacion de las declaratorias de viabilidad otorgadas
en el marco del sistema nacional de inversion publica; (publicada en el diario
oficial “el peruano” el 04 de febrero de 2010).

« RESOLUCION DIRECTORAL N° 003-2011-EF/68.01; aprueban directiva
general del snip — directiva n° 001-2011- ef/68.01, publicada en el diario oficial
“el peruano” el 09 de abril de 2011.

+ RESOLUCION DIRECTORAL N° 003-2011-EF/68.01; aprueban directiva
general del snip — directiva n° 001-2011- ef/68.01, publicada en el diario oficial

“el peruano” el 09 de abril de 2011.
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Para efectos del Sistema Nacional de Inversion Puablica se deben tener en
cuenta las siguientes definiciones:

El Proyecto de Inversion Publica (PIP) , es toda intervenciéon limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o
servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida Gtil del proyecto y éstos
sean independientes de los de otros proyectos.

El Programa de Inversién, es un conjunto de PIP y/o Conglomerados que se
complementan para la consecucion de un objetivo comun. Los Recursos
Publicos, se consideran Recursos Publicos a todos los recursos financieros y
no financieros de propiedad del Estado o que administran las Entidades del
Sector Publico. Los recursos financieros comprenden todas las fuentes de
financiamiento. Esta definicion incluye a los recursos provenientes de
cooperacion técnica no reembolsable (donaciones y transferencias), asi como a
todos los que puedan ser recaudados, captados o incorporados por las

entidades sujetas a las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

4.3. MARCO OPERATIVO

4.3.1. Panorama histérico y general de los proyectos

Aproximadamente desde mediados del siglo pasado y hasta finales de la

década de los setenta en América Latina, el Comité Econdmico para América

Latina, CEPAL, defini6 una corriente en la formulacién de los proyectos de
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inversion y de desarrollo. Bajo criterios que eran completamente validos para
Su época auspicié y proporciond los criterios de los proyectos de tal forma que
ellos podian facilmente identificarse como proyectos de reconversion industrial
y proyectos de modernizacion del aparato productivo de los paises.

Sobre los primeros, son todos aquellos proyectos orientados a convertir a las
actividades tradicionales en actividades con uso, sino masivo, de maquinas
dejando de lado a la mano de obra. Por ejemplo la reconversion de la mineria
ha creado una gran situacién problema de empleo, al introducir en los procesos
cada vez mas elementos mecanizados que con el correr del tiempo se han
reconvertido en procesos automatizados y computarizados. Siguiendo esta
misma tendencia, los proyectos de modernizacion del aparato productivo de los
paises han derivado en proyectos que buscaban incrementar la productividad
de los procesos productivos existentes. Cualquiera sea el caso sin embargo, no
se puede negar que también estos proyectos han ido generando otras
oportunidades de empleo.

A partir de inicios de la década de los noventas, sin cambiar radicalmente el
fondo de los proyectos (basico: generar productos y servicios, y crear puestos
de trabajo), éstos obedeciendo a los paradigmas de la globalizacion de la
economia y la informacion, los proyectos que se vienen formulando presentan
un perfil orientado a lo siguiente:

- Solucionar el problema de la pobreza

- Creacion de empleo

- Generar productos y servicios para exportacion
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Precisamente son estos tres aspectos los determinantes para que organismos
internacionales o paises desarrollados se interesen por financiar o co-financiar
los proyectos que se formulen en paises como el Perd, o simplemente para que
los sectores involucrados en estos proyectos se aboquen en conseguir el

respectivo financiamiento.

4.3.2. Propuesta de contenidos minimos de los proyectos de pre inversion

Hay muchas formas de clasificar las etapas de un proyecto de inversién. Una
de las mas comunes identifica cuatro etapas basicas: la generacion de la idea,
los estudios de pre inversion para medir la conveniencia econdémica de llevar a
cabo la idea, la inversion para la implementacion del proyecto y la puesta en
marcha y operacion.

En la etapa de pre inversion es conocida mundialmente las etapas de perfil, pre
factibilidad y factibilidad. Precisamente la investigacion de términos de
referencia o contenidos minimos de esa tres sub etapas (bibliografia referida en
el plan previo) y la revision de proyectos formulados, especialmente en las de
pre factibilidad y Factibilidad (banco de proyectos en la Municipalidad Provincial
de Huanuco), e incidiendo en la de factibilidad por ser la etapa minima y de

mayor credibilidad en la que se adopta la decision de inversion.
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4.3.3. Analisis de Factibilidades e Identificacién de Factores de Exito y
Fracaso de Proyectos

Los proyectos constituyen herramientas utiles, dado que permiten organizar
una secuencia de actividades, articulandolas en forma légica para alcanzar
objetivos previamente determinados.

Con el propésito de disminuir el riesgo de fracaso de un proyecto, se realiza el
analisis de factibilidades o viabilidades, el cual pretende —entre otras cosas-
destacar la existencia de posibles factores que facilitan u obstaculizan el logro
de los objetivos.

Vale decir, que un proyecto comprende un complejo proceso donde se vale de
diversas instancias o fases a fin de garantizar el cumplimiento del objetivo. Es
en la fase de preinversion del ciclo de vida del proyecto, donde se realiza por lo
general, el andlisis de las factibilidades mediante la evaluacion denominada ex
ante.

Tomando como referencia lo desarrollado por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA), el estudio de las factibilidades también
puede ser llamado estudio preliminar, ya que se refiere a las actividades que
se llevaran a cabo para determinar las condiciones y los recursos humanos y
materiales disponibles para sustentar el proyecto.

En tal sentido, analizar las factibilidades implica plantearse acerca de las
posibilidades de realizar la accién propuesta sin dificultades y de que el
proyecto continle una vez que los apoyos externos desaparezcan. En otras

palabras, significa interrogarse acerca de la conveniencia de implementar el
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proyecto y si estan dadas las condiciones minimas para que los actores
vinculados puedan darle sostenibilidad.

Es posible, destacar al menos siete tipos de factibilidades a ser examinadas
para todo proyecto: social, organizativa, macro-politica, técnica, econdémica,
financiera y —mas recientemente- ambiental. En los préximos parrafos,
siguiendo lo abordado por Niewekerk (1992) y Roman (1996), se hace una
ligera explicacion de cada una de ellas:

- Factibilidad Social. Busca evaluar la correcta identificacion de la poblacién
beneficiara segun los criterios de elegibilidad del programa o institucién que
promueve el proyecto. Ademas, pretende conocer el ‘compromiso’ que los
actores beneficiarios tienen para y con el proyecto. Implica plantearse acerca
de los intereses comprometidos en el proyecto, es necesario preguntarse:
¢quiénes solicitan el proyecto?, ¢qué motivacion existe por parte de los
beneficiarios, en cuanto a sus necesidades, ideas, iniciativas, etc, para ejecutar
el proyecto? Este andlisis sirve para evitar que el proyecto surja desde la
institucion o sea externo a la comunidad (‘impuesto’); y también para asegurar
que se contribuya a una busqueda conjunta de las soluciones.

- Factibilidad Organizativa. Consiste en analizar la capacidad organizativa de
todo el grupo beneficiario, es decir distribucion de tareas, grado y tipo de
participacion de los miembros, espacios y formas de la toma de decisiones, la
formalizacién y trayectoria de la organizacion que ejecuta el proyecto, etc. Una
pregunta central a analizar es: ¢cuentan con la organizacion adecuada para

llevar adelante el proyecto?
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- Factibilidad Macro politica. Es conveniente que el medio politico sea favorable
a la accién escogida o por lo menos neutra, es decir que no se entorpezca su
desarrollo. En caso de no existir el apoyo politico habria que proponerse
conseguirlo mediante el transcurso del proyecto. Hay que destacar que el
apoyo politico no supone una identificacién ideolégica de los beneficiarios con
los funcionarios de turno, sino la busqueda de un compromiso y apoyo serio
por parte de las instituciones responsables de la promocion y de las cuestiones
sociales en una sociedad.

- Factibilidad Técnica. Se plantea la factibilidad de las acciones propuestas
desde el punto de vista técnico, concierne también a la capacidad de los
beneficiarios de apropiarse de la técnica o tecnologia que supone el proyecto,
recuperando a la vez los conocimientos de la comunidad dado que los aportes
externos deberan complementarse con los de la comunidad. Por ejemplo, si
estamos implementando un proyecto productivo con pequeiios productores
caprinos, y el mismo supone la adopcion de una tecnologia de produccion de
queso de cabra bajo estandares de calidad y bromatologia legalmente
dispuestos, debe evaluarse la capacidad de los pobladores para llevarlo a cabo
y/o la existencia de instancias de capacitacion y asistencia técnica especifica
para que el mismo sea posible durante la fase de operacion.

- Factibilidad Econémica. Se trata de la movilizacién de recursos (naturales y
econodmicos) que posee el grupo beneficiario, y que se involucraran durante la
ejecucion del proyecto. Siempre es preferible poner a disposicién primero los

recursos existentes en la comunidad, ya que esto facilitard la auto
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sostenibilidad del proyecto. Consiste en evaluar la capacidad del grupo de
beneficiarios y el proyecto para cubrir los costos de funcionamiento y asegurar
la sustentabilidad econdmica durante la vida del mismo. Uno de los
interrogantes a plantearse podria ser:. ¢las actividades previstas estan
fundadas en un equilibrio econémico que les permita durar?.

- Factibilidad Financiera. Son los flujos monetarios que resultan de la utilizacién
de recursos internos y externos. Es conveniente el uso de herramientas
contables para su adecuada evaluacién (presupuesto, plan de financiamiento,
VAN, TIR, Jornal equivalente, etc.) a fin de estimar los ingresos y egresos
referentes a las actividades a realizar. Se evalia la capacidad de los
beneficiarios y el proyecto para cubrir los costos y amortizar los créditos que
hayan sido solicitados para el desarrollo del proyecto. En la medida de lo
posible se debera tender a un autofinanciamiento del grupo beneficiario.

- Factibilidad Ambiental. Enfatiza en como la accion elegida puede afectar el
equilibrio ecolodgico, o —por el contrario- mitigar efectos negativos existentes
sobre el medio ambiente. Es importante preguntarse si el medio soportard la
accion prevista, contemplando esa viabilidad en un largo plazo. Cada vez mas,
los proyectos son evaluados ‘también’ por los efectos positivos que puedan
lograr sobre el medio ambiente y la preservacion de los recursos naturales.
Cuando existe una evaluacion positiva de las diferentes factibilidades, el
proyecto es generalmente aprobado y se considera que existe alta probabilidad

de éxito.
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4.4. Términos basicos de la investigacion

Idea inicial de proyecto. Un proyecto comienza cuando un empresario
gue puede ser el Estado o un inversionista particular quiere materializar una
idea. Se expone la idea a un proyectista que puede ser un profesional o un
conjunto de profesionales, quienes deben ordenar toda la informacion
proporcionada.

Aqui pueden ocurrir dos cosas: se conoce el campo de accion de la idea y
se ha reunido variada informacion; no se conoce el campo de accion de la idea
y s6lo se ha informado de ella a través de terceros o detectado una necesidad

hipotética.

Perfil preliminar. En esta etapa queda perfectamente definida la idea
original y bosquejada el marco general de accion. Los elementos que deben
analizarse en la formulacién del proyecto durante esta etapa son: mercado,
tamafio y localizacion, tecnologia, monto de las inversiones, marco institucional

y de politica.

Estudio de pre factibilidad. Segun lo convincente y completo de los
resultados obtenidos en la etapa anterior, podra decidirse no desarrollar esta
etapa, pasando directamente a la etapa siguiente (estudio de factibilidad). Sin

embargo, o mas probable es que el perfil proporcione informaciones bastante
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generales, lo que obliga a profundizar en varios aspectos antes de decidir la
confeccion del estudio definitivo o de factibilidad.

Se adiciona a la etapa anterior: andlisis de costos, estado de pérdidas y
ganancias y balance general proyectado al término de los primeros afios de
operacién; y un analisis de los principales indices econémicos-financieros
(VAN, TIR, PRC, RBC). Se acepta un grado de exactitud de costos y beneficios

entre 65y 75%.

Estudio de factibilidad. Los puntos de estudio son similares a los de pre
factibilidad, salvo que en este nivel las investigaciones realizadas son mas
profundas y por consiguiente los margenes de error permisibles son menores.
En esta etapa ya se define alguna estrategia para la materializacion del
proyecto (técnica, financiera, etc). El grado de exactitud en la cuantificacién de

los costos y beneficios debe ser alrededor del 80% como minimo.

Términos de referencia. Refiere los puntos principales que un proyecto
deber&d contener como documento terminado. Su consideracion es objetiva y
debe distinguir proyectos de produccién de bienes y el caso de proyectos de

servicios.

Evaluacion privada de proyectos. Incluye una evaluacion financiera y

una evaluacién econOmica. La primera contempla en su analisis a todos los

flujos financieros del proyecto, distinguiendo entre capital propio y prestado.
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Esta evaluacidon es pertinente dado que permite determinar la llamada
capacidad financiera del proyecto y la rentabilidad del capital propio invertido
en el proyecto.

La evaluacién econd6mica, en cambio, supone que todas las compras y
ventas son al contado riguroso y que todo el capital es propio, es decir,
desestima el problema financiero y mide ademéas el valor intrinseco del

proyecto.

Evaluacion social o socioeconémica del proyecto. Analiza el flujo de
recursos reales de los bienes y servicios utilizados y producidos por el
proyecto. Define la situacion del pais (regién) con versus sin la ejecucion del
proyecto en cuestion.

La evaluacion social de proyectos persigue entonces medir la verdadera
contribucion de los proyectos al crecimiento economico del pais. Esta
informacion por lo tanto es bésica para poder programar y priorizar las
inversiones del pais (region), para que este tenga un mayor impacto en el

producto nacional.

Proyectista. Profesional competente con preparacion previa en la
formulacion, evaluacion y administracion de proyectos de inversion o de
desarrollo. Supone ademas grados de calificaciébn o conocimientos en aspectos

de ingenieria financiera y temas de microeconomia y macroeconomia.
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CAPITULO V. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1 TIPOY NIVEL DE LA INVESTIGACION
5.1.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion serd basica, no experimental o expost facto,
porque no habra ningun tipo de manipulacién de la variable dependiente; es

decir se estudiard las variables tal como encontramos en la realidad.

5.1.2. Nivel de Investigacion
La investigacion se realizara dentro del nivel descriptivo y explicativo,

considerando el analisis de induccién y deduccién de variables a considerar.

5.2 METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
5.2.1 Disefio metodoldgico de investigacion.

La investigacion serd de tipo no experimental y adoptar un disefio
longitudinal de tendencia, el cual consiste en recolectar datos secundarios
sobre la actividad de la inversién publica en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, en infraestructuras diversas, que nos permitird analizar cambios a
través del tiempo de las variables y sus relaciones. A partir de este analisis se
establecera un conjunto de relaciones de causalidad entre las variables,

mediante la técnica de la estadistica y la correlacion.
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5.2.2. Universo, Poblacion y Muestra.

Como universo de investigacion se tomard la gestion del gobierno local
de la Municipalidad Provincial de Huanuco entre los afios 2009 al 2015, como
poblacién y muestra es las inversiones en infraestructura realizada en el
periodo de investigacién, asi mismo una encuesta a 47 trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Huanuco

5.2.3. Métodos de Investigacién

En la presente investigacion se utilizara el método inductivo y deductivo
el cual consiste en pasar de lo particular a lo general y viceversa, como el
analisis y la sintesis; es decir, lo que se hara en este estudio es describir y
analizar la relacion de un conjunto de variables inherentes a la inversion publica
del municipio de Huanuco en infraestructura y como se correlacionan con la
integracion local a través de la gestion de sus autoridades, necesarios para

demostrar la hipotesis.

5.2.4. Técnicas de acopio o recopilacién de datos

Estadistica: Esta técnica nos permitira la recopilacion, ordenacion,
sistematizacion y procesamiento de datos; asi como la determinaciéon de los
indicadores, y la presentacion de los datos secundarios convertidos en

informacion estadistica para la comprobacién de las hip6tesis. Como
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instrumentos para la recoleccion de datos en la parte descriptiva de la tesis se
utilizara los cuadros estadisticos y graficos del comportamiento de las variables
estudiadas; mientras que en la parte analitica y explicativa se aplicara las

tablas y gréficos resultantes de las comparaciones entre ellas estadisticamente.

Andlisis Documental: La aplicacién de esta técnica consistira en acumular,
analizar y resumir, en forma muy selectiva e inteligente, un conjunto de textos,
articulos de revistas, estudios de organismos oficiales y cualquier otro
documento sobre el tema materia de investigacion. Los instrumentos utilizados
en este trabajo de investigacion seran las fichas bibliograficas vy
hemerograficas, resimenes, revistas y periddicos, etc. Las principales fuentes
de datos secundarios fueron de la Municipalidad Provincial de Huénuco,

Cuentas Nacionales del INEI, y los archivos electronicos.
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CAPITULO VI. RESULTADOS

6.1. PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
RESULTADOS

6.1.1. Proyectos de inversion Publica Formulados y Ejecutados en la
Provincia de Huanuco

Los proyectos de inversion constituyen un adecuado instrumento que
contribuye a la correcta asignacion de los escasos recursos del Estado, en
especial de los gobiernos locales y su primera experiencia dentro del marco de
descentralizacién que viene implementandose en el pais. Este en nuestro pais
es dirigido por el Sistema Nacional de Inversion SNIP del Ministerio de
Economia y Finanzas MEF y sus inicios en el afio 2000, son cercanos al
proceso de Descentralizacion, por lo que son procesos casi paralelos en su
ejecucion y cuyas experiencias deben generar las sinergias necesaria que el
pais necesita para un desarrollo armoénico y equitativo en su territorio.

La economia constituye el arte de satisfacer las enormes necesidades de la
sociedad con los escasos recursos de que dispone.

Esta finalidad lleva implicitos dos criterios fundamentales: la eficiencia en el
uso de los recursos y la equidad en su impacto hacia la comunidad, tratando
principalmente que estos se encuentren direccionados en forma especial hacia
aquellos sectores mas pobres de la poblacion. En este importante objetivo, la
especialidad de la formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion

proporciona un importante instrumental teérico y metodolégico que permite
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optimizar el uso de los escasos recursos de la economia, dando respuesta a
un conjunto de interrogantes necesarios para la viabilidad econdmica,

financiera y social en la ejecucién de los recursos.

- Afno Fiscal 2009

Desde 2004 se ha creado la Oficina de Inversion Publica en la Provincia de
Huanuco, desde esta fecha se viene interviniendo en los tres ciclos del proyecto,
gue es Pre inversion, Inversion y Post inversion mediante el SNIP.

En el afio 2009 en la Municipalidad Provincial de Huanuco, formula los
estudios de pre inversion, los expedientes técnicos y ejecuta los proyectos de
inversién publica, mediante la unidad formuladora, unidad ejecutor y oficina de
programacion de inversiones, se formul6 29 proyectos, el 31% fueron proyectos
formulados pero sin viabilidad, el 69% (20 proyectos) fueron viables, llegandose
a ejecutar 65% 0 sea 13 proyectos, 7 proyectos que representa el 35% solo
guedaron como proyectos viables y archivados en el banco de proyectos, no
hubo proyectos cerrados de los proyectos viabilizados.

Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- El afio 2009 se formul6 y viabilizo 29 proyectos de inversion publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 29 proyectos fueron S/. 75°987,225.22 nuevos soles

- El presupuesto que se gasté y comprometio fue S/. 59'822,962 nuevos

soles

CUADRO N° 01
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PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO FISCAL 2009

Fortalecimiento, Brergiay Vivienday Agricultura,
con | s | 29| Ty Lt | S| e | S| | v
Turismo Minerales DA Pesqueria
el L [ Lo [ e ],
Proyectos Viables 4 5 4 4 2 1 0 20 69%
Proyectos Ejecutados 3 3 2 3 2 0 0 13 65%
Proyectos Cerrados 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Proyectos No Ejecutados| 1 2 2 1 0 1 0 I 35%
TOTAL 5 7 6 5 2 2 2 29

FUENTE: Banco de Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huanuco
ELABORACION: Propia.

CUADRO DE PRESUPUESTO 2009

COSTO DEL PIM DEVENGADO | AVANCE (%)
PROYECTO 2009
75,987,225 48,916,574 | 42,657,293 88

CUADRO N° 02

Presupuesto Total de la Municipalidad provincial de Huanuco 2009

oA Avance

Fuente de Financiamiento

1: RECURSOS ORDINARIOS 907,364 28106326 28,081,326 28,081,326 28076012  99.9
2:RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4102111 5721437 4198538 4198538 4159943 734

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 7360897 6966588 6,966,588 6966588  94.6
5 RECURSOS DETERMINADOS 18333595 28,567,265 20576510 20,576,510 20462183 720
TOTAL 23343070 69,755,925 59,822,962 59,822,962 59,664,726

Fuente : Transferencia Economica

- Afo Fiscal 2010
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En el afio 2010, se comienza trabajar con mayor énfasis en la aplicacion del
SNIP en la provincia de Huanuco, mediante la Unidad Formuladora, Unidad
Ejecutora y la Oficina de Programacién de Inversiones, cuyo trabajo realizado
y alcanzado es como sigue: En el afio 2010 en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, formula los estudios de pre inversion, los expedientes técnicos y
ejecuta los proyectos de inversion publica, mediante la unidad formuladora,
unidad ejecutor y oficina de programacion de inversiones, se formuld y
viabilizo 20 proyectos, de las cuales 50% se han llegado a ejecutar, 80% solo
guedaron como proyectos viables y archivado en el banco de proyectos, y

solo se cerrd el 10% de los proyectos viabilizados.

Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- ElI afio 2010 se formulé y viabilizo 20 proyectos de inversion publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 20 proyectos es S/. 143'277,532 nuevos soles

- El presupuesto que se gasté y comprometio fue S/. 27°689,107 nuevos soles

CUADRO N° 03
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PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO FISCAL 2010

Fortalecimiento,

Vivienday

) Energiay Agricultura,
- Saludy Transporte y Promocion de Desarrollo . .
Estado AL Saneamiento | Comunicaciones | ~ Comercioy lSIler::rr:I?s Urbano(Cultura Q(;Ts]ble:rtiea’ Total Porcentale
Turismo Deporte) v
Proyectos Formulados sin
viabilidad 1 ! 0 1 0 0 ! 4 20%
Proyectos Viables 2 5 3 4 1 1 0 16 80%
Proyectos Ejecutados 1 1 2 3 0 1 0 8 50%
Proyectos Cerrados 0 0 0 0 1 0 1 2 10%
Proyectos No Ejecutados 1 4 1 1 1 0 0 8 50%
TOTAL 3 6 3 5 1 1 1 20
FUENTE: Banco de Proyectos de la Municipalidad Provincial de Hudnuco
ELABORACION: Propia.
CUADRO DE PRESUPUESTO 2010
COSTO DEL
PIM DEVENGADO | AVANCE (%)
PROYECTO 2010
143,277,532 | 25,651,130| 19,167,012 82.39

CUADRO N° 04
Presupuesto Total de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2010

Fuente de Financiamiento

1: RECURSOS ORDINARIOS 1,078,989 1,079,580

2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4,102,111 5825499 4,350,082
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 1,021,852 884,943
5. RECURSOS DETERMINADOS 14545169 25,620,379 21,391,895
TOTAL 19,726,269 33,547,310 27,689,107

Fuente : Transferencia Economica

884,943

1,062,187 1,062,187
4,349,632 4,348,257

884,943

21,389,675 21,356,062
21,686,437 21,651,449

1,062,187

98.4
4.1

86.6
835
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Afo Fiscal 2011

En el afio 2011, con mayor experiencia se tiene mayor cuidado e importancia
en la aplicacién del SNIP en la provincia de Huanuco, mediante la Unidad
Formuladora, Unidad Ejecutora y la Oficina de Programacion de Inversiones
se logrado formular y ejecutar los siguientes proyectos: En el afio 2011 la
Municipalidad Provincial de Huanuco, llega a formular, viabilizar y ejecutar,
mediante la unidad formuladora, unidad ejecutor y oficina de programacion de
inversiones, 28 proyectos viables, de las cuales 66% se han llegado a
ejecutarse satisfactoriamente, el 35% de los proyectos viables no se pudieron
ejecutar actualmente se encuentran en el banco de proyectos, y 7% de

proyectos cerrados.

- Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- ElI afio 2011 se formulé y viabilizo 28 proyectos de inversion publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 280 proyectos es S/. 40’463,782.29 nuevos soles

- El presupuesto que se gastd y comprometio fue S/. 29°878,827 nuevos soles
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CUADRO N° 05

PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO FISCAL 2011

Fortalecimiento, Ererglay Vivienday Agricultura
. Saludy Transportey | Promocion de Desarrollo ) .
Estado Edkcecion Saneamiento | Comunicaciones [  Comercioy R?cursos Urbano(Cultura Amuentf, Total Porcentaje
) Minerales Pesquerfa
Turismo Deporte)
Proyectos  Formulados
sin viahilidad 2 0 ! 7 0 0 1 11 39%
Proyectos Viables 3 3 0 4 2 5 0 17 61%
Proyectos Ejecutados 1 1 0 3 1 5 0 11 65%
Proyectos Cerrados 0 0 0 0 1 0 1 2 7%
Proyectos No
Ejecutados 2 2 0 ! l 0 0 6 35%
TOTAL 8 3 1 11 2 5 1 28

FUENTE: Banco de Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huanuco
ELABORACION: Propia.

CUADRO DE PRESUPUESTO 2011

COSTODEL PIM | DEVENGADO | AVANCE (%)
PROYECTO 2011
40,463,782 | 12,998,298 | 7,072,021 80

Presupuesto por toda fuente de financiamiento 2011
CUADRO N° 06

Presupuesto Total de la Municipalidad Provincial de Hudnuco 2011

EJecucmn "
Fuente de Financiamiento vance
Compromiso | Devengado | Girado |

1: RECURSOS ORDINARIOS 1079589 5067169 4317728 4317728 4316310 854
2:RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4102111 6256108 4262736 4262436 42086888 681
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 1205694 633297 633297 633297 525
5 RECURSOS DETERMINADOS 16501517 28484584 20665066  20,664491 20652510 725
TOTAL 20683217 41003555 29878827 29877952 29,861,065

Fuente : Transferencia Economica



- Afno Fiscal 2012

En el afio 2012, con experiencia y madures se tiene mayor cuidado e
importancia en la aplicacion del SNIP en la provincia de Huanuco, en la
formulacién, evaluacion y ejecucion de los proyectos de inversion publica,
mediante la Unidad Formuladora, Unidad Ejecutora y la Oficina de
Programacion de Inversiones se logrado formular y ejecutar los siguientes
proyectos: En el afio 2012 la Municipalidad Provincial de Huanuco, llega a
formular, viabilizar y ejecutar lo siguientes proyectos de inversion publica; 34
proyectos viables, de las cuales 44% se han llegado a ejecutarse
satisfactoriamente, el 56% de los proyectos viables no se pudieron ejecutar.
Actualmente estos proyectos se encuentran en el banco de proyectos, y tan
solo el 6% de proyectos se encuentran cerrados.

Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- ElI afio 2012 se formulé y viabilizo 34 proyectos de inversion publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 34 proyectos es S/. 39°546,977 nuevos soles

- El presupuesto que se gasté y comprometi6 fue S/. 44’501,739 nuevos soles
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CUADRO N° 07

PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO FISCAL 2012

Salud ST Fortalecimiento, Energiay | Vivienday Desarrollo | Agricultura,
Estado Edicacin Saneamié/nto Comuni':;cior{es Promosidn de Recursos Urano(Cultura Ambiente, | - Total ~ [ Porcentaje
Comercioy Turismo Minerales Deporte) Pesqueria

P.roy.ect.os. Formulados 0 0 0 0 0 0 0 0 %
sin viabilidad
Proyectos Viables 8 6 2 9 0 8 1 34 100%
Proyectos Ejecutados 5 2 0 4 0 4 0 15 44%
Proyectos Cerrados 0 0 0 0 1 0 1 2 6%
Proyectos No Ejecutados 3 4 2 5 0 4 1 19 56%

TOTAL 8 3 7 1 1 1 16

34

FUENTE: Banco de Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huénuco
ELABORACION: Propia.

CUADRO DE PRESUPUESTO 2012

COSTO DEL PIM DEVENGADO | AVANCE (%)
PROYECTO 2012
39,546,977 4,262,915 2,964,240 90

CUADRO N° 08

Presupuesto Totalde a Municipaidad Provincial e Huanuco 2012

e ..., | Compromiso T
Fuente de Financiamiento PIA o |Certaion| e | hvance
Anul | Comproniso | Devengado | Girado
Mensua
8.3

1 RECURSOS ORDINARIOS L1368 500408 537718 53778 ST SITIE 53260
2 RECURSOSDIRECTAMENTE RECAUDADOS 4102111 84%718 7007381 7007381 7007381 700566 7002131 825
4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 Lg% 120489  12048%  12048% 12048%  12048% 694
& RECURSOS DETERMINADOS 0768410 33642624 0L 0L NRLM NBLTL K04 920
TOTAL 0007426 49854786 A4SOLTI9  AADOLTA9  AADOLTI0 449094 4448330

Fuente ; Transferencia Economica
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Afo Fiscal 2013

En el afio 2013, se ha aplicado cuidadosamente las normas del SNIP en la
provincia de Huénuco, en la formulacion, evaluacion y ejecucion de los
proyectos de inversion publica, mediante la Unidad Formuladora, Unidad
Ejecutora y la Oficina de Programacion de Inversiones se ha logrado formular
y ejecutar los siguientes proyectos: En el afio 2013 la Municipalidad
Provincial de Huéanuco, llega a formular, viabilizar y ejecutar lo siguientes
proyectos de inversion publica; 37 proyectos viables, de las cuales 59% se
han llegado a ejecutarse, el 41% de los proyectos viables no se pudo ejecutar,
y tan solo el 5% de proyectos se encuentran cerrados.

Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- El afio 2013 se formul6 y viabilizo 37 proyectos de inversion publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 37 proyectos es S/. 245’058,759.54 nuevos soles

- El presupuesto que se gastd y comprometio fue S/. 48’756,680 nuevos soles
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CUADRO N° 09

PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO FISCAL 2013

Fortalecimiento, . Vivienday

., Energiay Agricultura,
L, Saludy Transporte y Promocitn de Desarrollo . .
Estado Edczcion Saneamiento | Comunicaciones | Comercioy '\Fjﬁ::;z Urbano(Cultura ;::S]bie:rt; Total Porcentaje
Turismo. Deporte) X

P.roy.e.ctos Formulados sin| 0 0 0 0 0 0 0 0
viabilidad 0%
Proyectos Viables 4 10 3 8 1 11 0 37 100%
Proyectos Ejecutados 3 6 1 6 0 6 0 22 59%
Proyectos Cerrados 0 0 0 0 1 0 1 2 5%
Proyectos No Ejecutados 1 4 2 2 1 5 0 15 4%

TOTAL 4 10 3 8 1 11 0 37

FUENTE: Banco de Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huanuco
ELABORACION: Propia.

CUADRO DE PRESUPUESTO 2013

€OSTO DEL PIM DEVENGADO| AVANCE (%)
PROYECTO 2013
245,058,759 | 15,106,057 | 9,864,659 87

CUADRO N° 10
Prestpuesto Totalde la Municipaldad Provincial e Hudnuco 2013

Ejecumon

nanciami o | Avance
Fuente de Financiamiento Atencion de
Comroriso Devengado| ~ Girado
Mensual

L: RECURSOS ORDINARIOS 1843926 280813 2807891 2807891 2607891 2807891 20607891
2 RECURSOSDIRECTAVENTERECAUDADOS 8423624 10094505 831538 8366728 8366728 83598 8363147 82.9

3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 999159 604331 604331 604D 6043HdL 5350 605

4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 324196 176127 1761 LToglr Lrglar  LTeRlT Ml
5 RECURSOS DETERMINADOS T8 43N B8 9772083 97293 972%3 297218 868
TOTAL 3004033 60490266 48705680 48747080 48747080 48746260 48622938

Fuente ; Transferencia Economica
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- Afno Fiscal 2014

En el afio 2014, se ha aplicado cuidadosa mente las normas del SNIP en la
provincia de Huénuco, en la formulacién, evaluacion y ejecucion de los
proyectos de inversion publica, mediante la Unidad Formuladora, Unidad
Ejecutora y la Oficina de Programacion de Inversiones se ha logrado formular
y ejecutar los siguientes proyectos: En el afio 2014 la Municipalidad Provincial
de Huanuco, llega a formular, viabilizar y ejecutar lo siguientes proyectos de
inversion publica; 34 proyectos viables, de las cuales 67% se han llegado a
ejecutarse, el 33% de los proyectos viables no se pudo ejecutar, y tan solo el
9% de proyectos se encuentran cerrados.

Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- ElI afio 2014 se formulé y viabilizo 34 proyectos de inversién publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 34 proyectos es S/. 279'274,043.29 nuevos soles

El presupuesto que se gastd y comprometio fue S/. 47°'597,048 nuevos soles
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CUADRO N° 11

PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO ANO FISCAL 2014

Trasorte Fortalecimiento, Bnerglay | Vivienday Desarrollo  Agricultura,
Estado Eoicacidn ~ [Saludy Saneamiento @ ey Promocion e Comercio |~ Recursos Urbeno(Cultura | Ambiente, Total Porcentaje
municaciones . . .
y Turismo Minerales Deporte) Pesqueria
Proyectos Formulados sin
iida e : : : : DL
Proyectos Viables 9 4 4 9 | b | 3 100%
Proyectos Ejecutados 3 2 4 b | 4 | il 62%
Proyectos Cerrados 0 | 0 | 0 0 | 3 9%
Proyectos No Ejecutados | 6 2 0 3 0 2 0 13
38%
TOTAL 9 4 4 9 1 b 1 R}

FUENTE: Banco de Proyectos de I Municipalidad Provincial de Hunuco
ELABORACION: Propia

CUADRO DE PRESUPUESTO 2010

€OSTO DEL PIM  |DEVENGADO| AVANCE (%)
PROYECTO 2014
279,274,043 | 11,644,122 | 7,965,541 92

CUADRO N° 12

Prestpuesto Total de la Municipalidad Provincial de Hunuco 2014

E]ecucwn

inanciami fioant Avance
Fuente de Financiamiento PIA Certficacidn fencinge
Comproriso | Devengado | Girado
Mensual

1: RECURSOS ORDINARIOS 1843526 4869730 2264499 2264499 2264499 2264499 2264499
2:RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 8423624 8520011 6918147 6918147 6918147 6918147 6,916,261 81.2
3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 393918 2758022 2798022 2798022 2758022 2758022 698

4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 4390518 3852908 3852908 3852908 3852908 3851108 678
5: RECURSOS DETERMINADOS 26845529 33739525 31803472 31803472 31803472 31794633 31,786,966 942
TOTAL 31112679 55473702 47597048 47,597,048 47,597,048 47,588,209 47,576,856

Fuente : Transferencia Economica



Afo Fiscal 2015

En el afio 2015, se ha aplicado cuidadosa mente las normas del SNIP en la
provincia de Huénuco, en la formulacién, evaluacion y ejecucion de los
proyectos de inversion publica, mediante la Unidad Formuladora, Unidad
Ejecutora y la Oficina de Programacion de Inversiones se ha logrado formular
y ejecutar los siguientes proyectos: En el afio 2015 la Municipalidad Provincial
de Huanuco, llega a formular, viabilizar y ejecutar los siguientes proyectos de
inversion publica; 23 proyectos viables, de las cuales 61% se han llegado a
ejecutarse, el 39% de los proyectos viables no se pudo ejecutar, y tan solo el

13% de proyectos se encuentran cerrados.

Presupuesto total segun el banco de proyecto.

- El afio 2015 se formuld y viabilizo 23 proyectos de inversion publica
alineados al sistema nacional de inversion publica SNIP

- Los costos de los 23 proyectos es S/. 344’616,948.58 nuevos soles

- El presupuesto que se gastd y comprometio fue S/. 44’501,739 nuevos

soles
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CUADRO N° 13

PROYECTOS DE INVERSION FORMULADOS, EJECUTADOS POR LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO FISCAL 2015

Fortalecimiento, Energlay Vivienday Agricultura,
» Saludy Transporte y Promocion de Desarrollo " f
Estado Eokat Saneamiento | Comunicaciones Comercioy ;,er::;?s Urbano(Cultura Q;:b'e::lea Total | Porcentaje
Turismo Deporte) s

Proyectos Formulados

sin viabilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Proyectos Viables 5 4 4 8 0 2 0 23 100%
Proyectos Ejecutados 3 1 2 7 0 1 0 14 61%
Proyectos Cerrados 0 1 0 0 1 0 1 3 13%
Proyectos No

Ejecutados 2 3 2 1 0 1 0 9 39%

TOTAL 5) 4 4 8 0 2 0 23

FUENTE: Banco de Proyectos de la Municipalidad Provincial de Huanuco
ELABORACION: Propia.

. CUADRO DE PRESUPUESTO 2010

€OSTO DEL PIM DEVENGADO | AVANCE (%)
PROYECTO 2015
344,616,948 | 15,539,283 | 9,652,200 68

CUADRO N° 14

Prestpuesto Totalde la Municipaliad Provincial e Huanuco 2015

EJecumon
. .., | Compromiso Avance
Fuente de Financiamiento Certificacion p Hencin e
Anual | compromiso | Devengado | Girado | %
Mensual

1: RECURSOS ORDINARIOS 2330164 4320688 4296596 42956 42965%6] 4296996 4296556 994

2. RECURSOS DRECTAMENTE RECAUDADOS | 6,178,124] 8101941 5486781 5486781 5486781 5477281 54TT060| 669
3 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 1307306 S84 B4l %84T SRAN %84 44

4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0] 83003 5% ho%  58%  58%]  58%[ 07
5 RECURSOS DETERMINADOS 20213853 31369798  24677310) 24672370 24,672,365 2465,061) 24654401 186
TOTAL JT23 41| 460307311 34525029 | 34520009| 34520004 ] 3449420 | 34492339

Fuente : Transferencia Economica
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6.2. FACTORES INTERVINIENTES Y QUE DETERMINAN LA NO-

IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS FORMULADOS.

6.2.1. Requisitos para aprobacién de Proyectos

De la encuesta aplicada sobre todo a los proyectistas y trabajadores de
la Municipalidad Provincial de Huanuco (47 encuestados), respecto de
los requisitos relevantes para que los proyectos formulados sean
aprobados en la instancia correspondiente, se obtiene que los elementos
rentabilidad, términos de referencia, estudio de mercado y viabilidad
técnica, en conjunto, representan el 59.4% de ponderacion, lo que
podria juzgarse de acertado, reflejando el caracter econdmico de los
proyectos.

Por otro lado, los requisitos que tienen que ver con los problemas
nacionales actuales, competitividad, viabilidad econdémica, lucha contra
la pobreza, Impacto social y ambiental, resultan desplazados en
importancia mereciendo apenas el 4.3%, para cada uno de los rubros
analizados, lo que nos demuestra que los proyectos viables son aquellos
gue cumplan con factores técnicos y econémicos, mas no priorizan los
proyectos de impactos sociales e innovadores, solo son de

cumplimientos y mas de cardcter politico.
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CUADRO 15
REQUISITOS CONSIDERADOS PARA LA APROBACION
DE LOS PROYECTOS FORMULADOS

REQUISITOS DE APROBACION RESPUESTA REQUISITOS DE APROBACION RESPUESTA

IDENTIFICADOS FREC. PORC. IDENTIFICADOS FREC. PORC.
Rentabilidad (Indicadores) 9 19.1% |Lucha contra la pobreza 2 4.3%
Términos de referencia 9 19.1% |Monto de la inversion 2 4.3%
Estudio de mercado 5 10.6% [Impactos 2 4.3%
Viabilidad técnica 5 10.6% |Innovacién 2 4.3%
Area de influencia 3 6.4% |Carta de garantia 1 2.1%
Estrategia competitiva 2 4.3% |No hubo exigencias 1 2.1%
Viabilidad econdmica-financ. 2 4.3% |Total 47 100%
Viabilidad social 2 4.3%

Fuente: Elaboracién propia

6.2.2. Proyectos implementados y no implementados.

Al formular proyectos de inversion publica tiene varias etapas de
estudios: perfil, pre factibilidad, factibilidad y definitivo esto es debido a
los montos requeridos por los diferentes proyectos, el total de los
proyectos formulados en el periodo de estudio que fue de 250, donde se
refleja que menos de la mitad de ellos han logrado implementarse en un
porcentaje de 44%, esto nos demuestra que la municipalidad Provincial
de Huénuco no tiene los mecanismos para realizar gestion ante las
instituciones correspondientes para conseguir el ansiado financiamiento
para su ejecucién, mientras que en el nivel particular se advierte que el
62.6% de los proyectos implementados se han hecho con estudios en la
etapa de pre factibilidad; en cambio proyectos que han llegado hasta la

etapa de estudio definitivo es el 46.7%, que por lo demas representa una
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situacion preocupante y no deseada ya que el 56% de los proyectos

viables no han sido implementados (Cuadro N° 16).

CUADRO 16
PROYECTOS IMPLEMENTADOS SEGUN ETAPA
DEL ESTUDIO
IMPLEMENTADOS NO IMPLEMENT.
ETAPA DEL ESTUDIO CANT. | CANT. PORC. | CANT. | PORC.
Perfil 67 8 11.9 59 88.1
Pre factibilidad 69 33 47.8 36 52.2
Factibilidad 99 62 62.6 37 374
Definitivo 15 7 46.7 8 53.3
Total 250 110 44.0 140 56.0

ELABORACION: Propia
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6.3. DISCUCION DE RESULTADOS
6.3.1. Comparacion de Hipoétesis sobre formulacion e

implementacidon de proyectos.

La hipotesis planteada fue de “Los proyectos de inversion aprobados en el
ambito de la Provincia de Huanuco que no han sido implementados ni
ejecutados, es por una deficiencias en su formulacién y su evaluacion”.

En el Cuadro N° 17 tenemos el resultado de la encuesta realizado a 47
trabajadores de la municipalidad respecto de los factores que determinan la no-
implementacion de los proyectos formulados, merece resaltar la relacién
directa 0 no que existe entre éstos y los que se mencionan en la hipotesis
general. Sobre el tema de estudio en particular, para un mayor andlisis fue

necesario reunirlos en definiciones validas las siguientes generalidades:

a. Deficiencias en la formulacion: estan reunida las siguientes preguntas
2,7y 15
b. Deficiencias en la evaluacion: las preguntas 8, 11 y 12 son de

correlacion en ellas

C. Falta de financiamiento: las interrogantes realizadas enla 1, 5, 6, 10 y
16 tienen semejanza

d. Otros factores: este grupo de preguntas 3, 4, 9, 13 y 14 se refiere de

aspectos administrativos
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6.3.2. El andlisis se presenta a continuacion.

Tendencia esperada.

El Cuadro N° 18 es el resultados del cuadro de factores intervinientes y sobre
este topico que se viene tratando, encuadrado en los objetivos de la
investigacién, se ha obtenido que algo mas de la tercera parte de los proyectos
formulados (44.7%) no se han implementado debido a factores que lindan con
cuestiones presupuestales y la falta y/o escasez de fuentes de financiamiento,
este aspecto es mayormente a falta de gestidn por parte de la autoridades
ediles. La importancia que se da este factor guarda armonia con la ubicacion,
es decir, nueve primeros lugares, cuatro segundos y ningun tercero (cuadro N°
17). Sin embargo resulta sorprendente que los dos factores siguientes
identificados y de mayor relevancia plantea en la hipotesis: que los proyectos
no se implementan es, por una deficiencias en su formulacién y su evaluacion,
agrupados como deficiencia en formaciéon y evaluacién, no alcanzan ni una
tercera parte (27.7% entre ambos) pero existen, pero el peso acumulado de los
tres factores alcanza el 68.1%, esto hace que se confirma la hipétesis
planteada; que los proyectos no se llegan a implementarse por falta de una

buena formulacién, evaluacion y sobre todo de un financiamiento adecuado.
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CUADRO 17
FACTORES INTERVINIENTES

ORDEN DE
IMPORTANCIA
N° | FACTOR CONDICIONANTE FREC. |PORC. | I° 2° 3°
lugar |lugar |lugar

01 | Problemas presupuestales y de

financiamiento 13 27.7 9 4 0
02 | No se difunden los proyectos formulados y

aprobados. 6 12.8 0 2 4
03 | Decisiones de alto nivel y criterios errados 6 12.8 2 1 3
04 | Inestabilidad econémica y politica del pais 4 8.5 1 2 1
05 | Recesi6n econémica 4 8.5 3 1 0
06 |Relacionados a los inversionistas privados:

desinterés y escasez 2 4.3 0 2 0
07 | No se enmarcan en un plan de desarrollo

regional o institucional 2 4.3 1 0 1
08 | No se han hecho los estudios definitivos 2 4.3 1 0 1
09 | Imperfecciones del mercado: dumping y

contrabando 1 2.1 0 1 0
10 | Elevados costos de los productos y servicios 1 2.1 0 1 0
11 | Inoportunidad de implementacion 1 2.1 0 1 0
12 | Rentabilidad de los proyectos no satisface

las expectativas 1 2.1 0 0 1
13 | Otros proyectos en competencia 1 21 0 0 1
14 |Inadecuada e insuficiente infraestructura 1 2.1 0 1 0

vial
15 | El proyecto no presenta modelo de gestién 1 2.1 0 1 0
16 | No existe apoyo internacional 1 2.1 0 1 0

Total 47| 100.0 17 18 12
Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO N° 18
a. Deficiencias en la formulacion: 2, 7y 15 19.1%
b. Deficiencias en la evaluacion: 8,11 y 12 8.5%
C. Falta de financiamiento: 1, 5,6, 10 vy 16 44.7%
d. Otros factores: 3,4, 9,13 v 14 27.7%
TOTAL 100.0%
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CONCLUSIONES

1.- El sistema administrativo en la Municipalidad Provincial de Huanuco,
casi siempre al margen de las innovaciones, también de las inquietudes y
propositos institucionales, aun cuando conoce la mision y vision institucional
sin embargo su preocupacion en el tiempo de la gestion de la pre inversion,
es mayor por protegerse de los futuros y/o eventuales inconvenientes con
las auditorias institucionales, temor e inseguridad que nace por la falta de

conocimiento del SNIP.

2.- Al indagar entre los proyectistas respecto de los requisitos relevantes
para que los proyectos formulados sean aprobados en la instancia
correspondiente, se obtiene que los elementos rentabilidad, términos de
referencia, estudio de mercado y viabilidad técnica, en conjunto,
representan el 62.4% de ponderacién, lo que podria juzgarse de acertado,
reflejando el caracter econémico de los proyectos. Sin embargo, requisitos
gue tienen que ver con la probleméatica nacional actual, recesion econémica
y su secuela de problemas sociales (léase viabilidad social) y lucha contra
la pobreza resultan desplazados en importancia mereciendo apenas el

6.8%, compartido entre ambos.
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3.- Al margen de la etapa de formulacion de los proyectos, el total refleja
gue menos de la mitad de ellos han logrado implementarse. Mientras que
en el nivel particular se advierte el 62.6% de los proyectos implementados
se han hecho con estudios en la etapa de pre factibilidad; en cambio
proyectos que han llegado hasta la etapa de estudio definitivo, apenas se
han implementado el 46.7%, que por lo demas representa una situacion

preocupante y no deseada.

4.- Resulta sorprendente que los dos factores identificados y de mayor
relevancia plantea en la hipotesis, que los proyectos no se implementan es,
por una deficiencias en su formulacion y su evaluacién, agrupados como
deficiencia en formacién y evaluacion, en la encuesta no alcanzan ni una
tercera parte (27.7% entre ambos), pero existen, y el peso acumulado de
los tres factores alcanza el 68.1%, esto confirman la hipétesis planteada;
gue los proyectos no se llegan a implementarse por falta de una buena

formulacion, evaluacion y sobre todo de un financiamiento adecuado.

5.- EI nivel de conocimiento de las areas de Administracion y de
Planeamiento Estratégico en la Municipalidad Provincial de Huanuco sobre
el SNIP y sus procedimientos, asi como la incompleta implementacion de la
Oficina de Planeamiento Estratégico, que no cuenta con un equipo de

proyectistas de inversion, hace que no exista calidad técnica en el tema, por
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ausencia de personal capacitados en la institucion y de otro lado se aprecia
una calidad técnica disminuida en los consultores quienes elaboran los
proyectos, debido a estos factores se toman demasiado tiempo para lograr

la aprobacion del estudio a nivel de perfil, pre-factibilidad y factibilidad.
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RECOMENDACIONES

1.- Es necesario impulsar el fortalecimiento de capacidades en las areas
criticas de la parte administrativa y de planeamiento estratégico en los
procedimientos del SNIP e implementar el equipo de proyectistas en la
Oficina de Planeamiento Estratégico y en segunda prioridad tomar medidas
sobre la calidad técnica de la consultoria contratada; encontramos que no

se tomaron estas decisiones institucionales.

2.- Se necesita realizar un diagndéstico mas exhaustivo para la formulaciéon y
elaboracion de proyectos de inversiéon publica, un problema constante es el
desconocimiento sobre las alternativas de solucion para proyectos de
inversion publica, ya que muchas veces se plantean soluciones que no van
acorde a la realidad de la localidad. Asi por ejemplo, se ha encontrado que
zonas rurales plantean tener un sistema de alcantarillado, cuando esa
alternativa tiene altos costos y existen alternativas mas baratas, acordes

con la localidad.

3.- Los y las lideres de la localidad de Huanuco deberan coordinar con las
autoridades de la Municipalidad Provincial de Huanuco a la priorizacion de
resultados relevantes para el desarrollo de la provincia, los mismos que

pueden ser alcanzados a través de proyectos de inversion publica.
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4.- La Municipalidad Provincia de Huanuco debe invertir en capacitacion del
personal sobre todo estable, el personal contratado tiene que ser
profesionales con experiencia, que sea capaz de aportar soluciones; ello
ayudaria a restar los actos de corrupcion. Asimismo, al término de cada
gestion se debe programar un examen a todos los trabajadores
administrativos, insumo que servira para proponer a la nueva gestion que
los mantenga en el cargo a quienes aprueben el examen, caso contrario
tengan una base de datos para proponer a quienes soliciten personal

idéneo en ciertas areas.

5.- La Municipalidad Provincial de Huanuco deber& elaborar su plan anual
de contrataciones (PACC), con un programas de proyectos previamente
consultados a la poblacion, es decir, la municipalidad al iniciar el afio fiscal
deberé planificar hacia donde irén sus inversiones, establecer sus objetivos,
debera, existir responsabilidad compartida no solo por el gerente de obras,
sino por la alcaldia, la gerencia municipal y la gerencia planificacion y
presupuesto, cuyos técnicos deberdn conocer el manejo de la gestion
municipal y si no es asi, resultaria totalmente negativa, deficiente,

negligente e improvisada la administracion.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “FACTORES QUE DIFICULTAN LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN EL AMBITO
DE LA PROVINCIA DE HUANUCO, HUANUCO”

PROBLEMA

OBJETIVOS

VARIABLES E NDICADORES

TECNICAS DE ACOPIO DE DATOS

1.1.2 Problema General:
-¢,Cuales son los factores
que dificultan la
implementacién y ejecucion
de los proyectos de
inversion formulados y
viabilizados en la Provincia
de Huéanuco?

1.1.3 Problemas especificos:

-¢,QUué criterios se
adoptaron en los proyectos
formulados y aprobados y
gue no llegaron a
implementarse?.

-¢ Los proyectos formulados
y aprobados son los que
realmente la Provincia de
Huénuco necesita para su
desarrollo?.

2.3 Objetivo General

-Identificar y diferenciar los
factores que dificultan la
implementacién y ejecucion

de los proyectos de inversion
formulados y viabilizados en

la Provincia de- Huanuco.

2.3.1 Objetivos especificos:

-Determinar los criterios que

se adoptaron en los
proyectos formulados y
aprobados y que no llegaron
a implementarse.

-Evaluar si los proyectos
formulados y aprobados son
los que realmente la
Provincia de Hu&nuco
necesita para su desarrollo

HIPOTESIS

3.1 Hipétesis General.
“Los  proyectos de  inversion
aprobados en el ambito de la Provincia
de Huanuco que no han sido

implementados ni ejecutados, es por
una deficiencias en su formulacion y
su evaluacién”.

3.1.1 Hipétesis Especificas

1. Los  criterios que se
adoptaron en los proyectos formulados
y aprobados y que no llegaron a
implementarse, son a causa que fueron
mal formulados y mal evaluados en su
elaboracion del proyecto.

2. Los proyectos formulados y
aprobados son los que realmente la
Provincia de Huanuco necesita para su
desarrollo.

3.2 Variables.

3.2.1. Variable Independiente (VI).
- Proyecto de inversién publica local.
3.2.2. Variable Dependiente (VD).

- Factores que influye en su no ejecucion de
los proyectos de inversion

- Proyectos de inversion para promover el
desarrollo Local.

3.3 Indicadores.

3.3.1. Indicadores de la Variable
Independiente:

- Cantidad de proyectos de inversion
formulados e implementados.

3.3.2. Indicadores de las  Variables

Dependientes:
- Proyectos aprobados pero no ejecutados.

- Proyectos formulados y aprobados para el
desarrollo local.

Observacion (opc)

Revisién documental

Revision documental
Revisién documental
Entrevistas y observaciones
Observacion

Revisién documental
Revision documental

Revisién documental

Encuesta (opc)

Grupo de opini6n
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OPERACIONALIDAD DE VARIABLES

Variables Dimension Indicadores Sub indicadores Técnicas de acopio de
datos
X = Causa X;= Cantidad de proyectos de | X;= Proyectos eficientes y | Observacion (opc)

X = - Proyecto de inversién
publica local.

Y = Efecto

Y. - Factores que influye
en su no ejecucién de los
proyectos de inversion

Y2 - Proyectos de inversién
para promover el desarrollo
Local.

El sistema nacional de
inversion SNIP

Crecimiento y desarrollo
de lalocalidad.

inversion formulados e
implementados.

X,=Costo de operacion en el en
la formulacién y ejecucion de
los proyectos de inversion.

Y1 = Proyectos aprobados pero
no ejecutados

Y, = Proyectos formulados y
aprobados para el desarrollo
local.

eficaces

Y, = Proyectos de solucién

para la sociedad de
localidad.

la

Revisién documental

Observacion

Revisién documental

Encuesta (opc)

Grupo de opinidn
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

cODIGD COSTO DEL 2009 DEVENGADO
SNIP PROYECTO PROYECTO K:LM:;;DU
PIM DEVENGADD | AVANCE (%)
CONSTRUCCIONDE CANALES DE REGADIO o] 150,000 0 0 0
CONSTRUCCION DE CENTROS EDUCATIVOS o] 150,000 o] o] 38,693
CONSTRUCCION DE TROCHAS CARRDZABLES o] 205,033 o] o] o]
CONSTRUCCIO N DE PISCI GRANJAS o] 150,000 o] o] o]
CONSTRUCCIO N DE POSTAS MEDICAS o 46,373 o] o] 0
MEIORAMIENTD DE PUENTES 4] o] o] o] o]
MEIORAMIENTD DE TROCHAS CARROZABLES 0 150,000 o] o] o]
PAVIMENTACIO N DE CALLES 4] 3,240 3,240 100 634,655
AMPLIACION DELSERVICIO DE LIMPI EZA PUBLICA 0 0 o] 0| 1,264,800
17152 :i’::;ELI:’::.:-i:i’I:IGD:;:T;ARDI;E;TEA:;LNL:I::J:'I\.‘LES - NAUYAN RONDOS - TACSHACUNA - 1,184,453 60,548 60,547 100 63919
13132 CONSTRUCCIONDELSISTEMA DE DRENAJE DE LA CIUDAD DE HUANUECO 42,108,998 30,129,107 30,095,104 99.9| 49,087,315
35009 fpjh;T;UJEE:RZE\-TET:ﬁ?x&.ﬂ:irmﬁigN DE PILETAS PUELICAS EN ELCASERIO DE 241,691 2,635 0 0 241619
24736 ::MN:I;U:;EENZZELSISTEW DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DELAA HH LUZMILA 1,081,016 270,018 265,229 9s.2| 1,003,777
24665 CONSTRUCCIO N | NFRAESTRUCTURA EDUCATIVA IEI N 002 465,870 116,625 115,035 98.6 360,864
31363 .Esxm.ﬂi ﬁ E«:N?Jlél‘.jc_?u:ﬁ”%sc;qunmes |.E. NUESTRA SERORA DE LAS MERCEDES, 482,551 217,413 217,213 99.9 539,246
28675 :TJPL:‘E&I;.TCJGU;LNI\JCE‘JJG RAMI ENTO CARRETERA COZO-ANTIL CHAULAN, PROVING A DE 371336 190,000 190,000 100 370,000
13615 i::;rilfé:; g;;ff,::.:g?fuﬁi;'.cﬁﬁﬁf LORENZD DE TUCLISH-TRES DE MAYO DE 453,680 150,000 150,000 100 280,000
21330 ::::T,::f:;: xsuizeuncq; D: ::':‘.rcl;cmme ¥ ALCANTARILLADO - CHUNAPAMPA - COLPA BAIA, 2,112,955 982,189 547,964 ss.8| 1,833,608
28271 z:qﬁﬁiiﬁ;:c”'::;a::jl‘l\':‘szg??:ﬁﬂ)ces RURALES DEL DISTRITO DE SAN PEDRO DE 3,622,737 624,300 621,695 90.6| 3144128
41548 :ﬂ:;:lj:s :;T.::.ZTEI :‘NUTNE;N_F:;::J:?;TURA EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA DE 3,458,857 3,236251| 3,008,678 95.7| 3008678
50131 :.I::NLI:CC‘I;'J:ﬁY‘jTIE'\J‘:IZA:EIZNUTNE;Ef:ﬁﬁUrl;RACLIG TAPI A LEON DE L& CIUDAD DE 15110175 8,179,606 4,501,845 55| 4501845
50430 [ eCEIGNDE CATRETERS TACUS: SAN CRISTORALDE POTAGA. PROVINGIA DR HUANUED - 1,550,067 190,000/ 190,000 0| 190000
67991 :;E;::i:;‘::ﬁ ::;;:;flﬂcinsﬂg: DE PITUMAMA - DISTRITO DE PILLCOMARCA, 53,580 573,458 113,708 19.8 113,708
s [EseomaTEmTnesTass s 200 | yasoms| im0l 1omess|  7es| L03sss
G |[SEmEnRsTIAme AT a0 | ygiggn|  isos0| 1197|789 1198867
e o oA soress|  eam| s 95| wesss
113539 L“Uﬁ,:ff:;if”";;ﬁ :sLmeNllizE_L:i:\:E:;N EL AAHH. LUZMI LA TEMPLO, DISTRITO DE 59,162 61,887 61,887 100 61,887
ACONDICIONAMI ENTO, EQUIPAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
114977 |COMPETITIVAS DELPERSONAL DE LA OFICINA DE PROGRAMAC ON DE | NVERSIONES - OPI, 224,425 24,000 22,525 93.9 22,525
DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
130127 :;E;::i:;‘::ﬁ ::NLS:GA.'\’:‘E&L?GDE LA XIX DIRTEPOL ¥ LA REGION POLICIAL - HUANUCO, 38,170 36,765 32242 277 32,242
TOTAL 75,987,225 48,916,574 | 42,657,293 1,753 | 69,343,890
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
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11

12

13

14

15

16

17

VENGADO
conco provecro cosro o 2010 ACUMULADO
PIM DEVENGADO| AVANCE (%) AL 2010

APOYO A L& PRODUCCION AGROPECUARIA 0 360,000 180,000 50 180,000
CONSTRUCCION DE TROCHAS CARROZABLES 0 0 0 0 0
RECONSTRUCCION DE CENTROS EDUCATIVOS 0 0 0 0 0
RECONSTRUCCION DE MERCADO MUNICIPAL 0 0 0 0 0
17152 ﬁmg&cggﬁdmﬁﬁf&ﬁmmmﬁ-NM.WAN RONDOS - TACSHACUNA - EMPALME 1,184,453 75,153 75,152 100 138,071
13182 |CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE DRENAJE DELA CIUDAD DE HUANUCO 42,108,998 55,948 55,948 100 49,143,263
48615 ?:ET__R;E.?& E?ﬂﬁ?ut?fﬁﬂ%mmm LORENZO DE TUCLISH-TRES DE MAYO DE ANDAS 453,680 0 0 0 280,000
s0782 E‘;OI\:'II':KI.:J&C;?:I‘E:NMUL‘J:R‘;J_ Eﬁﬂg\monmmm 08 AAHH. APARICIO POMARES-HUSNLUCO, 99876 184,443 578 03 36,269
41330 Eﬁofﬂﬁ%ﬂﬂiﬁgf);ifuu&?mm ¥ ALCANTARILLADO - CHUNARAMPA - COLPABAIA, 2,112,955 241,193 241,192 100 2,074,800
se741 :4;3 m;ﬁiﬁ;;;}\??uruﬂgm HERACLIO TAPIALEON DE LA CIUDAD DE HUANLICO, 98,500 85,905 85,905 100 85,905
41548 m\ﬂiﬂ&%::ﬁﬁw[ﬂ:ﬂiﬁ&gFmEmUCI'URA EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA DE HUANUCO, 3,458,857 88,782 88,782 100 3,187,460
60131 m\ﬁm: r:ﬁmzl_a\”rrui”o;;srmlo HERACLIO TAPIALEON DE LA CIUDAD DE HUANLICO, 15110175 8970885 8,207,883 a5 12,709,728
54505 3\3 xmﬁflgnmﬁ:ig :4: u[;EN[L)E\i;:E:NEb ;Ej NTRO POBLADO ANDAS CHICO - DISTRITO 543,218 0 0 0 0
T e e T T e
91628 :mmt:ﬁngo& ISfDTE Tﬁ:&uxﬁrﬁ;v ALCANTARILLADO EN EL FREDIO TINGO, DISTRITO DE 1,519,651 283,557 283,556 100 1,482,423
130127 rﬁzﬂm}l\ﬁi&f:;&:&mmsom LAXIX DIRTEROLY LA REGION POLICIAL - HUBNUCO, 38,170 4271 4271 100 36,513
118489 Ln:ﬁrm::gf:mc&ng{cmﬂc? 145 LOCALIDADES RURALES DEL DISTRITO DE HUANUCO, 1,958,312 72,000 0 0 0
131715 Eﬂ:ﬁ;@:}c—c&vﬁs‘fgm YVEREDAS EN ELPASAJE MARIA AUXIL ADORA - HUANUCO, PROVINCIA DE 45,845 56,020 56,018 100 56,018
145282 :mmt:ﬁngo:[ r:ﬂﬁm&?mﬁ:&? COMITE 10 SANTA ROSABAIA, DISTRITO DE 88,832 84,800 84,798 100 84,798
issass SOy Moo o o A0 | seel e o 0 0
TOTAL 71638766] 13,005,565 9,673,506 1123.2 70,840,339

83




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

cODIGO PROYECTO COSTO DEL 2011 :&"Z."f&?.ﬂ
SNIP PROYECTO PIM DEVENGADD | AVANCE ()|  AL2011
CONSTRUCCION DE PISTAS ¥ VEREDAS 0 0 0 0 0
ESTUDIDS DE PRE-INVERSION 0 715,743 0 0 350,337
AMPLUACION DE ESTADIOS 0| 1,709,424 1441179 84.3 1,441,179
CONSTRUCCION DE CANALES DE REGADIO 0 0 0 0 0
CONSTRUCCION DECOLISEQS 0 0 0 0 0
CONSTRUCCION DE DEFENSAS RIBEREflas 0 0 0 0 0
CONSTRUCCION DEESTADIOS 0 250,000 250,000 100 250,000
CONSTRUCCION DETROCHAS CARRDZABLES 0 0 0 0 0
CONSTRUCCION DE LOSAS DEFORTIVAS 0 6,038 0 0 0
IMPLEMENTACION DEL SERVI CIO DE SERENAZGO 0 0 0 0 0
RECONSTRUCCION DE CENTROS EDUCATIVOS 0 0 0 0 0
RECOMNSTRUCCION DE PISTAS ¥ VEREDAS 0 70,000 0 0 0
48271 ?r;\l;:zillglg:ﬁmi%ﬁflfunpﬁEécc))cau DADES RURALES DELDISTRITO DE SAN PEDRO DE CHAULAN, 3,622,737 49,688 13545 27.3| 3157673
1508 | Lo PROVINGIA DE HUANUD -LUAMICD. T L AGR DE FATIMADE 3458,857| 215410) 135342|  62.8| 3,322,802
60131 ir;\l;::?lgl;: ru?\iﬁgl_sszinﬂfmnm HERACLIO TAPI A LEON DE LA CIUDAD DE HUANUCO, 15,110,175 3,879,565 2,440,154 62.9| 15,149,882
49774 :EUC:LETSUCUDN DE PISTAS Y VEREDAS DEL JR. TARMA CUADRAS 1, 2 ¥ 3, PROVINCIA DE HUANUCO - 337,259 635,000 0 0 0
I e e e e I
78135 ir;\ﬂ:iﬁ';?isfm; EI'E‘RLIIEENASCE; ELIR. MAYRO CUADRA 1 Y PIE. SAN PEDRO DE HUANUCO, 295,647 100,142 14,189 142 14,189
91628 chEn :SJ’ARNLE: E|)an ERI?:;E\I;ISE'II':?? :E :NIGUL‘[:ADPF);SEI;‘E U\:: gLEANTARILLADD EN EL PREDIO TINGO, DISTRITO 1,519,651 37229 37229 100| 1,519,652
117545 :E:#&ccl)a_NHLiﬁﬂgwmmo DE LA E. INICIALN 002, DISTRITO DE HUANUCG, PROVI NCI A DE 1,208,050 1,062570| 1,010,162 95.1| 1010162
105060 aﬁ:zﬁgff&:ﬁgwmmm EN ELPSJESAN MARTIN CORAL3 - HUANUCO, PROVINCIA DE 91,903 91,903 2273 212 2273
118489 LI:EI’\?IL:E:EEED: uE:ichRcI)FchpSLﬁﬂ csg LAS LOCALIDADES RURALES DEL DISTRITO DE HUANUCO, 1,958,312 72,000 71212 98.9 71212
Ly (SO G T AT R OO | aiigss|  nagsy| e ses|  234se
s |[DEISINHIO RO S TS DI | g o0 Gesw| 10| 66860
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCI ON DEL JIRON ALFONSO UGARTE CUADRA 1 DEL
153906  |ASENTAMIENTO HUAMANGC APARICIO POMARES PARTE ALTA DEL DISTRITOS DE HUANUCO, 340,453 20,950 20,950 100 20,950
PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
135606 aﬁ:;ﬁgcmn DE MURD DE CONTENCION EN LA CUADRA 04 DEL JIRON, PROVINCIA DE HUANUCO - 29,772 24,143 23,447 97.1 23,447
s [DEmiones s e e auaose | gl e o o o
142362 EFE{E)E\):T:‘I;U;EIEUNAiEEETfUYmVETgAS ETAPA | EN EL CENTRO URBANO DE LA CIUDAD DE HUANUCO, 9,148,744| 3,103,418 753,003 213 753,003
TOTAL 40,463,782 | 12,998,298 | 7,072,021 1,282 | 25,330,188
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cﬁsﬂﬁo PROYECTO COSTO DEL 2012 ::x:ﬁi';%
PROYECTO
PIM DEVENGADD | AVANCE (39 AL 2012

) @ :mgﬁgl;g;?:ﬁt;ﬁ;::::viﬂ LLA PUELLES - NAUYAN RONDOS - TACSHACUNA - EMPALME 111 84,453 0 0 0 13910?1
5 @ t::::;ﬁ;lg:;z:i;%ﬁ::ugmm DE PRIMARI A DE MENORES N® 33073 DE SANTA ROSA BAJA 495,288 251000 251000 100 26,900
3 M :NL::':IL.TSDD:::\‘:IL::ﬁ?;:LLE;':IUH‘:}D-E:ELh'ingUDDN EDUCATIVA PEDRO SANCHEZ GAVIDIA 255,819 251000 251000 100 251000
41528 :’”Ufﬁ:f;’:;}'fmlm s T TWRA EDUCATIVA MILAGRD DEFATIMA B 3,458,857 135308 135,308 100| 3,458,110
: M .::1;\:.:1;:!;:ruizzgl-E:ENDuE‘l:.DﬁTmID HERACLIO TAPIA LEON DE LA CIUDAD DE HUANUCD, 15111011?5 1,315,389 1,315,364 100 16,465,246
. % EE;:T:;{::[;C;:LD:::::H;ETS:NEJE;A DELAIE. N® 33123 ALFONSO UGARTE - LAS MORAS, 360,48? 251000 251000 100 251000
; 41835 EEEI::T:JEJIE:::E):S':::;ED- I:'EL;{'::S;;NEIDN COMITE 13 BUENOS Al RES APARICD POMARES, 1?21 935 o o o o
. % :i};i‘[lﬁé.lnﬂ-:ful:sjl‘.:isﬁm DE DESAGUES DELCOMITE 12 APARIO O POMARES PROVINOA DE 153,3?6 0 0 0 0
. M R:L?:NI\TEEL[EIDN DEPISTAS ¥ VEREDAS DEL JR. TARMA CUADRAS 1, 2 ¥ 3, PROVING A DE HUANUCD - 33?1259 895,405 0 0 0
10 62136 :i};iLHéJDi]-:L?Ul:'I:E;‘I:’STASY VEREDAS EN EL PASAJE INDEPENDENCIA - HUANUCD, PROVINO A DE 63,843 63,844 1?,822 27.9 1?,822
1 M .:rg\l::.:glgl;sif;iri;ﬁﬂuin:jé; EL JR. MAYRO CUADRA 1 ¥ PJE. SAN PEDRO DE HUANUCO, 299,64? 103,891 5?114? 55 ?1,336
. % :ﬂi:ﬁéunﬂﬂzﬂtz;:L?:u\::uEE:S- E'_'NUiI::-;PMIEID POMARES -COMITE 2-VISTA ALEGRE- 1421 285 600 0 0 0
1 74383 .:rg\linnglgl;siuL:LNL::ﬁ;-ﬁgxﬁLL‘l:ﬁnﬁ EDUCATIVA N® 3313 1-LA FLORIDA - LAS MO RAS- HUANUCO, 2,5?5,6?? 28,01? o o o
1 M :NL::':IL.TSDCENHL;C':ﬁ:;Nﬂ ENTO DE LA LE. INICIAL N® 002, DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE 1,208,050 18 5,2 57 185,256 100 1, 195,418
5 M :ﬂi‘;ﬁ‘.:unﬂ-:fL::luigY VEREDAS EN EL PSJE SAN MARTIN CORALS - HUANUCD, PROVING A DE 911903 69,630 69,629 100 911902
16 106050 ?:TQET;}LE:RIECINN;BADDH:':JE:T;; ?QHﬂzuﬂsﬂTD DE LA LLE. N®33012 CTE. 10 SANTA ROSA ALTA 3,9 20’ a79 61,541 0 0 0
pliEs  furice oo ona acarmsoman s ooy sl o o o e
15 M ’::‘;\:Tzﬁz:zi:iﬁf:ﬂ:ﬁlmn EN EL AA. HH. LA FLORIDA - LAS MORAS - HUANUCO, 138,561 o o o o
P Vet ammertidiwasoreatiinntstustll IIETT I of o 0
TR e raryieiiekspareiommnsestll INECES I of o 0
e [Smmemseseearesoomsy om0 96420 of o 0
Y EETEIN Sl sttt INEEELEC I of o 0
- M :ﬁ;iLHéJDE:IDN DE MUROC DE CONTENCION EN LA CUADRA 04 DELJIRDON, PROVINCIA DE HUANUCO - 291??2 119?? 1,9?? 100 25,424
Wl [Semmemms e e s o monnne | g 49109 of o 0
| USITS [T vy ety e conearoreo s 74087 od o 0
- M :i);i‘[:.:unﬂ-:fulisj‘:;EmE PEATONAL EN EL AA.HH. LUZMILA TEMPLD - HUANUCO, PROVINCIA DE 100,364 0 0 0 0
IV oo sttt B IV I of o 0
. w :'E;:;QT.:{;:VI\:N?:EI:EA::: LN:N\Lf:::‘:\iA:mZiC;S - RACCHAPAMPA - PUENTE PALLCA |1 - DISTRITO DE 112 98, 636 0 0 0 0
50|150146 :‘U’;3;';”;‘;g‘fﬁ;ﬂ‘mﬁ;ﬂfg}““ﬁ:ﬂ;"“”” FEROES DEJACTAY - LaS MORAS - 371,772 413735 413,733 100 413,733

TOTAL 39,546,977 4262915 2,964,240 1,083 23,414,190
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DEVENGADO

CODIGO COSTO DEL 2013
SNIP PROYECTO PROYECTO ACUMULADO
PIM DEVENGADD | AVANCE (%) AL 2013
ESTUDIOS DEPRE-INVERSION 0| 437,823 247,900 56.6 638,237
MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES o| 709455 686,138 96.7 686,138
16452 (CONSTRUCCION DEPISTAS Y VEREDWS DE LAS CALIES 1,2 Y 3 DE LA URBANIZACION SANTA SERAFING - HUANLCO 206,085 o o o o
(AMPLIACION ELECTRIFICACION DE LOCALIDADES RURALES DEL DI STRITO DESAN PEDRO DE CHAULAN, PROVINCIA
48271 |op pusnies - HusNUES 3,622,737| 465,064 1] 1] 3,157,673
(AMPLIACION Y MEIDRAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MILAGRO DE FATIMA DEHUANUCO, PROVING &
41548 [ HANICD 3,458,857 81,362 81,362 100 3,539,472
(CONSTRUCCION DEPISTAS Y VEREDAS DE LAS CALLES AMAZONAS, LIBERTAD, CAVAMARC A, UEERTAD, LAMEAYEQUE.
41827 PIURA, TUMBES ¥ LIMA, PROVINGIA DE HUSNUCD - HUSNUCD 448,437 o o o o
(CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE DESAGUES DEL COMITE 12 APARICIO POMARES, PROVINGIA DE HUANUCO -
21716 |auanuco 153,376 78,307 0 0 0
(CONSTRUCCION DEPISTAS, VEREDAS Y HABILITACION DE AREAS VERDES EN LA ASOCIACION DE VIVIENDASAN
4508 FAUSTD - PILCOMARCA- HUANLCO, PROVINGIA DE HUANUCD - HUANUCD 1384877 o o o o
(CONSTRUCCION DEPISTAS, VEREDAS Y HABILITACION DE AREAS VERDES EN ELIR. ESTEBAN PAVLETICH - PPL
G74z7 |APARICIO POMARES - HUSNUCD, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCD 1613570 65,000 65,000 100 65,000
58136 imﬁcléﬂm” DEPISTAS ¥ VEREDAS EN EL PASAJE INDEPENDENCIA- HUANUICO, PROVINCIA DE HUANUCO - 63,343 37.963 37.963 100 55,785
(AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA |.E N? 33130 - A4 HH. LEONCIO PRADO - LAS MORAS DEL
74273 DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANLCO 1350343 o o o 1,350,343
[AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA N? 3313 1-LAFLORIDA- LAS MORAS- HUANUCO, PROVINCIA DE
74383 |yuanuco - HUANUCD 2575,677| 28017 28,017 100 28,007
(CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL PREDIO TINGO, DISTRI TO DE HUANUCO,
91628 | e HUANUED - HUANLLD 1,519,651 628 528 100 1,520,280
RECONSTRUCCION, MEIORAMIENTD Y EQUIPAMIENTO DE LA |E. N° 33012 CTE. 10 SANTA ROSA ALTA- HUANUCO,
106050 [ HUANUCD - HUANUCD 3,920,879 51,541 51,541 100 51,541
AMPLIACION DE MATRIZ DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO PARAEL AA HH AMPLIACION LEONCIO PRADD
A3B752 | o \ERA ETAPA - LAS MORAS - HUANUCG - HUSNUCO - HUSNUCO 241,935 13,011 11,710 90 246,353
(CONSTRUCCION DE ESCALINATAS EN EL PASAJE PASCO CUARDAS 1,23 Y4 DELCOMITE AFONSD UGARTE LAS
152469 |y10ra5 - HUANLICD, PROVINGIA DE HUBNUICD - HUANUCO 139,209 56,564 52,944 9.6 52,944
[CONSTRUCCION DEPISTAS, VEREDAS Y ESCALINATAS EN EL PASAJE PIURA DEL COMITE ALFONSO UGARTE LAS MOAS,
143975 |pisTRITO DE HUANUCD, PROVINGIA DE HUANUCO - HUSNUCO 81,130 81,750 40,875 50 40,875
[CONSTRUCCION DEPISTAS, VEREDAS Y HABILITACION DE AREAS VERDES EN ELIR. SENOR DE PUELLES Y CAMISEA
155798 |CijapRa 1 DEL AAHH. SERIOR DE PUELLES - LAS MORAS - HUSNLCO, PROVINGIA DE HUANUCD - HUANUCO 1,036,821 o o o o
REHABILITACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPUACION DE LAS REDES DE AGUA POTAELE Y ALCANTARILLADO DELNRON
156356 |ragna- HUANUCD, PROVINGIADE HUANUCD - HUANUCO 1,224,866 o o o 1,224,585
[CONSTRUCCION DELOSAMULTIDEPORTIVAEN EL AAHH. HERDES DE JACTAY - LAS MORAS - HUANUCO, PROVINCIA
150146 |0 HianuCo - HUANUCD 371,772 42,237 42,236 100 455,969
RECONSTRUCCION DE PISTAS YVEREDAS ETAPAI EN EL CENTRO UREANO DE L& €I UDAD DE HUANUCO, PROVINCIA
142362 [ ARG 9,148,744 847,652 744,461 87.8 5,942,703
REHABILITACION ¥ MEXORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO EN LOS JIRONES TUMBES,
169859 |FIURAY LAS CALIES MIGUEL GRAL, RAMON CASTILLA - LAS MORAS - HUSNUCD, PROVINGIA DE HUANUCO - 175,913 122,825 122,824 100 150,741
|HuanuCD
53532 MEDRAMIENTD C. V. LOMA BLANCA - YANACOTHA 5,629,846 1,269,937| 1180039 92.9 1,415,154
AMPLIACION, MEJDRAMIENTO DEL MERCADO MAYORISTASENOR DEPUELLES DEL DISTRITO DE HUANUCO,
225730 | ro\iNGA DE HUANUCO - HUANLCD 9,689,407 1] 1] 1] 1,148,219
(AMPLIACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADD PARA EL ASENTAMI ENTO HUMAND IVAN NUREZ
238836 |BARBOZAY KOKO GILES DEL PUEBLD JOVEN LAS MORAS DEL DISTRITO DE HUANLICO, PROVINCIA DE HUANLICO - 313,505 349,228 341,791 97.9 341,791
|HuanuCD
INSTALACION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS DE L&S REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO PARA ELIRON
241641  |TUMBES Y LOS PASAIES PIURS, MIGUEL GRAL Y RAMODN CASTILLA PP.1L. LAS MORAS - DISTRITO DE HUSNUCO, 104,282 115,669 87,640 75.8 87,640
PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
(CREACION DE LALOSA MULTIDEPORTIVA EN EL PPL APARICIO POMARES EN SANTA ROSA BAJA Y ALTA COMITE
249435 |14 15 v 16, PROVINGIA DEHUANUCD - HUSNUCD 298,815 142,047 o 1] o
MEJORAMIENTO, REHABILITACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DE LAZONA
243192 | ;7gana DEL DISTRITO DEHUANLCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 95,904,498 3,098,705 1831157 59.1 1831157
241995 :mp;&gxlcm DE PISTAS ¥ VEREDAS ZDNA URBANA DEL DISTRITO DE HUANUCO, PROVI NCIA DE HUANUCO - 96305,399| 6996631 4200433 60 2,200,433
REHABILITACION, MEJORAMIENTO DEL CRUCE AERED DEL SISTEMA DEL SISTEMADE AGUA POTABLE DEL AAHH.
281622 |10 s paMP A DEL PP LA MORES DEL DISTRITO DE HUANUCO, PROVINGIA DE HUANUCO - HUSNUCO 74,285 4,641 o o
TOTAL 245,058,759 [15,106,057| 9,864,659 1660.4| 29,239,050
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

< DEVENGADO
CODIGO COSTO DEL 2014
PROYECTO ACUMULADO
SNIP PROYECTO
PIM DEVENGADO | AVANCE (%) AL 2014
ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0 537,453| 426,155 79.3 1,064,392
MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES 0 17,802 16,858 94.7 702,996
AMPLIACION ELECTRIFICACION DE LOCALIDADES RURALES DEL DISTRITO DE SAN PEDRO DE CHAULAN, PROVINCIA
48271 | 5E HUANUCO - HUANUCO 3,622,737 578,916| 456,811 78.9 3,614,484
AMPLIACION DE LA DEFENSA RIBERENA EN LA MERGEN IZQUIERDA DEL RIO HIGUERAS EN LOS CARRIZALES VINA DEL
42222 |16 - LA LAGUNA, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 253,050 4,787 0 0 Y
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA N2 33131-LA FLORIDA - LAS MORAS- HUANUCO, PROVINCIA DE
74383 ||| UANUCO - HUANUCO 2,575,677 0 0 0 28,017
AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DE LA L.E. INICIAL N2 002, DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO -
117545 |,uanuco 1,208,050 11,370 11,369 100 1,206,787
RECONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE LA I.E. N2 33012 CTE. 10 SANTA ROSA ALTA - HUANUCO,
106050 ¢ 0vincia DE HUANUCO - HUANUCO 3,920,879 25493 0 0 61,541
CONSTRUCCION DE ESCALINATAS EN EL PASAJE PASCO CUARDAS 1,2,3 Y 4 DEL COMITE ALFONSO UGARTE LAS
152469 |yopas- HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 139,209 7,520 3,620 48.1 56,564
CONSTRUCCION DE PISTAS Y RECONSTRUCCION DE VEREDAS EN EL PASAJE CRUZ VERDE DEL PUEBLO JOVEN
157493 | 5o ARICIO POMARES DEL DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 86,119 0 0 0 0
CONSTRUCCION DE PISTAS, VEREDAS Y ESCALINATAS EN EL PASAJE PIURA DEL COMITE ALFONSO UGARTE LAS MOAS,
145975 | 5/57Ri70 DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 81,130 40,255 40,255 100 81,130
RECONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS ETAPA | EN EL CENTRO URBANO DE LA CIUDAD DE HUANUCO, PROVINCIA
142362 DE HUANUCO - HUANUCO 9,148,744 197,956 197,954 100 7,140,657
53532  [MEJORAMIENTO C. V. LOMA BLANCA - YANACOCHA 5,629,846 98.461| 98,460 100| 1,511,614
AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL MERCADO MAYORISTA SENOR DE PUELLES DEL DISTRITO DE HUANUCO,
13 225730 |5r0viNCIA DE HUANUCO - HUANUCO 9,689,407 0 0 0 1,148,219
CREACION DE LA LOSA MULTIDEPORTIVA EN EL PP.JJ. APARICIO POMARES EN SANTA ROSA BAJA Y ALTA COMITE
249435 |1, 15y 16, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 298,815 298,815| 275,836 92.3 275,836
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA |E. JUANA MORENO - DISTRITO DE HUANUCO,
243375 |2 OVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 9,933,822 187,900 187,900 100 187,900
MEJORAMIENTO, REHABILITACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA ZONA URBANA
243192 oy piSTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 99,904,498| 1,229,049| 1,020,175 83 2,851,332
REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS ZONA URBANA DEL DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO -
241998 |, anuco 96,305,399| 2,736,869| 1,749,847 63.9 5,950,280
CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL TRAMO PACAYHUA - NAHUIN PUQUIO - SHUCLASH DEL DISTRITO DE
272958 MARGOS, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 1,154,810| 1,353,702| 1,103,701 81.5 1,103,701
REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL HUILLYCHACA A HUILLYPAMPA, DISTRITO DE MARGOS,
273047 | ,rOVINGIA DE HUANUCO - HUANUCO 1,339,532 49,100 49,100 100 49,100
AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA DESLIZAMIENTOS DE HUAYCOS EN EL
283989 |51e10 JOVEN LAS MORAS Y LA FLORIDA, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 9,887,086 198,270 198,270 100 198,270
AMPLIACION, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N
276362 |66 vifya DEL RIO DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 3,527,358 0 0 0 0
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL CAMPO DEPORTIVO DE LA PISCINA MUNICIPAL JHONNY BELLO, DISTRITO DE
282078 HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 2,014,166 1,872,035(1,775,398 94.8 1,775,398
REHABILITACION, MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL CHULLAY - URURUPA - CHINCHAN - HUAYRA - [LLONGA -
284968 | 1AcARRAGRA - LANTAGO DEL DISTRITO DE YARUMAYO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 3,674,313 102,000| 102,000 100 102,000
REHABILITACION DEL CANAL DE RIEGO MARENGO - YACUPUNTA EN EL TRAMO PARALELO AL RELLENO SANITARIO, EN
301534 |, ocaupap YACUPUNTA, DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 206,601 406,840 174,702 42.9 174,702
INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y LETRINAS DEL C.P. SANTO DOMINGO DE NAUYAN,
296695 |1,67pi70 DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 1,985,731 0 0 0 0
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL DE
291721 |HUAYLLABAMBA - HUANCACHUPA - PITUMAMA -YANAG - ROSAVERO - ANDABAMBA DISTRITO DE PILLCO MARCA, 5,469,591 164,310 0 0 0
PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA |E. INICIAL N 160 DE COCHAS DISTRITO DE MARGOS, PROVINCIA DE
295139 |,,/ANUCO - HUANUCO 1,776,767 0 0 0 0
AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N33105 SAN PEDRO DE CHAUPALLGA, DISTRITO DE
202063 | incHAO - HUANUCO - HUANUCO 1,484,372| 1,459,088 11,000 0.8 11,000
AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA . E. N 32814 MIGUEL GRAU SEMINARIO - MORAS - DISTRITO DE
184969 HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO 1,443,875 0 0 0 0
REHABILITACION, MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DELJR. TARMA C - 1, 2 Y 3 EN EL DISTRITO DE HUANUCO,
207687 |,rovINGIA DE HUANUCO - HUANUCO 2,512,459 66,131 66,130 100 2,511,550
TOTAL 279,274,043 | 11,644,122| 7,965,541 1660.2| 31,807,470
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

UNIDAD EJECUTORA: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

€ODIGO COSTO DEL 2015 DEVENGADO
PROYECTO ACUMULADOD
SNIP PROYECTO ALZ0I5
PIM DEVENGADO |AVANCE [3)
ESTUDIOS DE FRE-INVERSION 0l 1,172,865 60,571 5.2 1,124963
CONSTRUCCION DE PISTAS, VEREDAS ¥ HABILITACION DE AREAS VERDES EN EL IR ESTEBAN PAVIETICH - PR.UL APARICIO
67427 | oqpmages- HUANUCO, PROVING]A DE HUANUICO - HUANLCO 1,613,570 20,000 0 0 65,000
CREACION DE L& LOSA MULTIDEPORTIVAEN EL PP APARICIO POMARES EN SANTA ROSABAIAY ALTA COMITE 14,15 ¥
249435 16, PROVINGIA DE HUANUCO - HUANUCO 208,815 22975 19,504 84.9 295,340
MEIDRAMIENTC, REHABILITACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DELAZONA URBANA DEL
28319 | pycimo o HUANUICO, PROVINGIA DE HUANLICO - HUANUCO 55,904,498 502814 144,573 16| 25%,905
241998 |REHABIUTACION DE FISTAS ¥ VEREDAS Z0NA URBANA DEL DISTRITO DE HUANLICO, PROVINGIA DE HUANUICO - HUANUCO 96,305,399| 1,628,852 40,854 25| 5,991,134
CONSTRUCCION DELCAMING VECINAL TRAMO PACAYHUA - NAHUIN PUOUIO - SHUCLASH DEL DISTRITO DEMARGOS,
272958 | orovINGIA DEHUANUCO - HUANDCO 1,154,810 8193 8,193 100| 1,111,8%
CREACION DEL COMPLEID EDUCATIVO DE LALEL. N 32006 AN ISIDRO DEVISAG, DISTRITO DE SANTAMARIA DEL VALLE -
271224 | annco - nuANDCO 2,625,699 90,740 0 0 0
AMPLIACION, MEXORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LAINSTITUCION EDUCATIVA INICIAL NOSE
276362 |\1fya peL RO DISTRITO DE HUANLICO, PROVINGIA DE HUANUCO - HUANUCO 3,527,358 48,544 0 0 0
MEIDRAMIENTC, AMPLIACION DEL CAMPO DEPORTIVO DE L& FISCINAMUNICIP AL JHONNY BELLO, DISTRITO DE
282078 HUSNLICO, FROVINGIA DE HUANUCO - KUENUCD 2,014,166 213,936 207,295 96.9| 1,982,697
383765 :ﬂv:ﬁc:ccmu DE CAMING VECINAL GASEO0-FIRURO CARFISH DISTRITO DE YACUS, PROVINGIA DE HUANUCO - 1827315 0 0 0 0
237201 |CREACION DE TROCHA CARROZABLE HUACALLE-MAMAYHUACHIN, DISTRITO DEQUISQUI - HUANUICO - HUANUCO 1,334,365 1,334366| 1,258,271 94.3| 1,258,271
CREACION DEL MURC DECONTENCION EN EL P51, CANTA CDRA. 1, EN LAS CALLES CELENDIN CDRA. 1, LAUNION CDRA. 1 -
295700 |2YENELIR. 105 UBERTADORES CDRA3 DEL AA HH. SERIOR DE PUELLES- PP, LAS MORAS, DISTRITO DE HUANUCO, 1,271,366 101,168 11,000 109 11,000
PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUIA POTABLE, ALCANTARILLADO Y LETRINAS DELC.F. SANTO DOMINGO DE NAUYAN,
296695 | pismimo o HUANUICO, PROVINGIA DE HUANLICO - HUANUCO 1,585,731 51,508 0 0 0
MEIORAN|ENTO DEL SERVICIO DE ASUA DEL SISTEMA DERIEGO EN LA LOCAUDAD DE SAN CRISTOBAL DE HUAYLLABAMEA
201721 |- HUANCACHUPA- PITUMAMA-YANAG - ROSAVERO - ANDABAMBA DISTRITO DE PILLCO MARCA, FROVINCIA DE HUANUCO 5,469,551 0 0 0 0
- HUANUCO
AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DELA INSTITUCION EDUCATIVA N33105 SAN FEDRO DE CHAURALLGA, DISTRITO DE
202083 | 1ucHAD - HUBNUCO - HUANDCO 1,484,372 1448088 1,448,088 100 1,459,088
AMPLIACION, MEXORAMIENTO DE LAGFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVAN 32002
VIRGEN DEL CARMEN DEL DISTRITO DEHU-NUCO, FROVINCIA DE HUANUCO- HUANLCO 0 122,565 122,564 100 122,564
AMPLIACION, MEXORAMIENTO DE LOSSISTEMAS DE FRODUCCION DE AGUA POTABLE DE LOS DISTRITOS HUANUCO,
184726 |AMARILIS ¥ FILICOMARCA Y AMPLIACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DELAS 20NAS ALTAS DEL 114,260,416 347,574 0 0] 2,911,501
DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
CONSTRUCCION DE TROCHA CARROTZABLE DE LA LOCALIDAD DEICHICORRAL - SAN JUAN DE SHEGLIN DISTRITO DE YACUS,
245992 | o NCIA DEHUANLCO - HUANUCO 1,035,930 0 0 0 0
) AMPLIACION, MEKORAMIENTO ¥ EQUIPAMIENTO DELSERVICIO EDUCATIVO DE LALE. N 33074 HEROES DE JACTAY DEL
184225 |, 4. SERIOR DEPUELLES - MORAS DELDISTRITO DE HUANUICO, PROVINGIA DE HUANUCO - HUANUCO 1,504,788| 1504788| 1848369 57 1,848,369
. | CREACION DEL PARQIUE PRINCI PAL DE LALOCALIDAD DE SANTO DOMINGO DENAUYAN, DISTRITO DE HUANUCO,
291649 | L vNCIA DEHUANUCO - HUANUCO 533,015 11,000 8,800 80 8,800
| REHABIUTACION DE LOS JUEGOS RECREATIVOS PARA NIFIOS EN EL PAROUE AMARILIS DISTRITO DE HUANUCO, PROVINCIA
301224 | o wusnuco - HUBNDEO 166,099 166,099 146,293 88.1 146,293
AMPLIACION DE LACAPACIDAD OPERATIVA DEL POOL DEMAQUINARIA PESADA EN LA MUNICIP ALIDAD PROVINCIAL DE
317368 HUSNUICO, FROVINGIA DE HUANUCO - KUENUCD 5417,041| 5420000 4327421 798 4327421
CREACION DE MURO DE CONTENCION DE LACALLE 1 DELA& HH.2 DEFEBRERO -DEL PPUL LAS MORAS DEL DISTRITO DE
anoi HUANUICO, PROVINGIA DE HUANLCO - HUANLCO 482,604 482,604 0 0
TOTAL 344,616,948 | 15539283 9,652,200| 955.6| 25,661,040
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ANEXO N° 02
UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” HUANUCO

ESCUELA DE POST GRADO

MUNICIPALIDAD DE LA PROVINCIA DE HUANUCO
l. DATOS INFORMATIVOS

APELLIDOS Y

NOMB RES . .. e

Cargo qUE OCUPA......vveueenieieeeenaennenn Organizacion..........oooveveieiiiiineennn.

Distrito.............c...... AAHH........... Caserio.....ccooevveieiiiiiiieen

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“CAUSAS QUE DIFICULTAN LA IMPLEMENTACION
Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA
PROVINCIA DE HUANUCO”

e INSTRUCCIONES:

El presente instrumento esta estructurado en (12) items, a la cual usted debera
responder marcando con una X, se le agradece ser lo mas sincero que pueda,
dejando explicito que la informacion suministrada seran utilizadas con fines
académicos Unicamente en la maestria de gestion de proyectos de la escuela de

postgrado de la Universidad Hermilio Valdizan de Huanuco.

Por lo que mucho agradeceré facilitarnos la informacion.

Muchas Gracias.
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CUESTIONARIO DE OBSERVACION
LA ESCALA VALORATIVA:

5 =MUY DE ACUERDO 4=DE ACUERDO 3=INDIFERENTE 2= EN DESACUERDO 1=

TOTALMENTE EN DESACUERDO

COD.

CRITERIOS POR DIMENCION E INDICADOR ESCALA

1] 2] 3] 4] 5

VARIABLES

EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

DIMENCION: GESTION MUNICIPAL
INDICADOR: Plan de desarrollo local

¢ EXxistié concertacion y negociacion para decidir y priorizar las inversiones
publicas?

Segun el plan de desarrollo ¢Las obras publicas puestas en ejecucion han
producido cambios o mejoras en el desarrollo provincial?

¢El alcalde y el equipo técnico local han cumplido con los acuerdos del
presupuesto participativo durante el 2015?

DIMENCION: PARTICIPACION CIUDADANA
INDICADOR: Control y seguimiento de la transparencia

¢ Los agentes participantes son representantes de distintos segmentos de la
poblacion?

¢Consideras que el comité de vigilancia ha cumplido con el seguimiento al
proceso del presupuesto participativo 2015?

¢ Existio fiscalizacion y control por parte de la poblacion organizada en
comités de vigilancia?

DIMENCION: GESTION DEL RECURSO PRESUPUESTAL
INDICADOR: Cumplimiento de Plazos y Términos

En su opinion ¢ Consideras que se ejecuté todo el gasto publico presupuestado
de las obras programadas en el 20157

¢Los recursos econdémicos del presupuesto participativo a corto plazo fueron
gastados en los plazos establecidos?

¢ Consideras que no se devolvié presupuesto al tesoro publico por
incumplimiento de programacién de gasto de inversion?

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

DIMENCION: DESARROLLO URBANO Y RURAL
INDICADOR: Proyectos ejecutados

10

¢ Cual es el impacto social de los proyectos de inversion publica ejecutados a nivel urbano?
3. Alta

2. Media

1. Baja

11

¢ Cual es el impacto social de los proyectos de inversion publica en el desarrollo rural?
3. Alta

2. Media

1. Baja

12

En su opinion ¢ Como califica el cumplimiento de los proyectos priorizados en el presupuesto
participativo afio fiscal 2015 en la provincia de Huanuco?

3. Alta

2. Media

1. Baja
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