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INTRODUCCION

Huénuco, es una de las regiones con mayor superficie agricola del
pais, con 536.5 mil hectireas, y al poseer un capital natural de pisos
ecoldgicos que van desde los 250 hasta los 6,617 msnm, presentando un
clima y condiciones para el desarrollo de multiples cultivos, desde frutales

tropicales en la zona oriental, hasta los tipicamente andinos en la sierra.

La Region genera una amplia oferta de productos agropecuarios y
posee un gran potencial exportador, el cual debe ser desarrollado y
aprovechado desde la implementacion de las 41 acciones especificas de las

cuatro cadenas que contiene el PERX Huanuco.

La regién Huanuco concentra el 75% de su oferta exportable en la
mineria. Su principal exportacion no tradicional proviene del sector agro-
agroindustrial como: cacao (grano, cocoa y cobertura), flores frescas
(Hortensias, Semillas y Plantas Silvestres) son los mas representativos, el
2016 sus exportaciones crecieron de modo muy favorable hasta un 41% mas
comparado al 2010. Destaca competitivamente en el 14avo lugar de las
regiones del Perl en el afio 2016, tiene méritos de estar entre las primeras 7
regiones en: nivel de autonomia y de gastos, habilidades gerenciales,
innovacion y generacién de empleo. Sus retos a futuro para mejorar:
exportaciones, diversificacion de la actividad econdmica de la zona,
formacién laboral y educativa, mejoras de la red de energia y conectividad

del transporte.



RESUMEN

En la actualidad la alta competitividad del mundo globalizado ha
constatado que han incrementado considerablemente las economias
emergentes, de esta manera el presente trabajo de investigacion se enmarca

bajo este contexto.

En el capitulo | se puede observar la formulacién del problema que hemos
planteado demostrar bajo modelos macroeconémicos y teorias econémicas,
justificar que el PBl regional esta en funcién de las exportaciones de productos
tradicional y no tradicional potencial que tiene el Departamento de Huanuco
en el sector agricola y de la exportacién de minerales, nos traza objetivos
concretos, por ejemplo ¢De qué manera los productos exportables producidos
en la regibn Huanuco podria ser un factor importante para el desarrollo

econdmico del Departamento de Huanuco?.

El segundo capitulo plantea el estudio que se considerd para llegar a las
conclusiones actuales, los antecedentes de esta investigacion demostraron
gue a pesar que hay potencialidad regional, las condiciones productivas y

exportadoras deben seguir desarrollandose.

El tercer capitulo nos ayudo a analizar las potencialidades de la regién y
teniendo en cuenta que los productos tradicionales y los no tradicionales,
vemos cuales son las potencialidades alcanzados internacionalmente, viendo
ventajas y desventajas al exportar de estos productos y que medidas

considerar para lograr una correcta articulacion econémica y un impacto social.



En el octavo capitulo se analizé e interpretd los resultados obtenidos y
desarrollados por cada objetivo planteado respectivamente aplicando las

teorias mencionadas.

Como ultimo se establece las conclusiones y recomendaciones en base al
estudio y analisis realizado anteriormente y se sefiala de manera puntual cudl
es el impacto de las exportaciones del Departamento de Huanuco que viene

generando a nuestra region.



SUMMARY

At present, the high competitiveness of the globalized world has shown that the
emerging economies have increased considerably, so this research work is

framed in this context.

In chapter | we can observe the formulation of the problem that we have
proposed to demonstrate under macroeconomic models and economic theories,
justify that the regional GDP is a function of exports of traditional and non-
traditional potential products that the Department of Huanuco has in the
agricultural sector and the export of minerals, we trace specific objectives, for
example, how exportable products produced in the Huanuco region could be an

important factor for the economic development of the Department of Hudnuco ?.

The second chapter raises the study that was considered to reach the current
conclusions, the antecedents of this investigation showed that although there is
regional potential, the productive and exporting conditions must continue to
develop.

The third chapter helped us to analyze the potentialities of the region and taking
into account that traditional and non-traditional products, we see what are the
potentials achieved internationally, seeing advantages and disadvantages when
exporting these products and what measures to consider to achieve a correct

economic articulation and a social impact.

In the eighth chapter, the results obtained and developed for each proposed
objective were analyzed and interpreted, respectively, applying the

aforementioned theories.
10



The last one establishes the conclusions and recommendations based on the
study and analysis carried out previously and points outin a timely manner what
is the impact of the exports of the Department of Huanuco that it is generating

to our region.

11



I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.

Antecedentes y fundamentacion del problema.

La Region Huanuco se encuentra en el segundo grupo con tasas de
pobreza que se ubican entre 32,4% y 36,1% donde también estan:
Amazonas, Apurimac, Ayacucho, Loreto, (Fuente: INEI - Encuesta Nacional
de Hogares, 2007-2016), un factor que podra cambiar esta situacién es el
desarrollo exportador de Huanuco que debe de ir de la mano con el
desarrollo social, qgue son mecanismos que impulsan un proceso enddgeno
basado en las fuerzas internas de la Regién y que faciliten la incorporacion
de diferentes estamentos sociales a las actividades econdmicas
relacionadas directa e indirectamente a las cadenas exportadoras,

prestando especial atencién al desarrollo de las unidades empresariales.

El agro peruano en cuanto a la estructura de la tenencia de la tierra,
predomina la pequefia extensién, por tanto, la que de alguna manera
establece los pardmetros tecnoldgicos, sociales y econdémicos en los que
se desenvuelven miles de pequefios productores quienes se enfrentar a un
mercado cada vez mas competitivo, haciéndose dificil organizarse en
cadenas productivas y comerciales. La politica de los gobiernos es pues
lograr que este amplio sector social y econdmico del pais logre mejorar sus
condiciones tecnoldgicas y organizacionales, no s6lo para sobrevivir sino
para acumular, crecer y lograr el objetivo superior de mejorar las
condiciones de vida de la poblacion. Para atender esta problematica, han
surgido numerosas iniciativas publicas y privadas de promocion vy

desarrollo, pero muestran una gran dispersion de los esfuerzos que se
12



efectlan para superar los evidentes grados de atraso que se manifiestan en
los diversos cultivos y crianzas, asi como en el aprovechamiento de los
recursos silvestres. Estas pequefias organizaciones productivas deberan
superar una serie de limitantes, asi como aprovechar las potencialidades
propias y las oportunidades del entorno nacional e internacional, con el
objetivo de incrementar su productividad, rentabilidad, competitividad y

sostenibilidad.

La actividad productiva y comercial de pequefios productores agrarios, es
la base de la economia de la Regibn Huanuco, existe poblacion
considerable de pobreza que no estan integradas a mercados que les
permita mejorar sus ingresos. La actividad minera viene incrementandose
considerablemente, siendo una actividad bastante dinamica en la region de
Huénuco, pero el impacto del crecimiento de este sector no se manifiesta
de manera integral en la economia de la regién, sino solo en el ambito

directamente involucrado en dicha actividad productiva.

Promover el desarrollo exportador podria mejorar la brecha econémica y
social existente, para esto se deberd considerar mecanismos de acciones
de integracién y de diseminacion en el ambito regional e insertarnos a las

cadenas exportadoras.

Es necesario superar las actitudes de rechazo y cuestionamiento social al
sector empresarial mas dinamico, especialmente hacia el sector minero, con
el consecuente riesgo politico no solo para el sector econémicamente mas

dindmico sino para la Regién en su conjunto.

13



1.2.

Formulacién del Problema

Seguln el Ministerio Comercio exterior y Turismo de la Region Huanuco en
su informe anual del 2014; Huanuco hasta el 2013 registré el 40,1% de
incidencia de pobreza monetaria en el Perd, ubicandose en la 7° regién con

presencia de ciudadanos en pobreza y pobreza extrema.

La region tiene un abanico de ofertas exportables como el aguaymanto, la
tara, las flores de corte y tropicales, el rocoto, el tomate de arbol y la stevia,
gue es un edulcorante y sustituto del aztcar obtenido a partir de las hojas

de la especie de planta stevia rebaudiana.

Los clasicos productos como el cacao y el café que durante el 2013

alcanzaron altos indices de exportacion, al igual que las hortensias.

Para el 2015 son dos productos que prometen ser el boom de las
exportaciones, el jengibre o kién, solicitado en los laboratorios para hacer
farmacos y el otro producto es el telar de cintura, artesania que se viene

realizando en distintas provincias como Lauricocha.

La provincia de Huanuco es principal exportador de granadilla, produciendo

un aproximado de 3.500 toneladas de granadillas por temporada.

La region ha presentado interés en la rentabilidad del agro y en los dltimos
cinco afos ha crecido en el rubro de la exportacién a paises como Estados
Unidos, Paises Bajos (Principalmente en Holanda y Suiza), Francia,

Canadda y Espafa.

14



El 2006 hubo una caida referente al plan de exportar alcachofas, sin
embargo, se ha ido trabajando distintos mercados, refiere el director

regional de Comercio exterior y Turismo.

Para alcanzar el desarrollo exportador en la region Huanuco debe de ir
acompafado del desarrollo social, para alcanzar estas dimensiones, se
debera impulsar un proceso interno basado en las diferentes instituciones
de la Region, facilitando la incorporacién de diferentes estamentos sociales
directas e indirectamente a las actividades econdmicas, relacionadas a las
cadenas exportadoras, debiéndose atender especialmente al desarrollo de

las unidades empresariales.

El desarrollo econdmico y social que la Regién de Huanuco necesita, es a
través de un proceso dinamico, acumulativo y de largo plazo, que
necesitamos estimular la movilidad social incrementando las capacidades
de los diversos estamentos sociales para que se complementen y se vaya
formando un conjunto de empresarios urbano y rural con capacidades que
en un mediano y largo plazo generar una gestién independiente, sin
depender de programas subsidiados por el gobierno, por organismos
privados o por la cooperacion internacional, de tal manera que sean

negocios sostenibles en el tiempo.

15



1.2.1. Problema General

¢De qué manera los productos exportables producidos en la region
Huanuco podria ser un factor importante para el desarrollo econémico del
Departamento de Huanuco?

1.2.2. Problemas Secundarios
1. ¢De qué manera los productos Tradicionales exportables producidos
en la Regién Huanuco vienen contribuyendo al desarrollo econémico del

Departamento Huanuco?

2. ¢De qué manera los productos No Tradicionales exportables
producidos en la regién Huanuco vienen contribuyendo al desarrollo

econdémico del Departamento Huanuco?

3. ¢De qué forma los productos exportables de la regibn Huanuco
incentivan a la inversion puablica y privada en el Departamento de

Huanuco?

4.- ;De qué forma los productos exportables producidos en la region
Huanuco vienen favoreciendo en la creacién de nuevos empleos en el

Departamento de Hu&dnuco?

16



1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General
- Estudiar como los productos exportables de la regién Huanuco son un

factor importante para el desarrollo econdmico del Departamento de

Huanuco.

1.3.2. Objetivos Especificos
1. Analizar de qué manera los productos Tradicionales exportables

producidos en la regién Huanuco vienen contribuyendo al desarrollo

econémico del Departamento Huanuco.

2. Analizar como los productos No Tradicionales exportables producidos
en la regién Huanuco vienen contribuyendo al desarrollo econémico del

Departamento Huanuco.

3. Describir como los productos exportables producidos en la region
Huanuco incentivan a la inversion publica y privada en el Departamento

de Huanuco

4. Describir como los productos exportables producidos en la regioén
Huénuco vienen favoreciendo en la creacion de nuevos empleos en el

Departamento de Huanuco.

17



1.4. Justificacién e Importancia
1.4.1. Justificacién

Huanuco cuenta con diversos productos de ofertas exportables no
tradicionales como el aguaymanto, la tara, las flores de corte y tropicales, el
rocoto, el tomate de arbol y la stevia, que es un edulcorante y sustituto del
azUcar obtenido a partir de las hojas de la especie de planta stevia rebaudiana.
Los tradicionales productos como el cacao y el café que, durante el 2013,
2014, 1015 alcanzaron altos indices de exportacién, al igual que las

hortensias.

En la region Huadnuco existen dos productos que prometen ser el boom de
las exportaciones, el jengibre o kién, solicitado en los laboratorios para hacer
farmacos y el otro producto es el telar de cintura, artesania que se viene

realizando en distintas provincias como Lauricocha.

La provincia de Huanuco es principal exportador de granadilla, produciendo

un aproximado de 3.500 toneladas de granadillas por temporada.

La regién ha presentado interés en la rentabilidad del agro y en los dltimos
cinco afios ha crecido en el rubro de la exportacién a paises como Estados
Unidos, Paises Bajos (Principalmente en Holanda y Suiza), Francia, Canaday

Espafia.

1.4.2. Dimension social
En Hu&nuco existe un nivel de pobreza que atender, pero también cuenta con
organizaciones asociativas de productores y a la vez un reducido desarrollo

empresarial para desarrollar un nivel y estructura de las exportaciones de

18



Huanuco, esto hace que debe existir un escenario en el que el Estado, a través
de las instituciones de orden nacional, regional y local, debe de jugar el rol de
facilitador y promotor del cambio en base a los siguientes criterios: Iniciativas
publicas de gestion mixta (publica-privada) cuyo grupo objetivo es privado; Una
practica efectiva de descentralizacion y desconcentracion, no solo del nivel
nacional al regional, sino también del regional al local, manteniendo unidad de
politicas y estrategias; coordinaciéon con instituciones privadas que realicen

actividades de promocién y desarrollo.

1.4.3. Dimensién econdmica
Es enorme la posibilidad que tiene la actividad de productos exportadora para
generar actividades econ6micas sostenibles, en forma directa o indirecta. Es
decir, vinculado béasicamente a generar actividades econémicas locales que

permitan el desarrollo de la potencialidad de la regién.

La agricultura en la Regién Huanuco es un sector principal que impulsa del
crecimiento econdmico. Hudnuco es favorecido con una riqueza en recursos

naturales diversos tanto en la sierra como en la selva.

1.4.4. Importancia

El tema de tesis es importante porque permitird conocer lo siguiente:

Son permitira conocer como este sector econdmico de exportacion viene

contribuyendo en el desarrollo econémico en el Departamento de Huanuco.

Las principales cadenas de exportacion, tanto actuales como potenciales a

nivel de inversioén, tiene un efecto en los sectores sociales involucrados como

19



la generacion de divisas, se puede inferir un impacto econémico y social que

tiene y tendria el desarrollo exportador de dicha oferta.

Alto impacto econémico: Productos mineros: plomo y zinc.

Alto impacto econdmico y social: Manufacturas de madera, cacao y sus

derivados, café, conservas de alcachofa y servicios ambientales.

Alto impacto social: Granadilla y otras frutas, papa procesada, flores, maiz

morado, menestras, tara, plantas medicinales y arométicas, artesanias.

1.4.5. Viabilidad

El proyecto de investigacién es factible, por la metodologia a emplear es la
adecuada ya que evidencia un claro planteamiento del problema de
investigacién, existe informacion (bibliografia, documentos, informes, etc.) y
funcionarios de los ministerios del ramo de la Regibn Huanuco con
disponibilidad de cooperacion, asi La Camara de Comercio de Huanuco, etc.;

ademas se cuenta con recursos financieros, humanos y materiales.

1.5. Limitaciones

El analisis estadistico que se pretende desarrollar en la investigacion nos limita
en medir la productividad y las externalidades generadas por la actividad de
los productos exportables. Sin embargo, el estudio a desarrollarse tiene la
capacidad de medir la relacion existente entre las variables, tanto en el corto

como en el largo plazo.

20



La falta de informacion confiable por parte de las instituciones del sector y
otros, como el PromPerd, MINCETUR vy funcionarios locales y regionales,
Comercio Internacional, Sierra Exportadora. INEI, y otros, hace que la
investigacién sea mas analitica y exhaustiva en cuanto al manejo de datos,
comparandose con otras realidades del pais y del exterior. Los aspectos que
dificultaran el presente proyecto de investigacién son: Tiempo de los tesistas:
Actividades laborales, es una limitante para el desarrollo y ejecucién del
proyecto de tesis; Manejo limitado del aspecto metodoldégico por parte del
investigador; tiempo para la aplicacibn de instrumentos de recojo de

informacioén:

21



ll: EL MARCO TEORICO — CONCEPTUAL

2.1. Teorias conceptuales de los beneficios de la exportacion

La aceleracion del crecimiento del comercio mundial en la segunda mitad del
siglo XX ha dado lugar a pautas comerciales muy diferentes de las que se
derivarian de las teorias clasicas del comercio, basadas en la competencia
perfecta, la ventaja comparativa y los rendimientos constantes a escala
(Krugman, 1980). Atendiendo al concepto de division del trabajo y
especializacion para el crecimiento econdmico y el desarrollo formulado por
Adam Smith y al modelo de comercio internacional de Heckscher-Ohlin
Samuelson (HOS), los paises deben especializarse en la produccién de los
bienes para los que cuentan con una ventaja comparativa. Los estudios
recientes han constatado, por el contrario, que los paises parecen diversificar

su produccién y sus exportaciones a medida que crecen.

En la mayoria de los estudios realizados se hace referencia al "fendmeno de
la concentracién", que consiste basicamente en la concentracion de las
exportaciones en determinados productos bésicos y mercados y al que se
considera causa principal de lainestabilidad de los ingresos por exportaciones.
Se sostiene que los paises en los que se da esa concentracién en
determinados productos béasicos se ven negativamente afectados por la
volatilidad de los precios de mercado, que redunda en marcadas fluctuaciones
de los ingresos en divisas. En este sentido, se ha sugerido frecuentemente
gque una ampliacion de la base de exportacién a través de una cartera

comercial nacional mas diversificada puede ayudar a mantener la estabilidad
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de los ingresos por exportaciones, fomentando asi el crecimiento econdémico
a largo plazo.

Ademas, se ha sostenido que, para que los paises pobres puedan prosperar,
es importante que modifiquen la composicion de sus exportaciones. En los
debates sobre la hipétesis de Prebisch-Singer (1959) y la necesidad de
industrializacion se otorgé prioridad a la diversificacion de las economias para
alejarlas de los productos basicos primarios, caracterizados por una relacion
de intercambio cada vez mas desfavorable, bajo valor afiadido, y escaso
crecimiento de la productividad.

Analogamente, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO) (2004) sostiene que, en ausencia de diversificacién de
las exportaciones, las caidas y fluctuaciones de los ingresos de exportacion
han afectado negativamente al ingreso, la inversion y el empleo en los paises
en desarrollo. Con la diversificacién, los riesgos de la inversion se distribuyen
entre mas sectores econdmicos, lo que redunda a la larga en un incremento
del ingreso (Acemoglu y Zilibotti, 1997). Segin Romer (1990), la
diversificacién puede considerarse como un factor que contribuye a mejorar la
eficiencia de otros factores de produccidon. Ademas, la diversificacion
proporciona a los paises cobertura contra perturbaciones negativas de la
relacion de intercambio al estabilizar los ingresos de exportacion. El
crecimiento econémico y el cambio estructural dependen de los tipos de
productos con los que se comercia (Hausmann y Klinger, 2006; Hwang, 2006).
Por lo tanto, la diversificacién de las exportaciones permite a las economias

avanzar hacia la produccion y exportacion de productos méas complejos, lo que
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puede contribuir en medida importante al desarrollo econémico. Ademas, la
diversificacion de las exportaciones permite a los gobiernos alcanzar algunos
de sus objetivos macroecondmicos: crecimiento econémico sostenible, mejora

de la balanza de pagos, empleo y redistribucién del ingreso.

2.2.Revision de estudios realizados.

Klingery Lederman (2004) analizaron la relacién entre los descubrimientos de
exportaciones -medidos por las exportaciones de nuevos productos
introducidos- y el nivel de desarrollo. En este caso concreto, descubrieron que
la cantidad de nuevos productos exportados sigue una curva en forma de U
invertida en relacion con el ingreso; esto indica que, a medida que aumenta el
ingreso, las economias se vuelven menos concentradas y mas diversificadas.
Solo a niveles relativamente elevados de ingreso per capita el ulterior
crecimiento va acompafado de un aumento de la especializaciéon y una menor

diversificacion.

Cadot, Carrere y Strauss-Kahn (2011a) derivaron y volvieron a analizar una
descomposicion del indice de concentracibn de Theil que describe
directamente los margenes extensivos e intensivos (nuevos productos o
mercados) de diversificacion de las exportaciones. Para analizar la forma en
gue ambos margenes evolucionan como funciones del PIB per cépita,

construyeron una gran base de datos que abarca 156 paises.

Greenaway, Morgan y Wright (1999), por su parte, demostraron no solo que el
crecimiento de las exportaciones propiciaba el crecimiento econémico, sino

gue también era importante la composicién de las exportaciones. Su estudio
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también corrobor6 la opinién de que las externalidades eran mayores en el
sector manufacturero que en otros sectores. Esas externalidades pueden
conducir a una diversificacién horizontal y a mejoras de la capacidad de todos
los sectores para hacer frente a la competencia externa (Matthee y Naudé,
2007). Por otra parte, también puede sostenerse que la participacion de las
exportaciones del sector secundario en las exportaciones totales es un
indicador satisfactorio del grado en que un pais establece eslabonamientos
hacia adelante y disminuye su dependencia del sector primario. Desde esta
perspectiva, Levin y Raut (1997), por ejemplo, concluyeron que una mayor
proporcién de productos manufacturados en las exportaciones totales de un
pais puede traducirse en importantes efectos positivos para el crecimiento

econoémico.

Tesis: “Las exportaciones de café y su impacto en el crecimiento del PBl en la
Region Lambayeque 2001 — 2013” Autores: Bach. Pérez Veldsquez Anthony
Williams. Bach. Quicio Balladares Rbeca Coraly.- Universidad Sefior de Sipan-
Chiclayo.- El objetivo de la tesis fue determinar el dinamismo de las
exportaciones de café de la Regiobn Lambayeque mediante un modelo
econométrico, donde con las variaciones de tipo cambio, costos de café
internacional, nivel producciéon y de exportacion regional, demostraron la
verdadera correlacion ya sea lineal directa o inversa que tiene las

exportaciones de café en funcion al PBl regional de Lambayeque.
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Tesis: “Produccion y exportacién de derivados de la tara” Autores: Moisés
Benigno De la Oliva Guillen -Noemi Gonzales llizarbe.- Universidad D Peruana
de Ciencias Aplicadas Lima.- El analisis financiero de la empresa “TARA
TANNING COMPANY” presenta resultados econdmicos positivos que
sostienen el desarrollo de la empresa en el mercado internacional. EI VAN
calculado para la empresa fue de US$. 5,482 mil, con una TIR de 51% y una
tasa de B/C de 2.15. La tasa de descuento aplicada para hallar el Valor Actual
Neto de la empresa es de 11%. Siendo un promedio ponderado entre el COK
del inversionista de 9.8%, el monto de inversion pedido para el inversionista
es de 327,538 Dolares Americanos y el financiado de 140,374 Délares
Americanos. A nivel mundial existe una demanda insatisfecha de 36%1. Segun
PROMPEX, considera que el crecimiento del mercado evolucionara en un 3%

anualmente en los préoximos cinco afios.

Tesis; “Estudio sobre el impacto de las exportaciones en el crecimiento
econdmico del Peru durante los afios 1970— 2010.- Autor: Jeymerd Lelis Bello
Alfaro. - Universidad Nacional Mayor de San Marcos. - Del modelo planteado
se concluye que si las Exportaciones peruanas aumentan en 1%, el PBI
aumentaria en 0.13%. La apertura comercial y promocion de productos a nivel
internacional, han hecho que las exportaciones peruanas, sean tradicionales
0 no tradicionales, aumenten considerablemente en la Ultima década. Asi se
tiene que como porcentaje del PBI las exportaciones representaron el 3.53%

en 1970, el 9.6% en 1980, el 8.78% en 1990, el 12.62% en el 2000y el 37.17%
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en el 2010, notandose que luego de la puesta en marcha del Plan Estratégico
Nacional Exportador (PENX 2003-2013) en

marzo del 2003 la tasa de crecimiento de las exportaciones ha sido mayor.

“Exportaciones, industria maquiladora y crecimiento econémico en

México a partir de la década de los noventa”, investigacion econémica
realizada por la Universidad Nacional Autbnoma de México, Red de

Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal,

2005, México. Segun la cual la economia mexicana durante décadas logr6 un
crecimiento acelerado basado en la industrializacion por sustitucién de
importaciones apoyada por el Estado, que desde fines de los ochenta el pais
se orientdé a resolver los problemas de divisas a través del impulso a las
exportaciones manufactureras (90% se dirigen a Estados Unidos); que sin
embargo, dicho modelo en los ultimos lustros ha mostrado una capacidad
limitada para incrementar el ritmo de crecimiento de la economia, debido al
elevado componente de insumos importados de las exportaciones y por el
pequefio valor agregado contenido en una proporcion importante de las
exportaciones.

Tesis “Impacto Econdmico del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos
en el Sector Agroindustrial”’, Autor: Julio Victor Pinillos Barrantes (2007).-
Universidad Nacional de Trujillo. En su concluye que el mercado de Estados
Unidos de Norteamérica, es quien lidera las compras de productos
agroindustriales, seguido de Espafia, Holanda, y que este consumo es en un

54% frutal, adema que este mercado seguird en crecimiento en los siguientes
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afios. Teniendo en cuenta que E.E.U.U. s nuestro mayor comprador de Palta
Hass, es importante conocer este crecimiento para identificar un mercado

potencial.

2.3.Conceptos fundamentales

Hoy en dia, es esencial mantener un buen desempefio de las relaciones
internacionales en el desarrollo politico, comercial y cultural, para el logro del
desarrollo integral de los paises y por ende sus regiones.

No hay una sola nacién que pueda considerarse autosuficiente por si mismay
gue no necesite del apoyo de los demas paises, aun las naciones mas ricas
necesitan recursos de los cuales carecen, y que por medio de las
negociaciones y acuerdos mundiales suplen sus necesidades.

El desarrollo del comercio internacional hace que los paises prosperen, al
aprovechar los activos que producen mejor, para luego intercambiarlos con
otros paises, que a su vez ellos producen mejor, de eso se trata la actividad
comercial. Ningun pais puede cerrar totalmente sus fronteras econdmicas,
debido a que pueda producir por si solo todos los bienes y servicios que

requieren las demandas sociales.

2.4.Marco situacional

Diversas investigaciones empiricas han confirmado que la diversificacion de
las exportaciones contribuye en el desarrollo de las regiones. Love (1986),
manifestd “que los paises deberian evitar una fuerte dependencia de un

numero limitado de productos, pues esa dependencia reduce las posibilidades
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de compensar parcialmente las fluctuaciones en algunos sectores
exportadores con las exportaciones de otros mas estables”; y concluye “que la
diversificacién de las exportaciones es una estrategia atil para reducir la
inestabilidad, por lo que no debe circunscribirse Gnicamente a los sectores no
agricolas”.

Ademas, Gutiérrez de Pifieres y Ferrantino (2000), en su estudio sobre paises
latinoamericanos, observaron una interaccion positiva entre la diversificacion
de las exportaciones y el crecimiento econémico. Ejemplos de paises que
experimentaron a la vez una considerable diversificacién de sus exportaciones
y un crecimiento relativamente pujante fueron Chile, Colombia, El Salvador, el
Estado Plurinacional de Bolivia, el Paraguay y el Uruguay. Balaguer y
Cantavella-Jorda (2004) llegaron a conclusiones similares en el caso de
Espafia, y Hammouda et al. (2006), en el de algunos paises africanos.
Greenaway, Morgan y Wright (1999), por su parte, demostraron no solo que el
crecimiento de las exportaciones propiciaba el crecimiento econémico, sino
gue también era importante la composicién de las exportaciones. Su estudio
también corrobor6 la opinién de que las externalidades eran mayores en el
sector manufacturero que en otros sectores. Esas externalidades pueden
conducir a una diversificacién horizontal y a mejoras de la capacidad de todos
los sectores para hacer frente a la competencia externa (Matthee y Naudé,
2007). Por otra parte, también puede sostenerse que la participacion de las
exportaciones del sector secundario en las exportaciones totales es un
indicador satisfactorio del grado en que un pais establece eslabonamientos

hacia adelante y disminuye su dependencia del sector primario. Desde esta
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perspectiva, Levin y Raut (1997), por ejemplo, concluyeron que una mayor
proporcién de productos manufacturados en las exportaciones totales de un
pais puede traducirse en importantes efectos positivos para el crecimiento
econdmico.

La relacién entre la productividad de un pais y la variedad sectorial de sus
exportaciones también fue estudiada por Feenstra y Kee (2004). En una
muestra de 34 paises y con datos correspondientes al periodo comprendido
entre 1984 y 1997, esos autores observaron que un aumento del 10% de la
diversidad de las exportaciones en todos los sectores se traducia en un
crecimiento del 1,3% de la productividad del pais. Ademas, Herzer y Nowak-
Lehmann (2006) analizaron en el caso de Chile la hipGtesis de que existe una
relacién entre la diversificacibn de las exportaciones y el crecimiento
econdmico, a través de las externalidades del aprendizaje por la accion y el
aprendizaje por las exportaciones, y concluyeron que tanto la diversificacién
horizontal como la diversificacién vertical de las exportaciones influian

positivamente en el crecimiento econdémico.
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2.5.Definiciéon de términos béasicos

Para tener un conocimiento mas preciso de los conceptos usados con mayor
frecuencia en la presente investigacion, es conveniente introducir las

definiciones siguientes:

Actividad Econdmica, es el proceso de clasificacion de las actividades
econdémicas que realizan las empresas segln los diversos campos de

produccién o servicio.
Capital. Equipo y estructura utilizados para producir bienes y servicios

Capital Humano. Conocimientos y cualificaciones que adquieren Ilos

trabajadores por medio de la educacion, la formacién y la experiencia.

Desarrollo. Es un proceso permanente de cambio, tanto cualitativo como
cuantitativo en el orden econdmico, politico, social y cultural que permite
crecientes posibilidades para la realizacion plena e integral de la persona

humana y la sociedad en su conjunto.

Desarrollo Humano. Es un proceso en el cual se amplian las oportunidades

del ser humano

Desarrollo Sostenible. Es el desarrollo que satisface las necesidades
actuales de las personas sin comprometer la capacidad de las futuras

generaciones para satisfacer las suyas.

Ciclo Econdémico. En las etapas de crecimiento econdémico existe una mayor
creacion neta de empleo, y por lo tanto una mayor insercion de trabajadores
en nuevos empleos, lo que reduce la duracién media del empleo de forma
inversa, en etapas de recesion se crean menos nuevos empleos, lo que lleva

a aumentar la duracién media.

Crecimiento Econdmico. Expansion del PBI potencial de una zona

geografica determinada (region, pais, conjunto de paises...)
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Deflactor del PBI. Indicador del nivel de precios que se calcula dividiendo el

PBI nominal por el PBI real y multiplicando el resultado por 100.

Empleo. Por lo general se considera al empleo como la no utilizacion de la
mano de obra disponible o de su utilizacion por debajo de estdndares o normas
previamente adoptadas. Es decir, se acostumbra a definirlo en negativo, por

la falta de empleos y/o de empleos adecuados.
Exportaciones. Bienes producidos en el interior y vendidos en el exterior.

Inversidon. Es el incremento al capital real de la sociedad, como el ahorro, ello
resulta de una abstencion del consumo inmediato en relacién con el ingreso

generado en el periodo.

Recomposicién Sectorial del Empleo. Reasignaciones del empleo de un
sector econdmico a otro reduce la duracion media del empleo. Por otro lado el
crecimiento de sectores como el de servicios, que en un sector de alta rotacion,

provoca también una disminucién de la duraciéon del empleo.

Factores Productivos. - Recursos empleados en el proceso productivo como

son: orden, técnicas, rutinas.

Produccién. - Es el proceso de creacion de los bienes y servicios que la
poblacion puede adquirir para consumirlos y satisfacer sus necesidades. El
proceso de produccion se lleva a cabo en las empresas, las cuales se

encuentran integradas en ramas productivas y estas en sectores econémicos.

Rendimiento. - Hace referencia a la actividad que necesita llevar a cabo una
unidad (sea individual, un equipo, una seccién) de una organizacién para

lograr un resultado deseado.

Tecnologia. - Sintesis de técnicas conocidas eficientes. Combinacion

especifica de factores productivos (orden, técnicas, rutinas).

Comercializacion. - Dar a un producto en condiciones y organizacion

comercial para su venta.

32



VALOR AGREGADO: La idea de valor agregado se emplea en el terreno de
la contabilidad y de la economia. Una de las acepciones del concepto refiere

al valor econémico que gana un bien cuando es modificado en el marco del

proceso productivo.
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ll: HIPOTESIS, VARIABLES, INDICADORES Y DEFINICIONES
OPERACIONALES

3.1.- Hipétesis

3.1.1. Hipotesis General

- Los productos exportables de la region Huanuco es un factor importante para

alcanzar el desarrollo econémico del Departamento de Huanuco.

3.1.2. Hipo6tesis Especificos

1. Los productos Tradicionales exportables producidos en la regién Huanuco

vienen aportando al desarrollo econémico del Departamento Huanuco.

2. Los productos No Tradicionales exportables producidos en la regién
Huanuco vienen contribuyendo al desarrollo econémico del Departamento

Huanuco.

3. Los productos exportables producidos en la region Huanuco incentivan a la

inversion publica y privada en el Departamento de Huanuco

4. Los productos exportables producidos en la regién Huanuco vienen
favoreciendo en la creacién de nuevos empleos en el Departamento de

Huanuco.
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3.2. Sistema de Variables

G.l. Variables Independientes (X)

Productos exportables del Departamento de Huanuco.
G.2. Variable Dependiente (Y)

Desarrollo econdmico del Departamento de Huanuco.

3.2.1. Definicion Operacional de Variables, Dimensiones e

indicadores.

VARIABLE DEPENDIENTE: Desarrollo Econédmico del Dpto. de Hco.

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

estructural que, mediante la utilizacion
del potencial existente en la region,
conduce a elevar el bienestar de la
poblacién de una localidad.

. Desarrollo

Calidad de Vida
indice de pobreza
Multidimensional

DIMENSION INDICADORES TECNICAS/INSTRUMENTOS
_ ; - Producto Bruto | Técnica:
Es el proceso de crecimiento y cambio | o Crecimiento Interno - PBI Andlisis documental

Instrumentos:
Documentacion

Bibliografia.

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

econdémico y contribuyen a un mayor
crecimiento de la renta per capita

e Exportacion del
productos de la
region

Inversion publica y
privado
Empleo

DIMENSION INDICADORES TECNICAS/INSTRUMENTOS
La produccién de productos de - Valor agregado Técnica:
exportacion como la diversificacion -Invzrsmn en Exportacion Analisis documental
vertical de estos influyen ’:0 ol:tcatglses Contribucién a la
positivamente en el desarrollo xP sociedad Instrumentos:

Documentacion

Bibliografia
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IV: MARCO METODOLOGICO.

4.1. Nively Tipo de Investigacién

El tipo de investigacion es Aplicado, porque se estd aplicando teorias de
economia para interpretacién de la realidad social; es decir se estudiara las
variables tal como encontramos en la realidad, que permite enfocar el
problema desde el punto de vista tedrico y a su vez se tiende a hacer un

manejo e interpretacién de los datos.

4.2. Nivel de Investigacion

La investigacién se realizarda dentro del nivel descriptivo - explicativo,
descriptivo porque se va a describir cada una de las variables y explicativo por

la correlacién de la variable dependiente con la variable independiente.

4.3. Disefio de la Investigacién

La investigacion serd no experimental porque no existe una variable de control
y adoptara un disefio longitudinal de tendencia, el cual consiste en recolectar
datos secundarios sobre la exportacion de productos de la region entre los
afios 2008 al 2017 que nos permita analizar cambios a través del tiempo de

las variables y sus relaciones.
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V.- UNIVERSO/POBLACION Y MUESTRA

5.1. Determinacién del Universo/Poblacién/ Seleccién de la Muestra.

Como universo de investigacion se tomara la actividad de exportacidon
del Perd y como muestra son las exportaciones de la region Huanuco y su
contribucién en la economia del Departamento de Huanuco en el periodo de
estudio del 2008 al 2017; dentro de esta se investigard las variables
relacionadas que deja esta actividad econdmica en la region y su Valor

agregado, contribucién a la sociedad, inversion y empleo.

VI. TECNICAS DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS

6.1. Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Estadistica: Esta técnica nos permitira la recopilacion, ordenacion,
sistematizacidon y procesamiento de datos; asi como la determinacion de los
indicadores, la presentacion de los datos secundarios convertidos en
informacién estadistica para la comprobacion de las hipo6tesis. Como
instrumentos para la recoleccién de datos en la parte descriptiva de la tesis se
utilizard los cuadros estadisticos y graficos del comportamiento de las
variables estudiadas; mientras que en la parte analitica y explicativa se
aplicara las tablas y graficos resultantes de las comparaciones entre ellas

estadisticamente.

6.2. Procesamientoy presentacion de datos

Analisis Documental: La aplicacién de esta técnica consistirda en acumular,
analizar y resumir, en forma muy selectiva e inteligente, un conjunto de textos,
articulos de revistas, estudios de organismos oficiales y cualquier otro
documento sobre el tema materia de investigacion. Los instrumentos utilizados
en este trabajo de investigacibn seran las fichas bibliograficas vy
hemerograficas, resimenes, fotocopias, recortes de revistas y periddicos, etc.
Las principales fuentes de datos secundarios fueron los ministerios de
agricultura, mineria, produccion, comercio, asi como las Cuentas Nacionales

del INEI, y los archivos electrénicos.
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VIl.- ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
7.1. Laregion Huanuco y su economia
La Regién de Huanuco se ubica en la parte centro oriental del territorio
peruano, situada entre las coordenadas, latitud sur 8° 21' 47 y latitud oeste
entre 76° 18' 56"y 77°18'52,5". Su clima es variado por los diferentes pisos

altitudinales, en la selva es calido y humedo, y en la sierra templado seco.

Sus limites son:

Por el norte: Region La Libertad, San Martin, Loreto y Ucayali

Por el este: Region Ucayali

Por el oeste: Regién Ancash y Lima

Porelsur: Region Pasco

Su extension es 36,484.90 Km2. - 2.87% del territorio nacional, siendo

61% de su superficie selva y el 39% sierra.

Su geografia es accidentada por la Cordillera Occidental de los Andes
en la parte sierra, al este cambia de estructura geografica y su superficie es

poco accidentada propia de la selva alta y baja.

La region de Huanuco ocupa el quinto lugar en el ranking de pobreza
a nivel nacional, con un 61.5% de la poblacion sin servicio de agua, 27.9%
sin servicio de desagiie, 55.6% sin servicio eléctrico; la tasa general de

analfabetismo 16.6% y 41.6 % tasa de desnutricion infantil crénica.
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Huanuco muestra un indice de competitividad regional de 0.3
ocupando el puesto 21 a nivel nacional (periodo 2011/2012) presentando

altos niveles de pobreza en Huanuco.

7.2. ACTIVIDAD PRODUCTIVA

7.2.1 Actividad primaria

7.2.1.1 Sector agropecuario.

La actividad agropecuaria se analiza en base del afio 2008 (100%),
segun el cuadro N° 001 en el cual se observa que esta actividad entre los
afios 2008 al 2107 se ha incrementa en promedio interanual en 33% en el
periodo de analisis, registrando un resultado positivo; para los afios 2014,
2015, 2016 y 2017, esta actividad se viene incrementado en 47%, 51%, 38%

y 63% respectivamente.

Cabe destacar que la agricultura orientada al mercado interno la mayor
produccién fue entre los afios 2013, 2014 y 2015 con el 43%, 55% y 54%
respectivamente, mientras que el 2016 cayé a un 34% para recuperarse el
2017 con una produccion de 64% mas que en afio base 2008. Mientras que
la produccién agricola orientada al mercado externo y agroindustria la mayor
produccion fue los afios 2015,2016 y 2017, con una produccion de 60%, 74%
y 88% mas que en el afio base, para el subsector Pecuario su produccién

viene incrementando en un promedio de 32% anual en los ultimos afios.
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De todo esto podemos observar que la produccion agricola para el
mercado externo y agroindustria viene incrementdndose en un 80%
interanual en los Gltimos afios del 2015 al 2017 como son los productos Maiz
Amarillo Duro, Café y el cacao, quienes estan exportando con un valor

agregado y generando mayores puestos de trabajo.

Entre los meses Enero a diciembre de los afios 2015 a 2017, el
crecimiento de 43,1 por ciento en el sub sector agricola se sustenté en la
mayor oferta con destino al mercado interno (44,3 por ciento), y para el
mercado externo y agroindustria (28,2 por ciento); explicado en el primer
caso, por losincrementos de la produccién de papa, arveja grano verde, arroz
cascara, platano y olluco; y en el segundo, por maiz amarillo duro y cacao.
Respecto a papa y arveja grano verde, se explicaron por mayores siembras
en las provincias de Ambo, Huanuco y Pachitea, incentivadas por los
mayores precios de mercado. Entre enero y diciembre, crecié 55,4 por ciento,
influenciado por la mayor oferta al mercado interno (26,2 por ciento), y al
mercado externo y agroindustria (44,5 por ciento); sobresaliendo en el primer
caso, la mayor produccién de papa, arroz cascara, arveja grano verde,
platano, trigo, maiz amilaceo, olluco y cebada grano; mientras que en el

segundo por café, cacao y maiz amarillo duro.

La produccion pecuaria creciéo en 2,9 por ciento en los afios 2016 y
2017, ante la mayor oferta de leche, huevo, lana, fibra de alpacay carnes de,
porcino y caprino. Entre enero y diciembre, aumenté en 2,7 por ciento,
explicado por la mayor produccion de leche, huevo, fibra de alpaca, ademas

de carnes de porcino, vacuno, alpaca, caprino y ovino, entre los principales.
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La mayor actividad ganadera se localiza en la provincia de Puerto Inca,
favorecida por la disponibilidad de pastos, adquiriendo significancia la
produccion de carne de vacuno, llegando a representar, entre enero y
diciembre, el 50 por ciento del Valor Bruto de Produccién (VBP) pecuario,
seguido de leche (13 por ciento) y carne de porcino (11 por ciento). La

produccién de carne de vacuno se destina a los mercados local y regional.

En cuanto al avance de siembras, correspondiente a la actual
campafia agricola (2016-2017), se instalaron 83 460 hectareas, mayor en 7
057 hectareas (9,2 por ciento) respecto de la campafia anterior (2015-2016),
debido al incremento de instalaciones de cultivos transitorios (3,917
hectareas o 5,6 por ciento mas) y permanentes (3,140 hectareas o 50,0 por
ciento de incremento). En cultivos transitorios, se explicd por incrementos en
papa (blanca y amarilla), maiz amarillo duro y arroz cascara; en papa, en las
provincias de Huanuco, Dos de Mayo, Huamalies y Lauricocha, debido a los
altos precios de mercado y a una recuperacién de las lluvias en el mes de
diciembre; y en arroz cascara, sustentado en la disposicion de terrenos y
canales de riego rehabilitados en la provincia de Puerto Inca. Respecto a
cultivos permanentes, se incrementd por mayores siembras de pifia, cacao,

platano, pasto braquearia 'y camerdn.
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CUADRO N° 01

HUANUCO: SECTOR AGROPECUARIO
(Miles de toneladas)

2008| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Subsectores
AGRICOLA
Orientada al mercado interno 644.30( 658.70| 671.60| 766.90 846.01 923.80 995.90 993.80( 866.12| 1056.80
% 100% 2% 4% 19% 31% 43% 55% 54% 34% 64%
Papa blanca 277.90| 270.50| 283.80| 332.20| 361.20| 409.90| 441.10| 405.50| 326.01| 424.70
Papa Amarilla + Color 144.20| 146.80| 143.90| 183.80| 202.90| 208.50( 216.40| 219.30| 174.80| 243.70
Platano 98.50| 113.80| 116.60| 116.70| 144.10/ 152.30| 186.20| 207.40| 208.50| 211.60
Yuca 46.40| 45.80| 47.30| 48.60 51.10 56.10 56.20 56.80 55.40  55.20
Arroz Cascara 26.80| 30.80| 31.60| 33.80 32.01 29.60 29.10 34.60| 48.30| 63.20
Arveja Grano Verde 10.50( 11.20| 12.60| 14.80 16.30 28.50 25.30 26.70 21.70|  25.20
Maiz Amilaceo 18.20( 18.10| 16.50| 15.40 18.50 19.60 18.80 17.90 12.01 13.70
Olluco 21.80| 21.70| 19.30| 21.60 19.90 19.30 22.80 25.60 19.40( 19.50
Orientadaal mercadoextermoy | o 0| 11 411 3900 4170 4250 40.60| 3850 5200 5750 6210
agroindustria
% 100%| 25%| 18% 26% 29% 23% 17% 60% 74% 88%
Maiz Amarillo Duro 28.50| 36.80| 33.80| 36.80 37.10 35.00 31.30 4250 43.10| 43.80
Café 210 2.01] 230 2.50 2.90 2.90 3.50 5.10 7.90 9.40
Cacao 240 2.60] 2.90 2.40 2.50 2.70 3.70 5.30 6.50 8.90
PECUARIO 50.65| 48.91| 53.85| 54.69 63.80 62.10 60.90 65.20 68.60 70.50
% 100%| -3% 6% 8% 26% 23% 20% 29% 35% 39%
Carne de vacuno 11.90( 10.40| 11.80| 13.30 16.50 19.40 19.60 20.10 20.20| 19.50
Carne de ave 0.93 0.90 0.85 0.09 1.30 1.60 1.20 1.30 1.60 1.20
Carne de ovino 192 181 170 1.40 1.50 1.50 1.50 1.60 1.70 1.60
Leche 35.90| 35.80| 39.50| 39.90 44.50 39.60 38.60 4220 4510 48.20
SECTOR AGROPECUARIO 813.60 | 839.56 | 857.54| 960.03 | 1,059.16 | 1,129.66 | 1,195.07 | 1,230.89 | 1,119.42 | 1,323.27
100% 3% 5%| 18% 30% 39% 47% 51% 38% 63%

Fuente: PROMPERU - SUNAT

7.2.2. Sector mineria

En el periodo de estudio 2008 al 2017, la actividad minera disminuyo

en 6,0 por ciento en promedio durante los afios 2009, 2010, 2011 y 2012,

para luego crecer en 38.8 por ciento en promedio los afios 2013, 2014, 2015,

2016 y 2017 ocho afios de continuo crecimiento, debido a la mayor

produccién de cobre (58,4 por ciento) y plata (49,8 por ciento), contrarrestado
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ligeramente por los incrementos de plomo (27,6 por ciento) y zinc (18,9 por

ciento).

Entre los afios 2015, 2016, y 2017 la mineria se expandi6 en 37%,
61% y 76% respectivamente con respecto al afio base 2008, influenciado por
la mayor producciéon de concentrados mineros de cobre (13,2 por ciento),
plomo (54,4 por ciento), zinc (125,4 por ciento) y plata (64,7 por ciento). En
el acumulado, a precios de 2017, la produccidon de zinc representd el 53 por
ciento del VBP minero acumulado, seguido por plomo (24 por ciento), plata

(17 por ciento) y cobre (6 por ciento).

La produccién del departamento se concentra en la minera Raura,
ubicada en la cumbre de la Cordillera Occidental, entre los departamentos de
Huanuco (provincia de Lauricocha, distrito de San Miguel de Cauri) y Lima

(provincia de Oyon).

CUADRO N° 02

HUANUCO: PRODUCCION MINERA METALICA

008 2009 20000 2004 20020 2013 2014 2015 2016 2017

Cobre (TMF) | 290200] 2917.00[ 359300 3737.00] 39500 333200 175200] 136300 1783.00] 21800
Plomo (TMF) | 13864.00( 12,750.00| 14259.00| 11,835.00{ 12,176.00] 11,034.00| 12,188.00( 2L477.00] 2413000 21,387.00
Zinc(TMF) | 24,038.00] 18659.00( 22,770.00| 20,594.00] 20,767.00{ 23,870.00] 24,006.00| 33,823.00| 42,106.00] 54,089.00
Plata(Kgf) | 50.28.00( 40,310.00| 53953.00| 48,63400{ 51,753.00] 58753.00| 64957.00( 68,222.00] 78937.00{ 82,418.00
TOTAL | 91,032.00{ 74,637.00{ 94575.00{ 84,800.00{ 88,651.00{ 9,989.00{ 102,903.00] 124,885.00] 146,961.00] 160,074.00
% 100%  -18% £ -Th -3 Th 13% 3T 61% 76%

Fuente: PROMPERU - SUNAT
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7.3. SECTOR EXPORTADOR DE LA REGION HUANUCO
Las exportaciones en la regién Huanuco se han incrementado a partir
del 2010 habiendo una disminucién en el 2009, por la reduccién del valor de
las exportaciones Tradicionales, recuperandose afios posteriores y siendo su

valor en el 2013 de 114 millones 807 mil 443 dd6lares americanos.

GRAFICO N° 01

Exportaciones de la regién Huanuco 2008-2017 en US$

Huanuco: Exportacion en FOB USS
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Fuente: PROMPERU-sede Huanuco

La regién Huédnuco concentra el 75% de su oferta exportable en la
mineria. Su principal Exportacién no tradicional proviene del sector agro-
agroindustrial como: cacao (grano, cocoa Yy cobertura), flores frescas
(Hortensias, Semillas y Plantas Silvestres) son los mas representativos, el

2012 sus exportaciones crecieron de modo muy favorable hasta un 41% mas
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comparado al 2011. Destaca competitivamente en el 20%° lugar de las
regiones del Pert en el afio 2011, tiene méritos de estar entre las primeras 7
regiones en: nivel de autonomia y de gastos, habilidades gerenciales,
innovacion y generacién de empleo. Sus retos a futuro para mejorar:
la actividad econémica de la zona,

exportaciones, diversificacion de

formacién laboral y educativa, mejoras de la red de energia y conectividad
del transporte.

En el 2013 las exportaciones crecieron de modo muy favorable
explicado principalmente por la mineria, Las exportaciones de productos no
tradicionales estuvo con una tendencia de crecimiento constante hasta una

caida del 30% en el 2013, por contraccidon de la exportacién de cacao del

32%.
CUADRO N° 03
HUANUCO: LAS EXPORTACIONES (FOB en US9)
Afio Exportaciones " Exportaciones No % TOTAL Exportaciones | Exportaciones No TOTALY%
Tradicionales Tradicionales Tradicionales (%) | Tradicionales (%)
2008| 37,856,547.40| 79.36 9,848,220.20]  20.64| 47,704,767.60 100% 100% 100%
2009 19,433,37.72 72.89 1,27,12.55| 27.11| 26,660,494.27 -49% -21% -04%
2010{ 25,596,206.58| 7048  10,722,298.36] 29.52| 36,318,504.94 -3 9% -24%
2011 57,479,704.46| 8153|  13,021,536.89| 18.47| 70,501,241.35 5% 3% 48%
2012 63,512,317.25| 79.93]  15952,094.61] 20.07| 79,464,411.86 68% 62% 67%
2013{ 103,528,579.64| 90.33|  11,076,863.61|  9.67| 114,605,443.25 173% 12% 140%
20141 89,785,624.46 84.67 16,256,368.76|  15.33 | 106,041,993.22 137% 65% 122%
2015{ 122,693,350.95| 92.50 9,945,505.18|  7.50| 132,638,856.13 24% 1% 178%
2016 54,216,933.74| 86.34 8,575,178.45| 13.66| 62,792,112.19 43% -13% 32%
2017 101,216,932.47( 90.40 10,748,245.56|  9.60{ 111,965,178.03 167% 9% 135%

Fuente: PROMPERU - SUNAT
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De acuerdo a la informacion brindada por PROMPERU, la principal
exportacién no tradicional proviene del sector agro-industrial y en ella es el
cacao y sus derivados los que explican la evolucién de las exportaciones de

productos no tradicionales.

Como se puede observar desde el 2010 hay una evoluciéon positiva
constante de la exportacion de otros productos no tradicionales, entre los que
destacan: La palta, las flores frescas, las semillas, plantas medicinales
(semillas de purearia, hierba luisa y otros), flores ornamentales, tara, frutos y
granos (Guanabana en extracto y polvo, camu camu y maiz morado en polvo)
cuyos mercados de destino son: Alemania, Australia, Estados Unidos, Brasil,

Canaday Singapur-

El otro sector es el Quimico representando un 1% en la cual
encontramos manufacturas de plastica (bandejas y juguetes), insecticidas y
fungicidas y detergentes industriales cuyos paises de destino son Cuba y
Bolivia. En el sector Artesania representando el 0.02 % de las exportaciones
en el afio 2012 cuyo principal producto son textiles del hogar cuyo mercado

de destino es EE.UU. con un valor de 3,500 miles de ddlares.

En las exportaciones tradicionales se ubica dos sectores: mineria
exportando minerales como concentrado de Oro, Zinc, Plomo y Cobre;
siendo los paises de destino Brasil, China, Corea del Sur, Espafia por un
valor de 100 millones 875 mil 282 dolares americanos en el 2013, cabe
sefialar que a partir del 2013 se empezd a exportar Oro por mas de 36

millones de ddlares americanos.
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El sector Agro esta representado por el Gnico producto tradicional que
se produce en esa regidon que es el café (en grano) como producto de
exportacién, cuyos paises de destino son: Alemania, Bélgica, Canada y
Estados Unidos con un valor de 2 millones 653 mil 297 do6lares americanos
experimentando una caida del 43% respecto al 2012 debido al ataque de la

roya amarilla que ha generado estragos en los productores.

GRAFICO N° 02

HUANUCO: EXPORTACIONES (%)
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7.3.1 PAISES A QUIENES LA REGION HUANUCO EXPORTA SUS
PRODUCTOS.

La Regién Huanuco entre los meses enero y diciembre de los afios
2016 y 2017, las ventas totalizaron US$ 24 millones, menor en US$ 38
millones (-61,2 por ciento) respecto a similar periodo de 2016, ante la
reducciéon de envios de productos tradicionales en US$ 40 millones (-74,2 por
ciento), contrarrestado parcialmente por la mayor oferta de productos no
tradicionales en US$ 2 millones (30,0 por ciento). En los tradicionales, la
reduccion se explicé por una menor oferta de concentrados mineros de cobre
y plomo; ademas de los menores envios de café. Respecto a los no
tradicionales, se justific6 por las mayores exportaciones de productos

agropecuarios, principalmente de los derivados de cacao.

En este aflo 2016 y 2017 los mayores envios se destinaron a China
(31.9 por ciento), Japén (29 por ciento), Italia (15 por ciento), Estados Unidos
(9 por ciento), Holanda (7 por ciento), Bélgica (6 por ciento), y Corea del Sur
(2 por ciento); mientras que, segun productos, las mayores ventas fueron de
concentrados de zinc (49 por ciento) y plomo (8 por ciento), cacao y sus
derivados (30 por ciento), ademd@s de flores y capullos (1 por ciento), entre

los principales.

China (31.9) viene exportando Concentrados de plomo y cobre, y tara
en polvo. Varios paises de la Union Europea (12,5) Concentrado de cobre,
cacao, pasta de cacao y flores. Alemania (12,2) Cacao en grano, entero y

tostado, manteca de cacao y café. India (11,1) Minerales y concentrados de
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cobre Varios de América 7,5 Concentrados de cobre y zinc, y chocolates.
Espafia (5,8) Concentrados de zinc, cacao en crudo, flores y capullos.
Estados Unidos (3,9) Café, cacao en polvo, manteca de cacao y flores Otros

15,1 Concentrados de plomo, café, cacao y sus derivados.

CUADRO N° 04

HUANUCO: PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE EXPORTACION (% DEL TOTAL)

ANO/DESTINO 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015[ 2016] 2017
JAPON 5.7 29 52| 102 95| 113 a3 s 5| 39
CHINA 85| 511 432 54l 319 123 147 607 47| 16
COREA DEL SUR 3.7 7.8 53 23] 42 n 2
ITALIA 84 63 45 s5| 56 a3 29 3 15
HOLANDA 65| 113 113 42 38 62 35 13 4 7
BELGICA as| 36 68 36 49 36 35 6|
ALEMANIA 5] 69 55 35 122 a 54

INDIA 67] 29 32 32 111 s 7.9| 7 6]
CANADA 91 36 46 31 75 159 104 73 9|
ESPANA 68 45| 35/ 56 58 52 97 o 5
ESTADOSUNIDOS | 226  43[ 76] 94 39 225 35 14 5 4
OTROS 123] 26 36 5.2 73] 25

TOTAL i 100} 100] 1oo|’ 100] 100} 100] 100 100 100 100

Fuente: PROMPERU - SUNAT
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GRAFICO N° 03

Paises de Destino exportacion del Dept. Huanuco
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7.3.2 PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE LA REGION
HUANUCO
En el Departamento de Huanuco existe alrededor de 22 empresa
exportadores que en el afio 2016 llegaron a facturar alrededor de 78,366
miles de délares, de los cuales son 9 las empresas que exportaron de
Huanuco durante el 2015, US$58,461,288.05 cifra que representa el 0.2% de
las empresas exportadoras a nivel nacional. Se puede apreciar una marcada
concentracion puesto que el valor de lo exportado por la Compafiia Minera
GLENCORE PERU S.A.C. supera el 90% del valor total de las exportaciones

de Huanuco. Cabe sefalar que soélo tres de las nueve empresas son de la
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Region, entre las que hay que destacar a la Cooperativa Agraria EI Naranjillo
gue viene teniendo un rapido crecimiento desde el 2015 incorporandole valor

agregado al cacao.

Exportaciones Regionales

El crecimiento sostenido de las exportaciones tal como se aprecia esta
representado por los siguientes productos: agropecuarios (café, cacao),
mineros (plata, cobre, plomo, zinc). Las exportaciones de Huadnuco realizadas
por diferentes puertos de embarque del pais, totalizaron US$ 47,699 millones
de délares, lo cual significé un incremento del 21 por ciento respecto al 2016,
debido a las mayores ventas al exterior de productos tradicionales (mineros),
siendo las exportaciones de concentrados de plomo las mas representativas,
asi como por la venta de productos vegetales diversos, principalmente tara,

procesados de café, cacao, té, y esencias.

Por grupo de productos, las exportaciones Tradicionales (US$ 37,856
millones) crecieron en 17.53 por ciento, mientras que los No Tradicionales

(US$ 9,843 millones) crecieron en 37 por ciento, con respecto al 2007.
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CUADRO N° 05

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE LA REGION HUANUCO —2016 (FOB en USS$)

EMPRESA FOB USD

1 |GLENCORE PERU S.A.C. 58,461,288.05
2 |COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL NARANJILLO 13,860,055.23
3 |AGROINDUSTRIAS BAUTISTA S.A.C. 2,104,680.83
4 |COOPERATIVA AGRARIA CAFETALERA DIVISORIA LTDA. 2,079,562.20
5 |ASOCIACION DE PRODUCTORES "CACAO ALTO HUALLAGA" 538,951.94
6 | CONSORCIO MINERO CORMIN S.A. 373,989.20
7 |SEMIFOR E.LR.L. 188,146.00
8 |TECNOLOGIA FORESTAL PLANTAR SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 159,460.00
9 |SERVICIOS INTEGRALES AGRO EXPORTACION S.R.L. 149,154.36
10 [TODO AGRICOLA S.A. 128,400.00
11 [AMAZONAS TRADING PERU S.A.C. 123,159.37
12 [EXPORTADORA EL SOL S.A.C. 75,960.00
13 |COMERCIALIZADORA DE SEMILLAS FORESTALES GEMULA E.I.R.L. 57,750.00
14 |GRUPO KAMPOFLOR S.A.C. 27,210.00
15 | AFI PERU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 25,912.08
16 |[EMPRESA PRODUCTORA AGRICOLA ASUNCION S.R.L. 5,640.00
17 | COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y CURTIEMBRE 3,500.00
18 [EMPRESA EXPORTADORA PERUVIAN FLOWERS SOC 1,710.00
19 |BURGOS LINGAN MARIA OFELIA 1,073.22
20 | GREEN LEAVE PERU S.A. - GL PERU 350.00
21 [HERBS AMERICA S.A.C. 315.00 315.00
22 [ANDEAN ROOTS SRL 1.00

Total General

78,366,268.48

Fuente: Camara de comercio de Huanuco
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7.4 Productos para generar el desarrollo exportador de Huanuco.

La Regién cuenta con productos, que nos permite identificar la oferta
actual y potencial para el desarrollo exportador de Huanuco, y asi determinar
las estrategias, instrumentos y actividades en funcion a las necesidades de

desarrollo de la oferta y de la demanda de los productos regionales.

El estudio de mercado no solo esta referido a producir y exportar lo
gue los paises demandantes requieren, sino a establecer una cartera de
productos para la exportacion en base a la interaccién de dicha demanda con

la dotacién de recursos y la disposicién productiva de Huanuco.

En el cuadro siguiente se presenta una matriz que comprende cuatro
posibles escenarios en funcién al nivel de desarrollo e interrelacion de la
oferta exportable y la demanda internacional del producto, pero el escenario
meta es aquel en el que la unidad productiva dispone de una oferta
competitiva y el mercado objetivo demanda el producto. Se aplica un
concepto amplio de oferta, comprendido en el binomio producto / empresa,
comprende tanto el volumen, valor y calidad de los productos, como la
capacidad de gestiébn empresarial que permite a los agentes econémicos
abordar los mercados. Segun el mercado objetivo, también pueden variar las
estrategias y acciones que se requieren para disponer de una oferta que
satisfaga de manera competitiva la demanda. Esto quiere decir que un agente
econdmico o regiéon puede actuar en mas de un escenario segun el mercado
objetivo que pretenda satisfacer. Por ejemplo, para el mercado de la colonia

peruana en el exterior, la papa amarilla se ubica en un nivel Il de desarrollo,
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pero para el resto del mercado internacional le corresponde el nivel | porque
no es un producto conocido (aunque la papa en general si lo sea) y Huanuco
no dispone de una oferta exportable, aunque si de una alta produccion de

este rubro.

CUADRO N° 06

PRODUCTOS PARA EL DESARROLLO EXPORTADOR DE HUANUCO

SIN DEMANDA INTERNACIONAL O
PRODUCTOS CON DEMANDA INCIPIENTE

Nivel | Nivel Il
Aceite de Sacha Inchi Agua
Carne de Cuy Algoddén de color y algodén aspero
Nufia (Nupfia) Arcillas
Olluco Artesania textil, ceramica, madera y
Otras papas nativas cabuya.
Papa amarilla Banano orgénico
Plantas medicinales Cacao nativo
Camu Camu
Caracoles Scargot
Citricos
Cocona
Cuarzo
Dolomita
Flores Tropicales
Frijoles
Granadilla
Granito
Habas
Hierbas arométicas
Lacuma
SIN OFERTA Maderas predimensionadas y partesy
EXPORTABLE U piezas para muebles
OFERTA INCIPIENTE Maiz morado y antocianina
Magnesita
Mandarina
Maracuya
Mariposas e insectos
Méarmol
Miel de abejas
Orquideas
Palta
Papaya
Peces nativos
Pifia
Tuna
Rocoto
Serpientes vivas
Silicato de Magnesio (Talco)
Silicato de alimina (Serpentina)
Stevia
Te negro
Te verde
Trucha
Yacén
Nivel 11 Nivel IV
Alcachofa
»  Artesanias de madera topa

CON DEMANDA INTERNACIONAL

Y VYV V

YV VYV VVYVYYVY

YVVVVVVVVVVYVYVYYVYYVYYVYY

YV V V

YVVVYVYVVVYVYYYYVYYVY

YVVVVYY

CON OFERTA
EXPORTABLE

\%
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» Cacao en grano convencional y organico|
Cacao en polvo

Café convencional, organico Y
especiales

Cochinilla

Concentrado de plomo

Concentrado de Zinc

Flores / Hortensias

Madera aserrada

Manteca de cacao

Palma aceitera

Palmito

Pasta de cacao

Pisos y acabados para la construccion
de madera

Sangre de grado

Tara

Ufia de gato

Y VYV

VVVVYVYVYYVYYVY

Y V V

Y VYV

7.4.1 Caracteristicas de los principales productos para la exportacion

A continuacién, detallamos las caracteristicas de algunos productos
principales de exportaciéon directa e indirecta de Huanuco, que comprende
tres componentes de todo negocio: PRODUCTO, EMPRESA Y MERCADO,
el perfil es situacional, no se realiza un analisis historico. Asi mismo no se
incluyen los productos mineros a pesar de su importancia porque su

desarrollo es definido por las empresas exportadoras.

Estos perfiles se han elaborado fundamentalmente en base a la
informacién de los actores econdmicos e institucionales y se ha

complementado con informacién de fuentes secundarias.
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CACAO

Produccién

Nivel de Nivel IV de desarrollo: con oferta exportable y demanda internacional
Desarrollo
Zonas de Existen aproximadamente 5000 Ha de cacao, con una tendencia a incrementar estas areas, la

productividad promedio es 500 Kg./Ha, las variedades de cultivo son nativas y mejoradas (CCN
51), El cultivo se asocia a plantas leguminosas, plantas naturales de especies muséaceas y
plantas frutales para proporcionar las sombras necesarias. Las provincias de produccion son
Leoncio Prado y el Alto Huallaga, exactamente en los distritos de Aucayacu, Alto y Bajo
Tulumayo, Cueva de la Pavas y Jacintillo. Procesamiento en Tingo Maria. También se capta
materia prima de las Regiones San Martin y Ucayali, que son procesadas en la Region.

Resefia de
situacion de la
oferta

Principal problema baja productividad, las dificultades en las vias de acceso Se procesa pasta,
manteca, polvo, cocoa, chocolate de taza tipo Cuzco. Se oferta cacao convencional y organico.
Capacidad de procesamiento 2,000 TM/afio. Principal limitacién: financiamiento para ampliar
capacidad instalada. Se esta promoviendo 3000 Ha adicionales. Potencial desarrollo con Cacao
Nativo.

Resefia de la
Gestion
Organizacional

Existen aproximadamente 3000 pequefios productores agrarios, que manejan tierras entre (1/2
y 2 Ha), asimismo una 1 cooperativa industrial Naranjillo Ltda., localizada en Tingo Maria, esta
realiza el 50% del acopio y numerosos acopiadores el resto de la produccién que canalizan a 4
empresas de Lima. Cooperaciéon internacional de Canada y Bélgica. Apoyo del MINAG,
SENASA (plantones vy fertilizantes), ITC y PROMPEX (Ferias). Por otra parte DEVIDA esta
promoviendo nuevas areas de cultivo.

Resefia de los
mercados

Exportaciones directas a Holanda, Alemania, EE.UU., Inglaterra, Suiza y Chile. Exportaciones
indirectas cacao convencional a través de empresas de Lima, dirigidas principalmente a EE.UU.
Potencial mercado para Cacao Nativo es Europa.

Cabe indicar que la demanda interna del cacao para industrializar en chocolates es insatisfecha
5% para otras plantas industriales.

Nivel IV de desarrollo: con oferta exportable y demanda internacional

Las principales provincias donde se cultiva café son Leoncio Prado, Pachitea y Huanuco,
destacando: La Divisoria (1500 a 1900 m.s.n.m.) y Chinchao (1900 m.s.n.m) por sus condiciones
para Cafés especiales. Se cultiva en la Regién entre 1100 y 1900 m.s.n.m

El &rea sembrada de café es aproximadamente 4000 Ha., con un rendimiento promedio de 906
Kg. / Ha. Las variedades que se cultivan son: Tipica (1°), caturra /2) y catimor (poco). En la
Regidn no existen semilleros certificados méas si hay viveros. Se produce café convencional y
café orgéanico, sin embargo, en la regién se tiene presencia de roya, se vienen aplicando por ello
programas de control. Agricultores venden en cerezo y otros lavados. En la Region se realizan
los siguientes procesos: tostado, molido y envasado al vacié.

Los Principales exportadores son la Coop. Agroindustrial El Naranjillo y CAC La Divisoria de
Tingo Maria. DEVIDA viene apoyando en la regién, antes (2000 y 2001) hubo apoyo del MAG,
la Junta Nacional de café apoya con los Concursos Regionales y nacionales, asimismo el
Gobierno Regional tiene sobre asistencia técnica y capacitacion para café orgénico.

Actualmente la empresa Naranijillo es la Gnica que exporta café hacia los mercados de Estados
Unidos y Canada.
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Nivel de Nivel Il de desarrollo: con oferta incipiente y demanda internacional
Desarrollo
Zonas de En las provincias de Huanuco y Leoncio Prado, especialmente en los distritos: Chinchao y
Produccion Hermilio Valdizan
Se cultiva en climas sub tropicales
Resefia de El area aproximada de siembra en la Regién es de 193 Ha. con tendencia creciente, la
situacion de la | produccién promedio es de 382 Tm./campafia anual y el rendimiento promedio es de 5000
oferta Kg. /ha, el costo por Kg. es de S/. 0,42. La época de cosecha es durante todo el afio y la Vida
productiva de los arbustos es de aproximadamente 20 afios.
Resefia de la Existencia s6lo de productores individuales
Gestion

Organizacional
Resefia de los Actualmente no se exporta directamente, sin embargo existe un mercado potencial en paises

mercados como: Rusia, Reino Unido, EE.UU., Pakistan y Espafia

ALCACHOFA

Nivel de Nivel IV de desarrollo: con oferta exportable y demanda internacional

Desarrollo

Zonas de Provincia de Huadnuco, Ambo y Pachitea. Desde 2300 a 3000 m.s.n.m.,

Produccion

Resefia de Aproximadamente 165 familias, con 0.5 a 1 Ha. Un grupo de agricultores medianos tiene un
situacion de la | promedio de 10 Ha total 57 Ha. El &rea de siembra se estima en 250 Ha con tendencia para
oferta llegar a 700 Ha a abril 2007, la produccion actual es de 10 Tm /Ha con una proyeccién para

alcanzar 16 Tm. /Ha, se cultiva la variedad Lorca (sin espinas) para procesamiento industrial de
corazones. En la Regidn la produccién total es de aproximadamente 750 Tm. No todas las areas
han iniciado etapa de produccién; aun no hay semilleros, pero se esta haciendo selecciéon de
plantas productivas (12 cardos por campafia) para posterior propagacion, el sistema de cultivo
es convencional, el periodo de vida promedio es de tres afos. Se envasa en jabas cosecheras
plasticas de 12 Kg., la estacionalidad de cosecha es permanente, con mayores niveles segun el
momento de siembra, la ventaja regional es que no hay presencia de heladas. Sin embargo, las
principales limitaciones son las siguientes: falta de reservorios y canales de riego. Los canales
actuales no llevan la suficiente cantidad de agua. Por ejemplo, en Santa Rosa solo alcanza el
agua para 150 Ha cuando el potencial de tierras es de 600 Ha., asimismo es dificil el acceso a
financiamiento. Existen centros de acopio de empresas procesadoras de Junin. No se realizan
procesamiento en Huénuco.

Resefia de la Se han formado tres asociaciones de productores de Alcachofa: La libertad-Santa Rosa,
Gestion Dhurubamba y Mayobamba. Se cuenta asimismo con una Alianza estratégica con
Organizacional | Agroindustrias del Mantaro SAC de Concepcién, Junin, que procesa conservas de corazones
de alcachofa. En cuanto al Programa de Asistencia Técnica y comercial, es el PRA quien ofrece
este servicio desde agosto 2005. También IDESI Huanuco con Programa de Crédito Agrario
YPIMER. Apoyo de FONCODES para asistencia técnica en aspectos sanitarios.

Resefia de los Exportacion indirecta a través de Agroindustria del Mantaro de Junin, a Espafia, Francia y
mercados EE.UU.

GRANADILLA

Nivel de Nivel Il de desarrollo: con oferta incipiente y demanda internacional

Desarrollo

Zonas de Zonas de Bosque semi humedo montano semi tropical, clima entre 15 a 20 ° C, Humedad
Produccién Relativa 75 %. 2200 a 2700 m.s.n.m. Provincias de Huanuco, Ambo y Pachitea. Dist: Chinchao,

Umari, Molinos, Panao y Conchamarca.

Resefia de Aproximadamente 225 Ha con tendencia creciente, el rendimiento promedio es de 3.3 Tm /Ha.
situacion de la | La Produccion de 661 TM por afio. Ecotipos: criolla amarilla redonda, criolla redonda achatada
oferta y criolla amarilla alargada, son ecotipos que se han estudiado que se adaptan a la Regiéony a

exigencias del mercado. Existen viveros, pero no semilleros certificados. Las plantaciones
tienen una vida de 7 a 8 afios, el inicio de produccién comercial es al 2° afio. En el primer afio
algunos sistemas asociados con frijol. El sistema de cultivo: con espalderas y parrillas, la
estacionalidad en la regién es de mayo a julio. No hay Centros de Empaque. La Universidad
Hermilio Valdizan esté investigando procesamiento para pulpa y néctar.




Resefia de la
Gestion
Organizacional

487 familias conducen un promedio de 0.4 a 1 Ha. Con proyecto de asistencia técnica se
refuerza asociatividad. Hay Organizacion de Productores en Molinos, en Chinchao, en
Conchamarca y otros. La mayoria esta asociado. Especialmente para acceder a asistencia
técnica. Se vienen aplicando varios proyectos de desarrollo sobre asistencia técnica,
capacitacion post cosecha y comercializaciéon; del Gobierno Regional, PRA, Céamara de
Comercio, Fondo de las Américas, Caritas. Proyecto del Gobierno Regional

Resefia de los
mercados

Sélo se abastece a los mercados local, regional y nacional, especialmente Lima, como fruta
fresca en cajones de madera de 200 unidades. Sin embargo existe potenciales mercados
internacionales: Francia, Paises Bajos, Alemania, Italia.

PAPA AMARILLA

Nivel de Nivel | de desarrollo: con ofertaincipiente y demanda internacional incipiente

Desarrollo

Zonas de Provincias de Ambo, Huanuco, Pachitea mayor produccién. Otras provincias: Dos de Mayo,
Produccion Yarohuilca y Huacaybamba. Desde 2600 m.s.n.m.

Resefia de Para 2005-2006 se obtuvo una producciéon de 14,000 ha. La tendencia es creciente a 10 TM/ha.
situacion de | El Manejo generalmente es organico. Las variedades: Tumbay ojos azules, Tumbay ojos rosados
la oferta y La Peruanita. Existe una empresa comunal (Chayricancha) que con apoyo de INCAGRO han

logrado multiplicacion por brotes, pero comercializaciéon aun limitada. El Sistema de cultivo es
secano, la estacionalidad de cosecha es permanente con picos en abril a junio. El principal
problema para el cultivo es la enfermedad de la Rancha (Fitoftora infesta) y plaga gorgojo de los
Andes. Se ha iniciado programas de manejo integral. No hay actividades de procesamiento, a un
nivel artesanal se procesa papa seca

Resefia de la
Gestion
Organizacion
al

Aproximadamente existen en la Regiéon 22,400 agricultores de papa amarilla con una posesion
promedio de 1/2 Ha. Estan organizados como Asociaciones, Comités y ECOMUSAS de
Productores de Papa, Algunas gestionan la comercializacién conjuntamente. El Gobierno Regional
ejecuta dos Proyectos con MAG y Municipalidades: Asistencia Técnica en Pachitea y Ambo (2005
y 2006) Es importante resaltar que no hay Centros de Investigacion, después de la suspension del
INIA Canchan. El CIP realiza investigaciones en el marco de su Plan de trabajo

Resefia de
los mercados

Actualmente solo se abastece el mercado Regional y nacional. Se han realizado pruebas para
envios a Brasil, pero existen barreras sanitarias y limitaciones para el acceso logistico. Los
mercados potenciales son: Brasil via Ucayali-Amazonas, fluvial y EE.UU. con papa procesada.

MADERA

Nivel IV: Con Oferta Exportabley con Demanda Internacional

Existen fuertes potenciales de explotacién forestal en las Provincias de Puerto Incay Leoncio Prado

Las principales especies: Moena, Quinilla, Caoba, Chihuahuaco, Bolaina, cedra, cumala, tornillo,
ulcumano. En la Region se realiza el proceso de Aserrio industrial y artesanal. Sin embargo existe
un gran problema pues la produccion de madera en la provincia de Puerto Inca se registra en Ucayali
pues se envian los troncos a través del rio. Las limitantes en la Regién son la energia actual eléctrica.
Por ello existen en proyecto la electrificaciéon para los distritos Codo del Pozuzo, Puerto Inca
Llullapichis, proyecto de UE con sede en San Ramoén.

Actualmente existen 48 Concesiones en la Region, y algunos aserradores. En proyecto CITE
madera.

Son 3 las empresas que exportaron en el 2005 a los mercados de Estados Unidos, Panama y
México
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TARA

Produccion

Nivel de Nivel IV: Con Oferta Exportabley con Demanda Internacional
Desarrollo
Zonas de El cultivo se realiza en las zonas de la regiéon hasta los 2500 m.s.n.m, donde existe la suficiente

cantidad de agua para realizar los riegos. Se ha identificado la produccién en: Santa Maria del Valle,
Churubamba, Quera, Higueras, Conchamarca, Tomayquichua, San Rafael, Huachar, Huayauniyoc.
Uchucyacu. Cayna, El sistema del cultivo es tradicional pero se busca lograr un mejoramiento forestal

Resefia de
situacion
de la oferta

En la actualidad la region cuenta con 74 Ha. Instaladas pero se tiene una proyeccion de 120 Ha. La
produccién proyectada es de 15 Tm/Ha/afio. En la regién no existe una planta procesadora por lo
que la produccion se lleva a Lima para ser trasformada y agregarle valor. Entre otras limitaciones
los agricultores no aplican el mejoramiento del cultivo con buenas practicas.

Resefia de | Se estima que 84 familias se dedican al cultivo, ellas manejan un area entre % - 1 Ha., dada la escala
la Gestion |los productores no recurren al mejoramiento genético, tampoco existen asociaciones

Organizaci

onal

Resefia de | El mercado de la tara es amplio, existe una gran demanda insatisfecha, sin embargo en la Region
los por el momento se tiene solo a compradores nacionales que posteriormente exportan, éstas son:
mercados Exportadora El Sol S.A.C, Extractos Tanicos S.A. y Transformadora Agricola S.A.C

HORTENSIAS

Produccion

Nivel de Nivel IV: Con Oferta Exportabley con Demanda Internacional
Desarrollo
Zonas de La produccién se genera mayormente en la localidad de Mayobamba, distrito de Chinchao, puesto

gue se cuenta con condiciones agroecolégicas muy favorables para el cultivo. Las altitudes son

2,600 a 2,800 m.s.n.m.

Resefia de
situacion
de la oferta

Actualmente se cuenta con 60 Ha. Instaladas de las cuales el 50% se encuentran en cosecha, sin
embargo, se estima el potencial de la zona en 120 Ha. en las que se generaria un estimado de
26,000 paquetes por afio. El sistema de cultivo es convencional y en la localidad solo se realiza el
acondicionamiento (pre-empaque) para el transporte a Lima.

Entre las limitaciones se puede mencionar que los sistemas de riego no son apropiados para la zona,
lo que produce mermas a la produccién en la época de baja precipitacion

Resefia de | Son alrededor de 50 productores los que poseen entre ¥ a 2 Ha. Para el mercado exterior es la
la Gestion | Empresa Pillcomayo S.A.C la encargada de acopiar entre sus asociados, y existen otros acopiadores
Organizaci | pero que solo se dirigen al mercado nacional

onal

Resefia de | Este producto no es exportado directamente desde Huanuco. La Empresa Pillcomayo se encarga
los de trasladarlo hasta Lima desde donde se exporta al mercado de los Estados Unidos por parte de
mercados otra empresa..

Fuente: MINAGRE




EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES del 2012:(FOB en de USS)

EXPORTACION NO TRADICIONALES 2012

TOTALFOB USD

SECTOR PRODUCTO MERCADO FOB USD
por sector
Alemania, Australia, Bélgica, Canada, Chile, Corea del Sur,
CACAO (Grano, Pasta, Manteca, Polvo y Co-bertura) |Espafia, Estados Unidos, Francia, Israel, Italia, Malasia, 14,030,470.22
Paises Bajos, Reino Unido, Suiza y Taiwan
SEMILLAS Y PLANTAS MEDICINALES ( Semillas de Brasil, Colombia, Filipinas, Estados Unidos y Reptiblica
1 i i Checa
AGRO Purearia, Hierba Luisa y otros) 389,656.63 14,562,618.66
FLORES ORNAMENTALES (Hortensias) Canadi, Espaiia y Estados Unidos 60,472.08
TARA (En polvo y Mucilagos) China, Japén 75,960.00
FRUTOS Y GRANOS (Guanabana en extracto y polvo; | .
, Singapur y Estados Unidos
Camu Camu en extracto y Maiz Morado en polvo)
6,059.73
MANUFACTURAS DE PLASTICA (Bandejas y Tubetes) |Cuba 159,460.00
QUIMICO ([INSECTICIDAS Y FUNGICIDAS Bolivia 123,600.00 287,860.00
DETERGENTES INDUSTRIALES Bolivia 4,800.00
ARTESANIA TEXTILES DEL HOGAR (Alfombras de fibras naturales) |Estados Unidos 3,500.00 3,500.00
TOTAL 14,853,978.66 14,853,978.66
EXPORTACION TRADICIONALES 2012
SECTOR PRODUCTO MERCADO FOB USD
Brasil, Chile, China, Corea del Sur, Espania,
MINERIA Concentrado de Zinc, Plomo, Cobre Finlandia, India, Italia 58,835,277.25
Alemania, Bélgica, Canadj, Chile, Corea del
AGRO CAFE (en grano) Sur, Estados Unidos, México) 4,677,013.57

Fuente: Infotrade—PROMPERU y SUNAT

TOTAL

63,512,290.82
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7.5

Lainversion publicay privada en el Departamento de Huanuco

7.5.1. Inversion Privada

Las principales inversiones se concentran en los sectores de energia y

comercio.

En energia, la principal inversion privada en el departamento, y la
segunda de toda la Sierra Centro, luego del proyecto Toromocho en
Junin, consiste en la construccion de una central hidroeléctrica a cargo
de la empresa Odebrecht Perd, que con una inversién de US$ 1,200
millones pondra en funcionamiento para el 2017 la Central
Hidroeléctrica de Chaglla, cuya potencia instalada es de 456 MW y 2
749 GW / afo, y es alimentada por las aguas del rio Huallaga, que fue
embalsadas aproximadamente 30 km. aguas arriba del centro poblado
Cayumba (a 50 km. de Tingo Maria). A enero de 2016, se calculé que
la obra contaba con un avance fisico aproximado de 99,8 por ciento, por
lo cual se inici6 las operaciones en el segundo semestre de 2017. Se
estima que el proyecto es la tercera mas grande hidroeléctrica del pais,
luego de las centrales de El Mantaroy Cerro del Aguila, ambas ubicadas
en Huancavelica.

En electricidad, la Empresa Hidroeléctrica Marafibn S.R.L ejecuta la
Central Hidroeléctrica Marafién, ubicada en las provincias de Huamalies
y Dos de Mayo. Se estima una potencia de 88,0 MWh y segun
OSINERGMIN las obras contaron con un avance fisico de 38 por ciento.
La inversidon aproximada de todo el proyecto es de US$ 183,9 millones

y entraria en operaciones a mediados de 2018.
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En electricidad, a mediados de 2015 la empresa Odebrecht comprg, a
la empresa Volcan Compaifia Minera, los derechos del proyecto
Hidroeléctrico Belo Horizonte, pagando US$ 31,5 millones. Se prevé
una inversion de US$ 389,2 millones, en una planta que tendrd una
potencia instalada de 180 MWh. Con el cronograma de obras ya
aprobado, se espera que entraria en operaciones a fines de 2021.

En electricidad, un total de US$ 505 millones invertira la empresa
Generacion Andina y su socio britAnico Unién Energy Group,
perteneciente al holding britdnico Unién Group, en diversos proyectos
hidroenergéticos en el Valle del Monzén, provincia de Huamalies,
agrupados en el denominado complejo hidroeléctrico EI Carmen. Este
complejo consta de seis centrales hidroeléctricas que en conjunto
produciran 55,2 megavatios: Chaupiyacu, 8 de Agosto, EI Carmen,
Muchcapata, Nueva Esperanza y Pan de Azucar. De los seis proyectos,
la Central Hidroeléctrica EI Carmen y 8 de Agosto, demandarian ambos
una inversién de US$ 73 millones y entrarian en operacion en el 2018.
En mineria, la empresa Compaifiia Minera Vichaycocha SAC viene
realizando trabajos de exploracién en el denominado proyecto Rondoni,
en el distrito de Cayma, provincia de Ambo. La inversion estimada del
proyecto es de US$ 350 millones y espera lograr una produccién de 50
mil toneladas de cobre al afio.

En construccién, la constructora e inmobiliaria Agencia de Servicios
Mdultiples Maritima S.A.C. (AGESERMA), invertira alrededor de US$ 5,5
millones en la edificacién de dos edificios, de 50 a 60 departamentos,

en la ciudad de Huanuco, zona de Calicanto. El proyecto denominado
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“Residencial Templo IV” es el cuarto proyecto inmobiliario de la empresa
en Huanuco.

EL CENTRO COMERCIALY DE ENTRETENIMIENTO PLAZA VEA. La
construccién de este retail o mall, que pertenece al Grupo Interbank, se
hace con una inversion de 30 millones 549,654 de dd6lares americanos.
Teniendo como tiendas ancla Plaza Vea, Oeshle y Cine Planet. El
centro comercial, consta de super mercado, Home Center, cadena de
multi cines, juegos infantiles, patio de comida y locales comerciales
independientes, teniendo como eje central integrador, un paseo
comercial sin techar, ademas de una playa de estacionamientos. A
generar alrededor de 2,750 empleos durante su construccién, y que
durante su operacién genera 1,450 empleos directos e impulse el
desarrollo de importantes cadenas productivas.

En comercio, el grupo Falabella inauguré su centro comercial Open
Plaza Huanuco en diciembre de 2014 con sus tiendas Saga Falabella y
Tottus. EI complejo se construyé en un terreno de 7,5 mil metros
cuadrados y habria demandado una inversion de aproximadamente S/.
103 millones. El nuevo centro comercial es el segundo después de Real
Plaza Huanuco y permitié generar alrededor de 1,200 empleos durante
su construccidon. Se prevé que para mayo de 2015 cuente con 30
nuevos negocios, ademas que durante su operacion genere 600
empleos directos e impulse el desarrollo de importantes cadenas

productivas.
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7.5.2. La Inversidn publica
- La inversiéon publica en Huanuco totaliz6 S/269 millones en diciembre
2017, mayor en S/48 millones (17,7 por ciento en términos reales) respecto
a similar mes de 2016, influenciado por el Gobierno Nacional y los
municipios. Entre enero y diciembre 2017, acumulé S/957 millones, mayor
en 9,0 por ciento en términos reales respecto a similar periodo de 2016,

influenciado por el Gobierno Nacional y las municipalidades.

- Entre los principales proyectos que se ejecutaron entre enero y diciembre,
en el Gobierno Nacional destacaron la “Rehabilitacién y mejoramiento de
la carretera Puerto Bermudez-San Alejandro” con un gasto de
S/74millones; “Construcciéon del puente Pachitea y accesos” con un gasto
de S/22 millones; y “Mejoramiento de los servicios académicos de
experimentacion e investigacion en las carreras de Enfermeria, Obstetricia,
Psicologia y Odontologia de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan” con

un gasto a cumulado de S/13millones.

- En el Gobierno Regional, sobresalieron el “Mejoramiento de la capacidad
resolutiva del Hospital de Tingo Maria” con un gasto de S/36 millones;
“‘“Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de
Pillcomarca, provincia de Huanuco” con un gasto de S/12 millones; e
“Instalacion de servicio de esparcimiento y boulevard en el Malecén

Huertas, distrito de Ambo” con un gasto de S/9millones.

- Enlos gobiernos locales, destacaron la “Ampliacion y mejoramiento de los
servicios de salud de los puestos de salud de Pucajaga, Manzano y Jillaulla,
distrito de Molino, provincia de Pachitea” con un gasto de S/10 millones;

“Construccioén trocha carrozable tramo Contadera-Pirush, distrito de Jircan,
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provincia de Huamalies” con un gasto de S/8 millones; y “Mejoramiento de
los servicios educativos para favorecer el logro de aprendizaje de los
alumnos de la localidad de Chinchil, distrito de Huacrachuco, provincia de

Marafion” con un gasto de S/7millones.

7.5.3. Impacto econ6mico y social de los principales productos de
exportacion de Huanuco
Considerando las principales cadenas de exportacién, tanto actuales
como potenciales, las caracteristicas de estas en cuanto a niveles de
inversién, sectores sociales involucrados y generacién de divisas, se
puede inferir el impacto econdémico y social que tiene y tendria el

desarrollo exportador de dicha oferta. El comportamiento previsible es:

Alto impacto econdmico: Productos mineros: plomo y zinc.

Alto impacto econdmico y social: Manufacturas de madera, cacao y sus

derivados, café, conservas de alcachofa y servicios ambientales.

Alto impacto social: Granadilla y otras frutas, papa procesada, flores,
maiz morado, menestras, tara, plantas medicinales y aromaticas,

artesanias.

Si bien realmente todos los productos tienen impacto social y econémico,
la clasificacién se ha realizado considerando el mayor énfasis en la

capacidad de generacién de divisas o de empleo y autoempleo.
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7.6 Empleo en el Departamento de Huanuco.
Durante el 2017, la PEA Ocupada en Huanuco representd el 2,9 por ciento
de la PEA Ocupada del pais y signific6 a su vez el 97,8 por ciento de la
PEA total de Huanuco, por lo cual la Tasa de Desempleo en Huanuco fue
de 2,2 por ciento en el 2016 (3,5 por ciento a nivel nacional). En dicho afo,
Huédnuco se posiciond el puesto 13 con mayor PEA ocupada segln
departamentos, después de Lima y Callao, La Libertad, Piura, Cajamarca,

Puno, Cusco, Junin, Arequipa, Lambayeque, Ancash y Loreto.

Seguln sectores econémicos, durante el 2017 y sobre la PEA Ocupada en
Huénuco, el 50,7 por ciento se concentré en la actividad agropecuaria, lo
gue evidencia la importancia del sector; seguido de comercio con 13,8 por
ciento, construccion (5,8 por ciento), hoteles y restaurantes (5,1 por ciento),
transportes y comunicaciones (4,8 por ciento) y manufactura (4,1 por

ciento), entre los principales. La mineria absorbié el 0,7 por ciento.

Segun el Ministerio de la Produccién, durante el 2017 (Gltima informacién
disponible) en Huanuco se concentré el 1,3 por ciento (21,177 empresas)
del total de empresas formales del pais (1’592, 232), de las cuales el 99,8
por ciento (21,135 empresas) fueron MIPYME’s (micro, pequefias y
mediana empresa) y el resto (0,2 por ciento) fueron grandes empresas (con
ventas mayores a 2.300 UIT anuales, segun la definicidon establecida en la

Ley N° 30056).

De las 21,135 MIPYME's registradas en Huanuco en el 2017, el 96,3 por
ciento fueron a su vez micro empresas (con ventas anuales hasta por el

monto maximo de 150 UIT); el 3,4 por ciento fueron pequefias empresas
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(ventas anuales entre 150y 1 700 UIT); y las restantes, medianas empresas

(ventas anuales entre 1 700 y 2 300 UIT).

El Ministerio de la Produccién sefiala que el “conjunto de caracteristicas
culturales, sociales y econ6micas, que conforman los aspectos
institucionales de la regién, condicionan los procesos de empresarialidad
local e influye en el nacimiento de las nuevas empresas”. En ese sentido,
la tasa de empresarialidad (que se calcula como el niumero Mipymes
formales entre la PEA Ocupada) de las MIPYME’s en Huanuco alcanzo 4,7
por ciento en el 2017, mientras que en regiones como Lima, Madre de Dios
y Tacna alcanzé tasas de 15,8; 15,0 y 14,8 por ciento, respectivamente.
Respecto al nacimiento de nuevas MIPYME’s formales, en Huanuco,
durante el 2016, la tasa de creacién o tasa de entrada bruta (TEB) fue de
12,1 por ciento, lo que significé que por cada 100 empresas formales, se
crearon 12 empresas nuevas en el 2017 (12,5 por ciento a nivel nacional).
En ese mismo sentido, la tasa de salida bruta (TSB) en Huanuco fue de 4,8

por ciento en el 2017 (5,7 por ciento a nivel nacional).

Durante la actividad productiva nacional de 2016, la mayor contribuciéon de
Huénuco se encontré en el VBP de agricultura, caza y silvicultura (al aportar
con el 3,7 por ciento del total nacional), seguido de su contribucién en
administracion publica y defensa (2,1 por ciento de aporte) y construccién
(1,9 por ciento), entre los principales. En el caso de agricultura, caza y
silvicultura, la contribucién de Huanuco a la produccion nacional del sector
ha ido creciendo en los ultimos afios, pasando de una participacién de 2,9

por ciento en el 2007 a 3,8 por ciento en el 2016.
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7.7. DISCUSION DE RESULTADOS

7.7.1 Comparacion de Hipo6tesis en razon de los datos obtenidos.

- En el 2016 Huanuco exporté 54 millones de ddlares y el 2017 llegé a 30.6

millones de dodlares, lo cual implica una caida de 43.3% producto de menos
envios derivados de la mineria y también menos envios de café, es decir los

productos tradicionales como minerales y café cayeron fuertemente.

“El Unico sector que crecié fue las exportaciones no tradicionales, en la
mineria explicada por menos exportaciéon de plomo, salvaron el cacao y
derivados”, segun datos de Sierra Exportadora, de la MINAGRI. Asi mismo
informa que el porcentaje del cacao exportados en 2016 y 2017, fueron de 6
a 6.4 millones de dolares, todo el agro no tradicional ha pasado 7.7 a 10
millones de dé6lares donde estan cacao, flores, babanitos, paltas, maca entre

otros.

“Para que las exportaciones se incrementen dependen del gobierno
nacional, regional y local, ademés del sector privados, personas naturales y
empresas, hay una responsabilidad compartida la inversiéon publica que
atraiga a la inversion privada promocién de nuevos mercados. Es posible
exportar papas nativas, pero la gran restriccion es la fitosanitaria y el alto
costo como las papas que se encuentras en las empresas tipo KFC,
Macdonald y pollerias, porque su importacion es mas barato que comprarlas
en el pais”, refiere Sierra Exportadora con sede en Huanuco; asi mismo
sostienen que las acciones que deben de tomar las autoridades, es poner en
marcha el Plan Regional de Exportaciones (PERX) que fue trabajado en

diciembre del 2016 y recién acaban de aprobar.
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Es necesario poner en accidn el Plan Estratégico Regional de exportaciones,
para promover mayor inversiéon piblica en el gobierno regional y gobiernos
locales que apoyen a las empresas a exportar. “Podemos exportar palta
hass, aguaymanto (golden berries), frambuesas, baby bananos, flores
tropicales, papas nativas, platano macho, platain, maiz morado entre otros,
gue el gobierno regional y gobierno locales inviertan en apoyar a las
organizaciones de productores y empresas en viajar a ferias internacionales
para conseguir mercados, financiamiento y tecnologia; mayor articulacién
comercial a las organizaciones de productores y empresas; es importante el
fortalecimiento de las organizaciones y cooperativas de productores con

vision empresarial.

- El problema de fondo es estructural pobreza total en 32.7% un tercio de la
poblacion con escasos ingresos casi baja densidad del Estado (muy débil
presencia del Estado). Baja competitividad territorial paupérrimo desarrollo
sostenible bajisimo desarrollo humano. Podriamos decir que es escasa o
nula la inversién en la agroindustria, cuando se podria exportar arandanos,
un kilo de esa fruta en el Callao, vale 10 ddlares en lugar de sembrar papa,
en algunos valles arandanos y en la selva de Huanuco, son productos que
tienen alto contenido de antioxidantes muy requeridos en el mundo. Huanuco
tiene a la Amazonia mayor territorio, en Ambo ya se producen aguaymanto,

frambuesas y ardndanos.

“‘El Gobierno Regional de Huanuco ha gastado apenas el 1.2% del
presupuesto para el agro huanuquefio mientras que los gobiernos locales el
1.1%. El problema de fondo es estructural pobreza total en 32.7%", refiere

Sierra Exportadora MINAGRI.
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Sobre empleo generado en el departamento de Huanuco, segun el INEI al
afio 2014 de la poblacién en edad de trabajar (PET), la PEA de la regi6n
tiene un porcentaje (77.8%) que es mayor del nivel nacional, pero los que
estan debidamente ocupados es el 76.4% porcentaje mayor que a nivel
nacional, asi mismo los desocupados de la regién Hudnuco es en menor

1.5%.,y se tiene una poblacibn econé6micamente inactiva de 22.0%

Segun el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, la poblacién total en
edad de trabajar de 14 afios y mas (PET) en Huanuco es de 464 mil personas
(2,6 por ciento del total nacional) en 2014. De este total, 77,8 por ciento (460
mil personas) son poblacion econdmicamente activa (PEA) e inactiva 31,131
mil (22 por ciento). Dentro de la PEA se registra una poblacion ocupada de
451 mil personas y 9 mil como poblacién desocupada. Respecto al afio 2013,
la poblacion ocupada creci6 en 2,7 por ciento y al afio 2001 se incremento

en 31,3 por ciento.

Tabla 1

HUANUCO: PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO DE TRABAJO, 2014
(En miles de personas)

Poblacion Ocupados
econdémicamente Peru: 15796,9
activa (PEA) (69,7%)
Peru: 16 3964 Huanuco: 451,0
Poblacion en edad (72,3%) (76,4%)
de trabajar (PET) Huanuco: 459,7
14 afios y mas (77,8%) Desocupados
2532"8: ) Peru: 5995
' . 0
(100%) Poblacion Hué(ﬁliﬁz)B 7
Huanuco: 590,7 LI A (1.5%) '
(100%) inactiva (PEIl) -
Peru: 6 272,7
(27,7%)
Huanuco: 131,0
(22,0%)

Fuente: INEI, junio 2015.
Elaboracién: BCRP.
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1.

CONCLUSION

Si bien las exportaciones de Huéanuco no alcanzan el 1.2% de las
exportaciones nacionales, la tasa promedio de crecimiento en los Gltimos
cuatro afios (82% anual) es claramente superior a la del Pert (31%).

En la Region Huénuco las exportaciones tradicionales han venido
creciendo desde el afio 2011 a la fecha, estas exportaciones concentran el
75% de su oferta exportable en la mineria 'y el 25% en productos agricola
como el café y cacao, el monto de exportacion tradicional fue para el afio
2008 de 37.856 millones US$ y en el afio 2017 fue de 101.216 millones
USS$, de esta actividad se deduce un mayor crecimiento econémicos en los
diversos sectores econémicos complementarios.

La principal Exportacion no tradicional proviene del sector agro-
agroindustrial como: cacao (grano, cocoa Yy cobertura), flores frescas
(Hortensias, Semillas y Plantas Silvestres) son los méas representativos. El
monto de exportacién tradicional fue para el afio 2008 de 9.848 millones
US$ y en el afio 2017 fue de 10.748 millones US$, de esta actividad se
deduce un mayor crecimiento econdmicos en los diversos sectores

econdémicos complementarios.

4. Segun el Ministerio de la Produccion, durante el 2017 (Gltima informacién

disponible) en Huanuco se concentrd el 1,3 por ciento (21,177 empresas)
del total de empresas formales del pais (1’592, 232), de las cuales el 99,8
por ciento (21,135 empresas) fueron MIPYME’s (micro, pequefas y
mediana empresa) y el resto (0,2 por ciento) fueron grandes empresas (con
ventas mayores a 2.300 UIT anuales, segun la definicién establecida en la
Ley N° 30056).
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5. Segun sectores econémicos, durante el 2017 y sobre la PEA Ocupada en
Huénuco, el 50,7 por ciento se concentré en la actividad agropecuaria, lo
gue evidencia la importancia del sector, que muchos de ellos producen
productos exportables no tradicionales; seguido de comercio con 13,8 por
ciento, construccion (5,8 por ciento), hoteles y restaurantes (5,1 por ciento),
transportes y comunicaciones (4,8 por ciento) y manufactura (4,1 por

ciento), entre los principales. La mineria absorbié el 0,7 por ciento
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RECOMENDACIONES.

1. Para el éxito de las exportaciones en el Departamento de Huanuco es
indispensable la participacion de los actores regionales del sector publico,
privado y académico, quienes tienen como uno de sus principales roles
realizar el seguimiento respectivo para la adecuada implementaciéon y
monitoreo de las acciones.

2. Para la competitividad exportadora regional sobre todo en Huanuco son
determinantes la infraestructura y los recursos humanos, las capacidades
de gestion y estrategia de una empresa entre otros. Por ejemplo, uno de
los aspectos explicativos de la competitividad regional seria la capacidad
de las empresas para financiar programas de investigacion y desarrollo,
contratar recursos humanos calificados, implementar sistemas de control e
informacién modernos y soportar ciclos de ventas negativos.

3. Es necesario poner en accion el Plan Estratégico Regional de
exportaciones para Huanuco, para promover mayor inversion publica en el
gobierno regional y gobiernos locales que apoyen a las empresas a
exportar. “Podemos exportar palta hass, aguaymanto (golden berries),
frambuesas, baby bananos, flores tropicales, papas nativas, platano
macho, platain, maiz morado entre otros, que el gobierno regional y
gobierno locales inviertan en apoyar a las organizaciones de productoresy
empresas en viajar a ferias internacionales para conseguir mercados,
financiamiento y tecnologia; mayor articulacibn comercial a las
organizaciones de productoresy empresas; es importante el fortalecimiento
de las organizaciones y cooperativas de productores con vision

empresarial”.
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4. Considerando las principales cadenas de exportacién, tanto actuales como
potenciales, las caracteristicas de estas en cuanto a niveles de inversion,
sectores sociales involucrados y generacién de divisas, se puede inferir el
impacto econémico y social que tiene y tendria el desarrollo exportador de
dicha oferta. El alto impacto econémico estaria dado por productos mineros:
plomo y zinc. El alto impacto economico y social por la manufacturas de
madera, cacao y sus derivados, café, conservas de alcachofa y servicios
ambientales y el alto impacto socia seria por la producciéon agricola de la
granadilla y otras frutas, papa procesada, flores, maiz morado, menestras,
tara, plantas medicinales y aromaticas, artesanias. Si bien realmente todos los
productos tienen impacto social y econdmico, la clasificacion se ha realizado
considerando el mayor énfasis en la capacidad de generacidn de divisas o de

empleo y autoempleo.
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ANEXOS



) MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “PRODUCTOS EXPORTABLES DE LA REGION HUANUCO COMO UN FACTOR QUE CONTRIBUYE EN EL DESARROLLO ECONOMICO

DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO 2008 -2017”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E TECNICAS DE ACOPIQ
NDICADORES DATOS
Objetivo General. Hip6tesis General VARIABLE INDEPENDIENTE

Problema General

¢De qué manera los
productos exportables
producidos en la region
Huanuco podria ser un
factor importante para el
desarrollo econoémico del
Departamento de
Huénuco?

Problemas Secundarios

1. ¢De qué manera los
productos  Tradicionales
exportables producidos en
la Region Huanuco vienen
contribuyendo al
desarrollo econdémico del
Departamento Huanuco?

2. ¢De qué manera los
productos No
Tradicionales exportables
producidos en la region
Huénuco vienen
contribuyendo al
desarrollo econdmico del
Departamento Huanuco?

3. ¢De qué forma los
productos exportables de

- Estudiar como los
productos exportables de
la region Huéanuco es un
factor importante para el
desarrollo econémico del

Departamento de
Huénuco.

Objetivos Especificos

1 Analizar de qué
manera los productos
Tradicionales
exportables  producidos

en la regién Huénuco
vienen contribuyendo al
desarrollo econémico del
Departamento Huanuco.

2. Analizar como los

productos No
Tradicionales
exportables  producidos

en la regién Huanuco
vienen contribuyendo al
desarrollo economico del
Departamento Huanuco.

3. Describir como los
productos  exportables
producidos en la region

- Los productos exportables
de la regibn Huanuco es un
factor  importante  para
alcanzar el desarrollo
econdmico del Departamento
de Huanuco.

Hipétesis Especificas

1 Los productos
Tradicionales  exportables
producidos en la regién
Huanuco vienen aportando
al desarrollo econémico del
Departamento Huanuco.

2. Los productos No
Tradicionales  exportables
producidos en la region
Huénuco vienen
contribuyendo al desarrollo
economico del
Departamento Huanuco.

3. Los productos exportables
producidos en la region
Huanuco incentivan a la
inversion publica y privada
en el Departamento de
Huanuco

e  Productos exportables

del Departamento de
Huanuco.

INDICADORES

. Producto Bruto Interno -

PBI
«  Calidad de Vida
« Indice de pobreza

Multidimensional

VARIABLE DEPENDIENTE

° Desarrollo econdmico

del Departamento de
Huanuco.

INDICADORES
. Valor agregado
. Exportacion

Observacion (opc)

Revision documental

Revision documental
Revisién documental

Entrevistas y
observaciones

Observacion
Revision documental
Revision documental

Revisién documental

Encuesta (opc)

Grupo de opinion
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la  regibn  Huénuco
incentivan a la inversion
publica y privada en el
Departamento de
Huanuco?

4.- ;De qué forma los
productos exportables
producidos en la region
Huénuco vienen
favoreciendo en la
creacion de  nuevos

empleos en el
Departamento de
Huénuco?

Huéanuco incentivan a la
inversion  publica 'y

privada en el
Departamento de
Huanuco

4. Describir como los
productos  exportables
producidos en la region
Huanuco vienen
favoreciendo en la
creacion de  nuevos

empleos en el
Departamento de
Huénuco.

4. Los productos exportables
producidos en la region
Huanuco vienen
favoreciendo en la creacion
de nuevos empleos en el
Departamento de Huanuco.

Contribucién a la sociedad

Inversién publica y privado

Empleo
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EXPORTACIONES

Las ventas al mercado externo en el mes totalizaron US$ 11,3 millones, mayor en US$2,2
millones (23,4%), al incrementarse la venta de productos mineros en US$ 3.6 millones
(concentrados de plomo). Contrariamente, se redujo en café tradicional, manteca de cacao, Yy
en cacao en grano y en polvo. Entre enero y agosto, se registraron envios por US$ 53,3
millones, superior en US$ 22,1 millones (70,9%), por mayores envios de concentrados mineros
(cobre y plomo), en US$ 27,1 millones, ademas de chocolate, cacao en grano y polvo, de flores
y capullos; disminuyendo en café tradicional, y en pasta y manteca de cacao, entre los
principales. (Ver Cuadro N° 53).

CUADRO N° 53
EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS
(Valor FOB en miles de US$)
AGOSTO ENERO - AGOSTO
EXPORTACIONES Var % Var %
2011 2012 2011 2012

Productos Tradicionales 7272 10 650 46,5 22 167 47 354 113.6
Agropecuario 783 600 234 2950 1081 63,4
Mineros 6 489 10 051 54,9 19 217 46 273 140,8
Productos Mo Tradicionales 1912 685 -64,2 9 020 5 957 -34
Agropecuarios 1912 644 -66,3 8 974 5 669 -36,8
Pesqueros 0 0 - 0 D -
Textil 0 0 - 0 1] -
Madera 0 0 - 0 0 -
Quimicos 0 41 - 46 288 531,3
TOTAL EXPORTACIONES 9184 11 336 23.4 31187 53 311 70,9

Fuente: S-UNAT. www_sunat.gob pe.
Elabeoracion: GRPPAT-GORE de Huanuco.

Entre enero y agosto, los volumenes exportados de productos tradicionales fueron mayores
para concentrados de cobre y plomo, disminuyendo en café tradicional (sin tostar y descafeinar)
y concentrados de zinc. (Ver Cuadro N° 54).

CUADRO N° 54
EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS TRADICIONALES
Volumen exportado (en TM)
AGOSTO ENERO - AGOSTO
EXPORTACIONES Var % Var %
2011 2012 2011 2012
Agricola
Cafe 115 131 14,5 447 245 -451
Mineros
Cobre 741 646 -12,8 741 7937 971,3
Plomo 0 3874 - 2970 6 585 121, 7
Zinc 3577 0 -100 9 408 6 306 -33
Otros 0 0 - 48 0 -100

Fuente: SUNAT. www_sunat gob_pe.
Elabeoracion: GRPPAT-GORE de Huanuco.
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Entre enero y agosto, los principales destinos de exportacion fueron China 40,3%, India 15,6%,
Espafia 8,6%, Alemania 3,8% y Estados Unidos 2,2%, entre los principales. Los productos
exportables en su mayoria son flores y capullos, minerales de plomo y cobre, café, cacao y sus
derivados. (Ver Cuadro N° 55).

CUADRO N° 55

PRINCIPALES PAISES DE DESTINO Y PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS
(Enero-Agosto 2012)

PAiS % DEL TOTAL PRINCIPALES PRODUCTOS

China 40,3 Minerales de plomo vy cobre, y sus concentrados.
Eﬁpg)segaises SHEET 18,7 Minerales de cobre y sus concentrados, cacao y café.
India 15,6 Minerales de cobre y sus concentrados.
Esparia 8,6 Cacao en polvo, flores y capullos.
Alemania 38 Minerales de cobre, plomo y derivados de cacao.
Varios de Ameérica 36 Cacao.
Estados Unidos 22 Cacao.
Otros 7.2 Café, cacao y sus derivados.

TOTAL 100,0

Fuente: SUMAT. www_sunat.gob_pe.
Elaboracion: GRPPAT-GORE de Huanuco.

TURISMO

La Region Huanuco tiene una gran variedad de recursos turisticos culturales y arqueoldgicos
que dan testimonio de las culturas que se desarrollaron en la Regidén. Asimismo, posee
recursos naturales, un clima agradable, variedad de paisajes, folklore, gastronomia, artesania y
costumbres caracteristicas de la Sierra y la Selva, las cuales constituyen un patrimonio turistico
que identifica a Huanuco como un lugar con mucho potencial, que deberia ser mejor
aprovechado. El incremento del turismo alentaria el desarrollo de la produccion artesanal y su
consecuente exportacion directa e indirecta.

Para el afio 2004 solo se tuvo 40’147 visitantes nacionales a los diversos sitios turisticos de la
region Huanuco, incrementandose afio a afio de manera gradual, llegando al 2008 con un total
de 51°'014 visitantes nacionales a los diversos sitios turisticos de la region Huanuco, el afio
2009 esta cifra incremento ligeramente llegando a 54’913 visitantes nacionales, duplicandose la
cifra del afio 2004 para el afio 2011 en 86’113 visitantes nacionales a los diversos sitios
turisticos de la Region Huanuco. Asimismo, para el afio 2004 solo se tuvo 8’04 visitantes
extranjeros en nuestra region, en tanto esta cifra fue incrementando paulatinamente para el afio
2005 se tuvo 1’205 visitantes extranjeros. Llegando al afio 2009 con 3’077 visitantes
extranjeros, pero esta cifra bajo para el afio 2010 en 1’667 visitantes, y en el afio 2011 esta
cifra se incremento ligeramente a 2°018 visitantes extranjeros en nuestra Regidn. (Ver Cuadro
N°® 56 y Mapa turistico de la Region Huanuco).

CUADRO N° 56
ARRIBOS DE VISITANTES NACIONALES Y EXTRANJEROS A SITIOS TURISTICOS 2004-2011

(Visitantes)
Afo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NACIONALES 40147 33048 34159 39315 51014 54913 73051 86113
EXTRANJEROS 804 1205 696 742 1344 3077 1667 2018
Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)-Encuesta Mensual de Establecimientos de Hospedaje.

Elaboracion: GRPPAT-GORE de Huanuco.
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EXPORTACIONES

Las ventas al mercado externo en el mes totalizaron US$ 11,3 millones, mayor en US$2,2
millones (23,4%), al incrementarse la venta de productos mineros en US$ 3,6 millones
(concentrados de plomo). Contrariamente, se redujo en café tradicional, manteca de cacao, y
en cacao en grano y en polvo. Entre enero y agosto, se registraron envios por US$ 53,3
millones, superior en US$ 22,1 millones (70,9%), por mayores envios de concentrados mineros
(cobre y plomo), en US$ 27,1 millones, ademas de chocolate, cacao en grano y polvo, de flores
y capullos; disminuyendo en café tradicional, y en pasta y manteca de cacao, entre los
principales. (Ver Cuadro N° 53).

CUADRO N° 53
EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS
(Valor FOB en miles de US$)
AGOSTO ENERO - AGOSTO
EXPORTACIONES Var % Var %
2011 2012 2011 2012

Productos Tradicionales 7272 10 650 46,5 22 167 47 354 113,6
Agropecuario 783 600 -234 2 950 1081 63,4
Mineros 6489 10 051 54,9 19 217 46 273 140,8
Productos Ne Tradicienales 1912 685 -64,2 9020 5957 -34
Agropecuarios 1912 644 -66,3 8 974 5669 -36,8
Pesqueros 0 0 - 0 0 -
Textil 0 0 - 0 0 -
Madera 0 0 - 0 0 -
Quimicos 0 41 - 46 288 5318
TOTAL EXPORTACIONES 9184 11 336 23,4 31187 53 311 70,9

Fuente: SUNAT. www.sunat.goh pe.
Elaboracion: GRPPAT-GORE de Huanuco.

Entre enero y agosto, los volumenes exportados de productos tradicionales fueron mayores
para concentrados de cobre y plomo, disminuyendo en café tradicional (sin tostar y descafeinar)
y concentrados de zinc. (Ver Cuadro N° 54).

CUADRO N° 54
EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTOS TRADICIONALES
Volumen exportado (en TM)
AGOSTO ENERO - AGOSTO
EXPORTACIONES Var % Var %
2011 2012 2011 2012
Agricola
Café 115 131 14,5 447 245 451
Mineros
Cobre 741 646 -12,8 741 7937 971,3
Plomo 0 3874 - 2970 6 585 121,7
Zinc 3577 0 -100 9408 6 306 -33
Otros 0 0 - 48 0 -100

Fuente: SUNAT. www_sunat.gob pe.
Elaboracion: GRPPAT-GORE de Huanuco.

81



Clima e hidrografia

El departamento cuenta con climas muy variados, lo que posibilita la produccion de multiples
productos agricolas y pecuarios. Es calido en la cuenca del Pachitea y en el norte (zona de Tingo
Maria), mientras que en los margenes de los rios Marafion y Huallaga es templado, registrandose

bajas temperaturas en la provincia de Dos de Mayo (entre los 2 500 y 3 000 m.s.n.m).

Posee importantes recursos hidricos por la existencia de gran cantidad de rios, riachuelos, lagos y
lagunas. Existen dos cuencas hidrograficas que integran longitudinalmente al departamento; la
cuenca del Marafién, que nace en la unién de los rios Nupe y Lauricocha, en la llamada cordillera
Raura; y la cuenca del Huallaga, que tiene su origen en la cordillera Raura, en las lagunas Huascacocha

y Yahuarcocha.

El rio Huallaga recorre el departamento de sur a norte, atravesando las provincias de Ambo,
Hudnuco y Leoncio Prado, tomando mayor caudal al ingresar a Tingo Maria, capital de la provincia de

Leoncio Prado, desde donde se convierte en navegable hasta su desembocadura en el rio Marafdn.

Estructura productiva

De acuerdo a la estructura productiva de 2015, Huanuco aportd el 1,2 por ciento del Valor
Agregado Bruto (VAB) Nacional, y el 1,1 por ciento del Producto Bruto Interno (PBI) del pais.
Hudnuco fue la décima octava economia departamental en contribuir al PBI nacional, siendo Lima el

de mayor aporte (44,6 por ciento) y Madre de Dios el de menor contribucién (0,5 por ciento).

Entre el 2008 y 2015, el PBI nacional crecié a una tasa promedio de 5,3 por ciento anual, cuando en
Hudnuco se registréo un aumento de 6,2 por ciento. Debido a ello, el aporte de Huanuco a la
producciéon nacional ha ido creciendo ligeramente en los ultimos afos, pasando de 1,0 por ciento
en el 2007 a 1,1 por ciento en el 2015.

CUADRO N° 2
Huanuco: Valor Agregado Bruto 2015
Valores a Precios Constantes 2007

(Miles de soles)
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Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 938 128 18,1 3,0

Pesca y Acuicultura 508 0,0 9,8
Extraccién de Petroleo, Gas y Minerales 473 663 9,2 4.5
Manufactura 330 139 6,4 0,9
Electricidad, Gas y Agua 34 035 0,7 5,3
Construccion 571 015 11,0 17,6
Vehiculos 666 756 12,9 7,1
Mensajeria 316 772 6,1 5,8
Alojamiento y Restaurantes 139 180 2,7 6,6
informacion 185 041 3,6 14,2
Administracion Pablica y Defensa 500 893 9,7 8,2
Otros Servicios 1014 295 19,6 5,7
Valor Agregado Bruto 5170 425 100,0 6,2

Fuente: INEI

Elaboracién: BCRP, Sucursal Huancayo, Dpto. Estudios Econémicos.

Durante el 2015, la PEA Ocupada en Huanuco represento el 2,9 por ciento de la PEA Ocupada
del pais y significé a su vez el 97,8 por ciento de la PEA total de Hudnuco, por lo cual la Tasa de
Desempleo en Hudnuco fue de 2,2 por ciento en el 2015 (3,5 por ciento a nivel nacional).
En dicho afio, Hudnuco se posicioné el puesto 13 con mayor PEA ocupada segun
departamentos, después de Lima y Callao, La Libertad, Piura, Cajamarca, Puno, Cusco, Junin,

Arequipa, Lambayeque, Ancash y Loreto.

Segun sectores econdmicos, durante el 2015 y sobre la PEA Ocupada en Huanuco, el 50,7 por
ciento se concentré en la actividad agropecuaria, lo que evidencia la importancia del
sector; seguido de comercio con 13,8 por ciento, construccidn (5,8 por ciento), hoteles y
restaurantes (5,1 por ciento), transportes y comunicaciones (4,8 por ciento) y manufactura (4,1

por ciento), entre los principales. La mineria absorbié el 0,7 por ciento.

Segun el Ministerio de la Produccién, durante el 2014 (dltima informacion disponible) en
Huadnuco se concentrd el 1,3 por ciento (21 177 empresas) del total de empresas formales del
pais (1 592 232), de las cuales el 99,8 por ciento (21 135 empresas) fueron MIPYME’s (micro,
pequefias y mediana empresa) y el resto (0,2 por ciento) fueron grandes empresas (con

ventas mayores a 2 300 UIT anuales, seglin la definicidon establecida en la Ley N° 30056).

De las 21 135 MIPYME’s registradas en Hudnuco en el 2014, el 96,3 por ciento fueron a su vez
micro empresas (con ventas anuales hasta por el monto maximo de 150 UIT); el 3,4 por ciento
fueron pequefias empresas (ventas anuales entre 150 y 1 700 UIT); y las restantes, medianas

empresas (ventas anuales entre 1 700 y 2 300 UIT).

Iu

El Ministerio de la Produccidon sefiala que el “conjunto de caracteristicas culturales, sociales y

econdmicas, que conforman los aspectos institucionales de la region, condicionan los procesos
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de empresarialidad local e influye en el nacimiento de las nuevas empresas”. En ese sentido,
la tasa de empresarialidad (que se calcula como el nUmero Mipymes formales entre la PEA
Ocupada) de las MIPYME’s en Hudnuco alcanzé 4,7 por ciento en el 2014, mientras que en
regiones como Lima, Madre de Dios y Tacna alcanzd tasas de 15,8; 15,0 y 14,8 por ciento,
respectivamente. Respecto al nacimiento de nuevas MIPYME’s formales, en Huanuco, durante
el 2014, la tasa de creacion o tasa de entrada bruta (TEB) fue de 12,1 por ciento, lo que
significé que por cada 100 empresas formales, se crearon 12 empresas nuevas en el 2014
(12,5 por ciento a nivel nacional). En ese mismo sentido, la tasa de salida bruta (TSB) en

Huanuco fue de 4,8 por ciento en el 2014 (5,7 por ciento a nivel nacional).

Durante la actividad productiva nacional de 2015, la mayor contribuciéon de Hudnuco se
encontro en el VBP de agricultura, caza y silvicultura (al aportar con el 3,7 por ciento del total
nacional), seguido de su contribucién en administracién publica y defensa (2,1 por ciento de
aporte) y construccion (1,9 por ciento), entre los principales. En el caso de agricultura, cazay
silvicultura, la contribucién de Hudnuco a la produccién nacional del sector ha ido decayendo
en los ultimos afios, pasando de una participacion de 3,9 por ciento en el 2007 a 3,7 por ciento
en el 2015.

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Al interior de Hudnuco, la dindamica de la economia departamental se encuentra influenciada
por el comportamiento de los sectores comercio y servicios al representar el 54,6 por ciento del
Valor Agregado Bruto (VAB) del 2015, seguido de agricultura, caza y silvicultura (18,1 por
ciento), construccion (11,0 por ciento) y extraccién de petrdleo, gasy minerales (9,2 por
ciento), operando en éste Ultimo sector, Unicamente la empresa minera Raura. La

manufactura significd el 6,4 por ciento.

Agropecuario

Este sector evidencid reduccidén en su aporte al VAB de Huanuco, al pasar de una contribucion
de 23,0 por ciento en el 2007 a 18,1 por ciento en el 2015.

El sub sector agricola adquiere preponderancia por insumir importante mano de obra (50,7
por ciento de la PEA en el 2015 segun el INEI), a pesar de disminuir su contribucién
durante la udltima década. La actividad se caracteriza por la produccién, en la zona sierra, de
papa blanca y amarilla, olluco, maiz (choclo y amilaceo), trigo, cebada, arveja, frijol y
zanahoria, destinadas a abastecer al mercado de la regién centro; mientras que en la zona

ceja de selva y selva sobresale la produccion de maiz amarillo duro, café, cacao y
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recientemente aceite de palma para la industria y/o agroexportacion, y de platano, yuca, arroz,

naranja, zapallo y pifia, destinados al consumo directo.

Es destacable la produccidon de papa, tanto de la variedad blanca como amarilla, ya que con
una superficie cosechada entre 36,0 y 41,3 mil hectdreas en los ultimos afios (40 793
hectareas en el 2015), Huanuco se consolida como el segundo productor nacional, después de
Puno, debido a que ademds de la campafia grande (con siembras de setiembre a diciembre), la
campafia chica o complementaria (con siembras de abril a julio) adquiere gran importancia, ya
gue importantes zonas productoras acumulan suficiente humedad, lo que le permite suplir la
falta de lluvias entre los meses de mayo a julio. En papa amarilla, Hudnuco destaca como el

principal ofertante del pais.

Los cultivos con mayor superficie cosechada durante el 2015 fueron, papa blanca (23 297
hectareas), papa amarillay de color (17 496 hectéareas), platano (17 987 hectareas), maiz
amilaceo (15 253 hectareas), trigo (10 349 hectareas), café (11 666 hectareas) y maiz amarillo

duro (11 443 hectareas), entre los principales.

Los resultados definitivos del IV Censo Agropecuario 2012 (IV CENAGRO), revelaron que de
las 38 742,5 mil hectareas que se destinaron al desarrollo de la actividad agropecuaria en
el pais (30,1 por ciento del territorio nacional), en Hudnuco se concentraron 1 479,4 mil
hectareas (3,8 por ciento del total nacional), de los cuales el 36,3 por ciento fue superficie
agricola, el 34,6 por ciento fue pastos naturales, el 26,7 por ciento fue montes y bosques, y el

resto (2,4 por ciento) se destind a otros usos.

De las 536,5 mil hectareas de superficie agricola en Hudnuco, sélo el 7,1 por ciento posee
riego y el resto es tierra agricola de secano; mientras que a nivel nacional el 36,2 por ciento de
las tierras agricolas cuentan con algun tipo de riego. Estas caracteristicas determinan el
desarrollo de una agricultura marcada por dos campafias agricolas, la “grande” en periodos de
lluvia (con siembras de setiembre a diciembre) y la “chica” en zonas con acceso a riego (con

siembras de abril a julio).

Respecto al numero de productores agropecuarios, en Huanuco alcanzdé 106,9 mil (4,7 por
ciento del total nacional), de los cuales el 99,7 por ciento se desempefiaron como “persona

|II

natural” y el 0,2 por ciento como comunidades campesinas, entre los principales.

Respecto a las unidades agropecuarias, en Huanuco se contabilizé 106,4 mil unidades (4,8 por
ciento del total nacional), de los cuales el 75,0 por ciento cuenta de 0,1 a 5 hectareas; el

10,8 por ciento, entre 5,1 y 10 hectdreas; el 6,1 por ciento, entre 10,1 a 20 hectareas; y solo el
1,2 por ciento, con mas de 100,1 hectareas. De estas unidades agropecuarias, sélo el 1,8 por
ciento emplea tractores para realizar trabajos agricolas y/o pecuarios, el 0,7 por ciento utilizan
energia eléctrica en sus unidades, y el 55,7 por ciento no aplica ningln tipo de fertilizantes o

insumos quimicos.
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En el sub sector pecuario, la actividad es eminentemente extensiva, caracterizandose por la
crianza del ganado vacuno, porcino y ovino, ademas de leche y carne de ave, los que en
conjunto representaron alrededor del 82,3 por ciento del VBP pecuario de 2015. Destaca la
produccidon de carne de vacuno (51,4 por ciento del VBP pecuario de 2015), la misma que se
desarrolla mayoritariamente en la provincia de Puerto Inca; destinandose la oferta de carne a

los mercados de Lima, Pucallpa, Iquitos, y del propio departamento.

En Huadnuco se encuentra la mayor produccién de pasto braquearia del pais, que se calcula
alrededor de 40 por ciento de la oferta nacional, la que sirve de insumo bdasico para la crianza

de ganado vacuno, principalmente en la provincia de Puerto Inca.

En el contexto nacional, durante el 2015, Hudnuco destacd en la produccién de carne de vacuno
(cuarto lugar con 10,1 de participacién en el 2015), luego de Cajamarca (16,0 por ciento),

Lima (10,9 por ciento) y Puno (10,8 por ciento).

El resultado del IV CENAGRO 2012 revel6 que de la poblacidon nacional de ganado vacuno (5
156,0 miles), en Hudnuco se concentré el 5,0 por ciento (257,8 miles), ubicindose en la
octava posicidn a nivel nacional. De la poblacion de ganado vacuno en Hudnuco, el 62,1 por
ciento fue de raza Criollo, el 17,7 por ciento de raza Brows Swiss, y el 10,4 por ciento de raza
Gyr/Ceb, entre los principales. Respecto al ganado ovino, del total nacional (9 523,2 miles), en
Huadnuco se concentrd el 7,4 por ciento (706,0 miles), de los cuales el 87,5 por ciento fueron de

raza Criollo.

Mineria, gasy petrdleo

El aporte sectorial al VAB de Hudnuco ha fluctuado entre 6,5 y 9,2 por ciento en los ultimos
9 afios (9,2 por ciento en el 2015). Asi, su contribucién a la produccién nacional se ha

mantenido entre 0,5y 0,8 por ciento (0,8 por ciento en el 2015).

En el departamento sélo opera la Compaiiia Minera Raura S.A., en la que destaca la mineria
metdlica con la produccién de concentrados de zinc, plata, cobre y plomo, siendo zinc el
mads significativo al aportar entre el 48 y 52 por ciento del VBP minero metdlico en los

ultimos afios (50,4 por ciento en el 2015).

Segun el Boletin Estadistico de Mineria 2015 del Ministerio de Energia y Minas, de las 195,7 mil
personas empleadas de manera directa en el sector a nivel nacional, en Huanuco se concentré

el 1,1 por ciento (2 086 trabajadores), ocupando el lugar 17 a nivel nacional.
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Respecto a la Inversién Minera, en el 2015, sumé USS 7 525,3 millones a nivel nacional, de los
cuales USS 25,1 millones se ejecutaron en Hudnuco (0,3 por ciento de participacion). Lo

ejecutado en Hudnuco durante el 2015 fue superior en 33,9 por ciento respecto de 2014.

Durante el 2015, del aporte minero nacional fue de S/ 2 994,9 millones (canon minero, regalias
mineras, y derechos de vigencia), Hudnuco contribuyé con S/ 6,3 millones (0,2 por ciento de
participacion), el mismo que se incrementd en 40,2 por ciento respecto de 2014, debido a
mayores recaudos por Canon Minero, Derechos de Vigencia, y Regalias Mineras, que se

incrementaron en S/ 0,7 millones, S/ 0,6 millones, y S/ 0,5 millones, respectivamente.

Manufactura

El aporte del sector al VAB de Huanuco ha fluctuado entre 6,4 y 10,3 por ciento en los ultimos
afios (6,4 por ciento en el 2015), mientras que su contribucién a la produccién nacional se ha
mantenido entre 0,5 y 0,6 por ciento. La actividad se encuentra influenciada por la
industrializacion del cacao, sobresaliendo en los ultimos afios la mayor demanda de
productos organicos. La Cooperativa Naranjillo, ubicada en la provincia de Leoncio Prado, es la
principal empresa en la produccion de derivados de cacao, cuya materia prima es acopiada en
Hudnuco, Ucayali y San Martin; asimismo, la presencia de otras organizaciones como la
Cooperativa Divisora permite que en el departamento se efectué el mayor acopio de cacao
y café, tradicional y orgdnico, muchos de los cuales son exportados como materia prima.
Asi, comparado a los registros de 2010, en los ultimos 5 afios la producciéon de cacao y

café crecieron en 135,7 y 187,6 por ciento, respectivamente.

Comercio y servicios

Las actividades de Comercio y Servicios, que significaron el 54,6 por ciento del VAB
departamental de 2015, han mantenido su contribucién de mas de 50 por ciento en la Ultima
década. Este resultado, en similitud con el departamento de Junin, se explica por su ubicacidon
geografica, al constituirse las provincias de Ambo, Hudnuco y Leoncio Prado (Tingo Maria)
en un corredor econdmico, por los que pasa el rio Huallaga y la carretera central, sirviendo
como transito de los productos que se comercializan en la zona sur de los departamentos de
Ucayali y San Martin con destino hacia Lima, destacando el transporte de madera y papaya

procedente de Ucayali, y de aceite de palma proveniente de San Martin.

Asimismo, destaca en las provincias de Ambo, Hudnuco y Leoncio Prado la mayor utilizacién de
gas licuado en diversas actividades como en transporte publico y privado, restaurantes,

panaderias, hoteles y demas relacionados, estimulando asi una mayor actividad comercial.
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Construccién

En los ultimos 10 afios, al interior de Hudnuco destacé el sector Construccion como el de mejor
desempefio, al pasar de una contribucion departamental de 5,5 por ciento en el 2007 a 11,3
por ciento en el 2014 (11,0 por ciento en el 2015), debido a la mayor demanda privada

(viviendas y centros comerciales) y publico (sectores de transporte, saneamiento y salud).

Turismo

Hudnuco cuenta con importantes atractivos turisticos, entre los cuales destaca Kotosh, lugar
donde se encuentra el “Templo de las Manos Cruzadas”, considerado como el recinto mas
antiguo de la sierra peruana, asi como los que se ubican en la provincia de Leoncio Prado, como

la Cueva de las Lechuzas, la Cueva de las Pavas, la Bella Durmiente, entre otros.

Durante el 2015, de los 7,7 millones de turistas extranjeros que arribaron a nuestro pais,
Huadnuco albergd 3,1 miles (0,04 por ciento), de los cuales el 16,0 por ciento procedio de los
Estados Unidos, seguido de Alemania (10,7 por ciento), Francia (10,1 por ciento) y Brasil (7,3 por

ciento).

Respecto de la oferta promedio de servicios de hospedaje, de los 19,6 mil establecimientos
registrados a nivel nacional durante el 2015, Hudnuco concentrd 399 establecimientos (2,0 por

ciento de participacion), con un promedio de 6,0 mil habitaciones y 9,2 mil plazas-cama.
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