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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la correlacion entre la
aceptacion al monitoreo y acompafiamiento y el desempefio docente, en la que,
de los doce participantes, once profesores admitieron como aceptable y solo uno
como muy aceptable la realizacion del monitoreo a la practica pedagdgica del
profesor de aula, teniendo asi una correlacion positiva y significativa.

La investigacién realizada fue de campo, de tipo no experimental, en la
que se utiliz6 como instrumentos de recoleccién de datos; dos encuestas, una
ficha de monitoreo y una ficha de verificacion de documentos pedagdgicos, con
apoyo de entrevistas y observaciones no estructuradas e informales para
completar o confirmar las respuestas dadas en las encuestas para
posteriormente hacerlo un andlisis I6gico a los mismos.

Los resultados de la investigacion muestran que la covarianza o el grado
de variacion conjunta de las dos variables estudiadas es positiva, directa y fuerte,
es decir, un profesor mejorara en su desempefio docente conociendo que mejord
en las oportunidades de monitoreo a su sesion de aprendizaje. La mejora en
ambas variables serd de acuerdo a las actitudes positivas que puedan
demostrar, ya que el cambio de actitud lo es todo ante lo que se nos presenta.
Los participantes en su totalidad vieron al monitoreo como una oportunidad de
ayuda o apoyo para mejorar su practica pedagodgica en aula.

Se concluye este trabajo afirmando que hay concomitancia entre el
monitoreo a la sesion de aprendizaje y el desempefio docente en aula, teniendo
en cuenta que ante igual formacién y actualizacion pedagdgica en los profesores,
no hay diferencia de capacidades sino de actitud a lo que asumimos o0 se nos

presenta como avance o reto profesional.

Palabras claves: Monitoreo, practica pedagogica, desempefio docente y actitud.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the correlation between
acceptance to monitoring and accompaniment and teaching performance, in
which, of the twelve participants, eleven teachers admitted as acceptable and
only one as very acceptable the monitoring of the pedagogical practice of the
classroom teacher, thus having a positive and significant correlation.

The research was field, non-experimental, in which it was used as data
collection instruments; two surveys, a monitoring sheet and a verification sheet
of pedagogical documents, with support of interviews and unstructured and
informal observations to complete or confirm the answers given in the surveys
and then make a logical analysis to them.

The results of the research show that the covariance or the degree of joint
variation of the two variables studied is positive, direct and strong, that is, a
teacher will improve in his teaching performance knowing that he improved in
the monitoring opportunities to his learning session. The improvement in both
variables will be according to the positive attitudes that can be demonstrated,
since the change of attitude is everything before what is presented to us. The
participants in their totality saw the monitoring as an opportunity for help or
support to improve their pedagogical practice in the classroom.

This work concludes stating that there is concomitance between monitoring the
learning session and teaching performance in the classroom, taking into
account that in the face of the same training and pedagogical updating in the
teachers, there is no difference in abilities but attitude to what we assume or it is

presented as an advance or professional challenge.

Keywords: Monitoring, pedagogical practice, teaching performance and attitude
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INTRODUCCION

La necesidad de investigar en educacion en las instituciones educativas
surge desde la curiosidad, desde el momento en que nos hacemos preguntas
sobre como funciona las cosas, sobre el comportamiento de los profesores en
determinadas situaciones, sobre los efectos que produce nuestra practica
educativa o sobre como podemos innovar o mejorar los resultados de nuestras
acciones. Por tanto, la necesidad de investigar surge desde el momento en que
pretendemos conocer mejor el funcionamiento de una situacién educativa
determinada.

Como docente con varios afios de servicio surgio en mi la inquietud por
conocer mejor el comportamiento de algunos docentes, al escuchar y ver
personalmente la reticencia de los profesores al monitoreo, argumentando
multiples motivos que en parte tenian razén. Por otra parte me preguntaba, si no
deseaba ser monitoreado ¢ Estara bien en su desempefio docente en aula?, de
la que me surgié la idea de correlacionar entre la aceptacion al monitoreo y
acompafamiento pedagoégico y el nivel de desempefio docente, que no
necesariamente tiene que ser una relacién de causalidad, sino que ambos son
complementarios o uno es constitutivo del otro.

En nuestro pais los profesores que nos encontramos inmersos en la
Educacion Basica Regular para hacer bien nuestro trabajo en aula necesitamos
y nos urge el apoyo, la colaboracion y la solidaridad por parte de los demas
agentes de la educacién como; la sociedad, las instituciones y por parte del
estado peruano, para sacar adelante la dificil situacion educativa en la que nos

encontramos tanto a nivel regional, nacional e internacional. Por lo que al



monitoreo se le debe considerar como una fuente inagotable de apoyo a la
practica pedagogica.

Si bien es cierto que los profesores ya fueron formados y preparados para
cumplir con la ensefianza de los estudiantes, pero como todo ser humano tiene
miedos y temores a que su clase sea observado por un tercero, producto de sus
miedos irracionales, limitaciones y sesgos 0 prejuicios cognitivos. Por lo que se
debe concientizar a los docentes que la ensefianza o Practica Pedagdgica no
mejorara si no es una practica reflexionada con el apoyo del monitor o
coordinador pedagogico.

Cada afio el Ministerio de Educacién, la Region de Educacion y la Unidad
de Gestion Escolar Local (UGEL) emiten normas para efectivizar la labor del
docente, dando cumplimiento asi a las politicas de estado en cuanto se refiere a
la educacién. En el Proyecto Educativo Nacional (PEN) el tercer objetivo
estratégico dice: “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la
docencia”, con las dos fichas de monitoreo que se propone, ver anexo, en este
trabajo de investigacion, en parte se estara cumpliendo. Por tanto, el propdsito
de esta investigacion es correlacionar: La aceptacion del monitoreo como apoyo
incondicional a su labor como profesor y la mejora en el desempefio docente se
hara efectiva con el apoyo de otros (monitor).

El desarrollo de la investigacion se detalla como sigue:

En el primer capitulo, se plantea el problema de investigacion, se destaca
los objetivos, la fundamentacion y formulacion de hipoétesis con referencia a la
correlacion de variables. En el segundo capitulo, se establece antecedentes de
la investigacion con referencia a las variables. Contiene también el marco teorico

donde se sistematiza la conceptualizacion del monitoreo y desempefio docente



haciendo enlaces entre las definiciones y las referencias bibliogréficas, de esta
manera se complementa con las teorias relevantes, para que el lector pueda
entender el contexto tedrico en el cual se enmarca esta tesis.

En el tercer capitulo se precisa sobre la metodologia de la investigacion e
instrumentos utilizados para recabar informacion, asi mismo se indica el disefio
y esquema de investigacion, la poblacion y muestra de los participantes
presentado en cuadros, también esta considerado el procesamiento y
presentacion de datos..

En el Cuarto capitulo, se presenta los resultados del trabajo de estudio
con aplicacién estadistica, mediante distribuciones de frecuencia y graficos. Se
presenta también la contratacion de hipotesis secundarias o especificas.

En el quinto y dltimo capitulo, se presenta la contrataciéon de los resultados
del trabajo de campo con los referentes bibliograficos de las bases tedricas,
luego se presenta la contratacion de la hipétesis general en base a la prueba de
hipotesis, y se termina presentando el aporte cientifico o algo innovador de la
investigacion.

El informe final no estaria completo si no se presenta puntualmente las
conclusiones mas relevantes sacadas de las acciones realizadas y de acuerdo
a los objetivos especificos. Este estudio es importante porque es: representativo
y susceptible de ser generalizado, es prioritario a ser atendido, es verificable las
dificultades en la propia realidad y porque se busca la sostenibilidad e
institucionalidad del monitoreo pedagdgico en las Instituciones Educativas.

Se plantea también recomendaciones que responden a cada conclusion,
dirigidas a aquellos implicados de manera directa para llevar a cabo las

recomendaciones que se deriva de este trabajo de investigacion en aras de
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mejorar el sistema de monitoreo en el colegio. En la parte final esta la bibliografia
de las normas educativas e investigadores que ayudaron a este trabajo y en el
anexo se adjunta los documentos que se utilizé para recoger informacion y la
propuesta del investigador de los modelos de las fichas que fueron reformulados
para su mejor efectividad en el monitoreo a los docentes, los cuales son
evidencias que contribuyen a lograr credibilidad del presente estudio.

El autor
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La educacion en todos sus niveles, es el medio de cambio y
desarrollo de los pueblos, con ella los seres humanos se forman y
transforman, tanto a si mismos, como al medio social y natural que los
rodea, haciendo su vida mas coémoda y duradera. Por ello uno de los
objetivos prioritarios de un pais es la educacién de sus habitantes. Sin
embargo, cuando dentro del proceso educativo, uno de sus componentes
falla, entonces nos encontramos con situaciones problematicas, que deben

de resolverse de manera técnica y cientifica.

Uno de los grandes problemas que afronta actualmente el sistema
educativo de nuestra sociedad, es sin duda, el bajo nivel académico de los
alumnos de educacion primaria de menores, el mismo que se manifiesta en

diversos aspectos de la vida del estudiante.

El Ministerio de Educacion del Pera (MINEDU) preocupado por los
bajos rendimientos académicos que se tiene en la prueba PISA a nivel
internacional, es que se ha propuesto cumplir en etapas el Proyecto
Educativo Nacional al 2021, en la cual se propone una visién con sus
objetivos estratégicos para levantar la mala imagen que se tiene cuanto a

la educacion se refiere en nuestro pais.



La preocupacion no solo es a nivel internacional sino también a
nivel nacional donde la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2016), en
las que los alumnos del 2do y 4to de primaria y 2do de secundaria dan
pruebas escritas de comunicacion o comprension lectora y matematica, los
resultados son bajos, sobre todo en las zonas rurales, en la que se sabe
gue se encuentran en el nivel inicio un buen porcentaje, salvo excepciones
con las instituciones particulares donde los resultados son algo alentadores

al encontrarse alumnos que estan en el nivel destacado.

Nuestra realidad a nivel local, especificamente en nuestra
Institucion Educativa es mas preocupante al encontrarse una buena
cantidad de nuestros estudiantes evaluados, tanto de primaria y
secundaria, en el nivel previo al inicio. Ante tal situacién el director del
plantel a sensibilizado a los docentes para que se comprometan a levantar

los bajos resultados obtenidos recientemente.

Para revertir las situaciones anteriormente mencionadas el
MINEDU ha implementado una serie de normas legales; el Marco del Buen
Desempefio Docente, Disposiciones para llevar a cabo el Monitoreo y
acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Basica y la Directiva para el
afo escolar 2017. Estos documentos han servido de sustento para que el
responsable de la Coordinacion Pedagogica en acuerdo con el director,
propongan al pleno de los docentes de ambos niveles, la elaboracion del

Plan de Monitoreo y Acompafiamiento a la practica pedagoégico en aula.

Como era de esperar hubo oposicion y/o negatividad de algunos

docentes ante la puesta en practica del Plan de Monitoreo, creyendo que



€S un proceso innecesario, ya que segun los profesores, ellos estan
trabajando bien y, no deben sentirse presionados ni por el director o

coordinador pedagogico del colegio donde trabajan.

Particularmente, el problema de bajo nivel académico que se
presenta en la I.LE 32844 de Huarapa, comprension del distrito de
Churubamba, en el afio 2017 expresa una variedad de indicadores, que
permiten apreciar con objetividad el nivel académico preocupante de
nuestros estudiantes, asi, por ejemplo, se manifiesta en las calificaciones
parciales o trimestrales, pruebas orales, exposiciones etc. Esto se
solucionaria con la aplicacion de la ficha de monitoreo a una sesion de
aprendizaje, en la cual se detectaria las omisiones, deficiencias y
limitaciones que se observa en determinados docentes para que reciban
una posterior orientacion y apoyo pertinente, oportuno y permanente, hasta
que mejore el desempefio en aula los profesores, a través de asesorias
individual y grupal que haré el monitor o coordinador pedagdgico encargado
para el presenta afio. En los afios anteriores no se llevé a cabo este

monitoreo por falta de disponibilidad de tiempo del director.

Esta situacién de desnivel académico, afecta al colegio como
Institucion Educativa donde laboro. Los factores asi como las razones de
este problema ya se expusieron anteriormente, por ello es que se realiza el

presente trabajo de investigacion.



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General

¢En qué medida la aceptacion al Monitoreo y Acompafiamiento a la

Practica Pedagodgica se relaciona con el nivel de desempefio

docente en los profesores de primaria y secundaria de la Institucion

Educativa N° 32844 de Huarapa — Churubamba, en el afio 20177

1.2.2. Problemas Especificos

P1. ¢De qué manera contar con el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento a la Practica Pedagdgica se relaciona con la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en los
docentes del nivel primaria y secundaria de la Institucion
Educativa N° 32844 de Huarapa, Churubamba?

P2: ¢, Como se manifiesta la ficha de monitoreo y acompafiamiento a
la Practica Pedagdgica en relacion con la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en docentes de Huarapa?

P3: ¢ De qué manera el proceso de Monitoreo y Acompafamiento a
la practica Pedagodgica se relaciona con el desarrollo de la
profesionalidad docente en los profesores del nivel primaria y

secundaria de la |I.E 32844 de Huarapa?



1.3. OBJETIVOS

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo General

Determinar la correlacion existente entre la aceptacion al Monitoreo

y Acompafamiento a la Practica Pedagdgica y el nivel de

desempeiio docente en los profesores de primaria y secundaria de

la Institucion Educativa 32844 de Huarapa, con la finalidad de

conocer la relacién simétrica entre ambas variables.

Objetivos Especificos

O1: Establecer la relacion que existe entre el Monitoreo a la Practica

Pedagdgica y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa 328844 de Huarapa, a
partir de acciones consensuadas en un plan con la

participacion de los profesores, en el afio 2017.

0O2: Establecer la relaciéon entre la ficha de Monitoreo a la Practica

03:

Pedagdgica y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en los docentes de primaria y secundaria del
colegio 32844, a través de las rubricas de observacion de aula.
Establecer la relacién entre el proceso de Monitoreo y
Acompafamiento a la Practica Pedagogica y el desarrollo de la
profesionalidad docente en los profesores de la Institucion
Educativa 32844 de Huarapa, a partir de la ficha de verificacion

de la planificacion.



1.4. HIPOTESIS

1.4.1.

1.4.2.

Hipotesis General

Existe correlacion positiva y significativa entre la aceptacion al
Monitoreo y Acompafiamiento a la Practica Pedagdgica y el nivel
de desempefio docente en los profesores de primaria y secundaria
de la I.LE N° 32844 de Huarapa, comprension del distrito de
Churubamba, en el afio 2017.

Hipotesis Especificas

H1l: Existe correlacibn positiva entre el Monitoreo vy
Acompafamiento a la practica pedagdgica y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en los docentes de la
|.E 32844 de Huarapa — Churubamba, en el afio 2017.

H2: Existe correlacibn positiva entre el Monitoreo vy
Acompafiamiento a la practica pedagdgica y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en los docentes de la
|.E 32844 de Huarapa — Churubamba en el afio 2017.

H3: Existe correlacibn positiva entre el Monitoreo y
Acompafiamiento a la practica pedagogica y el desarrollo de
la profesionalidad docente en los profesores de la I.E 32844

de Huarapa — Churubamba en el afio 2017.



1.5. VARIABLES

1.5.1. Variable 1. Aceptacion al monitoreo y acompafamiento a la
practica pedagogica.
1.5.2. Variable 2: Desempefio docente en aula.

1.5.3. Operacionalizacion de Variables

VARIABLE DIMENSION INDICADORES

- Los docentes consideran que es
importante contar con el Plan de Monitoreo
y Acomparfamiento elaborado de manera
consensuada.

- Los docentes estan conscientes que su
préactica pedagdgica mejorara de acuerdo a
las veces de ser monitoreado.

- Los docentes asienten que la ficha de
Monitoreo permite la identificacion
sistematica de algunas omisiones y

Monitoreo dificultades durante el desarrollo de su
clase. .
- Los docentes estan de acuerdo que la
persona que les monitoree sea justo e
imparcial en sus observaciones y
anotaciones para mejorar su practica
pedagdgica.
Variable 1 - El monitoreo es algo que debe generar
Aceptacion al expectativas y deseos de superacion
monitoreo y profesional.
acompafiamiento a - El acompafiamiento pedagdgico es algo
la practica gue debe generar confianza, seguridad,
pedagégica. discrecion y apoyo desinteresado.

- El acompafiamiento que recibe el docente
es muestra del deseo de corregir errores
que tiene en su practica pedagdgica.

- El acompafiante que recibe el docente
debe ser de manera oportuna, pertinente y
adecuada a las capacidades pedagdgicas.
- El acompafiamiento debe promover
compromiso en los docentes para
adaptarse al cambio en base a la reflexion
critica de su desempefio.

- El asesoramiento personalizado que
reciben los docentes debe ser de acuerdo
a la demanda formativa encontrados en el
Monitoreo.

- El Asesoramiento debe permitir a los
docentes empoderarse de los desempefios
gue caracterizan la profesion.

1- Demuestra conocimiento de las
caracteristicas de los estudiantes.

Acompafiamiento

Variable 2 Preparacion para el s X
~ s 2- Demuestra conocimiento del &rea que
Desempefio aprendizaje de los ~
) ensefia.
docente. estudiantes

3- Demuestra conocimiento de los procesos
pedagégico, Didactico y cognitivos.




4- Planifica su ensefianza y revisa su
programacion.

5- Crea, selecciona y organiza materiales y
recursos educativos como soporte para el
aprendizaje de los alumnos.

Ensefilanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

RUBRICAS DE OBSERVACION EN AULA.

1- Involucra activamente

a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

2- Maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje.

3- Promueve el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico.

4- Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

5- Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

6- Regula positivamente el comportamiento
de los estudiantes.

Profesionalidad e
identidad del docente.

1- Interactlia con sus pares para
intercambiar experiencias.

2- Participa comprometidamente en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion de los
documentos de gestion (PEI, PCI, R.I, PAT).
3- Fomenta el trabajo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes cuidando el
trato con ellos de manera satisfactoria.

4- Reflexiona sobre su practica y desarrolla
procesos de aprendizaje individual y
colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

5- Actlia con los principios de la ética
profesional docente y resuelve problemas
préacticos y normativos de la vida escolar con
base en ellos.

1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Esta investigacidon se justifica ya que permitird conocer los

beneficios que se tendra al poner en practica en practica el Monitoreo y

Acompafiamiento a los docentes en servicio y su relacion con el

desempeiio como docente de aula de los profesores de primaria y

secundaria de la Institucion Educativa Integrada Publica N° 32844 de

Huarapa comprension del distrito de Churubamba en el afio 2017.



En lo que concierne a la parte tedrica a la fecha ya existen
numerosas investigaciones relacionados a la influencia del monitoreo y
acompafamiento sobre el desempefio docente en aula. La falta de
explicaciones y descripciones claras que se tiene de las ventajas de saber
utilizar y dominar los contenido tematicos de ambas variables hace que los
profesores de los niveles de primaria y secundaria le den poca importancia

o interés para empoderarse de las tematicas que les corresponde dominar.

La justificacion practica de este trabajo de investigacion, es que
durante el desarrollo de este proceso, se ayudara a los docentes a que
puedan predecir su problema profesional en cuanto se refiere al desarrollo
de la sesion de aprendizaje, a través de acompafiamiento personalizado
con toda discrecion y confianza que se debe generar entre ambos, monitor
y monitoreado, a fin de generarle conciencia del uso de estrategias y

acciones que al aplicarse contribuiran a disminuir su problema inicial.

En cuanto a la parte Legal o Normativa, de parte del Ministerio de
Educacién del Peru ya cuenta con documentos que consideran todos los
alcances e informaciébn necesaria para poder tomar consciencia de
reaprender sobre lo que debemos saber cémo docentes. Como
investigador de ésta tesis debo sefalar que existe sustento para llevarlo a
cabo, tal como lo sefala la Ley N° 30541, modificatoria de la ley 29944 en
la dice en el Art. 23 La evaluacion del desempeiio docente es condicion
para la permanencia, por lo que imperiosamente deben prepararse y que
mas con el apoyo del monitor o coordinador pedagogico, quien
desinteresadamente busca mejorar tus capacidades laborales. También

es otro sustento la Resolucion de secretaria general N° 008-2016-
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MINEDU, Norma que establece disposiciones para el acompafiamiento

pedagogico en la educacion basica a nivel nacional.

En lo que respecta a la parte técnica, existe un desconocimiento
por parte de los docentes de todo el proceso que conlleva el Monitoreo y
Acompafiamiento a la Practica Pedagdgica por la recargada labor de los
directores o la falta de organizacion institucional para contar con el apoyo
de un Coordinador Pedagdgico quien colaboraria en la Gestion
pedagogica al director, quien para éste afio 2017 es un integrante del

Comité de Evaluacion del Desempefio Docente.

En tal sentido sera de vital importancia dada la coyuntura en la que
nos encontramos tomar en cuenta las conclusiones y sugerencias que se
plantearan en el informe final de este trabajo de tesis, el cual sera producto
del analisis y la reflexién critica que se hara a cada uno de los documentos

gue sustentan y orientan el presente trabajo.

Finalmente, este estudio contiene relevante informacién que todo
docente debe conocer y dominar para realizar su trabajo en aula y hacer
de la vida del estudiante méas productivo, ya que el éxito de los estudiantes
dependera del aumento en el nivel de desempefio de los docentes, para
ello los profesores deberan conocer sobre; los principios educativos,
nuevas competencias profesionales y retos educativos del siglo XXI que

trabajar.
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1.7. VIABILIDAD

El presente trabajo facilita la introduccidén de cambios en las formas
o0 estrategias de trabajo con los estudiantes ya que son requeridos por los
docentes para mejorar su desempefio. El objeto de la atencion de esta
tesis es la nueva manera de tomar al Monitoreo y Acompafiamiento a la
practica pedagodgica, porque este se nutre de la participacion conjunta de
todos los profesores de primaria y secundaria participantes del trabajo de

investigacion.

Los resultados de este trabajo de investigacion sera la que
representa la solucion recomendada o curso de accion Optimo que
concluira en la satisfaccion de necesidades de demanda formativa de los
docentes. Las sugerencias que se propone pretenden dar paso a
posteriores estudios que ampliaran la concepcion que se tiene sobre la
influencia que tiene el Monitoreo y acompafiamiento a la practica en la

mejora del rendimiento profesional.

En cuanto a la disponibilidad de los recursos humanos no se tuvo
inconveniente porque comprendieron la necesidad formativa en la parte
pedagogica, cada uno de los docentes participantes. La disponibilidad
econdémica tampoco fue un limitante ya que los gastos han sido
solventados por el responsable de la ejecucién de la tesis. Los materiales
utilizados han sido documentos y normas existentes que publica el
Ministerio de Educacion y algunas informaciones que se les proporcioné a
los participantes para que se empoderen de las informaciones que les

competen.
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1.8. LIMITACIONES

Una de las principales limitaciones que se tuvo para recabar
informacion y completar el informe final de esta tesis, es el temor de hacer

mal, por mencionar algunas de las razones:

Como responsable de esta tesis tuve las siguientes limitaciones; en
mi centro de trabajo 7 docentes nombrados y 5 contratados, de los cuales
5 docentes tienen varios afios de servicio y 7 son noveles o con pocos
afios de servicio. De los 12 docentes en total, la mayoria de ellos tenian
sesgos cognitivos que distorsionaban la realidad, que estaban en su zona
de confort y no querian poner mas esfuerzo a su trabajo, le bastaba con lo
gue estaban haciendo. También cabe mencionar que realizar un trabajo
de investigacion requiere de mucho sacrificio dejando de lado algunas
diversiones, pasatiempos, dejar vicios entre otras cosas, para organizar y
concordar ideas y dar coherencia a tus propuestas para convencer con tus

planteamientos.

Otra de las limitaciones ha sido la falta de disposicion para
aprender, desaprender y reaprender por parte de algunos docentes de
ambos niveles con que se trabajd, ya que se tenia que hacer algunas
concientizaciones sobre la forma de trabajo que estaban realizando y
lograr hacerles visitas y eso era manejar susceptibilidades y parte emotiva

de los docentes.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

v' Las maestras: Bra. Ruth del Carmen Ortiz Hernandez y Bra. Miurel
Guissel Soza Téllez como autoras de la tesis denominado
“‘“Acompanamiento Pedagdgico y su incidencia en el desempefo
docente, Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” de la
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, consideran las
siguientes conclusiones: Los resultados obtenidos permitieron
establecer que entre el acompafiamiento pedagogico del supervisor y
el desemperio del docente hay una relacién significativa muy alta lo que
significa que en la medida que aumenta el valor de acompafiamiento
pedagogico del supervisor, la variable desempefio docente aumenta de
manera alta y significativa. Variable Acompafiamiento pedagdgico del
Supervisor, obtuvo como resultados un porcentaje de 37.15% para la
opcion Siempre, Seguido de casi siempre con 36.25%.

v' Los maestros; Luis Reynaldo Tantalean Odar de la IEP Maria de
Nazaret, Mariela Janeth Vargas Velasquez de la IEP Maria de los
Angeles y Oscar Lopez Regalado de la Universidad César Vallejo
publicaron en una REVISTA CIENTIFICA DE OPINION Y
DIVULGACION, Afio 11 - N° 33 - Marzo 2016 -denominada: Didéactica,
Innovacién y Multimedia (DIM) una tesis llamada “EL MONITOREO
PEDAGOGICO EN EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE",

donde llegaron a las conclusiones:
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Definitivamente el monitoreo pedagogico influye positivamente en
el desempefio profesional de los docentes, aun sin las tareas de
acompafamiento y capacitacion, pero se corre el riesgo de tener
una mejora aparente del desempeiio de los docentes, ya que solo
se exigiria el cumplimiento de las tareas que se monitorea. El ideal
para lograr el mejoramiento de la calidad del servicio de la
Institucidon Educativa, se encuentra en el reconocimiento y
enfrentamiento de los problemas, incluyendo los mas pequefios,
para lograr paradigmas utiles con el proyecto institucional.

La ficha propuesta para el monitoreo del desempefio docente, es
un instrumento confiable y debidamente validado para la
recoleccion de informacion durante el monitoreo pedagdgico, pues
permite registrar la evolucién individual y grupal del equipo docente,
asi como detectar la problematica pedagdgica Institucional. El
instrumento propuesto resulté ser mas util de lo que se preveia, ya
gue propicio la deteccion de problemas pedagdgicos de manera
individual, que en los casos aislados fue de mucha ayuda para el
crecimiento del desempefio profesional. También es necesario
indicar que esta ficha de monitoreo puede ser empleado en los
diferentes niveles educativos y para instituciones publicas y
privadas.

El nivel de desemperio profesional de los docentes depende de la
exigencia durante el monitoreo pedagogico y de las acciones
programadas a partir del analisis responsable de los resultados de

este. La atencion de las deficiencias pedagodgicas depende mucho
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del reconocimiento y aceptacion de éstas, por lo que un estudio
situacional correcto, permite fundamentar y convencer a los
docentes de la existencia de sus aciertos y limitaciones
pedagdgicas.

- La programacion y ejecucion de actividades para mejoramiento del
desempeiio profesional docente seran inutiles si el monitoreo
pedagdgico no registra datos coherentes con la realidad. Muchas
veces el temor a los malos resultados, crea la tendencia a suponer
situaciones y registrar datos alejados de la realidad; esta lectura
situacional provoca el estancamiento institucional, ya que los
planes y metas caen en un circulo vicioso de suposiciones.

- La aplicacién de un plan y el andlisis correcto de la informacion
recabada durante el monitoreo pedagdgico, permitid
progresivamente alcanzar el estandar previsto para el desempefio
profesional de los docentes. Demostramos con esta investigacion,
ademas de la enorme importancia del monitoreo pedagdgico, la
necesidad de realizar conjuntamente las actividades Supervision,
Acompafiamiento y Capacitacion de una manera responsable y
oportuna. La calidad educativa y el aprendizaje significativo
dependen de la calidad del desempefio profesional de los
docentes, de la voluntad y de la responsabilidad de los Directivos
en promover su crecimiento profesional.

v Los tesistas; Lic. Elba Milagros Mairena Molina y Dra. Norma Céandida

Corea Torrez de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua,

Managua de La Facultad de Educacion e Idiomas presentaron el
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informe final de tesis denominado “Acompanamiento pedagdgico y

desemperio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y

tecnologia educativa de la facultad de educaciéon e idiomas de fecha

Febrero 2015. Los citados autores mencionaron llegaron a las

siguientes conclusiones:

En los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa los
docentes noveles no estan satisfechos con el acompafiamiento
pedagdgico que se realiza. Es evidente que se carece de una
planificacion y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los
docentes en su nueva etapa como profesional, es por esto que se
considera de especial urgencia un plan de acompafiamiento que
potencie el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas
como profesional. Ademas los docentes noveles no reconocen la
importancia del acompafiamiento para el intercambio de
experiencia entre los acompafnantes y los acompafnados, al mismo
tiempo identificaron el verdadero fin del acompafiamiento el cual es
brindar procesos de evaluacion con fines de mejorar de su
desempeiio como docente y el logro de la calidad en el proceso
ensefianza aprendizaje.

En los Departamentos de Fisica y Tecnologia no existen planes de
acompafamiento, no se cuenta con un plan de seguimiento el cual
les brinde herramientas para el fortalecimiento de la planta docente
en formacion. No se puede describir el acompafiamiento
pedagdgico realizado en ambos departamentos, a causa de que

este no se lleva a cabo en ninguna de las unidades académicas,
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debido a la falta de un plan y a la falta de personal para realizar
dicho seguimiento. Es de especial urgencia la implementacion de
planes de acompafiamiento con fines de evaluacion al desempefio
de los docentes y poder fortalecer la practica educativa en funcion
de las debilidades encontradas y la potenciacion de las fortalezas.
No se establecieron fortalezas en los procesos de
acompafamiento, debido a que no existen planes establecidos en
ambos departamentos. Una debilidad que como facultad se
evidencia es la falta de un plan de acompafiamiento que este
planificado y ejecutado en los departamentos.

El desempeiio docente de los docentes noveles es desconocido
por los Directores y Coordinadores de carrera en los procesos de
planificacion y ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje, los
estudiantes por su parte evidenciaron ciertas dificultades
manifestadas por los docentes noveles en el proceso de ejecucion
de las sesiones de clases en ambitos como planificacion docente,
dominio de contenidos, relacion teoria y practica, mediacion de los
aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y actitudes y valores.
En su mayoria los estudiantes no estan satisfechos con el
desempeiio de los docentes noveles, en su actuar en el aula de
clases. Se puede decir que el modelo de evaluacion de desempefio
esta basado en los resultados obtenidos por los estudiantes y no

en lo que demuestra el docente en el aula de clases.
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BASES TEORICAS

2.2.1 MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE.

El Marco de Buen Desempefio Docente define los dominios,

las competencias y los desempefios que caracterizan una buena

docencia y que son exigibles en todo docente de Educacion Basica

de todo el pais.

El Marco de Buen Desempefio Docente tiene:

Cuatro dominios. Se entiende por dominio un ambito o campo
del ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios
profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes

de los estudiantes.

Nueve competencias. Se entiende por competencias un
conjunto de caracteristicas que se atribuyen al sujeto que actua

en un ambito determinado.

Cuarenta Desempefios. Los desempefios son las acciones
observables de la persona que pueden ser descritas vy

evaluadas y que expresan su competencia.

DOMINIO [I.: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes. Consta de la competencia 1 a la 2 y tiene 10

desempeiios del 1 al 10

DOMINIO Il Enseifanza para el aprendizaje de los
estudiantes. Consta de la competencia 3 a la 5 y tiene 19

desemperios del 11 al 29
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DOMINIO llI: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad. Consta de la competencia 6 a la 7

y tiene 6 desempefios del 30 al 35

DOMINIO 1V: Desarrollo de la profesionalidad y de la
identidad docente. Consta de la competencia 8 ala 9y tiene 5

desemperfios del 36 al 40.

2.2.2 LA TEORIA DE LA AUTO-OBSERVACION O

AUTOMONITORIZACION.

El psicélogo social Mark Snyder propuso en los afios 70 el concepto de auto-
observacion, que frecuentemente también se traduce de forma literal como
“automonitorizacion”. Estos términos hacen referencia al grado en que las
personas supervisamos y controlamos nuestro comportamiento y la
imagen de nosotras mismas que proyectamos en situaciones sociales. Este
autor desarrollé conjuntamente con su célebre Escala de Auto-Observacion,
trata de explicar cdmo se relaciona el grado en que adaptamos nuestra
conducta al contexto social en aspectos como la personalidad o los patrones de

interaccion social.

En este sentido la auto-observaciéon puede ser considerada un rasgo de
personalidad que haria referencia a la capacidad o a la preferencia de una
persona por adaptar el comportamiento al contexto social en el que se
encuentra. Se trata, por tanto, de un término muy cercano al de

“espontaneidad”, aunque especifico de las situaciones de interaccion social.
Influencia de la auto-observacion en la personalidad

Quienes monitorizan mucho su comportamiento suelen concebir las situaciones
sociales desde un punto de vista pragmatico, dando gran importancia a

objetivos como la retroalimentacion positiva o la transmision de una imagen
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personal admirable. Snyder describe este rasgo como deseable, y en cierto

modo patologiza la baja automonitorizacion.

Segun Snyder y otros autores las personas bajas en auto-observacion tienden
en mayor medida a la ansiedad, a la depresion, a la ira, a la agresividad, a
la baja autoestima, al aislamiento, a los sentimientos de culpa, a la
intransigencia hacia otras personas o a las dificultades para mantener un

empleo. Muchos de estos aspectos se asociarian al rechazo social.
La Escala de Auto-Observacién de Mark Snyder

En el afio 1974 apareci6 la Escala de Auto-Observacion de Snyder, un
instrumento de autoinforme que evalla el grado de automonitorizacion. Este
test constaba originalmente de 25 items, correspondientes con afirmaciones
asociadas a las facetas de la auto-observacion. Si se utiliza la escala original
de Snyder se considera que son bajas las puntuaciones de entre 0 y 8,
mientras que son altas si se encuentran entre 13 y 25. Las puntuaciones

intermedias (entre 9y 12) indicarian un grado medio de auto-observacion.

Algunos ejemplos de items son “No siempre soy la persona que parezco ser”,
“Me rio mas cuando estoy viendo una comedia con otras personas que si estoy
solo/a” o “Raramente soy el centro de atencion en los grupos”. Estas frases
deben contestarse como verdaderas o falsas; algunas de ellas puntian

positivamente, mientras que otras lo hacen de forma negativa.

Aplicaciones y hallazgos de este modelo psicolégico

Una de las aplicaciones mas habituales de la teoria de la auto-observacion de
Snyder ha tenido lugar en el ambito de la psicologia del trabajo o de las
organizaciones. Aunque inicialmente se traté de defender que las personas
altas en automonitorizacion son mejores a nivel profesional, la revisién de

la literatura disponible hace dificil sostener esta afirmacion.
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2.2.3 NORMAS Y ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL ANO
ESCOLAR 2017 EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
EDUCACION BASICA, SEGUN R.M N° 627-2016-MINEDU DE FECHA

14 DE DICIEMBRE DEL 2016.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 Disposiciones para las Instituciones Educativas a nivel

nacional.

6.1.1 Orientaciones para la organizacion y funcionamiento

de la Institucion Educativa durante el afio escolar.

6.1.2 Compromiso 1. Progreso anual de aprendizajes de

todas y todos los estudiantes.

6.1.3 Compromiso 2: Retencién anual de estudiantes en la

Institucion Educativa.

6.1.4 Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacion

planificada en la Institucion Educativa.

6.1.5 Compromiso 4: Acompafiar y Monitorear la

Practica Pedagodgica en la Institucion Educativa.

a) Orientaciones para el uso efectivo del tiempo en las

Unidades y sesiones.

b) Orientaciones para el uso de materiales y recursos

en las actividades de aprendizaje.
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C) Uso de herramientas Pedagdgicas proporcionadas

por el SIAGIE.

6.1.6 Compromiso 5: Gestidon de la convivencia escolar en la

Institucion Educativa.

6.1.7 Soporte al funcionamiento de la Institucion Educativa.

6.1.8 Reporte de informacién de la Institucion Educativa al

sistema educativo.

6.1.9 Orientaciones para el fortalecimiento del desempefio

docente y directivo.

a) Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE).

b) Bono de incentivo al desempefio escolar para las

Instituciones Educativas.

c) Evaluacion de Desempefio Docente.

d) Evaluacién de Desempefio Directivo.

e) Acciones de formacion docente.

f) Formacion continua para directivos.

224 NORMA QUE ESTABLECE DISPOSICIONES PARA EL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA EDUCACION BASICA,
SEGUN RESOLUCION DE SECRETARIA GENERAL N° 008-2016 DE

FECHA 12 DE ENERO 2016.
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Finalidad:

Normar el acompafiamiento pedagogico en la Educacion
Basica para las diversas intervenciones y/o acciones de formacion
docente en servicio del Ministerio de Educacion, Direcciones
Regionales de Educacion y Unidades de Gestidn Educativa Local,
estableciendo sus propdésito y asi como las funciones de los actores

gue participan en ella.

Objetivos:

Objetivo general

Establecer los criterios y establecimientos comunes del
acompafamiento pedagoégico comprendido en las diversas
intervenciones y/o acciones de formaciéon docente, que garanticen
el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los

profesores de aula.

Objetivos Especificos:

- [Establecer criterios y procedimientos comunes para la
planificacion, implementacién, ejecucion y evaluacién del
acompafiamiento  pedagdégico, sin perjuicio de las
particularidades que se establecen para cada intervencién y/o

acciones de formacidon docente en servicio.

- Promover la articulacién del acompafiamiento pedagdgico con

la demanda formativa en los tres niveles de gobierno.
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Establecer las condiciones minimas del acompafiamiento
pedagogico, garantizando su implementacion oportuna,

eficiente y sostenible en los ambitos correspondientes.

Fortalecer el rol y liderazgo pedagdgico del equipo directivo a
fin de dar sostenibilidad a la estrategia de acompafiamiento

pedagogico en todas las Instituciones Educativas del pais.

Enfoques del acompafiamiento Pedagdgico.

El acompafiamiento pedagdgico se desarrolla considerando los

siguientes enfoques:

Reflexivo critico: Implica que el profesor afirme su identidad
profesional en el trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su
practica social. Delibera, toma decisiones, se apropia
criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de los estudiantes.. La
autorreflexion y la continua revisibn de sus practicas de

ensefianza constituyen el recurso béasico de su labor.

Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la
participacion con el proposito de desarrollar escuelas regulares
capaces de satisfacer las necesidades de todos los estudiantes

y construir una educacion de calidad para todos y todas.

Intercultural critico: Se centra en el dialogo entre culturas y
estd orientado pedagdgicamente a la transformacion y

construccion de condiciones para estar, ser, pensar, conocer,
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aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y

linguistica.

MODALIDADES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

La atencién de necesidades formativas en servicio de los
profesores de aula puede darse a través de las siguientes

modalidades:

- Acompafiamiento pedagdgico promovido por el MINEDU o
instancias de gestibn educativa descentralizada como

componente de una intervencion o accion formativa

- Acompafiamiento pedagogico de mejora continua en la
Institucion Educativa, como compromiso de mejora de la

gestién escolar.

Se implementa desde la propia organizacién escolar con el
liderazgo del equipo directivo y tiene por finalidad la mejora
sistematica y continua de las practicas pedagdgicas desarrollada

por los profesores de una Institucion Educativa.

Busca instituir en las Instituciones Educativas practicas
permanentes de formacion docente en servicio, instituyendo la
estrategia de acompafamiento pedagdgico asi como la formacién
de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del trabajo

colaborativo
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APRUEBAN INSTRUMENTO PEDAGOGICO DENOMINADO

“RUBRICAS DE OBSERVACION DE AULA” SEGUN, RESOLUCION

DE SECRETARIA GENERAL N° 078-2017-MINEDU. LIMA, 28 DE

MARZO DE 2017.

Los indicadores de las Rubricas de Observacién en aula

registraran, de manera pertinente, aspectos sustantivos del

desempefio docente en aula; los cuales son los siguientes:

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

Acciones del docente para promover el interés y/o la
participacion de los estudiantes en las actividades de

aprendizaje.

Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion de

aprendizaje.

Acciones del docente para favorecer la comprension del

sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Maximizar el tiempo dedicado al aprendizaje.

Los aspectos que considera esta rubrica son:

Tiempo de la sesion ocupado en actividades de aprendizaje.
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Fluidez con que el docente maneja las transiciones, las

interrupciones y las acciones accesorias.

Promueve el razonamiento, la creatividad vy/o el

pensamiento critico.

El aspecto que se considera en esta rubrica es el siguiente:

Actividades e interacciones que promueven efectivamente el

razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

EvalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar

a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los

estudiantes y de sus avances durante la sesion.

Calidad de retroalimentacion que el docente brinda y/o la
adaptacién de las actividades que se realiza en la sesién a

partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los

estudiantes.

Cordialidad o calidez que transmite el docente.



28

Comprension y empatia del docente ante las necesidades

afectivas o fisicas de los estudiantes.

- Regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son dos:

Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el
comportamiento y promover el respeto de las normas de

convivencia en el aula.

Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para
regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce

en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesién

2.2.6 LEY DE LA REFORMA MAGISTERIAL N° 29944 Y SU REGLAMENTO

SEGUN D.S N° 004-2013-ED:

El Articulo 24 de la Ley de Reforma Magisterial menciona;

La evaluacibn de desempefio tiene como finalidad
comprobar el grado de desarrollo de las competencias y
desempeiios profesionales del profesor en el aula, la institucion

educativa y la comunidad.

El Articulo 28 de la Ley de Reforma Magisterial menciona que;
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La evaluacién para el ascenso en la Carrera Publica
Magisterial tiene una finalidad primordialmente formativa, orientada
a mejorar el desempefio docente. Considera los siguientes

criterios:

- Evaluacioén previa del desempeiio docente.

- Idoneidad ética y profesional, que incluye la evaluacion de
competencias requeridas para ejercer la funcion, los
conocimientos del area disciplinaria que ensefia 'y el dominio de

la teoria pedagdgica.

- Formacion y méritos, que comprende estudios de actualizacion,
perfeccionamiento y especializacion, cargos desempefados,

produccion intelectual y distinciones.

El valor porcentual de estos tres criterios lo establece el
Ministerio de Educacién. La evaluacién previa de desempefio

docente tiene la mayor ponderacion

El Articulo 44 del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial

dice;

La evaluacion de desempeiio docente tiene por objetivo:

- Comprobar el grado de desarrollo de las competencias y
desempeiios profesionales del profesor establecidos en los

dominios del Marco de Buen Desempefio Docente.
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- Identificar las necesidades de formacion en servicio del
profesor para brindarle el apoyo correspondiente para la mejora

de su préactica docente.

- Identificar a los profesores cuyo desempefio destacado les da
la posibilidad de acceder a los incentivos a que se refiere el

articulo 60 de la Ley.

Articulo 45 del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial

dice;

Obligatoriedad de la evaluacién de desempefio docente

45.1 La evaluacion del desempefio docente ordinaria es de caracter
obligatorio para todos los profesores comprendidos en la carrera
publica magisterial que ocupan el cargo de profesor de aula y se

realiza cada tres (03) afios.

45.2 De conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo
49 de la Ley, el profesor que sin causa justificada no se presenta a
la evaluacion de desempefio, es destituido y retirado del cargo,

previo proceso administrativo disciplinario

MODELO DE DESEMPENO DOCENTE.

Con el objetivo de facilitar un marco de referencia para
comprender mejor la practica de la evaluacion de la accion del

docente en algunos paises que han iniciado un proceso de reforma
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educativa, se presentan a continuacion los cuatro modelos de

evaluacion de la eficiencia docente:

Modelo centrado en el perfil del docente

Este modelo consiste en evaluar el desempefio de un
docente de acuerdo a su grado de concordancia con los rasgos
y caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de

lo que constituye un profesor ideal.

Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando un
perfil de las percepciones que tienen diferentes grupos
(alumnos, padres, directivos, profesores), sobre lo que es un
buen profesor o a partir de observaciones directas e indirectas,
gue permitan destacar rasgos importantes de los profesores
gue estan relacionados con los logros de sus alumnos. Una vez
establecido el perfil, se elaboran cuestionarios que se pueden
aplicar a manera de autoevaluacion, mediante un evaluador
externo que entrevista al profesor, mediante la consulta a los

alumnos y sus padres, etc.

Modelo centrado en los resultados obtenidos

Para Schon (1987), p.214 citado por Koontz ob.cit, p.215
“La principal caracteristica de este modelo consiste en evaluar
el desempeiio docente mediante la comprobacion de los

aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos”. Este
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modelo surge de una corriente de pensamiento que es muy

critico sobre la escuela y lo que en ella se hace.

Los representantes del mismo sostienen que, para
evaluar a los docentes, sefala el mismo autor que “el criterio
gue hay que usar no es el de poner la atencion en lo que hace
éste, sino mirar lo que acontece a los alumnos como

consecuencia de lo que el profesor hace”.

Con el establecimiento de este criterio como fuente
esencial de informacion para la evaluacion del docente se corre
el riesgo de descuidar aspectos del proceso de ensefianza -
aprendizaje, que son en ultima instancia los que determinan la
calidad de los productos de la educacion. Por otra parte es
cuestionable la justicia que hay en considerar al profesor como
responsable absoluto del éxito de sus alumnos, pues como se
sabe los resultados que obtienen los alumnos son efectos de
multiples factores, uno de los cuales, de los fundamentales, es

el docente.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el

aula

Este modelo propone que la evaluacién de la eficacia
docente se haga identificando aquellos comportamientos del
profesor que se consideran relacionados con los logros de los

alumnos. Dichos comportamientos se relacionan,
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fundamentalmente, con la capacidad del docente para crear un

ambiente favorable para el aprendizaje en el aula.

El modelo de referencia ha predominado desde la década
de los afos sesenta, empleando pautas de observacion, tablas
de interaccion o diferentes escalas de medida del

comportamiento docente.

Esta forma de evaluacion ha recibido una critica
fundamentalmente referida a la persona que realiza la
evaluacion; se objeta que los registros obedecen a la
concepcion que los observadores sostienen sobre lo que es una
ensefanza efectiva y que se demuestra por los estandares que
sustentan para cada hecho observado. La subjetividad del
observador entra facilmente en juego y posibilita que este
gratifiqgue o perjudique a los observados por razones ajenas a
la efectividad docente, sino mas bien por su simpatia o antipatia

hacia ellos.

Modelo de la préactica reflexiva

Consiste en una instancia de reflexion supervisada. Se
trata de una evaluacion para la mejora del personal académico

y no de control para motivos de despidos o promocion.

El modelo se fundamenta en una concepcién de la
enseflanza segun lo sefialado por Schon (1987) citado por

Koontz (ob.cit) como “una secuencia de episodios de encontrar
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y resolver problemas, en la cual las capacidades de los
profesores crecen continuamente mientras enfrentan, definen y
resuelven problemas practicos” p.234, esto es lo que el autor
llama reflexion en la accion y que requiere de una reflexion
sobre la accion o evaluacion después del hecho para ver los
éxitos, los fracasos y las cosas que se podrian haber hecho de
otra manera. Aunque basicamente cuando se habla de accién
se esta refiriendo a la clase, también puede concebirse su
utilizaciébn para cualquier otra forma de organizacién del

proceso de ensefianza - aprendizaje.

En la ejecucion de este modelo se contemplan tres

etapas. Ellas son:

- Una sesién de observacién y registro anecdoético de la

actividad.

- Una conversacion reflexiva con la persona que se observa
para comentar lo observado y en la que se hacen preguntas
encaminadas a descubrir significatividad y la coherencia de la

practica observada.

- Una conversacion de seguimiento en la que se retoman los
temas conversados y las acciones acordadas en la segunda
etapa. Si es necesario y conveniente, en esta etapa se puede

hacer una nueva observacion con registro.
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La aplicacion de éste modelo requiere de la existencia de un
sistema de supervision, con personas y tiempos destinados a
ello, sin embargo, el modelo puede ser adaptado para que la
observacion sea hecha por otras personas, como por ejemplo,

colegas del mismo establecimiento o algun directivo.

Segun Robbins (2007), La evaluacion es esencialmente un
juicio de valor, profundamente comprensivo de una realidad, en
este caso con la accion y participacion del profesorado en el
disefio y desarrollo de la tarea educativa y en su proyeccion
sociorrelacional y profesionalizadora, para configurarse como
juicio ajustado, critico — formativo de la accién e implicacion de

los participantes necesita de la indagacion y de la innovacion.

2.2.7 ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:

El trabajo colegiado como medio para lograr la cooperacion:

Es una de las Estrategias mas utilizadas y que no puede
faltar en ningun plan de acompafiamiento. Manuel Fermin (1980) la
define como “el encuentro de personas interesadas en un tema
comun, a fin de analizarlo, discutirlo y llegar a conclusiones finales”.
Se asume que un trabajo de esta indole propicia situaciones de
interaprendizaje, es un modo de hacer las cosas con un orden, en
este caso es una discusion con propositos. Es por lo que se
requiere de una agenda previa. Los propdsitos que dan origen a un

trabajo colegiado son diversos. Veamos algunos:
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- Coordinar acciones para realizar una labor productiva.

- Evaluar actividades.

- Recoger datos sugerencias, opiniones.

- Compartir informaciones.

- Discutir temas de interés formativos.

- Tomar decisiones, resolver problemas.

- Discutir planes, informes, programaciones.

- Las estrategias de ensefianza.

- Los tipos de contenidos y estrategias para trabajarlos.

- Las actividades y el proceso generado en la ejecuciéon de las
mismas.

- El proceso de evaluacion.

- El' manejo y uso de los recursos y el manejo del tiempo.

- La intervencion de los nifios y las nifias, el clima de relaciones,
asignacion - de tareas y responsabilidades a los nifios y las

ninas.

Reflexion critica a la practica pedagdgica como medio para

lograr cambios

Al finalizar las observaciones en el aula el observador-a y el
maestro/a realizaran un encuentro para establecer un dialogo
reflexivo y critico, en el momento que ambos crean pertinente, para

discutir y analizar los elementos de la observacion realizada.

En este encuentro se deberd compartir las impresiones,

inquietudes y sentimientos del acompafnante y el acompafiado,
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tomando en cuenta que: “El acompafamiento, es un proceso de
apoyo, intercambio y reflexion del equipo docente con la finalidad
de desarrollar personas criticas, democraticas, creativas,
autbnomas, y participantes de su proceso de formacion

permanente”.

Autorregulacion, como medio para lograr la autonomia.

Si bien los procesos de autorregulacion fueron propuestos
en sus origenes desde una 6ptica de tipo racional o intelectual,
centrada en la reflexién cognitiva y en la gestion de la informacién,
“fiel reflejo de esa metafora computacional que esta en su origen”
(Pozo y Monereo, 2000: 21), hoy en dia, en consonancia con esta
vision de conjunto derivada de los distintos modelos explicativos,
resulta importante la consideracion de la autorregulaciéon
académica como un conjunto multidimensional de procesos
cognitivos - metacognitivos, emocionales - motivacionales,
conductuales y ambientales. Dicho de otro modo, para aprender se
necesita saber cOmo (estrategias, metaconocimiento), pero
también sentir la necesidad de aprender, tener el deseo y los
motivos que nos impulsen a aprender, asi como las condiciones
ambientales para que esto sea posible. Todos estos mecanismos
forman parte de la capacidad del organismo para organizarse,

gestionarse y regularse (Monereo, 2007)

. En este punto querriamos hacer un inciso sobre dos de las

dimensiones implicadas, que no siempre son suficientemente
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tenidas en cuenta. Hablamos de la dimensién emocional, por una

parte, y de la dimensidn contextual, por otra.

Respecto a la dimension emocional, Efklid es (2009) subraya
la importancia de los aspectos afectivos relacionados con la
experiencia metacognitiva en el proceso de aprendizaje, es decir,
la importancia de los sentimientos, estimaciones o juicios relativos
a uno mismo, a las tareas de aprendizaje, a como tiene lugar el
procesamiento cognitivo, asi como a los resultados. Todos estos
aspectos tienen que ver con la motivacion y los procesos del yo,
realizdndose a través de ellos la unién entre las experiencias de
aprendizaje presentes y pasadas. No obstante, dichos aspectos no
siempre son conscientes ni deliberados, lo que hace mas complejo
el proceso y lo condiciona de manera que facilita o inhibe la

autorregulacion del aprendizaje en el presente y en el futuro.

En cuanto a la dimension contextual, Martinez Fernandez
(2002) sefiala como elemento importante en esta dimension la
consideracion de los aspectos relacionados con el clima y las
relaciones en el contexto de ensefianza y aprendizaje. Una
comunicacion fluida entre las personas involucradas en este
contexto es imprescindible para posibilitar un dialogo positivo en la
construccion del conocimiento que ayude al alumno a interiorizarlo
y a hacerlo suyo. En consecuencia, es importante que la actividad
pedagogica se lleve a cabo en un ambiente acogedor, de

cooperacion y dialogo. Posteriormente, cuando se aborden las
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condiciones para la ensefianza o el entrenamiento de la

autorregulacion académica, volveremos sobre este tema.

Empoderamiento como medio para lograr la modificacion

conceptual.

Es cierto que el empoderamiento fundamental es el del
pueblo y los docentes formamos parte de él. Ademas, es evidente
gue si no nos empoderamos como ciudadanos jamas lograremos
hacerlo como educadores y educadoras. Ahora bien, nuestro
empoderamiento especifico como docentes requiere que
asumamos un doble desafio: 1) resignificar y transformar nuestras
practicas y 2) resistir y luchar por una educacion realmente

liberadora. Estos son dos temas vertebrales de esta estrategia.

Pero ¢cual es el poder que actualmente tenemos los
educadores y educadoras? Hoy por hoy nuestro poder, mas bien
simbdlico, llega hasta donde lo hace el imaginario socio-ciudadano,
en el cual la educacion tiene un valor y un peso considerables. La
educacion entendida basicamente como instruccion (socializacion
adaptativa al mundo dado) tiene una enorme gravitacion en la
conciencia social de la ciudadania, en el imaginario popular. Sobre
todo por su vinculacion a las posibilidades de un buen

posicionamiento y ascenso sociales.

Esta importancia de la educacion en el imaginario popular es
un elemento que juega a favor nuestro y que nos permite hacer

pesar los paros y las huelgas, sobre todo, las orientadas a obtener
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reivindicaciones salariales. Esto ya es tener un poco de poder. Este
es, especialmente, un elemento de fuerza que posee la docencia
para reclamar aumentos de salario, ya que el Estado (en las
administraciones de practicamente todos los gobiernos) no le
atribuye, en los papeles, mucha importancia a la educacién, mas
alld de la retorica meramente declamatoria de sus discursos

politicos de legitimacion.

La educacion ya hace bastante tiempo que se viene
convirtiendo en una variable de ajuste presupuestario. La
educacion realmente no le interesa al poder. Si la educacion
meramente instruccional no interesa, imaginemos qué interés
puede haber en una educacion basada en una “socializacion
transformadora”. Interés CERO. Ademas, no seamos ingenuos, el
poder se suicidaria si promoviera y apoyara una educaciéon de este

tipo.

En sintesis, lo que nos empodera a los educadores y

educadoras es sustancialmente:

- Saber tomar posicion epistemoldégica (distancia reflexiva) frente
alarealidad en la que estamos inmersos y de nuestras practicas
como educadores y educadoras.

- Aprender a reconstruir criticamente la realidad todos los dias,
para lo cual debemos aprender también, y principalmente, a
desentrafiar los discursos manipuladores de los monopolios

mediaticos, ya sean privados o gubernamentales.
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- Adquirir claridad politica para comprender los entramados y
conflictos de poder en los que se entretejen los fenbmenos
sociales, econdmicos, politicos, educativos y culturales de
nuestra época.

- Aprender a resignificar y transformar nuestras practicas
institucionales, de gestion y pedagogicas.

- Luchar y perseverar todos los dias en la urgente y
comprometida tarea de resignificar y transformar nuestras
practicas educativas.

- Pasar de meros ejecutores instrumentales a creadores de
nuestro propio espacio de desempefio docente, sin someternos
a la verticalidad de los contenidos establecidos, ni a los métodos
de ensefianza-aprendizaje tradicionales y practicando en las
instituciones y las aulas una educacion basada en nuestras
ideas, contenidos y métodos encuadrados coherentemente en
la aspiracién de cambiar el mundo, es lo que nos empodera
realmente. Y aqui les ofrecemos, a los educadores y
educadoras que han entendido nuestro mensaje, ideas y

elementos que estamos seguros los ayudaran a realizarlo.

2.2.8 OPINION DE EXPERTOS
Evaluar y mejorar la practica docente, retos de la evaluacion:

Sylvia Schmelkes

La ex - consejera presidenta del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) de México, Sylvia Schmelkes,

aseguro que la evaluacion tiene que pensarse y servir para mejorar
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la Profesionalizacion de los maestros, en el legitimo derecho a la
superacion profesional, en su participacion durante el décimo

segundo Congreso Educativo Internacional.

“La critica que se hace a la evaluacion educativa en México
es que se ha utilizado mucho mas para exigir cuentas y para
premiar (o castigar, que es lo mismo), que para mejorar’, sefiald

Shcmelkes en su ponencia.

Y contundente agregé que “si hablamos de evaluacion
docente, al mismo tiempo tenemos que pensar en un mecanismo
paralelo de profesionalizacién docente. De otra manera, no tiene

sentido. Tiene mas bien efectos perversos”, aseguro.

¢, Qué es un buen docente? La ex pregsidenta del INEE, en
el encuentro realizado en el Centro Cultural Banamex, sostuvo que
hay cinco dimensiones a evaluar en lo que corresponde a los

Perfiles de Ingreso; estos parametros son:

1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden 'y
lo que deben aprender.

2. Un docente que organiza y evalla el trabajo educativo y realiza
una intervencion didactica pertinente.

3. Un docente que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje.

4. Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas

inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos.
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5. Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la
escuela y fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar

gue todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad.

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Antes de mencionar las definiciones quiero compartir lo que

menciona: (Valdez, 2000). Podran perfeccionarse los planes de estudio,

programas, textos escolares, construir magnificas instalaciones; obtener

excelentes medios de ensefianza, pero sin docentes eficientes no podra

tener lugar el perfeccionamiento real de la educacion. Las definiciones

gue se manejaran en este estudio son las siguientes:

a)

b)

El monitoreo: Es el proceso de recojo y analisis de informacion de
procesos y productos pedagogicos, identificando las fortalezas y
debilidades, para la adecuada toma de decisiones pertinentes.
También, es observar atentamente el desarrollo de una sesion de
aprendizaje para detectar posibles fallos o garantizar su buena
marcha. El acompafiamiento, es el conjunto de procedimientos que
realiza el Coordinador Pedagogico para brindar asesoria pedagoégica
al docente, se basa en el intercambio de experiencias, orientada a
alcanzar datos e informaciones relevantes para el fortalecimiento
profesional de los docentes

Practica pedagogica: Son las acciones que realiza el profesor en
el aula para generar enseflanza en sus estudiantes, estas son;
plantear situaciones significativas pertinentes al propdsito de

aprendizaje, seleccionar o crear estrategias, materiales educativos
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apropiados y pertinentes a los propésitos de aprendizaje, brindar
oportunidades diferenciadas a los estudiantes de acuerdo con las
necesidades individuales de aprendizaje identificadas, observar e
interpretar los progresos y dificultades de los estudiantes durante el
proceso de aprendizaje, considerar diversos espacios educativos, su
organizacion y reorganizacion para favorecer el propdsito de
aprendizaje, brindar espacios de retroalimentacién oportuna de
manera formal o informal y preguntar sobre la validez de las
hipétesis, afirmaciones y conclusiones de los estudiantes de manera
gue puedan reflexionar y evaluar una problematica desde varias
perspectivas.

c) Actitud: Para este trabajo es, la accidén con la que respondo a lo que
me sucede. Es una disposicién del animo de los estudiantes con

relacion a los estilos pedagogicos que | docente pone en préctica.

R.Jefress: “La actitud es una respuesta emocional y mental a las

circunstancias de la vida.

David G. Meyers: “Actitud es la reaccion evaluativa, favorable o
desfavorable, hacia algo o alguien, que se manifiesta en las propias
creencias, sentimientos o en la intencién. Winston Churchill, dice, “La

actitud es una cosa pequefia que hace una gran diferencia”.

La actitud natural nos dice: el mundo es tal y como lo vemos,
no pregunta ni se pregunta, mientras que la actitud filosofica nos dice
el mundo no es como parece ser, Sino que se atreve a cuestionar, a

problematizar la realidad, es tener un pensamiento critico y no
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basarse en el sentido comdn, que a menudo puede llevarnos al
engafo. “El filosofar implica una gran necesidad de estar en la
realidad y una gran necesidad de saber como es esa realidad, mas

alla de sus apariencias puramente empiricas.

¢, Qué implica el cambio de actitud?

Si quieres triunfar en la vida, un cambio de actitud es un
requisito esencial, porque las metas que puedes alcanzar, depende
mucho de tu actitud. Por ello debes; pensar diferente, actuar de
forma agil, responsable y consecuente con tus metas personales y
usar tus emociones en forma conveniente. ¢ Puede usted cambiar
las actitudes desfavorables de los profesores? A veces, depende de
quién sea usted, de la fuerza de la actitud del profesor, de la
magnitud del cambio y de la técnica que elija para intentarlo. Hay
més posibilidades de cambio de actitud si esto lo hace una persona
de su agrado o carismatico, que sea creible y convincente,

presentando argumentos de forma clara y persuasiva.

¢, Como saber si un profesor tiene actitud positiva?, cuando; usa
palabras positivas, actia y no se queja, habla de temas positivos,
acepta que es normal fracasar y aprende de ello, anima a los demas,
la negatividad de otros no influye en él, ve todo como una

oportunidad, es proactivo y asertivo etc.

Desempefio docente: La Evaluacion de Desempefio Docente
busca contribuir con la formacion de los profesores y profesoras de

la Carrera Publica Magisterial, ayudandolos a identificar espacios de
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mejora en aspectos cruciales de su labor. Todo profesor, en el
transcurso de su ejercicio profesional, acumula experiencias y
conocimientos. En su quehacer diario recurre a acciones reiteradas
gue va configurando un tipo de practica. El registro de esa practica,
para objetivarla, analizarla y compartirla con otros colegas, esta en
la base de la construccion del saber profesional: saber pedagdgico.
El desarrollo de la profesionalidad docente se da cuando; hace un
analisis didactico, disefia y hace aplicacion del contexto, registrar y
construye saberes y reflexiona sobre su practica pedagogica.

Tolerancia ala frustracion: Las expectativas fallidas y la sensacion
de fracaso hacen que los profesores entren en un estado de
frustracion. La frustracion laboral crea docentes rendidos, con la
moral baja en quejas permanentes y en algunos casos conspiran
contra el director u optan por conductas impropias, como forma de
reaccionar ante tal situacion. La tolerancia a la frustracion se refiere
al grado y a la duracion del estrés o frustracion que un individuo
tolera sin sufrir desorganizacion de su personalidad ni enfermedad
mental. (Wittaker, J y Wittaker, p. 466). La baja tolerancia a la
frustracion implica una sensibilidad excesiva hacia todo Ilo
desagradable, que funciona como un lente de aumento,

magnificando el lado malo de cada situacion. Mufioz, 2005).

Nuestros mejores éxitos vienen a menudo después de nuestras

mayores decepciones. (Henry Ward Beecher).

El que tiene fe en si mismo no necesita que los demas crean

en él. (Miguel de Unamuno.) Por lo que la meta de toda persona o
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institucion debe ser buscar mecanismos que les permita volverse
mas tolerantes a la frustracion y de esa manera evitar estancarse o
inmovilizarse frente a esas situaciones. Algunos de estos
mecanismos pueden ser; reconocer que suele frustrase con
frecuencia, aprende a tener control sobre tus emociones, proponte
metas pequefas y alcanzables, no seas tan exigente contigo mismo,
acepta y reconoce las contingencias, ya que resulta en vano sentirse
culpable por cuestiones que escapan a tu responsabilidad, ejercita
tu capacidad de accion, en vez de quedarte perplejo ante un
inconveniente, intenta pensar posibles estrategias de accion a cada

caso.

Los sesgos o prejuicios cognitivos: Es la clase de distorsién que
afecta el modo de percibir la realidad. El sesgo puede indicar una
actitud parcial por parte de una persona y entre los principales
sesgos que se pudo visualizar en los profesores de Huarapa son:

- Sesgo del falso consenso, sucede cuando la persona
presupone que sSus propias opiniones y creencias son
apoyadas y compartidas por la mayoria.

- El sesgo optimista, el ser humano es optimista por naturaleza.

- Las personas tendemos a anticiparnos a los hechos, a menudo
prediciendo resultados positivos, gracias a nuestra habilidad de
imaginar el futuro.

- El efecto de arrastre, es cuando hacemos o creemos en algo
porque las personas que nos rodean lo hacen, por lo que

debemos depender menos de las opiniones ajenas.
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- La reactancia, es cuando hacemos lo contrario a lo que nos
piden o recomiendan, ocurre cuando nos presionan para
aceptar un punto de vista o una actitud y lo percibimos como
una amenaza a nuestra libertad de eleccién. Por lo que
debemos preguntarnos si nuestras objeciones tiene que ver
con nuestro ego.

-La falacia del costo hundido, es cuando tomamos las
decisiones sobre algo incierto en base a las posibles pérdidas
gue ocasionan, es también cuando nos negamos a abandonar
algo poco gratificante porque ya hemos invertido en ello. Por lo
gue debemos aprender a cortar nuestras perdidas.

- El efecto anclaje, es cuando las personas damos demasiada
importancia a la primera pieza de informacién que recibimos,
que hace de anclaje.

- El sesgo de confirmacién, es cuando se trata de buscar y
favorecer la informacion que confirma nuestras propias
creencias o hipétesis, para salir de esto se debe considerar
siempre una gama de opciones, todas pueden tener sus
ventajas y desventajas.

- El efecto del encuadre, es cuando una misma informacion
puede dar lugar a diferentes conclusiones si se presenta de
manera distinta. Se debe escuchar con atencion la informacion
gue se nos presenta intentando descubrir la verdad.

g) Las limitaciones personales: Las limitaciones son situaciones u

obstaculos que no nos deja avanzar en nuestra vida, pero también
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son barreras mentales que nos alejan de las cosas que no queremos
enfrentar. Los limites son todas aquellas cosas que no somos

capaces de hacer, porque no somos capaces de enfrentar.

Hay limites creados por nuestra imaginacion, son dialogos
mentales en nuestra cabeza que nos dicen que no es el momento,
gue el otro no lo logré, que si lo pierdo todo, que no estoy motivado,
gue después lo hago etc. Cuando asume una responsabilidad debe
renunciar a muchas cosas; dejar de jugar futbol, salir menos con los
amigos entre otros. Esto se convierte en un limite que no debe
atravesar. Franklin D. Roosevelt dijo: “El unico limite a nuestros
logros de mafiana esta en nuestras dudas de hoy. Nosotros mismos
somos los que nos marcamos limites antes ni siquiera de intentarlo
en muchas ocasiones. Buddha dijo: “Todo lo que somos es el
resultado de lo que hemos pensado. Si nos creamos limites y
barreras eso es lo que nos encontraremos. Nunca te pongas
excusas o limites. “No importa cuantas veces te equivocas o con que
lentitud progresas, sigues estando muy por delante de los que ni lo

intentan (Anthony Robbins).

Los miedos en los docentes: El miedo es la reaccion de nuestro
organismo ante situaciones que interpretamos como amenaza para

nuestra vida o integridad. Hay dos tipos de miedos en los docentes:

Miedos racionales, son los que indican situaciones
demandantes a los que tenemos que dar respuesta, por ejemplo;

miedo a que los alumnos no comprendan la clase, miedo a no saber
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motivar a los estudiantes, miedo a no estar dando el contenido
adecuado para la materia, miedo a que los alumnos le evallen
negativamente en la encuesta anual, miedo a parecer incompetente
ante los compaferos y superiores, miedo escénico, miedo a
equivocarse al hablar, miedo a que los alumnos muestren conductas
disruptivas en clase que no sepa manejar, miedo a conseguir el

respeto de los alumnos, padres, colegas y superiores.

Los miedos irracionales; tiene su origen en el mantenimiento
de ideas, creencias o pensamientos irracionales, como dijo Epiteto
“‘EL hombre no se perturba por causa de las cosas, sino por la

interpretacion que hace de ellas”.

Para ser considerado competente tengo que hacer bien todo o

no cometer ni un error.

Creencias relacionadas con una baja tolerancia a la frustracién
(creer que la labor docente deberia ser facil y exigir poco esfuerzo

por parte del profesor.

¢, Como vencer el miedo en los docentes?

Planificando tus clases, cambiar el concepto que tienes del
grupo y de ti, debes intentar visualizar que temes de aquella clase y
para ello es necesario la reflexion, ser flexible para modificar aquello
gue parecia inamovible, el autocontrol es el encargado a mantener
a raya tus miedos, pon pasion en tu clase para que desaparezca el

miedo.
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BASES EPISTEMICAS

Se tuvo en cuenta las diversas teorias que fundamentan el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico. Asimismo lo concerniente al

desempefio docente.

BASES ANTROPOLOGICAS

La presente investigacion se sustenta en las doctrinas de desarrollo
humano y de participacion en aspectos relevantes de la cultura,
permitiendo a los docentes de la muestra en estudio adquirir en su
practica pedagdgica multiples estrategias de planificacion y ensefianza
que influyan de forma satisfactoria en su practica pedagogica. Estas
situaciones también influirdn en los docentes que aun no participaron de

algun programa y que se resisten al monitoreo y acompafamiento.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1. TIPO DE INVESTIGACION
- Segun el objeto o finalidad de estudio: Aplicada.

- Segun el nivel de profundizacién en el objeto de estudio:  Descriptiva

— Correlacional.

- Segun el tipo de datos empleados en el estudio:

Cuantitativa.

- Segun el grado de manipulacion de variables en el estudio: No

Experimental.

- Segun el tipo de inferencia en el estudio: De método Inductivo.

Segun el periodo temporal en que se realiza: Transaccional.

3.2. DISENO Y ESQUEMA DE INVESTIGACION
El disefio de la investigacién es considerado como la estrategia o plan
utilizado para responder al problema de esta investigacion.
Nivel de estudio: Correlacional.
Hipétesis: Diferencia de grupos, sin atribuir causalidad.

Disefio: Descriptivo correlacional.

O1= Observacion de la variable 1

r

M/
.

0O2= Observacion de la variable 2
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Donde;

M: muestra.
O1: observacion de la variable 1
O2: observacion de la variable 2
R: relacion.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. Poblacién.- Poblacion es el conjunto de todos los elementos

(Unidades de analisis) que pertenecen al &mbito espacial donde se
desarrolla el trabajo de investigacion, que para este estudio consta
de 12 profesores de la Institucion Educativa N° 32844 de Huarapa

del distrito de Churubamba.

CUADRO N° 1
Poblacién de estudio
SEXO NIVEL PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
VARONES 4 5 9
MUJERES 2 1 3
TOTAL 6 6 12

Fuente: Registro de asistencia de docentes
Elaborado por: El investigador

3.3.2. Muestra

Hernadndez S. Fernandez C. y Baptista L. (2010: 176): “En las
muestras no probabilisticas, la eleccién de la muestra no depende
de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas de la investigacién o de quien hace la muestra. Aqui
el procedimiento no es mecanico ni con base en formulas de

probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones
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de un investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego,
las muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de
investigacion”
Para determinar la muestra en el presente trabajo se empled lo
citado por los autores; muestreo no probabilistico; de forma
especifica con muestra intencionada.

Respecto a la muestra intencionada, Carrasco S. (2009:
243) afirma: “Es aquella que el investigador selecciona segun su
propio criterio, sin ninguna regla matematica o estadistica. El
investigador procura que la muestra sea lo mas representativa
posible, para ello es necesario que conozca objetivamente las
caracteristicas de la poblacién que estudia. El investigador procede
a seleccionar la muestra en forma intencional, eligiendo aquellos
elementos que considera convenientes y cree que son los mas
representativos”

En razén a las citas, la muestra se eligi6 de forma
intencional; es decir estuvo conformada por los todos los docentes
de la Institucion Educativa N° 32844 de Huarapa, que hacen un
total de 12.

CUADRO N° 02

Muestra de estudio

SEXO NIVEL PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL

VARONES 4 5 9
MUJERES 2 1 3
TOTAL 6 6 12

Fuente: Cuadro N° 01
Elaborado por: El investigador



55

3.4. DEFINICION OPERATIVA DEL INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS.

Instrumento para la recoleccion de datos

El instrumento fue la ficha de entrevista no estructurada, se elaboro
con el objetivo de valorar la incidencia que tiene el Monitoreo y
acompafnamiento Pedagogico y el desempefio de los docentes de Huarapa,
con preguntas abiertas, el cual surgia de acuerdo a las respuestas, fue
aplicada a los docentes del centro y a docentes de otros colegios, ya que
existia la necesidad de recabar informacion abundante en relacion al
acompafamiento pedagogico que realiza el acompafnante y el nivel de
desempefio docente como lo calificaria.

El instrumento de la encuesta, utilizada para la recoleccion de datos,
con un alto grado de confiabilidad, esta sera realizada solo a profesores del
plantel, permitirhd acceder a la informacion concreta sobre las actitudes de
aceptacion al monitoreo, se utilizaron preguntas cerradas.

El instrumento de la ficha de observacion a docentes en el aula, se
establecieron 24 preguntas abiertas, habia necesidad de descubrir las
actitudes que realiza el docente en el aula con los estudiantes. Se realizo
una observacion de clase, a los 12 docentes del colegio de Huarapa, donde

se tomo en cuenta los indicadores establecidos en las rubricas.

Validacion de los instrumentos

Para llevar a cabo este proceso, se construyo un formato de
validacion, el cual incluye las instrucciones sobre las cuales deben guiarse
los jueces expertos y emitir su opinion, para realizarle las modificaciones

pertinentes, garantizando que el instrumento mida los aspectos de
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estudio, al respecto Hernandez y otros (2006), indican que: “se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende

medir” (p.277).

Luego de haber validado los instrumentos a traves de jueces
expertos, se tomd en cuenta las recomendaciones realizadas y se
procedi6é a la mejora de los mismos y su posterior aplicacion de la prueba

piloto, para su respectivo analisis de confiabilidad.

Instrumentos para medir actitudes, segun Roberto Hernandez
Sampieri (1999). Los métodos mas conocidos para medir por escalas las
variables que constituyen actitudes son: la escala de Likert, el diferencial

semantico y la escala de Guttman.

La observacion participante

Participan varios investigadores dispersos, con el fin de recoger
reacciones colectivas. Otro tipo de investigacion participante es aquélla en
la que los investigadores participan de la vida del grupo, con fines de

accion social".

La observacion no participante

El investigador no es perteneciente al grupo y por lo tanto necesita

permiso para obtener algun tipo de informacion.


http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
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3.5. TECNICAS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE

DATOS

Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la entrevista para
encontrar informacion que permita evidenciar el nivel de relacién que tienen
las variables de estudio. Asimismo se utiliz6 de la observacion no
conductiva, porque estuvo centrada en la revisidbn de libros, revistas,
informaciones obtenidas de Internet, y otros documentos relacionados con

la investigacion

Recoleccién de datos

La recoleccion de datos se logra a través de los conjuntos de
mecanismos, medios y sistemas de dirigir, recolectar, conservar, reelaborar
y transmitir los datos sobre estos conceptos Fernando Castro Marquez
indica que: " las técnicas estan referidas a la manera como se van a obtener
los datos y los instrumentos son los medios materiales, a través de los
cuales se hace posible la obtencion y archivo de la informacién requerida

para la investigacion".

Procesamiento de datos

Es la técnica que consiste en la recoleccion de los datos primarios de
entrada, que son evaluados y ordenados, para obtener informacion util, que
luego seran analizados por el usuario final, para que pueda tomar las

decisiones o realizar las acciones que estime conveniente.

Las etapas para el procesamiento de datos son las siguientes:


http://www.monografias.com/trabajos10/historix/historix.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/arch/arch.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/datos/datos.shtml#pro
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Para procesar larelacion de variables se ha usado el método ASCAG.

ANALIZAR. (Separar las ideas relevantes y definir conceptos basicos).

Monitoreo: Observacion a la sesion de aprendizaje a través de rubricas.

Desempefio Docente: Desarrollo de capacidades pedagdgicas, demostracion

de profesionalismo e identidad docente a través de la practica pedagogica

reflexionada.

Practica Pedagdgica: Comportamiento del docente durante la sesién de

aprendizaje producto de la dinamica actitudinal.

Actitud: Forma de actuar del docente durante el monitoreo y en general durante

el desempefio docente, ante los criterios de evaluacion, a través de las

acciones favorables o desfavorables.

SINTETIZAR. (Juntar ideas importantes a manera de conclusiones).

- El monitoreo a la sesién de aprendizaje es una oportunidad para demostrar
el desarrollo de capacidades pedagogicas.

- La actitud positiva del profesor durante la practica pedagogica es una
muestra de profesionalismo docente.

COMPARAR. (Identificar semejanzas y diferencias al interior del tema de

estudio).

- El monitoreo a la practica pedagdgica y el desempefio docente se asemejan
por compartir actitudes positivas.

- Laficha de rubricas de observacion y la ficha de desempefio docente se
asemejan porqgue tiene criterios de evaluacion de la superacion profesional
docente.

- Tanto el monitoreo como el desempefio docente deben ser practicas

reflexionadas.



59

ABSTRAER. (Identificar la idea esencial sobre la cual gira el argumento del

tema de estudio. Se construye proposiciones particulares).

- El monitoreo a la practica pedagogica es inherente al desempefio docente.

- El monitoreo y el desempefio docente obran juntos para una superacion
profesional.

- El monitoreo a la practica pedagogica es constitutivo del desempefio
docente.

- El monitoreo a la practica pedagdgica debe estar concatenado con la
practica pedagogica reflexionada.

GENERALIZAR. (Extender a situaciones similares. En base a la idea esencial

de la abstraccion se hace extensivo a otros hechos similares. Se construyen

proposiciones universales).

- Cualquier profesor que acepte al monitoreo de la practica pedagodgica es
una muestra del deseo de superacion en su desempefio docente.

- Todos los profesores deben comprender que el monitoreo a la practica

pedagdgica es un apoyo y no una fiscalizaciéon a su desempefio docente.

Registro de datos

Un registro es un conjunto de campos que contienen los datos que
pertenecen a una misma repeticion de entidad. En ocasiones es practico

es asignarle a cada registro un campo clave para su busqueda.

En informatica, o concretamente en el contexto de una base de datos
relacional, un registro (también llamado fila) representa un objeto Unico de
datos implicitamente estructurados en una tabla. En términos simples, una

tabla de una base de datos puede imaginarse formada de filas y columnas


http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/curinfa/curinfa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/base-de-datos/base-de-datos.shtml
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o campos. Cada fila de una tabla representa un conjunto de datos

relacionados, y todas las filas de la misma tabla tienen la misma estructura.

Presentacion de datos

La presentacion de datos estadisticos constituye en sus diferentes

modalidades uno de los aspectos de mas uso en la estadistica descriptiva,

la presentacion de los datos estadisticos sobre el comportamiento de las

dos variables principales.

Presentacion escrita: Esta forma de presentacion de informaciones se
usa cuando una serie de datos incluye pocos valores, por lo cual resulta
mas apropiada la palabra escrita como forma de escribir el
comportamiento de los datos; mediante la forma escrita, se resalta la
importancia de las informaciones principales.

Presentacion tabular: Cuando los datos estadisticos se presentan a
través de un conjunto de filas y de columnas que responden a un
ordenamiento logico; es de gran eso e importancia para el uso e
importancia para el usuario ya que constituye la forma mas exacta de
presentar las informaciones. Una tabla consta de varias partes, las

principales son las siguientes:

Presentacidon gréafica: Se proporciona al lector una mayor rapidez en
la comprension de los datos, una grafica es una expresion artistica
usada para representar un conjunto de datos. De acuerdo al tipo de

variable que vamos a representar, se uso:


http://www.monografias.com/trabajos13/beren/beren.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
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Gréfica de barras: Es un conjunto de rectangulos o barras separadas una
de la otra, en razon de que se usa para representar variables discretas; las
barras deben ser de igual base o ancho y separadas a igual distancia.

Pueden disponerse en forma vertical y horizontal.

TECNICAS PARA EL INFORME FINAL

a) La Redaccion cientifica: se llevara a cabo siguiendo las pautas que se
fundamenta con el cumplimiento del reglamento de la Escuela de Post
Grado de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Huanuco. Es
decir, cumpliendo el esquema del informe, y para la redaccién se tendra
en cuenta: el problema estudiado, los objetivos, el marco tedrico, la
metodologia, técnicas utilizadas, analisis de los resultados, discusion,
conclusiones y recomendaciones.

b) Sistema computarizado.- Asimismo, el informe se preparard utilizando
distintos procesadores de textos, paquetes y programas, insertando
gréaficos y textos de un archivo a otro. Algunos de estas herramientas y/o

programas son: Microsoft Word, Microsoft Excel y SPSS.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION

Luego de haber concluido la etapa de recoleccion de datos se
presentan los resultados en tablas de frecuencia y graficos
correspondientes. En primer lugar se presenta de la variable uno y sus
dimensiones, referido al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, luego se
presenta la informacion correspondiente a la variable dos, referido al
desemperio docente.

Para la presentacion final se han elaborado tablas y graficos
consolidados segun frecuencias absolutas y porcentuales. Después de cada
grafico se realiz6 la interpretacion de los resultados.

Asimismo se ha elaborado la contrastacion de hipotesis con la
correlacion de Pearson y la correspondiente significacion con t de Student.

Para la interpretacion cualitativa de los resultados de ambas variables

se ha determinado las siguientes escalas:
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Cuadro N° 03. Escalas de medicion sobre al monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico

ESCALA ESCALA
CUANTITATIVA CUALITATIVA
1 [0; 5] Inaceptable
2 [6; 10] Poco aceptable
3 [11; 15] Aceptable
4 [16; 20] Muy aceptable

Fuente: Escla Lickert
Elaboracion: Tesista

Cuadro N° 04. Escalas de medicion correspondiente al desempefio

docente
ESCALA ESCALA
CUANTITATIVA CUALITATIVA
1 [0; 5] Insatisfactorio
2 [6; 10] En proceso
3 [11; 15] Satisfactorio
4 [16; 20] Destacado

Fuente: Escla Lickert
Elaboracioén: Tesista

RESULTADOS OBTENIDOS SOBRE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

A. Resultados obtenidos, respecto al monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico
Cuadro N° 05

TOTAL
:5 Monitoreo Acompafiamiento Monl'ioret?y
a acompafiamiento
OE) pedagdgico
=
ftem
= Nivel 1 = Nivel = Nivel
12131415 %g alcanzado 617189 0 '?‘j) g alcanzado ;‘j’g alcanzado
c 9 c 9 c o
SUJET! S s2 2
Muy Muy Muy
1 |4 4|4 1 2 1 1
3 > 6 aceptable 3151°1° 6 aceptable 6 aceptable
2 |2|2|4]4| 5 14 | Aceptable |2|2|5|5|5| 15 Aceptable 15| Aceptable
3 (2(2|4]|2] 4 11| Aceptable |2(2(4|4|2| 11 Aceptable 11| Aceptable
4 |2|2(4(4]| 4 13| Aceptable |2(2(4]4|2| 11 Aceptable 12 | Aceptable
5 (2(2|4]|2]| 4 11| Aceptable |2(2(4|4|2| 11 Aceptable 11| Aceptable
6 |2|2|4|4| 4 13| Aceptable |2(2(4|4|2| 11 Aceptable 12 | Aceptable
7 |(2(2|4]|4]| 4 13| Aceptable |2(2(4|4|2| 11 Aceptable 12| Aceptable
8 |2(2|4|4]| 4 13| Aceptable |2(2(4]|4|2| 11 Aceptable 12 | Aceptable
9 |2(2|4|4]| 4 13| Aceptable |2(2(4]4|2| 11 Aceptable 12 | Aceptable
10 |2|2(4|4| 4 13| Aceptable |2(2(4]4|2| 11 Aceptable 12 | Aceptable
11 [(2(2|4|4]| 5 14 | Aceptable |2(2(4|4|2| 11 Aceptable 13| Aceptable
12 |2|2(4|4| 5 14| Aceptable |2(2(4]4|2| 11 Aceptable 13 | Aceptable
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B. Resultados obtenidos, respecto al monitoreo y acompafamiento

pedagdgico

Cuadro N° 06
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4.3.
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MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

A continuacién se muestra tablas y graficos estadisticos elaborados durante el

proceso del trabajo de investigacion.

A. Resultados sobre aceptacion al monitoreo.

Tabla N° O01. Monitoreo

PRESENTACION DE RESULTADOS PROCESADOS SOBRE

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Aceptable 11 91,7 91,7 91,7
Validos  Muy aceptable 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Fuente: cuadro N° 05
Elaboracién: Tesista
1. Monitoreo
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Grafico N° 01. Monitoreo
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Interpretacion

La tabla y grafico correspondiente muestran resultados, respecto a la
aceptacion al monitoreo, segun apreciacion de docentes de la muestra en
estudio: la mayoria de encuestados representado por el 91,7% expresan su
aceptacion al monitoreo en términos aceptables, ninguno manifiesta su

apreciacion sobre el monitoreo de forma inaceptable.

Estos resultados muestran, en términos aceptables, que los docentes

consideran que es importante contar con el Plan de Monitoreo vy
Acompafamiento y la existencia de una ficha que permita la identificacion
sistematica de algunas dificultades durante el desarrollo de su clase, asimismo
son conscientes que su practica pedagdgica mejorara de acuerdo a las veces de
ser monitoreado y estan de acuerdo que la persona que les monitoree sea justo
e imparcial en sus observaciones y anotaciones para mejorar su practica
pedagdgica, también son conscientes que el monitoreo es algo que debe generar

expectativas y deseos de superacion profesional.

B. Resultados sobre aceptacién al acompafiamiento.

Tabla N° 02. Acompafiamiento

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Aceptable 11 91,7 91,7 91,7
Validos  Muy aceptable 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: cuadro N° 05
Elaboracién: Tesista
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2. Acompafamiento
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Grafico N° 02. Acompariamiento

Interpretacion

La tabla y grafico correspondiente muestran resultados, respecto al
acompafiamiento, segun apreciacion de docentes de la muestra en estudio: la
mayoria de encuestados representado por el 91,7% expresan su aceptacion al
acompafiamiento en términos aceptables, ninguno manifiesta su apreciaciéon

sobre el acompafiamiento de forma inaceptable.

Estos resultados muestran, en términos aceptables, que los docentes
consideran que el acompafamiento pedagdgico es algo que debe generar
confianza, seguridad, discrecion y apoyo desinteresado, asimismo es muestra
del deseo de corregir errores que tiene en su practica pedagodgica y que debe
ser de manera oportuna, pertinente y adecuada a las capacidades pedagdgicas.

También debe promover compromiso en los docentes para adaptarse al cambio
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en base a la reflexion critica de su desempefio. Del mismo modo manifiestan que
el asesoramiento personalizado que reciben los docentes debe ser de acuerdo
a la demanda formativa encontrados en el Monitoreo y debe permitir que los

docentes se empoderen de los desempefios que caracterizan la profesion.

C. Resultados sobre aceptacion al monitoreo y acompafamiento
pedagoégico

Tabla N° 03. Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Aceptable 11 91,7 91,7 91,7
Validos  Muy aceptable 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: cuadro N° 05
Elaboracion: Tesista

3. Monitoreo y acompariamiento pedagégico
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Grafico N° 03. Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico



Interpretacion

La tabla y grafico correspondiente muestran resultados, respecto al
monitoreo y acompafamiento, segun apreciacion de docentes de la muestra en
estudio: la mayoria de encuestados representado por el 91,7% expresan su

aceptacion al monitoreo y acompafiamiento en términos aceptables, ninguno
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expresa su apreciacion de forma inaceptable.

Estos resultados muestran que los docentes estan de acuerdo en términos

aceptables al monitoreo y acompafiamiento pedagoégico de acuerdo a un plan

debidamente sistematizado.

4.4. PRESENTACION DE RESULTADOS PROCESADOS SOBRE

DESEMPENO DOCENTE

A. Resultados sobre preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla N° 04. Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Satisfactorio 7 58,3 58,3 58,3
Validos  Destacado 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: cuadro N° 06
Elaboracion: Tesista
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4. Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
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Grafico N° 04. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion

La tabla y grafico correspondiente muestran resultados, respecto a la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, segun observacion a los
docentes de la muestra en estudio: la mayoria de unidades de analisis
representado por el 58% muestran de forma satisfactoria su preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes; ninguno se ubicé en el nivel insatisfactorio.

Estos resultados muestran que los docentes se encuentran en términos
satisfactorios en su preparacion para el aprendizaje de los estudiantes por
motivos de que recurren a diversas fuentes para seguir familiarizandose con las
caracteristicas de sus alumnos y sus contextos, emplean dichos conocimientos
para informar las practicas de ensefianza y de aprendizaje de acuerdo a las

capacidades de los estudiantes. Asimismo porque conocen el contenido de la
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disciplina correspondiente de acuerdo a su nivel y area, las diferentes
perspectivas existentes, la relacion entre los contenidos de las diferentes areas
y la secuencialidad que estos deben guardar. También saben como ensefiar las
materias de las areas a su cargo, dominan una variedad de estrategias de
ensefianza para generar aprendizaje significativo y tienen en cuenta los
diferentes ritmos, estilos y culturas de cada uno de los estudiantes. Del mismo
modo analizan juiciosamente el curriculo nacional y el de su institucion educativa,
asi como los desempefios de cada area curricular y planifica con la colaboracién
de sus pares, sesiones de aprendizaje con situaciones significativas. También
se evidencié que los docentes se apoyan en informaciéon de diferentes fuentes
desde una perspectiva interdisciplinaria, en las situaciones de la vida cotidiana
de los estudiantes que puedan inspirar experiencias de aprendizaje, hace uso
creativo y pertinente de las TICs segun las inteligencias multiples y utiliza

espacios dentro y fuera del aula de clases para que sean accesibles y favorables

B. Resultados sobre ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla N° 05. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Satisfactorio 4 33,3 33,3 33,3
\Validos  Destacado 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: cuadro N° 06
Elaboracion: Tesista
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5. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Grafico N° 05. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion

La tabla y grafico correspondiente muestran resultados, respecto a la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, segun observacion a los
docentes de la muestra en estudio: la mayoria de las unidades de analisis
representado por el 66% muestran de forma destacada la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, y solo un 33,3% de forma satisfactoria; ninguno

se ubicd en el nivel insatisfactorio.

Estos resultados muestran que los docentes tienen condiciones
pertinentes en la ensefianza para el aprendizaje de sus estudiantes por motivos
de involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
maximizar el tiempo dedicado al aprendizaje, promover el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico. Asimismo los docentes de la muestra de

estudio tienen condiciones para evaluar el progreso de los aprendizajes para



73

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, también propician un
ambiente de respeto y proximidad y regulan positivamente el comportamiento de

los estudiantes.

C. Resultados sobre profesionalidad e identidad del docente.

Tabla N° 06. Profesionalidad e identidad del docente

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Satisfactorio 6 50,0 50,0 50,0
\Validos  Destacado 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: cuadro N° 06
Elaboracién: Tesista
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Interpretacion

La tabla y grafico correspondiente muestran resultados, respecto a la
profesionalidad e identidad del docente, segun observacion a los docentes de la
muestra en estudio: el 50% de las unidades de andlisis muestran de forma

destacada su profesionalismo e identidad y el otro 50% de forma satisfactoria.

Estos resultados muestran el profesionalismo e identidad del docente en
condiciones aceptables por motivos de interactuar con sus pares para
intercambiar experiencias., participar comprometidamente en la elaboracion,
ejecucion y evaluacion de los documentos de gestion (PEI, PCI, R.l, PAT).
Asimismo por fomenta el trabajo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes cuidando el trato con ellos de manera satisfactoria; también por
reflexionar sobre su practica y desarrollar procesos de aprendizaje individual y
colectivo para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional. Del
mismo modo por actuar con los principios de la ética profesional docente y

resolver problemas practicos y normativos de la vida escolar.

D. Apreciacion sobre el Desempefio Docente..

Tabla N° 07. Desempefio docente

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Satisfactorio 7 58,3 58,3 58,3
Validos  Destacado 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: cuadro N° 06
Elaboracion: Tesista
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7. Desempefio docente
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Grafico N° 07. Desempefio docente

Interpretacion

La tabla y gréafico correspondiente muestran resultados, respecto al
desempefio docente, segun observacion a los docentes de la muestra en
estudio: el 58,3% de las unidades de andlisis muestran de forma satisfactoria su
desempeiio en las actividades de aprendizaje, el 41,7% de forma destacada;

ningunos se encuentran en proceso ni en el nivel insatisfactorio.

Estos resultados muestran el desempefio docente de la muestra de
estudio en condiciones Optimas, por motivos de tener pertinencia en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, asimismo por preparar su
ensefianza para el aprendizaje de sus estudiantes y por demostrar

profesionalismo e identidad como maestro
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4.5. PRUEBA DE HIPOTESIS

Con la finalidad de elevar el nivel de la investigacion y darle caracter
cientifico, se determind la contrastacion de la hipétesis planteada, de modo

gue sea generalizable, mediante la correlacion de Pearson.

4.5.1 CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Tabla N° 08. Célculo del coeficiente de correlacién de Pearson

concerniente al monitoreo y acompanamiento pedagoégico y el desempeio docente

N° X y x? y? Xy
1 16 18 256 324 288
2 15 18 225 324 270
3 11 13 121 169 143
4 12 17 144 289 204
5 11 14 121 196 154
6 12 15 144 225 180
7 12 14 144 196 168
8 12 15 144 225 180
9 12 13 144 169 156
10 12 13 144 169 156
11 13 16 169 256 208
12 13 16 169 256 208
TOTAL 151 182 1925 2798 2315

>y -> x>y
IS~ (Ex) Ty - vf |

12(2315) - (151)(182) _
JR2(1925) - (152)2 |12(2798) - (182)?|

N=0,81

Interpretacion

El coeficiente de correlacion obtenido r = 0,81, indica una correlacion positiva, lo
gue significa que el monitoreo y acompafamiento pedagdgico tiene relacion
positiva alta con el desempefio docente.




77

Diagrama de dispersion:
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SIGNIFICACION DEL COEFICIENTE DE CORRELACION

Hipotesis nula:

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en los profesores de
educacion primaria y secundaria de la I.E. N° 32844 de Huarapa, comprension

del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

Hipodtesis alternativa:

Hi: Existe relacién significativa entre el nivel de aceptacién al monitoreo y
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en los profesores de
educacion primaria y secundaria de la I.E. N° 32844 de Huarapa, comprension

del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

r-0
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Donde:

t : t de student (estadigrafo para la significacién del coeficiente de correlacion).
r . Coeficiente de correlacion de Pearson

N: Tamafo de la muestra

N-2: grados de libertad

r=0,81
_ 081-0
[1-(-0,81)?
' 12-2
T=4,38

Valor t critico para el nivel de significancia a = 0,05 y (12 — 2 = 10) grados de

libertad es + 2,23.

Zona de aceptacion

A
4 N
Zona de rechazo f,/'f \\,\ Zona de rechazo
. £ \ |
- B
=+ fi } :\“‘%x_ =
-2,23 u =0 2,23 4,37
Por tanto,

Comparando los valores t hallada y critica observamos que: 4,37 es mayor
que 2,23. En consecuencia se rechaza la hip6tesis nula, pues se concluye que
existe una relacion significativa entre la aceptacibn al monitoreo y
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en los profesores de
educaciéon primaria y secundaria de la I.LE. N° 32844 de Huarapa, comprension

del distrito de Churubamba, en el afio 2017.
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452 CONTRASTACION DETALLADA DE LAS HIPOTESIS
ESPECIFICAS

H1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1
Tabla N° 09. Célculo del coeficiente de correlacién de Pearson concerniente al

monitoreo y acompaiamiento pedagoégico y la preparacién para el aprendizaje de los

estudiantes

N° X y x? y? Xy
1 16 17 256 289 272
2 15 17 225 289 255
3 11 12 121 144 132
4 12 16 144 256 192
5 11 13 121 169 143
6 12 14 144 196 168
7 12 12 144 144 144
8 12 13 144 169 156
9 12 12 144 144 144
10 12 12 144 144 144
11 13 16 169 256 208
12 13 16 169 256 208
TOTAL 151 170 1925 2456 2166

2 2 2

Ex - nxy: - ()

_ 12(2166) - (151)(170) _
12(1925) - (151)? |[12(2456) — (170)?
r=0,78

i

Interpretacion
El coeficiente de correlacion obtenido r = 0,78, indica una correlacion
positiva, lo que significa que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico tiene

relacion positiva alta con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
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Diagrama de dispersion:
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SIGNIFICACION DEL COEFICIENTE DE CORRELACION

Hipotesis nula:

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en los profesores de educacion primaria y secundaria de la I.LE. N°

32844 de Huarapa, comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

Hipotesis alternativa:

Hi: Existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en los profesores de educacién primaria y secundaria de la I.LE. N°

32844 de Huarapa, comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

r-0
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Donde:

t : t de student (estadigrafo para la significacién del coeficiente de correlacion).
r . Coeficiente de correlacion de Pearson

N: Tamafo de la muestra

N-2: grados de libertad

r=0,78
_ 078-0
[1-(-0,78)
' 12-2
T=3,92

Valor t critico para el nivel de significancia a = 0,05 y (12 — 2 = 10) grados de

libertad es + 2,23.

Zona de aceptacion

Zona de rechazo J//'f \\ Zona de rechazo

F
Y

Por tanto,

Comparando los valores t hallada y critica observamos que: 3,92 es mayor
que 2,23. En consecuencia se rechaza la hip6tesis nula, pues se concluye que
existe una relacion significativa entre la aceptacibn al monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en los profesores de educacién primaria y secundaria de la I.LE. N°

32844 de Huarapa, comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.
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H2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2

Tabla N° 10. Calculo del coeficiente de correlacién de Pearson

concerniente al monitoreo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

N° X y X2 y? X.y
1 16 18 256 324 288
2 15 18 225 324 270
3 11 15 121 225 165
4 12 18 144 324 216
5 11 14 121 196 154
6 12 16 144 256 192
7 12 17 144 289 204
8 12 16 144 256 192
9 12 15 144 225 180
10 12 15 144 225 180
11 13 17 169 289 221
12 13 17 169 289 221
TOTAL 151 196 1925 3222 2483
Ty
2 2 2
I - nyy - (vF

_ 12(2483) - (151)(196) _
.[12(1925) — (151)* ||[12(3222) — (196)° |
=0,73

—

Interpretacion
El coeficiente de correlacion obtenido r = 0,73, indica una correlacién
positiva, lo que significa que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico tiene

relacion positiva alta con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Diagrama de dispersion:
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SIGNIFICACION DEL COEFICIENTE DE CORRELACION

Hipotesis nula:

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafiamiento pedagoégico y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en los profesores de educacion primaria y secundaria de la I.LE. N°

32844 de Huarapa, comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

Hipotesis alternativa:

Hi: Existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafamiento pedagoégico y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en los profesores de educacién primaria y secundaria de la I.LE. N°

32844 de Huarapa, comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

r-0
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Donde:

t : t de student (estadigrafo para la significacién del coeficiente de correlacion).
r . Coeficiente de correlacion de Pearson

N: Tamafo de la muestra

N-2: grados de libertad

r=0,73
_ 073-0
[1-(-0,73)
' 12-2
T=3,42

Valor t critico para el nivel de significancia a = 0,05 y (12 — 2 = 10) grados de

libertad es + 2,23.

Zona de aceptacion

/ z
Zona de rechazo J//'f \\ Zona de rechazo
) £ \ |
- b
+ = i h\.&“‘ -
-2,23 u =0 2,23 3,42

Por tanto,

Comparando los valores t hallada y critica observamos que: 3,42 es mayor
que 2,23. En consecuencia se rechaza la hipétesis nula, pues se concluye que
existe una relacion significativa entre la aceptacibn al monitoreo vy
acompafamiento pedagoégico y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en los profesores de educacién primaria y secundaria de la I.LE. N°

32844 de Huarapa, comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.
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H3. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3

Tabla N° 11. Célculo del coeficiente de correlacién de Pearson

concerniente al monitoreo y acompanamiento pedagoégico y la profesionalidad e
identidad docente

N° X y X2 y? X.y
1 16 19 256 361 304
2 15 19 225 361 285
3 11 13 121 169 143
4 12 18 144 324 216
5 11 14 121 196 154
6 12 15 144 225 180
7 12 13 144 169 156
8 12 16 144 256 192
9 12 12 144 144 144
10 12 13 144 169 156
11 13 16 169 256 208
12 13 16 169 256 208
TOTAL 151 184 1925 2886 2346

)X SO R
- (Exf Xy - (v

| 12(2346) - (151)(184) _
J2@925) - (151)? |12(2886) — (184)?]
r=0,76

—

Interpretacion
El coeficiente de correlacién obtenido r = 0,76, indica una correlacién
positiva, lo que significa que el monitoreo y acompafiamiento pedagaogico tiene

relacion positiva alta con la profesionalidad e identidad del docente.
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Diagrama de dispersion:
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SIGNIFICACION DEL COEFICIENTE DE CORRELACION

Hipotesis nula:

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la profesionalidad e identidad del docente en los
profesores de educacion primaria y secundaria de la I.E. N° 32844 de Huarapa,

comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

Hipotesis alternativa:

Hi: Existe relacion significativa entre el nivel de aceptacion al monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la profesionalidad e identidad del docente en los
profesores de educacion primaria y secundaria de la I.E. N° 32844 de Huarapa,

comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.

r-0
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Donde:

t : t de student (estadigrafo para la significacién del coeficiente de correlacion).
r . Coeficiente de correlacion de Pearson

N: Tamafo de la muestra

N-2: grados de libertad

r=0,76
_ 076-0
[1-(-0,76)
' 12-2
T=3,74

Valor t critico para el nivel de significancia a = 0,05 y (12 — 2 = 10) grados de

libertad es + 2,23.

Zona de aceptacion

/ z
Zona de rechazo J//'f \\ Zona de rechazo
) £ \ |
- b
+ = i h\.&“‘ -
-223 u =0 2,23 3,74

Por tanto,

Comparando los valores t hallada y critica observamos que: 3,74 es mayor
que 2,23. En consecuencia se rechaza la hipétesis nula, pues se concluye que
existe una relacion significativa entre la aceptacibn al monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la profesionalidad e identidad del docente en los
profesores de educacion primaria y secundaria de la I.E. N° 32844 de Huarapa,

comprension del distrito de Churubamba, en el afio 2017.
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CAPITULO V

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Contrastacion de resultados con los referentes bibliograficos de las

bases tedricas

Para explicar lo relacionado a la aceptacion al monitoreo debo partir
de lo que dijo Nathaniel Brander “El primer paso al cambio es la
conciencia, el segundo paso es la aceptacion”. Tomamos entonces la
aceptacion como una herramienta para cambiar. Al aceptar el monitoreo
a tu practica pedagogica te llega toda la oportunidad de tomar conciencia
gue tu forma de ensefiar necesita un cambio.

En cuanto a la aceptacion del acompafamiento, Albert Einstein
dijo: “Una vez aceptemos nuestras limitaciones, iremos mas alla de ellos”,
con lo que queda claro que después de ser monitoreado, donde
aceptamos nuestras limitaciones, seguiremos con el acompafamiento,
donde recibiremos asesoria personalizada para ir mas all4 de donde nos
encontramos.

El proceso de desempefio docente es centrado en una tarea
basada en una investigacion continua de su propia actuacion, la cual se
determina con su propia evaluacion.

El 91% de los docentes de Huarapa aceptan el monitoreo,
previamente considerando contar con el Plan de monitoreo consensuado,
donde estan las estrategias y actividades para mejorar la préactica
pedagogica y generar en ellos expectativas en su desempefio docente.

Hay dos maneras de saber como es el monitoreo; una mediante la actitud
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natural que nos dice que el monitoreo es tal y como lo entendemos
influenciados por nuestros sesgos cognitivos, y el otro es a través de la
actitud filoséfica que nos dice que el monitoreo es una gran necesidad de
experimentarla y conlleva a la gran necesidad de saber como es ese
monitoreo, mas alla de sus apariencias y especulaciones puramente
empiricas, llegado a cuestionar y problematizar, para no responder al puro

parecer de lo que nos plantean.

Contrastacion de los resultados con las hipotesis de investigacion

En cuanto a la hipdtesis general: “Existe correlacion positiva entre
la aceptacion al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el nivel de
desempeno docente en los profesores de Huarapa”.

En cuanto a la primera hipotesis especifica, “Existe correlacion
entre el monitoreo a la practica pedagdgica y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de Huarapa”. La correlacion es positiva
moderada, porque el 58% de los docentes muestran de forma satisfactoria
su preparacion para el aprendizaje al momento de ser monitoreado. Pero
tal preparacion no es completa si no se conoce a cada uno de nuestros
estudiantes y para esto un docente debe tener una ficha, que al igual que
los médicos utilizan una ficha o historial médico para diagnosticar al
usuario o alumno. Esto es un vacio en la normatividad.

Gracias al monitoreo los docentes toman consciencia de la
importancia de la planificacion y programacion. Es pertinente mencionar
gue con adecuado monitoreo al docente sera posible ver Ia

correspondencia entre lo planificado y lo ocurrido en clase, asi como
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detectar deficiencias y necesidades de ajuste para optimizar los objetivos
esperados.

En contraste con los resultados al monitoreo avisado, muy distinto
es cuando se hace el monitoreo sin avisar o sorpresivo, donde a algunos
docentes se les encuentra sin sesion de clase, sin materiales educativos
y sin estrategias y actividades pertinentes al tema en desarrollo. En ese
sentido el monitoreo te permite observar las actitudes de los alumnos y
del profesor en una clase preparada, de otra parte para realizar un buen
desempeiio docente en necesario darle importancia a las actitudes
positivas de superacion profesional, por lo que se considera al monitoreo
en algo constitutivo del desempefio docente.

Como aporte del presente trabajo a la comunidad magisterial es
gue en toda institucién educativa debe institucionalizarse el uso de la ficha
integral del estudiante, para tener como precedente a la preparacion de la
clase. Se le muestra el modelo en el apartado de anexo.

En cuanto a la segunda hipotesis especifica, “Existe correlacion
entre el monitoreo a la practica pedagogica y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de Huarapa”. La correlacion es positiva
alta, porque el 66% de los docentes muestran de forma satisfactoria su
ensefianza para el aprendizaje al momento de ser monitoreado. Pero el
monitoreo a la clase no es completo si la ficha de monitoreo no considera
datos relevantes como; procesos pedagdgicos, procesos didacticos,
aprendizajes esperados etc. Esto es un vacio en la ficha de monitoreo

proporcionado por el ministerio de educacion.
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Gracias al adecuado monitoreo a los docentes sera posible no solo
ver el cumplimiento de las rubricas de observacion sino,
fundamentalmente el desarrollo de actividades que propician aprendizajes
para satisfaccion de los estudiantes y del profesor, asi como proveer
informacion para ajustar los procesos cognitivos al cumplimiento de lo que
se ensenfa.

En contraste con los resultados al monitoreo a la ensefianza, muy
distinto es cuando se tiene profesores con pensamientos desfasados,
otros con mentalidad de superacion. Segun Carol Dweck quien dice: Hay
gue cambiar la mentalidad fija, ideas y experiencias negativas de nuestro
pasado “No podré adaptarme a los cambios en la forma de hacer las
clases porque me siento bien, estado de confort, con lo que estoy
haciendo”, por la mentalidad de crecimiento, que es aquella que nos
permite afrontar los retos al creer que nuestras habilidades personales
pueden desarrollarse.

El profesor de Huarapa no se siente perturbado por causa del
monitoreo a su clase, sino por la interpretacion o perspectiva que hace del
monitoreo. Es el significado que le da a esa situacién temida, monitoreo,
el que le hace temible. Como aporte a la comunidad magisterial producto
de esta tesis es un plan de clase reformulado donde se considera otros
aspectos que no fueron considerados por el ministerio, el modelo esta en
el apartado de anexo.

En cuanto a la tercera y Uultima hipotesis especifica, “Existe
correlacion entre el monitoreo a la practica pedagogica y el

profesionalismo docente en los profesores de Huarapa”. La correlacion es



92

positiva moderada, porque el 50% de los docentes muestran de forma
destacada y el otro 50% muestra de forma satisfactoria su profesionalismo
e identidad docente. Pero el monitoreo al manejo de documentacion que
respalda la labor del docente no es completo, porgue la ficha de monitoreo
n° 2 del ministerio de educacion no considera otros documentos
relevantes como; plan de tutoria, plan de lectura, registro de control de
asistencia de los estudiantes etc.

Gracias al adecuado monitoreo a los docentes sera posible no solo
ver el cumplimiento de la normatividad sino, fundamentalmente la
concatenacion de las normas con las necesidades de aprendizajes para
mejorar la calidad de vida de los estudiantes y del profesor.

En contraste con los resultados de monitoreo al profesionalismo,
muy distinto es cuando se analiza el avance y se identifica éxitos o
fracasos reales o potenciales de la documentacién pedagdgica de
responsabilidad del docente. Por lo que el monitoreo nos permite darnos
cuenta de que necesitamos hacer cambios en nuestra profesién docente
y que el nivel de desempefio docente aumentard si se empieza a
desaprender para reaprender nuevas maneras de actuar en el desarrollo
de la clase. Entonces los docentes no deben mostrarse displicentes hacia
el monitoreo a nuestra clase, por lo contrario, deben inducir a otros
colegas a que se empoderen de temas de interés para que puedan
dilucidar. Segun Frederick Herzberg “La motivacién me indica hacer algo
porque resulta muy importante para mi hacerlo”. Esto en relacion a que
los docentes se dejan llevar por la procrastinacion, que no solo es uno de

los complices en el incumplimiento de metas personales, laborales e
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institucionales, sino que se ha convertido en una conducta habitual,

incontrolable y enfermiza.

Contrastacion de los resultados con antecedentes de estudio

v Los maestros; Luis Reynaldo Tantalean Odar , Mariela Janeth Vargas
Velasquez y Oscar Lopez Regalado, publicaron en una REVISTA
CIENTIFICA DE OPINION Y DIVULGACION, Marzo 2016, una tesis
llamada “EL MONITOREO PEDAGOGICO EN EL DESEMPENO

PROFESIONAL DOCENTE” en donde llegaron a las conclusiones:

- Definitivamente el monitoreo pedagdgico influye positivamente en el
desempefio profesional de los docentes, aun sin las tareas de
acompafiamiento y capacitacion, pero se corre el riesgo de tener una
mejora aparente del desempefio de los docentes, ya que solo se
exigiria el cumplimiento de las tareas que se monitorea.

- La ficha propuesta para el monitoreo del desempefio docente, es un
instrumento confiable y debidamente validado, pues permite registrar
la evolucién individual y grupal del equipo docente, asi como detectar
la problemética pedagdgica Institucional.

En contraste con la posicion anterior, el nivel de desempefio
profesional de los docentes no solo depende de la exigencia durante
el monitoreo pedagogico y de las acciones programadas, sino a partir
del andlisis responsable de las deficiencias pedagogicas, por lo que
un diagnostico situacional correcto o caracterizacion problematica,
permite fundamentar y convencer a los docentes de la existencia de

sus aciertos y limitaciones pedagogicas.
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v Las maestras: Ruth del Carmen Ortiz Hernandez y Miurel Guissel Soza
Téllez como autoras de la tesis denominado “Acompafiamiento
Pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente, Centro Escolar
“‘Enmanuel Mongalo y Rubio” de la Universidad Nacional Autbnoma de

Nicaragua, consideran como resultado lo siguiente.

Los resultados obtenidos permitieron establecer que entre el
acompafamiento pedagoégico del supervisor y el desempefio del
docente hay una relacion significativa muy alta lo que significa que en
la medida que aumenta el valor de acompafiamiento pedagdgico del
supervisor, la variable desempefio docente aumenta de manera alta y
significativa.

En contraposicion a este resultado debo manifestar mi
desacuerdo en cuanto a que, el desempefio docente serd desatacado
solo en el dia en que es monitoreado el profesor porque, los demas
dias ya no son monitoreados y el desempefio no es el mismo. Ademas
el desempefio docente tiene otros aspectos que lo complementan para
gue sea una evaluacién integral al desempefio como; demostrar
identidad docente, resultado en el examen obligatorio de la carrera
magisterial, su continua preparacion o actualizacién pedagogica etc.
Contrastacion con otros estudios relacionados.

Segun Sthepen Sawchuk la evaluacion del desempefio docente es

un proceso formal utilizado por la escuela para revisar la efectividad del
trabajo del docente en un salén de clases. Idealmente, los hallazgos de
estas evaluaciones se deben utilizar para proveer retroalimentacion al

docente y guiar su propio desarrollo profesional.
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Como investigador debo manifestar estar de acuerdo con esta
version, mas, se debe complementar, la urgente necesidad de
desenraizar la perspectiva erronea que tienen los profesores sobre la

evaluacion como paso previo al despido del trabajo.

La incidencia que tiene el Acompafiamiento Pedagodgico en el

Desempefio de los docentes de educacion primaria del Instituto.

» La incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio
docente en el instituto es minima. Por la falta de seguimiento ,
retroalimentacion a los docente en su practica pedagogica

» Las visitas al salébn de clases estan enfocadas a identificar
debilidades en la practica pedagdgica de los docentes.

» Las capacitaciones solo se realizan al inicio del afio por lo tanto no
hay un seguimiento en el proceso de formacién y actualizacion de los
docentes sobre las temética brindadas en los talleres.

En contraste a esta posicion podria decir que, el estar pendiente de
lo que el profesor hace o deja de hacer en sus clases, es Unica y entera
responsabilidad del mismo docente, los demds tienen recargada labor
como para estar ocupandose de los problemas ajenos. Ni con visita
interna o externa de monitores se podra cambiar las actitudes de los
profesores si no es por la persuasién con sugestiones a tener nuevas

perspectivas de la profesion.
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Estrategias para la propuesta del Plan de Acompafiamiento

Pedagdgico que contribuya en el fortalecimiento del Desempefio de

los docentes de educacion primaria en el Instituto Loyola.

> El Instituto Loyola no tiene un plan de acompafiamiento pedagdgico
para los docentes es necesario implementar acciones de monitoreo
y asesoramiento pedagogico en la institucion educativa en forma
planificada y oportuna con el propdsito de fortalecer las capacidades
de los docentes. La propuesta, de un plan de acompafamiento
pedagdgico tiene un conjunto de acciones, estrategias y técnicas
adecuadas, para brindarle asesoria al docente, para que desarrollen
sus competencias pedagogicas.

En contraste a esta posicion podria decir que, la existencia de un
plan de monitoreo no garantiza su cumplimiento por falta de compromiso
de los profesores involucrados y por falta de indicadores cuantificables del

avance de dicho plan de trabajo.

Aporte cientifico de la investigacion

El resultado y producto de la presente investigacion tiene una
importancia teorico cientifico, pues se trata de una contribucion al
desarrollo de la ciencia, particularmente a las ciencias y teorias de la
educacion; teniendo en cuenta que la practica pedagogica y el
desempeiio docente es un factor que debe incluirse como una de las
teorias educativas. Ademas, el presente trabajo de investigacion tiene
una importancia practica, toda vez que incidira en el actuar del docente

para que sus estudiantes tengan una verdadera formacion integral.
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CONCLUSIONES

1. En el presenta trabajo de investigacion se pudo determinar que si existe
correlacion positiva entre la aceptacion al monitoreo y el desempefio docente en
los profesores de Huarapa, donde el 91,7%, es decir 11 participantes consideran
aceptable el monitoreo y solo un participante asumié como muy aceptable que
se realice el monitoreo a la sesion de aprendizaje, estos datos fueron recogidos
a través de una encuesta realizada a los 6 profesores de primaria y 6 profesores
de secundaria. Se encontr6 el grado de relacibn o asociacion, a través del
coeficiente de correlacion de Pearson, siendo de 0,81, es decir tenia una
correlacion positiva cercana a la muy fuerte. Por lo que podemos generalizar que
a mayor veces gue sea monitoreado un profesor tendra un mayor nivel de
desempefio docente en aula.

2. Otra de las conclusiones es que quedé establecido que hay correlacion
positiva entre el monitoreo y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, dado que el 58,3 %, es decir, 7 docentes monitoreados muestran
un nivel satisfactorio que el 41,7 %, es decir, 5 docentes monitoreados muestran
un nivel destacado, este porcentaje salié de los datos recogidos a través de una
encuesta realizada a los participantes y una entrevista no estructurada e informal
para corroborar la informacion. El grado de relacidén o asociacién entre estas dos
variables fue de 0,78, es decir, tienen una correlacion positiva dentro de lo
considerable, donde se deduce que a mas monitoreo mas preparado estara el
profesor para lograr aprendizajes en los estudiantes. La preparacion del docente
implica conocer a sus estudiantes, conocer su materia y tener planificado y
programado sus areas curriculares, asi como preparar sus unidades de

aprendizaje y sesiones de aprendizaje.



98

3. También se concluy6 en este trabajo que hay correlacion positiva entre el
monitoreo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, dado que
el 33,3 %, es decir, 4 docentes monitoreados muestran un nivel satisfactorio
que el 66,7 %, es decir, 8 docentes monitoreados muestran un nivel
destacado, este porcentaje salié de los datos recogidos a través de la ficha
de monitoreo 1 proporcionada por el Ministerio de Educacion. El grado de
relacion o asociacion entre estas dos variables fue de 0,73, es decir, tienen
una correlacion positiva cercana a lo considerable, donde se deduce que a
mas monitoreo mas oportunidades de mejora para que el profesor pueda
desarrollar bien su clase. La ensefianza implica conocer estrategias,
conocer los procesos pedagogicos, didacticos y planificar la evaluacion de

las areas curriculares.

4. Por ultimo también se concluy6 en este trabajo que hay correlacién positiva
entre el monitoreo y el profesionalismo e identidad docente, dado que el 50
%, es decir, 6 docentes monitoreados muestran un nivel satisfactorio y el
otro 50 %, es decir, 6 docentes monitoreados muestran un nivel destacado,
este porcentaje salié de los datos recogidos a través de una encuesta a los
participantes. El grado de relacion o asociacion entre estas dos variables
fue de 0,76, es decir, tienen una correlacion positiva dentro de lo
considerable, donde se deduce que a mas monitoreo o control a las
actividades se mostrara mas eficiencia en el profesionalismo e identidad
docente. El profesionalismo implica hacer una practica reflexiva a la practica

pedagogica.
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RECOMENDACIONES

1. Sobre la aceptacion al monitoreo y el desempefio docente:

a)

b)

A los docentes, cambiar de la actitud natural, pasiva o superficial a la
actitud profunda, critica o filoséfica hacia el monitoreo y desempefio
docente, ya que los profesores somos la clave del éxito de la calidad
educativa.

A los de la UGEL, exigirnos simplemente que cumplamos las normas no
nos hace recapacitar o motivar, sino sugestionar a los docentes con
lecturas motivadoras de tal manera que se pueda concomitar nuestras
expectativas sobre el monitoreo a las clases con las perspectivas del

desemperio docente.

2. Sobre el monitoreo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:

a)

b)

A los docentes, al aceptar el monitoreo estamos aceptando cambiar algo
de lo que estabamos haciendo mal durante el desarrollo de nuestra clase
y en cuanto al desempefio docente, estar preparado implica darle
importancia a la planificacion de nuestras actividades pedagdgicas
diarias, culminando con una evaluacion del mismo.

Al monitor, Coordinador Pedagdgico o Director del Plantel; los docentes
para estar preparados para el aprendizaje deben concatenar los objetivos
de las normas educativas, los objetivos institucionales con los objetivos
de la programacion curricular del grado o seccién a cargo, esto esta bajo

su responsabilidad de los mencionados.
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3. Sobre el monitoreo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

a) Alos docentes, nadie es autosuficiente para creerse hacer solo su trabajo,
el que te monitoreo es un apoyo y no esta para generarte incomodidad,
aunque tenemos la necesidad de justificar nuestras acciones creyendo
gue somos coherentes y la ensefianza debe ser una practica reflexionada
por ti con apoyo de otros.

b) Al monitor, Coordinador Pedagdgico y director del Plantel;, se debe
comprender que la razon de ser de una Institucion Educativa es el
aprendizaje de los estudiantes que estd considerado en la Gestion
Pedagogica y sus implicaciones. ElI monitor o cualquier superior debe
demostrar connivencia, buscando de manera asertiva el empoderamiento
de los profesores sobre los avances y temas educativos que son de entera
responsabilidad de los docentes.

4. Sobre el monitoreo y el profesionalismo docente:

a) A los docentes, el monitoreo nos facilita informacion actualizada y los
docentes debemos demostrar profesionalismo desarrollando la mediacion
pedagdgico con una mentalidad de crecimiento profesional, teniendo en
cuenta los retos educativos, pasando del conductismo al conectivismo.

b) Al monitor, coordinador pedagoégico y director del plantel; es su
responsabilidad de encontrar mecanismos para que los profesores
interioricen los términos educativos de manera precisa, aprovechando la
asesoria personalizada o acompafiamiento a los docentes y, que el
profesionalismo se le debe inculcar a los docentes en las Jornadas
Pedagogicas y reuniones de interaprendizaje, las cuales estan

autorizadas para su realizacion,
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ANEXOS

INSTRUMENTOS QUE SE USARON DURANTE LA INVESTIGACION.

v' Encuesta 1 Anexo 1
v' Encuesta 2 Anexo 2
v La ficha de monitoreo a la sesion de clase, propuesta del Ministerio. Anexo 3

v" Ficha de planificacion, propuesta por el Ministerio. Anexo 4

DOCUMENTOS PROPUESTOS POR EL INVESTIGADOR EN EL DESARROLLO

DE LA INVESTIGACION.

v" Modelo de Ficha Integral del Estudiante. Anexo 5
v" Modelo de Sesion de Aprendizaje. Anexo 6
v" Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de la |.E 32844. Anexo 7

v" Modelo de Ficha de Planificacion Pedagogica Anexo 8
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”
HUANUCO

ESCALA DE ACTITUDES HACIA EL MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO.
PRESENTACION:

(¢ ESCUFLA DE POSTGRADO

|5~

Este presente instrumento estd orientado a medir las actitudes que tiene Ud. con relacion
al Monitoreo y Acompafiamiento, en tal sentido le suplico tenga la amabilidad de responder
a esta encuesta con la sinceridad que a Ud. le caracteriza.

INSTRUCCIONES:

A continuacion se le presentan unos enunciados que estan relacionados con el Monitoreo
y Acompafiamiento a la labor pedagdgica. Cada enunciado tiene 5 opciones de
respuestas, desde un Totalmente en Desacuerdo (TD), a un Totalmente en Acuerdo (TA).
Usted debe responder a cada enunciado con una X, eligiendo solo una opcién que
considere conveniente. No deje ninguna pregunta sin contestar.

TOTALMENTE DE ACUERDO TA
DE ACUERDO A
INDECISO |
EN DESACUERDO D

TOTALMENTE EN DESACUERDO TD

ACTITUDES

D

01

Considera que para el éxito en su labor es imprescindible contar con un
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento en su Institucion.

02

Es consciente que la mejora de su practica pedagdgica aumentara de
acuerdo a las veces de ser monitoreado.

03

Considera que el Monitor o coordinador pedagdgico sea justo e imparcial
en sus apreciaciones a los docentes sobre los aspectos diversos y
demas procesos y productos pedagdgicos.

04

Con la ficha de Monitoreo percibes que identificaras tus dificultades y
omisiones pedagogicas durante el desarrollo de tu clase.

05

Esta de acuerdo que el monitor sea alguien que debe generar en ti
expectativas y deseo de superacion profesional.

06

Crees gue el acompafiamiento genere en ti compromisos para
adaptarte al cambio o nuevos rumbos en tu situacion laboral en
base ala reflexion critica de su desempefio.

07

Consideras que al recibir acompafiamiento muestras el deseo de
corregir errores en la practica, poniendo a prueba tus capacidades y
conocimientos.

08

El acompafamiento que recibe el docente debe ser de manera
oportuna, pertinente y adecuada a las competencias pedagdégicas.

09

El asesoramiento personalizado que recibe el docente debe ser de
acuerdo ala demanda formativa de los docentes en servicio,
encontrados en el monitoreo.

10

El asesoramiento que recibe del acomparfante le permite al docente
empoderarse de los desempefios que caracterizan a la profesion.
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[+

ESE:ALA DE ACTITUDES HACIA LA PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE Y EL
PROFESIONALISMO E IDENTIDAD DOCENTE.

PRESENTACION:

Este presente instrumento esta orientado a medir las actitudes que tiene Ud. con relacion a
la preparacion que debe tener el docente para ensefiar y el profesionalismo e identidad
gue debe demostrar, en tal sentido le suplico tenga la amabilidad de responder a esta
encuesta con la sinceridad que a Ud. le caracteriza.

INSTRUCCIONES:

A continuacion, se le presentan unos enunciados que estan relacionados con la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y el profesionalismo docente. Cada
enunciado tiene 5 opciones de respuestas, desde un Totalmente en Desacuerdo (TD), a un
Totalmente en Acuerdo (TA). Usted debe responder a cada enunciado con una X,
eligiendo solo una opcion que considere conveniente. No deje ninguna pregunta sin
contestar.

TOTALMENTE DE ACUERDO TA
DE ACUERDO A
INDECISO |
EN DESACUERDO D

TOTALMENTE EN DESACUERDO TD

ACTITUDES TDID|I]JA]|TA

01 | Considera que para el éxito en su labor es imprescindible conocer las
caracteristicas personales de cada uno de sus estudiantes a cargo.

02 | Es consciente que la mejora de su practica pedagdgica aumentara si
tiene conocimiento de las areas que ensefia.

03 | Considera que es necesario conocer y dominar los procesos
pedagdgicos, didacticos y cognitivos durante el desarrollo de la clase.

04 | Esta de acuerdo en se debe planificar y programar las unidades
did4cticas, debiendo revisarlos paulatinamente para su mejora.

05 | Esta de acuerdo que el profesor debe crear, seleccionar y organizar sus
materiales y recursos educativos como soporte para la ensefianza.

06 | Crees que el profesionalismo se demuestra en base a la reflexion
critica de la préctica pedagogica.

07 | Consideras que es necesario interactuar con tus colegas para
intercambiar experiencias, capacidades adquiridas y conocimientos.

08 | Consideras que la evaluacion a los documentos de gestion por parte
de todos los involucrados debe ser de manera oportuna, pertinente
y adecuada a la vision y mision de la institucién educativa.

09 | Consideras que un docente debe fomentar el trabajo con las familias
de acuerdo ala demanda formativa de los estudiantes, cuidando el
trato con ellos de manera satisfactoria.

10 | Esta de acuerdo con que el docente debe empoderarse de los
principios de ética que caracterizan a la profesion y resolver
problemas practicos y normativos de la vida escolar.
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FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2017

NOMBRE DE LA ILE.

REGION UGEL

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

NIVEL \ ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION:

GRADO AREA CURRICULAR
FECHA HORA INICIO/ TERMINO

NOMBRE COMPLETO DEL ESPECIALISTA:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los siguientes

desempefios. Ademds, en el caso de los desempefios 5 y 6, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece
una marca.
NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL Il NIVEL il NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

No alcanzan a demostrar los|Se observa tanto logros como |Se observa la mayoria de |Se  observa  todas las

aspectos minimos del | deficiencias que caracterizan al | conductas deseadas en el | conductas deseadas en el

desempefio. docenteen este nivel. desempefio del docente | desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

Descripcion del desempeiio:
Logra la participacién activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos a

ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar: ;

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacién de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I injmjiv

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mds de la mitad de estudiantes esta
distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas.
Ademds, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO 2: MAXIMIZA EL TIEMPO DEDICADO AL APRENDIZAJE.

Descripcién del desempefio:
Usa de manera efectiva el tiempo, logrando que durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estén ocupados en
actividades de aprendizaje.

Aspectos a observar:
e Tiempo de la sesién en que los estudiantesz estdn ocupados en actividades de aprendizajes.
o Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones accesorias

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I i pmjiv

%
En mds de la mitad'de la sesion, losestudiantes no estan dedicados a realizar actividades de
aprendizaje. En una sesién de 90 minutos, se pierdenmas de 30 minutos.

Al menos durante la mitad de la sesidn, los estudiantes estan ocupados en lasactividades de
aprendizaje. En"una sesion de 90 minutos, se pierde unmaximo de 30 minutos.

La mayor parte de la sesidn los estudiantes estdn ocupados en actividades deaprendizaje. En una
sesian de 90 minutos se pierde unmdaximo de 15 minutos.

Durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estdn ocupados en actividadesde aprendizaje. En
una sesion de 90 minutos, se pierde unmaximo de 9 minutos.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 3: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de
ideas o productos propios, la comprensién de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo
de estrategias.

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico .

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

| injpmjfiv

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan dnicamente el
aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como
problemas—tipo o aplicacién de algoritmos), técnicas oprocedimientos rutinarios, o que
copieninformaciéndel libro de texto, la pizarra uotros recursos presentes en el aula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos
en una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
menos en una ocasién.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
durante la sesién en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO 4: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcién del desempefio:

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades
de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

= Maonitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesién.

* Calidad de la retroalimentacién que el docente brinda y/o la adaptacién de las actividades que realiza en la sesién a
partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

3
¢ DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

| nmjiv

El docente ne monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menaos del 25 % de la
sesién a recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o
bien no da retroalimentacién de ningln tipo.

O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprensién y desaprovecha las
respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacion
elemental (indica unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva
(sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion,
retroalimentacion por descubrimiento o reflexidn (guia el analisis para encontrar por ellos mismos
la solucién y/o respuesta para mejorar)

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio: :

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas,
estd atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con comprensién y
empatia.

Aspectos a observar:

» Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente. '

e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

I Injmjiv

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho.
0 el docente, en alguna ocasién, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se
muestra empaético con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademads, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus
perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empdtico con sus
necesidades afectivas o fisicas. Ademds, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
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Marque “SI” si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesién observada

Si:

No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 6:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempeiio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen

comportamiento y permiten que la sesidn se desarrolle sin mayores contratiempos.
Aspectos a observar: )

» Tipos de mecanismos que emplea el dacente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas de

convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

o Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se

traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

v NIVELES
I in|mjiv
Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesién se desarrolla de
manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o contratiempos).
O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, aprecidndose una
situacién cadtica en el aula.
O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.
El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.
O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de maltrato, para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo
de la mayor parte de la sesion
El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.
El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz.
Marque “SI” si el docente faltd el respeto a algtin estudiante durante la sesién observada. si: No:
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
 J
PUNTAJE TOTAL
(6-9) (9-15) (16 - 20) (21-24)




INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

Marque con una (X) el puntaje asignado y consigne en la tltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacién,

siguiendo lo establecido.

CRITERIOS

Se cumple
parcialmente

Cumplido Evidencias que sustentan su
respuesta

El/la docente tiene su programacién anual.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.

El/la docente tieme sus sesiones de aprendizaje
visadas por el director o coordinador de area.

El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas
(carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en la
sesion de aprendizaje de modo que responda a los
procesos pedagdgicos.

El/la docente en su planificacion curricular incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagdgicos, el enfoque del drea segtin las Rutas de
Aprendizaje y las Orientaciones Bdsicas para la
Programacién Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion curricular
criterios que respondan al proceso de evaluacién
formativa y/o sumativa. :

El/la docente en su planificacién se evidencia el uso
de materiales y recursos educativos en relacién al
propdsito de la sesién

El/la docente en su planificacién se evidencia el uso
de materiales y recursos educativos en relacién al
proposito de la sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de evaluacion.

El/la docente tiene wun registro auxiliar de
evaluacién.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:

Nombre y firma del especialista

Docente Monitoreado
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FICHA INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Nombre del estudiante: Fecha de nacimiento:

Domicilio: Cel. de referencia:

Nombre del padre/madre/apoderado:

Grado; 2018 ( )  2019( ) 2020( ) 2021( ) 2022( ) 2023( )

ASPECTO PERSONAL.

1.1- Sufre alguna enfermedad o lesion en cualquiera de los 5 sentidos.
1.2- Tiene algun miedo, temor, verglienza, fobia.

1.3-

Mencionar sus fortalezas, debilidades y valores que mas practica.

1.4- Que le causa célera, ira, rabia, molestia etc. Que le resiente.
1.5- Sus comidas. Que le gusta. Sus colores preferidos.
1.6- Su aseo e higiene de su cuerpo, ropa, cosas Yy lugares donde habita.

1.7-

Le gusta los animales, las plantas etc.

1.8- Tiene algunos deseos, aspiraciones que desearia cumplir.

-

2.1-
2.2-
2.3-
2.4-
2.5-
2.6-

ASPECTO FAMILIAR.

Como ayuda en la casa, a qué hora duerme, cuanto tiempo ve television.
Su familia a qué religion pertenece, quienes saben leer en casa.
Cuantos hermanos son, cuantas habitaciones hay en casa. Etc.

Con quiénes vive, cual es la instruccion de los miembros de la familia.
Cual es la distancia de su casa a la escuela, como llega etc.

Sufre enfermedades algunos de su familia.

2.7- Conversa con su padre o madre, cuanto tiempo lo hace.

2.8-

Alguien le ayuda con su tarea, qué libros utiliza para la tarea.

[lI- ASPECTO SOCIAL.

3.1-
3.2-
3.3-
3.4-
3.5-
3.6-

Qué juegos le gusta. Tiene bastantes juguetes.

El deporte que le gusta o le gustaria aprender.

Que programas de television le gusta ver.

Qué hace en su tiempo libre, sabados y domingos. Va a pasear con su familia.
Qué lugares conoce, viaja con frecuencia.

Asiste a cumpleafios de sus amigos o festeja su cumpleafios en casa.

IV- ASPECTO ACADEMICO.

4.1-
4.2-
4.3-
4.4-
4.5-
4.6-
4.7-
4.8-

¢, Qué ritmo y estilo de aprendizaje tiene?

¢, Qué problemas de aprendizaje tiene? Dislexia, dislalia, discalculia, disortografia etc.
¢, Qué inteligencia multiple predomina el él o ella?

¢, Qué conocimientos previos tiene?

¢, Como tiene desarrollado los procesos cognitivos?

¢,Conoce de tolerancia a la frustracion, manejo emocional etc.?

¢ Tiene algun sesgo cognitivo?

¢ Tiene el habito de procrastinacion?
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SESION DE APRENDIZAJE

DATOS GENERALES:

e LUGAR Y FECHA :Huarapa, 04 de DICIEMBRE del 2017.

¢ INSTITUCION EDUCATIVA - N° 32844 GRADO Y SECCION :4to. Grado de Educacion primaria, Seccién Unica.
e AREA : Matemaética. UNIDAD DE APRENDIZAJE : X

¢ PROFESOR : Erwin JARA ESTEBAN.

DATOS DE LA SESION:

SITUACION SIGNIFICATIVA

los nifios y nifias sean sensibilizados en el verdadero sentido de recordar el nacimiento de Jesus. Asi
mismo a consecuencia de los excesos en estas fiestas se podria adquirir diversas enfermedades
infectocontagiosas que son transmitidos por diferentes agentes a las personas para lo cual urge la
necesidad de hacer entender a los estudiantes que deben ser cautos en esta algarabia nacional que se
avecina.

Ante la equivocada concepcion sobre la navidad los docentes nos vemos en la obligacion de hacer que

SITUACION APRENDIZAJE

Compartamos lecturas apropiadas sobre enfermedades.

NOMBRE DE LA SESION

Repartimos en partes iguales.

DURACION

07:45am A 10:00 pm

PROPOSITO DE
APRENDIZAJE (A Esperado)

Hoy aprenderan a reconocer la forma de dividir en forma exacta e inexacta.

APRENDIZAJE ESPERADO:

AREA

COMPETENCIA CAPACIDAD INDICADOR (ES) - DESEMPENO (S)

matematica

cantidad

- Obtiene informacion. Descubren la forma de dividir en forma exacta e inexacta.

- Infiere e interpreta inform.

TECNICA E INSTRUMENTO DE EVALUACION

Lista de cotejo.

SECUENCIA DIDACTICA / DESARROLLO DE LA CLASE O SESION

MOMEN PROCESO PROCESOS DIDACTICOS/ PROCESOS COGNITIVOS MEDIOS|TIEM
TOS | PEDAGOGICOS ESTRATEGIAS (Actividades de aprendizaje en los estudiantes) MATE | PO
RIALES
1. PROCESO COGNITIVO: Percepcion; proceso por el cual le damos si9gnificado a las sensaciones que nos llegan por los sentidos.
Problematiza| Nos encontramos ante la necesidad de Identificar el problema.
T R1: Captar la atencién de los estudiantes planteando actividades que sean desafiantes, amenas, motivadoras o variadas. Se identifica
I sefiales de aburrimiento y/o distraccién en los estudiantes.
PROCESO DIDACTICO: FAMILIARIZACION CON EL PROBLEMA.
2. El estudiante que lee sabe de qué hablar y escribir,
Motivacién | PROCESO COGNITIVO: Atencion; Seleccionar la informacion sensorial. Observacion selectiva a lo que se les presenta.
8 ~ | R4: Eldocente adapta las actividades gue se propone a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas en los estudiantes.
z | 3 Saberes | Los estudiantes responden a preguntas del profesor después de leerlos una serie de palabras para que elaboren textos sencillos.
previos PROCESO COGNITIVO: Mem_oria; T_rfalen el pasado al pres_ente dandole sig_nificado y proveyéndole de expectativas para el futuro.
R5: Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
4.Proposito y| PROCESO COGNITIVO: Concentracion; aumento de la atencion sobre un estimulo.

organizacion

Leen palabras sueltas para identificar los Texto expositivos .con la ayuda de sus comparieros para colaborar en su aprendizaje.
R1: El docente favorece la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

R6: El docente previene el comportamiento inapropiado a través de mecanismos positivos.

PROCESO DIDACTICO: BUSQUEDA Y EJECUCION DE ESTRATEGIAS.

5. PROCESO DIDACTICO: SOCIALIZA SUS REPRESENTACIONES (DE LO CONCRETO A LO GRAFICO Y SIMBOLICO).
Gestién y El doqgnte comunica a sus estudilantles que gumpl'iré un rql de ac_ompaﬁante y guia en el proceso de sus aprendizajes,
Acompafia atendiéndolos de forma directa e indirecta, simultanea y diferenciada.
miento - El Docente-_ realiza unos consejos para identificar I_os Texto expositivo. - Los estudiantes leen el texto expositivo y comentan lo leido.
— R1: Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.
9 R2: Los estudiantes estan ocupados en actividades de aprendizaje durante la sesién o casi toda la sesion.
3 R2: El docente maneja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones accesorias.
& R3: El docente promueve la creatividad en los estudiantes.
5 R4: El docente monitorea el trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
a R5: Cordialidad y calidez que transmite el docente.
R6: Promover el respeto a las Normas de Convivencia en el aula. Manejo de habilidades emocionales: paciencia, ira, alegria etc.
PROCESO COGNITIVO: Pensamiento; capacidad de generar ideas, tomar decisiones y argumentar. Forma activa de procesar informac
Desarrollo de capacidad especifica o habilidades cognitivas: observar, analizar, ordenar, clasificar, representar, interpretar y evaluar.
Uso de material y recurso didactico y uso de recursos pedagdégicos.
Uso de ESTRATEGIAS de regulacién, direccidn, supervision, evaluacién y de apoyo o afectivas.
Sistematizacii  RESUMEN de sus aprendizajes. R3: El docente promueve el razonamiento en los estudiantes.
anienie | R3: Realizar inferencias, extraer conclusiones y establecer relaciones Iogicas. Se toma una postura y la defienden.
transferencial PROCESO COGNITIVO: Lenguaje; Mostrar coherencia y cohesion en la expresion de ideas.
= Evalacion | R3: Promover el Pensamiento Critico.
Q| cognicien R4: El docente brinda la Retroalimentacion.
wl & ‘Eaf‘:ans“””"  Realizan la coevaluacién de los trabajos del cuaderno.
i c% ® Participan en la autoevaluacién del trabajo individual. Resuelven laficha de aplicacion.
O
i
©

En clase reflexionan: ¢Qué aprendi?, ¢como lo logré?, ¢qué usé?, ¢qué fortalezas tuve?, ,como me ayudaron?, ¢;cudles fueron mis
dificultades?, ¢como los superé?, ¢Cudl fue el propdsito del dia?, ¢lo lograron?, ¢como lo saben?, ¢les servird de algo?, ¢como lo usaran?,
PROCESO DIDACTICO: REFLEXION y FORMALIZACION.

Resolver las actividades del cuaderno de trabajo. PROCESO DIDACTICO: Planteamiento de otros problemas.

R5: Comprensién y Empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

R6: El docente implementa y utiliza los mecanismos positivos para regular el comportamiento de los estudiantes.

BIBLIOGRAFIA, MATERIALES Y/O RECURSOS A UTILIZAR: -Curriculo Nacional. -Cuaderno de trabajo del area.
consulta del area. -Matriz de programacion curricular anual.

-Libro de
-Unidad de aprendizaje.

COORDINADOR PEDAGOGICO

DOCENTE DE AULA
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PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LA I.E N° 32844 -
2017

El enfoque que se maneje en el presente plan sera el reflexivo critico en la que el docente
delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla
diferentes habilidades, el cual debe constituir el recurso basico de su labor pedagdgica.

1) ESTRATEGIAS DURANTE EL MONITOREO.

a) Autorregulacion como medio para lograr la autonomia en el docente. Lo que se busca
es que los profesores sean los artifices de su propia mejora en el desempefio
docente, sin depender de factores internos y externos a su labor.

b) Trabajo colegiado como recurso para lograr consenso en los docentes. Lo que se
busca es sacar provecho a las reuniones de profesores haciendo que comprendan
los objetivos institucionales para que tomen con un compromiso y no solo estén
involucrados.

2) MODALIDADES DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO.

La atencién a las necesidades formativas de los docentes puede darse a través de las

siguientes modalidades de monitoreo.

a) AUTOMONITOREO, realizado por el mismo profesor, las veces que el crea
conveniente.

b) COOMONITOREO, realizado por un colega de confianza elegido por el mismo
profesor. Uno en cada trimestre.

c) HETEROMONITOREO, realizado por el coordinador pedagdgico o director del
plantel.

El acompafiamiento se hara en forma individual de acuerdo a las debilidades y
dificultades encontradas en la sesion de clase, a cada docente monitoreado. En
cambio el asesoramiento seréd en forma individual o colectiva cuando se encuentra
situaciones comunes gue resolver.

3) PROCESO DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Se considera las siguientes etapas:
a)- Presentacion del Monitor o Coordinador Pedagdgico, quien estara debidamente
acreditado por el Director de la I.E mediante una Resolucién, hara su presentacion ante
la totalidad de los profesores para darles a conocer los documentos normativos que
avalan la realizacion del monitoreo y les explicara la importancia de llevarlo a cabo. Se
les proporcionara una Encuesta sobre Escala de Actitudes de Aceptacion al Monitoreo
para que puedan rellenarlos.

b)- Observacién Diagnostica, la cual se realizara a cada profesor durante el desarrollo

de una sesion de aprendizaje para recoger informacion sobre las fortalezas y debilidades

de sus competencias pedagogicas. Como instrumento se utilizara la ficha de las Rubricas
de desempeiio en aula. Este monitoreo se hara una vez al inicio del mes de junio.

c)- Identificacion de Aspectos Pedagogicos individuales y comunes a ser

atendidos, utilizando un cuaderno de campo el monitor o coordinador pedagdgico

consolidara los puntos o aspectos que necesitan ser actualizados o fortalecidos para que
mejoren su desempefio en aula.

d)- Elaboracion de la Programacion del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagégico,

en las reuniones gque se tiene se consensuara las fechas de realizacion del monitoreo,

guedando todos comprometidos a participar activamente asumiendo el compromiso de
mejorar en su desempefio como docente en el aula. Se les proporciona la ficha de
monitoreo que se utilizara.



4)

5)

6)

a)
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e)- visitas en aula, la cual constituye la principal forma de intervencion en la practica del
docente acompafado. El monitor o coordinador pedagdgico en su cuaderno de campo
tomara nota de lo que observa en el desarrollo de la clase, para que posteriormente se
realice el acompafiamiento al profesor. Se realiza dos visitas, este monitoreo se hara una
vez avisado y otra sin avisar, una en el primer semestre del afio y otra en el segundo
semestre del afo.
f)- Reuniones de reflexion sobre la practica Pedagdgica, monitor y monitoreados se
relnen para dialogar en torno a las observaciones realizadas, en la cual se busca
concordar sobre las formas de desempefio en aula, segun los descriptores establecidos
en las rubricas, asi como de los procesos pedagogicos, didacticos y cognitivos que debe
practicarse en la clase. La reunién terminara con compromisos que asumiran para
mejorar su desempefio en aula. En las proximas reuniones se evaluara el cumplimiento
de los compromisos asumidos, debiendo comprometerlos a otros segun lo requerido.
ACTIVIDADES Y RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO.
Para contribuir con la efectividad del Monitoreo y Acompafiamiento debe realizarse:
a)- Reuniones de interaprendizaje, en las cuales se compartird experiencias
pedagogicas.
b)- Jornadas de Reflexion Pedagdgica, al inicio y medio afio para hacer analisis de lo
programado y hacer las correcciones necesarias.
c)- Talleres de Actualizacion Pedagogica, para darles a conocer las maneras de trabajar
las competencias Pedagogicas.
d)- Asistencia Virtual o Soporte Pedagdgico, para asesorarles en el manejo del SIAGIE,
el portal PERUEDUCA y otros que el Ministerio de Educacion tiene para ayudar a los
docentes.
DEMANDA FORMATIVA DE LOS DOCENTES.
Dada la cantidad de desempefios que debe dominar el docente se ha priorizado los
siguientes:
a) Concientizarse sobre los dominios, competencias y desempefios del Marco del Buen
Desempefio Docente.
b) Concientizar sobre la obligatoriedad de la evaluacion del desempefio docente.
c¢) Sensibilizacién sobre distorsiones cognitivas que poseen los docentes que hacen vean
la realidad de manera diferente.
d) Temas y aspectos técnico — pedagdgicos que sale del diagnéstico situacional
académico.
e) Capacidades pedagdgicas que faltan su dominio por parte de los docentes.
f) Aclaraciones y explicaciones sobre algunas normas educativas.
g) Uso y manejo de la ficha de monitoreo y otros de su incumbencia.
h) Otros aspectos pedagodgicos que salen de la ficha de monitoreo en aula.

INSTRUMENTOS DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO.

El monitor se apoya en los siguientes instrumentos:

Ficha de monitoreo. b) Lista de cotejo. c) Encuesta. d) Cuaderno de campo.

Los resultados del monitoreo son solo para cuestiones estadistica de un trabajo de
investigacién correlacional, mas no para emitir un informe la direcciéon de la institucion
educativa como calificativo para su desempeiio docente en el presente afio escolar.



Variables: operacionalizacion con items y definiciones
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MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

VARIABLE DIMENSION INDICADORES
- Los docentes consideran que es importante contar con el Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento elaborado de manera consensuada.
- Los docentes estan conscientes que su practica pedagdgica mejorara de
MONITOREO acuerdo a las veces de ser monitoreado.

- Los docentes asienten que la ficha de Monitoreo permite la identificacion
sistemética de algunas omisiones y dificultades durante el desarrollo de su
clase. .

- Los docentes estan de acuerdo que la persona que les monitoree sea justo e
imparcial en sus observaciones y anotaciones para mejorar su practica
pedagdgica.

- EI monitoreo es algo que debe generar expectativas y deseos de superacion
profesional.

ACOMPANAMIENTO

- El acompafiamiento pedagdgico es algo que debe generar confianza,
seguridad, discrecién y apoyo desinteresado.

- El acompafiamiento que recibe el docente es muestra del deseo de corregir
errores que tiene en su practica pedagdgica.

- El acompafiante que recibe el docente debe ser de manera oportuna,
pertinente y adecuada a las capacidades pedagdgicas.

- El acompafiamiento debe promover compromiso en los docentes para
adaptarse al cambio en base a la reflexion critica de su desempefio.

- El asesoramiento personalizado que reciben los docentes debe ser de acuerdo
a la demanda formativa encontrados en el Monitoreo.

- El Asesoramiento debe permitir a los docentes empoderarse de los
desempeiios que caracterizan la profesion.
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VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS
1- Demuestra conocimiento de las 1- Recurre a diversas fuentes para seguir familiarizandose con las caracteristicas de sus alumnos y sus
caracteristicas de los estudiantes. contextos. Emplea estos conocimientos para informar las practicas de ensefianza y de aprendizaje. Identifica
Preparacion 2- Demuestra conocimiento del area que discapacidades.
parael ensefia. 2- Conoce el contenido de la disciplina correspondiente a su nivel y area, las diferentes perspectivas
aprendizaje 3- Demuestra conocimiento de los procesos| existentes, la relacion entre los contenidos de las diferentes areas y la secuencialidad que estos deben
delos pedagogico, Didactico y cognitivos. guardar.
estudiantes. 4- Planifica su ensefianza y revisa su 3- Sabe como ensefiar las materias de las areas a su cargo. Domina una variedad de estrategias de
programacion. ensefianza para generar aprendizaje significativo. Tiene en cuenta los diferentes ritmos, estilos y culturas de
5- Crea, selecciona y organiza materiales cada uno de los estudiantes.
y recursos educativos como soporte para 4- Analiza juiciosamente el curriculo nacional y el de su institucion educativa, asi como los desempefios de
el aprendizaje de los alumnos. cada area curricular. Planifica con la colaboracién de sus pares, sesiones de aprendizaje con situaciones
significativas.
5- Se apoya en informacion de diferentes fuentes desde una perspectiva interdisciplinaria, en las situaciones
de la vida cotidiana de los estudiantes que puedan inspirar experiencias de aprendizaje. Hace uso creativo y
pertinente de las TICs segun las mdltiples inteligencias. Utiliza espacios dentro y fuera del aula de clases para
gue sean accesibles y favorables.
- El docente promueve el interés y/o la participacién de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
RUBRICAS DE OBSERVACION EN - La proporcion de estudiantes que opinan, responden y formulan preguntas voluntariamente o en actividades
AULA. grupales aportan sus ideas, segun los aprendizajes esperados para la clase.
- - El docente realiza acciones para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
DESEMPENO| 1- Involucra activamente aprende, teniendo en cuenta sus intereses, necesidades y demandas.
DOCENTE Ensefianza a los estudiantes en el proceso de - El/la docente guia o facilita a los estudiantes en su aprendizaje segun su ritmo, estilo de aprendizaje y las
para el aprendizaje. orientaciones pedagodgicas del Curriculo Nacional.
aprendizaje 2- Maximiza el tiempo dedicado al - El docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagégicas que generen aprendizajes significativos en los
delos aprendizaje. estudiantes, sobre los no pedagogicos durante la sesion de aprendizaje.

estudiantes.

Profesionalidad
e identidad
del docente.

3- Promueve el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico.

4- Evalla el progreso de los aprendizajes
para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza.

5- Propicia un ambiente de respeto y
proximidad.

6- Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

- El docente dosifica el tiempo en el desarrollo de la clase teniendo en cuenta las caracteristicas de los
estudiantes y los procesos pedagégicos, didacticos y cognitivos en las actividades de aprendizaje.

- Fluidez con que el docente maneja las transiciones, las interrupciones y las acciones accesorias durante el
desarrollo de la clase.

- Ellla docente genera un trato de respeto y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes entre
estudiantes y entre estudiantes y docente.

- La cordialidad o calidez que transmite el docente practicando la escucha atenta, usando la comunicacion
asertiva para lograr la confianza y proximidad con los estudiantes.

- La Comprensién y empatia que muestra el docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes aprovechando las horas de tutoria.

- El docente emplea pensamientos positivos para regular las actitudes y promover el respeto de las normas de
convivencia en el aula.

- El docente implementa mecanismos eficaces para que se autorregulen los estudiantes y ello se reflejaria en
la mayor o menor incidencia en la continuidad del desarrollo de la sesion.

- El docente realiza actividades que promueva e efectivamente el razonamiento, la creatividad.

- Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances en la sesion.

- Calidad de retroalimentacién que el docente brinda a partir de las necesidades identificadas en los
estudiantes..

1- InteractUa con sus pares para
intercambiar experiencias.

2- Participa comprometidamente en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion de los
documentos de gestién (PEI, PCI, R.I,
PAT).

1- En reuniones es receptivo a la critica. Busca construir consensos e identificar las diferencias. Colabora en
la construccion de un clima escolar favorable al aprendizaje, relacionandose con directivos y docentes en
forma empaética.

2- Trabaja colaborativamente en el esfuerzo institucional de la escuela para construir una vision compartida.
Contribuye con su dedicaciéon y compromiso al logro de metas institucionales. Respeta los acuerdos de los
6rganos de direccion, asesoria y vigilancia de la institucion.
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3- Fomenta el trabajo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes cuidando el
trato con ellos de manera satisfactoria.

4- Reflexiona sobre su practicay desarrolla
procesos de aprendizaje individual y
colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

5- Actla con los principios de la ética
profesional docente y resuelve problemas
practicos y normativos de la vida escolar
con base en ellos.

3- Se relaciona con las familias a partir del respeto y valoracion de su cultura, saberes, experiencias y
recursos. Reconoce en las familias capacidades para ejercer un rol educador activo y consciente del
desarrollo y bienestar de los estudiantes.

4- Autoevallia su desempefio a través de una observacion cuidadosa, sistemética y focalizada de su
experiencia; a partir de ella identifica sus necesidades de aprendizaje profesional y personal. Reflexionan
sisteméaticamente sobre los factores que influyen en la calidad de la ensefianza y la participacion de los
docentes en el logro de los objetivos institucionales de la escuela. Sistematiza su experiencia pedagégica.

5- Analiza su accién formadora a la luz de criterios de orden ético, buscando siempre identificar, comprender y
modificar practicas y creencias que son contradictorias con el sentido de su profesién y las necesidades de
sus estudiantes. Toma distancia critica de todo tipo de prejuicios y estereotipos, reacciona ante situaciones de
injusticia o discriminacion y promueve actitudes orientadas a cuestionarlas y revertirlas.
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DEFINICION TEORICA
(sacada de libros especializados)

DEFINICION REAL
(Adecuada a los objetivos de la investigacion)

DEFINICION OPERACIONAL
(operaciones que midan la variable)

MONITOREO
Observar atentamente el curso de un
proceso para detectar posibles fallos o
garantizar su buena marcha.

MONITOREO
Es el recojo y analisis de informacion de
procesos y productos pedagogicos para la
adecuada toma de decisiones.

MONITOREO
Es la observacion a la sesion de aprendizaje,
a través de un a rubrica disefiada, para
descubrir las actitudes favorables o
desfavorables de los profesores con relacion
a su ensefianza.

ACOMPANAMIENTO
Es el recurso pedagdgico preferente para el
fortalecimiento profesional de los docentes,
se basa en el intercambio de experiencias
entre el acompafiante y el acomparfado.

ACOMPANAMIENTO
Es el conjunto de procedimientos que realiza
el acompafiante para brindar asesoria
pedagdgica al docente orientado a alcanzar
datos e informaciones relevantes para
mejorar su practica pedagdgica.

ACOMPANAMIENTO
Es el seguimiento al docente, que el
acompafante hace a las orientaciones u
observaciones realizadas en el monitoreo a
la sesién de clase, para persuadir en su
cambio de actitud y actividades pertinentes
gue generen aprendizaje.

DESEMPENO DOCENTE
Es el proceso de movilizacion de
capacidades profesionales, su disposicion
personal y su responsabilidad social para
promover en los estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias para afrontar la
vida.

DESEMPENO DOCENTE
Es el desarrollo de competencias y
desempefios profesionales del profesor
establecidos en el Marco de Buen
Desempefio Docente.

DESEMPENO DOCENTE
Es el desarrollo de capacidades
pedagdgicas, demostrar profesionalismo e
identidad docente, a través de una practica
pedagdgica reflexionada para corregir
actitudes que minimicen la docencia.

ACTITUD
Es un estado mental y neuronal de
disposicion, organizado a través de la
experiencia, que ejerce una influencia directa
o dinamica en la reaccion del individuo ante
todos los objetos y todas las situaciones con
gue se encuentra relacionado.

ACTITUD
Es la postura o disposicion conformada en
los docentes en situaciones de monitoreo
pedagdgico, a través de experiencias que los
motivan a reaccionar.

ACTITUD
Son las formas de actuar de los docentes
durante el monitoreo a sus clases, ante los
indicadores de las rubricas de observacion
en aula, a través de acciones favorables o
desfavorables.

PRACTICA PEDAGOGICA
Es una actividad cotidiana que realiza el
docente, orientada pro un curriculo, para
hacer la mediacion pedagdgica, en un
contexto educativo, dirigido a la construccion
de saberes y formacion de estudiantes como
via para el desarrollo personal y social.

PRACTICA PEDAGOGICA
Es la accion del docente para alcanzar
objetivos de aprendizaje a diario durante la
jornada de clase con los estudiantes.

PRACTICA PEDAGOGICA
Son muestras de comportamiento que el
docente realiza durante una sesion de
aprendizaje, realizando experiencias de
aprendizaje Unicas e irrepetibles, y que
cambian constantemente producto de la
dinamica actitudinal.
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA PUBLICA N° 32844 DE HUARAPA —
2017
MODELO DE FICHA DE MONITOREO I?ARA LA VERIFICACION DE DOCUMENTACION

PEDAGOGICA - 2 017.
Huarapa,.....

CHURUBAMBA

......... del 2017

INSTRUMENTO DE MONITOREO N° 2: Documentacioén que avala la profesionalidad docente.

Marque con una (X) el VALOR y consigne en la ultima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion, siguiendo lo

establecido.

CRITERIO O DOCUMENTACION A VERIFICAR

NO
TIENE

©

TIENE (1)
INCOMPLETO

TIENE (2)
COMPLETO

FUENTE DE
VERIFICACION

El/la docente tiene su programacion curricular anual del area o
grado a cargo.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje actualizadas y
ejecutandose.

Ellla docente tiene sus sesiones de aprendizaje visados
a diario por el director o coordinador pedagogico.

Ellla docente tiene registro de control de
asistencia diaria de los estudiantes.

El/la docente tiene registro auxiliar de evaluacion de los
aprendizajes de las diferentes areas de los estudiantes.

El/la docente tiene Plan Anual de Tutoria de su aula.

El/la docente tiene Plan Lector de su grado o seccion a
cargo.

El/la docente tiene copia de la ficha con que sera
monitoreado.

El/la docente tiene la Ficha Integral de cada uno de los
estudiantes a su cargo.

El/la docente tiene copia del Plan Anual de monitoreo y
Acompafamiento Pedagdgico.

El/la docente tiene copia de la calendarizacién del afio
escolar vigente.

El/la docente tiene el Plan de la Comision que apoya a la
gestion escolar del cual es responsable.

El/la docente tiene reuniones con los padres de familia para
informarles sobre el avance y progreso de sus hijos.

El/la docente tiene reuniones con los padres de familia para
realizar la Escuela de Padres de orientacidn en su rol
educativo.

El/la docente tiene en su Carpeta Pedagdgica copia de las
principales normas educativas para leerlas y analizarlas.

El/la docente tiene un Portafolio conteniendo el archivo de
pruebas de los estudiantes y otros datos relevantes.

El/la docente tiene organizado y ambientado el aula de
acuerdo a la Unidad de Aprendizaje en desarrollo.

El/la docente tiene alglin documento sustentatorio de su
actualizacion o capacitacion pedagoégica de antes de inicio
del afio escolar y durante el afio escolar.

El/la docente tiene copia de las actas de acuerdos
consensuados en las Jornadas Pedagdgicas y reuniones de
interaprendizaje entre docentes de la Institucién Educativa.

El/la docente tiene copia de los documentos de Gestién
Escolar de la Institucion Educativa como; PEI,PAT,RI,PCI etc.

TOTAL DE PUNTAJE

Nombre y firma del monitor.

Nombre y seccién del Docente Monitoreado
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Auditorio de la Escuela de Posgrado, siendo las 17:00hrs., del dia viernes 25 DE MAYO DE
2018, ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO Presidente
Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Secretario
Dr. Wilder Javier MARTEL TOLENTINO Vocal

Asesor de Tesis, Dr. Edwin ESTEBAN RIVERA (Resolucién N° 01622-2017-UNHEVAL/EPG-D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencién en Investigacién e Innovacion
Pedagogica, Don, Erwin JARA ESTEBAN.
Procedid al acto de Defensa:
Con la _exposicion de la Tesis titulado: “CORRELACION DEL MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO A LA PRACTICA PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE”.
Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.
Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedi6 a la evaluacion del aspirante a
Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:
a) Presentacion personal.
b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y Recomendaciones.
c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.
d) Dicciény dominio de escenario.
Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de...... :é/‘ 66‘/‘&é&z’& ........................ ( / F)

Equivalente a /V/":‘jw ............ , por lo que se declara ... ,24/974’[”2”(‘7
(Aprobado 6 desaprobado)

Los miembros del Jurado, firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo

Ias./.5./: 00 ... horas del 25 de mayo de 2018.

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
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