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INTRODUCCION
El presente trabajo es un Informe de Suficiencia Profesional, el cual
detalla las actividades realizadas, el aprendizaje obtenido y los aportes

brindados durante los 6 afios de labor en la empresa.

Sociedad Minera Cerro Verde S.AA,, empresa con capital
americano, parte de FreePort-McMoRan Copper & Gold se dedica a la
extraccion de cobre y molibdeno en su unidad ubicada en la ciudad de
Arequipa. Actualmente ha empezado a producir en su segunda planta
concentradora y se ha convertido en el primer productor de cobre en el

pais.

El area en el que me desempefio es el area de Control de Costos y
Capital el cual pertenece a la Gerencia de Contabilidad; inicialmente
ingresé a la empresa como practicante realizando labores relacionadas a
analisis de datos, ingreso de facturas, contacto con proveedores, al ver mi
buen desempefio se me amplio el plazo de practicas e ingresé al area de
Control de Costos en la cual pude conocer y trabajar en actividades

relacionadas con los activos fijos de la empresa.

Desde el inicio de mis labores en esta area se me explicd la
importancia de llevar un control y andlisis de los Activos de la empresa,

desde la generacion de los proyectos hasta la baja. Asi como andlisis y



vii
presentacion de informacién que permitan tomar decisiones de forma
rapida y certera.

Mi buen desempefio y compromiso con mi trabajo me han permitido
participar del proceso de desarrollo y capitalizacién del proyecto de
expansion, uno de los mas grandes en el pais ademas de ir ascendiendo
y realizar tareas de mayor responsabilidad, asi como estar a cargo y

revisar labores de otros compafieros de trabajo.



CAPITULO |
RESENA HISTORICA DE LA ENTIDAD
Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. (SMCV) opera una mina de
cobre ubicada en el asiento minero Cerro Verde ubicado a su vez en la
concesion minera Cerro Verde 1, 2 y 3 en la provincia de Arequipa,

departamento y region de Arequipa.

Los primeros indicios de la extraccion de mineral de cobre de la
mina de Cerro Verde datan del afio 1868, cuando el mineral era
embarcado directamente a Gales para la recuperacion de los metales,
adquiriendo la propiedad Anaconda en el afio 1916. En el afio 1970,
Minero Perl, una empresa de propiedad del gobierno, adquirié la mina e
inicié las operaciones modernas de trabajos mineros y tratamiento de
mineral. Estas operaciones incluian la extraccion de mineral de dos areas
a tajo abierto (Cerro Verde y Santa Rosa), el manejo de tres plataformas

de lixiviacion (PADs) y pozas de coleccion.

El 1° de junio de 1993 la Unidad de Produccién Cerro Verde —
Minero Peru pasa a ser operada por Sociedad Minera Cerro Verde S.A.
En noviembre del mismo afo, el gobierno peruano decidio privatizar la
Mina Cerro Verde, siendo adquirida por Cyprus Climax Metals Company
(CCMC) quien toma posesion de la misma el 18 de marzo de 1994; luego,
a fines del afio 1999, Phelps Dodge Corporation adquirié Cyprus Climax

Metals Company y con ella, su participacion en Cerro Verde. El 6 de
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diciembre de 1999, Sociedad Minera Cerro Verde S.A. se adecua a la Ley
General de Sociedades, convirtiendose en una Sociedad Anonima
Abierta, cuyas acciones se cotizan en la actualidad en la Bolsa de Valores

de Lima.

Posteriormente, SMCV amplié sus operaciones en la Unidad
Minera de Cerro Verde a través de la Expansién de Sulfuros, tratando el
mineral a través de una planta concentradora y obteniendo concentrados

de cobre.

En el mes de mayo del afio 2007, SMCV obtuvo la aprobacion del
EIA de Cerro Negro, el que considera la explotacion de los tajos Cerro
Negro Norte y Cerro Negro Sur, para continuar con las actividades de

lixiviacion existentes en Cerro Verde.

Con fecha 19 de marzo de 2007, Freeport-McMoRan Copper &
Gold Inc. completé el proceso de adquisicion de Phelps Dodge
Corporation y, consecuentemente, SMCV pas6 a ser una empresa

subsidiaria de dicha corporacion.

En la actualidad SMCV explota sus reservas a través de minado a
tajo abierto (tajos Santa Rosa y Cerro Verde), las cuales vienen siendo
procesadas mediante el sistema de lixiviacion y concentracion de

minerales.
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En el afio 2010 se inicié un estudio de factibilidad para evaluar el
potencial de expansion para procesar sus reservas, a través de la
instalacion de una segunda concentradora, la continuacion del desarrollo
de los tajos Cerro Verde y Santa Rosa, la continuacion del sistema de
lixiviacion y electrodeposicion; y la implementacion de instalaciones

asociadas a la expansion.

La nueva planta concentradora fue inaugurada el 2016 vy
actualmente SMCV tiene la capacidad de produccion de 360 000
toneladas diarias, con su nueva concentradora, la habilitacion y operacion
de dos nuevos depositos de desmonte de mina (DDM), un nuevo depdsito
de relaves, la plataforma de lixiviacion (PAD 1) Fase Ill, nueva

infraestructura y equipamiento.



CAPITULO I

MARCO LEGAL

Marco Administrativo

El Marco Administrativo, compuesto por las autoridades del Estado
gue mantienen competencias relacionadas a las operaciones de la mina,
las cuales son:

e Ministerio de Energia y Minas (MINEM);

e Ministerio del Ambiente (MINAM);

e Direccion General de Mineria (DGM);

e Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros (DGAAM);

e Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA);

e Instituto Geoldgico, Minero y Metaltrgico (INGEMMET)

e Organismo Supervisor de Inversiones en Energia y Mineria
(OSINERGMIN);

e Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA);

e Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP);

e Gobierno Regional de Arequipa,;

e Direccion Regional de Energia y Minas de Arequipa (DREM -
Arequipa);

e Municipalidades Distritales.

e Oftros
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Marco Normativo

El Marco Normativo, compuesto por todas aquellas normas que

regulan de manera directa o indirecta las operaciones de la mina:

Regulacién general del medio ambiente:

Constitucion Politica del Peru de 1993. Titulo Ill, Capitulo Il “Del
Ambiente y los Recursos Naturales”;

Ley General del Ambiente (Ley 28611);

Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental (Ley N° 28245)
Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
(Ley N° 29325)

Politica Nacional del Ambiente (Decreto Supremo N° 012-2009-
MINAM)

Ley del Sistema Nacional de Evaluacion Ambiental (Ley 27446) y su
Reglamento (D.S. 019-2009-MINAM);

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N° 29783)

Reglamento de Control de Explosivos de Uso Civil (Decreto Supremo
N° 019-71-IN)

T.U.O. del Reglamento de la Ley General de Telecomunicaciones

(D.S. N° 020-2007-MTC)

Marco Legal Ambiental Especifico para Operaciones Mineras

Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria (D.S. 014-92-
EM);
Reglamento para la Proteccion Ambiental en la Actividad Minero-

Metaldrgica (D.S. 016-93-EM);
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Decreto Legislativo N° 1055 que modifica la Ley N° 28611 (Ley
General del Ambiente)
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional y otras medidas

complementarias en mineria (D.S. 055-2010-EM)

Participacion Ciudadana

Reglamento de Participacién Ciudadana en el Subsector Minero (D.S.
028- 2008-EM); y
Normas que regulan el Proceso de Participacion Ciudadana en el

Subsector Minero (R.M. 304-2008-MEM-DM)

Aguas

Ley de Recursos Hidricos (Ley 29338) y su Reglamento (D.S. 001-
2010-AG);

TUPA de la ANA (D.S. 012-2010-AG);

Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para Agua (Decreto
Supremo N° 002-2008-MINAM)

Aprueban disposiciones para la implementacion de los Estandares
Nacionales de Calidad Ambiental para Agua (Decreto Supremo N°
023-2009-MINAM)

Reglamento de Procedimientos para el Otorgamiento de Derechos de
Uso de Agua (R.J. 579-2010-ANA);

Delimitacion de los ambitos territoriales de las Autoridades
Administrativas del Agua (R.J. 0546-2009-ANA);

Clasificacion de cuerpos de agua superficiales y marino — costeros

(R.J. 202- 2010-ANA);
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Limites Maximos Permisibles para la descarga de efluentes liquidos
de Actividades Minero — Metallrgicas (D.S. 010-2010-MINAM y R.M.
011-96- EM/VMM);

Limites Maximos Permisibles para los efluentes de Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales Domeésticas o Municipales (D.S.

003-2010-MINAM)

Aire

Reglamento de Estandares Nacionales de Calidad Ambiental del Aire
(D.S.074-2001-PCM);

Establecen valor anual de concentracion de plomo (D.S. 069-2003-
PCM);

Estandares de Calidad Ambiental para Aire (D.S. 003-2008-MINAM);
Niveles maximos permisibles de elementos y compuestos presentes
en emisiones gaseosas provenientes de las unidades minero-

metalurgicas (R.M.315-96-EM/VMM).

Ruido

Reglamento de Estandares Nacionales de Calidad Ambiental para

Ruido (D.S. 085-2003-PCM)

Residuos Sdélidos

Ley General de Residuos Sodlidos (Ley 27314) y su Reglamento (D.S.
057-2004-PCM);
Ley que regula el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos

Peligrosos (Ley 28256).
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e Reglamento Nacional de Transporte Terrestre de Materiales y
Residuos Peligrosos (D.S. 021-2008-MTC).

Combustibles

e Texto Unico Ordenado de la Ley Orgéanica de Hidrocarburos, D.S.
042-2005-EM;

e Reglamento para la Comercializacion de Combustibles Liquidos y
otros productos derivados de los Hidrocarburos (D.S. 045-2001-EM);

e Reglamento de Proteccion Ambiental para las Actividades de
Hidrocarburos (D.S. 015-2006-EM);

e Reglamento de Seguridad para el Almacenamiento de Hidrocarburos
(D.S. 052-93-EM); y

e Reglamento de Seguridad para el Transporte de Hidrocarburos (D.S.
26-94-EM).

Fiscalizacion Minera

e Ley que transfiere competencias de supervision y fiscalizacion de las
actividades mineras al Osinerg (Ley 28964);

e Aprobacioén de inicio del proceso de transferencia de funciones de
supervision, fiscalizacion y sancion en materia ambiental del
OSINERGMIN al OEFA (D.S. 001-2010-MINAM);

e Aprueban aspectos objeto de la transferencia de funciones de
supervision, fiscalizacion y sancion ambiental en materia de mineria
entre el OSINERGMIN y el OEFA (R.C.D N° 003-2010-OEFA/CD); y

e Reglamento de Organizacién y Funciones del Organismo de

Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental — OEFA (D.S. 022-2009-MINAM)



16

Guias

Guia para la Elaboracién de Planes de Cierre de Minas (2006);

Guia Ambiental para el Cierre y Abandono de Minas (1996);

Guia Ambiental para la Vegetacion de Areas Disturbadas por la
Industria Minero-MetalUrgica (1995);

Guia Ambiental para el Manejo de Drenaje Acido de Minas (1995);
Guia Ambiental para la Estabilidad de Taludes de Depdsitos de
Residuos Sélidos provenientes de las Actividades Mineras (1998); y
Guia de Relaciones Comunitarias (2001).

Guia Ambiental para el Manejo de Agua en Operaciones Minero-
MetaluUrgicas

Guia para el Manejo de Reactivos y Productos Quimicos

Guia Ambiental para el Manejo de Problemas de Ruido en la Industria
Minera

Guia para la Evaluacion de Impactos en la Calidad del Aire por
Actividades Minero-Metalurgicas

Guia para la Evaluacion de Impactos en la Calidad de las Aguas
Superficiales por Actividades Minero-Metallrgicas

Guia de Participacion Ciudadana en el Subsector Minero



CAPITULO I
GESTION DE LA ENTIDAD
Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. tiene por objeto desarrollar todo
tipo de actividades mineras sin excepcion alguna, incluyendo, sin que esta
enumeracion sea taxativa sino meramente enunciativa, la de explorar y
explotar yacimientos mineros, beneficiar, fundir y refinar minerales y

metales.

Cerro Verde, una empresa del grupo econémico Freeport-McMoRan
Inc. (Freeport), con una mina a tajo abierto e instalaciones de
concentracion y lixiviacion, que en conjunto constituyen la Unidad de

Produccion Cerro Verde (UPCV).

1. Ubicacion.
La UPCV esta ubicada en la provincia y departamento de Arequipa, a
30 km aproximadamente, al sur de la ciudad de Arequipa, a una
altitud promedio de 2,700 msnm. Es accesible mediante vias
asfaltadas, desde la ciudad de Arequipa, recorriendo la carretera
departamental R-115 (Panamericana Antigua) en una longitud de 13.5
Km a partir del sector de Congata — Uchumayo, hasta llegar al cruce
con la carretera privada de Cerro Verde. Otra forma de acceder hacia
la UPCV es por la carretera Panamericana - Variante de Uchumayo

(Km 48 - La Reparticion) y desde alli recorrer una longitud aproximada
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de 10 Km por la Carretera Departamental AR-115 hasta llegar al cruce

con otra via privada de Cerro Verde.

La UPCV se encuentra ubicada en un ambiente desértico, con una
precipitacion promedio de 1,5 pulgadas/afio y se encuentra en una
zona sismica activa. La elevacién mas alta de banco es de 2.750

m.s.n.m. y se espera que el fondo final del tajo sea de 1.570 m.s.n.m.

Ubicacién de la UPCV

APURIMAC

AREQUIPA, S

ICA o AYAcUcHO
/ X !

OCEANO

[ a
Grafico 1 PACiIER \ MOQUEGUA

Ublcacion de la UPCV

2. Vision y Mision
Vision: Ser el lider de Produccién Segura en mineria de cobre de baja

ley.
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Mision: Lograremos nuestra Vision a traves de:

- Excelencia en Seguridad y Medio Ambiente: “Todos regresan a
casa seguros todos los dias”

- Excelencia en la Personas: “Todos trabajando juntos en la misma
direccion”

- Excelencia Operacional: “Lograr mejores eficiencias operacionales
de su clase’

- Gestion de Costos: “Gastar dinero sabiamente para maximizar el
valor”

- Responsabilidad Social y de Grupos de Interés: “Mantener

aceptacion para operar localmente”.

3. Estructura Accionaria

Grafico 2: Estructura Accionaria

5.86%

H Cyprus Climax Metals Company
H SMM Cerro Verde Netherlands B.V.
i Compaiiia de Minas Buenaventura S.A.A.

H Varios trabajadores de la Sociedad y terceros

4. Productos:
Produccion y comercializacion de concentrados de mineral: cobre y

molibdeno, asi como catodos de cobre.
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5. Ventas

Mas del 30% de la produccion de catodos de cobre se vende
localmente, el remanente, asi como el 100% de la produccién de
concentrado de cobre y molibdeno, es comercializado en el mercado

internacional.

COREA
DEL5UR

-3.1%

Destinos de ventas

TAIWAN

= 7.1%

= 0.5%

@ Citodos de Cobre
@ Concentrado de Cobre

6. Operaciones
La operacion de Cerro Verde consiste en la explotacion de mineral
a tajo abierto para la extraccion de cobre y molibdeno. El mineral es
obtenido por medio de una planta de beneficio denominada Planta de
Beneficio de Cerro Verde que procesa aproximadamente 361.500
tmpd en dos concentradoras de las cuales obtiene concentrados de

cobre y molibdeno. De igual forma procesa 39,000 tmpd de mineral
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chancado en instalaciones de lixiviacion SX/EW de la cual obtiene

catodos de cobre.

La produccion de catodos de cobre proviene también del
procesamiento o lixiviado de material ROM (mineral directo de mina)

hasta por una capacidad de procesamiento de 100,000tmpd.

El cobre es un metal industrial no ferroso caracterizado por ser un
buen conductor de electricidad, por lo que es el material mas utilizado
para fabricar cables eléctricos. Por otra parte, el cobre es un metal
duradero que se puede reciclar sin que pierda sus propiedades. Entre
sus principales usos finales destaca la construccion, los bienes

eléctricos y la maquinaria industrial.

Por su parte, EI molibdeno es un metal de color gris plateado, que
no existe en estado puro en la naturaleza, por lo que generalmente se
encuentra asociado a otros elementos, como es el caso de los
minerales sulfurados, de los cuales también se obtiene el cobre. Asi,
es comun que el molibdeno sea considerado un subproducto de una

operacion de extraccion de cobre.

El molibdeno es un metal que se usa como materia prima para
obtener aleaciones, entre la que destacan los aceros mas resistentes.
Alrededor de las dos terceras partes de este metal se usa para ese fin.
La aleacion de acero soporta altas temperaturas y presiones siendo

muy resistente, por lo que se utiliza en la construccion, para hacer
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piezas de aviones y piezas forjadas de automoviles. El alambre de
molibdeno se usa en tubos electronicos, y el metal sirve también como
electrodo en los hornos de vidrio.
6.1.Operacion mina
a. Perforacién
La perforacion es la etapa inicial en las operaciones mineras
el cual consiste en la perforacion de taladros de voladura de
acuerdo a un disefio de malla. En Sociedad Minera Cerro
Verde las profundidades de los taladros son de 15 metros de
longitud con una sobre perforacién de 1 a 1,5 m con un
didmetro de taladro de 11 pulgadas, siendo el sistema de
perforacion del tipo Rotacién y Trituracion.
La perforacion se realiza de acuerdo a las necesidades de

extraccion de mineral y desbroce, dentro del programa de

planeamiento establecido.
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b. Voladura

El proceso de voladura se emplea para fragmentar la roca
y permitir su excavacién. Los taladros perforados para
voladura son cargados con ANFO, la cual es una mezcla de
nitrato de amonio (94%) y petréleo (6%) en cantidades
estequiométricas definidas. La mezcla se realiza en un
camidn fabrica dotado de controles electrénicos para regular
dicha mezcla.

Posterior a la preparacion, se obtiene una muestra para
ser llevada al laboratorio quimico y verificar los porcentajes.
La mezcla de los dos compuestos se realiza justo en el
momento previo a que ésta cae al taladro perforado, por lo
tanto, el explosivo en la practica recién se forma dentro del

taladro.

c. Carguio
La roca fragmentada es cargada mediante palas eléctricas

de 22 y 44 yardas cubicas en camiones CATERPILLAR Y
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KOMATSU de gran capacidad. Las palas cuentan con el
sistema Dispatch de Alta Precision, el que permite llevar
continuamente el control de la ubicacion de la maquina y su

posicién en relacién con los cuerpos de mineral y desbroce.

> M =

. Acarreo

Los camiones llevan distintos tipos de material a su
respectivo destino: desbroce al depédsito de material de
desmonte, mineral directo de mina sin chancar (ROM) a las
plataformas de ROM y mineral de alta ley al chancado. El
mencionado sistema Dispatch dirige a los camiones para
controlar precisamente el movimiento de equipo, el destino del

material y su eficiencia.
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6.2.Concentradora
a. Chancado
El mineral proveniente de la mina presenta una

granulometria variada, desde particulas de menos de 1 mm

hasta fragmentos mayores que 1 m de diametro, por lo que el

objetivo del chancado es reducir el tamafio de los fragmentos
mayores hasta obtener un tamafio uniforme maximo de %
pulgada (1,27 cm).

- En la etapa primaria, el chancador primario reduce el
tamafio maximo de los fragmentos a 8 pulgadas de
diametro.

- Transporte de Mineral: El sistema de transporte de mineral
(fajas) transfiere el mineral desde chancado primario hacia el
stock pile, previo a la planta.

- Stock Pile: El stock pile constituyen la interface entre la
mina y la planta (proceso continuo), lo que hace posible
mantener un suministro continuo de mineral a la planta.

- En la etapa secundaria, el tamafio del material se reduce a
3 pulgadas.

- En la etapa terciaria, el material mineralizado logra llegar

finalmente a ¥z pulgada
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b. Circuito de Molienda:
Es el proceso a través del cual se mezcla el mineral con
agua y se reducen las particulas hasta un tamafio medio de 140
-150 Micras.
- Molinos de Bolas: Son tambores giratorios donde se reduce
el tamafio de las particulas minerales debido a la accion

moledora de las bolas de acero que se alimentan junto con

la carga de mineral y agua.

c. Flotacion:

Es el proceso fisico - quimico que permite la separacion de
los minerales sulfurados de cobre y otros elementos como el
molibdeno del resto de minerales que componen la roca
original. Comprende el circuito de Rougher (Recuperadores) y
Scavenger (barrido), cuyo objetivo es aumentar la recuperacion
y Cleaner (limpieza) para aumentar la ley del concentrado, a fin
de alcanzar un producto del grado comercial contenido de 25-

26% denominado grado de concentrado.
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La pulpa proveniente de la molienda, que tiene ya
incorporados los reactivos necesarios para la flotacion, se
introduce en unos receptaculos como piscinas, llamados celdas
de flotacién. Desde el fondo de las celdas, se hace burbujear
aire y se mantiene la mezcla en constante agitacion para que el
proceso sea intensivo.

Los reactivos que se incorporan en la molienda tienen

diferentes naturalezas y cumplen diferentes funciones:

- Reactivos espumantes: tienen como objetivo el producir
burbujas resistentes.

- Reactivos colectores: tienen la mision de impregnar las
particulas de sulfuros de cobre y de molibdeno para que se
separen del agua (efecto hidrofobo) y se peguen en las
burbujas.

- Otros aditivos: como la cal sirven para estabilizar la acidez
de la mezcla en wun valor de pH determinado,
proporcionando el ambiente adecuado para que ocurra
todo el proceso de flotacion.

Las burbujas arrastran consigo los minerales sulfurados hacia

la superficie, donde rebasan por el borde de la celda hacia
canaletas que las conducen hacia estanques especiales, desde

donde esta pulpa es enviada a la siguiente etapa.
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El proceso es reiterado en varios ciclos, de manera que cada
ciclo va produciendo un producto cada vez mas concentrado. En
uno de estos ciclos, se realiza un proceso especial de flotacién
para recuperar el molibdeno, cuyo concentrado alcanza una ley de

49% de molibdenita (M0S2).
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d. Remolienday Flotacion de Limpieza:

Después del circuito de flotacion, se optimiza el mineral
mediante un eje helicoidal semejante a un tornillo, que junto
a bolas de acero de menor tamafio mejoran la recuperacion del
concentrado
- Planta Molibdeno: El objetivo de esta planta es obtener

concentrado de molibdeno a partir de la separacion de
Cu/Mo del concentrado de cobre, por medio de etapas de
flotacion y utilizando como reactivo un depresor de cobre,
para obtener un concentrado con grado comercial de 52%
de molibdeno.

e. Espesamiento y filtracion:

El concentrado de cobre proveniente de las colas de la
planta de molibdeno es espesado antes de su filtracion para
retirar parte del agua que contiene y reutilizarla. Luego, la
filtracion logra la consistencia semi seca entre 9 y 10% que
debe tener el concentrado.

- Espesamiento: Recibe el concentrado de cobre con 18-
20% de solidos (el resto es agua) y la entrega con 60% a la
etapa de filtracion. Se emplea Floculante para acelerar la
separacién de las particulas sélidas del concentrado de

cobre.
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- Filtracion: Se realiza en 2 filtros de placas horizontales de
alta presion de prensado. En la etapa de presado se

reduce el contenido de agua en el concentrado hasta 9%.
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f. Almacenamiento, despacho y transporte:
Contenedores sellados de concentrado viajan en camion
hasta la estacion de La Joya. Luego parten en tren hacia el

puerto de Matarani para ser exportados.

El concentrado debe ser refinado para poder ser utilizado y
se emplea en la fabricacion de cables eléctricos, generadores,
motores, transformadores, cascos de barcos, redes de

transporte de agua, tejados y otros.

6.3.Hidrometalurgia
a. Chancado: Consiste en tratar el mineral extraido de la mina
para reducir su tamafio en chancadoras y clasificarlo en

zarandas hasta lograr un tamafio apropiado. Luego es
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aglomerado en tambores y transportado por medio de fajas a la

plataforma de lixiviacion

- Transporte: Una faja transportadora traslada el mineral
reducido a 20 -25 cm de diametro aproximadamente por
medio de la chancadora primaria hasta el Stock Pile (Pila
de almacenamiento) de 100,000 TM de capacidad total

- Clasificacion primaria: Una zaranda banana primaria
clasifica el mineral. EL grueso (oversize) se deposita en
una tolva de paso de 350 TMy el fino (undersize) avanza a

la siguiente etapa

- Chancado Secundario: Dos chancadoras secundarias
reciben mineral y lo trituran hasta lograr un producto
inferior a 7 m de diametro aproximadamente.

- Clasificacion secundaria: Una zaranda banana

secundaria selecciona el mineral. ElI grueso es
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almacenado en la tolva de paso de 1000 TM del circuito
terciario. El fino avanza hacia aglomeracion.

- Chancado terciario: Aqui el material se reduce a la
medida requerida de 09 cm de diametro
aproximadamente y luego pasa a la etapa de
aglomeracién
o Chancadora coOnica: Es una trituradora de abrasion.

Su eje central se mueve realizando movimientos
pendulares, dentro de una estructura, que chanca la
roca.

- Aglomeracion: El mineral pasa a cuatro tambores
aglomeradores, luego se le adiciona solucion de acido
sulfurico + agua + raff para formar glomeros, haciendo que
las particulas muy finas se adhieren a la superficie de las
particulas gruesas. Luego este material es transportado a la
Plataforma de lixiviacion por medio de wuna faja
transportadora.

b. Lixiviacion: Es un proceso que consiste en aplicar una
solucion lixiviante (acido sulfarico + agua + raff) al mineral por
medio de goteros y aspersores. Esta solucion atraviesa el
mineral por efecto de la gravedad u disuelve las especies
minerales de cobre; el resultado es la solucién de sulfato de

cobre (PLS)
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Apilado: El material aglomerado se aplica radialmente en la
parte superior de la Plataforma de lixiviacién, creando una

capa lixiviante de 8 metros de altura.

Pilas de
lixiviacion

v

p—

o Plataforma de lixiviacion: Es una estructura fija,
donde se deposita el mineral para luego ser lixiviado.
Mediante el riego por goteo, se extrae el cobre
existente en el mineral.

Los goteros y aspersores distribuyen eficientemente
la solucion &cida. Estan insertados en tuberias de
polietileno y estan ordenados de forma paralela
formando rombos en la superficie de la Plataforma de

Lixiviacion.
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- Percolacion: La solucion lixiviante de filtra a través de
las capas de mineral apilado y se impregna del cobre
gue contienen.

- Almacenamiento: La solucién de sulfato de cobre
(PLS) llega a las pozas de almacenamiento a través de
las tuberias colectoras ubicadas en la base de la
plataforma de lixiviacion.

La solucion de sulfato de cobre es enviada hasta las pozas

de almacenamiento del Circuito de Extraccion por Solventes

y Electrowining.

c. SX - Extraccién por solventes:

En un método de concentraciéon y purificacion de soluciones
gue forma parte del proceso HidrometallUrgico y cuyo objetivo
es la recuperacion de cobre.

- Transporte y almacenamiento: El PLS o solucién de
cobre se transporta a través de tuberias desde la poza de
recoleccion de lixiviacion al tanque de PLS en la Planta SX-
EW.

- Extraccion y Re extraccidén: Son los procesos en los que
se separa, purifica y recupera el cobre presente en el PLS
para lograr la solucidn rica en electrolitos necesaria para la
etapa de electrodeposicion.

o Fase de Extraccion: El PLS proveniente de lixiviacion

se mezcla con un reactivo organico produciendo un
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intercambio de iones en el que se extrae el cobre
presente en el PLS. El organico cargado en cobre pasa
la siguiente fase y el restante, llamado RAFF retorna a
lixiviacion en circuito cerrado.

o Fase de Re extraccion: El organico cargado de la
fase de extraccion se mezcla con STRIP, una solucion
proveniente de electrodeposicion cargada con &cido.
Se produce un intercambio i6nico, obteniendo LS, una
solucién enriquecida en cobre que retorna al circuito de
EW vy el organico descargado avanza a la fase de

extraccion.

Electrowining o Electrodeposicion:

Es un proceso electroquimico que constituye la dltima fase
del proceso Hidrometallrgico cuyo producto final es el cobre
catddico de alta pureza
Filtrado: La solucidon electrolitica rica en cobre es filtrada
antes de ingresar al circuito EW para eliminar impurezas como

solidos suspendidos y particulas de organico.
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Laminas de arranque: Cuenta con 22 celdas de
electrodeposicion, cada celda estd conformada por 49
anodos de una aleacion de plomo-calcio-estafio u 48
placas de acero inoxidable que hacen la funcién de
catodos, los cuales son sumergidos en la solucién
electrolitica en cobre contenida en la celda y, por defecto
de la aplicacion de electricidad, el cobre en estado i6nico
se deposita sobre las placas, obteniendo una lamina de

cobre al cabo de 24 horas.

Céatodos iniciales: Las laminas de arranque pasan por
una ensambladora semiautomatica en la cual se le
adicionan una barra y “orejas” de cobre, formando el

catodo inicial.
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Catodos Comerciales: 50 céatodos iniciales y 50
anodos se siembran en cada celda del circuito comercial,
por medio de la corriente eléctrica, cuyo ciclo es de 6
dias. Alli, se engrosan para obtener un peso final

aproximado entre 100 kilos.

secha: Consiste en retirar los catodos que tienen 6 dias
de depdsito y sustituirlos por catodos iniciales. Luego, se

repite el ciclo.
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Limpieza: Concluida la cosecha se procede a la
limpieza de los catodos comerciales, que consiste en
someterlos a un lavado con agua caliente en tinas

acondicionadas para eliminar impurezas.
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- Muestreo, pesado y enzunchado: Los catodos de

cobre de alta pureza son agrupados en paguetes de 25

unidades.

Parte dela produccion de cobre se vende en Perl y se usa
para producir cables, alambre y material para instalaciones

eléctricas. El resto es exportado a China, Taiwan, Italia y Holanda.



CAPITULO IV
LABORES GERENCIALES REALIZADAS

1. DESCRIPCION DEL AREA

Dentro de Sociedad Minera Cerro Verde, la Gerencia de
Contabilidad y Finanzas cumple un papel fundamental ya que se
encarga de medir, registrar las operaciones; asi como elaborar los
estados financieros e informacion contable que muestre en forma
veraz y oportuna la situacion economica de la Empresa.

a. OBJETIVO GENERAL DEL AREA. -

Proporcionar informacién de hechos econdmicos, financieros
y sociales suscitados en la Empresa; de forma continua,
ordenada y sistematica, sobre la marcha y/o desenvolvimiento
de la misma, con relacion a sus metas y objetivos trazados, con
el objeto de llevar cuenta y razén del movimiento de las
riguezas con el fin de conocer sus resultados, para una

acertada toma de decisiones.
b. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA DE

CONTABILIDAD. -

e Obtener en cualquier momento informacion ordenada y
sistematica sobre el movimiento econdmico y financiero
del negocio.

e Establecer en términos monetarios, la informacion
historica o predictiva, la cuantia de los bienes, deudas y el

patrimonio que dispone la empresa.
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Registrar en forma clara y precisa, todas las operaciones
de ingresos y egresos.

Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara de
la situacion financiera de la Empresa.

Prever con anticipacion las probabilidades futuras del
negocio.

Determinar las utilidades o pérdidas obtenidas al finalizar
el ciclo econémico.

Servir como comprobante fidedigno, ante terceras
personas de todos aquellos actos de caracter juridico en
que la contabilidad puede tener fuerza probatoria
conforme a Ley.

Proporcionar oportunamente informacion en términos de
unidades monetarias, referidas a la situacion de las
cuentas que hayan tenido movimiento hasta la fecha de
emision.

Suministrar informacion requerida para las operaciones de
planeacién, evaluacién y control, salvaguardar los activos
de la institucién y comunicarse con las partes interesadas
y ajenas a la empresa.

Participar en la toma de decisiones estratégicas, tacticas y
operacionales, y ayudar a coordinar los efectos en toda la

organizacion.
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c. AREAS QUE COMPONEN EL AREA DE CONTABILIDAD

La Gerencia de Contabilidad en Sociedad Minera Cerro

Verde esta compuesta de la siguiente manera:

Area de Tributos

Area de Cuentas por Cobrar — Ventas
Area de Cuentas por Pagar

Area de Costos e Inventarios

Area de Planillas

Area de tesoreria

Area de Control de Costos y Capital

2. AREA DE CONTROL DE COSTOS Y CAPITAL:

El area esta cargo de manejo y control y reporte de todos los

activos fijos de la empresa, desde el momento de necesidad del

area usuaria hasta la disposicion final del activo

Se desarrollan las siguientes actividades:

- Reuvision, Aprobacion, Control, Seguimiento de Proyectos de

Capital

- Inclusién, Control Y Capitalizacion De Activos Resultantes de

proyectos de Capital Aprobados

- Calculo y registro de depreciacion

- Bajas de activos fijos

- Inventario Fisico del Activo Fijo

Para entender mas el proceso se tiene que seguir el siguiente cuadro:
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CICLO DE VIDA DEL ACTIVO

eCrear y gestionar los Proyectos de capital

eRegistro y modificacidn de datos de los
activos en el sistema

eLiquidacidn de Proyectos a Obras en Curso
sTransferenciade costos desde Obras en
Curso a Activo Fijo

® Ajustar Costos
* Reversar

* Modificar datos
¢ Dar de baja

¢ Transferir

eDepreciacidon
*Reportes

1. Proyectos de Capital: Revision, Aprobacion, Control,
Seguimiento
Ante una necesidad del area operativa, se evalla la
elaboracién de un proyecto de capital o CAPEX los cuales son
inversiones de capital que se realiza para la compra de un activo
fijo tales como equipo, propiedades o edificios; o para afadir valor

a un activo existente (mejora).

Antes de su elaboracién se deberéd consultar al area de

Finanzas o Activo fijo si la inversion a realizar califica como Capital,



43

es decir sea para la adquisicion o mejora de un Activo fijo; para
esto se debe tener en cuenta lo indicado en la NIC16:

* Un elemento de inmovilizado material se reconocera como activo
cuando:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos
futuros derivados del mismo; y

(b) el coste del activo para la entidad pueda ser valorado con
fiabilidad.

Ademas de esto se tomara en cuenta lo indicado en la politica
Corporativa:

- Tenga un costo mayor a $10K

- Tenga una vida atil mayor a 1 afio

Si el area realizara una inversion para la adquisicion de un bien
gue cumpla los requisitos mencionados, el proyecto calificara como
capital, de lo contrario debera ser considerado como gasto y ser

asumido por el area.
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Evaluacién
¢ Probable beneficio econémico NO > Gasto
futuro?
N \ 4
¢Medido Confiablemente? NO > Gasto
Sl l
NO
Costo mayor a $10K B Gasto
Sl l
NO
Vida util mayor a 1 afio > Gasto

S| !

Capital

Una vez elaborados y aprobados por la gerencia usuaria, son
enviados a contabilidad (Control de Costos y Capital) para la
revision del mismo, el area se encarga de revisar los datos en el
formato minimo exigido:

- Area usuaria

- Nombre de Proyecto

- Monto a aprobar sea igual al presupuesto
- Periodo de duracion

- Sustento o Justificacion

- Aprobacién de la Gerencia usaria

Una vez revisados los datos y subsanadas las observaciones, el
formato es enviado por el area a aprobacién del comité para luego

ser finalmente aprobado por la presidencia.



Contraloria Comitg’e
Gerencial

Elaboracion & Aprobacion

Proyectos

Tiempo

FORMATO DE SOLICITUD CAPEX 2017

AREA: MINA
Numero del Proyecto CAP2015-056
Nombre del Proyecto: Reemplazo Pala N° 5
CAPEX por Tipo de Inversiones
Mine Development Improvements Legal Requirement
Mine Rigths Other Land Adquisition Comunity
Replacement X Technical Studies Safe and Security
CAPEX por Tipo de Cuenta
Mine Development Trucks and Vehicles Building
Mobile Equioment X IT & Communication Land Adquisition
Machinery and Equipment Furniture & Office Equipment Miscelaneous Equioment

Descripcion del Proyecto

Monto Solicitado US$ | 25,000,000.00
Fecha de Inicio Abr-17
Fecha Fin Set-17

Documentos de Respaldo

Cotizacidn Ferreyros

Aprobaciones

Nombre Firma

Ejemplo Proyecto CAPEX:
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Cuando el Proyecto ha sido aprobado se puede iniciar con la
ejecucion y gasto, el area usuaria hace las solicitudes de compras,
servicios, trabajos internos; segun el requerimiento del proyecto.

El area de control de costos y Capital se encarga de verificar los costos
cargados cada mes, para asegurar que no se supere el monto aprobado y
cuando el proyecto este por culminar.

Ejemplo transacciones de proyecto:

Fe.contabilizacion  |Proyecto Moneda | Monto Documento compras | Texto de pedido
15/05/2017|CAP2015-056 usb 23,000,000.00 |0C100002546 Pala Hidraulica 4100
20/05/2017|CAP2015-056 usb 127,000.00 |0C100003124 ToothMetrics
02/06/2017|CAP2015-056 Usb 270,000.00 |{05200002442 SERVICIO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL
30/07/2017|CAP2015-056 Usb 185,000.00 {0S200003412 TRANSPORTE ESPECIAL DE COMPONENTES
25/08/2017|CAP2015-056 usD 1,136,000.00 |{0S200004215 Servicio de Ensamble y Comisionamiento
30/08/2017|CAP2015-056 UsD 90,000.00 |0S200004215 Ditribucion de Gruas

24,808,000.00

2. Proceso Activo Fijo:

2.1Capitalizacion:
Una vez que el proyecto haya culminado y el equipo esté listo para
operar, el planificador deberad comunicarlo al area; asi mismo debera
presentar el respectivo formato de capitalizacion con la informacion
necesaria que ayude en la identificacion y ubicacion del mismo

durante el inventario de activo fijo.

Datos a incluirse en el formato:

- Mes de Capitalizacion

- Numero y Descripcion del Proyecto de Capital
- Monto Aprobado del Proyecto

- Monto Gastado

- Area Responsable de la Propiedad o equipo
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- Nombre de la Propiedad o Equipo

- Ubicacién, Numero, N° de serie del equipo

- Costo individual de la propiedad o equipo

- Explicaciones si se sobrepaso el presupuesto

- Aprobacion del area usuaria

Aprobacion de Contraloria
El formato de capitalizacion debe estar sustentada con las
transacciones que conforman el costo de los activos, asi como la

fotografia de los mismos.

El costo inicial de un activo comprende su precio de compra 0 su
costo de fabricacion, incluyendo aranceles e impuestos de compra no
reembolsables y cualquier costo necesario para poner dicho activo en
operacion, el estimado inicial de la obligacion de rehabilitacion y, en el
caso de activos que califiquen, el costo de endeudamiento y cualquier

costo directamente atribuible a poner dicho activo en operacion.

Esto se cargara directamente a la cuenta que representa el bien
adquirido todos los desembolsos realizados correspondientes a su

compra.
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Ejemplo de formato de capitalizacion:

FORMATO DE CAPITALIZACION 2015

Numero del Proyecto  CAP2015-056 AREA: MINA
Nombre del Proyecto:  Reemplazo Pala N° 5 Mes: Setiembre
Monto Aprobado 25,000,000.00

Monto Gastado 24,808,000.00

Diferencia -192,000.00

Explicacion de Variacions Mayores a 15%

Centro de Costo usuario |Vida Util Descripcion Serie Costo Valor de Residuo

2500254 15 Pala Electrica P&H 4100 GTDR2541 24,808,000.00 100,000.00
Tajo Cerro Negro

Aprobaciones

Fe.contabilizacién  |Proyecto Moneda | Monto Documento compras |Texto de pedido
15/05/2015|CAP2015-056 usD 23,000,000.00 [0C100002546 Pala Hidraulica 4100
20/05/2015|CAP2015-056 UsD 127,000.00 |0C100003124 ToothMetrics
02/06/2015|CAP2015-056 usb 270,000.00 |0S200002442 SERVICIO DE TRANSPORTE INTERNACIONAL
30/07/2015|CAP2015-056 usb 185,000.00 |0S200003412 TRANSPORTE ESPECIAL DE COMPONENTES
25/08/2015|CAP2015-056 usb 1,136,000.00 (05200004215 Servicio de Ensamble y Comisionamiento
30/08/2015|CAP2015-056 usD 90,000.00 |{0S200004215 Ditribucién de Gruas

24,808,000.00



http://www.google.cl/url?sa=i&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAkQjRwwAGoVChMImZObzKmWyQIVFP5jCh3lVQRb&url=http://www.directindustry.es/prod/joy-global-surface-mining-p-h-mining-equipment-i/product-40115-462892.html&psig=AFQjCNHGkDppzB0nDVYcVDT3BqOBztQtWw&ust=1447810782251224
http://www.google.cl/url?sa=i&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAkQjRwwAGoVChMImZObzKmWyQIVFP5jCh3lVQRb&url=http://www.directindustry.es/prod/joy-global-surface-mining-p-h-mining-equipment-i/product-40115-462892.html&psig=AFQjCNHGkDppzB0nDVYcVDT3BqOBztQtWw&ust=1447810782251224
http://www.google.cl/url?sa=i&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAkQjRwwAGoVChMImZObzKmWyQIVFP5jCh3lVQRb&url=http://www.directindustry.es/prod/joy-global-surface-mining-p-h-mining-equipment-i/product-40115-462892.html&psig=AFQjCNHGkDppzB0nDVYcVDT3BqOBztQtWw&ust=1447810782251224
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Una vez revisado el formato, se debe asignar la cuenta del activo
para que los datos sean ingresados al sistema SAP.
Para el ejemplo se determina que la cuenta es:

333 Magquinarias y equipos de explotacion

a. Capitalizacion en el Sistema SAP
i) Creacién del Numero de Activo:
Modulo: ASO1
En este proceso se crea el numero de activo, colocandole los

datos incluidos en el formato de capitalizacion:

= Asset Edit Goto Extras Environment  Settings  System  Help

& rdEB @ SHE D480 RE @M

Create Asset: Initial screen

Master data  Depreciation areas

Aszet Class 210004
Company Code 2651
Number of simifar assets :1 :
Reference

Asset

Sub-number

Company code

Post-capitalization



[& Asset FEdit Goto Extras  Enyironment  Settings  System  Help

@ | D e@ee CHE o008 BE @

Create Asset: Master data
[ Asset values

| e I e |
Asset INTERN-00001 0 HYDRAULIC SHOVEL P&H 4100 N® 5
Class 20681 Shovels - Stationeary Company Code 1703

General }' Time Dependant | Allocations | Origin " Networth Tax | FCX Custom Fields | Leasing | Depreciation areas

| General data

Description /HYDRAULIC SHOVEL P&H 4100 N° 5 ]
[PALA HIDRAULICA PBH 4100 N° 5 |

Asset main no. text [HYDRAULIC SHOVEL P&H 4100 N° 5 |
Acct determination 20000 FCX Machinery and Equipment - SL
Serial number GTDR2541
Inventory number [ |
Quantity [ 1 ]

| Inventory
Last inventory on [ ] [¥|Include asset in inventory list
Inventory note ]

| Posting information |
Capitalized on Deactivation on
First acquisition on Plnd. retirement on
Acquisition year [ Tooo] Ordered on

= Assef Edit Goto Extras  Environment  Settings  System  Help

@ "B C@G@ CHE DTLD BAE @M

Create Asset: Master data
H B Asset values

Asset INTERN-00001 a HYDRAULIC SHOVEL P&H 4100 N° 5
Class 20681 Shovels - Stationery Company Code 1703

Genem\/Tme Dependant ], Alogations | Origin | Networth Tax | FCX Custom Fields " Leasing |/ Depreciation areas

| Interval from 01/01/1900 to 12/31/9009 |

Cost Center 2500254

-
Resp. cost center 2500254
—

Maintenance order

Plant ]
Room
License plate number
Personnel Number
|

WBS Element (Costs)

["|Asset shutdown
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[5 asset Edt Goto Extras Envronment  Settings  System  Help

< FdEBIC@e CHER athod FE @
Create Asset: Master data

2]

Asset nIERN-00001] [0 HYDRAULIC SHOVEL P&H 4100 N° 5

Chass 20681 Shovels - Stationery Company Code 1703

General Time Dependant Alocations Origin Networth Tax FCX Custom Fields Leasing - Depreciation areas |

Valuation

A. Depreciation area DKey Uselfe |Prd ODep Start  Index m
01GAAP: Local ZSTL 15 =
10GAAP: Group ZS5TL 15 0 =
30Locak TAX ZSTL 5
31local - USD Z5TL 5[ nj
40Royalty -Loc z000
41Royalty -USD z000 [ 0
SOERP - Loc SHH 10
S1ERP - USD ZSHH 10 0

«» “»
& Enty 1 fromg

i) Asignacion de costo a Activo:
Modulo: AIAB
En este proceso se identifica en AUC (Activo en construccion)
gue esta relacionado con el proyecto de Capital del cual se

transferiran los costos al activo creado.
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Do RE @m

b [ Manual Value Correction
@ ABIF-Investment Support
3al. Sheet Revaluation:

2 ABAW -

Frogram  Edit  Erwironment  Systern Help

Settlement AuC: Initial screen

IQI]E[ Further selection criteria

Company Code 2651 B
Agset AQAA02
Subnumber ]

Layout 184F
Addit. area [ ]
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e
List Edit Goto Seftings Environment System Help

I

ttlement AuC: Line item list

Company code 1000
Asset 960000 CWIP Machinery
Sub-number 0

[ tatus| DR Assion. | DocumeniNo ] Do Date ] Thpe
E

=4
Seftiementrule Edit Goto System Help

v
Ma

intain Settlement Rule

Fixed asset |960000 |8 | cwiP machinery
Actual settlement

Cat |Settlement Receiver |Receiver Short Text % Equivalence no. |No, |Str |From |From
FXA 000-0 CWIP Machinery 108,00 1

Modulo: AIBU
En este proceso se transfiere los costos de AUC al activo creado,

asignando la fecha de valor o fecha de capitalizacion
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=
Menu Edit Favorites Extras System Help

SAP Easy Access

Cal[=] | &l | a2 ] = ][]

[«11]

. Y QiPostng n
P (3 Acquisition
= 3 Capitalize Asset u. Const.
£ AIAB - Distribute

b (] Transfer
P [ Retirement
) ABNAN - Post-Capitalization

Seftlement Edit Goto BExras  Environment  Systern Help

AuC Settlement: Initial Screen

[ P

Company code 265 Ia
Asset A0A0AZ
Sub-numbhber ]

Docurment Date Q4082011
Assetval. date Q47082011

Posting Date o4/08/2011

Feriod |4_|

| Addiional specifications
Text [

Document Type |_|

Assignment | |

Reference

] Test Run
[w] Detail List
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I@ysl Edit Goto Dimensions Settings System Help
gl hdlece CHEHEEE NN o8
 AuC Settlement: Initial Screen

(&) Felse e tems |1{8][7)¥]) )P

Company code:1000

Asset: 960001 0 'CWIP Machinery

Period: 09 Posting date:  29.12.2009

Fiscal year: 2009 Document date:29.12.2009

Doctype: AA Val. date: 29.12.2009
Acct Assignment Cat. | Seftlement Receiver 7 = Amountposted|crey |
Asset 900002 0 cwip 346 250.000,00 |INR

900002 0 cwip & . 250.000,00 INR

| Asset o us 250.000,00 INR
iy =x=  250.000,00 INR

Es ente proceso donde se realiza el asiento de transferencia

de costos de Obras en curso a Maquinaria y Equipo:

X
33 Inmuebles, maquinaria y equipo S 24,808,000.00
333 Magquinarias y equipos de explotacién
33 Inmuebles, maquinaria y equipo S 24,808,000.00
339 Construcciones y obras en curso
x/x Por la activacion de la Pala
X

Una vez capitalizados los activos, pasan al catalogo de activos fijos

donde son agrupados segun la cuenta a las que pertenecen

2.2 Calculo y Registro de Depreciacion

Una vez que todas las transacciones del mes se hayan culminado,
tales como adiciones, transferencias, bajas y ajustes en activos se
tienen toda la informacién para el calculo de la depreciacién mensual

segun la vida de cada activo.
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Para los activos con vida UOP se debe esperar la entrega de las

libras producidas del periodo para realizar el célculo.

Por los activos con vida linea recta el calculo de realiza mediante el

sistema.

Método de unidades de produccién:

La depreciacién de los activos directamente relacionados a la vida
uatil de la mina es calculada usando el método de unidades de produccion

usando las reservas probadas y probables.

Esto resulta en cargos por depreciacion y/o amortizaciones
proporcionales a la disminucion de la vida util restante de la produccion de
la mina. Cada vida util de una partida de propiedad, planta y equipo, la
cual es evaluada anualmente, toma en consideracion sus limitaciones
fisicas y las nuevas evaluaciones de las reservas econdémicamente
viables. Estos calculos requieren el uso de estimados y supuestos, los
cuales incluyen el importe de reservas recuperables estimadas que

puedan ser recuperables.

Determinacion de las reservas y recursos de mineral -

Las reservas de mineral son estimaciones de la cantidad de
mineral que puede ser econdmicamente y legalmente extraida de las
concesiones mineras. La Compafiia estima sus reservas de mineral
basadas en la informacion compilada por personal calificado sobre la
informacion geolégica del tamafio, profundidad y forma del cuerpo de

mineral, y requiere de juicios geoldgicos para interpretar los datos.



57

La estimacion de las reservas recuperables esta basada en
factores tales como la estimacion de las tasas de tipo de cambio,
cotizacion de los metales, requerimientos futuros de capital y costos de
produccién, asi como las hipétesis geoldgicas y los juicios hechos al
momento de estimar el tamafio y la calidad del mineral. Los cambios en la
reserva o en las estimaciones de recursos tienen un impacto en el valor
de los activos de propiedad, planta y equipo, la provision para cierre de
mina, reconocimiento de los activos por impuestos a las ganancias

diferidos, y la depreciacion y amortizacion de activos.

Método de Linea Recta:

Los otros activos son depreciados utilizando el método de linea

recta, basado en las siguientes vidas utiles:

AROoS

Edificios y otras construcciones Entre 10y 30

Maquinaria y equipo Entre 3y 25
Unidades de transporte 7
Muebles y enseres 7
Equipos diversos Entre 3y 25

e Los terrenos no se deprecian.



Ejemplos calculo de Depreciacion:

Método Unidades Producidas:
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Cerro Verde Net Book Value Ore Reserves Rate Production Ibs Depsesc ?ﬂon

UOP Assets:
Sulfide (Concentradora) 5,213,883 25,344,174,749.00 0.0002 22,703,546 4,670.64
Oxide (Lixiviavion) 3,708,586 1,124,071,173 0.0033 8,906,665 29,385.27

Sulfide (Concentradora)
Costo Activo
Depreciacion Acumulada

Valor Neto (a)

Reservas (b)
Ratio (c )= (a/b)

Produccion (d)

Depreciacion del Mes (c )* (d)

5,468,759.00
254,876.00
5,213,883.00

25,344,174,749.00
0.000206

22,703,546

4,670.64

Método Linea Recta:

Costo del Activo
Valor Residual
Costo Base

Fecha de Capitalizacién
Vida Util
Meses vida

Deprec. Mensual
Deprec. Afio 2015

24,808,000.00
75,000.00
24,733,000.00

01/09/2015
15 aios
180

137,405.56
549,622.22

Oxide (Lixiviavion)

3,708,586.00
166,915.70

3,541,670.30

1,124,071,173
0.003151

8,906,665

28,062.70



59

Contabilizacidon de Depreciacion:

68 Valuacion y deterioro de activos y provisiones S 170,138.90
681 Depreciacion
6814 Dep. Inm. Maq y equipo

39 Depreciacion, amortizacion y agot. acumulado $ 170,138.90
391 Depreciacion acumulada
39131 Edificaciones 32,733.34
3913 Inmuebles, maquinaria y equipo — Costo 137,405.56

x/x Por la depreciacion del mes

a. Calculo de depreciacion en SAP:

Una vez que los datos como altas, bajas, transferencias, ajustes de

activos han sido ingresados al sistema se debe procesar la depreciacion:

Ingresar la Produccion:

Modulo: RAT090L2

Después se ingresa los datos en SAP:

Se debe introducir en el sistema la Produccion del mes para el calculo de

la depreciacion UOP (unidad de produccion)

Los datos de la produccion deberan ser entregada por el area de

contabilidad

Se introduce en un archivo Excel lo datos segun la produccién del mes

actual, teniendo en cuenta el tipo de produccion:

- Chétodos
- Concentrado

- Mixto (Catodos y Concentrado)



Una vez actualizado estos deben ser exportados a un archivo de texto y

guardados para poder cargarse en el sistema:
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=
Program Edit Goto System Help
@ 040 R RHE DDLH0 AR @®
Load program for transfer of production for the period
Unit-of-production deprec: Transfer of remaining and period production
Input file CiDocurnents and Settings\063845\Desktopimadhu bd
[w]P_PC_UPL
[¥ITestrun
(=4
List Edit Goto System Help
& B dH e DHRE BDhoH HE @F

Load program for transfer of production for the period

Load program for transfer of production for the period

Test run
Records read 16
Records processed 12
No. of DB inserts 0
No. of DB updates 12

Una vez cargada la produccion se puede correr la depreciacion:

AFAR:

Este proceso sirve para recalcular la Depreciacion basandose en los
ultimos cambios ingresados, altas, bajas, transferencias y la produccion.
Siempre se debe correr primero este proceso antes de postear la

depreciacion.
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T Progam | Edit Goto System el

, Bxear " le@ DHE DDLO BRI Q®

Execute and Print Ctrl+P
i Execute in Background Fo ﬁ

Exit Shift+F3
Company code 1299 = to | |
Main asset number to
Asset Subnumber [ ] to [ ]
Account group (w/fleading 0's) to ﬂ
Depreciation area ] to ] ﬂ
FROM fiscal year [ ]
[ List assets
I_jTest run *-_ )
Server group ' '
Value difference over limit ' '

1

Layout

[ Background Print Parameters

= =t

Output Device 'PI-I)QSMBBW]l I 25.403
— -

Number of copies 1

Mumber of pages

(=) Print all

(I Print from page ] To o]

R
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IImmediateH Date/ Time H After job I I After event Hht operation mode ID

Date/ Time ‘\

After job

At operation mode

After event

.

Background job was scheduled for prograrm RAAFARDD

AFAB:

Este proceso se utiliza a fin de mes para calcular y registrar la

depreciacion. Después de correr el proceso AFAR.



& 5180000 20 28
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Depreciation Posting Run

(o}
O
O
]
]
¥l
O
O
] I
|| || E
- vwsE[mwsn[or] [/

Haga clic en 'Program' en el menu principal Prograrm,

Haga clic en 'Program™=* Execute in Background F9' en el elemento del menu



Background Imprimir Parameters (Pardmetros de impresién de fondo)
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IlI?’EIackgrnund Print Pararmeters

Output Device |
Mumber of copies 1

Mumber of pages
@ Frint all
) Print from page [

Ta

Inicio Time (Tiempo de inicio)

I ctritime

|Immediate|| DaterTime || After jok I |

After event || At operation mode I

DatefTime

After job

At operation mode

After event

Haga clic en el boton 'Immediate’

Haga clic en el boton 'Guardar'

Immediate

IE[
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El proceso de célculo de la depreciacidbn comenzara y este se puede

revisar en el ty-code ARMO.

Si no se muestra errores, la depreciaciéon ha sido posteada.

Se puede revisar en

Asset Explorer — Posted values (AWO1N*)

=
Asset Edit Goto System Help

<

) | <)

Hoeae (3

806

bl WG S | @@

Asset Explorer

Asset 1780-1518/0000 |

~ (3 Depreciation Areas
[ o1 Book depreciation

(D 00
Objects related to asset |
< Vendor

§2 HONEYWELL INTERNATIC
] Cost Center

Perx117
] Employee

$0 JOHN TIME-370
‘= GL Account

& Equipment- In Use

Company Code 1780
Asset 1518
Fiscal year l]ZUOT [_)]

Posted values

Posted values tab
includes planned
and posted
depreciation values

NAWC (WD & AQY
Testfor Misc B

Comparisons  Parameters

2| (M

Posted dep. values Book depreciation in local currency

(mdks o stin s b o

Value lFlscal year stanl Changej?osled valuelerLy ]
APC transactions 120,000.00 120,000.00 USD
Acquisition value 120,000.00 120,000.00 USD
Ordinary deprec, usD
Unplanned dep. usD
Yirite-up usD

a9 @ s Blesimeles] [ 8] &)

Depreciation posted/planned
Stat_[Status | Per[e Ord. dep.[= Upind dep. | Reserves|= Revaluat [Crey |

A Planned 3 0.00
4O Planned 4 0.00
& Planned 5 1,000.00-
& Planned 6 1,000.00-
o

SESSS S

0.00 0.00 0.00 USD
0.00 0.00 0.00 USD
0.00 0.00 0.00 USD
0.00 0.00 0.00 USD

Ademas, se puede revisar en las cuentas de depreciacion del balance.

2.3Bajas de Activo Fijo:

Los bienes muebles e inmuebles de la empresa que son

fuente generadora de renta sufren desgaste fisico por su propio

uso durante el tiempo de su vida util haciéndolos obsoletos o en su

defecto se deterioran, cuando esto sucede y se decida no mejorar

el equipo se procede la transferencia interna del equipo al area de


http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi_x4_E6rzLAhVJ8GMKHYR8DJkQjRwIBw&url=http://slideplayer.com/slide/8987606/&psig=AFQjCNFlmPtD1qTXB7MztI1ONIt6A3EemQ&ust=1457929650911339
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recuperacion de activos, la cual se encarga de la disposicion de los

mismos ya sea por venta o donacion.

En el caso de inmuebles o construcciones se deben dar de

baja cuando sean demolidos y esto se ve generalmente cuando

son afectados por el crecimiento del tajo.

Transferencia al area de Recuperacion de Activos: Esta area

forma parte de la Gerencia de Medio Ambiente que se encarga
de disponer de los residuos de la compafia, asi como de los

bienes en desuso.

Cuando el area usuaria evalla que un equipo ya no sera
utilizado debido a que esta deteriorado, inservible, desfasado u
otro, este debe ser transferido al area de Recuperacion de
Activos mediante un formato en el cual se indica los activos a

transferirse y las razones de las cuales ya no sera utilizado.

Para elaborar el formato se debe indicar al area de Activos
Fijos que equipos se estaran transfiriendo para que se les
pueda proporcionar el cédigo de los activos, el costo y la

depreciacion acumulada a la fecha de elaboracion del formato.

Con los datos de los activos y las razones por las cuales se
estd retirando el activo de operaciéon el formato debe ser

firmado por la gerencia usuaria que entrega el activo.
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Una vez firmado el formato se devuelve al area de Activo
Fijo para gestionar las firmas del Contralor y Presidente con las

cuales la transferencia sera aprobada.

Con el formato aprobado el area usuaria debe entregar el
activo fijo a Recuperacion de activos para su disposicion final, la

cual puede ser:

- Donacién: A Instituciones autorizadas
- Venta como Chatarra: Segun el peso
- Venta mediante subasta publica: En el que se ofrecen

varios postores y gana la mayor oferta.

Cuando esto haya sucedido y se tenga el documento de
sustento ya sea la constancia de donacién, boleta de venta o
factura se procede con la baja del activo en el sistema.

Ejemplo de Formato para baja o transferencia:
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Sociedad Minera Cerro Verde Control de Costo y Capital
Contraloria ACTIVOS FIJOS

FORMATO DE TRANSFERENCIA - BAJA DE ACTIVO

Los bienes del activo en condicién de malogrado e irreparable, podran ser dados de baja, para lo cual deben tener informe técnico, en posibilidad de su
reparacion, o imposibilidad del mismo, por encontrarse en la situacion de inservible.

Area Usuaria Administracion Seccion Especifica Almacén 3
Responsable Hugo Galli
Identificar el bien con sus caracteristicas:
COD. CAF BIEN DESCRIPCION MARCA MODELO N° SERIE ESTADO OBSERV.
14000244 Montacarga Montacarga N° 64 Caterpillar FDR1 8HTF25 Malo
SOLICITAMOS: |:| Reemplazar |:| Donar |:| Vender - Otro: Vender como Chatarra
JEFATURA/RESPONSABLE GERENTE DEL AREA USUARIA
CONTRALOR PRESIDENTE

RESULTADO DE LA EVALUACION - RECUPERACION DE ACTIVOS

Estado
Observacion Fecha.: ...,
Resultado ReCIbIdO POF: ..

Cuando el activo haya sido dispuesto se debe dar de baja en

el sistema teniendo los documentos de sustento:

- Donacién: Boleta de venta y constancia de donacion
- Venta como chatarra: Factura

- Venta mediante subasta: Boleta de venta o Factura

Ejemplo de baja:

Se vende un camién totalmente depreciado:
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Asiento:

X DEBE HABER

39 DEPRE(;IACI@N Y AMOR-
TIZACION ACUMULADA 140 000

393 Depreciacion inmuebles,
maquinaria y equipo.

33 INMUEBLES, MAQUI-
NARIAY EQUIPO 140 000

334 Unidades de transporte
x/x Por la baja del camion depre-

ciado y retirado de uso.

a. Baja de activos en SAP:

Pasos:

01. Ingresar el coédigo de transaccion "ABAVN".

02. Ingresar el cédigo de compafia. (Usar el boton de cambio de

cbdigo de compaifiia si es necesario)

03. Ingresar el numero y sub nimero del activo.

04. Ingresar la fecha del documento.

05. Ingresar la fecha de realizaciéon (“Posting Date”).

06. Ingresar la fecha de valoracion del activo (“Asset Value Date”).

07. Ingresar un texto de descripcion.

08. Ingresar el Monto, tasa de porcentaje o la cantidad que se dara de

baja.
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09. Click en simular (Simulate).

10. El documento a ingresar aparecera.

11. Click en grabar para ingresar el post.

& B ¢e@@ LHEHR D08 EE @

Enter Asset Transaction: Asset Retirement by Scrapping

P23 &-line tems & % Change company code [l Multiple assets (5 [

Company Code 1703 Soc Minera Cerro VerdeSAA
Asgcet 18000351 a PUMF STATION # 3 A

Transaction data Additional details Partial retirement %7 Note

Docurmnent Date 06/01/2015
Posting Date 06/01/2015
Asset value date 0&/01/2015
Text Dispose of Asset

Enter Asset Transaction: Asset Retirement by Scrapping

B2 &rline items £ %Change company code [ Multiple assets [ [

Company Code 1703 Soc Minera Cerro VerdeSAA&
Asset 14000351 4] FUMP STATION # 3 A

Transaction data Additional details Partial retirement Y Note

Amount posted
Percentage rate
Quantity

Related to
=) Prior-year acquis.
“JFrom curr.-yr aquis.



@ B Ie@@ LHE SO0 ER @B

Enter Asset Transaction: Asset Retirement by Scrapping

-~ v REHSTFTF Tl & % [ [Mchoose [@save ¢ Additional account assignment  GyLine items &3 Display currency

Document Header Info
Document Date: 06/01/2015 Document Type: AA  Company Code: 1703
Posting Date: 06/01/2015 Period: 06 Fiscal Year: 2015
Line items
It | PK BusA GfL Account Short Text E Amount | Crcy | Asset SMo. TTy TTy
[ 13?5 16001100 000016000351 0000 18,144.00- PEN 16000351 ] 200 140
2 70 16002100 000016000351 0000 34,155.20 PEN 16000351 ] 290 240
3 50 59000010  Mon Inventoriable PP 16,011.20- PEN
" 0.00 PEN

Enter Asset Transaction: Asset Retirement by Scrapping

F# Grline tems £ % Change company code  [[f|Multiple assets [ [

Company Code 1703 Soc Minera Cerro VerdeSAA&
= Tt
Asset LlEUUU351| J a PUMP STATICON # 3 &

Transaction data Additional details Partial retirement @Note

Document Date

Posting Date 0e/18/2015
Assef value date

Text

Asset transaction posted with document no. 1703 0100235743 l::” ‘,’
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2.4Inventario Fisico De Activos

Por politica corporativa se debe realizar la verificacion fisica de
los activos fijos que consiste en constatar la existencia o presencia

real de los activos fijos y apreciar su estado de conservacion.

PREPARACION PARA EL INVENTARIO

Areas y/o Activos Inventariar: Debido a la gran cantidad de activos

fijos en la empresa, el inventario se realiza cada 2 afos, separando
los activos de acuerdo al area usuaria o responsable y su ubicacion

tratando de que sea una cantidad similar cada afio.

Ejemplo:

Area 2016 2017
Manejo de Agua 896
Concentradora 1 1,490
Concentradora 2 2,597
Control de Procesos 41
Energia 285
Equipo liviano 593
G&A 381
Hidrometalurgia 813
Medio Ambiente 300
Mina 1,154
SX/EW 274
Total 6,408 6,449

Cada afio se debera realizar, ademas, el inventario de los
activos nuevos (capitalizados en afio anterior) aun asi no

corresponda a esa area ese afio.

Cronograma_de Trabajo: El inventario se realizara preferentemente

durante el primer semestre de cada afio, debiendo concluir
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indefectiblemente antes del 15 de Julio del afo. El cronograma de

inventario detallado por &rea, ambiente y por Tipo de Activo sera

definido en cada oportunidad por la Gerencia.

Equipo Inventariador: El equipo intervariador estara compuesto por:

Un miembro del equipo de activo fijo
Un miembro de cualquier otra area de contraloria

Un miembro del area usuaria o area a inventariar

Material de Inventario: Los miembros de equipos inventariador deben

contar con los documentos, materiales e implementos de seguridad

necesarios para la visita a campo:

Hojas de Trabajo: En forma impresa, la cual debe contener la
lista de activos por area y debe contener los datos de los
activos tales como cdodigo, descripcion, niamero de serie, fecha
de capitalizacion, numero de placa de inventario, monto,
ademas de espacios en blanco para colocar los datos de
namero de placa si fuera un activo nuevo, la ubicacién, el
custodio y observaciones.

Camara fotografica: Para tomar constancia de la existencia y
condiciones del activo

Placa de Inventario: Se proporcionaran placas tanto para el
reemplazo de faltantes, como para el registro de nuevos

activos.
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- Planos: Actualizados y en forma impresa para conocer
anticipadamente la ubicacion de los activos y las instalaciones
de la empresa.

- Implementos de Seguridad: Los cuales son indispensable para
visitar la planta, todos los miembros de equipo inventariador
debe contar con los implementos bésicos: casco, chaleco,
lentes de seguridad y botas, si se visita un area de mayor riesgo
se debe contar con los implementos necesarios: mascara para
polvo, mascara para gas, chaleco anti flamas u otro.

- Otros: De requerir otro material se debera solicitar antes de la

visita, ya sea camioneta u otro material.

Procedimiento de Ejecucion del Inventario:

1. El equipo de Activo Fijo selecciona los activos a inventariar en
el afio

2. Se forman los equipos de inventario segun areas

3. La Gerencia de Control de Costos y Capital envia una
comunicacion mediante correo electronico a las demas
Gerencias de la Empresa de que se iniciara el proceso de
inventario, solicitando su apoyo durante este proceso

4. Son distribuidos los papeles de trabajo, asi como los materiales
y equipos de seguridad a cada equipo inventariador.

5. Cada equipo debe generar su propio cronograma de acuerdo a
su disponibilidad, pero asegurando que se cumplan los plazos y

metas establecidas.
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6. Antes de ir a planta el equipo debe enviar la lista de activos y la
fecha de inicio al superintendente del &rea, para que este
confirme la fecha de visita, revise la lista previamente, asigne un
espacio en las oficinas y asigne el personal de su area que
formara parte del equipo.

7. El dia de la vista el equipo se apersonara al area a inventariar
llevando consigo todos sus implementos, el miembro del area
usuario mostrara al Equipo Inventariador los bienes que se
encuentren bajo su area de responsabilidad, ya sea de uso
comun o asignados a la jefatura de manera individual,
incluyendo la informacion sobre aquellos que se hayan enviado
a reparar en talleres de la empresa o de terceros.

8. El trabajador usuario mostrara bajo responsabilidad, al Equipo
Inventariador, todos los bienes que le han sido asignados para
su uso individual, inclusive aquellos que pudieran por alguna
circunstancia encontrarse guardados bajo llave, en escritorios,
credenzas, archivadores, armarios, cajas fuertes, etc. y/o que
hayan sido prestados a otros trabajadores y/o que se hayan
enviado a reparar en talleres de la empresa o terceros.

9. Al encontrar el activo se debe verificar que se trata del equipo
indicado en el papel de trabajo, ya sea por el tag de ubicacion,
el nimero de serie o la placa de inventario, un miembro del
equipo se debe encargar de verificar los datos y tomar una foto

del activo la cual servirh como prueba de la verificacion ademas
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de colocar la placa de inventario si es que se trata de un activo
nuevo, el otro miembro consignara los datos en el papel de
trabajo tales como ubicacion, custodio, nUmero de serie si fuera
nuevo y otras caracteristicas que ayuden con la identificacion
del activo y por ultimo la fecha de inventario.

10. Una vez terminada la verificacion de todos los activos de area o
centro de costo, se le presentara los papeles de trabajo al
superintendente del area para su firma y conformidad.

11.El Equipo Inventariador entregara los papeles de trabajo a mas
tardar un dia después de la visita a campo al coordinador
encargado del area de control de costos y capital, ademas de
colocar en el disco compartido las fotos identificadas con el
codigo y nombre del activo.

12.Un miembro del area de control de cosos y capital ingresara la
informacion obtenida durante las visitas de cada equipo y
realizara el conteo semanal de esta forma se podra medir la
cantidad de activos inventariados por cada grupo y el avance en
cuanto a los obijetivos trazados.

13.Una vez culminada las visitas y tras haber realizado la
verificacion de todos los activos se procedera con la conciliaciéon
de inventario.

14.De haber faltantes el area usuaria debe hacerse responsable
por lo que debe elaborar el formato de baja el cual sera firmado

por el gerente del area y luego ser dirigido al area de
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contabilidad para la firma del contralor y el presidente de la
compafiia; ademas deben presentar la denuncia policial
respectiva.

15.Se procedera con el informe de inventario, el cual indicara el
monto de activos inventariados, las fechas y los faltantes; este
debe ser firmado y aprobado por el contralor.

16.Con el informe aprobado, los formatos de baja y las denuncias
policiales, se procedera con la baja de los activos en el Sistema.

17.Culminado el inventario se procedera con el ingreso de
informacion de los activos, tanto como fecha de inventario,
serie, ubicacién, custodio y otro que haya sido consignado en

los papeles de trabajo.
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Ejemplo Papel de Trabajo
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Ejemplo de Fotografias:

——  Atlas Copco
AtlasCopeco  Drilling Solutions LLC,
E————C

Garland, Texas USA

< DMAS HP1070
ol 009472

A —
A— — "

T~
o


http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiyzLfu4Y3TAhUKiFQKHXJoCCYQjRwIBw&url=http://www.coaleducation.org/technology/Surface/drills.htm&psig=AFQjCNG752Nw0ojkxpzk6tY1-G5k2mL22w&ust=1491497113076760
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http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjdoO3Z4Y3TAhUHxVQKHVyqDlkQjRwIBw&url=http://www.imcmexico.com.mx/catalogo-de-perforadoras-atlas-copco-dm45-dml-1411404571888867&psig=AFQjCNGdYPmcBlmvv_Ieuiv7rqg8zUSWow&ust=1491497070042460

CAPITULO V

PROBLEMATICA INSTITUCIONAL Y APORTE PARA EL

DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

Problemaéatica Institucional:

Con la construccién de su nueva planta concentradora y tras el
inicio de sus operaciones en 2015 las transacciones financieras en Cerro
Verde incrementaron notablemente, lo cual origind el incremento de
trabajo en el area de contabilidad por lo que se tuvo que contratar mas
personal para apoyar a cubrir las nuevas tareas y a presentar los reportes
e informacion a la corporacion; esto sumado a la baja del precio del cobre
durante los dltimos afios hizo que la compafia y el area de contabilidad

pase por un periodo de muchos retos.

El area de control de costos y Capital tuvo que asumir nuevas

funciones y resolver algunos problemas:

1. Reportes relacionados al Proyecto de Expansion:

Al ser un proyecto de $ 4.6 mil millones de ddlares, tenia
muchas transacciones de compras, horas trabajadas, servicios,
energia, horas de equipos, entre otros los cual requeria un
detallado analisis mensual para controlar el monto gastado contra
lo presupuestado, determinar si cada sub proyecto necesitaba
mayor presupuesto, asi como reportar a la corporacion el avance
del mismo; dada la magnitud del proyecto, presentar los reportes

detallados y minuciosos se volvid una tarea complicada que



81

requeria de mucho tiempo y dedicacion y por la gran cantidad de

trabajo ya existente era dificil de cumplir.

Aporte Brindado: El grado de complejidad de los reportes a
presentar debido al gran cantidad de informacion era un reto para
el area asi que, con el entrenamiento previo en reportes en Excel,
analisis de datos que tuve durante los afios trabajando en el area
fue facil la delegacion de actividades a mi persona para trabajar en
reportes por areas de construccion que facilitaban el analisis de los
reportes, el buen manejo y conocimiento de SAP y diferentes
herramientas ayudaron en la obtencion de datos e informacion que

hicieron mas sencillo la elaboracion de reportes.

Capitalizacion del Proyecto de Expansion de la Unidad de
Produccion:

El desarrollo del proyecto de $4,6 mil millones de dolares
estuvo a cargo de SMI (Servicios Mineria Inc.) las transacciones
como compras, contratos, licitaciones, ejecucién del proyecto
estuvo a cargo de su personal, sin embargo, el proceso de
capitalizaciéon en libros estuvo a cargo del area de control de costos
y Capital de Cerro Verde. Una vez listos los equipos para operar se
tenia que poner en libros e iniciar la depreciacion, para lo cual se
tenia que determinar los equipos e infraestructura que cumplian los

requisitos para calificar como activo fijo segun la politica
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corporativa que serian alrededor de 7 mil activos, a los cuales se
tendria que determinar el costo directos, indirecto, e interés
capitalizable, lo cual era un reto debido al tiempo y a la falta de

experiencia del personal nuevo involucrado en el proceso.

Aporte brindado: Dada mi experiencia previa en el costeo y
capitalizaciéon de activos de proyectos de otras areas (Mina,
Lixiviacion, Concentradora 1) pude aportar en el proceso de
identificacion de activos, mediante el detalle de las 6rdenes de
compra y detalle de contratos, ademas de los planos de

construccion, eléctricos, mecanicos.

Para el costeo se aplicd lo sefialado en la NIC 16 y en las
politicas corporativas, determinando en primer lugar el costo directo
de los activos después los costos indirectos relacionados a la

construccion o puesta en funcionamiento del equipo.

Inventario de Activos Fijos:

Cerro Verde usaba los servicios de una contratista para
realizar el proceso de inventario de los activos, pero debido a una
decision gerencial se determind que debian ser los trabajadores del
area de control de costos y capital los encargados de llevar a cabo
este proceso con la intencién de que se conociera mejor las ares
operativas y esto ayude a entender mejor el trabajo que re realiza

dia a dia.



83

El primer inventario realizado por el area se dio en el 2014, lo
cual representd un gran reto ya que las visitas anteriores a la
planta eran minimas, se tuvo que pasar por todos los cursos de
seguridad necesarios, conocer el proceso y hacer las
coordinaciones en todas las areas a visitar.

Después de la capitalizacion de los activos de la nueva planta
concentradora, los activo a inventar se duplicaron, las areas a
incluir en el proceso eran muchas mas y esto represento un gran
reto al area ya que implicaba realizar mas coordinaciones e
involucrar a mas personal del area de contabilidad en el proceso lo
gue significaba que se tenia que instruir a las personas nuevas y
hacerse responsable por la seguridad y cumplimiento de las metas

trazadas para cada afio.

Aporte Brindado: El realizar el proceso de capitalizacion de
proyectos me ayudd a conocer mejor los activos de la empresa,
conocer las caracteristicas, precio, ubicacion, lo cual fue de utilidad
en las visitas a campo durante el inventario, en los primeros
inventarios realizados por el area fue un poco complicado para las
personas de otras areas el cumplir las metas ya que se tenia que
comparar la informacion en campo con la que se tenia en los libros,
el conocer los activos hizo que el proceso sea mas facil, ya que se
tenia una idea previa de que se estaba buscando, donde

encontrarlo y que datos se necesitaban tomar en campo.
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Después de la capitalizacion del proyecto de expansion, los activos
aumentaron en un 100 % y estos tenian que ser visitados en
campo para verificar que la informacién que se tenia en libros era
correcta y agregar la informacion que no fue completada, por lo
cual tener una experiencia previa en este proceso y haber
participado en la capitalizacién del proyecto hizo que me pudiera
hacer cargo del inventario de la nueva planta concentradora, al
saber que datos son necesarios para ser incluidos el catédlogo de
activos fijos pude instruir a los demas participantes sobre como se
debia llevar a cabo el proceso, ademas de realizar todas las
coordinaciones necesarias con las areas operativas, ademas de
realizar el levantamiento de informacion en

el sistema y realizar las modificaciones necesarias en los activos,
tales como costo, numero de serie, ubicacion, vida util, y de esta

forma corregir los errores que pudo haber durante la capitalizacion.

Atencion a las Auditorias:

El proyecto para expandir la unidad de produccién, esta sujeta a
muchas auditorias tanto internas como externas ya sean del
Ministerio de Ingenieria y Mina, SUNAT, auditores Internos y dada
la gran cantidad de informacion resultd un reto atender todas las
solicitudes ya que cada auditoria es diferente y la informacion a

brindar tiene que ajustarse a los requerimientos. Esto implicéd y
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seguira implicando un gran trabajo para el &rea de control de

Costos y Capital.

Aporte Brindado: Con la experiencia previa en auditorias
trimestrales y anuales pude aportar conocimientos en cuanto a la
organizacion de documentos e informaciéon para atender las
auditorias del proyecto de expansién de la unidad de produccion,
debido a la gran cantidad de informacion se tuvo que aportar ideas
en cuanto al archivo y manejo de la misma, es asi que con la
ayuda de la gerencia se determind que se seguiria un orden para la
agrupacion de sub proyectos y el archivo de los documentos
relacionados a cada uno de acuerdo a las transacciones cargadas
en el Sistema SAP, se armé archivos por sub proyectos con las
transacciones respectivas, la lista de activos capitalizados, las
ordenes de compra, ordenes de servicio, contratos, mapas, y otros
documentos que sustenten las transacciones.

Al momento de la auditoria, resulta mas sencillo la entrega de
informacion que estd ordenada y clasificada, con la previa
experiencia en capitalizacion de activos apoyé a identificar y
sustentar los documentos que conforman el costo de un activo.
Correccion Catalogo Activos Fijos: Después de la capitalizacion de
activos del proyecto de expansion el catalogo de activos fijos tenia
alrededor de 13 mil items lo cual hizo que en control y revision

anual de los datos consignados resultara una tarea complicada, se
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requeria la revision del valor residual de los activos estuviera de
acuerdo a la realidad, la vida util fuera la misma que se maneja en
las areas operativas, el centro de costo consignando es realmente
el responsable por el activo, los nombres en inglés y espafiol
deben ser entendibles y que sean faciles de identificar para todo el
personal.

El nimero de serie y tag de los equipos deben estar sefialados
para su correcta ubicacién y baja: los activos resultantes del
proyecto de expansion deben tener mayor revision, ya que se debe
revisar ademas que el costo sea adecuado y que todos los datos

necesarios para su identificacion y ubicacion estén en el catalogo.

Aporte Brindado: Esta tarea fue asignada a mi persona debido a
la experiencia en la capitalizacion de activos los cual ayudd en
conocer los datos, ademas el haber sido responsable del inventario
ayudo a conocer fisicamente los activos y conocer las condiciones
de operacion lo que facilitd conocer las vidas que se deben
consignar en el catalogo.

Las visitas a campo también ayudaron a saber el verdadero
usuario y custodio de los activos quienes se harian responsables
ante cualquier transferencia o baja; para determinar el valor
residual tuve que coordinar con el area de recuperacion y
disposicion de activos de Medio Ambiente para determinar que

activos son los que se venden y con qué frecuencia para sacar el
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valor promedio que se obtiene con la venta y si son activos que no
se venden como equipos si no al peso como chatarra, se sacé un
promedio del costo por tonelada y cuéles fueron las ultimas ventas
de activos fijos por peso para determinar el valor de recuperacion.
Se analiz6 si los deméas activos son vendido o solo dispuestos
como inservibles para ajustar el valor residual que se presentaba
en el catalogo.

Para el andlisis de los activos resultantes del proyecto de
expansion, las visitas a campo fueron de mucha ayuda ya que se
pudo determinar cuales realmente calificaban como activos y

cuales no para luego realizar los ajustes necesarios.



CONCLUSIONES

Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A. es una empresa en crecimiento
en donde todas las funciones y procedimientos se realizan de la
manera mas eficiente para asegurar su permanencia a través de
tiempo, para ello se ha adaptado politicas que permitan obtener un
producto de alta calidad, siendo responsable con el medio ambiente,
reduciendo el impacto ambiental negativo y preservando lo recursos
naturales; contribuyendo con la sociedad y bridando un ambiente
seguro para trabajar.

La experiencia laboral que he tenido dentro de la empresa ha sido
diversa, ya que he tenido la oportunidad de combinar el trabajo de
oficina con trabajo en campo y esto me ha ofrecido un amplio
desarrollo como profesional al poder conocer las operaciones,
permitiéndome desarrollar eficientemente mis labores.

La Empresa ha expandido su unidad de produccion construyendo una
segunda planta concentradora, lo cual significO un gran reto para la
empresa y el area de contabilidad debido a que la cantidad de
transacciones, pagos, activos se duplicaron.

El proceso de adquisicion de activos fijos en la empresa se desarrolla
de manera ordenada y sistematica, desde la elaboracién del proyecto
de capital para la compra o construccion de los activos, los cuales
pasan por un proceso de revision y aprobacién para asegurar el uso
adecuado de los recursos de acuerdo a la necesidad de los usuarios,
la capitalizacion, disposicion o baja, la depreciacion, trasferencias o
ajustes de los activos se realizan mediante el sistema SAP lo cual
permite un mejor control y analisis mediante reportes.

El tratamiento contable de los activos fijos se realiza siguiendo la
politica corporativa y las normas internacionales de contabilidad y de
informacion financiera, desde el reconocimiento inicial antes de la
elaboracién del proyecto de capital, la determinacion del costo durante

la elaboracion del proyecto y la capitalizacion de los activos, el célculo
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de la depreciacion y su disposicion, lo cual permite presentar la
informacion de forma clara y transparente.

El control de los activos se realiza de manera continua mediante la
revision de los libros de manera periddica y las visitas anuales a
campo para realizar el inventario fisico, lo cual permite verificar las
caracteristicas y condiciones de uso de tal forma que se pueda
determinar que la vida sea la correcta, el nUmero de serie sea el que
se indica en los libros, el custodio que se indica en los libros sea el
responsable del mismo, asi como otra informacion importante. Estas

revisiones permiten que se actualice la informacién con datos reales



RECOMENDACIONES

Sociedad Minera Cerro Verde debe continuar cumpliendo sus politicas
corporativas, asi como la normativa aplicable de tal forma que pueda
obtener un producto de calidad, a bajo costo; asegurando la
produccién segura para sus trabajadores y manteniendo una buena
relacion con las comunidades, es decir pueda caber en el concepto de
“Mineria Responsable”

Los trabajadores deben tener la oportunidad de conocer el proceso de
produccion y las operaciones en general para tener un mayor alcance
del trabajo a realizar.

Con la nueva Unidad de Produccion, las ventas se veran
incrementadas al igual que las actividades, por lo que se debe
mantener un control minucioso de las mismas, para asegurar el
cumplimiento de todas las normas y generar un ambiente seguro de
trabajo.

La capitalizacion de activos se debe seguir desarrollando de manera
dinamica, mediante el analisis de documentacion y visitas en campo
para conocer mejor las necesidades operativas y el uso de los activos.
El trabajo debe seguir haciendo sistematizadamente dada la cantidad
activos.

Se deben aplicar todas las normas contables para la compra y
capitalizacion de activos, asi como las normas internacionales
aplicables para dar mejor analisis y reportes corporativos, que

permitan un mejor analisis ante casos especiales.
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6. Dada la cantidad de activos fijos que posee la empresa estos deben
ser evaluados y revisados periédicamente (al menos una vez al afio)
para identificar posibles cambios en la vida, valor, ubicacion; que

pueda impactar en la presentacion de los libros o en su depreciacion.
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ANEXO

1. Principales equipos moviles de la Unidad de Produccién Cerro

Verde



Dascripcon Equuipas 2017 Dascripcitin

Equipes 017

Porforadorzs il Momnkeladon 14
Palas 13 Camion Clsterna 13
Cangador Frontl 19 Camitin Lowbaoy 3
Camion 12 Rodilo Compactador L
Tractor de Oruga 45 Ratroancvadon
Tractor de Ruadsas 13 Biravadors Hidrulica 2

Chancado y Fajas Transportadaras

-Chanadora Primarkz 1

- Chancadorss Secundartas 2

- Chancadorss Terdarks 4

- Fajas Almentadaras

- StEma Zarandes en Chencado Secundara
- ShtEma de Agiomearadonss

- Sktema Fajas Movibles Stackes

- EQUIp Overznd Comeyor

Lixiacian

- FAL 44

-FAD 48

-FAD 1K

- MEGARAD ROM

Hidrometalungla
- Planta de Exiracchon por soivents - Planta S EW
-Cabera Puente Gnla

-Caidas Comendales Laminas de Amzngue

- Liners Tandgues de A3y Cosecha

- Recticacar de Lamires de Arangue

- Fltro Electroilto SEW

- Planta Desminerallzadora EW

- Planta Deslontzaoon de AgLa

Concentradora

- Chanzada Frimario

- ham3doras Frimeras 3

- Almentadones de Macas 3

- Fajas de Transfienenda Minaral Grueso 4




hancado FAno

- Almentadones e Flaca 12

-{hanadorEzs Seondarlas 12

-{hancadorzs Tendarizs de Rodilios Alta Presion (HPGR) 132
- Farandas Vibratoras Secas 12

Mollienda

- Molings de Boks 10

- Batesias de Cldones Primarios 10
- Zarandas Vibratonzs Himedzs 30

Fiotackan

-{eidas de Flotadon Roughes 94
-{eidas de Flotadon Cleaner I3
-{ejdas de Flotadon Fedeanar &
-{aidas de Flotadon Columna 10

fAemallenda
- Molings Werticales de Remollenda &
- Baterlas de Cldones e Remaoillenda 4

Aitrago - Secado
-Tanquss Espesadores Concentraca Cotes, Molibdena 2
-Tanques Espesadiores Concentrado Cotee 7

-Tanques Espesadiores Clarficadones 7

- Aitros Concentrado de Cobre LARDK 5

Espesamiento de Relawas
-Tanques Espessdores ge Rebves &

PBlanta de Mollbdena

- Plantas de moilbdeno 2

- Tanquss Espesadionss oe Molbdeno 2

-Tanque Espesador de Concantraco Anal de Molibdeng |
- Fitros Concentrado de Mallbdang 7

Presa de Aelaves 2

Planta de tratamiento de agua fresca

PManta de Tratamlemto g2 Aguas Resliduakes PTAR Enlozada

Fuente: Memoria Anual 2017 Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.
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determinar las causas y aplicar ajustes a los presupuestos de capital.

e Mantener un catalogo de Activos Fijos (capitalizacion y retiros)

e Calcular la depreciacion bajo NIIF, USGAAP y Tributaria

e Calcular el flujo de caja para los movimientos de activos fijos. Procesar adiciones, y bajas
en SAP.

e Capitalizar activos de los proyectos en curso.

e  Preparar los reportes de movimientos de Activo Fijo la SMV.

e Administrar los activos fijos y proyectos de capital dentro de las areas operativas
asignadas (mina, concentradora, lixiviacién, administracion, finanzas, etc.)

e Realizar tareas para cumplir con los controles internos (SOX) y preparar los documentos
de control segun la definicidn de las politicas locales y de la matriz.

Minera Freeport-Mcmoran South America S.A.C.

Pagos a proveedores a través del sistema Tele crédito.
Contabilizacién en SAP de los pagos realizados.

Analizar y reconciliar las transacciones de los Activos Fijos
Conciliaciones bancarias de MFM

Elaboracion de declaraciones mensuales de impuestos.
Revision de cuentas para la Revaluacion



e Andlisis de cuentas contables
e Reportes internos y para la matriz

Cuentas por Pagar

e Ingreso de facturas al Sistema SAP
e Analisis de impuestos (IGV, retenciones y deducciones)
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"Afo de la Consolidacion del Mar de Grau”
INIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE EXAMEN DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OBTENER EL TiTULO
PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 21 dias del mes noviembre 2018, a horas 11:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados
de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el
JURADO para el EXAMEN DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL, realizado en LA SOCIEDAD
MINERA CERRO VERDE S.A.A, de la bachiller en Ciencias Contables y Financieras Luisa del Carmen
Cappillo Torres, designado con la Resolucion N° 913-2018-UNHEVAL-FCCyF-D, del 15.0CT.18,
procedieron a dar inicio el acto publico del Trabajo de Suficiencia Profesional, para obtener el Titulo
Profesional de Contador PUblico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Elmer Jaime Omonte Secretario
Dr. Eudosio Ramirez Tabraj Vocal

Dr. Alcides Bernardo Tello Miembro
Dr. Alember Angulo Chévez Miembro

Finalizada la sustentacion del trabajo de Suficiencia Profesional, se procedio a evaluar y calificar a la
sustentante, obteniendo el resultado siguiente:

m M DESAPROBADO POR

En consecuencia, de acuerdo al Artisulg 50° y 51° del Reglamento de Grados y Titulos de la

UNHEVAL, la sustentapte ha obtenido la nota m /:ggonsmerandose el calificativo
de:

Finalment&’se dip por conclpiido el acto publico de sustentacion a horas

firmando el present| fialide conformidad.
J
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADO

1 IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos de los autores de la tesis)
/_ [}
Apellidos y Nombres: CC&DDIHO 10rres ( 30 1SQ del Carvve i

\ i
on: 16 lo3 g g2 ‘ Correo electrénico: fuisa W_ colo @ hotwead? «Couq

Teléfonos: Casa Celular qu‘-F Al o¢ 0s Oficina OS—(‘} %8 25 IS

Apellidos y Nombres:

DNI: Correo electroénico:

Teléfonos: Casa Celular Oficina

Apellidos y Nombres:

DNI: Correo electrénico:

Teléfonos: Casa Celular Oficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Pregrado
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Titulo Profesional obtenido:
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Tipo de acceso que autoriza(n) el (los) autor(es).

Marcar ‘ Categoria de Descripcion del —’
"X ‘ Acceso Acceso
! Es publico y accesible al documento a texto completo
| PU Lico por cualquier tipo de usuario que consuita el repositorio
>< ' B Solo permite el acceso al registro del metadato con
| RESTRINGIDO informacion basica, mas no al texto completo

Al elegir la opcion “Publico”, a través de la presente autorizo o autorizamos de manera gratuita al
Repositoric Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electronica de esta tesis en el Portal
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que con dicha autorizacién
cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisarla,

imprimirla ¢ grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente

En caso hayaln) marcado ia opcién “r"{estrmgido", por favor detaliar ias razones por las que se

eligic este tipo de acceso:
}0{/ ]’_)oldwcq corpcmxtwfn de lo évmpr(’&c, A
QQ RUL (&p&ancav

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restrmgldo

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso

publico

Fecha de frma 28 CL( \’\QUEQL@LBK& 201X,

G/

Firma del autor y/o autofes:




