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RESUMEN

Nuestra investigacion tuvo como objetivo evaluar la relacién del programa de
desarrollo alternativo con el desarrollo humano en la poblacion del Monzon en
Huanuco, 2018. Con la finalidad de profundizar el andlisis e interpretacién de los
resultados se utilizo el disefio correlacional y mediante el muestreo no probabilistica
sin normas o circunstancial, en razon de que fue el investigador quien eligié de
manera voluntaria o intencional a los 29 pobladores de Monzén. Al grupo en estudio
se le aplico dos cuestionarios con 20 items cada uno; con la finalidad de recoger
datos sobre las variables. Para estimar los estadigrafos se hizo uso de la estadistica
descriptiva y para la contrastacion de la hipotesis se aplicé la prueba de
correlaciones. En lo que respecta a programa de desarrollo alternativo; el 14% se
ubicaron en satisfactorio; el 31% en medianamente satisfactorio; el 45% en
minimamente satisfactorio y el 10% en insatisfactorio. Asimismo; en desarrollo
humano; el 7% se ubicaron en satisfactorio; el 28% en medianamente satisfactorio;
el 62% en minimamente satisfactorio y el 3% en insatisfactorio. Por otro lado, el
valor de r = 0,01 nos indica que existe correlacién no significativa entre las dos
variables, del mismo modo obtenemos r2 = 0,0001; esto significa que el 00,01% de
los puntajes alcanzados en la evaluacién sobre el programa de desarrollo
alternativo no condicionan los puntajes del desarrollo humano. En conclusién, el
programa de desarrollo alternativo no se relaciona con el desarrollo humano.

Palabras clave: programa, desarrollo alternativo, desarrollo humano
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ABSTRACT

Our research had as objective to assess the connection of the alternative
development program with the human development in the population of Monzon in
Huénuco, 2018. The correlational design was used in order to deepen the analysis
and interpretation of the results and through the non-probabilistic sampling without
rules or circumstantial, because it was the researcher who chose voluntarily or
intentionally the 29 inhabitants of Monzon. It was applied two questionnaires with
20 items each to the group under study; in order to collect data on the variables.
Descriptive statistics was used to estimate the statisticians, and the correlation test
was applied for the hypothesis contrasting. Regarding the alternative development
program; 14% were satisfactory; 31% in moderately satisfactory; 45% in minimally
satisfactory and 10% in unsatisfactory. Likewise; in human development; 7% were
satisfactory; 28% in moderately satisfactory; 62% in minimally satisfactory and 3%
in unsatisfactory. On the other hand, the value of r = 0.01 indicates that there is no
significant correlation between the two variables, in the same way we obtain r2 =
0.0001; This means that 00.01% of the scores reached in the evaluation of the
alternative development program do not condition the scores of human
development. In conclusion, the alternative development program is not related to

human development.

Keywords: program, alternative development, human development



Vi

INDICE

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
RESUMEN
ABSTRACT
INTRODUCCION

l. DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Fundamentacion del problema de investigacion
1.2. Justificacion
1.3. Importancia o propésito
1.4. Limitaciones
1.5 Formulacién del problema de investigacion general y especificos
Problema general
Problemas especificos
1.6  Formulacion del objetivo general y especificos
General
Especificos
1.7 Formulacién de hipétesis general y especificas
General
Especificas
1.8 Variables
1.9 Operacionalizaciéon de variables

1.10. Definicién de términos operacionales

Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.2. Bases tedricas

2.3  Definiciones conceptuales

II. METODOLOGIA

3.1 Ambito
3.2 Poblacion
3.3 Muestra

3.4. Nivel y tipo de estudio

© 0 00 ~N w

10

10

10
11
11

12
26
40

46
46
46
47



3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

vii
Disefio de investigacion
Técnicas e instrumentos
Validacion y Confidencialidad del instrumento
Procedimiento

Plan de tabulacion y analisis de datos

RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Andlisis inferencial y contrastacion de hipétesis
Discusion de resultados

Aporte a la investigacion

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIAS
ANEXO 02: CONSENTIMIENTO INFORMADO
ANEXO 03: INSTRUMENTOS

ANEXO 04: VALIDACION DE INSTRUMENTOS
NOTA BIOGRAFICA

48
49
50
51
51

52
56
59
63

64
65
66
70
71
72
73
75
87



1
INTRODUCCION

Existe una necesidad creciente de que las intervenciones y
politicas publicas relacionadas a la Lucha Contra las Drogas (LCD) se basen en
evidencia cientifica, que de sustento a su formulacién, implementacién y evaluacion
de resultados.
Si bien es cierto los diversos sectores del Estado peruano; universidades y
organizaciones no gubernamentales de la sociedad civil, desarrollan
investigaciones relacionadas a temas de drogas, se observan una serie de
dificultades y brechas de conocimiento que limitan la planificacion, el disefio de las
intervenciones y politicas para el control de drogas.
(DEVIDA, 2015) en su obra Experiencias exitosas de tutoria — familias fuertes y
lideres estudiantiles; hace mencion: Indiscutiblemente se puede afirmar que
Gestionar la Tutoria y la Orientacion Educativa en las instituciones educativas
intervenidas por el Programa Presupuestal de Prevencion y Tratamiento del
Consumo de Drogas, se orienta a consolidar una cultura de prevencion frente a los
riesgos, asi como a la formacion integral de los nifos, nifias y adolescentes...
En esta perspectiva, el presente trabajo de investigacion tuvo el propdsito de
conocer la relacion entre el programa de desarrollo alternativo y el desarrollo
humano en la poblacién del Monz6n en Huanuco, 2018.
El presente informe consta de cinco capitulos: en el primer capitulo se describe y
formula el problema materia de investigacion. Asimismo se sefiala los objetivos
tanto generales como especificos, las hipétesis, variables, la justificacién e
importancia, viabilidad y limitaciones. En el segundo capitulo se ha considerado el
marco tedrico que sustenta la investigacion con los antecedentes, las bases
tedricas, la definicibn conceptual y bases epistémicos. En el tercer capitulo trata

sobre el marco metodolégico empleada en el proceso de investigacion, tipo de
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investigacion, el disefio y esquema, poblacién y muestra, instrumentos y técnicas
utilizados. En el capitulo IV presentamos los resultados que se han obtenido. En el
Capitulo V se realizo la discusiéon de resultados; que nos permitio contrastar los
resultados con los referentes bibliograficos de las bases tedricas y con las hipétesis;
asi también presentamos el aporte cientifico de la investigacion. Luego
presentamos las conclusiones e inferencias a las que se arribaron como producto
de los resultados y que obedecen a los objetivos especificos planteados en la
investigacion; ello permite hacer las sugerencias en funcién a las conclusiones.
Finalmente se incluye la bibliografia y los anexos respectivos.

Esperando que el trabajo de investigacion contribuya en el bienestar de la
sociedad civil, asumo el reto de recibir las observaciones, sugerencias y criticas
constructivas en aras de lograr el suefio colectivo de poner en practica la calidad
de vida de los pobladores del Valle del Monzon.

El autor



1.1

CAPITULO |

DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentos del problema de investigacion

Existe una necesidad creciente de que las intervenciones y

politicas publicas relacionadas a la Lucha Contra las Drogas (LCD) se basen
en evidencia cientifica, que de sustento a su formulacion, implementacién y
evaluacion de resultados.
Si bien es cierto que los diversos sectores del Estado peruano; universidades
y organizaciones no gubernamentales de la sociedad civil, desarrollan
investigaciones relacionadas a temas de drogas, se observan una serie de
dificultades y brechas de conocimiento que limitan la planificacion, el disefio
de las intervenciones y politicas para el control de drogas.

(DEVIDA, 2015) en su obra Experiencias exitosas de tutoria —
familias fuertes y lideres estudiantiles; hace mencién: Indiscutiblemente se
puede afirmar que Gestionar la Tutoria y la Orientacion Educativa en las
instituciones educativas intervenidas por el Programa Presupuestal de
Prevencion y Tratamiento del Consumo de Drogas, se orienta a consolidar
una cultura de prevencién frente a los riesgos, como a la formacién integral
de los nifios, nifias y adolescentes. Asi diversos estudios publicados por
entidades gubernamentales y sociedad civil el &mbito académico reconocen
la necesidad de invertir y apostar en mayor medida por la investigacion,
entendiéndose como una herramienta fundamental para la toma de decisiones
e innovacién; puesto que, se convierte en una herramienta util para generar

conocimientos en beneficio de sociedad.
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A partir de aqui las politicas publicas que desarrolla el estado
peruano deben de estar enfocados en solucionar el problema del tréfico ilicito
de drogas, reduccion y eliminacion de las areas de coca en las cuencas
cocaleras, sin dejar de lado el desarrollo de la persona, asegurando su
inclusion en salud, educacién agricultura, medio ambiente y que esta sea
parte de las actividades que puedan desarrollarse en las areas de
intervencion de DEVIDA, CORAH Yy otras instituciones, asi (Lahera, 2002, p
16) menciona; que “las politicas publicas se conciben como respuestas a
problemas sociales, sea para prevenirlos 0 mitigar su expansion a través de
los medios administrativos que concentra el estado”. Que por cierto, también
tenemos que mencionar no todo problema social requiere de respuestas
equivalentes en consistencia o enfoque. La politica publica a menudo refleja
un problema social que podria ser considerado como grave por la ciudadania,
pero los actores politicos suelen concebir diferentes soluciones probables.

La Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas —
DEVIDA, como organismo publico ejecutor, adscrito al sector de la
Presidencia del Consejo de Ministros en su rol de disefio y articulaciéon para
una gestion adecuada de las politicas y estrategias contra el trafico ilicito y el
consumo de drogas, expresa su interés por fortalecer la investigacion como
una actividad natural al proceso de formulacién, implementacién y evaluacion
en todas las actuaciones. En ese sentido, la Agenda Nacional de Investigacion
para la Lucha contra las Drogas 2016 - 2021 se convierte en un referente y
guia para las instituciones en sus esfuerzos de exploracion para conocer a
profundidad el fendmeno de las drogas y generar mecanismos de respuestas

sostenibles, eficientes y eficaces.
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Segun el informe de Monitoreo de cultivos de coca (UNODC,
2013) Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito y la Comisién
Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), el Peru registra la
reduccion mas importante del area total de cultivos de coca en las dos ultimas
décadas de 60,400 hectareas el afio 2012 a 49,800 hectareas cultivadas el
afio 2013, una disminucion equivalente a 17.5%. Este dato, calificado por la
propia ONU como un “quiebre histérico”, posiciona al Perd como un pais
comprometido en el escenario regional con estrategias exitosas de lucha
contra las drogas. Estas politicas publicas deben ir unidas a un concepto
fundamental: la asociacion entre el desarrollo humano y desarrollo personal
para postular la seguridad humana, los derechos humanos y el desarrollo en
la infraestructura.

En los dltimos tres afios, aproximadamente, ha sido notable el
avance en la reduccion de cultivos para fines ilicitos, debido a las acciones de
caracter multisectorial promovidas por el Estado. En perspectiva histérica, ha
sido un logro importante la desarticulacion de redes asociadas al tréafico ilicito
de drogas por parte de la Policia Nacional del Pera (PNP), sumada a las
acciones de control de cultivos desarrollada por el Proyecto Especial de
Control y Reduccion de Cultivos llegales en el Alto Huallaga (CORAH). En
paralelo, ha contribuido en forma decisiva a alcanzar las mencionadas cifras,
la implementacion de los planes y programas de desarrollo alternativo integral
y sostenible coordinados por DEVIDA como politica de intervencion
institucional, de acuerdo a la Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas
(ENLCD); la cual, a su vez, contempla acciones del denominado “Plan de

Poserradicacion”.
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En tal sentido, los resultados de este complejo trabajo de
poserradicacion implementado en el valle del Monzén, que DEVIDA muestra
en esta publicacion, documenta un importante proceso de cambio: de una
situacion de dominio territorial de redes de trafico ilicito de drogas y de
proliferacion de cultivos de coca, hacia un escenario en el que predomina la
seguridad, las oportunidades, la esperanza y se sientan las bases para el
desarrollo de una economia licita y por ende para un desarrollo humano.

DEVIDA; en su informe Recuperando el Monzon (2015);
manifiesta que: En el afio 2012, existia un registro de 6,564 hectareas de
cultivo de coca, solo en el distrito de Monzon. Para el afio 2013, la situacion
cambio drasticamente y el Monzoén paso a registrar un total de 227 hectareas
de cultivo de coca, una disminucién histérica de 54%. La proporcién de
cultivos de coca en todos los distritos que conforman el valle del Monzén
pasaria entonces, de representar el 16% del total de hectareas cultivadas a
nivel nacional, a representar tan solo el 0.45% de hectareas cultivadas.

Estos porcentajes de alto impacto se han podido alcanzar gracias
a un elemento que resulta de importancia trascendental: la decision politica
del presidente Humala, que desde el primer dia de su gobierno se preocup6
por el Monzdn, por su desarrollo y seguridad. Claves en este proceso fueron
la captura de Florindo Flores Hala (a) “Artemio” el 12 de febrero del 2012 y la
instalacion de mas de 20 comisarias en toda la zona, desde cuyos ejes de
seguridad se impulsé la desarticulacién de los grupos terroristas y se dieron
golpes certeros al narcotréfico.

Hoy, los importantes cambios socioecondmicos evidenciados en
el valle del Monzon, refieren a un caso ejemplar de intervencion integral que

tiene rostro humano; no obstante el camino de desafios y problemas
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pendientes, como la reduccion sostenida de la pobreza, promover calidad de
vida, frenar la grave desnutricion de la poblacion y atenuar los impactos
ambientales generados por el uso intensivo de agroquimicos en el cultivo de
coca.

Bajo esa ldgica, la experiencia producida en el Monzén ensefa
gue no es suficiente dotar de recursos, asistencia técnica 0 insumos para
nuevos cultivos en una tierra deforestada por accion del narcotrafico (tala,
guema, degradaciéon, contaminacién de suelos); hace falta el enfoque de
multisectorialidad y articulacion sostenida del Estado en alianza estratégica
con el sector privado. Es imprescindible establecer acuerdos de cooperacion
productiva y de no resiembra de coca, que impliguen compromisos y
responsabilidad compartidos.

Es clave tener un enfoque integral acercando la plataforma de
servicios del Estado (comisarias, escuelas, centros de salud); rehabilitar vias
de acceso, mercados; fomentar la participacion politica y gobernabilidad con
las juntas vecinales y los comités de productores, entre otros. La experiencia
en el Monzon deja, pues, valiosas lecciones replicables en otros contextos y
es util como referente para las actuales intervenciones en los distritos de
Pdlvora y Caballococha, nuevos ejes de presencia activa del Estado y de
recuperacion de los espacios democraticos en los que DEVIDA trabaja

actualmente.

1.2.Justificacion e importancia
Se justific la investigacion o se destac6 su importancia, tomando en cuenta

los siguientes criterios:



1.2.1. Justificacion Legal
La presente investigacion se justifica desde el punto de vista legal, toda
vez que, para optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica
para el Desarrollo Social, es necesario desarrollar una tesis que se
fundamenta con el cumplimiento del reglamento interno de la escuela
de Posgrado de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de
Huanuco.

1.2.2. Justificacion tedrico cientifico
Porque los resultados y productos de nuestra investigacion sera una
contribuciéon para el Desarrollo Social. Nuestra investigacion va a
permitir ver la relacién existente entre el programa de desarrollo
alternativo y el desarrollo humano en la poblacion del Monzén, ya que
Se necesita contar con estrategias que permitan solucionar problemas

en el Alto Huallaga.

1.3.Importancia
El presente trabajo de investigacion hace necesario encaminarse al proceso
formativo de las personas, en el sentido de la ayuda reciproca de solidaridad
social y de superacion, del interés de la colectividad. A las autoridades, se
propone esta investigacion en el marco de la busqueda de la calidad de vida,
orientada a mejorar la formacion poblacional en el Alto Huallaga, en especial

del Monzdn.

1.4. Limitaciones
En cuanto a las limitaciones que obstaculizaron el desarrollo del presente

trabajo de investigacioén, fueron los siguientes:
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Socio econdmico: Para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion, fue necesario contar con los recursos econémicos, a fin de
solventar los gastos que ocasionan la ejecucion del mismo.

Humanos: Pocos profesionales en el medio con el tiempo disponible para
brindar asesoramiento e informacién sobre el tema en investigacion.
Ademas, por la naturaleza de la investigacién, se encuentra un buen
grupo de la poblacién con poca predisposicion.

Bibliograficos: En la busqueda de informacion bibliografica no se
encontré trabajos anteriores que hayan sido desarrollados en relacion
directa con nuestra investigacion; existe bibliografia acerca de nuestro
tema de investigacion.

Logisticos: Se contd con acceso limitado a los medios informaticos y a
los textos virtuales, y a algunos medios y/o materiales.

Temporalidad: Reducido tiempo a causa del trabajo particular.
Politicas: Poca o escasa participacion y apoyo de las autoridades por
cuestiones investigativas. Puesto que no existen centros de investigacion
en nuestro medios y politicos locales que coadyuven al desarrollo social,
educativo y cientifico.

Geograficas: Nuestro centro de experimentacién se encontré en Monzon.

Culturales: El nivel cultural de la poblacién y sociedad fue bajo; proclives a cambios

permanentes de actitudes y costumbres.

1.5. Formulacion del problema de investigacion

1.5.1. Problema general

¢, Cual es la relacion entre el programa de desarrollo alternativo con el

desarrollo humano en la poblacién del Monzon, 20187
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Problemas especificos
¢, Como se relaciona el factor econdmico con el desarrollo humano?
¢,Cual es la relacién del factor social con el desarrollo humano?

¢, Como es la relacion entre el factor politico con el desarrollo humano?

1.6. Formulacion de Objetivos

1.6.1.

1.6.2.

Objetivo general

Evaluar la relacion del programa de desarrollo alternativo con el
desarrollo humano en la poblaciéon del Monzon, 2018.

Objetivos especificos

Identificar la relacidon entre el factor econémico y el desarrollo humano.
Conocer la relacion entre el factor social y el desarrollo humano.

Establecer la relaciéon entre el factor politico y el desarrollo humano.

1.7. Formulacién de Hipétesis

1.7.1.

1.7.2.

Hipo6tesis general

El programa de desarrollo alternativo se relaciona con el desarrollo
humano en la poblacién del Monzén, 2018.

Hipotesis especificas

El factor econdmico se relaciona con el desarrollo humano.

El factor social se relaciona con el desarrollo humano.

El factor politico se relaciona con el desarrollo humano.

1.8. Variables

1.8.1.

1.8.2.

Variable 1: El programa de desarrollo alternativo

Variable 2: El desarrollo humano
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1.9.Operacionalizacion de las variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
e Capacitacion y asistencia técnica para el desarrollo productivo.
® Infraestructura vial, eléctrica y de telecomunicaciones.
» Asociatividad
» Servicios financieros.
Factor econémico » Acciones afirmativas para las mujeres.
e Formalizacion de la propiedad.
. » Investigacion, innovacién y transferencia tecnolégica.
Variable 1 » Pilotos de desarrollo regional.
» Certificacion y comercializacion de los productos alternativos.
 Articulacion interinstitucional.
» Servicios basicos de salud.
» Servicios de agua y saneamiento.
» Servicios de educacion.
Factor social o Servicios de proteccion social.
El programa » Seguridad alimentaria en zonas de erradicacion de cultivos de coca con fines
de desarrollo ilicitos.
alternativo * Reduccion de la brecha digital.
 Promocién del cambio de actitud de la poblacién hacia el DAIS.
o Promocién de la organizacién comunal, formacién de lideres y de la
participacion de la poblacion en las decisiones publicas.
Factor politico ¢ Concertacion de acciones socioeconémicas.
¢ Promocion de la gestion del desarrollo de las comunidades nativas.
o Fortalecimiento de la gestion de los gobiernos locales.
l» Promocién de la articulacién territorial de las entidades publicas y privadas.
» Movilizar recursos para atender las prioridades de desarrollo humano.
excltli?j%zrmael?ﬁante o Fomentar las capacidades durante el ciclo de vida.
politicas universales [ Aumentar las oportunidades de las mujeres.
* Promover un crecimiento inclusivo.
Variable 2 Ap:icaf medidas para e Utilizar la discriminacion positiva.
nece(;?dgrduePSOSS;:;cr:ales o Fomentar el desarrollo humano para los grupos marginados.
o Defender los derechos humanos.
Empoderar alos » Garantizar el acceso a la justicia.
El d I excluidos o Fomentar la inclusion.
esarrolio » Garantizar la rendicién de cuentas.
humano o Promover la proteccion social.
Construir un desarrollo |* Hacer frente a Ias_epide_mias, las c_onvulsiones_y los riesgos.
humano resiliente » Luchar contra la violencia y garantizar la seguridad de las personas.
* Mantener el bienestar humano en situaciones posteriores a conflictos.
» Hacer frente al cambio climético.




CAPITULO lI
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. A nivel internacional
a. Lapresidenciade larepublica de Bolivia, en el documento denominado;

La estrategia nacional del desarrollo alternativo, del afio 1990 concluye

lo siguiente:

e La produccion de coca y derivados, por sus caracteristicas y
dimensiones, constituye en la actualidad un problema que no sélo
atafie a nuestro pais, sino que compromete a la comunidad
internacional en distintos niveles.

e En el marco nacional, el impacto de esta actividad ha originado
importantes cambios estructurales, principalmente en la agricultura
tradicional, en wuna serie de actividades de servicios e
intermediacion, en el medio ambiente y en la ocupacién del territorio
nacional, determinando que crecientes recursos se orienten a estas
actividades, originando distorsiones que entraban el crecimiento
econdmico sostenido y equilibrado.

e Dadas las caracteristicas anteriores, el enfrentar la problematica de
la coca y sus derivados no puede limitarse a acciones parciales; por
el contrario, su solucién implica una concepcion integral que
considere a este problema dentro de una estrategia nacional de

desarrollo, donde el concepto de sustitucion no signifique
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simplemente reemplazar los cultivos de coca, sino sustituir la
economia de la coca.

Al ser la problematica de la producciéon de coca y sus derivados un
fendmeno con amplias implicaciones econdémicas, su solucion debe
basarse esencialmente en criterios también econdmicos. En primer
lugar, al tratarse de un problema estructural, la estrategia de
desarrollo alternativo debe ser de largo plazo. Adicionalmente, esta
estrategia debera considerar criterios de rentabilidad para orientar la
asignacion de recursos hacia actividades alternativas.

La produccion de coca y sus derivados se ha convertido en una
fuente importante de ingresos y empleo para amplios segmentos de
la sociedad, por lo que la estrategia de, desarrollo alternativo debera
considerar un plan social de transicion que mitigue los costos
sociales de la transformacion de la economia.

La rapida expansién de la produccién de coca, asi como el uso
indiscriminado de precursores para los otros procesos, han
ocasionado dafios ecoldgicos de gran magnitud, por lo que la
estrategia debera incorporar un programa tendente a evitar no
solamente la expansion de estos dafios sino a revertir los ya
originados por estas actividades.

El programa de inversiones a incorporarse en la estrategia debera
contener principalmente dos lineas de accion; una orientada a
concretizar el desarrollo alternativo a través de inversiones en bienes
transables con fuerte capacidad de absorber empleo y sustituir
ingresos y; la otra, mientras maduren estas acciones, hacia la

creacion de un Fondo de Compensacion Social cuyo objetivo sea
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crear opciones de empleo e ingresos temporales para la poblacion
directamente afectada.

e Al ser la sustitucion de la economia de la coca un problema de la
comunidad internacional; tanto el financiamiento de la estrategia
como la especificacion de los proyectos requeriran del concurso de
esta, no soOlo en los términos sefialados, sino en la gestion ante
organismos internacionales para obtener un tratamiento especial en
los compromisos adquiridos.

e La estrategia de desarrollo alternativo debera contar con un marco
institucional que permita alcanzar los objetivos propuestos con un
alto grado de eficiencia a fin de optimizar los recursos destinados a
este propasito.

e La participacion de los agentes econémicos en el desarrollo
alternativo debe darse en un marco de concertacién en el cual al

sector privado le correspondera un rol preponderante.

En la tesis titulada “El programa de desarrollo alternativo en Colombia,
una opcion racional en la erradicacion de cultivos ilicitos y su sustitucion
en el putumayo. Caso palmito de chontaduro”(2005), perteneciente a
Macias, M. Tesis presentada y sustentada en la Pontificia Universidad
Javeriana, facultad de ciencia politica y relaciones internacionales;
concluye que:
e De acuerdo con los resultados obtenidos por la politica de
erradicacion manual de cultivos ilicitos a través de los programas de
Desarrollo Alternativo, que se ha venido aplicando en Colombia, en

2002, se logro la erradicacion efectiva de 20,266 hectareas, en 2003
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se erradicaron manualmente 56,788 hectareas, y el mayor avance
se logré en 2004 con 137,152 hectareas.

El programa del Palmito de Chontaduro implementado en el
Departamento del Putumayo logré, en 2001, la erradicacion de
11.061 hectareas, beneficio 14.166 familias. Sin embargo, es
prematuro realizar una valoracion definitiva del impacto del proyecto
de palmito como instrumento del Desarrollo Alternativo en el
Putumayo, ya que no existe unanimidad en las fuentes con respecto
a la informacion que proveen sobre el proyecto, lo cual dificulta el
proceso de evaluacion.

Los obstaculos que enfrenta el Desarrollo Alternativo en el
Putumayo, son de dos tipos: unos que se derivan directamente de
las instituciones encargadas de planearlo y ejecutarlo, otros que
surgen de la problematica regional y nacional de caracter politico,
econémico, social, institucional, de orden publico, etc., donde
encontramos el desplazamiento rapido de los cultivos ilicitos de una
region a otra, el divorcio entre la ley, la moral y la cultura, la
corrupcioén, la inseguridad y violencia, la fumigacion a los cultivos no
ilicitos, la descoordinacion institucional y el conflicto normativo sobre
los cultivos que deben ser considerados comerciales y los que no.
Entre los logros mas significativos del programa del Palmito, se
encuentra el empoderamiento de la empresa Agroamazonia, donde
los campesinos son los accionistas mayoritarios. Reciben créditos a
largo plazo, se benefician de una asistencia técnica intensiva,
constante y eficiente en la formulacién, aplicacion y desarrollo de los

proyectos productivos. Ademdas, cuentan con canales de
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comercializacion fuertes ya establecidos. Esto, junto con la
existencia de una empresa establecida con lideres que han sido
formados por varios afios, muestra sus posibilidades de convertirse
en un proyecto autosostenible y viable econGmicamente.

Para entender el andlisis costo / beneficio aproximado que realizan
los individuos ante la posibilidad de continuar en la actividad ilegal
de los cultivos ilicitos después de realizar el estudio aproximado de
cambiar los cultivos ilegales por legales, es necesario tener en
cuenta los problemas en la implementacion de los programas de
Desarrollo Alternativo, como por ejemplo: las dificultades de
comercializacion de productos licitos en algunas zonas del pais, el
mal estado de la malla vial, la falta de infraestructura y de servicios
publicos, los altos costos del trasporte especialmente en la region
amazonica, entre otros. Aunque la cooperacion internacional ha
ayudado a superar estos problemas en la regién del Putumayo, es
necesario seguir invirtiendo en los programas y apoyando ésta
politica, ya que representa una opcién para los campesinos
cultivadores de coca.

El andlisis de costo / beneficio aproximado, dejo ver, que existe en
Colombia una problemética en cuanto a la diferenciacion de
cultivos comerciales y no comerciales, lo cual dificulta la probabilidad
de castigo que debe tener un individuo cultivador de ilicitos de tipo
comercial y el campesino, colono o indigena cultivador de ilicitos no
comerciales. Esto representa para la implementacién de la politica

de Desarrollo Alternativo una dificultad ya que los campesinos no



17

encuentran un respaldo por parte del gobierno para dejar de cultivar
ilicitos.

El analisis de costo / beneficio, corroboré que la implementacion
apropiada de los programas de Desarrollo Alternativo, en cuanto
apoyo a la infraestructura, servicios publicos, malla Vvial,
comercializacion de los productos, entre otros, ayudan a la
sustitucién de cultivos ilicitos en el pais y le permite al campesino
aplicar otras formas de subsistencia dentro de los parametros de
legalidad y asi abandonar los cultivos ilicitos, iniciando una actividad
licita de subsistencia.

Después de revisar la informacion disponible, se podria afirmar que
en algunos casos si se puede constatar que los programas de
Desarrollo Alternativo han logrado erradicar manualmente y sustituir
los cultivos ilicitos en las zonas afectadas, pero no es posible
calcular de manera exacta la cantidad de hectareas que han sido
sustituidas y reemplazadas, ya que, como se menciond
anteriormente, los datos que proporcionan las diferentes fuentes no
son unanimes y en otros casos, algunos cultivos se ven afectados
por la politica de erradicacion forzosa.

Finalmente, los incentivos econémicos y las expectativas de los
individuos de recibir el beneficio producto de la actividad ilegal,
deben ser menores que los incentivos econémicos y las expectativas
de la actividad legal, para lograr la erradicacion de los cultivos ilicitos

y que éstos, no sean una opcién viable para el campesinado.
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En la tesis titulada “Desarrollo humano como enfoque integral de
desarrollo en el contexto de México”(2013), perteneciente a Angel, S.
Tesis presentada y sustentada en la Universidad Nacional Autbnoma
de México, facultad de ciencias politicas sociales; el autor concluye
que:

e De acuerdo al estudio de varios enfoques tedricos en torno al
desarrollo, se ha sustentado que el desarrollo humano los ha
superado por mucho, ya sea como concepto tedrico, como guia
general de acciones sustentada en principios, pero sobre todo como
cosmovision de desarrollo, la cual centra al ser humano, a su medio
ambiente y al entorno cultural, como principales objetivos del
desarrollo y a su vez exalta la importancia del papel del Estado, la
participacion de los propios individuos en el proceso y el
empoderamiento de la mujer. Este enfoque no propone alejarse de
la realidad que presenta el mercado mundial, sino que propone
coexistir dentro de la misma pero defendiendo el desarrollo humano.

e Las caracteristicas del desarrollo humano son las que le dan al
concepto, fuerza a nivel tedrico y practico. El concepto concibe,
mide, comprende y propone mejoras acerca de lo que se considera
desarrollo. El desarrollo humano es multidisciplinario, ya que en su
estudio participan ciencias y disciplinas tanto naturales, exactas,
sociales, humanistas y ambientales.

e Eldesarrollo humano es integral y multidimensional (lo cual se puede
constatar en el estudio de su dimension de acuerdo a los Informes
mundiales de desarrollo humano), ya que en su concepcién de

desarrollo se encuentra practicamente toda la dimension en la que



19

se desarrolla el ser humano: politica, sociedad, economia, medio
ambiente y cultura. El desarrollo humano es universal, Gnicamente
en el sentido de que las millones de personas que carecen y
necesitan atencion se encuentran distribuidas en todo el mundo, por
lo que el concepto busca la igualdad de oportunidades y de bienestar
a nivel mundial.

e Hay millones de nifios desnutridos, sin instruccion y que mueren
debido a enfermedades evitables, adultos sin oportunidades
laborales bien remuneradas, sin acceso servicios basicos, sin ser
participes de sus libertades, millones de ecosistemas destruidos por
las exigencias del mercado, el medio ambiente sigue viéndose
afectado y la cultura en peligro de ser exterminada por la
globalizacion y por la falta de valores en los individuos. En suma se
necesita actuar a corto y a largo plazo.

e Lo anterior es parte de la conciencia antes mencionada, mas el
estudio del desarrollo humano después de mas de 20 afios de
existencia, deja ver que éste no ha podido verse reflejado en la
accion, debido al inoperable sistema econdmico capitalista y sus
consecuencias como globalizacién, monopolios, oligopolios, dafio al
medio ambiente, pobreza, desigualdad, etc., (lo que quiere decir que
en la practica la esfera econdmica sigue predominando).

e A pesar de aquello, el desarrollo humano existe y puede ser
asimilado por los paises por medio de un compromiso tacito con la
poblacién y el territorio que gobiernan, mas no un compromiso

superficial con la sociedad internacional.
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2.1.2. A nivel nacional
a. En la tesis titulada “El fin de la guerra de la cocaina: construccion del

Estado y desarrollo alternativo en la region San Martin 1978-2015"

(2016), perteneciente a Manrique, H. Tesis presentada y sustentada en

la Pontificia Universidad Catolica del Peru, facultad de ciencias

sociales, el autor concluye:

e La importancia que ha tenido el desarrollo alternativo durante las
dltimas cuatro décadas en la region San Martin. Efectivamente,
desde al afio de 1981 a través del apoyo de USAID, el gobierno
peruano ha intentado implementar el desarrollo alternativo en la
region. No obstante, este ha sido un proceso largo y complejo que
ha dependido de varios factores externos al mismo programa.

e Durante los primeros intentos de implementacion del desarrollo
alternativo a través del PEAH, la situacion era bastante adversa,
debido a la presencia de las organizaciones subversivas, el MRTA 'y
Sendero Luminoso, y de bandas de traficantes de drogas. Ademas,
el principal objetivo del PEAH, la sustitucion de cultivos, era
rechazado por la poblacién, debido a que ninguno de los productos
gue ofrecian podia compararse a la rentabilidad que caracterizaba a
la coca en aquellos afios.

e Fue solo tras la derrota-retirada de la subversion y el narcotrafico, y
la posterior caida de los precios de la coca, que los programas de
desarrollo alternativo lograron obtener el interés de la poblacion. Ello
se debid a que la caida de la economia de la coca habia dejado en
crisis a los agricultores y estos se veian en la necesidad de buscar

nuevos cultivos que les permitan asegurar su subsistencia. Este
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contexto fue aprovechado por USAID, el cual en el afio de 1995 firmo
con el Estado Peruano la nueva estrategia con la que iba a participar,
el Proyecto de Desarrollo Alternativo (PDA).

A diferencia del PEAH, el PDA estaba no solo centrado en la
sustitucion de los cultivos ilicitos sino también en la formacién de las
condiciones minima para que un mercado licito pueda funcionar. De
esta manera, se apoyO la inversion en infraestructura, salud,
educacion, entre otros. Estos proyectos tuvieron un gran impacto en
la region y beneficiaron a una importante porcién de la poblacion.
Debido a ello, el movimiento cocalero no encontré gran acogida
dentro de la region con excepcién del dltimo bastiéon de la coca en
San Martin: Tocache.

No obstante, el apoyo al movimiento cocalero en Tocache si bien era
mas fuerte que en el resto de provincias de la regibn no era
comparable a la fortaleza que este tenia en zonas como el VRAE o
el Monzén. En las elecciones del afio 2002, el Unico logro que
alcanzé el movimiento cocalero fue obtener la alcaldia del pequefio
distrito de Pdlvora en la provincia de Tocache.

Desde dicho distrito se organizé la resistencia cocalera, aunque con
escasos resultados. Pese a su escasa acogida, este movimiento
tenia una agenda radical y, en ese sentido, intentaron tomar la
Municipalidad de Tocache e incluso amenazaron de muerte al
alcalde provincial, Pedro Bogarin.

Ante la posibilidad de que el movimiento pueda poner en peligro los
programas de desarrollo alternativo y que pueda utilizar la

erradicacion como excusa para rechazar el PDA, Pedro Bogarin
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planteé una nueva estrategia para implementar el PDA: el “Acuerdo
Comun”.

¢ Durante la firma de este acuerdo, DEVIDA, USAID, GORESAM Yy los
diez gobiernos provinciales se comprometieron a establecer una
erradicacion gradual y concertada a través de acuerdos firmados con
las comunidades y caserios donde existan cultivos de coca.

e La firma de este convenio pronto rindié resultados y cientos de
caserios y comunidades se adhirieron al programa de erradicacion
gradual y concertada en vista de los beneficios que podian obtener
a través de su participacion. Pero, el secreto del éxito del caso de
San Martin no solo ha residido en la inversién en erradicacion y
programas de desarrollo alternativo enfocados en la produccion
agropecuaria, sino también en el fortalecimiento de las capacidades
de los municipios locales para que estos puedan participar y liderar
el proceso.

e Finalmente, los multiples esfuerzos de USAID, Naciones Unidas,
PRODATU y DEVIDA han hecho de San Martin la regién que mas
cultivos de coca ha erradicado en las ultimas décadas y que sea
claramente el caso mas exitoso de desarrollo alternativo en el pais.
No obstante, es necesario destacar que por mas inversion que se
haya realizado, estos programas no habrian tenido efectividad si los
agricultores no hubieran decidido transitar hacia una economia licita
a través de su activa participacion a lo largo de todo este proceso.

b. En la tesis titulada “Efecto del gasto social del programa juntos en el

desarrollo humano de la region central del Pert, 2008 — 2015”, (2017),

perteneciente a Villarroel, V. Tesis presentada y sustentada en la
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Universidad del Centro del Peru, unidad de postgrado de la facultad de

economia, concluye que:

e El andlisis de la tendencia a mediano plazo del desarrollo humano

en la Region Central del Peru reveld una probabilidad del 82.2% que
indica que el bajo nivel de desarrollo humano en esta region del pais
no sufrirh un cambio significativo hacia el bicentenario de la
independencia del Perq, esto implica que una parte importante de la
poblacion de esta region del pais continuard enfrentando
condiciones alarmantes respecto a su nivel y calidad de vida.

El indice de desarrollo humano (IDH) es una medida del nivel de
calidad de vida de una poblacion, en tal sentido, el IDH promedio de
la Region Central se ha ubicado en los dltimos nueve afios entre
0.3446 y 0.4150, lo que refleja el bajo nivel de desarrollo humano en

la poblacion de esta region del Peru desde el afio 2008.

2.1.3. A nivel local

a. En el articulo “Actores y escenarios como determinantes clave de la

politica de drogas en Peru. El caso de la implementacion del control de

hoja de coca en el valle del Monzén 2010-2015”, (2017), perteneciente

a Casas, F. y Ramirez M. Revista de ciencia politica y gobierno de la

Pontificia Universidad Catdlica del Peru, concluyen:

El caso de estudio demuestra que la efectividad en la
implementacion de dicha politica no necesariamente se debe a la
mejora en la capacidad de recursos burocraticos del Estado, sino por
el rol que jugaron diversos actores sociales para fortalecer la gestion

operativa de la politica del desarrollo alternativo y evitar la
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movilizacion del movimiento cocalero frente a las acciones de
erradicacion.

La débil articulacién entre el ente rector antidrogas de Peru con otras
entidades del Gobierno nacional para la implementacion del
desarrollo alternativo, asi como la posicion critica asumida por el
Gobierno local de Monzoén contra la politica de erradicacion, ponia
en riesgo la sostenibilidad de la politica de control de cultivo de coca,
frente a una posible movilizacion cocalera con capacidad para
paralizar las actividades de control. Sin embargo, esto no ocurri6 asi,
debido a que la capacidad de movilizacion cocalera se vio debilitada
por diversas confrontaciones que afectaron directamente e
indirectamente en su estructura.

En ese sentido, son tres los eventos clave que ayudaron a definir el
resultado de la politica: En primer lugar, el enfrentamiento interno
entre dos organizaciones terroristas que brindaban proteccion
armada para la defensa de los cultivos de coca. En segundo lugar,
el resquebrajamiento interno de las relaciones de confianza entre el
gremio cocalero y los campesinos de Monzon. Por ultimo, la
participacion activa de una empresa privada en la implementacion
del programa de desarrollo alternativo.

De esta manera, pese a las limitaciones burocraticas y de
articulacion gubernamental que mantiene DEVIDA para implementar
las acciones de control del cultivo de coca, dicho proceso se
mantiene estable en el territorio y ha logrado disminuir la intensidad

de produccion de hoja de coca ilicita.
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b. En la tesis titulada “El desarrollo personal y la practica pedagdgica de

los docentes del programa de segunda especialidad en didactica de la

comunicacion de la UNHEVAL de Huanuco, 2015" (2017),

perteneciente a Gonzales M. Tesis presentada y sustentada en la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan, concluye:

Con la finalidad de profundizar el andlisis e interpretacion de los
resultados se utilizo el disefio correlacional y mediante el muestreo
no probabilistica sin normas o circunstancial, en razén de que es el
investigador quien eligi6 de manera voluntaria o intencional a los
29 docentes participantes del grupo 3 del programa de segunda
especialidad en didactica de la comunicacion. Al grupo en estudio
se le aplic6 dos guias de observacion con 20 items cada una con la
finalidad de recoger datos sobre las variables desarrollo personal y
practica pedagdgica en docentes del programa de segunda
especialidad en didactica de la comunicacién. Para estimar los
estadigrafos se hizo uso de la estadistica descriptiva y para la
contrastacion de la hipétesis se aplico la prueba de correlaciones.
Resultados: Del total de docentes de la muestra, el mayor porcentaje
de los datos correspondiente a desarrollo personal y practica
pedagogica, obtuvieron notas entre 17 a 20, que segun la escala de
medicion ambos se ubican en el nivel satisfactorio. Ademas, el valor
de r=0,55 nos indica que existe significativa correlacion entre las
dos variables, esto significa que el 30,25 % de los puntajes
alcanzados en la evaluacion sobre desarrollo personal condicionan

los puntajes de logro de aprendizaje de la practica pedagogica.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Desarrollo alternativo

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNDOC,
2013) sefala que el desarrollo alternativo es un proceso destinado a
reducir y eliminar el cultivo de plantas que contengan estupefacientes,
asi como sustancias sicotropicas, mediante la adopcion de medidas de
desarrollo rural expresamente concebidas con tal fin; se lleva a cabo
en el contexto de un crecimiento econdémico nacional sostenido y de los
esfuerzos por alcanzar un desarrollo sostenible de los paises que estan
tomando medidas contra las drogas, teniendo presentes las
caracteristicas socioculturales especiales de las comunidades vy
grupos destinatarios, y estando enmarcado en una solucion
permanente global de la problematica de las drogas ilicitas.

En un inicio las medidas que adopt6 el Peru en la implementacién del
programa de desarrollo alternativo PDA para la reduccién del espacio
cocalero principalmente en la cuenca del Huallaga, no tuvo el éxito
esperado por la ONU vy los paises cooperantes entre estos Estados
Unidos a través de la NAS (Oficina de Asuntos Antinarcéticos), por la
fuerte resistencia de los gremios cocaleros, que a su vez estaban
respaldados econémicamente por el narcotréfico y militarmente por el
terrorismo. Las primeras experiencias llevadas a cabo con proyectos
gue se concentraban exclusivamente en la sustitucién de cultivos de
droga por otros productos en los afios setenta y ochenta tuvieron
resultados predominantemente negativos.

Segun (Berg, C. 2013) el enfoque de Desarrollo Alternativo, se basa

en el supuesto de que a menudo la falta de posibilidades de desarrollo
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es la causa principal del cultivo de drogas. De esta manera, los
proyectos de Desarrollo Alternativo buscan apoyar a los agricultores
gue se dedican al cultivo de drogas, como por ejemplo coca y amapola,
para que establezcan alternativas licitas de produccion agricola que les
permitan asegurar su subsistencia.
En consecuencia el estado peruano, considero que los enfoques
simplistas de los afios ochenta sobre de sustitucion de cultivos de
drogas no tendrian éxito a menos que se enfrentaran también los
factores causales para la proliferacion de economias de drogas. Por lo
tanto, gradualmente se amplié el concepto de Desarrollo Alternativo y
se disefiaron enfoques integrales para contribuir a una conversion
sostenible de las areas de cultivo.
2.2.1.1. Programa de desarrollo alternativo
Segun (CAREPERU, 2001), ElI Programa de Desarrollo
Alternativo-PDA, Actividades Econdmicas Licitas, que esta
cargo del consorcio CAREPeru, Chemonics International Inc. Y
Planning Assistance, busca contribuir al desarrollo de las zonas
en las que se cultiva coca en grandes cantidades. Este
programa incorpora una nueva concepcion y un nuevo
enfoque: dar atencién a las unidades familiares con las
diversas actividades econdmicas que pueden ejecutar.
También pretende que la ocupacién que se genere incluya a
los demés miembros de la familia, como las mujeres y los

jovenes.
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Ya para entonces la region San Martin estaba incluido en el
Programa de Desarrollo Alternativo y estas instituciones
comenzaron a operar fuertemente en las zonas cocaleras, con
ayuda del Cuerpo de Asistencia para el Desarrollo Alternativo
CADA,; la metodologia aplicada por estas instituciones era;
cuantificar a nivel de Regién, Provincia distrito, centro poblado
y caserio la cantidad de coca en Has, trabajo que lo realizaba
el CADA, para que luego Chemonics y las autoridades del
caserio firmaran un acta de reduccion gradual y concertada de
estas areas de coca, a cambio se ofrecia un pago de 600.00
soles a cada agricultor cocalero, herramientas de trabajo (picos
palanas, botas, etc.) y el desarrollo de un proyecto de
infraestructura para la comunidad y otro proyecto productivo
para los agricultores, para esta zona se priorizo el cultivo de
cacao, asi comenzé el milagro en San Martin, que ya para el
2005 era todo un logro para el estado peruano. Para esa época
Monzoén, Aucayacu y Aguaytia, eran las zonas cocaleras que
rechazaban la intervencion del estado, CAREPeru, Chemonics,
CORAH, CADA, USAID, entre otras instituciones.

El Programa de Desarrollo Alternativo consistié en un conjunto
de proyectos econémicos, sociales y ambientales, cuyo
objetivo es generar condiciones territoriales para que los
campesinos puedan solventar su economia local alejados de la

produccion de hoja de coca (Devida, 2015).
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Bajo este discurso en el afio 2012, cuando se desarrollaba el
Censo Nacional Agropecuario, por primera vez el CORAH,
establece su campamento en Cachicoto — Monzén, dando asi
inicio a la erradicacion forzada del cultivo de coca, en el 2013,
el gobierno nacional comprometio recursos econémicos para la
zona del Monzon, la Policia Nacional y DEVIDA desde el 2013,
iniciaron sus actividades en esta zona cocalera, dandose asi
inicio al Programa de desarrollo Alternativo en todo el valle que
hasta antes del ingreso de estas instituciones era netamente
cocalero.

Hoy en dia DEVIDA viene ejecutando el programa presupuestal

0072 PROGRAMA DE DESARROLLO ALTERNATIVO

INTEGRAL Y SOSTENIBLE - PIRDAIS que consiste en lograr
el cambio de actitud de la poblacién y las autoridades de las
zonas de influencia cocalera, hacia un desarrollo y vida licita,
sin la influencia de la economia y las actividades delictivas del
narcotrafico, por ello en sus acciones poserradicacion
involucran desarrollar actividades en:

El factor econdmico, con el objetivo de incrementar el ingreso
familiar proveniente de actividades economicas licitas en las
zonas de influencia cocalera; asi también:

e Capacitar y dar asistencia técnica a pequefos productores
agropecuarios y sus comunidades; en cultivos tales como:
café, cacao y otros productos con demanda interna y/o
externa. En las etapas de instalacion, produccion, cosecha y

post cosecha y comercializacion.
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Mejorar y ampliar la infraestructura vial, eléctrica y de
telecomunicaciones para mejorar la competitividad de las
actividades productivas, facilitando la transformaciéon de los
productos y su conectividad con los mercados.

Fomentar en un escenario caracterizado por pequefos
productores, la asociatividad como instrumento que permite
el acceso a las ventajas de la economia de escala.
Promover la intermediacion financiera en el ambito rural para
ampliar la oferta del servicio crediticio a las actividades
productivas de los pequefios productores agropecuarios y
Sus asociaciones.

Incorporar acciones afirmativas para las mujeres
emprendedoras, productoras, agropecuarias para que
accedan a la propiedad y recursos financieros.

Impulsar la formalizacion de la propiedad rural y de
comunidades nativas con igualdad de género para facilitar el
acceso a créditos y reforzar el sentimiento de arraigo y
legalidad.

Favorecer la investigacién e innovacion tecnoldgica a fin de
incrementar la productividad, diversificacion, valor agregado
y rentabilidad de las actividades econdémicas de las zonas
de intervencidn, especialmente de aquellas/os que
pertenecen a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa o
cadenas productivas y de comercializacion integrado por

mujeres o0 asociaciones de mujeres.
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e Apoyar a las organizaciones de productores en la
certificacion de estandares internacionales, desarrollo de
signos distintivos y comercializacion de sus productos
dirigidos a mercados especiales y/o convencionales.

e Fomentar pilotos de desarrollo regional incluyendo zonas de
fronteras con las instituciones publicas responsables en
funcién a corredores y cadenas productivas con enfoque de
articulacion  territorial. A partir de las brechas
socioecondmicas y las necesidades identificadas por los
gobiernos locales y la instancia regional correspondiente.

e Implementar acciones de comunicacién para difundir las
actividades que viene impulsando el Estado y lograr el
cambio de actitud de los productores en favor de la
economia licita.

e Articular esfuerzos con MINCETUR, PRODUCE, TRABAJO,
MIMP y otros sectores, asi como, entidades publicas y
privadas para potenciar emprendimientos econémicos de
mujeres y hombres indigenas, rurales y amazoénicos.

El factor social, con el objetivo de fomentar el desarrollo integral

de las personas en las zonas de influencia cocalera; asi también:

e Promover el acceso a los servicios de salud y educacion de
la poblacién de las zonas de influencia cocalera, en especial
de la nifia rural, para asegurar el normal desarrollo de sus

capacidades fisicas y mentales.
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e Promover el acceso a los servicios de agua y saneamiento
de la poblacion de las zonas de influencia cocalera, para
coadyuvar a mejorar su salud y bienestar social.

e Promover el acceso a los servicios de educacion basica
regular de la poblacién de las zonas de influencia cocalera,
incidiendo en la calidad educativa para asegurar el
desarrollo de conocimientos y habilidades.

e Promover el acceso a los servicios de proteccion social de
la poblacién de las zonas de influencia cocalera, priorizando
las zonas de erradicacion de cultivos de coca, para
coadyuvar a la reduccion de la pobreza y la vulnerabilidad.

e Implementar acciones para garantizar la seguridad
alimentaria de la poblacion de las zonas de erradicacion de
cultivos de coca, para atenuar sus efectos en el bienestar de
la poblacion.

e Fomentar el acceso a internet de la poblacién de las zonas
de influencia cocalera, incluyendo la capacitacion en
informatica, para reducir la brecha digital.

El factor politico, con el objetivo de fortalecer la

gobernabilidad en las zonas de influencia cocalera; asi

también:

e Promover el cambio de actitud de la poblacién hacia el
desarrollo y vida licita, incluyendo a lideres y autoridades
locales, a través de programas de divulgacion y movilizacion

comunitaria y de difusién en medios de comunicacion.
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e Fortalecer las capacidades locales de liderazgo vy
organizacion comunal, como juntas vecinales comunales y
juntas directivas comunales, y propiciar la participacion de la
poblacién organizada en la toma de decisiones publicas
vinculadas al desarrollo local.

e Concertar, con la poblacion de las zonas de erradicacion de
cultivos de coca, acciones socio econdmicas para atenuar el
impacto de la erradicacién y crear las condiciones para
impulsar el desarrollo local.

e Promover la gestion del desarrollo en las Comunidades
Nativas, respetando su idiosincrasia y costumbres.

e Fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para
mejorar la gestion publica vinculada al desarrollo alternativo.

e Promover la articulacion territorial entre las entidades
publicas y privadas en las acciones de desarrollo local a
cargo de las municipalidades y los gobiernos regionales.

2.2.2. Desarrollo humano
En el informe nacional para el desarrollo humano Guatemala (PNUD,
2015-2016) se conceptualiza este como paradigma de desarrollo que
va mucho mas alla del aumento o la disminucion de los ingresos de un
pais. Comprende la creacion de un entorno en el que las personas
puedan desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida
productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses. Las
personas son la verdadera riqueza de las naciones. Por lo tanto, el
desarrollo implica ampliar las oportunidades para que cada persona

pueda vivir una vida que valore. El desarrollo es entonces mucho mas
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gue el crecimiento econdémico, que constituye sélo un medio —si bien
muy importante— para que cada persona tenga mas oportunidades.
Monzon es una zona donde se puede desarrollar mas oportunidades
para las personas, que gracias al narcotrafico estaban excluidas de las
oportunidades del desarrollo social y de sus capacidades humanas. El
territorio, la ubicacion geografica, la diversidad agricola, climatica, los
recursos naturales, pueden generar mayores esperanzas de vida en la
poblacion, ademas del acceso a los servicios de salud, educacion
lograran un nivel de vida digno. Sin estas capacidades, se limita
considerablemente la variedad de opciones disponibles, hasta antes
del 2012 estas oportunidades en el valle del Monz6n permanecian
inaccesibles para un gran porcentaje de la poblacion.

(Anzil, F. 2013) Conceptualiza el desarrollo humano como un proceso
gue aumenta las opciones y la libertad de las personas, permitiéndoles
alcanzar un mayor nivel de potencial de habilidades y de bienestar.
Para lograr una mayor libertad, las personas necesitan educacion,
salud, seguridad, vivienda, etc. Ademas de estas cuestiones basicas,
hay dimensiones mas complejas, como relacionadas con el sistema
politico y la equidad de géneros.

En realidad el concepto de desarrollo humano incluye muchos factores
como el econdmico, como la libertad, la salud y la educacién. Todo este
concepto gira alrededor de la persona como fin Unico, la economia
vendria a ser el medio para lograr el bienestar de las personas dentro
y fuera de su comunidad o territorio.

Entonces podriamos considerar que los vinculos entre el desarrollo

humano y el desarrollo sostenible se refuerzan mutuamente ya que sus
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indicadores se pueden usar para evaluar los avances realizados en el
logro sus objetivos y viceversa. Asimismo la elaboraciéon de los
Informes sobre desarrollo humano pueden servir de instrumento para
la Agenda 2030 y los objetivos del desarrollo sostenible. A la vez, estos
objetivos pueden servir de plataforma para dar mayor atencion al
enfoque de desarrollo humano y el desarrollo sostenible durante los
proximos afnos.
Segun el informe nacional para el desarrollo humano Guatemala
(PNUD, 2015-2016) la reorientacion adecuada de las politicas
universales puede reducir los déficits de desarrollo humano entre los
excluidos. Para ello, es esencial promover un crecimiento inclusivo,
aumentar las oportunidades de las mujeres, fomentar las capacidades
durante el ciclo de vida y movilizar recursos para atender las
prioridades de desarrollo humano.

e Promover un crecimiento inclusivo, para que el desarrollo
humano llegue a todos, el crecimiento debe ser inclusivo y
sustentarse en cuatro pilares que se apoyan mutuamente:
formulacion de una estrategia de crecimiento impulsado por el
empleo, fomento de la inclusién financiera, inversion en las
prioridades de desarrollo humano e intervenciones
multidimensionales de amplia repercusion (estrategias ventajosas
para todos).

e Aumentar las oportunidades de las mujeres, la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres son dimensiones
fundamentales del desarrollo humano. Puesto que la mitad de la

humanidad no disfruta de los progresos realizados en materia de
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desarrollo humano, este desarrollo no es universal.

e Fomentar las capacidades durante el ciclo de vida, para que el
desarrollo humano llegue a los excluidos, el fomento de las
capacidades debe enfocarse desde la perspectiva del ciclo de vida,
puesto que las personas se enfrentan a diversos tipos de
vulnerabilidades en las distintas fases de sus vidas.

e Movilizar recursos para atender las prioridades de desarrollo
humano, las opciones de movilizacion de recursos para atender
las prioridades en materia de desarrollo humano van desde la
creacion de un espacio fiscal al uso de la financiacion climéatica, y
de la reduccidn de los subsidios que no sean beneficiosos para los
pobres a la utilizacion eficiente de los recursos.

Aplicar medidas para los grupos con necesidades especiales,

puesto que se discrimina sistematicamente a algunos grupos sociales

(minorias étnicas, pueblos indigenas, personas con discapacidad) y, de

ese modo, se les excluye, se necesitan medidas especificas para que

puedan lograr resultados equitativos en materia de desarrollo humano.

e La discriminaciéon positiva ha sido importante para corregir
disparidades y discriminaciones historicas y persistentes entre
grupos. Puede adoptar la forma de cuotas de matriculacion de
minorias étnicas en la educacion terciaria o de un trato preferente
alas emprendedoras para la obtencion de créditos subvencionados
a traves del sistema bancario.

e Fomentar el desarrollo humano para los grupos marginados,
pese a la gran diversidad de identidades y necesidades, los grupos

marginados, como las minorias étnicas, los pueblos indigenas, las
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personas con discapacidad, las personas que viven con el
VIH/SIDA y las personas leshianas, gais, bisexuales, transgénero
e intersexuales, a menudo se enfrentan a limitaciones similares,
como la discriminacion, el estigma social y el riesgo de sufrir dafios.
Sin embargo, cada grupo tiene también necesidades especiales
gue hay que satisfacer para poderse beneficiar de los progresos en
materia de desarrollo humano.

Construir un desarrollo humano resiliente, los progresos en el

ambito del desarrollo humano a menudo se estancan o se disipan si se

ven amenazados por convulsiones como las epidemias mundiales, el
cambio climatico, los desastres naturales, la violencia y los conflictos.

Las personas vulnerables y marginadas son las principales victimas.

e Hacer frente a las epidemias, las convulsiones y los riesgos, se
ha avanzado mucho en la ampliacion de la terapia antirretroviral,
pero 18 millones de personas que viven con el VIH todavia no tienen
acceso a ella. Las mujeres jovenes, que pueden estar expuestas a
la violencia de género y tener un acceso limitado a la informacién y
la atencion sanitaria, estan entre los grupos mas expuestos, al igual
gue los reclusos, los trabajadores sexuales, los consumidores de
drogas y las personas transgénero. Aun asi, se han logrado éxitos
a la hora de reducir las tasas de infeccion entre las mujeres y los
nifios y ampliar su acceso a tratamiento.

e Luchar contra la violencia y garantizar la seguridad de las
personas, los factores que desencadenan la violencia son
complejos y, por tanto, requieren un enfoque de mdultiples vertientes

gue incluya, entre otras cosas, promover el estado de derecho sobre
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la base de la justicia y la tolerancia cero con la violencia; fortalecer
los gobiernos locales, la vigilancia comunitaria y las fuerzas del
orden en las zonas criticas de violencia; y establecer servicios de
respuesta y apoyo para hacer frente a la violencia y atender a sus
victimas.

Mantener el bienestar humano en las situaciones posteriores a
conflictos, en el plano politico es fundamental transformar las
instituciones. De esa forma se garantizaria la seguridad de las
personas mediante la vigilancia comunitaria, la aplicacion de
medidas de gobernanza rapida (como una mayor agilidad en la
tramitacién de los casos) y la reinsercion de excombatientes por
medio de su desarme y desmovilizacién.

Hacer frente al cambio climatico, el cambio climatico pone en
riesgo la vida y los medios de subsistencia de las personas pobres
y marginadas. Para hacerle frente se necesitan tres politicas
iniciales. Poner un precio a la contaminacion por carbono—
mediante un régimen de comercio de derechos de emision o un
impuesto sobre el carbono— reduce las emisiones e impulsa las
inversiones en opciones mas limpias. Unos 40 paises y mas de 20
ciudades, estados y provincias usan mecanismos de fijacion del
precio del carbono.

Promover la proteccion social, entre las posibles politicas
destinadas a ampliar la proteccion social para los grupos
marginados se encuentran la aplicacion de programas de
proteccidon social, la combinacién de dicha proteccion con

estrategias de empleo adecuadas y el suministro de unos ingresos
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minimos vitales.

Empoderar a los excluidos, si las politicas no aportan bienestar a las

personas marginadas y vulnerables, y las instituciones no garantizan

gque las personas no queden excluidas, debe haber instrumentos y

mecanismos de reparacion para que estas personas puedan reclamar

sus derechos. Hay que empoderarlas defendiendo los derechos

humanos, asegurando el acceso a la justicia, fomentando la inclusién y

garantizando la rendicion de cuentas.

Defender los derechos humanos, el desarrollo humano para
todos requiere instituciones nacionales de derechos humanos
sélidas con la capacidad, el mandato y la voluntad de hacer frente
a la discriminacién y de garantizar la proteccion de los derechos
humanos. Las comisiones de derechos humanos y los ombudsman
o defensores del pueblo se ocupan de las denuncias relacionadas
con los abusos de derechos, educan a la sociedad civil y los
Estados sobre los derechos humanos y recomiendan reformas
juridicas.

Garantizar el acceso a la justicia, las personas pobres y
desfavorecidas se enfrentan a inmensos obstaculos, entre ellos la
falta de sensibilizacion y de conocimientos juridicos, agravada por
la marginacion estructural y personal. Las personas pobres tienen
un acceso insuficiente a los servicios publicos, que a menudo son
COSt0S0S Y engorrosos y cuentan con pocos recursos, personal e
instalaciones. A veces no hay comisarias de policia ni tribunales en
las zonas remotas, y los pobres rara vez pueden costearse los

procesos juridicos. Ademas, los mecanismos cuasi judiciales
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pueden ser inaccesibles o prejuiciosos.

e Fomentar la inclusidn, la tecnologia y las redes sociales facilitan
nuevas formas y modalidades de organizacién y comunicacion a
nivel mundial. Han movilizado el activismo de base y unido a
personas y grupos para expresar sus opiniones, por ejemplo, a
través del ciberactivismo. La mejora de la calidad y el alcance del
compromiso ciudadano en las instituciones publicas requieren
educacion civica, desarrollo de las capacidades y dialogo politico.

e Garantizar la rendicion de cuentas, es esencial para que el
desarrollo humano llegue a todos, especialmente para proteger los
derechos de los excluidos. Un importante instrumento para
garantizar la rendicion de cuentas de las instituciones sociales es
el derecho a la informacion. Desde la década de 1990, mas de 50
paises han adoptado nuevos instrumentos que protegen el derecho
a la informacion, en muchos casos como resultado de transiciones
democraticas y de la participacion activa de las organizaciones de

la sociedad civil en la vida publica

2.3.Definiciones conceptuales
a. Desarrollo alternativo
El desarrollo alternativo es un proceso destinado a reducir y eliminar el
cultivo de plantas que contengan estupefacientes, asi como sustancias
sicotropicas, mediante la adopcibn de medidas de desarrollo rural
expresamente concebidas con tal fin; se lleva a cabo en el contexto de un
crecimiento econdmico nacional sostenido y de los esfuerzos por alcanzar

un desarrollo sostenible de los paises que estan tomando medidas contra
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las drogas, teniendo presentes las caracteristicas socioculturales especiales
de las comunidades Yy grupos destinatarios, y estando enmarcado en una
solucion permanente global de la problematica de las drogas ilicitas.
Programa social

Un programa social es una iniciativa destinada a mejorar las condiciones de
vida de una poblacion. Se entiende que un programa de este tipo esta
orientado a la totalidad de la sociedad o, al menos, a un sector importante
gue tiene ciertas necesidades auln no satisfechas.

La mayoria de los programas sociales son desarrollados por el Estado, que
tiene la responsabilidad de atender las necesidades de todas las personas.
Un gobierno, de este modo, puede poner en marcha planes que busquen
garantizar el acceso a la educacion, camparfas de prevencién para cuidar la
salud o iniciativas para combatir la desnutricién infantil.

Desarrollo social

El desarrollo social se refiere al desarrollo del capital humano y capital social
en una sociedad. Implica una evolucién o cambio positivo en las relaciones
de individuos, grupos e instituciones en una sociedad. Implica principalmente
Desarrollo Econémico y Humano. Su proyecto a futuro es el Bienestar social.
Desarrollo econémico.

El desarrollo econémico se puede definir como la capacidad de paises o
regiones para crear riqueza a fin de mantener la prosperidad o bienestar
economico y social de sus habitantes. Podria pensarse al desarrollo
econdémico como el resultado de los saltos cualitativos dentro de un sistema
economico facilitado por tasas de crecimiento que se han mantenido altas
en el tiempo y que han permitido mantener procesos de acumulacion del

capital. Evidentemente que los saltos cualitativos no se dan exclusivamente
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si se dan acumulaciones cuantitativas de una Unica variable, pues los saltos
pueden ser incluso de caracter externo y no solo depender de las
condiciones internas de un pais.

Desarrollo politico.

Se define como la capacidad de un sistema politico de hacer frente a crisis
(politicas, sociales, econdmicas) que se presenten.

El desarrollo humano

El desarrollo humano consiste en ampliar las libertades de modo que todos
los seres humanos puedan aprovechar las posibilidades que consideren mas
valiosas. Estas libertades tienen dos aspectos fundamentales: la libertad de
bienestar, representada por los funcionamientos y las capacidades, y la
libertad de agencia, representada por la voz y la autonomia.

Politicas universales

Se dice politicas universales a todas las acciones del estado que tiene por
objetivo realizar una entrega de bienes (materiales y también simbdlicos)
directa para todos los individuos, que por alguna razén o caracteristica
econdmica, fisica, social o de algun otro tipo, se encuentra en marcada
desventaja para acceder a los bienes para una vida digna. La pobreza es la
principal razén que dificulta una igualdad de oportunidades y resultados.
Crecimiento inclusivo

El crecimiento inclusivo es un concepto que supone igualdad de
oportunidades durante el crecimiento econdmico para todos los que
participan en la economia, de modo que los beneficios se distribuyan entre
todos los sectores de la sociedad. Este concepto rebasa los modelos

tradicionales de crecimiento econOmico para centrarse también en la
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equidad sanitaria, en el capital humano, la calidad medioambiental, la
proteccion social y la seguridad alimentaria.

Discriminacion positiva

La discriminacion positiva, mas recientemente llamada accion positiva o
accion afirmativa, es la aplicacion de politicas 0 acciones encaminadas a
favorecer ciertos grupos minoritarios o que histéricamente hayan sufrido
discriminacion con el principal objetivo de buscar el equilibrio de sus
condiciones de vida al general de la poblacion, por ejemplo, creando cuotas
de género o identidad sexual en establecimientos educativos o puestos
laborales. Los que la defienden argumentan que es aplicada con éxito en
numMerosos paises, y que hay amplia evidencia de que funciona para reducir
desigualdades heredadas de generaciones anteriores, y para corregir los
sesgos psicolégicos que aun hoy se dan a menudo contra minorias o
mujeres. Los que la critican, consideran que aunque busca la equidad puede
dar lugar a situaciones de injusticia con las personas que no pertenecen a
dichos grupos, provocando sentimientos de inconformidad o resentimiento
contra ellos.

Grupos con necesidades especiales

El concepto de grupos con necesidades especiales incluye cualquier
persona que encuentre barreras para progresar en relacion con su salud, por
la causa que fuere, para que reciba las ayudas y recursos especiales que
necesite dentro del contexto de la educacion para la salud, acercando
aquellos materiales y programas a sus necesidades y sus codigos culturales,
de una manera grafica, amena, didactica y de facil comprension y
seguimiento. La falta de recursos de educacion, empleo, salud, servicios

sociales, recursos econdémicos o vivienda, en muchos casos, puede venir
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determinada por razones sociodemograficas, culturales, socioecondémicas,
de dependencia socio-sanitaria, dando lugar a grupos de poblacion
formados por personas que comparten muchas carencias en el acceso a los
recursos basicos que les permite una vida en sociedad de calidad y una
inclusion social plena.

Grupos marginados

Grupos marginados son aquellos formados por individuos de muy bajo nivel
educacional —generalmente no mas alla de la educacion primaria- y que
desempefian ocupaciones manuales y pobremente remuneradas, dentro de
estos grupos marginados también se encuentran, las minorias étnicas, los
pueblos indigenas, las personas con discapacidad, las personas que viven
con el VIH/SIDA y las personas lesbianas, gais, bisexuales, transgénero e
intersexuales, a menudo se enfrentan a limitaciones similares, como la
discriminacion, el estigma social y el riesgo de sufrir dafios.

. Resiliencia

La resiliencia es la capacidad de los seres humanos para adaptarse
positivamente a situaciones adversas. Sin embargo, el concepto ha
experimentado cambios importantes desde la década de los 60. En un
principio, se interpreté como una condicion innata, luego se enfoco6 en los
factores no solo individuales, sino también familiares, comunitarios v,
actualmente, culturales. Los investigadores del siglo XXI entienden la
resiliencia como un proceso comunitario y cultural, que responde a tres
modelos que la explican: un modelo «compensatorio», otro «de proteccién»
y por ultimo uno «de desafio». Asimismo, la resiliencia es la capacidad de

tener éxito de modo aceptable para la sociedad, a pesar de un estrés o de
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una adversidad que implica normalmente un grave riesgo de resultados
negativos.

Proteccion social

La proteccion social abarca una variedad de politicas y acciones en diversos
ambitos que deben promover el ejercicio de los derechos econdémicos,
sociales y culturales (DESC) en el mercado laboral, la alimentacién, la salud,
las pensiones y el cuidado; también debe buscarse el logro de ciertos niveles

dignos de ingreso.



CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1.Ambito

Provincia de Monzon, Departamento de Huanuco.

3.2.Poblacién
La poblacién de la presente investigacion estuvo constituida por las 18751

personas del Monzdn, distribuidos de la siguiente manera:

POBLACION CENSADA
HOMBRES | MUJERES TOTAL

10 246 8 505 18 751
54.6% 45.4% 100%
Fuente: INEI

3.3.Muestra

Para determinar la muestra de nuestra investigacion, hemos empleado el
muestreo no probabilistico sin normas o circunstancial, en razon de que fue
el investigador quien ha elegido de manera voluntaria o intencional a los 29
pobladores del Monzon.

Al respecto; Carlessi (1992, pag. 24), plantea: “Se dice que el muestreo es
circunstancial cuando los elementos de la muestra se toman de cualquier
manera, generalmente atendiendo razones de comodidad, circunstancias,
etc.”.

La ventaja de esta muestra no probabilistica fue su totalidad para un

determinado disefio de estudio, que requirié no tanto una representatividad

de elementos de una poblacion, sino una cuidadosa y controlada eleccion de
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sujetos con ciertas caracteristicas especificadas previamente en el
planteamiento del problema.

Por otro lado; Sampieri (2000, pag. 226) explica: “Las muestras no
probabilisticas, también llamadas dirigidas, suponen un procedimiento de
seleccion informal y un poco arbitrario. Aun asi se utilizan en muchas
investigaciones y a partir de ellas se hacen inferencias sobre la poblacién.

Esta relacionado con el dicho para muestra basta un boton”.

Los criterios que se utilizaron para seleccionar la muestra fueron los
siguientes:
1. Se considera que los elementos de la muestra fueron pobladores del
Monzon.
2. Atendiendo razones de comodidad hemos considerado a los pobladores
del Monzén como grupo de estudio.
3. En total la muestra estuvo constituido por 29 pobladores.
Por lo tanto, la muestra de nuestro trabajo de investigacion quedo establecida
de la siguiente manera:
TABLA N° 02

POBLADORES DEL VALLE DEL MONZON

SEXO
GRUPO DE ESTUDIO VARONES | MUJERES | TOTAL

Pobladores 18 11 29

Fuente: INEI
Elaboracién: Tesista

3.4.Nivel y Tipo de investigacion
De acuerdo a (Carrasco, S. 2009, p. 42), en su obra Metodologia de la
Investigacion Cientifica. Segun la manipulacion de variables utilizaremos el

nivel explicativo y correlacional; en este nivel el investigador conoce y da a
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conocer las causas o factores que han dado origen o han condicionado la
existencia y naturaleza del programa de desarrollo alternativo y el desarrollo
humano.

Tomando como referencia los tipos de investigacion que presenta (Carrasco,
S. 2009, p. 43), en su obra Metodologia de la Investigacion Cientifica que han
sido adaptadas al campo de las ciencias sociales, segun el grado de
abstraccion; en el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion se utilizé el tipo

de investigacion basica, cuyo propoésito fue aportar al conocimiento cientifico.

3.5.Disefio y esquema de la investigacion
Teniendo en cuenta la clasificacion de los disefios no experimentales de
(Carrasco, S. 2009, p. 73), en su obra Metodologia de la Investigacion
Cientifica, el presente estudio de investigacion correspondié a un disefio
transeccional en su modalidad transeccional correlacional; este tipo de estudio
implicé la recoleccion de dos conjuntos de datos de un grupo de sujetos con la
intencion de determinar la subsecuente relacion entre estos conjuntos de datos,

cuyo esquema es el siguiente:

T" Donde:
/ r = Grado de correlaciéon
M \A r Ox, Oy = Observaciones

O1= Correspondio al conjunto de datos con respecto al programa de desarrollo
alternativo.
02 = Conjunto de datos perteneciente al desarrollo humano.
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3.6.Técnicas e Instrumentos
3.6.1. Técnicas paralarecoleccion de datos
Para la recoleccion de los datos se utilizo la Técnica de la Evaluacion
educativa y la observacion sistematica: Estas técnicas se aplicaron al
grupo en estudio, con la finalidad de recoger datos de la poblacion,
teniendo en cuenta los criterios de evaluacion y la escala de medicion
pertinente.
3.6.2. Técnicas para el procesamiento de datos
a. Clasificacion de la Informacién
Se llevd a cabo con la finalidad de agrupar datos mediante la
distribucion de frecuencias de las variables independiente y
dependiente.
b. La Codificacion y Tabulacién
La codificacion es la etapa en la que se formo6 un cuerpo o grupo de
simbolos o valores de tal manera que los datos sean tabulados,
generalmente se efectudé con niameros o letras.
3.6.3. Técnicas para el analisis e interpretacion de datos
3.6.3.1. Estadistica descriptiva para cada variable
a. Medidas de tendencia central
Se calcul6 la media, mediana y moda de los datos agrupados
de acuerdo a la evaluacion cualitativa y criterial.
b. Medidas de dispersion
Se calcul6 la desviacién tipica o estdndar, coeficiente de
variacion y la kurtosis de los datos agrupados de acuerdo a la

escala valorativa.
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Para el desarrollo de la presente investigacion se seleccioné las siguientes

técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

a. La observacion sistematica
Se refiere a la percepcion del poblador durante el tiempo que estuvo bajo la
orientacion directa del investigador. Fue preciso determinar de antemano
gué aspectos o variables se debid observar.

b. La encuesta
Por ser la percepcidon de un fenémeno o de las caracteristicas de un objeto
o de un ser vivo por medio de los sentidos, el investigador ha escogido como
instrumento a utilizar el cuestionario, consistente en la recopilacién de
informacion de los indicadores correspondiente a la variable independiente
y dependiente.

c. Fichaje
Es una técnica, que nos ha permitido llevar un registro personal de las obras,
articulos de revistas o0 periddicos que consultamos con el propésito de
utilizarlas adecuadamente en el proceso de investigacion, se utilizaron los
siguientes instrumentos: Fichas bibliograficas, hemerograficas, textuales,
infograficas, de resumen y parafrasis, todos se emplearan para la

recoleccion de datos, que corresponde a la revision bibliografica.

3.7.Validacion y Confidencialidad del instrumento
a. Larevision y consistencia de la Informacién
Este paso consisti6 basicamente en depurar la informacion
revisando los datos contenidos en los instrumentos de trabajo de
campo, con el propédsito de ajustar los llamados datos primarios

(juicio de expertos).
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3.8.Procedimiento
Se aplico la prueba de hipotesis de diferencias de medias usando la distribucion
normal.
3.8.1. Técnicas para la presentacion de datos
a. Cuadros estadisticos bidimensionales
Con la finalidad de presentar datos ordenados y asi facilitar su lectura
y andlisis, se elabord cuadros estadisticos de tipo bidimensional, es
decir, de doble entrada porque en dichos cuadros se distingue dos
variables de investigacion.
b. Gréaficos de barras
Sirvi6 para relacionar las puntuaciones con sus respectivas
frecuencias, es propio de un nivel de medicién por intervalos, es el

mas indicado y el mas comprensible.

3.9. Tabulacién
La tabulacion manual se realizé ubicando cada uno de las variables en los
grupos establecidos en la clasificacion de datos, o sea en la distribucion de
frecuencias. También se utilizé la tabulacion mecanica, aplicando programas o

paquetes estadisticos de sistema computarizado.



CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
A continuacion, presentamos los resultados sistematizados en cuadros
de distribucion de frecuencias, graficos estadisticos, medidas de
tendencia central, medidas de variabilidad y prueba de hipotesis, los

mismos que facilitaran el analisis y la interpretacién correspondiente.

4.1.Analisis descriptivo

4.1.1. Aplicacion estadistica, mediante distribuciones de frecuencias y
graficos

a. Resultado del Cuestionario Aplicado ala Variable 1

TABLA N° 01
La poblacién del Monzén de Huanuco, segun puntaje en el programa de
desarrollo alternativo

PUNTAJE ALCANZADO POR LA POBLACION

VARIABLE 1 ESACALA DE VALORACION DEL MONZON
f %
Satisfactorio [61 - 80] 4 14
Medianamente satisfactorio [41 - 60] 9 31
PROGRAMA DE

DESARROLLO Minimamente satisfactorio [21 - 40]
ALTERNATIVO 13 45

Insatisfactorio [00 - 20] 3 10

TOTAL 29 100

FUENTE: Cuestionario aplicado a la variable independiente
ELABORACION: Tesista
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GRAFICO N° 01

La poblacion del Monzén de Huanuco, segun puntaje en el programa de
desarrollo alternativo
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En lo que respecta a programa de desarrollo alternativo; el 14%

obtuvieron puntajes entre 61 a 80, ubicandose en nivel satisfactorio; el

31% obtuvieron puntajes entre 41 a 60,

ubicandose en nivel

medianamente satisfactorio; el 45% obtuvieron puntajes entre 21 a 40,

ubicandose en nivel minimamente satisfactorio y el 10% obtuvieron

puntajes entre 00 a 20, ubicAndose en nivel insatisfactorio, esta

caracteristica hace que el grafico N° 01 muestre objetivamente asimetria

positiva.
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b. Resultado del Cuestionario Aplicado a la Variable 2

TABLA N° 02
La poblacién del Monzén de Huanuco, segun puntaje en desarrollo humano

PUNTAJE ALCANZADO POR LA POBLACION
VARIABLE 2 ESACALA DE VALORACION DEL MONZON

f %

Satisfactorio [61 - 80] 2 7

Medianamente satisfactorio [41 - 60] 8 28

DESARROLLO
HUMANO Minimamente satisfactorio [21 - 40] 18 62
Insatisfactorio [00 - 20]

1 3
TOTAL 29 100

FUENTE: Cuestionario aplicado a la variable dependiente
ELABORACION: Tesista

GRAFICO N° 02

La poblacién del Monzon de Huanuco, segun puntaje en desarrollo humano
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En desarrollo humano; el 7% obtuvieron puntajes entre 61 a 80, ubicandose
en nivel satisfactorio; el 28% obtuvieron puntajes entre 41 a 60, ubicandose
en nivel medianamente satisfactorio; el 62% obtuvieron puntajes entre 21 a
40, ubicandose en nivel minimamente satisfactorio y el 3% obtuvieron
puntajes entre 00 a 20, ubicandose en nivel insatisfactorio, esta

caracteristica hace que el grafico N° 01 muestre objetivamente asimetria

positiva.
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c. Estimacion de Correlacion entre las Variables

TABLA N° 04
Correlacion entre el programa de desarrollo alternativo y el desarrollo humano

PROGRAMA DE
ESTUDIANTES DESARROLLO 353?%%0&? x? 7 XY
ALTERNATIVO (X)

01 64 42 4096 1764 2688
02 69 39 4761 1521 2691
03 69 43 4761 1849 2967
04 66 46 4356 2116 3036
05 64 41 4096 1681 2624
06 74 39 5476 1521 2886
07 75 37 5625 1369 2775
08 69 39 4761 1521 2691
09 76 42 5776 1764 3192
10 64 42 4096 1764 2688
1 74 41 5476 1681 3034
12 62 36 3844 1296 2232
13 68 37 4624 1369 2516
14 73 40 5329 1600 2920
15 73 41 5329 1681 2993
16 64 38 4096 1444 2432
17 71 41 5041 1681 2911
18 75 38 5625 1444 2850
19 70 36 4900 1296 2520
20 68 39 4624 1521 2652
21 76 39 5776 1521 2964
22 74 39 5476 1521 2886
23 75 44 5625 1936 3300
24 73 39 5329 1521 2847
25 75 40 5625 1600 3000
26 73 42 5329 1764 3066
27 71 40 5041 1600 2840
28 71 39 5041 1521 2769
29 73 38 5329 1444 2774

2049 1157 145263 46311 81744
>3 > X SY Y X2 s Y? > XY

FUENTE: Tabla N° 01

Aplicamos el Coeficiente de Correlacion de PEARSON:

nZXY —(ZX)(ZY)
=X 2 — (2X)? JnzY 2 - (2Y)?]

>
T

. 29(81744) - (2049)(1157) B 2,370,576 2,370,693
[29(145263) - (2049) [29(46311) - (1157) |  [4,212,627 -4,198,401)[1343,019 -1338,649]
117 117

=0.01483

(14226)(4370)  7884,6446

r=0.01
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Para la interpretacion clasica del indice de correlaciéon de todo modelo

de regresion se tiene:

INDICE DE CORRELACION INTERPRETACION
0,00<r<0,20 Existe correlacion no significativa + 6 -
0,20=r<0,40 Existe correlacion baja +0 -
0,40=<r<0,70 Existe significativa correlacion +0-
0,70=r<1,00 Existe alto grado de correlacion + 6 -

r=1 Existe correlacion perfecta +0 -
r=0 No existe correlacién

Fuente: Isaac Cordova Baldedn. Estadistica, Pag. 254

El valor de r = 0,01 nos indica que existe correlacion no significativa entre

las dos variables, del mismo modo obtenemos r? = 0,0001; esto significa

que el 00,01% de los puntajes alcanzados en la evaluacion sobre el

programa de desarrollo alternativo

desarrollo humano.

no condicionan los puntajes del

4.2.Analisis inferencial y contrastacion de hipotesis

TABLA N° 05

La poblacién del Monzén de Huanuco, segun estadigrafos de la variables 1y 2

ESTADIGRAFOS TESARROL | A RN DESARROL(\"()O HUMANO
X

Media (71) 40

Mediana 71 39

Moda 73 39
Desviacion estandar 4.2 2.3
Coeficiente de asimetria -0.61 0.54
Minimo 62 36

Maximo 76 46

n 29 29

e Lamediaaritmética o promedio de puntaje con respecto al programa

de desarrollo alternativo es 71; y en desarrollo humano es 40. El nivel

de programa de desarrollo alternativo, se encuentra en satisfactorio y

desarrollo humano en minimamente satisfactorio.
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e En el programa de desarrollo alternativo, la mediana o el 50 % de los
pobladores, obtuvieron puntajes inferiores a 71 y el otro 50% superior
a 71. En desarrollo humano el 50 % obtuvieron puntajes inferiores a
39y los otros 50 % superiores a 39.

e En el programa de desarrollo alternativo, la moda o el puntaje que
ocurrié con mayor frecuencia en los pobladores es 73, mientras que
en desarrollo humano es 39.

e En el programa de desarrollo alternativo la desviacion estandar es
4,2 y en desarrollo humano es 2,3; lo que indica una heterogeneidad
en los puntajes obtenidos en ambas variables.

En la distribucion de los puntajes en ambas variables se presenta un
modelo de sesgo negativo. Este fenbmeno se debe a que el programa
de desarrollo alternativo no es proporcional al desarrollo humano.
4.2.1. Contrastacion de la hipo6tesis general en base a la prueba de
hipotesis
a. Prueba de hipétesis
Con la finalidad de elevar el nivel de la investigacion y darle el caracter
cientifico, nos permitimos someter a prueba nuestra hipétesis, de
modo que la contrastacion de la hipétesis formulada sea
generalizable. Para tal efecto se ha considerado los siguientes pasos:
e Planteo de la hip6tesis nula (Ho) y la hipétesis alterna (Ha):
Ho: El programa de desarrollo alternativo no se relaciona con el
desarrollo humano en la poblacion del Monzon en Huanuco, 2018.
Ho: R =0 (No hay Correlacion)

Ha: El programa de desarrollo alternativo se relaciona con el

desarrollo humano en la poblacién del Monzén en Huanuco, 2018.
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Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)

b. Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral
La hipdtesis alterna indica que la prueba es bilateral de dos colas,
porque se trato de verificar dos probabilidades.

c. Especificacion del nivel de significacion
Para efectos de la presente investigacion se ha determinado o = 0,05;
asumimos el nivel de significacion de 5 %, en consecuencia el nivel
de confiabilidad es de 95 %.

d. Seleccién del estadistico de prueba
Un estadistico de prueba es una cantidad numérica que se calcula a
partir de los datos de una muestra y que se utiliza para tomar una
decisién de rechazar o no la hipétesis nula. Como la muestra es (n <
30), aplicamos el estadistico de prueba de t de Student con la
distribucion t para correlaciones.

e. Regla de decision
Una regla de decision es un enunciado que indica la condicion segun
el cual se acepta o rechaza la hipdtesis nula, para el cual es
imprescindible determinar el valor critico, que es un nimero que divide
la region de aceptacion y la region de rechazo. Asi para a = 0,05 (nivel
de significacién del 5%) encontramos en la tabla de probabilidades
normales el coeficiente critico tc = 1,96.

f. Célculo del valor del estadistico de prueba

Con los datos que se tiene calculamos el estadistico de prueba o t

calculada
r 0,01 0,01 0,01

t= t=_—" = = =0.052
1 = 1 1 01889

A/N -1 x/29—1 5,292
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t=0.05

Zona de Aceptacidnde H,

Zona de Rechazo de H,

0,05 ‘ 0,05 t

t= 0_06;)
g. Toma de Decisiones
El valor de t = 0,05 en el grafico se ubica a la izquierda de tc = 1,96
gue es la zona de rechazo, luego descartamos la hipotesis alterna y
aceptamos la hipotesis nula; es decir, que el coeficiente de correlacion
r = 0,01 no es significativo, por lo tanto se tiene datos suficientes que
nos prueban que el programa de desarrollo alternativo tiene una

correlacion no significativa con el desarrollo humano.

4.3.Discusion de resultados

En este capitulo presentamos la confrontacion de la situacion problemética

formulada con los referentes bibliograficos, la hipotesis general en base a la

prueba de hipétesis y el aporte cientifico de la investigacion.

4.3.1. Contrastacion de los resultados del trabajo de campo con los
referentes bibliogréficos de las bases tedricas.
En cuanto al andlisis de los indicadores de la primera dimension, en lo
gue respecta al programa de desarrollo alternativo, segun los
pobladores del distrito de Monzén, conforme los resultados mostrados
en la tabla y gréfico N°1, ante las interrogantes presentadas se observa

gue las personas estan en medianamente satisfechas y minimamente
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satisfechas con la intervencién del programa de desarrollo alternativo a
través de DEVIDA, esto posiblemente se atribuya a que la poblacion aun
se resiste al cambio de una economia ilicita y muy rentable que le daba
la hoja de coca y el narcotrafico, a una economia licita cuyo principal
fuente de ingresos es el cultivo del café, cacao y sus subproductos, una
economia que ya lo demostré la region San Martin es rentable y
sustentable en el tiempo.

Asi como lo sefiala la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (UNDOC, 2013), el desarrollo alternativo es un proceso
destinado a reducir y eliminar el cultivo de plantas que contengan
estupefacientes.

También (CAREPERU, 2001), manifiesta que el programa de desarrollo
alternativo busca contribuir al desarrollo de las zonas en las que se
cultiva coca en grandes cantidades. Este programa incorpora una nueva
concepcion y un nuevo enfoque: dar atenciéon a las unidades familiares.
Con respecto a la segunda dimension sobre desarrollo humano,
mostrados en la tabla y grafico N°02, se observa que las personas
encuestadas tienden estar medianamente satisfechas y minimamente
satisfechas con el desarrollo humano en el distrito de Monzdn, no
solamente por los ingresos bajos que ahora se percibe, sino también
porque en la zona aun no se logra alcanzar el potencial que se esperaba
con PDA, la poblacién aun no siente que tiene mayores oportunidades,
gue el acceso a la educacién y salud a un es limitado, por ello muchos
han tenido que salir de la zona en busca de nuevas oportunidades.

Bajo el concepto del (PNUD, 2015-2016), el desarrollo humano que va

mucho mas all4 del aumento o la disminucion de los ingresos de un pais.
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Comprende la creacion de un entorno en el que las personas puedan
desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida productiva y
creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses

Asimismo la tabla N° 04 se estima el valor de r = 0,01 nos indica que
existe correlacion no significativa entre las dos variables, del mismo
modo obtenemos r2 = 0,0001; esto significa que el 00,01% de los
puntajes alcanzados en la evaluacion sobre el programa de desarrollo
alternativo no condicionan los puntajes del desarrollo humano, entonces
posiblemente estamos en un escenario donde las politicas publicas no
se estan articulando con el desarrollo que se busca en la zona cocalera
del Monzén y la participacion de los lideres politicos aun no son incluidos
dentro del programa.

Asi lo sefiala (Muller,1990); la politica publica suele ser articulada y
definida a través de mediadores que colocan los problemas en el centro
de la agenda politica, desde donde son debatidos como parte del
proceso democratico de toma de decisiones.

De la misma manera en la tabla N° 05, que reporta el promedio de
puntaje con respecto al programa de desarrollo alternativo es 38; y en
desarrollo humano es 40. El nivel de programa de desarrollo alternativo,
se encuentra en medianamente satisfactorio al igual que el desarrollo
humano, lo que nos indica que desde la intervencion de la cuenca
cocalera del Monzén en el 2013 por las instituciones del estado, en base
a su politica antidrogas aun no se logra alcanzar el crecimiento esperado
por el programa de desarrollo alternativo, ni una buena inclusiéon en

desarrollo humano.
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El Informe sobre Desarrollo Humano (PENUD, 2016) dice que: “Para que
el desarrollo humano llegue a todos, el crecimiento debe ser inclusivo y
sustentarse en cuatro pilares que se apoyan mutuamente: formulacion
de una estrategia de crecimiento impulsado por el empleo, fomento de
la inclusion financiera, inversion en las prioridades de desarrollo humano
e intervenciones multidimensionales de amplia repercusion (estrategias
ventajosas para todos)”.

Una estrategia de crecimiento impulsado por el empleo daria prioridad a
medidas como eliminar los obstaculos al desarrollo centrado en el
empleo, disefiar y aplicar un marco regulatorio propicio para hacer frente
al trabajo informal, reforzar los vinculos entre las grandes y las pequefias
y medianas empresas, prestar especial atencién a los sectores donde
viven y trabajan personas pobres, en especial las zonas rurales, y ajustar
la distribucidon del capital y el trabajo en el gasto publico para crear
empleo.

Pueden tomarse medidas para aumentar la inclusién financiera de los
pobres, como, por ejemplo, ampliar los servicios bancarios a los grupos
desfavorecidos y marginados, establecer procedimientos sencillos y

aprovechar la tecnologia moderna para promover la inclusion financiera.

Contrastaciéon de la hipétesis general en base a la prueba de
hipétesis

Al finalizar el presente trabajo de investigacion, se observa que el valor
de t = 0,05 en el grafico se ubica a la izquierda de tc = 1,96 que es la
zona de rechazo, luego descartamos la hipétesis alterna y aceptamos la

hipdtesis nula; es decir, que el coeficiente de correlacion r = 0,01 no es
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significativo, por lo tanto se tiene datos suficientes que nos prueban que
el programa de desarrollo alternativo tiene una correlacion no

significativa con el desarrollo humano.

4.4. Aporte cientifico de la investigacion
El resultado y producto de nuestra investigacion tiene una importancia teérico
cientifico, pues se trata de una contribucién al desarrollo de la sociedad, como
se ha sefialado el descubrimiento de una baja correlacion entre el programa
de desarrollo alternativo y el desarrollo humano nos servira de base para
postular una investigacion explicativa que permitira observar como afecta en
la formaciéon de la poblacion. Ademas, el presente trabajo de investigacion
tiene una importancia practica, ya que los resultados del estudio permiten

tomar medidas correctivas para mejorar las politicas de atencion social.
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CONCLUSIONES

a. Mediante los resultados obtenidos, de acuerdo a la tabla N° 02; en lo que
respecta al programa de desarrollo alternativo; en lo que respecta a programa
de desarrollo alternativo; el 14% obtuvieron puntajes entre 61 a 80, ubicandose
en nivel satisfactorio; el 31% obtuvieron puntajes entre 41 a 60, ubicAndose en
nivel medianamente satisfactorio; el 45% obtuvieron puntajes entre 21 a 40,
ubicandose en nivel minimamente satisfactorio y el 10% obtuvieron puntajes
entre 00 a 20, ubicandose en nivel insatisfactorio, se pudo identificar que el factor
econdmico tiene relacion no significativa con el desarrollo humano.

b. De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla N° 03; en desarrollo humano;
el 7% obtuvieron puntajes entre 61 a 80, ubicandose en nivel satisfactorio; el
28% obtuvieron puntajes entre 41 a 60, ubicandose en nivel medianamente
satisfactorio; el 62% obtuvieron puntajes entre 21 a 40, ubicandose en nivel
minimamente satisfactorio y el 3% obtuvieron puntajes entre 00 a 20, ubicandose
en nivel insatisfactorio, por lo que, el factor social tiene relacion no significativa
con el desarrollo humano.

c. Asimismo en la tabla N° 04 se estima el valor de r = 0,01 nos indica que existe
correlacion no significativa entre las dos variables, del mismo modo obtenemos
r2 = 0,0001; esto significa que el 00,01% de los puntajes alcanzados en la
evaluacion sobre el factor ambiental tiene relacion no significativa con el
desarrollo humano.

d. De la misma manera en la tabla N° 05, que reporta el promedio de puntaje con
respecto al programa de desarrollo alternativo es 71; y en desarrollo humano es
40. El nivel de programa de desarrollo alternativo, se encuentra en satisfactorio
y desarrollo humano en minimamente satisfactorio. Por lo que, el factor politico

tiene relacion no significativa con el desarrollo humano.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

a. Se sugiere; que las autoridades locales y el gobierno regional puedan tomar en
cuenta los resultados de la presente investigacion para que a través de las
gerencias de desarrollo econémico, direccion regional de agricultura, produccion
y turismo puedan implementar actividades, planes o proyectos que en
coordinacién con DEVIDA y sus politicas nacionales, puedan revertir esta
sensacion que tiene el poblador de Monzon en cuando al programa de desarrollo
alternativo y su poco impacto con el desarrollo humano y el factor econémico.

b. Se sugiere; que el gobierno regional de Huanuco a través de la gerencia de
desarrollo social y las direcciones de salud y educacion, puedan firmar
convenios especificos con DEVIDA para que puedan participar en conjunto de
actividades de desarrollo social en la localidad de Monzén, para que de esta
manera el impacto en el desarrollo humano llegue a cada uno de los pobladores
de esta localidad.

c. Monzén desde hace mucho afios ha perdido gran parte de su cobertura boscosa
por efecto de la depredacion humana, que a mal utilizado estas areas de aptitud
forestal para el cultivo de coca. Con el ingreso de DEVIDA, se implementa las
politicas nacionales en temas ambientales, que hasta ahora han sido pocas, por
lo que se sugiere a las autoridades, tener presente en un plan de trabajo
ambiental articulado con la participacion del poblador local.

d. Si el factor politico tiene relacién no significativa con el desarrollo humano, es
porque el impacto de la erradicacién aun se siente en la zona de Monzon,
sumado a esto la poca intervencion del estado genera aun la presencia de lideres
que estan en contra del desarrollo alternativo y DEVIDA. Se sugiere que la
intervencién sume a esta zona a entidades publicas y privadas a fin de poder

fortalecer el desarrollo politico en esta zona.
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ANEXO 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: El programa de desarrollo alternativo y el desarrollo humano en la poblacién del Monzén en Huanuco, 2018.
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ANEXO N° 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO

| &5 ESCUELA DE POSGRADD. |

B

ID: FECHA: 23-10-2018

TITULO DE LA INVESTIGACION: El programa de desarrollo alternativo y el
desarrollo humano en la poblacién del Monzén en Huanuco, 2018.

OBJETIVO: Evaluar la relacion del programa de desarrollo alternativo con el
desarrollo humano en la poblacién del Monzén en Huanuco, 2018.

INVESTIGADOR: Jorge A. Romero Estacio

e Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o0 me
ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me
ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier
momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna
manera.

e Firmas del participante o responsable legal

(Huella digital si el caso lo amerita)

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

Huéanuco, 2018
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ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO

DATOS GENERALES:
NOMBRES Y APELLIDOS DE LA INVESTIGADORA: Jorge A. Romero Estacio
TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: “El programa de desarrollo alternativo y el desarrollo humano
en la poblacion de monzén en Huanuco, 2018”

1.
2.

3.
4.,
5

ANEXO N° 03: INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

(@5 ESCUELA DE POST GRADD

b

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

INSTRUCCIONES: Registre en la columna correspondiente el puntaje obtenido de acuerdo a la escala de
valoracion siguiente:

Satisfactorio Medianamente Satisfactorio Minimamente Satisfactorio Insatisfactorio
4 3 2 1
1. Factor econémico ESCALA DE VALORACION
N° INDICADORES 2 3 4 TOTAL
01 | Capacitacion y asistencia técnica para el desarrollo productivo.
02 | Infraestructura vial, eléctrica y de telecomunicaciones.
03 | Asociatividad
04 | Servicios financieros.
05 | Acciones afirmativas para las mujeres.
06 | Formalizacién de la propiedad.
07 | Investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica.
08 | Pilotos de desarrollo regional.
09 | Certificacion y comercializacion de los productos alternativos.
10 | Articulacion interinstitucional.
2. Factor social ESCALA DE VALORACION
11 } Servicios bésicos de salud.
12 } Servicios de agua y saneamiento.
13 } Servicios de educacion.
14 } Servicios de proteccion social.
15 } Seguridad alimentaria en zonas de erradicacion de cultivos de coca con fines ilicitos.
16 | Reduccion de la brecha digital.
3. Factor ambiental ESCALA DE VALORACION
17 ! Planes de ordenamiento territorial.
18 } Promocién de la actividad forestal, reforestacion y conservacion de ecosistemas.
19 } Vigilancia y control de las ANP y sus zonas de amortiguamiento.
20 } Promocién de la cultura ambiental.
21 } Promocion del adecuado uso de los recursos naturales.
22 | Conservacion y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.
4. Factor politico
23 t Promocion del cambio de actitud de la poblacion hacia el DAIS.
24 } Promocion de la organizacion comunal, formacion de lideres y de la participacion de
25 } la poblacion en las decisiones publicas.
26 | Concertacién de acciones socioeconémicas
27 } Promocion de la gestion del desarrollo de las comunidades nativas.
28 } Fortalecimiento de la gestion de los gobiernos locales.
29 } Promocion de la articulacion territorial de las entidades publicas y privadas
TOTAL (1+2+3)
ESCALA DE VALORACION
Satisfactorio Medianamente Satisfactorio Minimamente Satisfactorio Insatisfactorio
(17 - 20) (14 - 16) (11-13) (0-10)
61 -80 41 - 60 21-40 0-20

PROCESO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: El presente instrumento sera presentado a tres profesionales que tengan el
grado de magister y/o doctorado para su respectiva evaluacion y/o validacion; quienes daran el juicio de experto correspondiente.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN (%% ESCUELD DE POST GRADD
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

CUESTIONARIO

DATOS GENERALES:

1. NOMBRES Y APELLIDOS DE LA INVESTIGADORA: Jorge A. Romero Estacio

2. TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: “El programa de desarrollo alternativo y el desarrollo humano
en la poblacion de monzén en Huanuco, 2018”

3.

4. FECHA DE EVALUACION: ... ..outtiiititittteietteeeese s e e e

5. INSTRUCCIONES: Registre en la columna correspondiente el puntaje obtenido de acuerdo a la escala de
valoracion siguiente:

Satisfactorio Medianamente Satisfactorio Minimamente Satisfactorio Insatisfactorio
4 3 2 1
1. Llegar alos excluidos mediante politicas universales ESCALA DE VALORACION
N° INDICADORES 1 2 3 4 TOTAL

01 } Movilizar recursos para atender las prioridades de desarrollo humano.

02 } Fomentar las capacidades durante el ciclo de vida.

03 } Aumentar las oportunidades de las mujeres.

04 | Promover un crecimiento inclusivo.

2. Aplicar medidas para los grupos con necesidades especiales ESCALA DE VALORACION
05 Utilizar la discriminacion positiva.

06 ) Fomentar el desarrollo humano para los grupos marginados.

3. Empoderar alos excluidos ESCALA DE VALORACION
07 | Defender los derechos humanos.

08 | Garantizar el acceso a la justicia.

09 | Fomentar la inclusion.

10 } Garantizar la rendicién de cuentas.

4. Construir un desarrollo humano resiliente
11 | Promover la proteccion social.

12 | Hacer frente a las epidemias, las convulsiones y los riesgos.

13 | Luchar contra la violencia y garantizar la seguridad de las personas.

14 | Mantener el bienestar humano en situaciones posteriores a conflictos.

15 } Hacer frente al cambio climatico.

TOTAL (1+2+3)

ESCALA DE VALORACION
Satisfactorio Medianamente Satisfactorio Minimamente Satisfactorio Insatisfactorio
(17 - 20) (14 - 16) (11-13) (0-10)
46 - 60 31-45 16-30 0-15

PROCESO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: El presente instrumento sera presentado a tres profesionales que tengan el
grado de magister y/o doctorado para su respectiva evaluacion y/o validacion; quienes daran el juicio de experto correspondiente.
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ANEXO N° 04

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 1: EL

PROGRAMA DE DESARROLLO ALTERNATIVO

BASE DE DATOS

9 |10 |11 (12|13 |14 |15 |16 |17 |18 | 19 | 20 [TOTAL|

8

1

0.3 [0.5]0.2 /0.3 {0.3 |0.7 |0.3 |0.5 |0.2 0.3 |0.3 |0.7 |0.3 |0.5 [0.2 |0.2 {0.3 |0.7 |0.3 |0.2

EVALUADOS

10

VARIANZA

0 MUY DEFICIENTE
1 DEFICIENTE

2 REGULAR
3 BUENO
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 2 : EL

DESARROLLO HUMANO

BASE DE DATOS

0.0

9110|1112 13 |14 |15 |16 |17 |18 | 19 | 20 [TOTAL|

8

1

0.1 /0.2 0.2 0.0 |0.3 10.3 |0.2 [0.3 |10.3 |0.5 |0.5 [0.0 |0.0 |0.0 |0.0 |0.0 |0.0 [0.0 |0.0 |0.0

EVALUADOS

10

VARIANZA
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1 DEFICIENTE
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3 BUENO
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Selva, bachiller en ciencia animal, consultor en proyectos agropecuarios productivos,
experiencia con comunidades campesinas y nativas, experiencia profesional en
trabajos de catastro y saneamiento fisico de predios rusticos y urbanos, especialista
en manejo de GPS diferencial y geodésico, capacitado como promotor en motivacion
de grupos organizados y asociaciones, actividades profesionales dentro del ambito de
influencia cocalera en los departamentos de Huanuco, Ucayali y San Martin.
Recopilador de campo y analista SIG para el cuerpo de asistencia para el desarrollo
alternativo CADA, técnico de campo para el Proyecto especial de titulacion de tierras
PET, Ingeniero de campo para organismo de formalizacion de la propiedad informal
COFOPRI, Extensionista para el proyecto de Mejoramiento genético de ganado
vacuno, extensionista para el proyecto Pastos, Especialista en liberacién de areas
para el proyecto Hidroeléctrica de Chaglla, Coordinador provincial del IV Cenagro
INEI, Director de la oficina de extension agraria de la de Direccion Regional de
agricultura Huanuco, especialista GIS en la Direccion de comunidades, Director de
la Direccion Regional de Agricultura del Gobierno Regional de Huanuco, Especialista
Hidrometeoroldgico del servicio nacional de meteorologia e hidrologia del Peru
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Auditorio de la Escuela de Posgrado, siendo las 17:00h, del dia jueves 25 DE ABRIL DE 2019
ante 168 Jurados de Tesis constituido por 108 siguientes docentes:

.
¢

Dr. Lorenzo PASQUEL LOARTE Presidente
Dra. Janeth TELLO CORNEJO Secretaria
Dr. Pedro Pablo SAQUICORAY AVILA Vocal

Asesor de Tesis: Dr. Humbertoc MONTENEGRO MUGUERZA (Resolucién N° 03169-2017-UNHEVAL/EPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro en Gestion Pablica para el Desarrollo Social, Don, Jorge
Antonio ROMERO ESTACIO.

Procedi6 al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: "EL PROGRAMA DE DESARROLLO ALTERNATIVO Y EL
DESARROLLO HUMANO EN LA POBLACION DE MONZON EN HUANUCO, 2018”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucion a un problema social y Recomendaciones.

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diceidn y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de... <. IQC«S S (/6)

Equivalente a ...... 2020 ,porloquesedeclara .............cooe i iii i e e
{Aprobado 6 desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huénuco, siendo

las...©..f 3. horas del 25 de abril de 2019.

DNI N° /7“5‘é9.29 s

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
(Resolucién N° 01098-2019-UNHEVAL/EPG-D}
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