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RESUMEN

Con la presente investigacion se tiene como objetivo general, determinar las
diferencias que existen entre los procesos de seleccion del Decreto Legislativo N°
1017 y los métodos de contratacion de la ley N° 30225, ley de contrataciones del
Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco.
2016. Para ello, se propusieron los siguientes objetivos especificos: Conocer las
diferencias que existen entre los procedimientos de seleccion del Decreto Legislativo
N° 1017 y los procedimientos de seleccion de la ley N° 30225, ley de contrataciones
del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de
Huanuco. 2016. Conocer las diferencias que existen entre el rechazo de ofertas del
Decreto Legislativo N° 1017 vy el rechazo de ofertas de la ley N° 30225, ley de
contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de
Agricultura de Huanuco. 2016. Conocer las diferencias que existen entre la
declaratoria de desierto del Decreto Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto
de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la
Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. De acuerdo esto, se planteo el
problema general: ¢Existe diferencia en los procesos de seleccion del Decreto
Legislativo N° 1017 en relacién con los métodos de contratacion de la ley N° 30225,
ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de
Agricultura de Huanuco. 2016? Luego se procedié a plantear los problemas
especificos: ¢Existe diferencia en los procedimientos de seleccion del Decreto
Legislativo N° 1017 en relacién con los procedimientos de seleccion de la ley N°

30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion
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Regional de Agricultura de Huanuco. 20167 ¢Existe diferencia en el rechazo de
ofertas del Decreto Legislativo N° 1017 en relacion con el rechazo de ofertas de la
ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la
Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 20167 ¢Existe diferencia en la
declaratoria de desierto del Decreto Legislativo N° 1017 en relacion con la
declaratoria de desierto de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el
area de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016? Para
responder estas interrogantes se planted la hipotesis general: Existen diferencias
entre los procesos de seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de
contratacion de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el &rea de
Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. Y las hipotesis
especificas son: Existen diferencias entre los procedimientos de seleccién del
Decreto Legislativo N° 1017 y los procedimientos de seleccion de la ley N° 30225, ley
de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de
Agricultura de Huanuco. 2016. Existen diferencias entre el rechazo de ofertas del
Decreto Legislativo N° 1017 y el rechazo de ofertas de la ley N° 30225, ley de
contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccibn Regional de
Agricultura de Huénuco. 2016. Existen diferencias entre la declaratoria de desierto
del Decreto Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto de la ley N° 30225, ley
de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de

Agricultura de Huanuco. 2016
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SUMMARY

The general objective of the present investigation is to determine the differences that
exist between the selection processes of Legislative Decree No. 1017 and the
contracting methods of Law No. 30225, the contracting law of the State, in the
Logistics area of the Regional Office of Agriculture of Huanuco. 2016. To this end, the
following specific objectives were proposed: To know the differences that exist
between the selection procedures of Legislative Decree No. 1017 and the selection
procedures of Law No. 30225, the State contracting law, in the area of Logistics of the
Regional Office of Agriculture of Huanuco. 2016. Know the differences that exist
between the rejection of offers of Legislative Decree No. 1017 and the rejection of
offers of Law No. 30225, contracting law of the State, in the area of Logistics of the
Regional Directorate of Agriculture of Huanuco. 2016. Know the differences that exist
between the declaration of desert of the Legislative Decree N ° 1017 and the
declaration of desert of the Law N° 30225, law of contracting of the State, in the area
of Logistics of the Regional Direction of Agriculture of Huanuco. 2016. Accordingly,
the general problem was raised: Is there a difference in the selection processes of
Legislative Decree No. 1017 in relation to the contracting methods of Law No. 30225,
the State contracting law, in the area of Logistics? of the Regional Office of
Agriculture of Huanuco. 2016? Then we proceeded to raise the specific problems: Is
there a difference in the selection procedures of Legislative Decree No. 1017 in
relation to the selection procedures of Law No. 30225, the State procurement law, in
the area of Logistics of the Directorate Regional of Agriculture of Huanuco. 20167 Is

there a difference in the rejection of offers of Legislative Decree No. 1017 in relation
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to the rejection of offers of law No. 30225, the contracting law of the State, in the area
of Logistics of the Regional Office of Agriculture of Huanuco. 20167? Is there a
difference in the desert declaration of Legislative Decree No. 1017 in relation to the
declaration of desertion of Law No. 30225, the contracting law of the State, in the
Logistics area of the Huanuco Regional Agriculture Office. 2016? To answer these
questions, the general hypothesis was raised: There are differences between the
selection processes of Legislative Decree No. 1017 and the methods of contracting
law No. 30225, the State contracting law, in the Logistics area of the Regional Office
of Agriculture of Huanuco. 2016. And the specific hypotheses are: There are
differences between the selection procedures of Legislative Decree No. 1017 and the
selection procedures of Law No. 30225, the contracting law of the State, in the area
of Logistics of the Regional Directorate of Agriculture of Huanuco. 2016. There are
differences between the rejection of offers of Legislative Decree No. 1017 and the
rejection of offers of Law No. 30225, the contracting law of the State, in the area of
Logistics of the Regional Office of Agriculture of Huanuco. 2016. There are
differences between the declaration of desert of Legislative Decree No. 1017 and the
declaration of desertion of Law No. 30225, the contracting law of the State, in the

area of Logistics of the Regional Directorate of Agriculture of Huanuco. 2016.



INTRODUCCION

Si bien el sector de contrataciones en el Perd mueve cerca de 50 mil millones
de soles anuales, su regulacién es de las mas inestables en nuestro ordenamiento.
Asi lo expresa el abogado experto en Derecho Administrativo, Alberto Retamozo
Linares, en su libro “Contrataciones y Adquisiciones del Estado y normas de control”.
Para cumplir los objetivos y resultados que se buscan alcanzar, sobre la base del
proyecto de Plan Operativo Institucional respectivo, adjuntando para tal efecto las
especificaciones técnicas de bienes y los términos de referencia de servicios en
general y consultorias.

El presente trabajo de investigacion consta de cinco capitulos.

En el primer capitulo, se encuentra el problema de la investigacion que se ha
elaborado en base las investigaciones, se ha tomado datos de muchas técnicas
mediante una observacion directa de la realidad y la experiencia nos servirdn para
realizar el trabajo préactico. El Primer Capitulo se trata de las temas: planteamiento
del problema, contextualizacion, analisis critico, interrogantes, delimitacion,
justificacion, objetivos: general y especificos e hipoétesis.

El Segundo Capitulo trata del marco tedrico, antecedente del problema,
fundamentacién filoséfica, fundamentacion técnica, categorias fundamentales,
sefialamiento de variables de la investigacién y teorias sobre el turismo rural

comunitario y el medio ambiente.



El Tercer Capitulo sobre los temas: metodologia, la forma de investigacion,
nivel o tipo de investigacion, poblacion y muestra, recoleccion de datos,
procesamiento y andlisis de datos.

El Cuarto Capitulo es la presentacion de resultados y aborda los siguientes
temas: analisis e interpretacion de resultados, verificacion de hipétesis.

El Capitulo Quinto: la discusiébn de resultados a base los resultados,
antecedentes, teorias e comprobacion de la hipétesis general.

Conclusiones y sugerencias, que estan redactadas a base de los objetivos
planteados.

Esperando que el presente humilde trabajo de investigacion sirva de base
para posteriores estudios referidos a la materia.

Antes de invitar al lector a introducirse en esta investigacion, quisiera
agradecer a todos y a cada uno de los que ofrecieron su tiempo y sus relatos para la

construccion del proceso investigativo que estan a punto de conocer.

El investigador
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del problema.

La nueva Ley de contrataciones del Estado, Ley N° 30225, marca un hito
importante desde la fase de programacion y formulacién presupuestaria las areas
usuarias de las Entidades deben programar en el Cuadro de Necesidades sus
requerimientos de bienes, servicios en general, consultorias y obras necesarios, a
ser convocados durante el afo fiscal siguiente, para cumplir los objetivos y
resultados que se buscan alcanzar, sobre la base del proyecto de Plan Operativo
Institucional respectivo, adjuntando para tal efecto las especificaciones técnicas de
bienes y los términos de referencia de servicios en general y consultorias. En el caso
de obras, las areas usuarias remiten la descripcion general de los proyectos a
ejecutarse. (Diario El peruano, 2014), la presente Ley tiene por finalidad establecer
normas orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y a
promover la actuacion bajo el enfoque de gestibn por resultados en las
contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal manera que estas se efectlien en
forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, permitan el
cumplimiento de los fines publicos y tengan una repercusion positiva en las
condiciones de vida de los ciudadanos. Dichas normas se fundamentan en los
principios que se enuncian en la presente Ley. En cierta medida se estd dando una
transformacion del propio sistema. Se debe destacar que el afio 2013, se desarrolld
un Informe ante el OSCE como producto final de una consultoria en relacion con las

mejoras y las modificaciones que deberian darse a nivel de la normativa y del propio
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régimen de contrataciones del Estado. Para dicho Informe se compararon
legislaciones distintas a nivel internacional, como la normativa de la Comunidad
Europea, la chilena, la brasilera, la estadounidense, asi como normas de organismos
internacionales como las de CNUDMI, Banco Mundial, Organizacion Mundial de
Comercio, entre otras. Para la licitacion publica, el concurso publico y la seleccién de
consultores individuales, la Entidad designa un comité de seleccion para cada
procedimiento. El érgano encargado de las contrataciones tiene a su cargo la
subasta inversa electrénica, la adjudicacion simplificada para bienes, servicios en
general y consultoria en general, la comparacién de precios y la contratacion directa.
En la subasta inversa electrénica y en la adjudicacion simplificada la Entidad puede
designar a un comité de seleccién, cuando lo considere necesario. Tratandose de

obras y consultoria de obras siempre debe designarse un comité de seleccion.

1.2. Formulacion del problema.
De acuerdo a la naturaleza de la investigacion, se plantean las siguientes

interrogantes:

1.2.1. Problema general.
PG: ¢Existe diferencia en los procesos de seleccion del Decreto Legislativo
N° 1017 en relacién con los métodos de contratacion de la ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion

Regional de Agricultura de Huanuco. 2016?
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1.2.2. Problemas especificos.

PE:1 ¢Existe diferencia en los procedimientos de seleccién del Decreto
Legislativo N° 1017 en relacion con los procedimientos de seleccién de la
ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, en el &rea de Logistica
de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016?

PE>. ¢ Existe diferencia en el rechazo de ofertas del Decreto Legislativo N°
1017 en relacion con el rechazo de ofertas de la ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion
Regional de Agricultura de Huanuco. 20167

PEs. ¢Existe diferencia en la declaratoria de desierto del Decreto
Legislativo N° 1017 en relacién con la declaratoria de desierto de la ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la

Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016?
1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General.

OG: Determinar las diferencias que existen entre los procesos de seleccion del
Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacion de la ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion

Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.
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1.3.2. Objetivos Especificos.
OE.1. Conocer las diferencias que existen entre los procedimientos de
seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 y los procedimientos de
seleccion de la ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, en el area
de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.
OE2. Conocer las diferencias que existen entre el rechazo de ofertas del
Decreto Legislativo N° 1017 vy el rechazo de ofertas de la ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion
Regional de Agricultura de Huanuco. 2016
OEs. Conocer las diferencias que existen entre la declaratoria de desierto
del Decreto Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto de la ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la
Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.

1.4. Hipotesis y/o Sistema de Hipotesis

1.4.1. Hipo6tesis General.

Existen diferencias entre los procesos de seleccion del Decreto
Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacion de la ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion

Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.

1.4.2. Hipo6tesis Especificas.
HE. Existen diferencias entre los procedimientos de seleccion del Decreto

Legislativo N° 1017 y los procedimientos de seleccion de la ley N° 30225, Ley
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de Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccién Regional
de Agricultura de Huanuco. 2016.

HE>. Existen diferencias entre el rechazo de ofertas del Decreto Legislativo N°
1017 y el rechazo de ofertas de la ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, en el area de Logistica de la Direcciébn Regional de Agricultura de
Huanuco. 2016

HEs Existen diferencias entre la declaratoria de desierto del Decreto
Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto de la ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccién Regional de

Agricultura de Huanuco. 2016.

1.5. Variables

VARIABLE INDEPENDIENTE DEFINICION OPERATIVA

La presente norma contiene las disposiciones y lineamientos que deben observar las Entidades
del Sector Publico en los procesos de contrataciones de bienes, servicios u obras y regula las obligaciones y derechos que

DECRETO LEGISLATIVO N° 1017 ) .
se derivan de los mismos

VARIABLE DEPENDIENTE DEFINICION OPERATIVA

La presente Ley tiene por finalidad establecer normas orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se
LEY N°30225 invierten y a promover la actuacion bajo el enfoque de gestién por resultados en las contrataciones de hienes, servicios y
obras




Operacionalizacién de Variables
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DECLARATORIA DE DESIERTO

Integracién y participacion en la sociedad

Declaratoria de desierto

VARIABLE DE ESTUDIO DIMENSION INDICADORES TECNICAS E
INSTRUMENTOS
Mecanismos de contratacion
. |Licitacion publica y concurso publico
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
Adjudicacion directa
Adjudicacion de menor cuantia
Del Comité Especial
VARIABLE INDEPENDIENTE L
Responsabilidad
DECRETO LEGISLATIVO N° RECHAZO DE OFERTAS .

1017 Condiciones minimas de las Bases TECNICA 1
Presentqci(’)n de propuestas y Encuesta
otorgamiento de la Buena Pro
Proceso de seleccion desierto INSTRUMENTO 1
Validez de las propuestas Cuestionario

DECLARATORIA DE DESIERTO

Apoyos emocionales
Apoyos instrumentales TECNICA 2
Procedimientos de seleccion Observacion

. |Licitacién publicay concurso puablico TECNICA 3

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION
Adjudicacion simplificada Lista de cotejos
Seleccién de consultores individuales
Rechazo de ofertas
VARIABLE DEPENDIENTE RECHAZO DE OFERTAS
LEY N° 30225

1.6. Importancia

La importancia de la presente investigacion es estudiar las diferencias entre

decreto legislativo N° 1017 y ley N° 30225, ley de contrataciones del estado que

son normas orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se

invierten y a promover la actuacién bajo el enfoque de gestién por resultados en

las contrataciones de bienes, servicios y obras.

Dichas normas estan
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fundamentadas en los principios de libertad de concurrencia, igualdad de trato,
transparencia, publicidad, competencia, eficacia y eficiencia, vigencia
tecnolbgica, sostenibilidad ambiental y social y la equidad. Es importante
sefalar que unicamente el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado
(OSCE) o mediante sus aliados estratégicos en convenio puede capacitar en
materia de contrataciones publicas para lograr certificarse, requisito
indispensable para formar parte del Organo Encargados de las Contrataciones
(OEC).
1.7. Viabilidad.

La presente investigacion esta orientada a determinar las diferencias que existen

entre los procesos de seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos

de contratacion de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area

de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. Los

resultados de este estudio son validos dentro del ambito de la investigacion y

para el tiempo en el cual se efectuara la recoleccion y andlisis de los datos.

Las limitaciones que se presentaron a lo largo de la investigacion fue el escaso

tiempo disponible para una mejor recoleccion de datos, que contribuyeran a una

mejor certeza en los resultados, la indisposicion de algunas personas a dar

informacion y la confusién de los mismos sobre temas politicos.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes.

El presente trabajo de investigacion ha sido tratado en diferentes contextos,
tiempos y sobre todo con diversos fines, estos sirven como un marco referencial los
cuales refuerzan el sustento de un nuevo trabajo.

Este comentario no es ajeno al presente trabajo de investigacion, ya que se
realizaron investigaciones previas con semejanza parcial al presente trabajo. Para
sefalarlos es conveniente demarcarlos por niveles:

2.1.1. A nivel internacional

MAURICIO ANDRES GONZALEZ, GARCES, ‘COMPRAS Y

CONTRATACIONES EN EL EXTERIOR DE LA DIRECCION GENERAL DE

RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS DEPARTAMENTO DE

INGENIERIA INDUSTRIAL, TESIS PARA OPTAR AL GRADO DE MAGISTER

EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS

1. Durante el analisis y desarrollo del estudio de caso, fueron diversos los

temas tratados en materia de compras gubernamentales, desde los aspectos

mas generales a los particulares de DIRECON. Sin duda alguna, se puede
sefalar que en términos generales se ha avanzado bastante durante los ultimos
aflos en materia de compras y contrataciones del sector publico, sector

relevante en materia de regulacion de eficiencia en el gasto publico y la reforma
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del Estado, con un sdélido cuerpo normativo que regula este tipo de procesos
(Ley de Compras Publicas).

2. Sin embargo, en materia de Compras y Contrataciones a nivel Internacional
la operatoria para este tipo de procesos se ha visto limitada en parte por las
diferencias culturales, regulatorias y de distancia por parte de los proveedores
extranjeros que deben proveer de bienes y servicios, en especial cuando éstas
deben ser consumidas en el exterior.

ALFONSO ARROYO DIEZ, “EL AMBITO SUBJETIVO EN LA NORMATIVA
ESPANOLA DE CONTRATACION DEL SECTOR PUBLICO: LAS
FUNDACIONES Y LAS CAMARAS DE COMERCIO”, EN LA UNIVERSIDAD
RAMON LLULL.(BARCELONA 2013), EL TESISTA ARRIBOA LAS
SIGUIENTES CONCLUSIONES:

1. El objeto del presente trabajo de investigacion se centra en la correcta
delimitacién del ambito subjetivo en materia de contratacion del sector publico,
sin que con ello se pretenda agotar el tema en cuanto a todas y cada una de las
entidades reguladas en la normativa espafola con alguna incidencia en lo
publico. Asi, pues, el objetivo se ha centrado en analizar de forma
pormenorizada el nivel de sujecion de las fundaciones del sector publico
estatales y autonomicas; de las fundaciones en mano comun; de las publicas
sanitarias; de las fundaciones stricto sensu; y de las COCIN.

2. El Derecho comunitario se convierte en un instrumento esencial en la
correcta delimitacion del trabajo al contener los elementos configuradores del

concepto “poder adjudicador” referido en el Derecho nacional. Las primeras
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Directivas comunitarias no contenian una clara delimitacion del concepto “poder
adjudicador”, siendo forzado mantener que en su ambito subjetivo se debian
incluir a las entidades de Derecho privado. En la actualidad, los términos en que
se encuentra redactada la Directiva 2004/18 y el criterio consolidado de la
jurisprudencia comunitaria recaida al respecto, conlleva la desaparicién de los
problemas detectados originariamente. El Tribunal europeo ha optado por una
interpretaciéon funcional y amplia del concepto “poder adjudicador”,
prescindiendo de la base publica o privada de la entidad y centrandose en la
actividad y en el control a la que se encuentra sometida. Lo determinante es
que el ente en cuestion satisfaga necesidades de interés general que no tengan
caracter industrial o mercantil, y que ademas se encuentre controlado via
financiacion, o6rganos de gobierno o bien en la gestiébn, por un poder
adjudicador.

2.1.2. A nivel nacional

LUCY SILVIA AQUIPUCHO LUPO “CONTROL INTERNO Y SU INFLUENCIA
EN LOSPROCESOS DE ADQUISICIONES YCONTRATACIONES DE LA
MUNICIPALIDADDISTRITAL CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO —-CALLAO,
PERIODO: 2010-2012”. PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
MAGISTER EN AUDITORIA CON MENCION EN AUDITORIA EN LA GESTION
Y CONTROL GUBERNAMENTAL, LA INVESTIGADORA ARRIBO A LAS
SIGUIENTES CONCLUSIONES:

1. En la Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso resultdé no ser

optimo el sistema de control interno respecto a los procesos de Adquisiciones y
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Contrataciones durante el periodo 2010-2012; por la inadecuada programacién
del plan anual de la entidad, disponibilidad presupuestal, la coherencia entre el
plan anual y la disponibilidad presupuestal, influyeron negativamente
incumpliendo el Plan Anual de la entidad y la deficiente ejecucion del gasto que
conllevaron a las modificaciones del Pan Anual de Adquisiciones vy
Contrataciones.

2. El débil sistema de control interno con que cuenta la Municipalidad Distrital
Carmen de la Legua Reynoso periodo 2010-2012, influyo negativamente
respecto a los requerimientos técnicos minimos, tales como: la razonabilidad
adecuada de los requerimientos minimos, presentacion de documentos y
verificacion de la autenticidad de los documentos presentados, en
consecuencia, esta situacibn genera que los factores de evaluacion sean
determinantes, sesgados, ocasionando la no admision de la propuesta del
proceso de seleccion.

3. En la Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso periodo 2010-
2012, el incumplimiento del contrato influye negativamente en la ejecucion
contractual debido a la insatisfaccibn del &rea usuaria, aplicacion de
penalidades y clausulas del contrato poco claras; este hecho ocasiona
insatisfaccion por parte de los beneficiarios, perjuicio a la sociedad por la falta
de controles internos que no se aplican penalidades, toda vez que son

deficiencia derivadas en la elaboracion del contrato.



24

HERBERT AUGUSTO VENEGAS GUERRA, “ANALISIS Y MEJORA DE LOS
PROCESOS DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE UNA EMPRESA
DEL ESTADO EN EL SECTOR HIDROCARBUROS” EN PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU TESIS PARA OPTAR EL TiTULO DE
INGENIERO INDUSTRIA EL INVESTIGADOR ARRIBO A LAS SIGUIENTES
CONCLUSIONES:

1. En comparacién con los demas procesos de adquisiciones y contrataciones
de otras empresas del Estado, los de la empresa en estudio son menos
burocréticos, debido a que se rigen bajo su Reglamento de Contrataciones; sin
embargo, esto no significa una ventaja competitiva con respecto a las demas
empresas, ya que en el presente estudio se encontr6 un numero alto de
procesos que no cumplen con los tiempos estimados por el Departamento de
Logistica de la empresa, asi como también un consumo innecesario de
recursos en actividades que no agregan valor al proceso.

2. Se concluye que la gestion logistica no sélo abarca al Departamento de
Logistica, sino también al Originador, debido a que éste inicia la Cadena
Logistica al generar sus requerimientos de bienes y servicios, los cuales deben
tener de manera clara las especificaciones técnicas y términos de referencia
para llevar a cabo con normalidad un proceso de contratacion.

3. Los procesos de adquisiciones y contrataciones en la empresa en estudio
son procesos de apoyo; sin embargo, son indispensables para ésta, debido a

que permiten el aprovisionamiento de bienes y servicios que aseguran la
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continuidad de sus procesos de refinacion, transporte y comercializacion de
hidrocarburos, asi como también de sus procesos administrativos.
JHONEL VARGAS SALAZAR, “FORMULACION DE INSTRUMENTOS DE
GESTION PARA LA TOMA DE DECISIONES SOBRE LAS
CONTRATACIONES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAULI -
HUANCAVELICA” PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE: INGENIERO
DE SISTEMAS, EL TESISTA ARRIBO A LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES:
1. Se formularon indicadores por cada una de las etapas de contratacién bajo
un entendimiento progresivo de la situacion de la Entidad y de las expectativas
sobre la situacién que se busca; y son en la etapa de actos preparatorios tres
indicadores, en la etapa de proceso de seleccidén dos indicadores y en la etapa
de ejecucién contractual cuatro indicadores, los mismos permitiran la toma de
decisiones pertinentes.
2. La gestion basada en procesos permitié la comprension dindmica de la
Entidad en las contrataciones del Estado el cual coadyuvd al logro de los
objetivos de la investigacion, logrando la dinAmica en las tres etapas de las
contrataciones.
1. Los diagramas de los procedimientos de contratacion en cada una de las
etapas permiten el flujo correcto de tramites y optimizar el tiempo promedio
de una contratacion desde la programacion hasta el consentimiento de la

Buena Pro el mismo dependera del tipo de proceso de seleccion.
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2.2. Bases tedricas.-

Luego de una exhaustiva consulta a las ediciones de varios autores, se consignan en

este informe de investigacion las siguientes bases tedricas.

2.2.1. Base tedrica 1: laley N° 29873
2.2.1.1. Conceptualizacion
La presente norma contiene las disposiciones y lineamientos que deben observar las
Entidades del Sector Publico en los procesos de contrataciones de bienes, servicios
u obras y regula las obligaciones y derechos que se derivan de los mismos.

Al respecto (Lucy Silvia Aquipucho Lupo: 2012) en su investigacion sostiene lo
siguiente:

“Es un proceso técnico a través del cual de la manera mas adecuada y oportuna para
el Estado, se efectla la contratacion de bienes, servicios, obras, consultoria,
siguiendo un conjunto de acciones técnicas administrativas y juridicas, requeridas
por las dependencias integrantes, para el logro de sus objetivos y alcance de sus
metas, teniendo en cuenta el presupuesto asignado. Asi como también contiene las
disposiciones y lineamientos que deben observar las Entidades del Sector Publico en
los procesos de contrataciones de bienes, servicios u obras y regula las obligaciones
y derechos que deriven de los mismos.”

Asimismo (Pedro E. Blas Jiménez: 2013) hace mencién a las compras estatales y la

define:

“‘Normas que establecen las reglas que deben seguir las entidades del sector publico
en los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras. Se encuentran
reguladas por la ley de contrataciones de estado. las obras, la adquisicion de
suministros, la adquisicion o enajenacién de bienes con utilizacion de fondos o
recursos publicos se ejecutan obligatoriamente por contrato o licitacién publica”

"Con fecha 01 de junio del 2012 se ha publicado en el Diario Oficial ElI Peruano la

Ley N° 29873, mediante la cual se modifica el Decreto Legislativo 1017 que aprueba

la Ley de Contrataciones del Estado. En articulo Unico se modifican los articulos
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3,9,11,19,20,22,23,27, 28,32,39,41,51,52,53,56,58,60,62,63,64,68, 70 y Quinta

Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo 1017".

1.2.1.2. OBJETO.- EIl objeto del presente Decreto Legislativo es establecer las
normas orientadas a maximizar el valor del dinero del contribuyente en las
contrataciones que realicen las Entidades del Sector Publico, de manera que
éstas se efectlien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y
calidad, a través del cumplimiento de los principios sefialados en el articulo 4 de
la presente norma.

1.2.1.3. Principios que rigen las contrataciones

a) Principio de Promocion del Desarrollo Humano: La contratacion publica
debe coadyuvar al desarrollo humano en el ambito nacional, de conformidad
con los estandares universalmente aceptados sobre la materia.

b) Principio de Moralidad: Todos los actos referidos a los procesos de
contratacion de las Entidades estaran sujetos a las reglas de honradez,
veracidad, intangibilidad, justicia y probidad.

c) Principio de Libre Concurrencia y Competencia: En los procesos de
contrataciones se incluirdn regulaciones o tratamientos que fomenten la mas
amplia, objetiva e imparcial concurrencia, pluralidad y participacion de postores.

d) Principio de Imparcialidad: Los acuerdos y resoluciones de los funcionarios y
organos responsables de las contrataciones de la Entidad, se adoptaran en
estricta aplicacion de la presente norma y su Reglamento; asi como en atencion
a criterios técnicos que permitan objetividad en el tratamiento a los postores y

contratistas.
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e) Principio de Razonabilidad: En todos los procesos de seleccion el objeto de
los contratos debe ser razonable, en términos cuantitativos y cualitativos, para
satisfacer el interés publico y el resultado esperado.

f) Principio de Eficiencia: Las contrataciones que realicen las Entidades deberan
efectuarse bajo las mejores condiciones de calidad, precio y plazos de
ejecucion y entrega y con el mejor uso de los recursos materiales y humanos
disponibles. Las contrataciones deben observar criterios de celeridad, economia
y eficacia.

g) Principio de Publicidad: Las convocatorias de los procesos de seleccién y los
actos que se dicten como consecuencia deberan ser objeto de publicidad y
difusiobn adecuada y suficiente a fin de garantizar la libre concurrencia de los
potenciales postores.

h) Principio de Transparencia: Toda contratacion deberé realizarse sobre la
base de criterios y calificaciones objetivas, sustentadas y accesibles a los
postores. Los postores tendran acceso durante el proceso de selecciéon a la
documentacién correspondiente, salvo las excepciones previstas en la presente
norma y su Reglamento. La convocatoria, el otorgamiento de la Buena Pro y los
resultados deben ser de publico conocimiento.

i) Principio de Economia: En toda contratacion se aplicaran los criterios de
simplicidad, austeridad, concentracion y ahorro en el uso de los recursos, en las
etapas de los procesos de seleccion y en los acuerdos y resoluciones recaidos
sobre ellos, debiéndose evitar exigencias y formalidades costosas e

innecesarias en las Bases y en los contratos.
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j) Principio de Vigencia Tecnoldgica: Los bienes, servicios o la ejecucion de
obras deben reunir las condiciones de calidad y modernidad tecnoldgicas
necesarias para cumplir con efectividad los fines para los que son requeridos,
desde el mismo momento en que son contratados, y por un determinado y
previsible tiempo de duracién, con posibilidad de adecuarse, integrarse y
repotenciarse si fuera el caso, con los avances cientificos y tecnoldgicos.

k) Principio de Trato Justo e Igualitario: Todo postor de bienes, servicios o de
obras debe tener participacién y acceso para contratar con las Entidades en
condiciones semejantes, estando prohibida la existencia de privilegios, ventajas
0 prerrogativas.

) Principio de Equidad: Las prestaciones y derechos de las partes deberan guardar
una razonable relacidon de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las
facultades que corresponden al Estado en la gestion del interés general.

m) Principio de Sostenibilidad Ambiental: En toda contratacion se aplicaran
criterios para garantizar la sostenibilidad ambiental, procurando evitar impactos
ambientales negativos en concordancia con las normas de la materia.

1.2.1.4. Organos que participan en las contrataciones.- Cada Entidad establecera
en su Reglamento de Organizacion y Funciones u otros instrumentos de
organizacion, el érgano u oOrganos responsables de programar, preparatr,
ejecutar y supervisar los procesos de contratacion hasta su culminacion,
debiendo sefialarse las actividades que competen a cada funcionario, con la
finalidad de establecer las responsabilidades que le son inherentes. Los

funcionarios y servidores que formen parte del 6rgano encargado de las
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contrataciones de la Entidad, deberan estar capacitados en temas vinculados

con las contrataciones publicas, de acuerdo a los requisitos que sean

establecidos en el Reglamento.

Mediante convenio, las Entidades podran encargar a otras del Sector Publico

y/o Privado, nacional o internacional, la realizacibn de sus procesos de

contratacion incluyendo los actos preparatorios que sean necesarios, conforme

a los procedimientos y formalidades que se establezcan en el Reglamento.

1.2.1.5.

Dimensiones

1.2.1.5.1. Procedimientos de seleccidn:

1.

Mecanismos de contratacién.- Los procesos de seleccion son:
licitacion  publica, concurso publico, adjudicacién directa vy
adjudicacion de menor cuantia, los cuales se podran realizar de
manera corporativa 0 sujeto a las modalidades de seleccion de
Subasta Inversa o Convenio Marco, de acuerdo a lo que defina el
Reglamento. En el Reglamento se determinard las caracteristicas,
requisitos, procedimientos, metodologias, modalidades, plazos,
excepciones y sistemas aplicables a cada proceso de seleccion.

Licitacién publica y concurso publico.- La licitacion publica se
convoca para la contratacion de bienes, suministros y obras. El
concurso publico se convoca para la contratacion de servicios de toda
naturaleza. En ambos casos, se aplican los margenes que establece

la Ley de Presupuesto del Sector Publico.
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3. Adjudicacién directa.- La adjudicacién directa se aplica para las
contrataciones que realice la Entidad, dentro de los margenes que
establece la Ley de Presupuesto del Sector Publico. La adjudicacién
directa puede ser publica o selectiva. El Reglamento sefialara la
forma, requisitos y procedimiento en cada caso.

4. Adjudicacion de menor cuantia.- La adjudicacion de menor cuantia se
aplica a las contrataciones que realice la Entidad, cuyo monto sea
inferior a la décima parte del limite minimo establecido por la Ley de
Presupuesto del Sector Publico para los casos de licitacion publica y
concurso publico. El Reglamento sefialard los requisitos y las
formalidades minimas para el desarrollo de los procesos de seleccién
a que se refiere el presente articulo. Las Entidades deberan publicar
en su portal institucional los requerimientos de bienes o servicios a ser
adquiridos bajo la modalidad de menor cuantia. En las adjudicaciones
de menor cuantia, las contrataciones se realizaran obligatoriamente en
forma electronica a través del Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado (SEACE), con las excepciones que establezca el
Reglamento. Asimismo, el Reglamento de la presente norma,
establecera la forma en que se aplicaran progresiva y obligatoriamente
las contrataciones electronicas a los procesos de licitacion publica,
concurso publico y adjudicacion directa en sus distintas modalidades.

5. Exoneracion de procesos de seleccion.- Estan exoneradas de los

procesos de seleccion las contrataciones que se realicen:
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Entre Entidades, siempre que en razon de costos de oportunidad
resulten mas eficientes y técnicamente viables para satisfacer la
necesidad y no se contravenga lo sefialado en el articulo 60° de la
Constitucion Politica del Pera.

Ante una situacion de emergencia derivada de acontecimientos
catastroéficos, acontecimientos que afecten la defensa o seguridad
nacional, o de situaciones que supongan el grave peligro de que
ocurra alguno de los supuestos anteriores, o de una emergencia
sanitaria declarada por el ente rector del sistema nacional de
salud.

Ante una situacion de desabastecimiento debidamente
comprobada, que afecte o impida a la Entidad cumplir con sus
actividades u operaciones, debiendo determinarse, de ser el caso,
las responsabilidades de los funcionarios o servidores cuya
conducta hubiera originado la configuracion de esta causal.

Con caracter de secreto, secreto militar 0 por razones de orden
interno, por parte de las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del
Pert y los organismos conformantes del Sistema Nacional de
Inteligencia, que deban mantenerse en reserva conforme a ley,
previa opinion favorable de la Contraloria General de la Republica.
Cuando exista proveedor Unico de bienes o servicios que no

admiten sustitutos, o cuando por razones técnicas o relacionadas
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con la proteccion de derechos, se haya establecido la exclusividad
del proveedor.

f) Para los servicios personalisimos prestados por personas
naturales, con la debida sustentacion objetiva.

6. Formalidades de las contrataciones exoneradas.- Las
contrataciones derivadas de exoneracion de procesos de seleccién se
realizaran de manera directa, previa aprobacion mediante Resolucion
del Titular de la Entidad, Acuerdo del Directorio, del Consejo Regional
o del Concejo Municipal, segun corresponda, en funcién a los informes
técnico y legal previos que obligatoriamente deberan emitirse. Copia
de dichas Resoluciones o Acuerdos y los informes que los sustentan
deben remitirse a la Contraloria General de la Republica y publicarse
en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE),
dentro de los diez (10) dias habiles de su aprobacion, bajo
responsabilidad del Titular de la Entidad. Estan exonerados de las
publicaciones los casos a que se refiere el inciso d) del articulo 20° de
la presente norma. Esta prohibida la aprobacién de exoneraciones en

via de regularizacion, a excepcion de la causal de situacion de

emergencia.
1.2.1.5.2. Rechazo de ofertas:
1. Del Comité Especial.- En las licitaciones publicas y concursos

publicos, la Entidad designara a un Comité Especial que debera

conducir el proceso. Para las adjudicaciones directas, el Reglamento
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establecera las reglas para la designacion y conformacion de
Comités Especiales Permanentes o el nombramiento de un Comité
Especial ad hoc. El érgano encargado de las contrataciones tendra a
su cargo la realizacion de los procesos de adjudicacion de menor
cuantia. En estos casos el Titular de la Entidad podré designar a un
Comité Especial ad hoc o permanente, cuando lo considere
conveniente.

El Comité Especial estara integrado por tres (3) miembros, de los
cuales uno (1) deberd pertenecer al area usuaria de los bienes,
servicios u obras materia de la convocatoria, y otro al 6rgano
encargado de las contrataciones de la Entidad. Necesariamente
alguno de los miembros debera tener conocimiento técnico en el
objeto de la contratacion. En el caso de bienes sofisticados, servicios
especializados, obras o cuando la Entidad no cuente con un
especialista, podran integrar el Comité Especial uno o mas expertos
independientes, ya sean personas naturales o juridicas que no
laboren en la Entidad contratante o funcionarios que laboran en otras
Entidades. El Comité Especial tendra a su cargo la elaboracion de las
Bases y la organizacion, conduccion y ejecucion del proceso de
seleccion, hasta que la Buena Pro quede consentida o
administrativamente firme, o se cancele el proceso de seleccion. Si el
Comité Especial toma conocimiento que en las propuestas obra un

documento sobre cuya veracidad o exactitud existe duda razonable,
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informard el hecho al 6rgano encargado de las contrataciones para
gue efectle la inmediata fiscalizacion. Ello no suspendera, en ningan
caso, la continuidad del proceso de seleccién. En los casos a que se
refiere el articulo 32° del presente Decreto Legislativo, los procesos
de seleccién seran conducidos por el mismo Comité Especial que
condujo el proceso de seleccion original.

2. Responsabilidad.- Los miembros del Comité Especial son
solidariamente responsables de que el proceso de seleccion
realizado se encuentre conforme a ley y responden administrativa y/o
judicialmente, en su caso, respecto de cualquier irregularidad
cometida en el mismo que les sea imputable por dolo, negligencia y/o
culpa inexcusable. Es de aplicacion a los miembros del Comité
Especial lo establecido en el articulo 46 del presente Decreto
Legislativo. En caso se determine responsabilidad en los expertos
independientes que participen en el Comité Especial, sean éstos
personas naturales o juridicas, el hecho se comunicara al Tribunal de
Contrataciones del Estado para que previa evaluacién se les incluya
en el Capitulo de Inhabilitados para Contratar con el Estado del
Registro Nacional de Proveedores (RNP).

3. Condiciones minimas de las Bases.- Las Bases de un proceso de
seleccion seran aprobadas por el Titular de la Entidad o por el

funcionario al que le hayan delegado esta facultad y deben contener
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obligatoriamente, con las excepciones establecidas en el Reglamento
para la adjudicacién de menor cuantia, lo siguiente:

a) Los mecanismos que fomenten la mayor concurrencia y
participacion de postores en funcién al objeto del proceso y la
obtencion de la propuesta técnica y econémica mas favorable.
No constituye tratamiento discriminatorio la exigencia de
requisitos técnicos y comerciales de caracter general
establecidos por las Bases;

b) El detalle de las caracteristicas técnicas de los bienes, servicios
u obras a contratar; el lugar de entrega, elaboracion o
construccion, asi como el plazo de ejecucién, segun el caso.
Este detalle puede constar en un Anexo de Especificaciones
Técnicas o, en el caso de obras, en un Expediente Técnico;

c) Las garantias, de acuerdo a lo que establezca el Reglamento;

d) Los plazos y mecanismos de publicidad que garanticen la
efectiva posibilidad de participacién de los postores;

e) La definicion del sistema y/o modalidad a seguir, conforme a lo
dispuesto en la presente norma y su Reglamento;

f)  El cronograma del proceso de seleccion;

g) Elmétodo de evaluacion y calificacion de propuestas;

h) La proforma de contrato, en la que se sefale las condiciones de
la contratacion, salvo que corresponda sélo la emision de una

orden de compra o de servicios. En el caso de contratos de
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obras, figuraran necesariamente como anexos el Cronograma
General de Ejecucion de la obra, el Cronograma de los
Desembolsos previstos presupuestalmente yel Expediente
Técnico;

) El Valor Referencial y las férmulas de reajuste en los casos que
determine el Reglamento;

)] Las normas que se aplicaran en caso de financiamiento otorgado
por entidades Multilaterales o Agencias Gubernamentales; vy,

k) Los mecanismos que aseguren la confidencialidad de las
propuestas. Lo establecido en las Bases, en la presente norma
y su Reglamento obliga a todos los postores y a la Entidad
convocante. El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado - OSCE, mediante Directivas, aprobara Bases
Estandarizadas, cuyo uso sera obligatorio por las Entidades.

Presentacion de propuestas y otorgamiento de la Buena Pro.- La

presentacion de propuestas y el otorgamiento de la Buena Pro, en los

casos que sefiale el Reglamento, se realizara en acto publico en una o

mas fechas sefialadas en la convocatoria, con presencia de notario

publico o Juez de Paz cuando en la localidad donde se efectie no

hubiera el primero. Los procedimientos y requisitos de dicha

presentacion seran regulados por el Reglamento. Las etapas y los

actos del proceso de seleccion podran ser materia de prorroga o

postergacion por el Comité Especial siempre y cuando medien causas
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debidamente justificadas, dando aviso de ello a todos los participantes
del proceso de seleccion. Ademas, se deberd remitir un informe al
Titular de la Entidad explicando el motivo de la prorroga o de la
postergacion. La postergacion o prérroga no podra conducir a la
Entidad a una situacion de desabastecimiento, bajo responsabilidad
del Titular de la Entidad. Del acto de presentacién de propuestas y de
otorgamiento de Buena Pro se levantara un acta que sera suscrita por
todos los miembros del Comité Especial, por todos los veedores y por
los postores que deseen hacerlo. ElI procedimiento para la
presentacion de propuestas, el otorgamiento de la Buena Pro y la
publicacion de resultados a través del Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado (SEACE), se fijaran en el Reglamento.
1.2.1.5.3. Declaratoria de desierto:
1. Proceso de seleccion desierto.- EI Comité Especial otorga la
Buena Pro en wuna licitacion publica, concurso publico o
adjudicacién directa aun en los casos en los que se declare como
valida una uUnica oferta. El proceso de seleccion serd declarado
desierto cuando no quede vdlida ninguna oferta; y, parcialmente
desierto cuando no quede valida ninguna oferta en alguno de los
items identificados particularmente. La declaracion de desierto de
un proceso de seleccion obliga a la Entidad a formular un informe
que evalle las causas que motivaron dicha declaratoria,

debiéndose adoptar las medidas correctivas antes de convocar
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nuevamente, bajo responsabilidad. En el supuesto que una
licitacion publica, concurso publico o adjudicacién directa sean
declaradas desiertas, se convocara a un proceso de adjudicacién
de menor cuantia. El proceso de adjudicacién de menor cuantia
derivado de un proceso de seleccion declarado desierto, debe
contar con las mismas formalidades del proceso principal. Para
otorgar la Buena Pro en los procesos de seleccion convocados bajo
la modalidad de Subasta Inversa se requerira la existencia de dos
(2) ofertas vélidas como minimo; de lo contrario, el proceso se
declarard como desierto.

2. Validez de las propuestas.- En todos los procesos de seleccion
sOlo se considerardn como ofertas validas aquellas que cumplan
con los requisitos establecidos en las Bases. Las propuestas que
excedan el Valor Referencial seran devueltas por el Comité
Especial, teniéndose por no presentadas; salvo que se trate de la
ejecucion de obras, en cuyo caso seran devueltas las propuestas
que excedan el Valor Referencial en mas del diez por ciento (10%)
del mismo. El Reglamento de la presente norma sefalara los limites
inferiores en el caso de la ejecucion y consultoria de obras. Para
otorgar la Buena Pro a propuestas que superen el Valor Referencial
hasta el limite antes establecido, se debera contar con la
aprobacion del Titular de la Entidad y la disponibilidad necesaria de

recursos.
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1.2.1.5.4. Cancelacion:
Cancelacién del proceso.- En cualquier estado del proceso de
seleccidén, hasta antes del otorgamiento de la Buena Pro, la Entidad
gue lo convoca puede cancelarlo por razones de fuerza mayor o caso
fortuito, cuando desaparezca la necesidad de contratar, o cuando
persistiendo la necesidad, el presupuesto asignado tenga que
destinarse a otros propositos de emergencia declarados
expresamente, bajo su exclusiva responsabilidad. En ese caso, la
Entidad deberd reintegrar el costo de las Bases a quienes las hayan
adquirido. La formalizacién de la cancelacion del proceso debera
realizarse mediante Resolucién o Acuerdo debidamente sustentado,
del mismo o superior nivel de aquél que dio inicio al expediente de
contratacion, debiéndose publicar conforme lo disponga el
Reglamento.
1.2.1.6. De las contrataciones:

1. Del contrato.- El contrato debera celebrarse por escrito y se ajustara

a la proforma incluida en las Bases con las modificaciones aprobadas por

la Entidad durante el proceso de seleccion. El Reglamento sefialara los

casos en que el contrato puede formalizarse con una orden de compra o

servicio, no debiendo necesariamente en estos casos incorporarse las

clausulas a que se hace referencia en el articulo 40 de la presente

norma, sin perjuicio de su aplicacion legal. El contrato entra en vigencia

cuando se cumplan las condiciones establecidas para dicho efecto en las
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Bases y podra incorporar otras modificaciones expresamente
establecidas en el Reglamento.

2. Ofertas en consorcio.- En los procesos de seleccion podran
participar distintos postores en consorcio, sin que ello implique crear una
persona juridica diferente. Para ello, sera necesario acreditar la
existencia de una promesa formal de consorcio, la que se perfeccionara
una vez consentido el otorgamiento de la Buena Pro y antes de la
suscripcion del contrato. Las partes del consorcio responderan
solidariamente ante la Entidad por todas las consecuencias derivadas de
su participacién individual en el consorcio durante los procesos de
seleccidn, o de su participacion en conjunto en la ejecucién del contrato
derivado de éste. Deberan designar un representante comudn con
poderes suficientes para ejercitar los derechos y cumplir las obligaciones
gue se deriven de su calidad de postores y del contrato hasta la
liguidacién del mismo. Las partes del consorcio deben estar inscritas en
el Registro Nacional de Proveedores (RNP) y encontrarse habiles para
contratar con el Estado.

3. Subcontratacion.- El contratista podrd subcontratar, previa
aprobacion de la Entidad, parte de sus prestaciones en el contrato, salvo
prohibicién expresa contenida en las Bases. El contratista mantendra la
responsabilidad por la ejecucion total de su contrato frente a la Entidad,
sin perjuicio de la responsabilidad que le puede corresponder al

subcontratista. Para ser subcontratista se requiere no estar inhabilitado
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para contratar con el Estado y estar inscrito en el Registro Nacional de
Proveedores (RNP). Sin perjuicio de lo dispuesto en los parrafos
precedentes, los contratistas extranjeros podran subcontratar con sus
similares nacionales asegurando capacitacion y transferencia de
tecnologia a sus subcontratistas.

4. Adelantos.- A solicitud del contratista, y siempre que haya sido
previsto en las Bases, la Entidad podra entregar adelantos en los casos,
montos y condiciones sefalados en el Reglamento. Para que proceda el
otorgamiento del adelanto, el contratista garantizard el monto total de
éste. El adelanto se amortizara en la forma que establezca el
Reglamento.

5. Garantias.- Las garantias que deberan otorgar los postores y/o
contratistas, segun corresponda, son las de seriedad de oferta, fiel
cumplimiento del contrato, por los adelantos y por el monto diferencial de
propuesta; sus modalidades, montos y condiciones seran regulados en el
Reglamento. Las garantias que acepten las Entidades deben ser
incondicionales, solidarias, irrevocables y de realizacion automatica en el
pais al solo requerimiento de la respectiva Entidad, bajo responsabilidad
de las empresas que las emiten, las mismas que deberan estar dentro
del ambito de supervision de la Superintendencia de Banca y Seguros y
Administradoras de Fondos de Pensiones o estar consideradas en la
ultima lista de bancos extranjeros de primera categoria que

periodicamente publica el Banco Central de Reserva del Pera.
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6. Clausulas obligatorias en los contratos.- Los contratos regulados
por la presente norma incluirdn necesariamente y bajo responsabilidad
clausulas referidas a:

a) Garantias: La Entidad establecera en el contrato las garantias que
deberan otorgarse para asegurar la buena ejecucion y cumplimiento del
mismo.

b) Solucion de controversias: Toda controversia surgida durante la etapa
de ejecucién del contrato debera resolverse mediante conciliacién o
arbitraje. En caso que en las Bases o0 el contrato no se incluya la clausula
correspondiente, se entenderd incorporada de pleno derecho la clausula
modelo que establezca el Reglamento.

¢) Resolucion de contrato por incumplimiento: En caso de incumplimiento
por parte del contratista de alguna de sus obligaciones, que haya sido
previamente observada por la Entidad, y no haya sido materia de
subsanacion, esta ultima podra resolver el contrato en forma total o
parcial, mediante la remision por la via notarial del documento en el que
se manifieste esta decision y el motivo que la justifica. Dicho documento
serd aprobado por autoridad del mismo o superior nivel jerarquico de
aguella que haya suscrito el contrato. El contrato queda resuelto de pleno
derecho a partir de la recepcion de dicha comunicacion por el contratista.
El requerimiento previo por parte de la Entidad podra omitirse en los
casos gue sefale el Reglamento. Igual derecho asiste al contratista ante

el incumplimiento por la Entidad de sus obligaciones esenciales, siempre
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gue el contratista la haya emplazado mediante carta notarial y ésta no
haya subsanado su incumplimiento.
7. Culminacion del contrato.- Los contratos de bienes y servicios
culminan con la conformidad de recepcién de la ultima prestaciéon
pactada y el pago correspondiente. Tratandose de contratos de ejecucion
o consultoria de obras, el contrato culmina con la liquidacion y pago
correspondiente, la misma que sera elaborada y presentada a la Entidad
por el contratista, segun los plazos y requisitos sefialados en el
Reglamento, debiendo aquélla pronunciarse en un plazo méaximo fijado
también en el Reglamento bajo responsabilidad del funcionario
correspondiente. De no emitirse resolucion o acuerdo debidamente
fundamentado en el plazo antes sefialado, la liquidacién presentada por
el contratista se tendra por aprobada para todos los efectos legales. El
expediente de contratacidén se cerrara con la culminaciéon del contrato.
Del organismo supervisor de las contrataciones del estado
1. Definicién.- El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado - OSCE es un organismo publico adscrito al Ministerio de
Economia y Finanzas, con personeria juridica de derecho publico,
gue goza de autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica
y financiera, con representacion judicial propia, sin perjuicio de la
defensa coadyuvante de la Procuraduria Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas. Su personal esta sujeto al régimen laboral de

la actividad privada.
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2. Funciones.- El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado - OSCE tiene las siguientes funciones:

a) Velar y promover el cumplimiento y difusibn de esta norma, su
Reglamento y normas complementarias y proponer las modificaciones
gue considere necesarias;

b) Emitir Directivas en las materias de su competencia, siempre que se
refieran a aspectos de aplicacion de la presente norma y su Reglamento;
c) Resolver los asuntos de su competencia en Ultima instancia
administrativa;

d) Supervisar y fiscalizar, de forma selectiva y/o aleatoria, los procesos
de contratacion que se realicen al amparo de la presente norma y su
Reglamento;

e) Administrar y operar el Registro Nacional de Proveedores (RNP), asi
como cualquier otro instrumento necesario para la implementacion y
operacion de los diversos procesos de contrataciones del Estado;

f) Desarrollar, administrar y operar el Sistema Electrénico de las
Contrataciones del Estado (SEACE);

g) Organizar y administrar arbitrajes, de conformidad con los reglamentos
gue apruebe para tal efecto;

h) Designar arbitros y resolver las recusaciones sobre los mismos en
arbitrajes que no se encuentren sometidos a una institucion arbitral, en la

forma establecida en el Reglamento;



46

I) Absolver consultas sobre las materias de su competencia. Las
consultas que le efectlien las Entidades seran gratuitas;
J) Imponer sanciones a los proveedores inscritos en el Registro Nacional
de Proveedores
(RNP) que contravengan las disposiciones de esta norma, su
Reglamento y normas complementarias;
0) Las demas que le asigne la normativa.

1.2.1.8. Del tribunal de contrataciones del estado
1. Tribunal de Contrataciones del Estado.- El Tribunal de
Contrataciones del Estado es un 6rgano resolutivo que forma parte de la
estructura administrativa del Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado - OSCE. Cuenta con plena autonomia e independencia en el
ejercicio de sus funciones.
Tiene las siguientes funciones:
a) Resolver, de ser el caso, las controversias que surjan entre las
Entidades, los participantes y los postores durante el proceso de
seleccion;
b) Aplicar las sanciones de inhabilitacion temporal y definitiva a los
proveedores, participantes, postores, contratistas, entidades y expertos
independientes, segun corresponda para cada caso; Y,
c) Las demas funciones que le otorga la normativa.
Su conformacion y el niumero de Salas se estableceran por Decreto

Supremo, refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas.
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2. Requisitos e impedimentos para ser Vocal del Tribunal de
Contrataciones del Estado.- Los Vocales del Tribunal de
Contrataciones del Estado son elegidos por concurso publico. Para ello
se requiere:
a) Contar con titulo profesional universitario;
b) Experiencia acreditada no menor a cinco (5) afios en las materias
relacionadas con la presente norma,
c) Acreditar estudios de especializacion en temas afines a las materias
de esta norma;
d) Contar con reconocida solvencia moral,
e) No estar inhabilitado para ejercer la funciébn publica por sentencia
judicial o por resolucién del Congreso de la Republica;
f) No haber sido declarado insolvente o haber ejercido cargos directos en
personas juridicas declaradas en quiebra, durante por lo menos un (1)
afo, previo a la declaracion;

1.2.1.9. Del sistema electronico de contrataciones del estado
1. Definicion.- El Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado
(SEACE), es el sistema electrénico que permite el intercambio de
informacion y difusién sobre las contrataciones del Estado, asi como la
realizacion de transacciones electronicas.
2. Obligatoriedad.- Las Entidades estaran obligadas a utilizar el
Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), sin perjuicio

de la utilizacion de otros regimenes especiales de contratacion estatal,
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segun se establezca en el Reglamento. El Reglamento establecera los
criterios de incorporacion gradual de las Entidades al Sistema Electrénico
de Contrataciones del Estado (SEACE), considerando la infraestructura y
condiciones tecnoldgicas que éstas posean o los medios disponibles
para estos efectos.

3. Administracion.- El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado - OSCE desarrollara, administrard y operard el Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE). El Reglamento de la
materia establecerd su organizacion, funciones y procedimientos, con
sujecion estricta a los lineamentos de politica de contrataciones
electronicas del Estado que disponga la Presidencia del Consejo de
Ministros.

4. Validez y eficacia de actos.- Los actos realizados por medio del
Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) que cumplan
con las disposiciones vigentes poseen la misma validez y eficacia que los
actos realizados por medios manuales, pudiéndolos sustituir para todos

los efectos legales.

2.2.2. Base tedrica 2: la ley N° 30225
2.2.2.1. Ley 30225:
De conformidad con la Vigésima Sétima Disposicion Complementaria
Final de la Ley N° 30281, publicada el 04 diciembre 2014, se autoriza, a
partir de la entrada en vigencia de la presente Ley y durante el Afio Fiscal

2015, a celebrar convenios de encargo del procedimiento de seleccion
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con organismos internacionales a las Entidades indicadas en la citada
disposicion. La referida disposicion entra en vigencia a partir del 1 de
enero de 2015.

La nueva Ley de contrataciones del Estado, Ley N° 30225, marca
un hito importante desde la promulgacion de la primera Ley de
contrataciones y adquisiciones del Estado, Ley N° 26850, toda vez que
se esta dando un cambio de raiz en varios puntos que, por tradicion, se
mantuvieron, pese a que a la luz de la experiencia, nacional e
internacional, se tenia claro que habia que cambiar. Por tanto, hay que
destacar que esta Ley se haya aprobado por el Congreso de la
Republica y que haya sido promulgada. En cierta medida se esta dando
una transformacion del propio sistema.
2.2.2.2. Finalidad.- La presente Ley tiene por finalidad establecer normas
orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten
y a promover la actuacion bajo el enfoque de gestion por resultados en
las contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal manera que estas
se efectien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y
calidad, permitan el cumplimiento de los fines publicos y tengan una
repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos.
Dichas normas se fundamentan en los principios que se enuncian en la
presente Ley.

El articulo 1 establece la finalidad de la norma y, me parece, lo

hace de manera mas ordenada y coherente, recogiendo el principio de
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mejor valor del dinero publico y planteando que las contrataciones,
ademas, deben darse bajo el enfoque de “gestion por resultados”. Por
tanto, esto deberia dejar de lado la primacia que el enfoque legalista
(que rige hoy en dia) le da a las formas y los procedimientos, debiendo
centrarse en la finalidad publica de la contratacion y, por tanto, en los
temas propios de la logistica. De manera general, se plantea también la
incidencia que debe tener la contratacion publica en las condiciones de
vida de los ciudadanos; esto es consecuencia de la mirada social a la
contratacion publica, la que se viene implantando dentro de lo que se
conoce hoy como “contratacion publica sostenible”, que incluye el angulo
social y el ambiental, como consecuencias positivas de la incidencia
econdmica de la actividad contractual del Estado.

2.2.2.3. Principios que rigen las contrataciones.- Las contrataciones del
Estado se desarrollan con fundamento en los siguientes principios, sin
perjuicio de la aplicacion de otros principios generales del derecho
publico. Estos principios sirven de criterio interpretativo e integrador para
la aplicacién de la presente Ley y su reglamento, y como parametros
para la actuacién de quienes intervengan en dichas contrataciones:
a) Libertad de concurrencia.- Las Entidades promueven el libre
acceso Yy participacion de proveedores en los procesos de contratacion
gue realicen, debiendo evitarse exigencias y formalidades costosas e
innecesarias. Se encuentra prohibida la adopcion de practicas que limiten

o afecten la libre concurrencia de proveedores.



51

b) Igualdad de trato. Todos los proveedores deben disponer de las
mismas oportunidades para formular sus ofertas, encontrandose
prohibida la existencia de privilegios o0 ventajas y, en consecuencia, el
trato discriminatorio manifiesto o encubierto. Este principio exige que no
se traten de manera diferente situaciones que son similares y que
situaciones diferentes no sean tratadas de manera idéntica siempre que
ese trato cuente con una justificacion objetiva y razonable, favoreciendo
el desarrollo de una competencia efectiva.

C) Transparencia. Las Entidades proporcionan informacion clara y
coherente con el fin de que el proceso de contratacion sea comprendido
por los proveedores garantizando la libertad de concurrencia, y se
desarrolle bajo condiciones de igualdad de trato, objetividad e
imparcialidad. Este principio respeta las excepciones establecidas en el
ordenamiento juridico.

d) Publicidad. El proceso de contratacion debe ser objeto de
publicidad y difusion con la finalidad de promover la libre concurrencia y
competencia efectiva, facilitando la supervision y el control de las
contrataciones.

e) Competencia. Los procesos de contratacion incluyen
disposiciones que permiten establecer condiciones de competencia
efectiva y obtener la propuesta mas ventajosa para satisfacer el interés
publico que subyace a la contratacion. Se encuentra prohibida la

adopcion de practicas que restrinjan o afecten la competencia.
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f) Eficacia y Eficiencia. El proceso de contratacion y las
decisiones que se adopten en el mismo deben orientarse al cumplimiento
de los fines, metas y objetivos de la Entidad, priorizando estos sobre la
realizacion de formalidades no esenciales, garantizando la efectiva y
oportuna satisfaccién del interés publico, bajo condiciones de calidad y
con el mejor uso de los recursos publicos.
g) Vigencia Tecnoldgica. Los bienes, servicios y obras deben
reunir las condiciones de calidad y modernidad tecnolégicas necesarias
para cumplir con efectividad la finalidad publica para los que son
requeridos, por un determinado y previsible tiempo de duracién, con
posibilidad de adecuarse, integrarse y repotenciarse si fuera el caso, con
los avances cientificos y tecnolégicos.
h) Sostenibilidad ambiental y social. En el disefio y desarrollo de
los procesos de contratacion publica se consideran criterios y préacticas
gue permitan contribuir tanto a la proteccion medioambiental como social
y al desarrollo humano.
1) Equidad. Las prestaciones y derechos de las partes deben
guardar una razonable relacién de equivalencia y proporcionalidad, sin
perjuicio de las facultades que corresponden al Estado en la gestion del
interés general.

En el articulo 2 se recogen los principios que rigen las
contrataciones y, en esa linea, se han reducido de 13 principios a 9. Esto

ya es una mejora, pues tradicionalmente se consideraban principios
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redundantes; sin embargo, aun esto no se ha resuelto del todo, toda vez
que se mantienen algunos principios, como el de “libertad de
concurrencia” y “competencia®, por ejemplo, o “igualdad de trato” y
‘equidad”, que podrian haberse recogido de manera sintética y no
mostrandolos como principios diferentes. Y es justamente eso lo que se
hizo (de manera acertada) en el principio denominado como
“Sostenibilidad ambiental y social’. De todas maneras, creo que es un
mejor tratamiento el que se da en esta nueva Ley al tema de los
principios.

2.2.2.4. Ambito de aplicacion.- Se encuentran comprendidos dentro de
los alcances de la presente Ley, bajo el término genérico de Entidad:

a) Los Ministerios y sus organismos publicos, programas vy

proyectos adscritos.
b) El Poder Legislativo, Poder Judicial y Organismos

Constitucionalmente Autbnomos.

C) Los Gobiernos Regionales y sus programas Yy proyectos
adscritos.

d) Los Gobiernos Locales y sus programas y proyectos adscritos.

e) Las universidades publicas.

f) Sociedades de Beneficencia Publica y Juntas de Participacion
Social.

0) Las empresas del Estado pertenecientes a los tres niveles de

gobierno.
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h) Los fondos constituidos total o parcialmente con recursos
publicos, sean de derecho publico o privado.

En el articulo 3 se aborda el tema del ambito de aplicacion y no se
ha dado mayor modificacion. Si se mantiene el criterio restrictivo del
alcance, toda vez que se sefiala que esta Ley se aplica a las
contrataciones realizadas por las Entidades en que estas “asumen el
pago con fondos publicos”; esto en el caso europeo se asume con un
criterio mas extensivo, pues toda aquella contrataciébn que realice una
Entidad publica (como por ejemplo, la seleccion de los diarios en que los
justiciables deben publicar documentos juridicos), aun sin cargo a
recursos publicos, se rige por la normativa y, por lo menos, los principios
de la contratacion publica.

Supuestos excluidos del &mbito de aplicacion la presente ley no es
de aplicacion para:

a) Contratos bancarios y financieros que provienen de un servicio
financiero, lo que incluye a todos los servicios accesorios 0 auxiliares a
un servicio de naturaleza financiera, salvo la contratacion de seguros y el
arrendamiento financiero, distinto de aquel que se regula en la Ley
28563.

b) Las contrataciones que realicen los organos del Servicio Exterior de la
Republica, exclusivamente para su funcionamiento y gestion, fuera del

territorio nacional.
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c) Las contrataciones que efectie el Ministerio de Relaciones Exteriores
para atender la realizacion en el Per(, de la transmision del mando
supremo y de cumbres internacionales previamente declaradas de
interés nacional, y sus eventos conexos, que cuenten con la participacion
de jefes de Estado, jefes de Gobierno, asi como de altos dignatarios y
comisionados, siempre que tales contrataciones se encuentren por
debajo de los umbrales establecidos en los tratados u otros compromisos
internacionales que incluyan disposiciones en materia de contratacion
publica, de los que el Peru es parte.

d) La contratacion de notarios publicos para que ejerzan las funciones
previstas en la presente norma y su reglamento.

e) Los servicios brindados por conciliadores, arbitros, centros de
conciliacién, instituciones arbitrales, miembros o adjudicadores de la
Junta de Resoluciéon de Disputas y demas derivados de la funcién
conciliatoria, arbitral y de los otros medios de soluciéon de controversias
previstos en la Ley y el reglamento para la etapa de ejecucion
contractual.

f) Las contrataciones realizadas de acuerdo con las exigencias y
procedimientos especificos de una organizacion internacional, Estados o
entidades cooperantes, siempre que se deriven de operaciones de

endeudamiento externo y/o donaciones ligadas a dichas operaciones.
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g) Los contratos de locacién de servicios celebrados con los presidentes
de directorios, que desempefien funciones a tiempo completo en las
Entidades o Empresas del Estado.

h) La compra de bienes que realicen las Entidades mediante remate
publico, las que se realizan de conformidad con la normativa de la
materia.

2.2.2.6. Supuestos excluidos del ambito de aplicacién sujetos a
supervision Estan sujetos a supervisién del Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado (OSCE), los siguientes supuestos
excluidos de la aplicacion de la Ley:

a) Las contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8)
Unidades Impositivas Tributarias, vigentes al momento de la transaccion.
Lo sefialado en el presente literal no es aplicable a las contrataciones de
bienes y servicios incluidos en el Catalogo Electronico del Acuerdo
Marco.

b) La contratacion de servicios publicos, siempre que no exista la
posibilidad de contratar con mas de un proveedor.

c) Los convenios de colaboracion u otros de naturaleza analoga,
suscritos entre Entidades, siempre que se brinden los bienes, servicios u
obras propios de la funcion que por Ley les corresponde, y no se
persigan fines de lucro. Los convenios a que se refiere el presente literal,
en ningun caso se utilizan para encargar la realizacion de las actuaciones

preparatorias y/o del procedimiento de seleccion.
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d) Las contrataciones realizadas de acuerdo con las exigencias y
procedimientos especificos de una organizacion internacional, Estados o
entidades cooperantes, que se deriven de donaciones efectuadas por
estos, siempre que dichas donaciones representen por lo menos el 25%
del monto total de las contrataciones involucradas en el convenio suscrito
para tal efecto o provengan de organismos multilaterales financieros.

e) Las contrataciones que realice el Estado peruano con otro Estado.

f) Las contrataciones realizadas con proveedores no domiciliados en el
pais cuando se sustente la imposibilidad de realizar la contrataciéon a
través de los métodos de contratacion de la presente Ley.

El reglamento establece los aspectos y requisitos aplicables a dichas
contrataciones. Mediante directiva del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) se establecen los criterios bajo los
gue se supervisan las mismas.

En los articulos 4 y 5 se ha ordenado de manera mas clara los
supuestos de inaplicacién de la normativa y los casos en que, pese a que
no estan dentro del ambito de aplicacion, si rige un criterio de supervision
a cargo del OSCE. Un punto bastante importante es el de la elevacion
del monto hasta el que pueden efectuarse contrataciones directas, sin
aplicar la Ley, que pasa de 3 UIT a 8 UIT; esta decision es importante y
dinamizara la actividad economica del sector publico en el Peru, pero
requiere de una fuerte actividad de supervision eficaz del OSCE. Por otro

lado, tenemos el supuesto contenido en el literal f del articulo 5, que
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prevé la contratacion de proveedores no domiciliados en el pais, para lo

gue se requiere sustentacion de la imposibilidad de realizar la

contratacion a través de los métodos previstos en la normativa; sin lugar

a dudas, esto muestra una mirada mas atenta a la realidad contractual

del Estado.

2.2.2.7. Dimensiones:

2.2.2.7.1. Procedimientos de seleccion:
1. Procedimientos de seleccion.- Una Entidad puede contratar
por medio de licitacion publica, concurso publico, adjudicacion
simplificada, seleccion de consultores individuales, comparacion de
precios, subasta inversa electronica, contratacion directa y los demés
procedimientos de seleccién de alcance general que contemple el
reglamento, los que deben respetar los principios que rigen las
contrataciones y los tratados o compromisos internacionales que
incluyan disposiciones sobre contratacion publica. Las disposiciones
aplicables a los procedimientos de seleccion son previstas en el
reglamento.
2. Licitacion publicay concurso publico.- La licitaciéon publica se
utiliza para la contratacion de bienes y obras; el concurso publico para
la contratacion de servicios. En ambos casos, se aplican a las
contrataciones cuyo valor estimado o valor referencial, segun
corresponda, se encuentre dentro de los margenes que establece la

ley de presupuesto del sector publico. El reglamento establece las
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modalidades de licitacion publica y concurso publico. Los actos
publicos deben contar con la presencia de notario publico o juez de
paz. Su actuacion es desarrollada en el reglamento.

3.  Adjudicacién simplificada.- La adjudicacion simplificada se
utiliza para la contratacién de bienes y servicios, con excepcion de los
servicios a ser prestados por consultores individuales, asi como para
la ejecucion de obras, cuyo valor estimado o valor referencial, segun
corresponda, se encuentre dentro de los margenes que establece la
ley de presupuesto del sector publico.

4. Seleccion de consultores individuales.- La seleccién de
consultores individuales se utiliza para la contratacion de servicios de
consultoria en los que no se necesita equipos de personal ni apoyo
profesional adicional, y en tanto que la experiencia y las calificaciones
de la persona natural que preste el servicio son los requisitos
primordiales, conforme a lo que establece el reglamento, siempre que
su valor estimado o valor referencial, segun corresponda, se
encuentre dentro de los margenes que establece la ley de
presupuesto del sector publico.

5. Comparacion de precios.- La comparaciéon de precios puede
utilizarse para la contratacion de bienes y servicios de disponibilidad
inmediata, distintos a los de consultoria, que no sean fabricados o
prestados siguiendo las especificaciones o0 indicaciones del

contratante, siempre que sean faciles de obtener o que tengan un



60

estandar establecido en el mercado, conforme a lo que sefiale el
reglamento. El valor estimado de dichas contrataciones debe ser
inferior a la décima parte del limite minimo establecido por la ley de
presupuesto del sector publico para la licitacion publica y el concurso
publico.
6. Subastainversa electronica.- La subasta inversa electronica se
utiliza para la contratacion de bienes y servicios comunes que cuenten
con ficha técnica y se encuentren incluidos en el Listado de Bienes y
Servicios Comunes.
7. Contrataciones Directas.- Excepcionalmente, las Entidades
pueden contratar directamente con un determinado proveedor en los
siguientes supuestos:
a) Cuando se contrate con otra Entidad, siempre que en razén
de costos de oportunidad resulte mas eficiente y técnicamente
viable para satisfacer la necesidad, y no se contravenga lo
sefalado en el articulo 60 de la Constitucion Politica del Pera.
b) Ante wuna situacion de emergencia derivada de
acontecimientos catastréficos, situaciones que afecten la
defensa o seguridad nacional, situaciones que supongan el
grave peligro de que ocurra alguno de los supuestos anteriores,
o0 de una emergencia sanitaria declarada por el ente rector del

sistema nacional de salud.
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c) Ante una situacibn de desabastecimiento debidamente
comprobada, que afecte o impida a la Entidad cumplir con sus
actividades u operaciones.

d) Cuando las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del Pert y
los organismos conformantes del Sistema Nacional de
Inteligencia requieran efectuar contrataciones con caracter
secreto, secreto militar o por razones de orden interno, que
deban mantenerse en reserva conforme a ley, previa opinion
favorable de la Contraloria General de la Republica.

e) Cuando los bienes y servicios solo puedan obtenerse de un
determinado proveedor o un determinado proveedor posea
derechos exclusivos respecto de ellos.

f) Para los servicios personalisimos prestados por personas
naturales, que cuenten con la debida sustentacion.

g) Para los servicios de publicidad que prestan al Estado los
medios de comunicacion televisiva, radial, escrita o cualquier
otro medio de comunicacion.

h) Para los servicios de consultoria, distintos a las consultorias
de obra, que son la continuacion y/o actualizacion de un trabajo
previo ejecutado por un consultor individual a conformidad de la
Entidad, siempre que este haya sido seleccionado conforme al

procedimiento de seleccion individual de consultores.
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i) Para los bienes y servicios con fines de investigacion,
experimentacion o desarrollo de caracter cientifico o
tecnoldgico, cuyo resultado pertenezca exclusivamente a la
Entidad para su utilizacién en el ejercicio de sus funciones.

j) Para el arrendamiento de bienes inmuebles y la adquisicién
de bienes inmuebles existentes.

k) Para los servicios especializados de asesoria legal para la
defensa de funcionarios, servidores o miembros de las fuerzas
armadas y policiales, a los que se refieren el Decreto Supremo
018-2002-PCM, el Decreto Supremo 022-2008-DE/SG y otras
normas sobre defensa de funcionarios, o0 normas que los
sustituyan.

[) Cuando exista la necesidad urgente de la Entidad de
continuar con la ejecucion de las prestaciones no ejecutadas
derivadas de un contrato resuelto o de un contrato declarado
nulo por las causales previstas en los literales a) y b) del
articulo 44, siempre que se haya invitado a los demas postores
que participaron en el procedimiento de seleccién y no se
hubiese obtenido aceptacion a dicha invitacion.

m) Para contratar servicios educativos de capacitacion que
cuenten con un procedimiento de admision o seleccion para
determinar el ingreso o aceptacion de las personas interesadas,

por parte de las entidades educativas que los brindan. Se
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pueden efectuar compras corporativas mediante contrataciones
directas. Las contrataciones directas se aprueban mediante
Resolucion del Titular de la Entidad, Acuerdo del Directorio, del
Consejo Regional o del Concejo Municipal, segun corresponda.
Esta disposicion no alcanza a aquellos supuestos de
contratacion directa que el reglamento califica como delegable.
El reglamento establece las condiciones para la configuracion
de cada uno de estos supuestos, los requisitos y formalidades

para su aprobacion y el procedimiento de contratacion directa.

2.2.2.7.2. Rechazo de ofertas:

2.3.

Rechazo de ofertas.- Para la contratacion de bienes y servicios, la Entidad
puede rechazar toda oferta si determina que, luego de haber solicitado por
escrito o por medios electrénicos al proveedor la descripcién a detalle de
todos los elementos constitutivos de su oferta, se susciten dudas
razonables sobre el cumplimiento del contrato. El rechazo de la oferta debe
encontrarse fundamentado. Adicionalmente, la Entidad puede rechazar toda
oferta que supera la disponibilidad presupuestal del procedimiento de
seleccién, siempre que haya realizado las gestiones para el incremento de
la disponibilidad presupuestal y esta no se haya podido obtener. En el caso
de ejecucion y consultoria de obras, la Entidad rechaza las ofertas que se
encuentren por debajo del noventa por ciento (90%) del valor referencial o
gue excedan este en mas de diez por ciento (10%).

Declaratoria de desierto:
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Declaratoria de desierto.- Los procedimientos de seleccion quedan
desiertos cuando no quede vdlida ninguna oferta. La declaracion de
desierto en la contratacion directa, la comparaciéon de precios y la subasta
inversa electronica, se rigen por lo sefalado en el reglamento. El
reglamento establece el procedimiento de seleccion a utilizar luego de una
declaratoria de desierto. Cuando se declare desierto un procedimiento de
seleccion cuyo objeto sea la contratacidon de un seguro patrimonial, la
Entidad puede utilizar el procedimiento que determine el reglamento para
los procedimientos declarados desiertos o lo previsto en el literal f) del
articulo 5 de la presente Ley. Tratdndose de una segunda convocatoria
declarada desierta cuyo objeto sea la contratacion de productos
farmaceéuticos y dispositivos médicos, el Ministerio de Salud y el Seguro
Social de Salud a través de sus sedes centrales competentes, pueden
utilizar lo previsto en el literal f) del articulo 5 de la presente Ley.
2.2.2.7.3. Cancelacién:
2.2.3. Cancelacion.- La Entidad puede cancelar el procedimiento de
seleccion, en cualquier momento previo a la adjudicacion de la Buena
Pro, por razones de fuerza mayor o caso fortuito, cuando desaparezca
la necesidad de contratar o cuando persistiendo la necesidad, el
presupuesto asignado sea insuficiente o tenga que destinarse a otros
propositos de emergencia declarados expresamente, u otras razones
justificadas, bajo su exclusiva responsabilidad, de conformidad con lo

establecido en el reglamento. La Entidad no incurre en responsabilidad
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respecto de los proveedores que hayan presentado ofertas por el solo
hecho de actuar de conformidad con el presente articulo.
2.2.4. Métodos especiales de contratacion.- Las Entidades
contratan, sin realizar procedimiento de seleccion, los bienes y servicios
gue se incorporen en los Catalogos Electrénicos de Acuerdo Marco
como producto de la formalizacion de Acuerdos Marco. El reglamento
establece los procedimientos para implementar o mantener Catalogos
Electronicos de Acuerdo Marco. El reglamento puede establecer otros
métodos especiales de contratacion.
El contrato y su ejecucion:
1. El contrato.- El contrato debe celebrarse por escrito y se ajusta a la
proforma incluida en los documentos del procedimiento de seleccidén con
las modificaciones aprobadas por la Entidad durante el mismo. Los
contratos regulados por la presente norma incluyen necesariamente y
bajo responsabilidad las clausulas referidas a: a) Garantias, b) Solucion
de controversias y c) Resolucién de contrato por incumplimiento,
conforme a lo previsto en el reglamento. El reglamento establece el
procedimiento, plazos y requisitos para el perfeccionamiento del contrato,
asi como los casos en que el contrato puede perfeccionarse mediante
una orden de compra o servicio, no debiendo necesariamente en estos
casos incorporarse las clausulas antes indicadas, sin perjuicio de su

aplicacion legal.
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2. Garantias.- Las garantias que deben otorgar los postores
adjudicatarios y/o contratistas, segun corresponda, son las de fiel
cumplimiento del contrato y por los adelantos. Sus modalidades, montos,
condiciones y excepciones son regulados en el reglamento. Las
garantias que acepten las Entidades deben ser incondicionales,
solidarias, irrevocables y de realizacion automatica en el pais, al solo
requerimiento de la respectiva Entidad, bajo responsabilidad de las
empresas que las emiten. Dichas empresas deben encontrarse bajo la
supervision directa de la Superintendencia de Banca y Seguros y
Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones y deben estar
autorizadas para emitir garantias; o estar consideradas en la ultima lista
de bancos extranjeros de primera categoria que periédicamente publica
el Banco Central de Reserva del Perd. En virtud de la realizacion
automética, a primera solicitud, las empresas emisoras no pueden
oponer excusion alguna a la ejecucion de las garantias debiendo
limitarse a honrarlas de inmediato dentro del plazo maximo de tres (3)
dias. Toda demora genera responsabilidad solidaria para el emisor de la
garantia y para el postor o contratista, y da lugar al pago de intereses
legales en favor de la Entidad.

3. Modificaciones al contrato.- El contrato puede modificarse en los
supuestos contemplados en la Ley y el reglamento, por orden de la
Entidad o a solicitud del contratista, para alcanzar la finalidad del contrato

de manera oportuna y eficiente. En este ultimo caso la modificacion debe
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ser aprobada por la Entidad. Dichas modificaciones no deben afectar el
equilibrio econdmico financiero del contrato; en caso contrario, la parte
beneficiada debe compensar econémicamente a la parte perjudicada
para restablecer dicho equilibrio, en atencion al principio de equidad.
Excepcionalmente y previa sustentacion por el area usuaria de la
contratacion, la Entidad puede ordenar y pagar directamente la ejecuciéon
de prestaciones adicionales en caso de bienes, servicios y consultorias
hasta por el veinticinco por ciento (25%) del monto del contrato original,
siempre que sean indispensables para alcanzar la finalidad del contrato.
Asimismo, puede reducir bienes, servicios u obras hasta por el mismo
porcentaje.

El articulo 34 regula de manera integral los supuestos de
modificacion a los contratos, los que pueden darse por orden de la
Entidad o a solicitud del contratista, debiendo en estos casos ser
aprobada por la Entidad. Esto es bastante importante, pues todas las
modificaciones se daran a través de uno de esos caminos. Por primera
vez se recoge la necesidad de que las modificaciones no afecten el
equilibrio econémico financiero del contrato; esto, sin lugar a dudas, es
también un cambio importante en nuestra normativa y permitira que la
parte afectada en un contrato sea compensada por la parte beneficiada,
a fin de restablecer el equilibrio perdido.

Se desarrolla también las prestaciones adicionales para el caso de

contratos de bienes y servicios, los que de la misma manera que en la
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normativa vigente no deben superar el 25% del contrato; de la misma
manera errénea que en nuestra normativa vigente, se regula en este
mismo inciso los supuestos de reduccion de prestaciones, pero
incluyendo el caso de obras, cuando lo mejor habria sido regular el tema
de obras en los numerales correspondientes.

Para el caso de supervision de obras se abre la posibilidad de que
los adicionales superen el 25% y que se den de manera proporcional con
el incremento de la obra. Este podria ser un buen punto de solucién de
problemas serios que se presentaba recurrentemente en la ejecucién de
obras y que, por el legalismo, dejaba en la orfandad de supervision a las
Entidades.

4. Subcontratacion.- El contratista puede subcontratar, previa
autorizacion de la Entidad, la ejecucion de determinadas prestaciones del
contrato, salvo prohibicibn expresa contenida en los documentos del
procedimiento de seleccion. Ningun contratista puede subcontratar la
totalidad de las prestaciones contenidas en el contrato. No se puede
subcontratar las prestaciones esenciales del contrato vinculadas a los
aspectos que determinaron la seleccién del contratista. Para ser
subcontratista se requiere contar con inscripcion vigente en el Registro
Nacional de Proveedores (RNP), no estar impedido ni inhabilitado para
contratar con el Estado. El contratista mantiene la responsabilidad por la

ejecucion total de su contrato frente a la Entidad.



69

5. Resoluciéon de los contratos.- Cualquiera de las partes puede
resolver el contrato, por caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite de
manera definitiva la continuacién del contrato, o por incumplimiento de
sus obligaciones conforme lo establecido en el reglamento, o por hecho
sobreviniente al perfeccionamiento del contrato siempre que se
encuentre prevista la resolucion en la normativa relacionada al objeto de
la contratacion. Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a
alguna de las partes, se debe resarcir los daflos y perjuicios
ocasionados.

6. Cesion de derechos y de posicion contractual.- Salvo disposicion
legal o reglamentaria en contrario, el contratista puede ceder su derecho
al pago a favor de terceros. No procede la cesion de posicion contractual
del contratista, salvo en los casos previstos en el reglamento.

7. Adelantos.- La Entidad puede entregar adelantos al contratista,
siempre que haya sido previsto en los documentos del procedimiento de
seleccion, con la finalidad de otorgarle financiamiento y/o liquidez para la
ejecucion del contrato. El reglamento establece los tipos, condiciones y
monto de cada adelanto, asi como la forma en que este se amortiza
luego de otorgado.

8. Pago.- El pago se realiza después de ejecutada la respectiva
prestacion, pudiendo contemplarse pagos a cuenta. Excepcionalmente,
el pago puede realizarse en su integridad por adelantado cuando, este

sea condicion para la entrega de los bienes o la prestacion de los
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servicios. Los pagos por adelantado y a cuenta no constituyen pagos
finales, por lo que el beneficiario de los pagos sigue siendo responsable
de los montos percibidos hasta que se haya efectuado el pago final. En
caso de retraso en el pago por parte de la Entidad, salvo que se deba a
caso fortuito o fuerza mayor, esta reconoce al contratista los intereses
legales correspondientes, debiendo repetir contra los responsables de la
demora injustificada. Igual derecho corresponde a la Entidad en caso sea
la acreedora.

9. Responsabilidad del contratista.- El contratista es responsable de
ejecutar la totalidad de las obligaciones a su cargo, de acuerdo a lo
establecido en el contrato. En los contratos de ejecucion de obra,
ademas, se debe cumplir lo dispuesto en los numerales 2) y 3) del
articulo 1774 del Codigo Civil. El contratista es el responsable por la
calidad ofrecida y por los vicios ocultos de los bienes o servicios
ofertados por un plazo no menor de un (1) aflo contado a partir de la
conformidad otorgada por la Entidad. El contrato puede establecer
excepciones para bienes fungibles y/o perecibles, siempre que la
naturaleza de estos bienes no se adecue a este plazo. En el caso de
obras, el plazo de responsabilidad no puede ser inferior a siete (7) afos,
contado a partir de la conformidad de la recepcion total o parcial de la
obra, segun corresponda. Los documentos del procedimiento de

seleccion establecen el plazo maximo de responsabilidad del contratista.

Sistema electronico de contrataciones del estado:
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1. Definicion.- El Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE) es el sistema electrénico que permite el intercambio de
informacion y difusién sobre las contrataciones del Estado, asi como la
realizacion de transacciones electronicas.

2. Obligatoriedad.- Las Entidades estan obligadas a utilizar el Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE) en las contrataciones
gue realicen, independientemente que se sujeten al ambito de aplicacion
de la presente Ley, su cuantia o fuente de financiamiento, conforme a la
directiva que dicte el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) para tal efecto. Los procedimientos de subasta inversa y
comparacion de precios se realizan obligatoriamente en forma
electronica a través del Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado (SEACE). El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) establece las excepciones a dicha obligacion, asi como
la forma en que se aplica progresiva y obligatoriamente las
contrataciones electronicas a los otros métodos de contratacion. Los
criterios de incorporacion gradual de las Entidades al Sistema Electronico
de Contrataciones del Estado (SEACE), considerando la infraestructura y
condiciones tecnoldgicas que estas posean o0 los medios disponibles
para estos efectos, se establecen en la citada directiva.

3. Validez y eficacia de los actos.- Los actos realizados por medio del
Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE), incluidos los

efectuados por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
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Estado (OSCE) en el ejercicio de sus funciones, que cumplan con las
disposiciones vigentes poseen la misma validez y eficacia que los actos
realizados por medios manuales, pudiéndolos sustituir para todos los
efectos legales. Dichos actos se entienden notificados el mismo dia de su
publicacion, salvo lo dispuesto en el numeral 45.9 del articulo 45 de la
presente Ley. Sin perjuicio de la obligacion de utilizar el Sistema
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), adicionalmente a los
meétodos de notificacion tradicionales, las Entidades pueden utilizar
medios electronicos de comunicacion para el cumplimiento de los
distintos actos que se disponen en la presente Ley y su reglamento,
considerando los requisitos y parametros establecidos en las leyes
pertinentes. En todos los casos, deben utilizar las tecnologias necesarias
gue garanticen la identificacion de los proveedores y la confidencialidad
de las ofertas.
Organismo supervisor de las contrataciones del estado:

1. Definicion.- ElI Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) es un organismo técnico especializado adscrito al
Ministerio de Economia y Finanzas, con personeria juridica de derecho
publico, que constituye pliego presupuestal y goza de autonomia técnica,
funcional, administrativa, econdmica y financiera. Cuenta con un érgano
de defensa juridica, sin perjuicio de la defensa coadyuvante de la
Procuraduria Publica del Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco

de las normas que rigen el Sistema de Defensa Juridica del Estado.
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2. Funciones El Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) tiene las siguientes funciones:

a) Velar y promover que las Entidades realicen contrataciones eficientes,
bajo los parametros de la Ley, su reglamento y normas complementarias,
la maximizacion del valor de los fondos publicos y la gestion por
resultados.

b) Efectuar acciones de supervision de oficio, de forma aleatoria y/o
selectiva, respecto de los métodos de contratacion contemplados en la
Ley, salvo las excepciones previstas en el reglamento. Esta facultad
también alcanza a los supuestos excluidos del ambito de aplicacion
sujetos a supervision en lo que corresponde a la configuracion del
supuesto de exclusion.

c) Efectuar acciones de supervision a pedido de parte, de acuerdo a lo
dispuesto en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos y
directivas vigentes. Esta facultad también alcanza a los supuestos
excluidos del ambito de aplicacién sujetos a supervision en lo que
corresponde a la configuracién del supuesto de exclusion.

d) Implementar actividades y mecanismos de desarrollo de capacidades
y competencias en la gestion de las contrataciones del Estado, asi como
de difusion en materia de contrataciones del Estado. e) Proponer las
modificaciones normativas que considere necesarias en el marco de sus

competencias.
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f) Emitir directivas, documentos estandarizados y documentos de
orientacion en materia de su competencia.

g) Resolver los asuntos de su competencia en Uultima instancia
administrativa.

h) Administrar y operar el Registro Nacional de Proveedores (RNP).

i) Desarrollar, administrar y operar el Sistema Electronico de las
Contrataciones del Estado (SEACE).

j) Administrar y operar el Registro Nacional de Arbitros y el Registro
Nacional de Secretarios Arbitrales.

k) Acreditar a las instituciones arbitrales que presten servicios de
organizacion y administracion de arbitrajes en materia de contrataciones
del Estado y supervisarlas, de acuerdo a lo establecido en el reglamento.
l) Organizar y administrar arbitrajes de acuerdo a lo previsto en el
reglamento y de conformidad con la directiva que se apruebe para tal
efecto.

m) Designar arbitros y resolver las recusaciones sobre los mismos en
arbitrajes que no se encuentren sometidos a una institucién arbitral.

t) Las demas que le asigne la normativa.

3. Los recursos del OSCE son los siguientes:

a) Aquellos asignados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico.

b) Los generados por el cobro de tasas.

c) Los generados por la venta de publicaciones y prestacion de servicios.
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d) Los generados por la ejecucion de las garantias por la interposicion
del recurso de apelacion.
e) Los provenientes de la cooperacion técnica nacional o internacional;
las donaciones, transferencias y otros que se efectien a su favor de
acuerdo con la normativa sobre las materias.
f) Los provenientes de la imposicion de sanciones econOmicas Yy
penalidades.
g) Los demés que le asigne la normativa.

2.2.2.11. Tribunal de contrataciones del estado:
1. Tribunal de Contrataciones del Estado.- ElI Tribunal de
Contrataciones del Estado es un 6rgano resolutivo que forma parte de la
estructura administrativa del Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (OSCE). Cuenta con plena autonomia e independencia en el
ejercicio de sus funciones.
2. Tiene las siguientes funciones:
a) Resolver, de ser el caso, las controversias que surjan entre las
Entidades, los participantes y los postores durante el procedimiento de
seleccion y los procedimientos para implementar o mantener Catalogos
Electrénicos de Acuerdo Marco.
b) Aplicar las sanciones de multa, inhabilitacion temporal y definitiva a los
proveedores, participantes, postores y/o contratistas, segun corresponda
para cada caso.

c¢) Aplicar multas a las Entidades cuando actuen como proveedor.
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d) Las demés funciones que le otorga la normativa

Su conformacion y el nimero de salas son establecidos mediante
decreto supremo, refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas.
Mediante acuerdos adoptados en Sala Plena, los cuales constituyen
precedentes de observancia obligatoria, el Tribunal de Contrataciones del
Estado interpreta de modo expreso y con caracter general las normas
establecidas en la presente Ley y su reglamento.

Articulo 60. Requisitos e impedimentos para ser Vocal del Tribunal de
Contrataciones del Estado

Los Vocales del Tribunal de Contrataciones del Estado son elegidos por
concurso publico y designados por un periodo de tres (3) afios. Para ello
se requiere:

a) Contar con titulo profesional universitario.

b) Experiencia acreditada no menor a cinco (5) aflos en las materias
relacionadas con la presente norma.

c) Acreditar estudios de especializacién en temas afines a las materias
de esta Ley.

d) Contar con reconocida solvencia moras
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

Tipo de investigacion.
El tipo de investigacion de nuestro trabajo de investigacion se basa en los

siguientes autores:

Segun, (Santa palella y feliberto Martins 2010:86), define: El disefio
experimental es aquel segun el cual el investigador manipula una variable
experimental no comprobada, bajo condiciones estrictamente controladas.
Su objetivo es describir de qué modo y porque causa se produce o puede
producirse un fendbmeno. Busca predecir el futuro, elaborar pronosticos que
una vez confirmados, se convierten en leyes y generalizaciones tendentes a
incrementar el cimulo de conocimientos pedagdgicos y el mejoramiento de
la accion educativa.

Son modelos de investigacion son los que guian los procesos de
investigacion.

Al respecto, Carlos Sabino (1995: 37) quien advierte: “...ambos tipos de
investigacion son modelos ideales, pero que muchas veces se realizan
estudios que tienen aspectos combinados, por lo que dicha clasificacién
debe entenderse preferentemente como un recurso analitico para estimular
al investigador a clarificar sus objetivos, mas que como una disyuntiva ante la
cual hay que optar por una u otra alternativa”.

El presente trabajo de investigacion se enmarca en los siguientes tipos:

a. Por su alcance temporal.- El presente trabajo de investigacion es
seccional o sincronico, ya que su realizacion se dio en un periodo corto de
tiempo comprendido en 8 meses.

b. Por su profundidad.- El presente trabajo de Investigacion se encuentra

dentro del ambito descriptivo, porque nos permitira detallar la comparacion

de leyes, durante el afio 2016.
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c. Por su amplitud.- El presente trabajo de investigacibn es micro
administrativa, porque el ambito de estudio no es amplio ya que abarcan a
una sola entidad el cual es el area de logistica de la Direccién Regional de
Agricultura.

d. Por su fuente.- El presente trabajo de investigaciéon es mixta, dado que
cuenta con fuentes primarias recolectadas exclusivamente por el
investigador para el beneficio de esta investigacién y también con fuentes
secundarias que fueron recolectadas por terceras personas con otras
finalidades, pero que nos sirve como objeto de consulta a lo largo del
trabajo de investigacion.

e. Por su caracter.- El presente trabajo de investigacion se enmarcara en el
tipo de caracter cuantitativo, porque se aplicard las tasas porcentuales,
métodos y técnicas de la ESTADISTICA DESCRIPTIVA para la
identificacién, analisis e interpretacion de los datos estadisticos.

f. Por su naturaleza.- El presente trabajo fue documental, porque se reviso
documentos que nos ayudaron aclarecer algunos asuntos. Sobre la
comparacion de leyes del decreto legislativo N° 1017 y Ley N° 30225 en el

area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco.

3.2. Disefio y esquema de la investigacion.
El disefio de nuestro trabajo se base en las siguientes teorias:

HERNANDEZ SAMPIERE, Roberto y otros (1997:169) sustenta que: “En los
disefios cuasi experimentales, los sujetos no son asignados al azar a los grupos
ni emparejados; sino que dichos grupos ya estaban formados antes del
experimento son grupos intactos (la razén por la que surgen y la manera como
se formaron independientes o aparte del experimento”.
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Segun, (Ander — Egg, 1977: 35) complementa al respecto: “La distincion de
diferentes niveles o esquemas de investigacion tiene particular interés al analizar
el problema desde la perspectiva en que nos hemos situado en este trabajo. En
efecto, el técnico ocupado en la accion social, necesita realizar determinado tipo
de investigacion, pero la indole de su trabajo no le exige —de ordinario— realizar
estudios para la comprobacion de hipétesis”.

El disefio del presente estudio de investigacion es correlacional, “este tipo de
disefio tiene como proposito analizar la relacion existente entre variables, en este
caso al investigador no le interesa dar explicaciones de que una variable sea
causa de la otro, este tipo de disefio se relaciona con dos o méas de datos de un
conjunto de sujetos con la intencién de determinar la subsecuente relacion.”

(Pino Gotuzzo, 2012)

El esquema que representa este disefio es el siguiente:

01 Donde:
"y M = Muestra
M \ r O1 = Variable Independiente
4 O2 = Variable dependiente

\ 0, R =Relacién

Poblacién y muestra

3.3.1. Poblacién

La poblacion del presente trabajo de investigacion esta integrada por el total

de

funcionarios del Area de Logistica de la Direccion Regional de

Agricultura como se detalla a continuacion:
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TABLA N° O1.

FUNCIONARIOS QUE REPRESENTAN LA POBLACION DEL ESTUDIO EN EL
AREA DE LOGISTICA DE LA DIRECCION REGIONAL DE
AGRICULTURA - HUANUCO, 2017

N° AREAS TRABAJADORES
1 | Director 1
2 | Técnicos administrativos 6
3 | Asistentes administrativos 23
TOTAL 30
FUENTE : Planilla del Personal del Gobierno Regional de Hco.

ELABORACION: Investigador
3.3.2. Muestra
Es una muestra poblacional o Sensal. Respecto a la muestra Serra Bravo,
explica.

Asi mismo referente a los tipos de muestra, (Hernandez Sampieri, 2015),
plantea: “Basicamente categorizamos las muestras en dos grandes ramas: las
muestra son probabilisticas y la muestras probabilisticas. En estas ultimas todos
los elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos y se
obtiene definiendo las caracteristicas de la poblacién y el tamafio de la muestra.,
y por medio de una seleccién aleatoria 0 mecanica de las unidades de andlisis.
En las muestras no pirobalisticas la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad sino de las causas relacionadas con las caracteristicas del
investigador o de quien hace la muestra.

Segun, (Serra bravo, 2008), define “de modo mas cientifico se puede definir
muestras como un aparte de un conjunto o poblacién debidamente elegida que se
somete a observacién cientifica en representacion del conjunto, con el proposito
de obtener resultados validos. La muestras tiene un fundamentos matematico
estadistico, este consiste en que obtenidas de una muestra elegida
correctamente y en proporcién adecuada, determinados resultados, se pueden
hacer la inferencia o0 generalizacion fundada matematicamente, de dichos
resultados validos para el universo del que se ha extraido la muestra, dentro de
unos limites de error y probabilidad que se pueda determinar estadisticamente en
cada caso.”

En ese sentido la muestra estara representada por el total de funcionarios de la

Direccion Regional de Agricultura, segun el siguiente cuadro.
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TABLA N° 02.

FUNCIONARIOS QUE REPRESENTAN LA POBLACION DEL ESTUDIO EN EL
AREA DE LOGISTICA DE LA DIRECCION REGIONAL DE
AGRICULTURA - HUANUCO, 2017

N° AREAS TRABAJADORES
1 | Director 1
2 | Técnicos administrativos 6
3 | Asistentes administrativos 23
TOTAL 30
FUENTE : Planilla del Personal del Gobierno Regional de Hco.

ELABORACION: Investigador

3.4. Definicion operativa del instrumento de recolecciéon de datos.
Para examinar e interpretar las variables a investigar, se utilizara:

TECNICA INSTRUMENTO APLICACION
Encuesta Cuestionario Trabajadores
Entrevista Guia de entrevista Funcionarios
Observacion Guia de observacion Trabajadores y
funcionarios

Fuente: guias de instrumentos de recoleccion de datos
Elaboracion: propia

3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacién de datos.

Los datos se recolectaran durante el trabajo de campo seran procesados utilizando
los métodos y técnicas de la Estadistica Descriptiva e inferencial , en este sentido se
utilizaron los cuadros estadisticos, los gréaficos estadisticos (graficos circulares y
tablas de distribucion de frecuencias ), y otros estadigrafos con sus respectivos
analisis e interpretaciones, asi mismo se utilizaron los métodos y técnicas de la

Estadistica Inferencial, fundamentalmente el coeficiente de correlacién de Pearson.
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En el presente capitulo se presentan los resultados obtenidos en el trabajo de

campo que han sido procesados a través de cuadros y graficos estadisticos, de

manera que cada pregunta ha sido graficada e interpretada, siendo estos resultados

interpretados en base a fundamentos tedéricos de diferentes autores, los cuales se

detallan a continuacion:

4.1. Presentacion de resultados.

CUADRO N°- 01

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinién sobre los mecanismo de contratacion del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢, Cémo califica la aplicacién del mecanismo de
contratacion del D.L. N° 1017 en el area de fi % | fi| % | fi |% |fi| % | fi %
Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?
8 |27% | 12| 40% | 7 |23%| 3 [10%]| O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracidn: El investigador

GRAFICO N° 01

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre los mecanismo de contratacion del D.L. N° 1017, 2017.
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= 0%

23%

m Bueno

= Vialo

Fuente: Cuadro N° 01
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el gréfico N° 01, 12 trabajadores que equivalen al 40% califican como bueno los
mecanismo de contratacion del D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la Direccién
Regional de Huanuco, 7 trabajadores que corresponden al 23% califican como
regular, mientras 8 trabajadores que equivalen al 27% lo califican como excelente.

En el correspondiente proceso de contratacion, las personas naturales o juridicas
gue tengan intervencién directa en la determinacion de las caracteristicas técnicas y
valor referencial, elaboracion de Bases, seleccion y evaluacién de ofertas de un
proceso de seleccion y en la autorizacién de pagos de los contratos derivados de

dicho proceso, salvo en el caso de los contratos de supervision.
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CUADRO N°- 02
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinién sobre la licitacion publica y concurso publico del D.L. N° 1017, 2017.
PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢,Coémo consideras la licitacion publica y concurso
plblico del D.L.N° 1017 enelareadelogisica | fi | % | fi | % | fi | % | fi | % | fi %

de la Direccion Regional de Huanuco?
7 |25% | 5 | 18% | 13 |46%| 3 |11%| O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 02
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinién sobre la licitacion publica y concurso publico del D.L. N° 1017, 2017.

" 0%

25%

Excelente mBueno

46% egular = Malo

18%

m Pesimo

Fuente: Cuadro N° 02



Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION
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En el gréfico N° 02, 5 trabajadores que equivalen al 18% califican como bueno la

licitacion publica y concurso publico del D.L. N° 1017 en el &rea de Logistica de la

Direccion Regional de Huanuco, 13 trabajadores que corresponden al 46% califican

como regular, mientras 7 trabajadores que equivalen al 25% lo califican como

excelente.

CUADRO N°- O3

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la adjudicacién directa del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢,Coémo considera la aplicacion de la adjudicacion
directa del D.L. N° 1017 en el area de Logistca | _fi % | fi| % | fi|% [fi| % | fi %
de la Direccién Regional de Huanuco?
8 |27% | 6 | 20% | 13 |43%| 3 |10%| O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 03
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la adjudicacién directa del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 03
Elaboracion: El investigador
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 03, 6 trabajadores que equivalen al 20% califican como bueno la
adjudicacion directa del D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la Direccién Regional
de Huanuco, 13 trabajadores que corresponden al 43% califican como regular,

mientras 8 trabajadores que equivalen al 27% lo califican como excelente.

CUADRO N°- 04

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la adjudicaciéon de menor cuantia del D.L. N° 1017, 2017.
PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo

¢, Cémo califica la adjudicacién de menor cuantia
del D.L.N° 1017 en el area de Logistcadela | fi % | fi| % [ fi |% |[fi| % | fi %
Direccidn Regional de Huanuco?

8 |27% | 6 | 20% | 13 |43%| 3 |10%| O | 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 04
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre la adjudicacién de menor cuantia del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 04
Elaboracion: El investigador
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ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 04, 6 trabajadores que equivalen al 20% califican como bueno la
adjudicaciéon de menor cuantia del D.L. N° 1017 en el &rea de Logistica de la
Direccion Regional de Huanuco, 13 trabajadores que corresponden al 43% califican
como regular, mientras 8 trabajadores que equivalen al 27% lo califican como

excelente.

CUADRO N°- 05

Trabajadores del area de Logistica de la Direccibn Regional de Hu&nuco, segun

opinion sobre el desemperfio del Comité Especial del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo

¢,Coémo califica el desempefio del Comité Especial

delD.L.N° 1017 en el dreade Logisicadela | fi | % | fi | % | fi | % [ fi | % | fi %

Direccion Regional de Huanuco?
6 [20% | 6 | 20% | 15 [50%| 3 [10%| O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 05
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinién sobre el desempefio del Comité Especial del D.L. N° 1017, 2017.
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" 0%

celente m Bueno

egular = Malo

50% 20%

= Pésimo

Fuente: Cuadro N° 05
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 05, 6 trabajadores que equivalen al 20% califican como bueno el
desempefio del Comité Especial del D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la
Direcciéon Regional de Huanuco, 15 trabajadores que corresponden al 50% califican
como regular, mientras 6 trabajadores que equivalen al 20% lo califican como
excelente.

CUADRO N°- O6
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinién sobre la responsabilidad de rechazo de ofertas del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo

¢, Cémo considera la responsabilidad de rechazo

de ofertas del D.L. N° 1017 en el area de fi % | fi % fi | % |fi| % | fi %

Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?
7 123% | 8 | 27% | 13 |43%| 2 | 7% | O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracidn: El investigador

GRAFICO N° 06
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre la responsabilidad de rechazo de ofertas del D.L. N° 1017, 2017.

43%

" 0%

23%

Excelente m Bueno

egular = Malo

2P¥simo

Fuente: Cuadro N° 06
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 06, 8 trabajadores que equivalen al 27% califican como bueno la

responsabilidad de rechazo de ofertas del Comité Especial del D.L. N° 1017 en el

area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, 13 trabajadores que

corresponden al 50% califican como regular, mientras 7 trabajadores que equivalen

al 23% lo califican como excelente.

CUADRO N°- O7

Trabajadores del area de Logistica de la Direccibn Regional de Huanuco, segun

opinion sobre las condiciones minimas de las bases del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
¢, Como considera el cumplimiento de las Excelente Bueno Reguler Malo Pesimo
condiciones minimas de Ia§ bases dell D.L.. N° fi % fi % fi % | fi % fi %
1017 en el area de Logistica de la Direccién
Regional de Huanuco? 6 [20% | 9 | 30% | 14 |47%| 1 | 3% | O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 07
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre las condiciones minimas de las bases del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 07
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 07, 9 trabajadores que equivalen al 30% califican como bueno las

condiciones minimas de las bases del Comité Especial del D.L. N° 1017 en el area

de Logistica de la Direccion Regional

de Huanuco,

14 trabajadores que

corresponden al 47% califican como regular, mientras 6 trabajadores que equivalen

al 20% lo califican como excelente.

CUADRO N°- O8

Trabajadores del area de Logistica de la Direcciébn Regional de Huanuco, segun opinién

sobre la presentacion de propuestas y otorgamiento de la Buena Pro del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
¢, Como califica la presentacion de propuestas y Excelente Bueno Regular Malo Pesimo
Otorgamiento de la Buena Pro del D.L. N° 1017 fi % fi % fi % fi % fi %
en el area de Logistica de la Direccién Regional
de Huanuco? 9 |30% | 7 |23% | 13 |43%| 1 (3% ]| O 0%

Fuente: cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 08
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segin opinion

sobre la presentacion de propuestas y otorgamiento de la Buena Pro del D.L. N° 1017, 2017.

43%
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Fuente: Cuadro N° 08
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 08, 7 trabajadores que equivalen al 23% califican como bueno la

presentacion de propuestas y otorgamiento de la Buena Pro del D.L. N° 1017 en el

area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, 13 trabajadores que

corresponden al 43% califican como regular, mientras 9 trabajadores que equivalen

al 30% lo califican como excelente.

CUADRO N°- 09
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre el proceso de seleccion desierto del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢, Cémo considera el proceso de seleccion
desierto del D.L. N° 1017 en el 4rea de Logistica | fi % | fi| % | fi|% |[fi| % |fi %
de la Direccion Regional de Huanuco?
S 10 |33%| 6 | 20% | 13 |43%| 1 |3%| 0 | 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 09
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre el proceso de seleccion desierto del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 09
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 09, 6 trabajadores que equivalen al 20% califican como bueno el

proceso de seleccion desierto del D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la

Direccion Regional de Huanuco, 13 trabajadores que corresponden al 43% califican

como regular, mientras 10 trabajadores que equivalen al 33% lo califican como

excelente.

CUADRO N°-10

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinién sobre el proceso de seleccién desierto del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢,Cémo califica la supervisién en la municipalidad fi % fi % filow|fil % | fi %
provincial de Leoncio Prado?
5 9% | 14| 26% | 9 |17%| 26 |48%| O 0%

Fuente: cuestionario
Elaboracion: El investigador
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre el proceso de seleccion desierto del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 10
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION
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En el grafico N° 10, 14 trabajadores que equivalen al 26% califican como bueno la

supervision en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 9 trabajadores que

corresponden al 17% califican como regular,

corresponden al 48% lo califican como malo.

CUADRO N°-11

mientras 26 trabajadores que

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre el apoyo emocional al comité especial del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢, Cémo califica el apoyo emocional al comité
especial del D.L. N° 1017 en el area de Logistica | _fi % | fi| % | fi|% |[fi| % |fi %
de la Direccion Regional de Huanuco?
8 |27% | 7 | 23% | 14 |47%| 1 | 3% | O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador



GRAFICO N° 11
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinién sobre el apoyo emocional al comité especial del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 11
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION
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En el grafico N° 11, 13 trabajadores que equivalen al 24% califican como bueno el

arqueo de caja en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 9 trabajadores que

corresponden al 17% califican como regular,

corresponden al 48% lo califican como malo.

CUADRO N°- 12

mientras 26 trabajadores que

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre los apoyos instrumentales del D.L. N° 1017, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
¢ Como califica los apoyos instrumentales de la Fxcelente Bueno Regular Malo Pesimo
declaratoria de desierto del D.L. N° 1017 en el i % fi 9% filow | fil % | fi %
area de Logistica de la Direccion Regional de
Huénuco? 9 |30% | 6 | 20% | 14 |47%| 1 [ 3% | O | 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador



GRAFICO N° 12
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre los apoyos instrumentales del D.L. N° 1017, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 12
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 12, 21 trabajadores que equivalen al 39% califican como bueno el

informe financiero que se realiza en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 15

trabajadores que corresponden al 28% califican como regular,

trabajadores que corresponden al 15% lo califican como excelente.

CUADRO N°-13

mientras 8

Trabajadores del area de Logistica de la Direccibn Regional de Huanuco, segun

opinion sobre los procedimientos de seleccion de la Ley N° 30225, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular

¢, Cémo callifica los procedimientos de seleccion de

Malo

Pésimo

la Ley N° 30225 en el area de Logisicadela | fi % | fi| % | fi | % |fi

%

fi

%

Direccion Regional de Huénuco?

11 | 37% | 6 | 20% | 12 |40%]| 1

3%

0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador
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GRAFICO N° 13
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre los procedimientos de seleccion de la Ley N° 30225, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 13
Elaboracidn: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 13, 7 trabajadores que equivalen al 13% califican como bueno el
recojo de residuos dentro de la ciudad de Tingo Maria, 16 trabajadores que
corresponden al 30% califican como regular, mientras 21 trabajadores que

corresponden al 39% lo califican como excelente.

CUADRO Np°- 14
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la licitacion publica y concurso publico de la Ley N° 30225, 2017.
PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢,Coémo califica la licitacién publica y concurso
publico de la Ley N° 30225 en el area de fi % | fi| % | fi |% |fi| % | fi %

Logistica de la Direccién Regional de Huanuco?
10 [33% (| 7 [ 23% | 11 [37%| 2 [ 7% | O 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracidn: El investigador
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la licitacion publica y concurso publico de la Ley N° 30225, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 14
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 14, 13 trabajadores que equivalen al 24% califican como bueno la

limpieza de calles en la ciudad de Tingo Maria, 19 trabajadores que corresponden al

35% califican como regular, mientras 12 trabajadores que corresponden al 22% lo

califican como excelente.

CUADRO N°- 15

Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la adjudicacién simplificada de la Ley N° 30225, 2017.

PREGUNTA

RESPUESTAS

Excelente Bueno

¢, Como callifica la adjudicacién simplificada de la

Regular

Malo

Pésimo

Ley N° 30225 en el &rea de Logistica de la fi % fi %

fi

%

fi

%

fi

%

Direccién Regional de Huénuco?
9 [30% ]| 8 | 271%

10

33%

3 [10%

0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador
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GRAFICO N° 15
Trabajadores del area de Logistica de la Direccién Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la adjudicacidon simplificada de la Ley N° 30225, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 15
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 15, 14 trabajadores que equivalen al 26% califican como bueno la
politica de tratamiento de residuos soélidos en la municipalidad provincial de Leoncio
Prado, 20 trabajadores que corresponden al 37% califican como regular, mientras 11

trabajadores que corresponden al 20% lo califican como excelente.

CUADRO N°- 16

Trabajadores del area de Logistica de la Direccién Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la seleccidon de consultores individuales de la Ley N° 30225, 2017.
PREGUNTA RESPUESTAS

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo

¢, Cémo califica la seleccidn de consultores
individuales de la Ley N°30225enelareade | fi | % | fi | % | fi | % [ fi| % | fi %
Logistica de la Direccién Regional de Huanuco?

10 [31% (| 8 | 25% | 11 ({34%| 3 (9% | O | 0%

Fuente: Cuestionario



Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 16
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Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun
opinion sobre la seleccidn de consultores individuales de la Ley N° 30225, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 16
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 16, 15 trabajadores que equivalen al 28% califican como bueno el

patrullaje por parte del serenazgo y Policia Nacional del Perd en la municipalidad

provincial de Leoncio Prado, 20 trabajadores que corresponden al 37% califican

como regular, mientras 8 trabajadores que corresponden al 15% lo califican como

excelente. .

CUADRO N°- 17

Trabajadores del area de Logistica de la Direccibn Regional de Hudnuco, segun

opinion sobre el rechazo de ofertas de la Ley N° 30225, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
¢, Cémo considera el rechazo de ofertas de la Ley
N° 30225 en el area de Logistica de la Direccion | i % | fi| % [ fi | % |[fi| % | fi %
Regional de Huanuco?
S o |30%| 7 | 23% | 11 |37%| 3 |10%| 0 | 0%




Fuente: Cuestionario
Elaboracidn: El investigador

GRAFICO N° 17
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Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, segun opinion sobre

el mapa de delitos, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 17
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 17, 15 trabajadores que equivalen al 28% califican como bueno el

mapa de delitos que tiene la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 16

trabajadores que corresponden al
trabajadores que corresponden al 15% lo califican como excelente.

CUADRO N°- 18

30%

califican como

regular,

mientras 8

Trabajadores del area de Logistica de la Direccibn Regional de Huanuco, segun

opinion sobre la participacion de la sociedad de la Ley N° 30225, 2017.

PREGUNTA RESPUESTAS
¢, Como considera la participacion de la sociedad Fxcelente Bueno Regular Malo Pesimo
para la decla,ratoria de dfesfiertO dela .Ley N° fi % fi % filow|fil % | fi %
30225 en el &rea de Logistica de la Direccién
Regional de Huanuco? 14 |47% | 8 | 27% | 5 [17%| 3 [10%| O | 0%
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Fuente: Cuestionario
Elaboracidn: El investigador

GRAFICO N° 18
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre la participacion de la sociedad de la Ley N° 30225, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 18
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 12, 13 trabajadores que equivalen al 24% califican como bueno las
intervenciones que realiza la Policia Nacional del Peru en la municipalidad provincial
de Leoncio Prado, 20 trabajadores que corresponden al 37% califican como regular,

mientras 6 trabajadores que corresponden al 11% lo califican como excelente.

CUADRO N°- 19
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre la declaratoria de desierto de la Ley N° 30225, 2017.
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PREGUNTA RESPUESTAS
¢, Coémo considera la participacion de la sociedad Fxcelente Bueno Regular Malo Pesimo
para la declaratoria de des.ierto dela .Ley N° i % fi % filow|fil % | fi %
30225 en el area de Logistica de la Direccion
Regional de Huanuco? 13 [43% (| 9 [ 30% | 5 [17%| 3 [10%| O | 0%

Fuente: Cuestionario
Elaboracion: El investigador

GRAFICO N° 19
Trabajadores del area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco, segun

opinion sobre la declaratoria de desierto de la Ley N° 30225, 2017.
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Fuente: Cuadro N° 19
Elaboracion: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

En el grafico N° 19, 13 trabajadores que equivalen al 24% califican como bueno la

verificacion para otorgar licencias de funcionamiento en la municipalidad provincial

de Leoncio Prado, 14 trabajadores que corresponden al 26% califican como regular,

mientras 12 trabajadores que corresponden al 22% lo califican como excelente.

4.2. Contrastacion de las Hipo6tesis Secundarias.
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Después de haber codificado, aplicado y procesado los instrumentos de
investigacién, se procedié a demostrar las hipotesis especificas.
4.2.1. Contrastacion de la Hip6tesis secundaria numero 01
HE1. Existen diferencias entre los procedimientos de seleccion del Decreto
Legislativo N° 1017 y los procedimientos de seleccién de la ley N° 30225, ley
de contrataciones del Estado, en el &rea de Logistica de la Direccion
Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.
Segun los resultados obtenidos de la aplicaciéon de los instrumentos de
investigacion, y utilizando la prueba de hipétesis de Pearson entre la
dimension procedimientos de seleccion del Decreto Legislativo N° 1017
(items 1, 2, 3y 4) y procedimientos de seleccion de la ley N° 30225 (items
13, 14, 15 y 16). Y luego de haber codificado y sumado el puntaje de las
alternativas de respuesta se obtuvo una comparacion del 87%, lo cual
muestra una relacién considerable, con lo cual la hipétesis especifica N° 1 se
ha demostrado.
4.2.2. Contrastacion de la Hip6tesis secundaria Namero 02
HE>. Existen diferencias entre el rechazo de ofertas del Decreto Legislativo N°
1017 y el rechazo de ofertas de la ley N° 30225, ley de contrataciones del
Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de
Huanuco. 2016.
Segun los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, y utilizando la prueba de hipotesis de Pearson entre la

dimension la declaratoria de desierto del Decreto Legislativo N° 1017 (items 5,
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6 7Yy, 8)y ladeclaratoria de desierto de la ley N° 30225 (items 17). Y luego de
haber codificado y sumado el puntaje de las alternativas de respuesta se
obtuvo una comparacién del 79%, lo cual indica que la hipo6tesis se ha
verificado.
4.2.3. Contrastacion de la Hip6tesis secundaria Numero 03

HEsz. Conocer las diferencias que existen entre la declaratoria de desierto del
Decreto Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto de la ley N° 30225,
ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion
Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.

De los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, y utilizando la prueba de hipétesis de Pearson entre la
dimension de la declaratoria de desierto del Decreto Legislativo N° 1017
(items 9, 10, 11 y 12) y la declaratoria de desierto de la ley N° 30225 (items
19). Y luego de haber codificado y sumado el puntaje de las alternativas de
respuesta se obtuvo una comparacion del 91%, lo cual indica que la hipotesis

se ha verificado.

4.3. Prueba de Hipotesis General

Segun de haber codificado, aplicado y procesado los instrumentos de
investigacion se procede a demostrar la hipotesis general.

HG: Determinar las diferencias que existen entre los procesos de seleccion

del Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacion de la ley

N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la

Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.
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De los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de investigacion,
y utilizando la prueba de hipétesis de Pearson entre la variable procesos de
seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 (items 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 8, 9, 10, 11y
12) y los métodos de contratacion de la ley N° 30225 (items 13, 14, 15, 16, 17,
18). Y luego de haber codificado y sumado el puntaje de las alternativas de

respuesta se obtuvo un grado de comparacion del 87%, lo cual indica que la

hipotesis se ha verificado.

CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS
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En este capitulo se realiz6 la confrontacion de los resultados obtenidos
durante el proceso de investigacion con las bases teoricas y los antecedentes, lo
que permitié verificar la relacion existente, entre la variable los procesos de
seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 existe una comparacion con los
métodos de contratacion de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en

el area de Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.

5.1.Contrastacion de los resultados obtenidos durante el trabajo de campo con
los antecedentes.

Los resultados que se presentaron en el capitulo anterior y que fueron debidamente
analizados e interpretados utilizando técnicas de la Estadistica Descriptiva y que
estan plasmados en los cuadros N° 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 09, 10, 11y 12 en el
capitulo de resultados, evidencian que en la tesis sobre compras y contrataciones en
el exterior de la Direccion General de Relaciones Economicas Internacionales, se ha
desarrollado utilizando durante el andlisis y desarrollo del estudio de caso, fueron
diversos los temas tratados en materia de compras gubernamentales, desde los
aspectos mas generales a los particulares de DIRECON. Sin duda alguna, se puede
sefialar que en términos generales se ha avanzado bastante durante los Ultimos afios
en materia de compras y contrataciones del sector publico, sector relevante en
materia de regulacion de eficiencia en el gasto publico y la reforma del Estado, con
un solido cuerpo normativo que regula este tipo de procesos (Ley de Compras
Plblicas). Sin embargo, en materia de Compras y Contrataciones a nivel
Internacional la operatoria para este tipo de procesos se ha visto limitada en parte

por las diferencias culturales, regulatorias y de distancia por parte de los proveedores
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extranjeros que deben proveer de bienes y servicios, en especial cuando éstas
deben ser consumidas en el exterior.

El Derecho comunitario se convierte en un instrumento esencial en la correcta
delimitacion del trabajo al contener los elementos configuradores del concepto “poder
adjudicador” referido en el Derecho nacional. Las primeras Directivas comunitarias
no contenian una clara delimitacion del concepto “poder adjudicador”, siendo forzado
mantener que en su ambito subjetivo se debian incluir a las entidades de Derecho
privado. En la actualidad, los términos en que se encuentra redactada la Directiva
2004/18 y el criterio consolidado de la jurisprudencia comunitaria recaida al respecto,
conlleva la desaparicién de los problemas detectados originariamente. El Tribunal
europeo ha optado por una interpretacién funcional y amplia del concepto “poder
adjudicador”, prescindiendo de la base publica o privada de la entidad y centrandose
en la actividad y en el control a la que se encuentra sometida. Lo determinante es
gue el ente en cuestion satisfaga necesidades de interés general que no tengan
caracter industrial o mercantil, y que ademas se encuentre controlado via

financiacion, érganos de gobierno o bien en la gestion, por un poder adjudicador.

5.2. Contrastacion de los resultados del trabajo de campo, con los referentes
bibliogréaficos de las bases tedricas.

En el marco tedrico del presente informe se han consignado los antecedentes
que tienen relacion directa con la presente investigacion, Al respecto (Lucy Silvia
Aquipucho Lupo: 2012) en su investigacion sostiene lo siguiente:

“‘Es un proceso técnico a través del cual de la manera mas adecuada y

oportuna para el Estado, se efectia la contratacion de bienes, servicios, obras,
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consultoria, siguiendo un conjunto de acciones técnicas administrativas y juridicas,
requeridas por las dependencias integrantes, para el logro de sus objetivos y alcance
de sus metas, teniendo en cuenta el presupuesto asignado. Asi como también
contiene las disposiciones y lineamientos que deben observar las Entidades del
Sector Publico en los procesos de contrataciones de bienes, servicios u obras y
regula las obligaciones y derechos que deriven de los mismos.”

Asimismo (Pedro E. Blas Jiménez: 2013) hace mencion a las compras
estatales y la define:

“‘Normas que establecen las reglas que deben seguir las entidades del sector
publico en los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras. Se encuentran
reguladas por la ley de contrataciones de estado. las obras, la adquisicion de
suministros, la adquisicion o enajenacion de bienes con utilizacion de fondos o
recursos publicos se ejecutan obligatoriamente por contrato o licitacion publica”

"Con fecha 01 de junio del 2012 se ha publicado en el Diario Oficial El
Peruano la Ley N° 29873, mediante la cual se modifica el Decreto Legislativo 1017
gue aprueba la Ley de Contrataciones del Estado. En articulo Unico se modifican los
articulos 3,9,11,19,20,22,23,27, 28,32,39,41,51,52,53,56,58,60,62,63,64,68, 70 y
Quinta Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo 1017".

De conformidad con la Vigésima Sétima Disposicion Complementaria
Final de la Ley N° 30281, publicada el 04 diciembre 2014, se autoriza, a
partir de la entrada en vigencia de la presente Ley y durante el Afio Fiscal
2015, a celebrar convenios de encargo del procedimiento de seleccion

con organismos internacionales a las Entidades indicadas en la citada
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disposicion. La referida disposicion entra en vigencia a partir del 1 de
enero de 2015.

La nueva Ley de contrataciones del Estado, Ley N° 30225, marca un hito
importante desde la promulgacion de la primera Ley de contrataciones vy
adquisiciones del Estado, Ley N° 26850, toda vez que se estd dando un cambio de
raiz en varios puntos que, por tradicion, se mantuvieron, pese a que a la luz de la
experiencia, nacional e internacional, se tenia claro que habia que cambiar. Por
tanto, hay que destacar que esta Ley se haya aprobado por el Congreso de la
Republica y que haya sido promulgada. En cierta medida se estd dando una
transformacion del propio sistema.

5.3. Contrastacién de los resultados del trabajo de campo, con la hipétesis

general.

HG: Determinar las diferencias que existen entre los procesos de
seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacion
de la ley N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de
Logistica de la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016.
De los resultados obtenidos de la aplicacién de los instrumentos de
investigacion, y utilizando la prueba de hipétesis de Pearson entre la
variable los procesos de seleccion del Decreto Legislativo N° 1017 (items
1,2,3,4,5/6,7,8,9, 10, 11 y 12) y los métodos de contratacion de la ley
N° 30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la
Direccion Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. (items 13, 14, 15,

16, 17, 18, 19). Y luego de haber codificado y sumado el puntaje de las
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alternativas de respuesta se obtuvo un grado de comparacién del 87%,

lo cual indica que la hipétesis se ha verificado.
Disefiado para brindar al participante una vision integral y herramientas
especificas para una gestion exitosa.

5.4. Aporte cientifico de lainvestigacion.

En la presente investigacion, el aporte Cientifico es conocer los cambios que
sufrié la Ley de Contrataciones. Si nuestras normas son coherentes y existen
tantos abogados y asesores legales en el Perq, ¢ por qué se modifican tanto las
leyes? La permanente inestabilidad normativa en el sector corresponde a un
concurso de intereses externos y particulares que terminan controlando la
politica de Estado peruano. Existen intereses econémicos de por medio. Los
directivos de instituciones empresariales, de contratistas o de funcionarios de
alto rango en el Estado, en ellos se nota que hay una serie de intereses que
estan en juego. De un momento a otro, uno de esos intereses logra hegemonia

dentro del Estado y trata de modificar la norma.
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CONCLUSIONES

1. Se determiné las diferencias que existen entre los procesos de seleccion del
Decreto Legislativo N° 1017 y los métodos de contratacién de la ley N° 30225,
ley de contrataciones del Estado, en el &rea de Logistica de la Direccidén
Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. La diferencia es que, EI D.L. N° 1017,
establece las normas orientadas a maximizar el valor del dinero del contribuyente
en las contrataciones que realicen las Entidades del Sector Publico, de manera
gue éstas se efectien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de
precio y calidad, a través del cumplimiento de los principios generales del
derecho publico. Mientras la Ley 30225, establece normas orientadas a
maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y a promover la
actuacion bajo el enfoque de gestion por resultados en las contrataciones de
bienes, servicios y obras, de tal manera que estas se efectien en forma oportuna
y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, permitan el cumplimiento de
los fines publicos y tengan una repercusién positiva en las condiciones de vida
de los ciudadanos.

2. Se conocié las diferencias que existen entre los procedimientos de seleccion del
Decreto Legislativo N° 1017 y los procedimientos de seleccion de la ley N°
30225, ley de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion
Regional de Agricultura de Huanuco. 2016. En el Decreto Legislativo N° 1017, los
procedimientos de seleccion se realiza a través los mecanismos de contratacion,
licitacion publica y concurso publico, adjudicacion directa y por adjudicacion de

menor cuantia. Mientas los procedimientos de seleccion de la Ley N° 30225, se
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realiza por licitaciébn publica y concurso publico, adjudicacién simplificada y
seleccion de consultores individuales.

. Se conocid las diferencias que existen entre el rechazo de ofertas del Decreto
Legislativo N° 1017 vy el rechazo de ofertas de la ley N° 30225, ley de
contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de
Agricultura de Huanuco. 2016. El rechazo de ofertas del D.L. N° 1017 se realiza a
través de un comité especial, bajo responsabilidades, condiciones minimas de
las bases, presentacion de propuestas y otorgamiento de la Buena Pro. Mientras
la Ley N° 30225, solo se realiza por el rechazo de ofertas.

. Se conocio las diferencias que existen entre la declaratoria de desierto del
Decreto Legislativo N° 1017 y la declaratoria de desierto de la ley N° 30225, ley
de contrataciones del Estado, en el area de Logistica de la Direccion Regional de
Agricultura de Huanuco. 2016. En el D.L. N° 1017 la declaratoria de desierto se
realiza a través de un proceso de seleccion de desierto, validez de las
propuestas y apoyos instrumentales. En la Ley 30225, se aplica la declaratoria

de desierto.
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SUGERENCIAS

1. Se sugiere al director de la Direccion Regional de Agricultura de Huénuco
capacitar a todos los trabajadores del area de Logistica sobre la Ley 30225,
establece normas orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que
se invierten y a promover la actuaciéon bajo el enfoque de gestién por resultados
en las contrataciones de bienes, servicios y obras.

2. Se sugiere a los trabajadores del area de Logistica la Direccion Regional de
Agricultura de Huanuco capacitarse sobre los procedimientos de seleccion de la
Ley N° 30225 porque hoy en dia se realiza por licitacion publica y concurso
publico, adjudicacion simplificada y seleccion de consultores individuales.

3. Se sugiere a los trabajadores del area de Logistica la Direccion Regional de
Agricultura de Huéanuco tener en cuenta las técnicas de aplicacion del rechazo de
ofertas de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. Las
contrataciones realizadas de acuerdo con las exigencias y procedimientos
especificos de una organizacion internacional, Estados o entidades cooperantes,
siempre que se deriven de operaciones de endeudamiento externo y/o
donaciones ligadas a dichas operaciones

4. Se sugiere a los trabajadores del area de Logistica la Direccién Regional de
Agricultura de Huanuco aplicar con mucho cuidado la declaratoria de desierto de
la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. Cuando se declare desierto
un procedimiento de seleccion cuyo objeto sea la contratacion de un seguro
patrimonial, la Entidad puede utilizar el procedimiento que determine el

reglamento para los procedimientos declarados desiertos.



114

BIBLIOGRAFIA

Aristoteles. (1958). Gestion municipal .

Artavia, F. (2008). Decisiones Publicas, Beneficios Privados.
Consideracionesteoricas en torno a la corrupcion.En: Revista deCiencias
Sociales de la Universidad de Costa Rica. Costa Rica.

Cabargas. (2009). Barranquilla. En: Revista de Derecho N° 31, Universidad del
Barranquilla. Colombia.

Campos, C. (2007). Contratacion Publica y Corrupciéon. Un analisis particular de los
principios rectores de la contratacion administrativa. En: revista de Ciencias
Juridicas N° 112.

Carlessi, S. (2000). Metodologia de la Investigacion Cientifica. Lima: UPC.

Dromi, J. R. (2006). Licitacion Publica, Lima: Gaceta Juridica.

DROMI, R. (2004). Sistemas y Valores Administrativos. Buenos Aires.

Gaspar, A. O. (2004). Principios de derechos publicos economicos . Lima: San
Marcos.

Gorbaneff, Y., & y Cabarcas, G. (2009). Equilibrio Econdémico y la Contratacion
Publica en Colombia,Barranquilla. En: Revista de Derecho N° 31, Universidad
del norte.

Huber, L. (2008). Romper la mano. Una interpretacion cultural de la corrupcion.
Instituto de Estudios Peruanos. Lima.

Kindhauser, U. (2007). “Presupuestos de la corrupcion punible en el Estado, la
economiay la sociedad. Los delitos de corrupcion en el Codigo PenalAleman”.
. En: Politica Criminal. N° 03. Alemania.

Koontz and Odonnell. (2016). Administraciéon . Bogota : E-Cultura Group.

Morales, M. (2009). Corrupcion y democracia. América Latina en
perspectivacomparada. . En: Gestion y Politica Publica.Volumen XVIII.
Numero 2. Il semestre. Universidad DiegoPortales. Santiago de Chile.

Muijica, J. (2011). Micropoliticas de la Corrupcion. Redes de poder y corrupcién enel
palacio de justicia. Asamblea Nacional de Rectores.Instituto de Estudios
Universitarios. Lima.

Novoa, G. N. (s.f.). Transparencia y lucha contra la corrupciohcomo mecanismos de
inclusion socialen las contrataciones publicas.

Pefia, S. (2005). Psicoandlisis de la corrupcion. Lima: eisa.

Pino Gotuzzo, R. (2012). Metodologia de la Investigacion. Lima: San Marcos.

Rimac, M. d. (2017). Gestion municipal . Lima.

Romero, J. (2009). Contrataciébn administrativa electronica en América Latina. En:
Revista de Ciencias Juridicas N° 121. Costa Rica.

Rose-Ackerman, S. (2001). La corrupcién y los gobiernos: causas, consecuencias y
reforma. Madrid: Siglo Veintiuno.

Zegarra, L. (1999). Causas y consecuencias econOmicas de la corrupcion: un
analisistedrico y empirico. Centro de Investigaciones de laUniversidad del
Pacifico. Lima.

114



ANEXOS



116

Legislativo N° 1017 en relacién con

el proceso de cancelacion de la ley

N° 30225, ley de contrataciones del

Estado, en el area de Logistica de

la Direccion Regional de Agricultura
de Huanuco. 2016?

existen entre en el proceso de
cancelacion del Decreto Legislativo
N° 1017 yel proceso de
cancelacion de la ley N° 30225, ley
de contrataciones del Estado, en el
area de Logistica de la Direccién

Reaional de Aaricultura de

PROBLEMAS OBJETIVOS Hipdtesis VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TECNICA E INSTRUMENT(
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CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES:

Sefior(a) trabajador del area de Logistica de la Direccion Regional de
Agricultura, tenga la gentileza de responder este cuestionario, marcando
con una X la alternativa que considere pertinente.

1. ¢Como califica la aplicacion del mecanismo de contratacion del D.L. N°
1017 en el &rea de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [ ]
MALO L]

PESIMO L1

2. ¢Cbmo consideras la licitacion publica y concurso publico del D.L. N° 1017
en el area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [
MALO L]
PESIMO ]

3. ¢Cdmo considera la aplicacién de la adjudicacion directa del D.L. N° 1017
en el area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE []

BUENO L]
REGULAR [ 1
MALO L]
PESIMO 1

4. ¢Como califica la adjudicacion de menor cuantia del D.L. N° 1017 en el

area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?
EXCELENTE [

BUENO L1
REGULAR [
MALO L]

PESIMO ]

5. ¢Como califica el desempefio del Comité Especial del D.L. N° 1017 en el
area de Logistica de la Direccién Regional de Huanuco?
EXCELENTE [_]

BUENO L]
REGULAR [
MALO L1
PESIMO ]
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6. ¢COmo considera la responsabilidad de rechazo de ofertas del D.L. N°
1017 en el area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L1
REGULAR [
MALO L1

PESIMO ]

7. ¢ Como considera el cumplimiento de las condiciones minimas de las bases
del D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la Direccién Regional de
Huanuco?

EXCELENTE []

BUENO L1
REGULAR [
MALO L1

PESIMO L1

8. ¢Cbomo califica la presentacion de propuestas y otorgamiento de la Buena
Pro del D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la Direccion Regional de
Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L1
REGULAR [
MALO L]

PESIMO L1

9. ¢Como considera el proceso de seleccion desierto del D.L. N° 1017 en el
area de Logistica de la Direcciéon Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [ ]
MALO L]
PESIMO 1

10.¢Cbmo califica la validez de las propuestas del D.L. N° 1017 en el area de
Logistica de la Direccidon Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L1
REGULAR [
MALO L]

PESIMO L]
11.¢;Como califica el apoyo emocional al comité especial del D.L. N° 1017 en
el area de Logistica de la Direccién Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [
MALO L]
PESIMO 1]
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12.¢Como califica los apoyos instrumentales de la declaratoria de desierto del
D.L. N° 1017 en el area de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L1
REGULAR [
MALO L]

PESIMO L1

13.¢,Cbmo califica los procedimientos de seleccion de la Ley N° 30225 en el
area de Logistica de la Direccién Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO [
REGULAR [
MALO L]
PESIMO 1

14.¢;Como califica la licitacion publica y concurso publico de la Ley N° 30225
en el &rea de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE [_]
BUENO L]
REGULAR [
MALO L1
PESIMO 1

15.¢Como califica la adjudicacion simplificada de la Ley N° 30225 en el area
de Logistica de la Direcciéon Regional de Huanuco?
EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [
MALO L]

PESIMO L1

16.¢Como califica la seleccion de consultores individuales de la Ley N° 30225
en el &rea de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE [
BUENO

REGULAR [ ]
MALO L]
PESIMO L]

17.¢:Cbémo considera el rechazo de ofertas de la Ley N° 30225 en el area de
Logistica de la Direccidon Regional de Huanuco?
EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [
MALO L]

PESIMO ]
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18.¢Como considera la participacion de la sociedad para la declaratoria de
desierto de la Ley N° 30225 en el area de Logistica de la Direccion
Regional de Huanuco?

EXCELENTE [

BUENO L]
REGULAR [
MALO L]
PESIMO ]

19.¢Cbémo considera la declaratoria de desierto de la Ley N° 30225 en el area
de Logistica de la Direccion Regional de Huanuco?

EXCELENTE []

BUENO L]
REGULAR [
MALO L]
PESIMO L1

MUCHAS GRACIAS ©



