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El objetivo de este Trabajo de Investigacion es analizar la relacién que
existe entre la GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL (V. I.), que abarca la
Gestion Operativa (Capacitar para el trabajo) y la Gestibn Estratégica
(Actividades Productivas), que debe aplicarse en los CETPRO (Centros de
Educacién Técnico Productiva) de la provincia de Huanuco (V. Intv.); y SU
INCIDENCIA EN EL DESARROLLO MICRO EMPRESARIAL (V. D.) (Empleo,
creacion micro empresarial, produccion de bienes y servicios, y disminucién de

la pobreza local mediante el trabajo). Todo esto con rentabilidad social.

Para el debido cumplimiento de los objetivos de los CETPRO
sefialados en la ley o Reglamento: D.S. 011-2012-ED: (art. 90) que son, (En lo
Estratégico) inc. a: “Propiciar la participacion de la comunidad educativa, de
los gobiernos locales y regionales, de los sectores productivos, organizaciones
laborales y la sociedad, en las actividades educativas”, y (En lo Operativo) inc.
b: “Habilitar para generar su propio empleo o empresa”. O sea de la gestion

integral normada en dicha ley, para beneficio de la provincia y la region.

La capacitacion laboral y de la pobreza es facultad de los CETPROs;
(Definicion - Art. 89° D.S. 011 o Reglamento Ley Gral. ED N° 28044). La ley
busca asi el desarrollo de los talentos productivos o0 humano, segin modelo de

desarrollo y lucha contra la pobreza de la ONU-PNUD.

La incipiente Gestion integral, (dada desde el afio 2004 con el anterior
D.S. 022) para la debida Capacitacion para el Trabajo hace que se necesite la
ayuda de programas laborales para atender el desempleo y la pobreza. Los
CETPRO desde su origen en 1855, pueden ensefar lo que la demanda laboral

y el desarrollo requieren, en esta nueva era del conocimiento y humano.



La incipiente Gestién Operativa hace que aun estemos en el nivel Basico
de esta ensefianza y no conozcamos el nivel Medio (con apoyo del superior).

La incipiente Gestidn Estratégica para la participacion en las Actividades
educativas o productivas, hace que los alumnos no tengan apoyo en materiales
de ensefianza, empleo y creacién micro empresarial. Y que tampoco se
realicen Proyectos productivos en beneficio de las localidades; siendo

incipiente también su Plan estratégico productivo.

Es incipiente pero potencial, la participacion de nuestros CETPRO
publicos en el desarrollo local; con sus consecuencias en el empleo y creacién
micro empresarial, produccion de bienes/servicios, y disminuciéon de la pobreza.
La gestion educativa de los CETPRO es responsabilidad nuestra, del Gobierno

Regional, pues “La educacién es descentralizada” (Constitucion art. 16).

A pesar de esto se observa por la necesidad laboral, que es su funcion, la
creacion de empleo propio en las cosmetélogas y microempresa textiles, en el

Mercado modelo de Huanuco, mediante los egresados de nuestros CETPRO.

El desarrollo local mediante los CETPROs publicos requiere mejor gestién

integral, acorde al cumplimiento del Reglamento ED.

Para mayor compresion uso el siguiente grafico:
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> “El Peru debe dar prioridad e invertir en ensefianza técnica para su

desarrollo” — (economista Pedro Pablo Kuczynski).

El Reglamento ED o D.S. O11 es integral, por eso el enfoque de gestidn

estratégica integral (Estratégico y Operativo).
El cumplimiento de la normatividad de los CETPRO exige esta gestion:

El marco normativo de los CETPROs esta bien dado, con las mejores
intenciones, dentro de los lineamientos mundiales y modernos exigidos por la
ONU - PNUD para la ensefianza productiva. El Estado diagnostica que es un
problema de gestiébn del gobierno central, regional y local; los CETPRO vy la
sociedad. Los CETPROs deben cumplir sus objetivos y prioridad. Formulando
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) con participacién educativa,
gubernamental y social; segun las necesidades y expectativas en el ambito de
su influencia (art. 100). Para desarrollar incluso Proyectos Productivos en
beneficio de las localidades Y que de acuerdo a esto es el presupuesto

destinado a cada CETPRO, como deberia ser. Esto es lo ideal.

Es prioritario impulsar la educacion técnico productiva para facilitar la
insercién laboral a la poblaciéon estudiantil, desocupada, y pobre; en beneficio
del desarrollo econémico y social de nuestra provincia. Esta es una inversion y

una apuesta a corto, mediano y largo plazo.

Es necesario favorecer el autoempleo y creacion micro empresarial,
como verdaderos trabajos productivos y rentables, que den trabajo a los
desempleados. Motivando la enseflanza y economia empresarial de los

estudiantes, basada en la rentabilidad y venta de sus obras producidas.



Mediante mejor disefio para esta ensefianza, con economia, recursos y
medios, para el trabajo independiente o micro empresarial. Finalmente, al ser
incipiente nuestro desarrollo educativo, ya es hora de mejorar no solo también
a los Institutos Superiores Tecnoldgicos y Pedagdgicos de tercer nivel, sino de
pensar en una E.A.P., Facultad o Universidad Tecnoldgica de cuarto nivel; a
semejanza de la Universidad Tecnolégica del Altiplano — Puno; que sera muy
necesaria para el desarrollo futuro, de la posible Macro regién Huanuco-
Ancash-Ucayali. Pues estos 4 niveles se exigen para la debida Formacion

Técnico Profesional, establecida por el Ministerio de Educacion.

Sin embargo, podemos crear la sociedad que decidamos, sera facil si

gueremos un mundo mejor.

El presente trabajo de investigacion consta de 5 capitulos distribuidos de

la siguiente manera:

CAPITULO | .- EI planteamiento del problema en sus componentes bésicos:
descripcion y formulacion del problema, objetivos, hipotesis, variables e

indicadores, la justificacién e importancia, limitaciones, y viabilidad.

CAPITULO Il .- EIl Marco Teérico con antecedentes de la investigacion, bases

tedricas, definiciones conceptuales, definicion de términos.

CAPITULO Il .- EI Marco Metodolbgico en sus componentes: tipo y nivel de la
investigacién, métodos, poblacion, muestra, técnicas para el recojo vy

procesamiento de datos.

CAPITULO IV .- ElI Marco de Resultados en sus componentes basicos:

presentacion, analisis e interpretacion de los cuadros y graficos.

CAPITULO V .- El Marco de la Discusion de Resultados con el Marco teérico

empleado, para luego arribar a las conclusiones y recomendaciones finales.



CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Estado (min.edu) y la ley (Reglamento ED - art. 124 h) establecen que
la gestion de los CETPRO es integral, porque involucra la participacion de
muchos, y sus necesidades son atendidas mediante el gobierno y la sociedad.

Y solo asi se consigue presupuesto y participacion para:
En lo operativo: Infraestructura, equipamiento, formacidén docente.
En lo estratégico: Actividades productivas en beneficio de las localidades.

Los CETPRO como dice su definicion (desde 1855) estan para el
desarrollo laboral y empresarial. Y esto tiene incidencia en el empleo, creacion
micro empresarial, produccién de bienes y servicios; con prioridad en la

pobreza. Acorde al Acuerdo Nacional y a la politica de Estado.

Acorde a los lineamientos seguidos de desarrollo y lucha contra la
pobreza de la ONU - PNUD, de Desarrollo Humano, que prioriza el desarrollo

de las capacidades productivas del hombre.

En lo operativo: No hay presupuesto para materiales de ensefianza
productiva. Esto corre a cuenta de los alumnos y docentes, que asi justifican la

ensefianza. Deben ensefiar bien y se aprende produciendo.

En lo estratégico: Las limitadas y necesarias Actividades productivas las
realizan los alumnos y docentes con sus propios recursos. El apoyo fue
suprimido por Fujimori en 1990 por motivos de austeridad. Actualmente por las
actuales normas de descentralizacion y autogestion, este apoyo ya no

corresponde al Estado sino al gobierno regional. Y es cuestién de gestion.

El desarrollo micro empresarial requiere la ensefianza de los CETPROs.



Porque los CETPRO requieren cumplir sus objetivos, que son:

a) “Propiciar la participacion de la comunidad educativa, gobiernos locales
y regionales, sectores productivos, organizaciones laborales y la sociedad,

en las actividades educativas” (Objetivos: art. 90 inc. a).

Las Actividades educativas implica a las Actividades Productivas (arts. 105
y 107) que requieren esta participacion, y apoyo presupuestal, en beneficio de
los CETPRO y sus localidades. Para subsanar la deficiente produccion de
ensefianza (se ensefia produciendo) y de la venta de su escasa produccién,
(que por la pobreza genera el estancamiento productivo o de ensefianza).

Asi nuestros CETPRO contarian con recursos para atender a la pobreza
gue es su prioridad:

Ademas las actividades productivas generan rentabilidad (incluso al
Estado) motivando la creacion micro empresarial de desempleados y pobres.

Esta participacion se traduce en Presupuesto para el Plan Anual de Trabajo
(PAT) y presupuesto para el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Ademas del

apoyo al empleo y creacion empresarial. Esto en la actualidad no sucede asi.

b) “Promover una cultura emprendedora e innovadora que facilite a los
egresados su insercion laboral y les habilite para generar su propio

empleo o empresa” (Objetivos: art. 90 inc. b).

Esta cultura productiva requiere una ensefianza idénea, y adecuada al
desarrollo local (arts. 95, 96 y 97), con curriculo mas amplio.

La generacion de empleo y empresa, necesita informacion laboral de la
DRT (Mini. de Trabajo, y asesoramiento de PRODUCE (Min. de Produccidn).
Para eso debe haber su Centro de Informacion Laboral y su Centro de

Actividades productivas segun esquema del Min. de Educacion (pag. 52).
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También los CETPRO requieren de la existencia del nivel superior y
universitario, para la formacion docente, que falta en nuestra regién.

La capacitacion laboral y de la pobreza, se exige atender, incluso desde la
etapa escolar como es la intencién de la ley. Asi habria menos desempleados,
pues todos estarian capacitados para el trabajo productivo. Y esto no es una

cuestion legal, pues las normas ya estan dadas, sino de gestion.

Los CETPRO son modelo de desarrollo micro empresarial a pesar de estos
problemas, por el deseo laboral.
La Gestion integral requerida por el Estado y la ley; requiere avanzar en

descentralizacién y autogestion, o sea desarrollo politico - administrativo.

El cumplimiento del Reglamento ED, no es un asunto legal o educativo,
porque el cumplimiento de las normas como presupuesto y otros, es una

cuestion basicamente administrativa.

La descentralizacién nos permite esto, pues “Tanto el sistema como el

régimen educativo son descentralizados.” (Constitucién art. 16),

El modelo de desarrollo y contra la pobreza que promueve la ONU -
PNUD, es de Desarrollo Humano (medido por el indice de Desarrollo Humano -
IDH), y que puede entenderlo en nuestra realidad como el desarrollo productivo
- empresarial (desde la etapa escolar), de nuestra poblacion pobre y rural, que
es la prioridad de la educacion técnico productiva (art. 89). No basta apoyar a
la pobreza con programas asistencialistas como “Juntos”, debe hacerse en

forma productiva con los CETPRO.

¢ Qué pasara si las cosas en gestion integral para desarrollo productivo -
empresarial contindan como estan? Que si los CETPRO continlan de esta
manera sufriran o no podran cumplir con los objetivos que manda la ley.

Continuara nuestro estancamiento productivo, y deberemos usar programas de

11



ayuda social para combatir la pobreza, entendida como falta de un empleo

digno y sus secuelas.
La solucién es lograr que la educacion y el desarrollo sean tarea de todos.

Es necesario pues, ofrecer capacidad e incluso oportunidad de trabajo
mediante los CETPROs, para la pobreza y el desempleo; mediante trabajo
creativo e inversién oportuna. Creando nuestro propio disefio para afrontar los

retos de la globalizacion acorde a la realidad,

Los CETPROs requieren de una idonea gestién integral para participar en

nuestro desarrollo productivo — empresarial y local.

En lo rural: Las localidades donde existan CETPROs, deberian presentar
Proyectos productivos: (de ensefianza y produccion) a realizar mediante estos,
en su beneficio, como: flores para exportacion en Tomayquichua, aguardiente

de maiz en Vichaycoto, parrales de granadilla en Huancachupa, etc. y etc.

En lo urbano: Los nifios y jovenes en abandono no deberian estar mendigando

en la calle, deberian producir y vender sus obras mediante los CETPROs.

El desarrollo requiere de todos los niveles de la Formacién Técnico
Profesional, establecida por el Ministerio de Educacion, para el desarrollo
técnico y tecnolégico, mediante los CETPRO, el Superior Tecnoldgico; y del

nivel universitario, para formacion docente y desarrollo productivo empresarial.

El desarrollo micro empresarial requiere del completo y debido
cumplimiento del Reglamento ED de los CETPRO, en un contexto de gestion

integral dirigida al desarrollo del empleo y micro empresarial.

Por esto la gestion de los CETPRO es integral, y ha sido integrada al
Reglamento de la Ley General de Educacion N° 28044, por orden del Tribunal

Constitucional, y acatada con el presente Reglamento D.S. 011-2012-ED.

12



1.2

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 PROBLEMA GENERAL

e (Cuadl es laincidencia de la Gestion Estratégica Integral (Operativa
y Estratégica) de los CETPRO en el Desarrollo Micro empresarial

de la provincia de Huanuco, 20137

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢Cudl es laincidencia de la Gestion Estratégica Integral de los
CETPRO en el desarrollo del empleo y creacién micro empresarial,

en la provincia de Huanuco?

2. ¢Cual es la incidencia de la Gestion Estratégica Integral de los
CETPRO en el desarrollo de la produccion de bienes y servicios,

en la provincia de Huanuco?

3. ¢Cual es la incidencia de la Gestion Estratégica Integral de los
CETPRO en la disminucion de la pobreza mediante capacitacion

para el trabajo, en la provincia de Huanuco?

13



1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la incidencia de la Gestion Estratégica Integral
(Operativa y Estratégica) de los CETPRO en el Desarrollo Micro

empresarial en la provincia de Huanuco.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la incidencia de la Gestion Estratégica Integral de
los CETPRO en el desarrollo del empleo y creacibn micro

empresarial, en la provincia de Huanuco.

2. Determinar la incidencia de la Gestibn Estratégica Integral de
los CETPRO en el desarrollo de la produccion de bienes y

servicios, en la provincia de Huanuco.

3. Determinar la incidencia de la Gestién Estratégica Integral de
los CETPRO en la disminucion de la pobreza mediante

capacitacion para el trabajo, en la provincia de Huanuco.

14



1.4

FORMULACION DE LA HIPOTESIS

141

1.4.2

HIPOTESIS GENERAL

“La Gestion Estratégica Integral de los CETPRO tiene
incidencia significativa en el Desarrollo Micro empresarial, de la

provincia de Huanuco”.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. “La Gestion Estratégica Integral de los CETPRO tiene
incidencia significativa en el desarrollo del empleo y creacion

micro empresarial, en la provincia de Huanuco”.

2. “La Gestion Estratégica Integral de los CETPRO tiene
incidencia significativa en el desarrollo de la produccién de

bienes y servicios, en la provincia de Huanuco”.

3. “La Gestion Estratégica Integral de los CETPRO tiene
incidencia significativa en la disminucion de la pobreza mediante

capacitacion para el trabajo, en la provincia de Huanuco”.

15



1.5 VARIABLES E INDICADORES

» VARIABLE INDEPENDIENTE (X):

GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL

o DIMENSION N°1 - GESTION OPERATIVA :

Indicadores:

1° Calidad de la ensefianza (arts. 89, 91, 106, 123, 128)
2° Pertinencia de la ensefianza (arts. 95, 96 y 97)

3° Infraestructura

4° Equipamiento

5° Presupuesto para Plan Anual de Trabajo - PAT (art. 157)

o DIMENSION N22 - GESTION ESTRATEGICA :

Indicadores:

6° Plan estratégico productivo
7° “Vision micro empresarial” de los alumnos
8° Actividades productivas
9° Participacién y apoyo para la produccién
10° Participacién y apoyo para la venta de lo producido

11° Presupuesto para Proyecto Educativo Institucional - PEI (art. 100)

16



» VARIABLE INDEPENDIENTE (Y):

DESARROLLO MICRO EMPRESARIAL

Indicadores:

N° 12 Empleo
N° 13 Creacion micro empresarial.
N° 14 Produccion de bienesy servicios

N° 15 Disminucion de la pobreza mediante capacitacion para el trabajo

> (Z) V. Int.: VARIABLE INTERVINIENTE:

Intervienen los involucrados (segun ley, art. 90 inc. a):

- Los CETPROs de la provincia de Huanuco (son 8)
- Gobierno Regional

- Gobierno local

- La Comunidad educativa

- Sectores laborales

- Sectores productivos

- La sociedad

17



1.6 Operacionalidad de Variables

V.l.: GESTION
ESTRATEGICA

DIMENSIONES

INDICADORES

Gestion es hacer
diligencias para
conseguir algo,
administrar.
Gestion
Estratégica
Integral es: la
Unién de la
Gestion
Estratégica con la
Gestidn
Operativa (para
hacer las cosas
bien se requiere
un enfoque
integral)

Reactiva y cuantitativa.
Las decisiones
operativas se refieren
al dia a dia intentan
solucionar problemas
de corto plazo

INTEGRAL
L N2 1 Todo lo que se necesita para:
Definicion .
GESTION OPERATIVA “CAPACITAR PARA EL TRABAJO”
conceptual

Indicadores:

1° Calidad de la ensefianza
2° Pertinencia de ensefianza
3° Infraestructura

4° Equipamiento

5° Presupuesto para PAT

N2 2

GESTION ESTRATEGICA
Es proactivay
cualitativa. Las
decisiones estratégicas,
se refieren al medio y
largo plazo; para
asegurar que la
empresa siga
existiendo en el futuro
Vision general
(Resultados)

Todo lo que se necesita para :
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Indicadores:

6° Plan estratégico productivo

7° Actividades productivas

8° Participacién y apoyo parala
produccién

9° Participacion y apoyo para la venta
de lo producido

10° “Vision micro empresarial” de los
alumnos

11° Presupuesto para PEI

V.D.: DESARROLLO

MICRO EMPRESARIAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Definicién conceptual
Desarrollo de la creacion
micro empresarial, segin
politicas de gobierno
central, regional o local.
Del potencial productivo del
hombre para crearriqueza,
mediante su creatividad e
innovacion. Segun
conceptos planteados por
Amartya Sen, que es el
mismo de Cristo o de
desarrollar sus talentos.

Empleo y creacién de 12° Empleo
micro empresas
(De los alumnos y egresados
de los CETPRO de la 13° Creacién de micro
provincia de Huanuco). empresas
Produccidn de bienesy 14° Produccién de

servicios.

bienes y servicios

Disminucion de la pobreza
mediante capacitacion
para el trabajo

15°
pobreza mediante
capacitacion para el
trabajo

Disminucion de la
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1.7 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.7.1 JUSTIICACION

JUSTIFICACION TEORICA.- La gestion de los CETPRO no es un asunto
educativo o legal, sino Administrativo. Y la Administracién debe preocuparse
de esto, porque la ensefianza de los CETPRO esta ligada al desarrollo laboral -

micro empresarial, y local; o sea productivo.

JUSTIFICACION METOLOLOGICA.- Esta investigacion acompafia al Estado
y la ley en su enfoque - estrategia metodoldgica para modernizar y atender la
educacién técnico productiva de la provincia de Huanuco, acorde al contexto
nacional y mundial. Es necesario mejorar la Gestion Publica orientada a

Resultados en el Marco de la Modernizacién del Estado.

JUSTIFICACION PRACTICA.- Porque deben cumplirse los fines laborales y
empresariales de los CETPRO, en beneficio del desarrollo urbano - rural de
nuestra provincia, y porque debe atenderse la pobreza en forma productiva y
no solo asistencialista.

La gestiébn por la politica de descentralizacién y autogestion, nos
corresponde. Para atender los problemas productivos urbanas y rurales, y
aprovechar oportunidades de desarrollo econémico de las comunidades. Por
nuestro actual estancamiento productivo que requiere de ensefianza productiva

Mejorando su disefio de ensefianza, mediante docentes capacitados, con
debido presupuesto, apoyando también a la Iglesia Catdlica y las ONG.

Y porque esto es un problema de Gestiébn administrativa.
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1.7.2 IMPORTANCIA

El estudio de la ensefianza productiva y empresarial de los
CETPROs de nuestra provincia de Huanuco, es importante, porque no solo es
un asunto educativo del Estado y docentes, sino basicamente tarea
imprescindible y descuidada, de nuestra propia Ciencia Administrativa, por la
descentralizacién y autogestiéon. Para esto debe cumplirse lo establecido en
la ley, para mejor ensefianza a escolares, desocupados y pobres, mejor
ensefianza rural, mejor apoyo y formacién de microempresas (aunque
algunos las vean como talleres artesanales o puestos ambulatorios, para el
pobre es su microempresa); y por ser trabajo independiente, es el objetivo de
los CETPROs, beneficiando a la poblacion pobre y rural que es su prioridad; y
al desarrollo empresarial. Mediante sus Actividades Productivas (incluso
Proyectos Productivos presentados en la Gerencia de Desarrollo Social del
GOREHCO), para beneficio del desarrollo productivo local, y que son sus
practicas profesionales obligatorias, pero que las realizan con un presupuesto
autofinanciado, limitado y sacrificado; faltando mayor apoyo participativo
(Objetivos art. 90), del gobierno regional y municipal, y la sociedad; para el
desarrollo de nuestras localidades, mediante su PEly PAT. Desarrollo que es

multidimensional: humano, econdmico, y social, pero sobre todo administrativo.

Y porque es la forma de combatir a la pobreza de modo productivo y no solo
asistencialista; y porque es un asunto de generar produccion y rigueza. En

esto debe mejorar el nivel de creacion micro empresarial o los resultados.
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1.8 VIABILIDAD

Econdmica. Se contd con recursos econdmicos propios suficientes.

Técnica. Se conté con los métodos, técnicas e instrumentos, para la
recoleccion y procesamiento cuantico de los datos durante la ejecucion del

trabajo, para la sustentacion posterior.

Tedrica. Se dispuso de los fundamentos tedricos, doctrinales vy

tecnoldgicos sobre las variables en estudio de la investigacion.

Metodolégica. Se conoce las categorias de investigacion cientifica y

los procedimientos operacionales para desarrollar el proceso.

1.9 LIMITACIONES
a) Exploracién:
Fue necesario diagnosticar y analizar el estado, y realidad de
nuestra educacién técnico productiva y su probable mejora, aunque con libre
acceso a todas las areas productivas de los CETPRO de la muestra y otros,

mediante ardua investigacion con observacion y discernimiento.

b) Bibliografica:
Por antecedentes del estudio: Existen pocas investigaciones,
relacionadas a la investigacion que se realizd, lo que tuvo que ser superada

con el andlisis de la propia investigacion.

c) Recursos Humanos:
El Tesista tuvo que consultar a directores, docentes, Especialistas

de CETPRO (DRE); y realizar exhaustiva busqueda en Internet.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Al “GERENCIA ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL

DISTRITO DE PILLCO MARKA - Huanuco - 2002” — de Rumi Venancio, Nelly.

Resalta la Importancia que tiene una buena gerencia para el desarrollo
integral y de comparar siempre (Benchmarking) el patron de gestion y su

Eficacia, con otros similares para sacar ventaja.

A2 “EFICIENCIAS Y EFICACIAS PARA EL EXITO EMPRESARIAL EN LA

REGION HUANUCO?”. Autor. Dominguez Sarmiento, Julian. 1998.

1. La globalizacion como fenédmeno mundial exige a los directivos de las
empresas a tener informacién actualizada sobre el comportamiento de los
diversos factores que influyen en las decisiones que hara posible lograr las
eficiencias y eficacias para obtener los objetivos y metas trazadas.

2. Las empresas de diversas magnitudes logran éxito empresarial cuando
consideran los factores diversos que a nivel macro y micro se dan en el mundo,
las naciones, y distritos, que influyen para definir su situacion final.

3. Los directivos de las empresas deben considerar los factores
econdmicos, sociales y politicos para definir sus estrategias de forma eficiente

y eficaz, que les permitira crecer en mercados y rentabilidades.
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A3 “LA GERENCIA ESTRATEGICA PARA OPTIMIZAR LA GESTION DE
LA MICROEMPRESA EN EL DISTRITO DE HUANUCO, 1997”

Autor: Ramos Cornelio, Augusto.

El Plan Estratégico se operativiza a través del Plan Operativo que

permite lograr las metas anuales dando sostenibilidad y fortaleza a la empresa,

Los directivos se preocupan de incorporar la gerencia estratégica en el
manejo de sus asuntos empresariales por que permite dar rumbo y unidad de
accion con estrategias de cooperacion, integracion y mayor comunicacion entre

los directivos y trabajadores impulsandolos a lograr mejores resultados.

Son exitosas las empresas cuando sus directivos, funcionarios y
trabajadores tienen una vision, misidn, objetivos y metas claramente definidos

gue les otorga rumbo de gestion éptima por los resultados que alcanzan.

A4 “INCIDENCIA DE LOS MICROCREDITOS FINANCIEROS EN EL
DESARROLLO DE UNA MICROEMPRESA EN EL DISTRITO DE HUANUCO-

2010” Autores: José Alvarez del Aguila - Alex Doria Doroteo - Rocio Flores D.

1. En la micro empresa los microcréditos si tienen incidencia en la produccién

del bien o servicio incrementando sus ventas, liquidez e inversiones.

2. EIl apoyo financiero en microcréditos permite ademas de la produccién, la

comercializacion del bien o servicio producido por la MYPE.

3. Los microcréditos permiten construir, ampliar y modernizar la infraestructura

productiva de la MYPE.

4. Los microcréditos permiten alcanzar el desarrollo técnico/productivo por uso

de tecnologia moderna para generar productos que demanda el mercado.
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A nivel Nacional cito:

A5 “SISTEMA DE GESTION TECNOLOGICA EDUCATIVA EN LOS
CENTROS DE FORMACION TECNOLOGICA, MODELO DE CENTRO Y
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA” — Tesis de maestria en gestion tecnolégica
empresarial - Universidad Nacional de Ingenieria - Ingenieria Civil - Posgrado -

AUTOR: Ing. CARLOS MANUEL AQUINO GOMERO - LIMA - PERU - 2010

Comprende dos partes un Diagnéstico de la Formacion
Tecnolbégica en el Perd; y un nuevo Sistema de Gestion Tecnoldgica
Educativa en los Centros de formacién Tecnoldogica con Modelo de Centro de
Estructura Organizativa y Funcional Moderna, con tres pilares fundamentales:

- Formacién Profesional Tecnolégica de Calidad
- Empleabilidad

- El Emprendedorismo y el Desarrollo Empresarial

En su diagndstico menciona: -Baja calidad de la ensefianza. -Equipamiento

escaso y desactualizado. —Infraestructura deficiente. Ademas:

La desarticulacion entre los distintos niveles que comprende la
formacion profesional tecnoldgica. Es decir, entre los niveles en los
CETPRO (de nivel basico y medio) y el nivel superior (IST). Desde la
perspectiva de la formacién profesional, significa poner a funcionar un nuevo

enfoque de formacién y desarrollo curricular, a cargo de la DIGESUPT,

Elementos claves para lograr el éxito institucional en los CFT:

a) EIl elemento directriz es el Plan Estratégico Institucional (PEI), de
mediano plazo, sobre la base del escenario futuro posible, que sefale objetivos
y metas estratégicas viables, que establezcan un proceso de cambio de los IST
b) Recomienda un proceso de reingenieria institucional, con Programas

de Mejoramiento Continuo (PMC) de la calidad y productividad para los CFT.
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A6 “LA FORMACION TECNICA PARA EL TRABAJO PRODUCTIVO Y
COMPETITIVO EN EL PERU”. ESTUDIO BASE. CAPLAB, ITACAB. (2007)
ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA PRODUCTIVA EN EL PERU:
La formacién técnica en Peru tiene como base la constatacion de la
ausencia generalizada de pertinencia entre la oferta formativa y la demanda
laboral que se constata cuando se revisa el listado de las ocupaciones que
ofrecen los CETPRO vy Institutos Superiores y la obsolescencia de programas
con ausencia de otros que el desarrollo y el mercado laboral requieren.
En la actualidad, la formacién debe buscar la generacion de
competencias en los trabajadores y no la simple conjuncion de destrezas y
conocimientos, desarrolldndose asi en un amplio rango de capacidades que
involucran también, la comprension de lo que estan haciendo. Asi, se esta
reconociendo cada vez mas la necesidad de formar trabajadores competentes
y no sbélo de calificarlos para un determinado trabajo. Se deben desarrollar
nuevas competencias que puedan transferirse de un empleo a otro,
disminuyendo el riesgo de obsolescencia y mejorando la empleabilidad.
Un diagnéstico general respecto a la cobertura del sistema de
formacién, afirma que el &mbito urbano sigue experimentando un incremento
sostenido, frente a un crecimiento rural que no responde a las expectativas de
cobertura y que a pesar de estar conformado por grupos desfavorecidos, no se
ha incrementado los programas de formacién ocupacional. Ademas, existe una
situacion de subempleo de los profesionales universitarios y no universitarios,
lo cual es resultado de la desconexion entre la oferta formativa y la demanda
de personal calificado del sistema productivo. Asimismo, el 52.6% de la fuerza
laboral en el area urbana se encuentra en situacién de subempleo siendo esta

situacién explicada basicamente por los bajos ingresos.
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A nivel Internacional cito:

A7 “LAEDUCACION TECNICA Y SU INCIDENCIA CON LA INDUSTRIA
LOCAL” - (Tesis) - Autor: Floricelda Rosario Maldonado Maldonado -
UNIVERSIDAD PANAMERICANA - Facultad de Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Psicopedagogia - Quetzaltenango octubre de 2011

CONCLUSIONES:

1. Los métodos que utiliza la educacién técnica dentro del proceso de
formacién son el conjunto de actividades técnicas y practicas que llevan al
estudiante a la enseflanza adecuada de acuerdo a las necesidades de la
poblacién con la finalidad de beneficiar a la misma.

2. La aplicacion de métodos dentro de la educacion técnica depende también
de la formacion que el estudiante reciba dentro del aula de un docente capaz.
3. Despertar el interés del alumno de aprender més cada dia y ser mejor.

4. Las estrategias que utiliza la educaciéon técnica dentro de la formaciéon del
alumno implican mas tiempo que los métodos tradicionales, debe tener una
disposicion ambiental en términos de mobiliario, materiales y de manera muy
particular un trabajo mas autdbnomo para el estudiante con una disposicion de
interés que sustente el aprendizaje elevando su rendimiento escolar.

5. La mayor parte de los institutos visitados conocen los beneficios que la
educacion técnica y su incidencia con la industria local influyen dentro del
proceso de ensefianzay los beneficios que brinda al pais.

6. La principal dificultad que encuentra el docente es la falta de recursos para
una educacion de calidad que a futuro beneficiara a la industria local y al pais,
con personas competentes en busca del desarrollo local, econémico y social.
7. La educacion técnica ha beneficiado en gran manera a todo lo relacionado
a la industria local ya que su influencia es la comercializacién de los oficios

aprendidos, buscando asi el progreso del pais.
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A8 “LA EDUCACION TECNICA ROBINSONIANA COMO MOTOR
PROPULSOR DE LOS NUCLEOS DE DESARROLLO ENDOGENO DE
VENEZUELA” - Autor: Eutimio José Ledesma LOpez - Maestria en

Educaciéon. IPLAC (Instituto Pedagdégico Latinoamericano y Caribefio) - 2008

CONCLUSIONES:

La educacién y el trabajo son concebidos como los principales
elementos a través de los cuales se logran los fines pautados en la carta
magna, en especial lo referido al desarrollo del potencial creativo, la valoracién
ética al trabajo, columna principal para lograr las transformaciones sociales que
requiere la Republica Bolivariana de Venezuela. La insercién de las Escuelas
Técnicas Robinsonianas a los nucleos de Desarrollo Endbégeno, para que
contribuya al desarrollo de los mismos, adaptando la formacién laboral de las
regiones, con la finalidad de que las comunidades reciban un espaldarazo del
estado, a través de la capacitacién para el trabajo técnico productivo y adaptar
los valores cooperativos y participativos que permitan la creacién de empresas
de produccién social, permitiéndole a los Venezolanos y Venezolanas alcanzar

una mejor calidad de vida.

El desarrollo Endoégeno inserto en las escuelas Técnicas
Robinsonianas debe estar orientado el Aprender Haciendo y Ensefar
Produciendo, como el objeto de impulsar la seguridad alimentaria y la

participacién comunitaria a través de la educacion para el trabajo.
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A9 “LA EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA Y LA LUCHA CONTRA LA
POBREZA EN EL CORTO PLAZO” - Autor: Néstor Ledesma - UNESCO,

Seldl, abril 1999.

CONCLUSIONES:

Desarrollar en las personas capacidades y valores éticos para la vida y
el trabajo constituye una estrategia clave para superar la pobreza y lograr un

desarrollo significativo y sostenible.

La educacion técnico productiva es fundamental en el desarrollo
humano para una vida util, productiva y que genere bienestar individual y
colectivo, en un contexto de cambio tecnoldgico acelerado y de modificacion de
paradigmas en la sociedad del conocimiento. Con financiamiento de la
educacién a cargo del sector econdmico beneficiado con trabajadores
calificados y el desarrollo de innovaciones. Una forma eficiente de difundir

nuevas tecnologia y mejores formas de produccién.

Es una educacion demandada por la poblacion, pertinente a sus
necesidades de tiempo y economia, acorde a sus expectativas y vocaciones.
Una educacién para la vida activa y para la realizacion personal, que contribuye

a superar la pobrezay apoya el desarrollo social y productivo del pais.

‘La ensefianza técnica y profesional, como parte integrante del
aprendizaje a lo largo de la vida, esta llamada a ejercer una funcion
determinante en esta nueva era, como instrumento efectivo para alcanzar los
objetivos de una cultura de paz, un desarrollo sostenible y respetuoso con el

medio ambiente, una mayor cohesion social y una ciudadania internacional”.
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2.2 BASES TEORICAS

Estan divididas en 3 partes:
2.2.1 Conceptos Tedricos
2.2.2 Educacién Técnico Productiva (CETPRO)

2.2.3 Diagnostico de los CETPROs

2.2.1 CONCEPTOS TEORICOS

CT. 1 “GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL” - EL ENFOQUE DE
GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL EN EL NUEVO CONTEXTO DEL

PENSAMIENTO ESTRATEGICO E IMPLICANCIAS -

Autor: Carlos Villajuana

GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL ¢Qué es?

Es un concepto holistico (integral).

Este concepto administrativo se refiere a la union de la Gestion
Estratégica con la Gestion Operativa.

Es un enfoque integral para hacer las cosas bien y con calidad. No
basta tener buenas intenciones o visién (estrategia), hay que completarlas con
Optimas acciones (operativo).

La estrategia y la tactica van unidas para el solo propdsito estratégico
del cumplimiento de la vision para el éxito o meta.

Ademas de tener una vision y plan estratégico al dirigirnos a un objetivo
debemos poseer criterios y pautas de accion concretas que nos faciliten
adecuar nuestra idea y objetivo estratégico en el nivel y momento adecuado a

cada situacion en particular, mejor dicho los detalles también son importantes.
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La estrategia requiere de lo inmediato, de lo tactico y operativo. Al fijar
el rumbo estratégico no se debe olvidar lo especifico, lo que se debe hacer de
inmediato. Se debe pasar de lo general a lo especifico, del concepto a lo
practico, de lo estratégico a lo operativo. Esto si queremos ademas de ser
eficaces hacer las cosas bien, sino nos arriesgamos a dejar un vacio en el
proceso gerencial.

Esto incluso puede implicar tener que aprender a dirigir en situaciones
donde puede que no se posea autoridad de mando, en donde no se te controla
o controlas, aqui debe influir la capacidad de liderazgo o de influir sobre otros
mediante gestiones.

La Gestion Operativa y la Gestion Estratégica son las dos caras de una
misma moneda, esta es una vision integral.

La Gestion usa las funciones de planear, organizar, dirigir y controlar.

Para mas detalle las paso a definir:

1° GESTION OPERATIVA:

Es el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que trabajando en
grupo los individuos cumplen eficientemente objetivos especificos, con los
recursos adecuados.

Se refiere al dia a dia, esto quiere decir que son acciones realizadas para
gue la empresa sobreviva, siga existiendo, al dia siguiente.

En el caso de las decisiones operativas encontramos una serie de
caracteristicas. Por ejemplo, que siempre intentan solucionar problemas de
corto plazo, esto que la informaciébn que tengamos sea cuantitativa.

Asimismo, son problemas que afectan un &rea funcional de la empresa, y en
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consecuencia otra caracteristica de la gestién operativa es su vision particular,
por lo que podriamos decir que es introvertida, mira hacia la empresa.

Otra caracteristica distintiva es que suele ser reactiva, se trata de
reaccionar frente a los problemas que ya existen en la realidad de la
organizacion. Asimismo, las decisiones del dia a dia acostumbran a ser auto
regenerativas, es decir podemos dar solucibn ya aplicada a un problema

parecido. Por tanto, suele tender a la "inercia".

2° GESTION ESTRATEGICA
Este concepto esta formado por dos elementos que significan:

e Gestion: Del latin gestio: - gestionar o administrar.
Es realizar diligencias para lograr algo. Es también la direccién o
administracion de una empresa. Implica acciones para gobernar, dirigir,

ordenar, disponer u organizar.

e Estrategia: Del griego “strategos” — general.
“Arte o habilidad para conocer, evaluar y dirigir un asunto”.
Se refiere a la destreza analitica del general para dirigir. Los griegos la

definfan como “La habilidad de conocer o evaluar una posicidbn o situacion

(militar) para sacar ventaja”. Napoledn decia lo mismo.

La estrategia es una secuencia general y flexible de ideas y acciones a

implementar para conseguir objetivos. Refleja el plan para alcanzar la meta.

Por tanto la Gestién Estratégica se define como:

e “La encargada de conducir a la organizacion o empresa a su meta y

objetivos deseados, lo que implica una vision, misién y plan de acci6én”
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e “La formulacion, ejecucion y evaluacion de acciones que permiten que

una organizacioén logre sus objetivos”

e “Es la formulacién béasica de una Misién, una Visién, propédsitos y
objetivos, las politicas y programas para llevarlas a cabo y de los
métodos para asegurarnos de que la implementacion cumpla con los

fines propuestos”

Perfil del estratega: Debe poseer un pensamiento estratégico.

No hay que olvidar que la estrategia es en parte arte y en parte ciencia.

Las decisiones estratégicas, se refieren al medio y largo plazo; el objeto
de esta gestibn es asegurar que la empresa siga existiendo en un futuro
lejano. En el caso de las decisiones estratégicas tenemos que de ser
proactivos, de anticiparnos a la aparicién de los primeros sintomas de los
problemas estratégicos, puesto que los sintomas al notarse y ser evidentes ya
pueden ser muy tarde. Es proactiva. Esta proactividad, este anticiparse al
futuro (qué decision debo tomar hoy para conseguir lo que quiero mafana).

Ademas del enfoque a largo plazo y la proactividad, se puede afadir la
vision general de la empresa (en lugar de la vision funcional de la gestion
operativa) como otra caracteristica de la gestion estratégica. El modelo GIB,
trata de demostrar, que sélo se puede decidir estratégicamente contemplando
la empresa globalmente.

Es extrovertida, es decir observa hacia el entorno. Siempre que pensamos
estratégicamente pensamos en el entorno (en como afectara a la actividad de
nuestra empresa). La palabra es “cambio”. En la gestion estratégica la
informacién es cualitativa. La gestion estratégica involucra a la Planificacién

Estratégica, pero su alcance es mayor pues pone mas énfasis en la ejecucién.
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Con el uso del nivel operativo y el estratégico, se busca la calidad o...:
GESTION DE CALIDAD TOTAL (GTC o TQM)
Estrategias elaboradas para optimizar los recursos (tiempo, humano, insumos,
etc.), reducir costos y mejorar los resultados, con el objetivo de perfeccionar
constantemente el proceso productivo y ser altamente competitivos.
Gestién de Calidad: Calidad del insumo, Calidad del proceso, Calidad del

producto, Calidad del servicio.

Comentario:

Componentes de la Gestién Estratégica de los CETPROs:
1) La Visién.- Articulo 91 D.S. 011

2) La Misién.- Articulo 89 D.S. 011

3) Los Objetivos.- Articulo 90 D.S. 011

4) El Desarrollo de Estrategias.- Para:

Alianzas estratégicas (art.101)

Diversificacion (art. 96)

Proyecto Educativo Institucional (art. 100)

Actividades productivas (art. 107)

Plan de Desarrollo Multianual del GOREHCO

5) La Ejecucién.- Para:

- Proyecto Educativo Institucional

- Proyectos productivos

- Plan de Desarrollo Multianual

6) La Evaluacién del Desempefio.- Segun:
- Proyecto Educativo Institucional y PAT

- Actividades productivas

- Plan de Desarrollo Multianual del GOREHCO
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C.T.2 DESARROLLO HUMANO.- ONU -PNUD
Definicién:
Aristoteles: “Es la realizacion o florecimiento de todas las

capacidades encerradas en la naturaleza de los seres humanos”.

- Es el desarrollo y realizacién de la capacidad productiva del hombre (sobre
todo para crear rigueza), mediante su creatividad e innovacién. Es el mismo

concepto de Cristo de desarrollar los talentos o producir.

El que se desarrolla es el hombre, y a consecuencia de esto se desarrollan las
empresas y los paises. Por eso el mayor capital es el humano. Implica el

mejoramiento del nivel de vida, o bienestar de los seres humanos.

Es entendido como un proceso de aprendizaje y de aplicacion de lo aprendido

para mejorar la calidad de vida.

Amartya Sen, premio Nobel de Economia 1998, propone analizar el estado de
desarrollo de los paises a través de un indicador de desarrollo humano y no
econdmico. Sen sostiene que el desarrollo se debe concebir como el proceso
por medio del cual se amplian y profundizan las capacidades humanas y que
la calidad de vida debe evaluarse en funcién a la capacidad real para lograr

funcionamientos valiosos como parte de la vida.

Este es el actual modelo de desarrollo econémico y contra la pobreza,
promovido por la ONU y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Es medido por el indice de Desarrollo Humano (IDH), con tres
criterios: esperanza de vida, logros educacionales e ingreso. Como el objetivo

del desarrollo, y el medio para combatir la pobreza.
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Este concepto y modelo de desarrollo econdmico y social, necesita ser
asimilado, por la Ciencia Administrativa como su fin basico, en esta nueva Era

del Conocimiento.

La educacién técnico productiva en la poblacién pobre y rural busca elevar su

nivel educativo e ingreso para mejorar su calidad de vida.

En IDH, Huanuco ocupa el penultimo lugar (24°) con: 0,667 - solo después de

Apurimac.

En el Pert la ONU — PNUD busca promover el desarrollo humano, pero no se
han aunado a los esfuerzos de desarrollo, quizds por falta de gestion y de
politicas conjuntas, mas bien apoyan al Estado peruano en su programa
asistencialista “Juntos” de ayuda a la pobreza. Los CETPROs deberian ser su
mejor instrumento contra la pobreza y para el desarrollo rural y local; porque se
preocupa de desarrollar continuamente planes de apoyo que no se aprovecha.
Confucio, fil6sofo y administrador chino, también decia que el bienestar social
se lograba al dar el gobierno libremente a cada hombre la oportunidad de
desarrollarse segun sus capacidades naturales; que todos debian usarse, sin
limitarlos ni discriminar de su condicién, pues todos sirven para algo; y que el
no hacerlo creaba los males sociales. Y al aplicarlo consiguié la armonia y
prosperidad en su region.

Los actuales conceptos, teorias del desempefio humano y econdémico, apuntan
a lo mismo. Algunos autores también, cito por ejemplo: Principio de Peter:
“Cada hombre debe ocupar el lugar que le corresponde y desarrollar los

talentos que posee, so pena de caer en el desastre”.
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Caracteristicas del Desarrollo Humano:

Elevada capacidad productiva

Elevados niveles de ingreso y consumo per capita y bienestar social

Uso de las modernas tecnologias de produccion disponible

Elevado nivel de la poblacion econémicamente activa

Desarrollo Humano, Desarrollo Tecnolégico y Globalizacion:

El Desarrollo Humano se beneficia de los cambios en ciencia y tecnologia y la
globalizacion. El siglo XXI empieza con la globalizacion tecno-econémica. Las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) e Internet permiten

gue las Mypes entren en sectores especializados del mercado mundial.

Vinculacién desarrollo y educacion:

La educacién puede ser hoy la llave para un nuevo tipo de desarrollo.

Desde que en los inicios de los afios sesenta se acufiara el término «capital
humano» como la capacidad productiva del individuo incrementada por factores
como la educacién, la teoria econdmica ha buscado evidencia empirica sobre
la relacion entre educacion y crecimiento econémico.

La educacion produce un capital humano mas rico y variado y reduce las
desigualdades sociales. Una politica educativa puede convertirse en fuerza
impulsora del desarrollo econémico y social, cuando forma parte de una politica
general de desarrollo, en un marco nacional e internacional propicio.

Por lo tanto, para que la educacién pueda cumplir ese papel clave, es
necesario vincularla a las politicas de desarrollo. Es imprescindible tomar
decisiones sobre el desarrollo socio-econémico que se desea impulsar, sobre
el tipo de sociedad que se quiere construir y, qué educacién promover. Ninguna
nacién puede aspirar a la competitividad sin aprovechar el potencial del recurso

mas valioso: su capital humano.
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C.T.3 DESARROLLO MICROEMPRESARIAL

Es el desarrollo de la creacion de nuevas microempresas, segln
politicas de gobierno central, regional o local.

En el Peru las microempresas constituyen el 70 % de la PEA y
contribuyen a la altura del 40 % del PNB. EI sector de la microempresa
acrecentd aln mas su participacién en la estructura econémica brindando
ocupacioén al 74 % de la PEA en 3°080,000 unidades econdmicas con menos

de 10 trabajadores.

EL EMPLEO EN EL PERU AL 2011 SEGUN ENAHO Y EL INEl: EI 67,5 %

de la PEA ocupada del Peru trabaja en micro y pequefias empresas (MYPE).

Demanda laboral (2013): Peru necesitaria aproximadamente 300 mil técnicos
al afio, debido al crecimiento econémico y los grandes requerimientos de la
industria, segun informacion del SENATI. Los mas demandados son: mineria,
petroquimica, pesca, agro exportaciéon, soldadura, maquinaria pesada,
automotriz, construccién, y técnicos para la industria alimentaria, entre otras. La
demanda varia en cada region. “En el norte se requieren técnicos para
agroindustria, en el centro para mineria y en la costa técnicos en agro

exportacion. En el oriente se requieren técnicos especializados en motos.

Microempresa 622,209 94.41 %
Pequeia empresa 25,938 3.94%
Mediana y Gran empresa 10,899 1.65 %
Total 659,046 100.00 %

37



C.T.4 CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO EN EL PERU
AUTOR: Jesus Castillo More

El desarrollo de un pais, se refiere al logro de objetivos
socialmente deseables, como extensién de oportunidades de salud y
educacién, que permitan a la poblacién lograr salir de la pobreza y enrumbarse
a la prosperidad por sus propios medios y potencialidades, de modo de
reducir sistematicamente las desigualdades sociales y en la distribucion del
ingreso, alcanzando la libertad econdémica y politica en una senda
de prosperidad. EI indicador méas importante del crecimiento
econémico es la tasa de crecimiento en el producto real per capita o
por persona, que se obtiene dividiendo el PBI total a precios
constantes de un afio base, entre el numero de habitantes.

El Desarrollo Econédmico consiste en aprender a generar y
administrar esa abundancia con equidad, extendiendo ese potencial a través
de la salud y educaciéon a todos los miembros de la sociedad, para lo cual
se necesita gestion publica capaz y honesta que sirva a la

comunidad. En esto el Pert cuenta con una biodiversidad muy rica.
Estrategias de Crecimiento econdmico:

- Productividad y Competitividad

- Nueva arquitectura financiera rural-urbana

- Insercién de la region a la economia globalizada
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C.T. 5 PRODUCCION

Autor: Profesor Juan Carlos Echeverri - Universidad de los Andes -

Es la creacion y el procesamiento de bienes y mercancias. Abarca la
concepcion, el procesamiento y la financiaciéon. La produccién es un proceso

economico y el medio a través del cual el trabajo humano genera riqueza.

Elquéy elcédmo
Se debe resolver el problema de la provisién econémica de la sociedad:
- Qué se produce
- Cobmo se produce
- Quién lo produce
- Para quién se produce
La respuesta a esas preguntas determina los moviles para la laboriosidad, el
ingenio, y la cooperacion en una sociedad.
Causas:
Los economistas se han concentrado en elementos como la innovacion
tecnolégica y la acumulacion de capital fisico o humano. Estas pueden ser
causas “proximas” de la generacion de ingreso y bienestar.
e Los determinantes de la prosperidad son:
- La geografia
- Las “instituciones”

- La integracion
En conclusién:

Lo importante es cémo se determina el qué, como, quién y para quién se

produce.
Un orden econdmico adecuado a la regidn.

Los determinantes de su evolucion y de la prosperidad se deben a:
Las “instituciones” generadoras de microempresas
Los recursos que posee

El comercio de su produccion
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C.T. 6 PRODUCTIVIDAD
e Menciono este concepto porque al inicio busqué que los CETPROs,
fueran més productivos o eficientes, con mejores recursos para

producir, pero conoci que se requiere de gestion para aprovecharla.

Concepto:

Es la relacion que existe entre los medios utilizados (insumos o
recursos) y los resultados obtenidos (produccion).

Es la orientacion de Recursos: R. humanos, R. materiales, R.
econdmicos y R. tecnoldgicos, hacia Resultados (metas).

Es:
- Obtener méas con los mismos recursos.

- Obtener mas con menos recursos.

- Obtener lo mismo con menos recursos.

Este es un concepto econdémico, no administrativo. La cuestién es
gue este tipo de sobreproduccién sin demanda asegurada no es buena y hace
caer los precios, y esto tiene que ver con la gestién e informacion.

Eficiencia, productividad y desempefio, son términos semejantes en el uso
comun, pero técnicamente el desempefio no.

La eficiencia y productividad se refieren a la relacion de produccion dividida
entre los insumos, pero el desempefio es un término mas amplio que incorpora

eficiencia y productividad en un logro méas general.

e ;Quédicen al respecto las Revistas especializadas en el tema?:

a) “Productividad la soluciéon a los problemas de la empresa”- David Bain.
Menciona que productividad no solo es la relacién entre recursos (insumos)

y produccion (resultados), sino que esto requiere ademas éxito, rentabilidad.

Se basa fundamentalmente en que la productividad depende de la armonia

entre las necesidades humanas (Piramide de Maslow) y su relaciéon con la

satisfaccion efectiva de las necesidades de la organizacion.

La productividad es mucho més que los resultados obtenidos.
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No es solo medir un resultado fisico al fin de una campafia o de un mes, que
es el indicador a seguir de cerca para mantener la subsistencia de la empresa,
ya que no nos dice de qué tan eficientes fueron utilizados los recursos.

El resultado de las mismas depende de las siguientes variables:

1) El Trabajo, que aporta un 10% de las posibilidades de crecimiento.
2) El Capital y la Tecnologia, que aportan un 38%.
3) La Gestidn, que aporta un 52% de las posibilidades de crecimiento.

Diferenciarse de las demas empresas es una de las claves del éxito, no
debemos imitar, se debe ser creativo, innovador, para ser competitivos. Lo que
requiere entender el mensaje de los tiempos y favorecer una gestidon

administrativa con conocimiento y uso de informacioén actual.

b) Revista IDG - Midiendo el valor econ6mico producido por la

informacion. Blog del Mg. José Martel. “La busqueda de la Productividad”

Las viejas formas de medir la productividad no funcionan se necesita
sustituirlas por otras pertenecientes a esta Era de la Informacion.

El Capital se ha convertido en una mercancia, en vez de recurso escaso.

Los activos mas importantes de una empresa son las personas en las que
se basa y las relaciones que se establecen tanto a nivel interno como externo.

Debemos entender que ahora se mide la productividad con informacion.
* Que asi como usamos la vieja formula de:
Productividad = Produccidn total

Recursos usados
(Mano de obra+Capital+Materiales+Energia)

» Podemos utilizar la de:

Productividad = Produccioén total
Informacion+ Gestion+ Recursos
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C.T. 7 CHINA vs. ESTADOS UNIDOS: LA LUCHA POR EL LIDERAZGO
MUNDIAL Autor: Alfredo Toro Hardy

En 2011 el presidente Barack Obama para preservar su liderazgo
tecnolégico mundial, presentd un programa destinado a reactivar la innovacion.

Sin embargo: De acuerdo a estudios de competitividad
tecnoldégica mundial, China superara pronto a Estados Unidos en habilidad
critica para desarrollar ciencia y tecnologia y para transformar a esos
desarrollos en productos y servicios disponibles en el mercado. Desde 2005
China gradlta a 600.000 ingenieros, mientras Estados Unidos apenas a 70.000.
Por cada ingeniero calificado en Estados Unidos, China podia exhibir once.
“China pas6, a una nueva fase de desarrollo evolucionando desde una exitosa
economia de tecnologia media y baja hacia otra de elaborada alta tecnologia”.

Ocupa el primer lugar del planeta en empresas de mano de obra intensiva.

Las causas del avance chino: Primero, seleccionando a
diecisiete areas productivas y a un conjunto de empresas estatales claves, a
cuyo alrededor se concentraron esfuerzos, inversiones y sinergias. Segundo,
por via de la inversiéon directa en investigacion y desarrollo. Esta ha venido
creciendo a una tasa promedio de 21% durante los ultimos diez afios y se

estima que en el 2016 alcanzara a la de Estados Unidos. Tercero, a través de

la masiva transferencia de tecnologia proveniente de las empresas

extranjeras presentes en China. La misma responde a razones diversas: desde
incentivos fiscales hasta la obligatoriedad de asociarse con compafiias chinas,
desde la exclusion de contratos estatales a quienes no cedan tecnologia hasta
los requerimientos de contenido tecnoldgico local. En definitiva, se trata del
costo a pagar para acceder al mercado doméstico y los beneficios productivos

del pais.
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En los niveles de rendimiento comparados de estudiantes de 65
paises de desarrollo alto y medio, China ocupd el primer lugar en los renglones

evaluados, mientras que Estados Unidos oscil6 entre los puestos 23y 24.

C.T. 8 “POBREZA” - Wiquipedia (Internet)

De la palabra latina “pauperos” - “parir o engendrar poco”. Es:
- “No tenencia o escases de medios materiales para enfrentar la vida”.

- “Es la falta de trabajo y de medios para subsistir”.

Amartya Kunar Sen (economista hindud, premio nobel de economia
1998) dice: “Pobreza es falta de capacidad de producir o de realizar el propio
potencial productivo”. “El desarrollo esta en el hombre y la pobreza es pobreza
de desarrollo humano. Y ser pobre no es basicamente la falta de no disponer
de ingresos o0 hienes suficientes; sino que ser pobre es la imposibilidad de
alcanzar un minimo aceptable de realizacion vital, por verse privado de las

capacidades, posibilidades y derechos béasicos para hacerlo”.

No es la pobreza cristiana, alabada por Cristo, que se refiere a la
humildad, modestia, a la pureza de corazén, desapegado pero no abandonado
de lo material, apegado a lo espiritual. “Bienaventurados los pobres (puros de
corazon), porque ellos heredaran el reino de los cielos”. Cristo fue pobre o
simple, pero no le falté recursos para subsistir en su mision, a Dios no le faltan

recursos, fue fecundo, por eso maldijo la Higuera porque no producia.

Medios de Lucha Contra la pobreza:

1° Aceleramiento del crecimiento econdmico y social.

2° Politicas de intervencion que tengan gran impacto en salud y educacion.
3° Mejoramiento de la distribucion del ingreso y la riqgueza.

4° Generacion de tecnologias apropiadas y Capacitacion rural.

Causas de la pobreza:
- Deficiente Educacién
- La falta de oportunidades de empleo

- Escasez de capital

Estrategias de solucion: Es necesario la interrelacién de tres elementos:
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« El mercado
« El Estado

* Los propios pobres

C.T.9 LA POBREZA EN EL PERU - ONU - (2013)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):

Destaca la implementacién del Programa Nacional para los mas
pobres, conocido con su acronimo JUNTOS, y el Programa de servicios micro
financieros y de desarrollo local, que brinda apoyo en administracién y gestidn
empresarial; para el desarrollo de las Mypes. El PNUD también apoya al
Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad

(CONADIS) y a la Comision Especial de Discapacidad del Congreso (CODIS).

La pobreza en las zonas rurales del Peru:

En el ambito urbano, la pobreza extrema representa 9.3% del total de
la poblacion. En las zonas rurales, en cambio, este indicador se eleva a casi el
triple: 24.5%. Uno de cada tres habitantes en estas zonas es pobre extremo,
esto significa subsistir con S/. 3.60 diarios para comer, transportarse, vestirse,
curarse, etc. Esta desesperante situacibn no es marginal: afecta a unos 3.7
millones de peruanos. Es decir, al 15% de la poblacion.

Un estudio del CIES, hecho por Cecilia Lévano y Pedro Llontop del IEP
(Instituto de Estudios Peruanos) sefiala que son especialmente las poblaciones
indigenas y las de la sierra rural las que menos se han beneficiado del
crecimiento del PBI y la reactivacion econdmica. EIl gasto social per capita, se
ha elevado, pero no se ha reducido la pobreza por las siguientes razones:

- Elritmo de crecimiento econdémico ha mostrado muchos altibajos.

- El marco institucional muestra aspectos positivos, pero también negativos.

Puede sostenerse que el gobierno ejecuta dos tipos de programas sociales:
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1° De alivio de la pobreza, que son de corto plazo, tienen naturaleza temporal.
Se dan via FONCODES vy diversos programas (como el Vaso de Leche, apoyo
alimentario, etc.), agrupados en los ministerios de la Presidencia y de la Mujer.
2° De superacion de la pobreza, con Optica de largo plazo y que involucran
inversién en capital humano y a ministerios como el de Salud y de Educacién.
En el sector Educacién se aprecia la regresividad. Del total de gasto publico
educativo en educacion primaria, el 19.4% se ha dirigido al 20% mas rico de la
poblacion; en secundaria sube a 36.9% y en educacion superior llega a 53.1%.
Tampoco deben ponerse en marcha programas asistencialistas (pan y circo),
gue so6lo incrementan la dependencia del Estado. Lo recomendable es

aumentar la capacidad de los pobres, para que ellos mismos cambien.

POBREZA EN HUANUCO:

Huéanuco, segun datos del Inei en el afio 2013 presenta:
e 52.7% -57 % de pobreza.
« 20.2 %-24.3 % de extrema pobreza.
+ 18 % de analfabetismo.
» Regiones de mayor pobreza: Apurimac, Cajamarca, Huancavelica,
Huénuco y Ayacucho (cuyo rango varia entre 53% y 57%).
 Los departamentos de Cajamarca, Apurimac y Huanuco son los que

tienen mayor nivel de pobreza extrema, en rangos de 20.2% al 24.3%.

.- "Parareducir la pobreza hace falta el Estado” - Amartya Kunar Sen

Comentario: Al ser causada por el desempleo y falta de medios, combatirla

generaria rentabilidad econédmica y social. El circulo vicioso de la pobreza es
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dificil de romper por falta de medios en trabajo y capacitacién laboral que corre

a cuenta del Estado y sus Centros de Capacitacion laboral (CETPRO).

C.T. 10

NECESIDADES EMPRESARIALES -

Autor: MASLOW

RELACION ENTRE LAS NECESIDADES INDIVIDUALES Y LAS

+ Esta relacién debe existir entre los alumnos y los CETPROs, porque es

necesario satisfacer y compatibilizar en todo proceso productivo esta

relacion entre las necesidades del hombre y la empresa.

GRAFICO

CUMPLIMIENTO

RECONOCIMIENTO

SOCIALES PERTENENCIA

SEGURIDAD

SEGURIDAD

FISICAS SOBREVIVENCIA

NECESIDADES INDIVIDUALES

5 EXITO
> ELEMENTOS DE
LA
PRODUCTIVIDAD
RESULTADOS
4 EFECTIVIDAD
3 METAS DIRECCION
INVERSION
2 RECURSOS
1 DESEOS DEMANDA

PRIORIDADES DE LA

NECESIDAD

46

NECESIDADES
ORGANIZACIONALES



C.T. 11 PROGRAMAS LABORALES - APOYADOS POR LOS CETPRO

EN HUANUCO - : DRT - Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

1° JOVENES A LA OBRA

Es un programa del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo que facilita
el acceso de los jévenes al mercado laboral formal a través de capacitacion
laboral, asistencia técnica para el emprendimiento e intermediacion laboral.
Beneficia a: Jovenes de 15 a 29 afos de edad - Jovenes desempleados -
Jévenes en situacion de pobreza y pobreza extrema.

Ambitos de Accion: Urbano y Rural.

Capacitaciéon en oficios: Agropecuario — Comercio — Construccién — Industria
- Pesca — Servicios - Transporte, almacenamiento y comunicaciones.

En 2013 ha usado al CETPRO “Kotosh” en varias de sus 11 areas productivas

para formar 200 alumnos; y también a la UNHEVAL (nivel superior).

2° JOVENES A LA CHAMBA (2012)

“Jovenes a la chamba” pertenece a la ONG “Cisfo”, y es un proyecto financiado
por FONDOEMPLEO (Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y Promocion
del Empleo) con el dinero del caAnon minero, ha capacitado a jévenes entre 18
y 29 afios, en cursos de Gastronomia en cocina regional y criolla, gastronomia
en pescados y mariscos, panaderia, y pasteleria. 204 personas fueron
capacitadas el 2012: 182 en esta ciudad de Huanuco y 42 en Tingo Maria.

En Huanuco ha capacitado sobre todo en gastronomia, y confeccion textil,

para lo cual ha utilizado las instalaciones del CETPRO “San Luis Gonzaga” y
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docentes de confeccion textil del CETPRO “Augusto Salazar Bondi”. Mediante
gestion ha conseguido emplear a 8 alumnos en centros de confeccién de

Gamarra, ligando la ensefianza al empleo laboral, como debe ser.

C.T.12 PLAN REGIONAL de Educacion consensuado de Hco. 2004-2021

Objetivo N° 3 : “Desarrollar en el educando actitudes
emprendedoras, competencias técnico productivas y habilidades empresariales
articulando las instituciones educativas en los centros de produccién e

implementando talleres laborales”.
Meta al 2008, que era:

- Estudiantes egresados trabajando en Areas técnico productivas vy

empresariales. - Instituciones Educativas con talleres laborales.

¢, Qué esperamos?. Instituciones privadas y publicas colaborando en
implementacion de proyectos productivos en escolares (10 %). - Instituciones
educativas incorporando contenidos de educacién productiva y empresarial (20

%). En nuestra Regidn la falta de capacidades productivas es un problema.

Objetivos : Desarrollar capacidades productivas con visién micro empresarial a

través de talleres productivos y determinar sus capacidades.

Bases tedricas : El desarrollo de capacidades con vision micro empresarial y
Desarrollo Humano en dos dimensiones (ONU-PNUD), formacion de

capacidades y el libre uso de ellas.

C.T.13 PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2021 — (Consejo Nacional
de Educacion — 2006)

POLITICA 25.2.- Fortalecer la educaciéon técnico-productiva articulada

con areas claves del desarrollo.

a. Promocién en todos los dmbitos de ensefianza técnico-productiva, de

competencias laborales béasicas, capacidades emprendedoras, y para la
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obtencién de microcréditos.
b. Plan de acreditacién de CETPRO, con fortalecimiento en infraestructura,
equipamiento, presupuesto y calificacion de su personal.

c. Convenios de CETPRO con el nivel superior para formacion profesional.

CT 14 “PLAN DE GOBIERNO REGIONAL HUANUCO 2011 - 2014 :
EJES DE DESARROLLO” - Autor. GOREHCO

Nuestra propuesta en ese marco ha desarrollado 4 ejes de actuacion a saber.

PRIMER EJE: DESARROLLO SOCIAL.

Es imprescindible la capacitacion de varones y mujeres para obtener
competencias y desarrollar capacidades, habilidades y destrezas la cual va a
permitir aprovechar las oportunidades y lograr el crecimiento y desarrollo social
sostenible con enfoque de género, equidad mediante la aplicacion de
programas integrados de Educacion - Salud: Capacitacion y Concientizacion

en; Nutricién y Calidad de Vida.

SEGUNDO EJE: DESARROLLO ECONOMICO - PRODUCTIVO.

Huanuco sera competitiva, mediante la especializacién de las actividades
productivas, prospectivamente definidas en funcién de producto-sector,
cadenas productivas y corredores econémicos. Ampliar y mejorar la articulacién
vial y energética para aprovechar las potencialidades e inversién en el marco

de una sostenibilidad ambiental.

TERCER EJE: DESARROLLO INSTITUCIONAL.

El capital social expresadas en las organizaciones sociales de base,
instituciones publicas y privadas, gobiernos locales y el gobierno regional,
previamente fortalecidas, con trabajo eficiente, concertado, descentralizado,

participativo y plenamente Institucionalizado, garantizaran la Gobernabilidad.

CUARTO EJE: DESARROLLO AMBIENTAL Y TERRITORIAL.
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Incorporar los principios del desarrollo sostenible y sustentable en las politicas,
programas y proyectos regionales y evitar la pérdida de recursos del medio
ambiente y respeto escrupuloso de los territorios de las comunidades alto
andinas y nativas a través de la implementacién gradual de la zonificacién
econdmica ecoldgica.

2.2.2 EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA (CETPRO)

CETPRO

CETPRO o Centro de Educacion Técnico Productivo es la Institucion
Educativa, que capacita a jovenes y adultos en carreras técnicas para la
produccion de bienes y/o servicios, para insertarlos al mercado laboral, sobre
todo en forma independiente generando su propio trabajo o microempresa.
Una Escuela Productiva estd Enfocada en la Educacion Para el Trabajo.

Fueron fundadas en 1855 por Ramén Castilla.

Educacién Técnico Productiva

DEFINICION.- (Articulo 89° D.S. 011)

La Educacion Técnico-Productiva es una forma de educacién orientada a la
adquisicion y desarrollo de competencias laborales y empresariales en una
perspectiva competitivo, sostenible y humano conforme a ley.

Prioriza la atencién a la poblacion de menores recursos, especialmente en el

ambito rural.

MARCO NORMATIVO:

- La Constitucién Politica.- Articulos 13y 14.

- El Acuerdo Nacional.- Objetivo 2 - Politica de Estado Décimo Segunda.

- La Ley General de Educacion 28044 .- Articulo 9; articulos 15 y 16;
articulos 31, 35y 36; y articulos 40, 41, 42, 44 y 45.

- D.5.011-2012-ED

OBJETIVOS (Articulo 90° D.S. 011):
Son objetivos de la Educacion Técnico-Productiva, ademas de los indicados en

la ley:
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a) Propiciar la participacién de la comunidad educativa, de los gobiernos
locales y regionales, de los sectores productivos, organizaciones laborales y la
sociedad, en las actividades educativas.

b) Promover una cultura emprendedora e innovadora que facilite a los
egresados su insercidon laboral y les habilite para generar su propio empleo o

empresa.

Opciones ocupacionales:

Los CETPROs pueden ensefiar cualquier carrera técnico productiva como:
gastronomia, artesania, confeccion textil, carpinteria, cosmetologia, albadileria,
negocios comerciales, técnico agrario y forestal, técnico agro industrial, etc. y
etc., (todo lo que la creatividad humana puede concebir en su grado técnico).
Adecuandose incluso a las necesidades locales o regionales, previo Proyecto
Educativo Institucional o PEI (art. 100 D.S. 011), lo cual no se aprovecha.
También se les exige por ley que desarrollen Actividades productivas, incluso
Proyectos productivos para el beneficio de sus localidades, pero esto no se

cumple por falta de apoyo econdmico.

Articulo 97°.- Nuevos médulos ocupacionales y especialidades

Los Centros de Educacion Técnico-Productiva, previo estudio de factibilidad de
la oferta y demanda del mercado ocupacional, en concordancia con su
Proyecto Educativo Local y Regional, incorporan nuevas especialidades, o
nuevos modulos ocupacionales en el contexto de las familias profesionales del
Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones, autorizadas para los ciclos
basico y medio, los que son aprobados por la respectiva instancia de gestién
educativa descentralizada. El Ministerio de Educacion con la participacién de
los sectores econdmicos, productivos elabora aprueba y publica los perfiles de

nuevas familias profesionales.

Titulacion:
Articulo 109°.- Titulos técnicos

Los estudiantes del ciclo basico, que aprueben modulos convergentes que

correspondan como minimo al total de horas de estudio establecido por el
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Ministerio de Educacion y respondan a un perfil técnico-profesional, obtienen el
Titulo de Auxiliar Técnico con rnencidn en la opcién ocupacional.

Los estudiantes del ciclo medio, que aprueben modulos de especialidad que
respondan a un perfil técnico y alcancen el minimo de horas de estudio
establecido por el Ministerio de Educacion, obtendran el Titulo de Técnico con
mencion en la especialidad respectiva.

+ Esto requiere de gestién para cumplirse; facilitaria la acreditacién a nivel
mundial como exigen las normas laborales del mundo globalizado.
Los CETPRO inician la Formacién Técnico Profesional con dos niveles o ciclos:

e Nivel o Ciclo Basico: Para trabajos de menor complejidad. Se accede
sin requisitos académicos. De 1,000 horas. Titulo: Auxiliar Técnico (no
se otorga por falta de gestidon). Se da en cuatro Mddulos. Otorgandose
Certificado. (Es nuestro actual nivel productivo).

e Nivel o Ciclo Medio: Para actividad ocupacional mas especializada. Se
accede con estudios de Secundaria. Aun no existe. De 2,000 horas.

Titulo Técnico.

La formacién se completa con los niveles superior y universitario.

LA ESTRUCTURA DE UN CETPRO (ldeal) - MIN.EDU.

CONSEJO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

DIRECCION

ADMINISTRACION

COORDINADOR

ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS Y AREA DE CENTRO DE
SERVICIOS FORMACION INFORMACION
EMPRESARIALES LABORAL

Direccion: Es la instancia de conduccién del centro y gestion institucional.

Coordinacion: Es la instancia de coordinacion del centro.
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Formacién: Conduce los aspectos pedagdégicos de la institucion.
Actividades Productivas y Servicios Empresariales: Desarrolla proyectos
productivos que permitan generar recursos para su sostenibilidad.
Centro de Informacién Laboral: Implementa los sistemas de seguimiento de

egresados, centros de informacion laboral y programas de capacitaciéon continua.

e Elde Actividades Productivas existe a medias por falta de participacion
e Elde Inf. Laboral alin no existe y requiere convenio con la DRT
Tipos de CETPROs: Pueden ser: - Publicas

- Privadas
- Parroquiales

ALGUNOS ARTICULOS BASICOS DE SU REGLAMENTO

Articulo 100°.- Proyecto Educativo Institucional

El Centro de Educacién Técnico-Productiva formula su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) con participacion de la comunidad educativa, representantes
del gobierno local. Y regional, sectores productivos de su entorno, gremios
laborales y organizaciones sociales, priorizando en su diagnéstico la

identificacién de las demandas laborales, sociales y culturales de su entorno.

Articulo 101°.- Promocién de alianzas estratégicas

El Centro de Educaciéon Técnico-Productiva, en el ambito de su competencia,
promueve alianzas estratégicas con otras instituciones educativas, empresas
del sector productivo y organizaciones de trabajadores y empresarios, civiles y
de base, asi como con organizaciones comunales, gobiernos locales y
regionales, a fin de generar mejores condiciones de aprendizaje en los

estudiantes para contribuir al desarrollo local y regional.

Articulo 124°.- Caracteristicas de la gestién

La gestidén del sistema educativo se caracteriza por ser:

a) Descentralizada. Es ejecutada por las instancias de gestién educativa
descentralizada, de acuerdo con las competencias que la ley les asigna,
respetando y fortaleciendo la autonomia pedagégica y de gestion de la

institucion educativa.
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b) Simplificada y flexible. Favorece la fluidez de los procesos y procedimientos
de trabajo y permite que el sistema educativo se adapte a la diversidad y
necesidades de los estudiantes; y a las transformaciones de la realidad local y
global.

c) Participativa. En forma democratica e innovadora, facilita la participacion de
la comunidad educativa y de la sociedad organizada, en la planificacion,
organizacién, seguimiento, vigilancia, difusién y evaluacién de la gestion de
cada una de las instancias de gestion educativa descentralizada.

d) Orientada a favorecer los procesos de aprendizaje, socializacién e inclusion
de los estudiantes.

e) Formativa. Contribuye al desarrollo de los integrantes de la comunidad
educativa.

f) Unitaria, sistémica y eficaz. La gestion de cada instancia se articula con las
otras y tiende al logro de sus objetivos. Se sustenta en la comunicacion,
transparencia y rendicién de cuentas.

g) Orientada a resultados evaluados mediante la aplicacion de indicadores en
todo el sistema educativo.

h) Integral. Comprende las dimensiones pedagdégica y administrativa de la

gestion educativa.

Articulo 157°.- Asignacion de recursos financieros

El Ministerio de Educacién en coordinacion con los Gobiernos Regionales y el
Ministerio de Economia y Finanzas determinan la asignacién de recursos
financieros para la educacion por la fuente Tesoro Publico, a partir de los
objetivos y metas establecidos en los planes y proyectos estratégicos
institucionales y en los planes anuales de desarrollo que incluyen estudios de

costos por alumnos y por seccién en cada nivel y modalidad educativa.

LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS:

Estan basadas en:
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Articulo 105°.- Produccién de bienes y/o servicios

La produccion de bienes y/o servicios empresariales por los Centros de
Educacién Técnico-Productiva constituye parte del proceso educativo, sirve
para contribuir a la formacidn ocupacional o técnica de los estudiantes y es una
fuente de financiamiento complementaria para fortalecer las capacidades

institucionales.

Articulo 107°.- Finalidad de las actividades productivas

Los Centros de Educacion Técnico-Productiva promueven actividades
productivas en sus planes y programas, teniendo en cuenta su capacidad
instalada, el potencial humano calificado y los ejes de desarrollo local y
regional.

Tanto las actividades productivas como las practicas pre-profesionales tienen
por finalidad:

a) Completar la formacién integral de los estudiantes.

b) Impulsar competencias emprendedoras de gestion y autogestion.

c) Fortalecer las capacidades institucionales, priorizando el mantenimiento y
modernizacién del equipamiento de las opciones ocupacionales o
especialidades.

Las actividades productivas y las practicas pre profesionales deben ser

monitoreadas adecuadamente por los docentes de cada especialidad.

;COmo ve el Estado las Actividades Productivas?

« “ACTIVIDADES PRODUCTIVAS” - AUTOR: Ministerio de Educacién -
Direccion Nacional de Educaciéon Secundaria y Superior Tecnolégica -

Unidad de Formacion Profesional (www.minedu.gob.pe)

¢ Qué es un Proyecto Productivo?
e Un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas
entre si, que se realizan con el fin de producir determinados bienes y

servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas.
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Los CETPRO estan facultados para desarrollar actividades de
produccion de bienes y servicios, mediante proyectos productivos, los cuales
constituyen una fuente de financiamiento complementario del Centro.
Promoveran actividades productivas en sus planes y programas de desarrollo,
teniendo en cuenta su capacidad instalada y potencial humano calificado y ejes
de desarrollo local y regional.
¢Porqué Proyectos Productivos?

Porque sirven para producir bienes, saberes y conocimientos necesarios para
mejorar la vida. Elevar el nivel de la calidad de la formacion profesional para el

empleo y autoempleo.

[ 12 Paso: ANALISIS ]

/ 1. El estudio de bienes y servicios en la zona,\

Estudio de las da al equipo ideas sobre que bienes o
necesidades, servicios son necesarios en la Regién.

deficiencias del 2. Mediante la investigacidn, el equipo puede
mercado y descubrir nuevas necesidades, deficiencias
situacion social del mercado, situacién social y

posibilidades para el desarrollo. /

~

1. El proyecto debe promover competencias
laborales 'y por eso es educativo.
Comercializable, garantizar un ingreso que
mejore y modernice el tallery serviable.

N

Condiciones para
seleccionar un
proyecto

2. Garantizar: Infraestructura, recursos,
k competencias, manuales, presupuesto. j

,Puede convalidarse?

e Si, los Proyectos Productivos no s6lo generan recursos propios sino que
brindan la oportunidad a los estudiantes para que desarrollen su practica

pre-profesional y asi obtener su certificacién.

PROPUESTA DEL ESTADO:
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Para Actividades Productivas el Estado (www.minedu.gob.pe) propone : “"Crear

un Subsistema Nacional de Formacion Técnico Profesional en el marco de la

Ley General de Educacién N° 28044 y sus Reglamentos Con la

participacion de los diversos actores del Estado y la Sociedad Civil, para formar
profesionales que sean parte del progreso tecnoldgico y a su vez fortalezcan su

desarrollo humano”.

2.2.3 DIAGNOSTICO DE LOS CETPROs

(DEL ESTADO)

D1 MINISTERIO DE EDUCACION - DIGESUTP - DESTP - “LA
EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA (CETPRO) - DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION ACTUAL”, 2008 — Autor: DINESST.

En su analisis acerca de esta ensefianza y estado actual de los

CETPROs, dice lo siguiente:

LA EDUCACION TECNICA PRODUCTIVA (CETPRO)

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

LA INFRAESTRUCTURA

a) El 80% de CETPROs estatales en la fecha no cuentan con infraestructura
propia ni adecuada.

b) Un 80% de CETPROs de convenio cuentan con infraestructura propia y el
20% restante la comparte.

c) El 95% de los CETPROs privados cuentan con infraestructura alquilada que
generalmente no reline las condiciones necesarias.

En general, las aulas taller no son adecuadas y no responden a los

estandares establecidos por el Ministerio Educacién.

EQUIPAMIENTO
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a) En cuanto al equipamiento de los CETPROs publicos no existe el
equipamiento necesario que este acorde con los avances tecnologicos por falta
de una asighacion de presupuesto especifico para los CETPROs por parte del
Ministerio de Educacion.

b) Los CETPROs de convenio cuentan con un 70% de equipamiento que
responde a las exigencias del estudiante y el mercado laboral.

c) Los CETPROs privados cuentan con un 50% de equipamiento que relne las

condiciones.

CAPACITACION DOCENTE

a) Falta de capacitacion técnica por especialidades en el manejo de
maquinaria, equipos y herramientas.

b) Los CETPROs privados carecen de capacitacion técnico pedagdgica por
desinterés de los promotores y directores.

c) No existen Instituciones del Nivel Superior que formen profesores técnicos
en la mayoria de opciones ocupacionales y/o especialidades, que ofertar a los

Centros de Educacién Técnico-Productiva a nivel regional.

FORMACION DOCENTE
El personal que viene laborando en los Centros de Educacién Técnico-

Productiva, predominan profesores que no son titulados en carreras técnicas.

DE LOS ESTUDIANTES

a) Los estudiantes que se matriculan en las Instituciones Educativas Técnico-
Productivas, en su mayoria, son de escasos recursos econémicos

b) Existencia de opciones laborales que no responden a la demanda laboral,
sin embargo, que si estan en el catalogo nacional de titulos y certificaciones.

c) Invasién de oferta formativa por instituciones educativas del nivel superior

gue corresponden a los CETPROs.

SUGERENCIAS (Estado - Min. edu.)
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Practica Profesional: Se solicita el apoyo o trabajo articulado entre el
Ministerio de Educacion y el Ministerio de Trabajo, con la presencia de la
empresa publica y privada.

Que el Gobhierno Regional dentro del presupuesto involucre una partida
especifica para re potenciar los CETPROS (Infraestructura y Equipamiento).
Capacitar a los profesores en el manejo de maquinaria, equipos Yy
herramientas, acordes con el manejo tecnolégico moderno (a través del
Gobierno Regional-Ministerio de Educacion y Gobiernos Locales).
Sugerimos que el gobierno Regional sancione a las instituciones que

usurpen las funciones de los CETPROs.

MINISTERIO DE EDUCACION - Unidad de Formacién Profesional.-

“EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA”.- Autor: LIC. BREY ROJAS

ARROYO - Esp. Educacion para el Trabajo, Ministerio de Educacion.

SISTEMA EDUCATIVO PERUANO EN LA NUEVA LEY GENERAL DE EDUCACION

ETAPA DE EDUCACION SUPERIOR
) M
EDUCACION EDUCACIRIN >
SUPERIOR E
UNIVERSITARIA TECNOLOGICA R
1 1 5
A
ED.
TITULO PROFESIONAL TECNICO TECNICO D
(CON MENCION EN UN AREA TECNICA) > PRODUCTIVO
(@]
TITULO
DE
. , CICLO TEcNico | =
ETAPA DE EDUCACION BASICA MEDIO (GRADO
MEDIO) L
EDUCACION EDUCACION EDUCACION A
BASICA BASICA BASICA —>
ESPECIAL ALTERNATIVA REGULAR B
TITULO o)
EDUCACION EDUCACION EDUCACION DE
BASICA BASICA SECUNDARIA eleLE TEcNico | ™™
ESPECIAL ALTERNATIVA BASICO (GRADO R
EDUCACION BASICO) A
PRIMARIA
L
INICAL

EDUCACION PARA EL TRABAJO (Articulo 46 - Reglamento ED).-
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En la Educacion Basica, desde el nivel Inicial se desarrollan gradualmente capacidades
emprendedoras y en el nivel Secundaria se desarrollan capacidades productivas y
emprendedoras. El Proyecto Educativo Institucional debe especificas las alternativas de
educacion para el trabajo y una cultura productiva y emprendedora. Tiene caracter polivalente y
vocacional. En el séptimo ciclo de Secundaria y en los ciclos intermedio y avanzado de Basica
Alternativa, se desarrollan, ademas, competencias en médulos ocupacionales certificados por

la institucién educativa y equivalentes a la Educacién Técnica Productiva.

(Articulo 36°.- Educacién Béasica Regular): La capacitacion para el trabajo es parte de la

formacién basica de todos los estudiantes. En los Ultimos afios escolares se desarrolla en el

propio centro educativo 0, por convenio, en instituciones de formacién técnico -productiva, en

empresas y en otros espacios educativos que permitan desarrollar aprendizajes laborales

polivalentes y especificos vinculados al desarrollo de cada localidad.

LA EDUCACION TECNICO-PRODUCTIVA

Articulo 45°. Centros de Educacién Técnico-Productiva

Los Centros de Educaciéon Técnico-Productiva ofrecen servicios
educativos en los ciclos para los que obtengan autorizacion y
expiden las certificaciones y titulos técnicos correspondientes,
de acuerdo con el reglamento

Realizan actividades de:
» Capacitacion laboral.
e Actualizaciéon laboral .
e« Reconversion laboral.
Contribuyen con la Educacién Basica
ofreciéndole sus servicios especializados.

CONTEXTO DE LA EDUCACION TECNICA PRODUCTIVA (CETPRO)

Esta sujeta al Contexto Mundial y Nacional y educativo:

CONTEXTO MUNDIAL

CAMBIOS EN
LA
TECNOLOGIA




20 A X m 4 2 O O

Smr w0 =

GLOBALIZACION ?

FORMACION
PROFESIONAL
TECNICA

CAMBIOS EN CAMBIOS EN LA
LA ORGANIZACION PRGANIZACION

DELA DELTRABAJO
PRODLICCION

EL NUEVO ORDEN
ECONOMICO
MIINDIAI

CONTEXTO NACIONAL DE LA EDUCACION TECNICA

CRISIS ECONOMICA - SOCIAL - POLITICA

+ INADECUADA ADMINISTRACION DEL ESTADO
« CARENCIA DE POLITICAS DE ESTADO
« PERDIDA DE CREDIBILIDAD EN LOS SERVICIOS PUBLICOS

CONTEXTO ED DE LA FORMACION PROFESIONAL TP

CARENCIA DE POLITICAS DE ESTADO QUE IMPULSEN LA FORMACION
PROFESIONAL TECNICA

DESARTICULACION ENTRE EL SECTOR PRODUCTIVO Y EDUCATIVO
DESORDEN ENTRE LA OFERTAY LA DEMANDA

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO OBSOLETO, INSUFICIENTE Y EN LA
MAYORIA DE CASOS FUERA DE SERVICIO

EXTREMA POBREZA EN LA MAYORIA DE LA POBLACION
EMPRESAS NACIONALES SIN CAPACIDAD DE COMPETIR CON EXITO EN
FI MFRCADN
FALTA DE CAPACIDAD PARA DARLE VALOR AGREGADO A NUESTROS RECURSOS
NATIIRAIFS
CRISIS EN EL APARATO PRODUCTIVO;

* DEPENDENCIA TECNOLOGICA

* CULTURA FISCAL EVASIVA

* INSUFICIENTES INICIATIVAS EMPRESARIALES

+ INSUFICIENTES INICIATIVAS DE INNOVACION Y CREATIVIDAD
CRISIS INSTITUCIONAL
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DOCENTES DESMOTIVADOS Y CON BAJOS SALARIOS. CON DEFICIENTE
FORMACION INICIAL Y CARENTES DE FORMACION PERMANENTE
(PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA)

DESPRESTIGIO DE LA EDUCACION TECNICA

CURRICULOS DESACTUALIZADOS
OFERTA DE FORMACION PROFESIONAL TECNICA DE DUDOSA CALIDAD

OFERTA DE CARRERAS QUE SE ENCUENTRAN SATURADAS EN EL MERCADO
LABORAL

NORMATIVIDAD ABUNDANTE E INCOHERENTE QUE NO RESPONDE A LA
REALIDAD ECONOMICA Y EDUCATIVA DEL PAIS

D3 LINEAMIENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL DE LOS CETPRO
(lineamientosgi-101129061228-phpapp01MARCO LEGAL DE INSTITUTOS

SUPERIORES) .- Autor: Nicanor Boluarte Zegarra.

EL CONTEXTO DE LA FORMACION DE LOS CETPROs:

La Nueva Ley General de Educacién, El Reglamento de la Educacion Técnico-
Productiva y las actuales politicas educativas centradas en la calidad de la
educacién, destacan la necesidad que tiene cada institucion de darle rumbo y
direccionamiento a sus procesos de formacién desde un Modelo de Gestidn
acorde con las condiciones socioculturales del contexto y a las particularidades

de cada una de las comunidades educativas.

BREVE DIAGNOSTICO DE LA FORMACION PROFESIONAL- CETPROs:

El Perd no es ajeno a los procesos por los que pasa el mundo, la globalizacion,
la incorporacién de nuevos conocimientos y tecnologias, tanto en los sistemas
sociales como en la vida cotidiana; la transformacién de los procesos
productivos, en consecuencia la cultura del trabajo y de la calidad en la
produccién de bienes y servicios, hacen la urgencia de una articulacién

pertinente entre educacion y el mercado laboral.

LA SITUACION DE LOS CETPROs EN EL PERU:

[ Mala calidad Basica ]

[ Formacion Profesional débil ]

Débil formacidén
profesional que no
62 responde a
necesidades
actuales del paisy



Problemas de Formacién Profesional en calidad.

e

Pertinencia, contenido y llegada
como

4 resultado
Organizacion y financiamiento de la oferta no

estimula el aumento y diversificacion de la

demanda
\_

-
Intensificacién de la oferta influye en la

debilidad de la demanda
\_

ESCENARIOS FUTUROS DE GESTION EN LOS CETPROs - Mega tendencias:

e De sociedad industrial a informatizada

e De tecnologias comunes a inteligentes

e De economias nacionales soberanas a globalizadas

e De democracias representativas a participativas

e De visiones estratégicas a corto plazo a visiones de largo plazo

e De esquemas de gestion centralizados a descentralizados

o De organizaciones jerarquicas verticales a redes organizativas mas
horizontales

e De sociedades patriarcales, dominadas por el sexo masculino, a tejidos
sociales menos convencionales, donde la mujer desempefia un papel

protagénico

ORIENTACIONES GENERALES DE GESTION EN LOS CETPROs:
El cumplimiento de :
1° Los Objetivos de la Educacién Técnico-Productiva.

2° El Fortalecimiento Institucional.- EI Ministerio de Educacién acorde con los
cambios en forma progresiva viene desarrollando los diferentes reglamentos
especificos que se desprende de la Nueva Ley General de Educacién. Asi
como, los Lineamientos de Politica, en el marco de la descentralizacion.
Elementos que permiten el fortalecimiento institucional de los CETPRO:

1° Autonomia Institucional:

63



+ La Institucion Educativa es la primera y mas importante instancia de
gestion descentralizada del servicio educativo.

+ La autonomia pedagodgica se concreta en la capacidad de los CETPRO
para formular, ejecutar y evaluar su curriculo diversificado.

+ La autonomia institucional de los CETPRO se sustenta en la
formulacion, ejecucién y evaluacién de su PEI, como instrumento de
planificacion estratégica para el mediano plazo.

2° Alianzas y formas estratégicas de participacion

3° Clima institucional

Reto del Modelo de Gestion:

El modelo de gestion para alcanzar la eficiencia y eficacia, debera enfrentar y
resolver las siguientes debilidades estructurales que caracterizan a la actual
formacion técnica en el pais.

1. Desarticulacion entre la oferta y demanda laboral.

2. Poca credibilidad de la Formacion Tecnolégica.

3. Desfase presupuestal y normativo.

Las Instancias de Gestién Educativa Descentralizada: Son:

1° La Instituciéon Educativa

2° Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL).- Es instancia de ejecucion
descentralizada del Gobierno Regional. Su jurisdiccién es provincial.

3° Direccion Regional de Educacién (DRE).- Organo especializado del
Gobierno Regional encargado de planificar, ejecutar y administrar las politicas y
planes regionales en materia de educacion, cultura, deporte, recreacion,

ciencia y tecnologia, con las politicas sectoriales del Ministerio de Educacion.

Los Instrumentos de Gestion Estratégica de los CETPRO son:
e Proyecto Educativo Institucional “PEI”
e Plan Anual de Trabajo “PAT”
e Reglamento Interno “RI”
Evaluacién de la gestién.- La evaluacion de la gestién involucra los aspectos

pedagdgico, institucional y administrativo, asi como el analisis del cumplimiento
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del Plan Anual de Trabajo, los resultados del aprendizaje y las metas anuales
de inclusion. Se registra en el informe de gestién Anual.
Alertas:

+ Participar en el debate de la Ley universitaria, que incluye el tema de
transitabilidad, el ordenamiento de la oferta formativa de nivel superior,
asi como el Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales.

* Monitorear la situacion de los Proyectos* de Ley N° 1876/2012-CR y N°
1877/2012-CR, que proponen el traspaso de la rectoria de los IEST al
Ministerio de la Produccion y propiciaria la apertura indiscriminada de

filiales de IEST. Cuentan con Dictamen favorable.

D4 DISENO CURRICULAR BASICO DE LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA Y TECNICO PRODUCTIVA (En experimentacion desde
Diciembre 2006)

AUTOR: Ministerio de Educacion— Direccion Nacional de Educacién Superior
y Técnico Profesional - DINESUTP. RESPONSABLE: Direccion de Educacion

Superior Tecnoldgica y Técnico Productiva

La DINESUTP, disefia la estructura curricular basica de la Educacién Superior
Tecnoldgica y la Educacién Técnico Productiva, acorde a las exigencias del

mercado laboral, las necesidades y potencialidades regionales y locales.

1. CONTEXTO DEL CURRICULO
1.1 CONTEXTO MUNDIAL

La Globalizacién.- El actual escenario no es solo la mano de obra, es también
del emprendimiento, de la produccion, la empresa; por ello no so6lo se debe
formar para un puesto de trabajo, sino, propiciar, la creatividad y la capacidad,

para generar ingresos mediante la gestién empresarial.

Los cambios sociales y la organizacién del trabajo” Los paises en
desarrollo, enfrentan una serie de retos por la precariedad de sus sistemas

econdmicos y sociales, y los ritmos y cambios en la sociedad internacional.

1.2 CONTEXTO NACIONAL
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DEMANDAS QUE EXIGE EL CONTEXTO: De relacién entre oferta educativa

y requerimientos del mercado técnico — profesional:

La educacion tecnoldgica en el Perd, tiene una baja valoracién en el sector
productivo y poco prestigio social. Es debido por un lado, a la baja calidad de la
educacién y su desarticulaciéon con las demandas laborales y las necesidades
del desarrollo local, regional y nacional, y por otro lado, en factores culturales

de otras épocas, que persisten en nuevas formas de discriminacién y prejuicio.

La Educacion Superior Tecnoldgica, debe formar para la transformacién de la
materia prima, propiciando la generacion de diversos tipos de empresas de

turismo, servicios, artesanales y por consiguiente, puestos de trabajo.

FUNDAMENTOS DEL CURRICULO: Humanista: Desarrollo Humano, en la
Educaciéon Superior Tecnologica entendido como el proceso de ampliar las
opciones de las personas, por ello no se reduce sélo al crecimiento econémico,
sino que considera las dimensiones sociales, culturales y politicas para
garantizar la sostenibilidad en la mejora de calidad de vida y equidad de

oportunidades y derechos de las personas.

METODOLOGIA: Para el Disefio Curricular Basico se toma como referencia el
Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones, aprobado por la Resolucién
Viceministerial N° 0085-2003-ED. Este catalogo, contiene 120 Titulos

Profesionales organizados en 20 Familias Profesionales de diferentes niveles.

GESTION INSTITUCIONAL: La gestion para alcanzar la eficiencia y eficacia,
debe enfrentar y resolver las debilidades estructurales que caracterizan a la
actual Educacién Superior Tecnolégica en el pais: Desarticulacion entre la
oferta y demanda laboral, poca credibilidad de la Formacién Tecnolbgica y

desfase presupuestal y normativo.

CARACTERIASTICAS DE UN DISENO CURRICULAR:

1.- Ser Diversificable

2.- Ser Abierto.-

3.- Ser Flexible.-

Estas caracteristicas estan orientadas a la promocion de aprendizajes técnicos
y productivos, a intereses y necesidades del estudiante respondiendo a su

contexto de vida, al contexto de la localidad, la regién y del pais.
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CRITERIOS ED: El Disefio Curricular Nacional (DCN) asume los fines
orientados de la Educacion, primeramente: Tecnolégica que incluye el
conocimiento de tecnologias nacionales y luego de tecnologias exportadas de
los paises méas desarrollados, potencias en la Tecnologia de punta. Después
del dominio de este recién podremos adentrarnos a la Productividad y para
diferenciarnos de otras tecnologias avanzadas y competitivas tenemos que
introducir en nuestro Curriculo una PRODUCTIVIDAD CREATIVA E
INNOVADORA, solo asi llegaremos a ser competitivos, en esta nueva era de la
Globalizacién, dentro de nuestro sistema politico.

Ensefiar y aprender, la Teoria con la Préctica; desde la Educacion Basica

Regular e Inicial, orientadas a un futuro Técnico — Productivo y Cientifico.

D5 PROBLEMATICA ACTUAL DE LA FORMACION PROFESIONAL
TECNICA — CATALOGO NACIONAL DE TITULOS Y CERTIFICACIONES -
Autor: Ministerio de Educacién

+ Existe una normatividad frondosa e inconsistente, y una estructura educativa
qgue no articula las diferentes modalidades y niveles de la formacién profesional

técnica en un modelo coherente y relacionado con la educacion general.

+ Los docentes requieren actualizacién y capacitacion permanente, tanto en
aspectos técnicos como pedagogicos. (Y los directivos de los centros de
educacidn técnica requieren capacitacion en gestién administrativa, pedagégica

y productiva).

+ Las profesiones técnicas impartidas no se ajustan a la demanda del sector

productivo.

+ Los curriculos de educacion profesional técnica estan desactualizados y no

adaptados a la realidad regional y local de cada centro educativo.

+ Los egresados de la educacién técnica, en su mayoria, no tienen el conjunto

de competencias requeridas para un desempefio profesional eficiente.
+ Lainfraestructura educativa es, en términos generales, deficiente.

+ Las herramientas, equipos, laboratorios y maquinarias son insuficientes,

obsoletos 0 se encuentran en mal estado.
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+ En la mayoria de los casos, no existen vinculos entre el sector productivo,
los centros educativos, los organismos publicos y la comunidad, con el fin de
definir los perfiles de desempefio profesional demandados por la actividad

econdmica y social, en un entorno especifico y cambiante.

+ Existe desconfianza en el sector productivo respecto a las carreras ofertadas
lo que dificulta las alianzas estratégicas para realizar las practicas pre -

profesionales.

+ Ausencia de politicas que incentiven el sector productivo - empresarial a

apoyar a la Formacién Profesional Técnica.
El Catdlogo esta organizado en 20 familias con 120 titulos profesionales.

D6 EXIGENCIAS DELOS CETPROs DE HCO.:
Los Directores de los Cetpro de la muestra consultados manifiestan que:

“El apoyo laboral y actividades productivas no se realiza bien, por falta de

apoyo regional y local, falta debido cumplimiento del apoyo presupuestal”.

Al conversar con varios directores y docentes, he visto que los CETPROs
son conscientes de todas sus deficiencias materiales y educativas (incluso
precariedad), aunque muchas veces no puedan hacer nada o poco y esperan
el apoyo del Estado, Estado que a su vez espera que sea el Gobhierno Regional
el que resuelva su problema, o sea que nosotros mismos resolvamos nuestros
problemas, por eso algunos directores a cuenta propia han elaborado y
presentado al GOREHCO sus propios Perfiles de PIP (Proyecto de Inversidn
Publica) para pedir su ejecucion y asi se esta haciendo algo.

Aunque no existe un Pliego de Reclamos ante el Estado al conocer la situacién
se ha visto que los CETPROs:

En la provincia de Huanuco:

- Reclaman mejor infraestructura e implementacion.

- Piden apoyo en materiales de produccion.

- Los alumnos quieren poder vender sus obras para recuperar su inversion y
seguir produciendo.

- Adecuada diversificacién curricular adaptada a su realidad local.
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- Mejor capacitacion de sus docentes.

- Que el GOREHCO vy la Direccion de la Produccién les ayuden en esto, asi
como tienen sus programas de ensefianza productiva con creacion de
microempresas. Es decir producir, crear microempresas y apoyar al desarrollo

de su comunidad.

D7 ANALISIS DEL GOREHCO - en materia educativa: EIl Presidente, Sr.
Luis Picon Quedo, manifestd (10-12-2011) en el Congreso de Educacion Macro
Regional realizado en esta ciudad de Hco. que: “Se debe reorientar la inversion
en educacion. La reformulacién del Proyecto Educativo Regional, la
reorientacion de la inversion en educacion y la diversificacién curricular con el
objetivo de mejorar la calidad educativa con enfoque inclusivo e intercultural”.

D8 ANALISIS DE LA DRE - Hco.- Direccién de Gestion Pedagdgica - Of.

de Coordinacién de los CETPRO de Hco.: Esp. Samuel Palomino Lozano
« LaD.G.P. ysuOf.de Coordinacién de los CETPRO opina que:

a) El cumplimiento de los objetivos: ensefianza y actividades productivas: “Es

un asunto que corresponde a la capacidad de gestion del director del CETPRO”

b) La gestion de los CETPRO es integral o participativo, porque solo asi se

consigue presupuesto. Y que faltan materiales de produccion.
c) Se requiere apoyo del GOREHCO para materiales de ensefianza.

d) ElI cumplimiento del actual Reglamento ED requiere mas atencion vy

participacién. EIl problema de los CETPRO es sobre todo presupuestal.

e) Los CETPRO para que suban de nivel deben atender su infraestructura,
equipamiento, y formacion docente. Y que son 4 los niveles de la Formacion

Técnica Profesional: Béasica, Medio (CETPRO), Superior (IST) y Universitario.
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f) Los CETPRO pueden recibir apoyo y ayuda por motivos de Marketing (en la
venta de sus obras) de la Municipalidad de su distrito. Que las Municipalidades

les pueden dar apoyo si quieren, porque la educacién es tarea de todos.

g) Hay cierto ausentismo de estudiantes por diversos motivos, sobre todo debe
revalorarse la ensefianza de los CETPRO. Sobre todo en las zonas rurales.
Los docentes deben justificar su ensefianza o labor con un minimo de 25
estudiantes; sino son redirigidos a ensefiar en otro centro de ensefianza porque

no se puede contratar mas docentes por motivos presupuestales.
h) Que los alumnos deben formar mas micro empresas o talleres de trabajo.

i) Se necesita estudiar para trabajar. Faltan docentes especializados para la
ensefianza diversa y 6ptima. Y que la Direcciébn Regional de Trabajo deberia

darles informacién laboral.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

1.- Administraciéon.- Del latin ad=a y ministrare=servir. Ciencia del gobierno

publico (Estado) o privado (empresas). Gobernar, dirigir.
2.- Creatividad.- Esla capacidad de crear cosas que no existian antes.

3.- Crecimiento econdmico.- Se refiere al incremento porcentual del producto

bruto interno o PBI de una economia en un periodo de tiempo.

4.- Desarrollo.- Progreso cualitativo y duradero de la economia de un pais,

de una region o de una empresa.

5.- Desarrollo econémico.- Es la capacidad de una region para crear

riqueza a fin de promover el bienestar econdmico y social de sus habitantes.
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6.- Descentralizacién.- Transferencia de competencias de decisién politica
desde la capital hacia las instancias regionales y locales. Sistema politico que

tiende a transferir la autoridad nacional a los demés niveles del Estado.

7.- Economia.- Ciencia que estudia la administracién de los recursos escasos
ante las necesidades ilimitadas que satisfacer. Estudia los procesos de

produccidn, intercambio y consumo de bienes y servicios.

8.- Eficacia o efectividad.- Es la capacidad de lograr un efecto deseado o

esperado. Cumplir con los resultados (objetivos y metas).

9.- Eficiencia.-, Es no solo alcanzar los resultados, sino de alcanzarlos bien,
minimizando costos. Es la capacidad de lograr el efecto deseado con el

minimo posible de recursos. Es utilizar mejor los recursos. Productividad.

10.- Empresa.- Unidad econdmica basica de produccién de bienes y servicios.

Busca ser rentable. Es persona juridica cualquiera sea su régimen juridico.

11.- Estrategia.- Del griego strategis=perteneciente al general. Arte o habilidad
para conocer, evaluar y dirigir un asunto. Acciones y objetivos fundamentales

para lograr una meta. Es el plan para alcanzar las metas y objetivos.

12.- Innovacién.- Es novedad que se introduce en alguna cosa. Es una

forma de resolver problemas. Es una creacién original.

13.- Mercado de trabajo.- Lugar donde convergen la demanda y oferta laboral.

14.- Meta.- Término, llegada, fin. Fin a que tiende una persona o empresa. El

objetivo es un plan cualitativo, en cambio la meta es un plan cuantitativo.

15.- Metas.- Puntos de referencia o aspiraciones que las organizaciones
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deben lograr en un tiempo determinado. Son medibles cuantitativamente.

16.- Método.- Del griego methodos, de meta=con y odos=via. Via para llegar a

la meta. Modo de obrar. Procedimiento, técnica, teoria, tratamiento, sistema.

17.- Micro Empresas.- Son unidades productivas menores que las pequefas

empresas que difieren en el monto de capital y la cantidad de empleados.

18.- Mype.- Mediana y pequefia empresa.

19.- Negocio.- Trabajo u ocupaciéon que se lleva a cabo con fines lucrativos.

20.- Objetivo.- Resultado. Relativo al objeto, asunto o finalidad de una cosa.

21.- Objetivos.- Resultados que una organizacion aspira a lograr a través de

su misién basica. Los objetivos deben ser: medibles, razonables, claros.

22.- Organizacién.- Unidad social coordinada, consciente, compuesta por

dos personas 0 mas, que funciona a efecto de alcanzar una meta comun.

23.- Plan.- Pasos perfectamente pensados para avanzar hacia la realizacién
de la visién. Modelo sisteméatico disefiado antes de la accién, de manera tal que
ésta pueda ser encausada hacia los objetivos deseados. Un plan es una guia,

es también un escrito que precisa los detalles necesarios para realizar la obra.

24.- Plan de desarrollo.- Instrumento de planeaciéon institucional que

comprende una estructura de operacién a realizar con los recursos disponibles.

25.- Producir.- Engendrar, elaborar, crear, fabricar.

26.- Propésito.- Es tener claro lo que se debe hacer. Cémo se va a hacer.

Cuando se va a hacer (Tiempo), y con flexibilidad.
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27.- Politicas.- Son criterios generales, formas o pautas establecidas, en las
actividades para lograr las metas y objetivos. Son guias para la toma de

decisiones y se establecen para situaciones repetitivas o recurrentes.

28.- Programas de Desarrollo.- Planes socio econdmicos que establecen el

tiempo y acciones para la realizacién de determinados objetivos sociales.

29.- Reingenieria.-. Modelo de redisefio organizacional basado en procesos,
para la mejora continua. Es necesario ir al deber ser de la organizacion, su

Mision, y construir la arquitectura de procesos para cumpla con ese cometido.

30.- Tecnologia.- Ciencia de las artes y oficios en general. Medios y

procedimientos para la fabricacién de productos industriales.

31.- Técnica.- Conjunto de procedimientos de un arte o ciencia.

CAPITULO Il |
MARCO METODOLOGICO

En este presente capitulo describo todo lo referente al Marco

metodoldgico aplicado en esta investigacion, tales como:

3.1 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion utilizado se detalla a continuacion:

» Descriptivo
Se describen los diferentes aspectos en las dimensiones, variables e

indicadores, para su respectivo andlisisy evaluacion.

+ Explicativo
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Porgue explico la relacion causal entre: Gestién Estratégica Integral
(V1) expresada en gestion operativa y gestion estratégica, y su incidencia en el
Desarrollo micro empresarial (VD) expresada en empleo, creacibn micro

empresarial, produccién de bienes y servicios, y disminucion de la pobreza.

3.2 TIPO DE INVESTIGACION:

Por su Finalidad:
+ Aplicada

Es Aplicada porque la investigacién no contribuye a crear conocimiento
nuevo (inv. Basica) pues todo ya esti establecido por el Estado y la ley, mas
bien permite aplicar el conocimiento de la ciencia administrativa para solucionar
un problema, porque permitird aplicar la normatividad de los CETPRO de
nuestra provincia de Hu&nuco, solucionando sus problemas de incipiente

gestion.- (Hernandez Sampieri - pag. XXXVI).

3.3 DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION.

3.3.1 DISENO

« No Experimental

No Experimental en su forma: Transversal — Causal
- Transversal: El analisis de las variables fué hecho en un momento dado.
- Causal: La V. I. (Gestion E. I.) es la causa que tiene efecto sobre la V. D.

(Desarrollo micro empresarial) (Hernandez Sampieri, pag. 272).

3.3.2 ESQUEMA

Se representa a través del siguiente diagrama:

/ OX En este esquema n esla Muestra (CETPRO “Kotosh” y otros) en la

l i que se realizd el estudio; y los sub indices: X (Gestidn Estratégica
integral), Y (Desarrollo micro empresarial); en cada O nos indica
las informaciones obtenidas. Finalmentela i con la flecha hacia

abajo indica la incidencia (Causa — efecto).
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oy

3.4 METODOS
Se usaron los siguientes métodos:
A.- Método Inductivo.- Porque partiendo de una realidad particular se quiere

generalizar, porque la normatividad debe cumplirse en todos los CETPRO.

B.- Método Descriptivo.- Se utilizdé con la finalidad de describir y precisar de

manera cientifica y técnica las variables en estudio.

C.- Método Explicativo.- Se explica de manera cientifica y técnica la relacion

entre las variables en estudio, dando sentido al conocimiento construido.

D.- Método Analitico.- Utilicé este método porque procedi a descomponer las
variables en dimensiones e indicadores para una mejor comprension del

estudio.

3.5 POBLACION

Esta investigacién se interesa sobre todo por los CETPROs publicos,

por su caracter social y obedecer a los lineamientos de politica del Estado.

Los CETPROs publicos de la provincia de Huanuco (DRE- Hco.) son:

. - Departamento / Alumnos Docentes
CETPRO Direccion Provincia / Distrito (2012) (2012)
1 ARSENIO CAHUIDE CUADRA Huéanuco / Huanuco / 77
MENDOZA FLOR 1 Amarilis 3
’ AUGUSTO JIRON 2 DE MAYO Huéanuco / Hudnuco / 223
SALAZAR BONDY 1037 Huénuco 9
AUGUSTOF. Huanuco / Huanuco /
3 VILLAMIL CAYHUAYNA Pillco Marca 90 4
CEO LA Huanuco / Huanuco /
4 ESPERANZA LA ESPERANZA S/N Amarilis 51 4
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Departamento / Alumnos Docentes

CETPRO Direccion Provincia / Distrito (2012) (2012)
JIRON . .
5 CETPRO SAN HUANCAPALLAC Hugnuc;o/Huanuco/ 40 2
JOSE Quisqui
S/N
JIRON DOS DE Huénuco / Huanuco /
6 KOTOSH MAYO 425 Huénuco 457 25
Huanuco / Huanuco /
7 ORT-SFTIP JIRON AYANCOCHA 622

Huanuco 8

8 PROEO DR.JAVIER 83 3

PULGAR VIDAL

Fuente: = © ESCALE - Unidad de Estadistica Educativa - Ministerio de
Educacion - 2010 - Correo electrénico - esc...@minedu.gob.pe

8 CETPRO publicos para 12 distritos (con Yacus).

(Aparte hay 12 CEO rurales que estan inactivos)

TOTAL ALUMNOS: 1,643
TOTAL DOCENTES: 58

TOTAL : 1,701
3.6 MUESTRA:

Por conveniencia se tomaron tres muestras en la provincia de Huanuco:

e N°1° CETPRO “Kotosh”
Distrito: Huanuco
Talleres (11): Computacion, Secretariado, Cosmetologia, Carpinteria, Mecanica
Automotriz, Conduccién de Vehiculos, Confeccion Textil, Electricidad,
Carpinteria Metalica, Ciencias de la Salud, Reposteria.
Alumnos: 452
Docentes: 25

Total: 457 estudiantes + 25 docentes = 482

e N°2° CETPRO “Arsenio Mendoza Flor”
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Distrito: Amarilis

(5 Talleres: Carpinteria Metalica, Carpinteria, Cosmetologia, Confeccion Textil,
Manualidades)

Alumnos: 77

Docentes: 3

Total: 77 estudiantes + 3 docentes = 80

e N°3° CETPRO “AUGUSTO FIGUEROA VILLAMIL”
Distrito: Distrito de Pillco Marka y Distrito de San Francisco de Cayran:
(Fusién de CEOQOs)
1.- Cayhuayna.- Confeccién textil.
2.- Vichaycoto.- Confeccion textil.
3.- Huancachupa.- Confeccidn textil.
4.- Cayran.- Carpinteria.
Alumnos: 90
Docentes: 4

Total: 90 estudiantes + 4 docentes = 94

TOTAL: (482 +80 +94) = 656
Muestreo Aleatorio Simple

(Porcentaje)

A efectos de determinar el tamafo de la muestra a medir se aplicé la

siguiente férmula de precision:

z2. p. g. N
N= el
(N-1)e?+p. q. z.2
4. 0.5. 0.5. 656 656
N= s R n= 126
(655) 0.08%2+ 0.5. 0.5. 4 5.192
Donde:
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n = Muestra

N = Poblacién

p = probabilidad de éxito 0.5 %

g = Probabilidad de fracaso 0.5 %
e = el nivel de precisién 0.08 %

z = limite de confianza 1.96

Tipo de Muestreo:
Probabilistico en su forma de MAS (Muestra Aleatoria Simple), porque
aparte del director y docentes, funcionarios y personal administrativo; todos los

estudiantes tuvieron la misma probabilidad de formar parte de la muestra.

3.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS
TECNICAS:
Técnicas Bibliogréaficas:

e EI Fichaje: Me permitié recolectar la informacion bibliografica para la

elaboracion del marco tedrico que da sustento a la investigacidn.

Técnicas de Campo:

e La Encuesta: Para obtener datos de las variables estudiadas.
La encuesta estuvo dirigida al director, docentes y estudiantes de los CETPRO

de la muestra, aplicando la formula de precision, del niumero de encuestados.

Que fue completada con:

e La Entrevista: Para completar la obtencién de informacién y datos se

realiz6 dos tipos de entrevistas:
1° A los funcionarios involucrados con la gestiéon de los CETPRO.

2° En el Mercado Modelo de la ciudad de Huanuco: Para evaluar la creacion
de empleo y creacion micro empresarial de los egresados. En los Puestos de

Cosmetologia, y micro empresas de Confeccion textil que existen.
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INSTRUMENTOS:

Fichas Bibliogréaficas: Textuales, resumen.

Cuestionario: Se aplicé6 un cuestionario de tipo escala de Likert (cualitativo)
con 5 alternativas al director, docentes y estudiantes de los CETPRO “Kotosh”,
‘A. M. F.y “A. F. V.”. EI Cuestionario permitié recoger informacion relevante
en relacién a las variables, para el procesamiento estadistico con el andlisis y

conclusiones preliminares por cada dimensidon e indicador en estudio.

Guia de Entrevista. Temas y preguntas.

3.8 PROCESAMIENTO, PRESENTACION, INTERPRETACION DE DATOS
Procesamiento:

Los datos fueron procesados a través de un programa de computacion (SPSS).

Presentacion:

Los datos son presentados en tablas y graficos.

Interpretacion:
Los datos fueron interpretados estadisticamente, y para la Prueba de Hipétesis

se utilizé la técnica estadistica: Ji cuadrada.

i CAPITULO IV
i RESULTADOS

4.1 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION

4.1.1 PRESENTACION
La Investigacion se realiz6 en el marco del Universo / muestra,

mediante encuesta a los CETPRO de la muestra; y entrevista a funcionarios.
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El empleo, creacibn micro empresarial, produccion de bienes y servicios, y
disminucion de la pobreza; se comprobé mediante entrevista a los egresados
en el Mercado modelo de Huéanuco, y con los directores de los CETPRO.

Los datos recolectados por aplicacion de las técnicas e
instrumentos de investigacidon estan registrados en tablas, cuadros y graficos,

para el analisis cualitativo y quantico.

4.1.2 ANALISIS
Cada tabla, cuadro o gréafico que se presenta es descrita con el
contenido cuantico, con expresion numérica y porcentual. Cada tabla, cuadro o
grafico, tiene su respectiva interpretacion, dando a conocer el resultado
obtenido para su conocimiento y comprension debida, constituyéndose en una

conclusidén preliminar del estudio por cada indicador medido.

4.1.3 INTERPRETACION
Cada dimensién evaluada estd expresada en una tabla que
considera las frecuencias concernientes a las estimaciones que ha merecido el
objeto evaluado frente a una escala de medicidon ordinal que posee cinco
categorias (a, b, c, d, e), las cuales, para efectos del calculo son remplazados

por niameros que varian del 5 al 1.
4.2 RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

4.2.1 ENCUESTA (Cuestionario)
(GRAFICOS E INTERPRETACION)
VARIABLE INDEPENDIENTE - GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL
DIMENSION 1: GESTION OPERATIVA (Capacitar para el trabajo):

INDICADOR N°1: CALIDAD DE LA ENSENANZA

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
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estudio, se preguntd: ¢Como califica Ud. la calidad de la ensefianza en el

CETPRO?. Los resultados fueron:

CUADRO N° 01

Calidad de la ensefianza

RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Excelente 39 31

b Bueno 69 55

c Regular 18 14

d Malo 0 0

e Pésimo 0 0
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION:

Los resultados presentados en el Cuadro N°.01, permite afirmar con un
nivel de significacién de 8% (o = 0,08) y al 92% de confianza que el 31% de los
encuestados consideran que la calidad de la ensefianza es excelente; el 55%

de buena; el 14% de regular; el 0% de maloy el 0% de pésimo.

Lainformacion discutida y analizada con los involucrados indica que:

El nivel de la ensefianza en los CETPROS de la provincia de Huanuco
en general es bueno. Manifiestan que requieren mas espacio, equipo y otros,
para que sea excelente. Es mejor en la zona urbana y decae en la zona rural
por su inferior infraestructura y equipamiento. Los docentes en general estan
capacitados y son abnegados. Y la DRE cumple su funcion de control.

Ha mejorado por la ejecucion de Proyectos de Inversion Publica (PIP) en

“Kotosh” y sobre todo en el “Arsenio Mendoza Flor.” de Amatrilis.

El problema es que todos nuestros CETPRO solo ensefian el nivel o
ciclo Béasico, que da en médulos de tres afios (Basico, medio, avanzado). Para
ascender a ensefar el nivel o ciclo Medio, deben cumplir con los 4 requisitos

exigidos por la DRE- Ministerio de Educacién, y que son los siguientes:
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1.- Infraestructura adecuada

2.- Equipamiento adecuado

3.- Docente especializado en su area (titulado)
4.- Demanda laboral o de estudiantes

(Y pagar S/. 7,000.00 para aprobacién de inspeccién ocular de Defensa Civil)

Y esto es una cuestion presupuestal y de gestion.

La infraestructura y equipamiento, son los medios productivos que
requieren atencidon presupuestal, mas dificil de conseguir. Los docentes se
pueden capacitar, es mas facil de hacer. Y la demanda laboral o de estudiantes
requiere incluso atender la ensefianza escolar, como intenta la ley. Ademas a
los alumnos pobres se les debe apoyar con materiales de ensefianza y apoyo
laboral, como hace el Ministerio de Trabajo en su programa laboral “Jévenes a
la Obra” con sus alumnos que estudian en los CETPRO; pues esta es su
funcion para el que estan disefiados y destinados segun ley.

Asi no habria gente buscando trabajo; porque estarian capacitados para
el trabajo. Esto es desarrollo humano en destrezas productivas. “La falta de
empleo, causa de la pobreza, es falta de oportunidades para el desarrollo de
capacidades productivas (Amartya Sen, premio nobel 1980)", o de ensefanza
productiva (atil a nivel mundial con habito de trabajo), y esta es basicamente
una cuestion educativa, que le compete al gobierno central, regional y local.

Por eso esta ensefianza ya debe subir del nivel Basico al nivel Medio
(como sucede ya en Pucallpa, regién Ucayali). Incluso ya se necesita el 4°
nivel de Universidad o Facultad Tecnolégica y Productiva. Es necesario para

salir de nuestro atraso productivo; para nuestro futuro desarrollo.
PRUEBA ESTADISTICA DE LA CHI CUADRADA
X?2=  (Fo-Fe)?
Fe

Indicador N° 01: Calidad de la Ensefianza

Para obtener datos y asignhar valor a la variable independiente en estudio,
se preguntd: (Cédmo califica Ud. la calidad de la enseflanza en el

CETPRO?. Los resultados fueron:
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Tabla N° 01
CALIDAD DE LA ENSENANZA

DETALLE
fo fe fo-fe (fo-fe)? | (fo-fe)?/fe

Excelente 39 25.2 13.8 190.44 7.56
Bueno 69 25.2 43.8 1918.44 76.13
Regular 18 25.2 -7.2 51.84 2.06

Malo 0 25.2 -25.2 635.04 25.2

Pésimo 0 25.2 -25.2 635.04 25.2

Chi- Chi-

126 cuadrado cuadrado | 136.15

4.16

tabular calculado
Fuente : Cuadro N° 01

Elaboracion: El investigador

ANALISIS

En la Tabla N° 01 se observa que los resultados registrados en el cuadro
N° 01 fueron sometidos a la prueba de la Ji cuadrada de acuerdo a la formula
x? = (fo-fe)?/fe; teniendo como resultado que (x?c = 136.15 > x2 = 4.16),
demostrando estadisticamente, que 108 = (39+69) de los encuestados califican
de excelente y buena la calidad de ensefianza en los CETPRO, producto de la
abnegada labor de los docentes. Propiciada con la mejora por la inversion

publica durante los afios 2012 y 2013.

INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR

Los datos presentados en la Tabla N° 01 permite afirmar con un nivel de
significacion de 8% (a=0.08) que no sigue una distribucidon constante (x“c=
136.15 > x?= 4.16) lo que indica que la calificacion de los encuestados es real,

gue se confirma mediante la prueba de hipétesis.
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GRAFICO N° 01

BARRA DE PRUEBA DE HIPOTESIS DEL INDICADOR N° 01

Zona de x> =136.15

Aceptacion

A Zona de

Rechazo

1.96

Fuente : Cuadro N° 01 y Tabla N° 01

Elaboracion: El investigador

INDICADOR N°2: PERTINENCIA DE LA ENSENANZA

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se pregunté: ¢/La ensefianza actual del CETPRO es apropiada y util

para el desarrollo econdémico local, y laboral? Los resultados fueron:

CUADRO N° 02
Pertinencia de la enseflanza
RESULTADO

ORD. DETALLE

Fi %
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a Definitivamente, si 85 67
b Probablemente, si 41 33
c No sabe/ No opina 0 0
d Probablemente, no 0 0
e Definitivamente, no 0 0
TOTAL 126 100
Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 02, permite afirmar con un
nivel de significacion del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que para el 67%
de los encuestados la ensefianza es pertinente o adecuada al desarrollo
econdémico local, y laboral; el 33% estiman que parece adecuado; el 0%

expresa no saber; el 0% que probablemente no; el 0% que definitivamente no.

Lainformacidon discutida y analizada con los involucrados indica que:

Es apropiada porque se ensefia lo que se debe ensenar. Para eso esté
el control que ejercen el director y docentes, supervisados por la Of. de Control
de los CETPRO, la DRE y la UGEL - Hu&nuco; que se preocupan y controlan.
Se busca que la ensefianza sea la apropiada. Las carreras que se ensefian
han sido evaluadas por los CETPRO y por la DRE-Hu&nuco.

Es mas apropiada en la zona urbana que en la zona rural que tiene un
enfoque mas agroindustrial. Aungque se requiera capacitacion docente, los
maestros son abnegados. Ademdés se necesita realizar un Marketing de la

demanda laboral; para luego capacitarlos.

INDICADOR N°3: INFRAESTRUCTURA

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se preguntd: ¢Como califica Ud. la Infraestructura en el CETPRO?.

Los resultados fueron:

CUADRO N° 03

Infraestructura
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RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Excelente 45 36

b Bueno 56 44

c Regular 23 18

d Malo 1 1

e Pésimo 1 1
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 03, permite afirmar con un
nivel de significacion del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 36% de
los encuestados consideran que la infraestructura es excelente; para el 44% es

buena; el 18% la califica de regular; el 1% de malo;y el 1% de pésimo.

La infraestructura ha mejorado, pero varia segun cada CETPRO. Ha
mejorado por reciente inversion publica en el CETPRO “Kotosh” donde es
buena, y sobre todo en el “Arsenio Mendoza Flor” con moderna infraestructura.
Pero falta mejorar al CETPRO “Augusto Figueroa Villamil” de Pillco Marka, en
Cayhuayna y Vichaycoto, que no son locales propios o precarios, en

Huancachupa y Cayran) esta bien; y atender otros CETPRO.
Se requiere un espacio de 4 m?2 por alumno.

INDICADOR N°4: EQUIPAMIENTO

Para obtener datos y asignar valor a la variable en estudio, se pregunto:

¢ COmo califica Ud. el Equipamiento en el CETPRO?. Los resultados fueron:

CUADRO N° 04

Equipamiento

RESULTADO
ORD. DETALLE

Fi \ %
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a Excelente 36 29
b Bueno 53 42
c Regular 30 24
d Malo 4 3
e Pésimo 3 2
TOTAL 126 100
Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 04, permite afirmar con un
nivel de significacion del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 29% de
los encuestados estiman que el equipamiento de los CETPRO es excelente; el

42% de bueno; un 24% de regular; el 3% de malo;y el 2% de pésimo.

El equipamiento de dos CETPRO de la muestra ha mejorado durante el
afio 2013, gracias a la realizacion de Proyectos de Inversion Publica (PIP).
El equipamiento del CETPRO “Arsenio Mendoza Flor’ de Amarilis ahora es
excelente; y del CETPRO “Kotosh” de excelente a bueno (segun los talleres,
aunque hay maquinaria china). El de Pillco Marka es regular. EI mal
equipamiento se observa en el CETPRO “A.F.V.” de Vichaycoto que ensefia
Confeccién Textil, casi sin equipo; el Colegio “Antonio Noriega donde funciona
en forma precaria dicho CETPRO, tiene su propia docente que ensefia con 20
maquinas de coser a sus alumnas, mientras el CETPRO ninguna; sélo hacen
bordados y tejen. Los directores entrevistados dicen que es limitado o poco.

Por el costo en Aduana, que 50% esta bien equipado y 50% no.

INDICADOR N°5: PRESUPUESTO PARA PLAN ANUAL DE TRABAJO - PAT

Para obtener datos y asignar valor a la variable en estudio, se pregunto:
¢ EI CETPRO cuenta con un adecuado presupuesto anual para el

desarrollo de su Plan Anual de Trabajo — PAT?. Los resultados fueron:

CUADRO N° 05

Presupuesto para Plan Anual de Trabajo - PAT
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RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Definitivamente, si 37 30

b Probablemente, si 45 36

c No sabe/ No opina 30 24

d Probablemente, no 5 4

e Definitivamente, no 8 6
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 05, permite afirmar con un
nivel de significacion de del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza, que el 30%
de los encuestados considera que si; el 36% que probablemente si; el 24% no

sabe; el 4% que probablemente no;y el 6% que definitivamente no.

Los CETPRO tienen que cumplir con su PAT, y ser responsables de su
total financiamiento, ya sea con cobro de matriculas, venta de obras, o sino ser
austeros, sin mucho apoyo de fuera. Es auto financiado para ejecutar el Plan
anual de trabajo - PAT, el cual incluye al Plan anual de Actividades Productivas
y Empresariales. Es limitado para compra de materiales. Aunque expresan que
recibir materiales de produccidon en principio seria bueno, pero con los afios
deben ser emprendedores. Que tienen que autofinanciarse a través de
actividades productivas. Practicar el auto sostenimiento. La razén de existir de
un CETPRO, dicen, es hacer esta actividad productiva. Tienen que pensar que

se hace, que se produce. Y que necesitan apoyo para mucho mas.

DIMENSION 2: GESTION ESTRATEGICA (Actividades Productivas):

INDICADOR N°6: PLAN ESTRATEGICO PRODUCTIVO

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se preguntd: ¢(Cree Ud. que el CETPRO cuenta con un adecuado
Plan estratégico productivo para la realizacion de Actividades productivas

como exige la ensefianza?. Los resultados fueron:
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CUADRO N° 06

Plan estratégico productivo

RESULTADO
ORD. DETALLE

Fi %

a Definitivamente, si 54 43

b Probablemente, si 55 43

c No sabe/ No opina 10 8

d Probablemente, no 6 5

e Definitivamente, no 1 1
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 06, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (a = 0.08) y al 92% de confianza que el 43% de
los encuestados estiman que los CETPRO cuentan con un adecuado Plan
estratégico productivo para realizar y desarrollar sus Actividades productivas; el
43% de probable si; el 8% manifiesta no saber; el 5% estima que tal vez no; el

1% que no.

Existe en lo operativo y en lo estratégico, aunque es incipiente. Mediante
un obligatorio Plan Anual de Actividades Productivas que se renueva cada afio.

Planifican lo que producen; de forma simple, con cierta vision de mercado.

INDICADOR N°7: “VISION MICRO EMPRESARIAL”

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se preguntd: ¢EI CETPRO cuenta con una adecuada “Visién micro
empresarial” de los alumnos, para el desarrollo de sus Actividades

productivas?. Los resultados fueron:
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CUADRO N° 07

“Vision micro empresarial” de los alumnos

RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Definitivamente, si 81 64

b Probablemente, si 36 29

c No sabe/ No opina 3 2

d Probablemente, no 5 4

e Definitivamente, no 1 1
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 07, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 64% de
los encuestados estiman que los CETPRO si cuentan con la adecuada “Vision
micro empresarial” en los alumnos para realizar Actividades o Proyectos
productivos.; el 29% de probable si; el 2% expresa no saber; el 4% estima de

no probable; el 1% que no.

Si. Los alumnos en su mayoria estudian considerando la posibilidad de
crearse un trabajo independiente, en caso de no encontrar empleo
dependiente, el CETPRO los alienta, es su deber.

Los alumnos expresan que para eso estudian, nadie estudia por gusto.

INDICADOR N°8: ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Para obtener datos y asignar valor a la variable en estudio, se
preguntd:¢El CETPRO desarrolla Actividades productivas que contribuyan

al desarrollo econdmico y social de la zona?. Los resultados fueron:

CUADRO N° 08

Actividades productivas
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RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Definitivamente, si 70 55

b Probablemente, si 40 32

c No sabe/ No opina 11 9

d Probablemente, no 3 2

e Definitivamente, no 2 2
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 08, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (a = 0.08) y al 92% de confianza que el 55% de
los encuestados afirman que si; el 32% de probable si; el 9 % manifiesta no

saber; el 2% de probable no; el 2% estima que no.

Si, realizan Actividades productivas como parte de la ensefianza, por
ley (art. 107). Esto beneficia al desarrollo y poblacion local, aunque de forma
limitada (el presupuesto es autofinanciado). Se aprende produciendo, en
Manualidades, Confeccién, etc. Las cosmetdlogas salen a la calle a realizar
trabajos de corte de cabello gratuito. Son sus practicas pre profesionales. Es su
razon de ser el producir. También los CETPRO pueden presentar a la Gerencia
de Desarrollo Social del GOREHCO proyectos productivos, como ejemplo: En
Huancachupa que posee viveros de fresa, melocotén, granadilla y palto; el
ensefiarles a aprovecharlos. Y en Vichaycoto a producir aguardiente del maiz,
gue incluso se produce para alimento de los cuyes, dandole valor afiadido.
INDICADOR N°9: PARTICIPACION Y APOYO PARA PRODUCCION

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se preguntd: ¢EI CETPRO para realizar Actividades productivas
cuenta con la debida “Participacion y apoyo para la produccién” — (del
gobierno regional, municipal, comunidad educativa y diversos sectores

de la sociedad)?. Los resultados fueron:
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CUADRO N° 09

Participacion y apoyo para la produccion

RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Definitivamente, si 36 29

b Probablemente, si 43 34

c No sabe/ No opina 18 14

d Probablemente, no 13 10

e Definitivamente, no 16 13
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 09, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 29% de
los encuestados estiman que si; el 34% de probable si; 14% expresa no saber;

el 10% de probable no; el 13% que no.

Hay discrepancia en esto. Les falta apoyo y participacion. La produccion
la financian los alumnos, incluso docentes. Pero es cuestién de gestién, los
CETPRO pueden producir mediante Convenio. En Confeccion reciben algo de
material textil, pero les falta materiales para la ensefianza de bienes. EI
Coordinador de los CETPRO — DGP, dice haberse cansado de pedir apoyo en
materiales al GOREHCO. Los directores dicen que el apoyo al principio debe
ser asi, luego deben ser autosuficientes, produciendo lo que quiere el mercado.
Hay idea en esto en el “Kotosh” quieren hacer trabajos en melanina.
INDICADOR N°10: PARTICIPACION Y APOYO PARA LA VENTA

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se preguntd: ¢El CETPRO en el desarrollo de sus Actividades
productivas cuenta con la debida “Participaciéon y apoyo para la venta” de
lo producido” — (del gobierno regional, municipal, comunidad educativay

diversos sectores de la sociedad)?. Los resultados fueron:
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CUADRO N° 10

Participacion y apoyo para la venta

RESULTADO
ORD. DETALLE
Fi %
a Definitivamente, si 28 22
b Probablemente, si 37 29
c No sabe/ No opina 26 21
d Probablemente, no 17 14
e Definitivamente, no 18 14
TOTAL 126 100
Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 10, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 22% de
los encuestados estiman que si; el 29% de probable si; el 21% expresa no

saber; el 14% estima que tal vez no; el 14% dice que no.

La venta siempre requiere apoyo. Es limitado, pero se vende; pues es
trabajo creativo, y depende de su calidad. La DRE apoya con exposiciones. La
venta es segura si se produce a pedido o Convenio. Las obras se exhiben en la
semana de la educacién técnica (3™ semana de Septiembre), donde se vende
algo. Los alumnos tienen que venderlas, 0 es para su propio uso. Los docentes

ensefian a producir, lo que quiere el mercado. Es cuestién de Marketing.

INDICADOR N°11: PRESUPUESTO PARA PEI

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se pregunté: ¢El CETPRO cuenta con un adecuado apoyo
presupuestal para el desarrollo de su Proyecto Educativo Institucional —
PEI (5 afios)?. Los resultados fueron:

CUADRO N° 11
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Presupuesto para Proyecto Educativo Institucional - PEI

RESULTADO
ORD. DETALLE

Fi %

a Definitivamente, si 39 31

b Probablemente, si 45 36

c No sabe/ No opina 23 19

d Probablemente, no 9 7

e Definitivamente, no 9 7
TOTAL 126 100

Fuente . El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 11, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 31% de
encuestados estiman que si; el 36% como probable si; el 19% no sabe; el 7%

estima de probable no; el 7% afirma que definitivamente no.

Es un asunto de gestién adecuada. Aunque hay discrepancia en esto,
(por la tendencia a la autosuficiencia de los CETPRO). El apoyo presupuestal
debe gestionarse y sustentarse. Aunque se reclama mas apoyo, no es tan
simple. La realidad educativa es mas compleja; pues el gobierno mal que bien
siempre se preocupara por la educacion que es su prioridad; el asunto es que
el dinero del Estado no se gasta asi por asi, si no se demuestra su factibilidad.
Y si la infraestructura, equipamiento y capacidad operativa del CETPRO es
precaria, no se le puede apoyar, si no demuestra su rendimiento. Pero
oportunidad presupuestal existe, hay que sustentarlo positivamente, para esto

esta la DRE; el GOREHCO esta obligado, si es necesario.

VARIABLE DEPENDIENTE - DESARROLLO MICRO EMPRESARIAL

INDICADOR N°12: EMPLEO
Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en

estudio, se preguntd: ¢La enseflanza o capacitacion laboral que brinda el
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CETPRO facilita a los jévenes, desempleados y otros; el acceso al

trabajo?. Los resultados fueron:

CUADRO N°12

Empleo

RESULTADO

ORD. DETALLE = %
a Definitivamente, si 110 87

b Probablemente, si 14 11

c No sabe/ No opina 2 2

d Probablemente, no 0 0

e Definitivamente, no 0 0
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 12, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (a = 0.08) y al 92% de confianza que el 87% de
los encuestados estiman que la capacitacién laboral de los CETPRO facilita
acceder al trabajo (pues los habilitan para la insercion laboral); esta es su
funcion o el marco normativo; el 11% de probable si; el 2% manifiesta no saber;

el 0% que tal vez no; el 0% que no.

Esta eslarazén de serde los CETPRO, facilitar el empleo. Se pregunto

lo mismo que dice la ley. Y los docentes y alumnos reconocen que es asi.

INDICADOR N° 13: CREACION MICRO EMPRESARIAL

Para obtener datos y asignar valor a la variable independiente en
estudio, se preguntd: ¢La capacitacion laboral que brinda el CETPRO
contribuye a la constitucién de pequefias empresas mediante sus

egresados; esto es a la obtencién de recursos como trabajadores
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independientes?. Los resultados fueron:

CUADRO N°13

Creacién micro empresarial

RESULTADO
ORD. DETALLE

Fi %

a Definitivamente, si 102 81

b Probablemente, si 20 15

c No sabe/ No opina 4 4

d Probablemente, no 0 0

e Definitivamente, no 0 0
TOTAL 126 100

Fuente . El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 13, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 81% de
los encuestados estiman que si; el 15% de probable si; el 4% expresa no

saber; el 0% que tal vez no; el 0% que no.

Es parte de la razon de ser de los CETPRO, es su objetivo (art. 90 inc. b).
Los CETPRO se preocupan de esto mediante las practicas pre
profesionales, incluso mediante cursos de Gestion empresarial y Legislacion
laboral de 30 horas por Mddulo de ensefianza (300 horas). Los capacitan para

generarlas en el desempefio laboral. Es parte de la ensefianza.

INDICADOR N° 14: PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

Para obtener datos y asignar valor a la variable en estudio, se pregunto:
¢ La capacitacion laboral que brinda el CETPRO sirve para la produccién

de bienes y/o servicios?. Los resultados fueron:
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CUADRO N° 14

Produccion de bienesy servicios

RESULTADO
ORD. DETALLE

Fi %

a Definitivamente, si 115 91

b Probablemente, si 10 8

c No sabe/ No opina 1 1

d Probablemente, no 0 0

e Definitivamente, no 0 0
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 14, permite afirmar con un
nivel de significacién del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 91% de
los encuestados estiman que la capacitacion laboral de los CETPRO sirve para
la produccion de bienes y servicios; el 8% como probable si; el 1% expresa no

saber; el 0% que tal vez no; el 0% que no.

Es su funcion. La ensefianza de los CETPRO son carreras de
produccion de bienes y servicios. Es necesario motivar ain mas dicha
produccion, sobre todo de bienes, con la venta de las obras producidas en las
Actividades productivas; y una mejor estrategia de desarrollo de su mercado.
Se requiere alentarlos dirigiendo adecuadamente la pequefia produccidon de los
CETPRO en beneficio del desarrollo de nuestra provincia. Esto es mejor

rentabilidad y diversificacion.

INDICADOR N° 15: DISMINUCION DE LA POBREZA MEDIANTE

CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Para asignar valor a la variable en estudio, se preguntd: ¢La capacitaciéon

laboral que brinda el CETPRO contribuye a la disminucién de la pobreza
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mediante la capacitacidon para el trabajo?. Los resultados fueron:

CUADRO N° 15
Disminucion de la pobreza mediante capacitacién para el trabajo

RESULTADO
ORD. DETALLE

Fi %

a Definitivamente, si 105 83

b Probablemente, si 14 11

c No sabe/ No opina 5 4

d Probablemente, no 2 2

e Definitivamente, no 0 0
TOTAL 126 100

Fuente : El cuestionario

Elaboracion: El investigador

ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Los resultados presentados en el Cuadro N° 15, permite afirmar con un
nivel de significacion del 8% (o = 0.08) y al 92% de confianza que el 83% de
los encuestados estiman que si; el 14% como probable si; el 4% expresa no

saber; el 2% estima que tal vez no; el 0% estima que no.

Es su prioridad exigida por ley y la cumplen.

Los CETPRO disminuyen la pobreza de sus alumnos, mediante el trabajo.
Sirven de Apoyo social a la pobreza recogiendo a los nifios de la calle,
mediante las Fiscalias de familia; a nifios de la Beneficencia; y otorgan becas
gratuitas a los pobres, previa solicitud. Reciben a los discapacitados
(CONADIS); el CETPRO “A. Mendoza Flor” de forma permanente por R.M. N°
0285 — 2005 — ED. Realizan convenios de ensefianza gratuita. Atienden la
educacién alternativa; especial; capacitan a docentes para ensefiar el curso de
trabajo laboral, reciben a los mismos alumnos mediante convenios (pues tienen
equipamiento); a los soldados, clubes de madres; etc.

4.2.2 ENTREVISTAS: Losresultados fueron:

ENTREVISTA N°1
EMPLEO
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Mercado Modelo de Huanuco
Puestos de Cosmetologia 44
Trabajadoras 108
Egresadas de CETPRO 97 90%
No lo son 11 10%
Egresadas Propietarias \ 11 \ 10%

GRAFICO N°01: EGRESADOS CON EMPLEO

ae Ia Provincla de Huanuco?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
Egresados
40%
NO SON
30%
20%
|
10% -
0%
Eg. Propietarios
FUENTE: Entrevista Aplicada ELABORACION: Propia

ANALISIS E INTERPRETACION G1:

Los resultados indican que el 90% de las trabajadoras de los Puestos
de Cosmetologia del Mercado modelo de Huanuco son egresadas de
CETPROs de esta provincia. Y que solo el 10% de trabajadoras no lo son, han
estudiado en otros sitios. También que solo el 10% consiguid comprar su
propio puesto, el resto no pudo, lo alquilan o trabajan para las duefias. El

50% de los ingresos es para las propietarias, y el 50% para ellas.

ENTREVISTA N°2
CREACION MICRO EMPRESARIAL
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Se presenta el siguiente cuadro:

Mercado Modelo de Hudnuco
Micro empresas de confeccion textil 16
Trabajadoras 48

Producen
Ropa deportiva | Polos | Shorts | Ropa de nifios Ropa de mujer
R. de Fiestay | Buzos | Trusas Ropa de bafio Ropa Folklérica
Promocién

Ademas hay: 12 Puestos de Confeccién y Sastreria

ANALISIS:

En el Mercado Modelo de Huanuco: dentro y en su perimetro se comprobé
la creacion micro empresarial (informal o formal) de los CETPRO en el area de
confeccidén textil; con la existencia de 28 talleres de confeccion de ropa cuyos
propietarios se capacitaron en un CETPRO de la provincia de Huanuco.

En el siguiente orden:

Dentro: 9

9 de los 13 talleres de confeccidn y sastreria son de personas capacitadas en
un CETPRO y 4 han aprendido por su cuenta.

Perimetro: 19

19 son de los CETPRO: 3 talleres de confeccién y sastreria; y 16 fabricantes.

De estos 16 fabricantes:
15 producen: polos, shorts, buzos, prendas deportivas, ropa de nifios y para
mujer, etc. Y 1 de ropa folclérica que vende en Huanuco, Huancayo y Lima
(aqui todo ya esta pedido, es trabajo muy especializado y creativo). Las cuales
venden al publico, al por mayor y menor; incluso las distribuyen y venden a
puestos de ropa de dicho mercado. Ademas de los pueblos del interior de la
provincia. Y que emplean a trabajadoras que en su mayoria han aprendido

confecciéon en un CETPRO, incluso vienen a hacer sus précticas.

Ropa que venden al por mayor y menor, pues son fabricantes.
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Son los talleres de confeccion textil, instalados en los edificios de locales
comerciales al lado del Mercado Modelo de Huanuco, y son: “Galeria industrial
Super” (13) en Jr. San Martin N° 902; “Galeria industrial Gamarrita” (2) en Jr.
Huanuco N° 371; y “Galeria Mega Centro” (1) en Jr. Huallayco N° 949.

INTERPRETACION:

Los que han aprendido confeccién textil (deportiva, de nifios, de vestir,
etc.); buscan trabajar y aprovechar su capacidad productiva con la venta de
ropa en el Mercado modelo de Huanuco, para esto crean pequefios talleres de

producciéon o micro empresas de ropa.

Esto es fruto de la capacitacion laboral de los CETPRO que comprende la
preparacion al trabajo independiente o micro empresarial; incluso mediante
cursos como Gestion empresarial y Legislacion laboral, y también en sus

practicas pre profesionales.

La capacitacion laboral de los CETPRO habilita a los alumnos para
generarlas en su desempefio laboral; esto forma parte de la estrategia de
desarrollo laboral del Estado, acorde a los lineamientos de desarrollo humano

(micro empresarial) de la ONU-PNUD.

Incluso el CETPRO “A. Figueroa Villamil° que funciona en la Municipalidad
de Pillco Marka, manifiesta competencia para la creacion micro empresarial con
la Municipalidad de Hco. por su apoyo en dicho municipio (2013) a la ONG Paz
y Esperanza con la ensefianza de soldadura; mediante el pago de mano de

obra y la compra de su produccién.

Es cuestion de gestion, y mayor prestigio de la E.T.P.

ENTREVISTA N°3
PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS
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A los directores de los 3 CETPRO de la muestra:

Se entrevistd acerca de: ¢ Cuanto se ha producido, vendido y recaudado
en las actividades productivas, o sea productos, de bienes o servicios?

CETPRO DISTRITO | ANO MONTO AREA PRODUCTOS
“Kotosh” HUA S/. Polos
otos uanuco ;
2013 | 70,000.00 Tienda Manualidades
Utilidad net Carpinteria Mddulos
lidad neta
“Arsenio Amarilis 2013 _ escolares
Mendoza S/. 7,000.00 Modalidad: (mesa vy silla),
Flor’ (Banco de | Convenio con estantesy
la Nacion) | Municipalidades armarios
“‘Augusto . S/. Cojines,
Figueroa Pillco Marka 2013 1,800.00 Confeccioén textil mantas,
Villamil” | Y Cayran (Obras) | (Venta directa) bordados,
chompas, etc.
FUENTE: Entrevista Aplicada ELABORACION: Propia
ANALISIS :

El CETPRO “Kotosh” tiene recaudado S/. 70,000 por la venta de polos,
manualidades y otras cosas producidas, mediante su propia tienda abierta en

su local. Ahora piensa hacer convenios.

El CETPRO “Arsenio Mendoza Flor” de Amarilis tiene depositada en Cta.
Cte. del Banco de la Nacion S/. 7,000. Por la utilidad neta de la produccion y
venta de mobiliario escolar, mediante sus Convenios; con la Municipalidad de
Amarilis, para los Centros Educativos de: Shismay, Acara y Malconga. Y con
las Municipalidades de: Cayran, Sta. Rosa de Cahuac, Cayna y Panao (l.E. de
Huarichaca, primaria). De c/u S/. 1500, 2000, 3000,4000, 5,000, etc. Lo
obtenido del servicio de Cosmetologia fue para subvencionar los gastos
propios. Los ingresos de matriculas fueron destinados al mantenimiento de

maquinaria, gastos corrientes, y algo para invertir.

ElI CETPRO “Augusto Figueroa Villamil” de Pillco Marca, tiene S/. 1,800
con sus 4 centros de enseflanza en Cayhuayna, Vichaycoto, Huancachupa y
Cayran), mediante obras para venta directa de cojines, mantas, bordados,

chompas, etc. Las que expuso en la DRE-Hco. del 16 al 23 de Septiembre.
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Existe mas produccién de bienes; pero la mayoria de obras de los alumnos,

se las llevan a casa, para su uso propio o venta.

INTERPRETACION :

Esto quiere decir que los CETPRO tienden a autofinanciarse y ser auto
suficientes en su PAT, aunque no reciban mucha ayuda del exterior. Es una
cuestién presupuestal, pues son autosuficientes, esta es su finalidad, es trabajo

productivo.
Son rentables. Asi que cualquier inversiéon del Estado es rentable.
Porque:

e Es trabajo productivo.

e La produccion anual de los CETPRO puede ser aprovechada y/o
vendida, local y en el exterior mediante Internet o E-Commerce, y
devolver productivamente la inversion del Estado.

e También la destreza productiva de los egresados, tiene el valor afiadido
de recurso humano disponible..

Lo que genera Indicadores de impacto:
1) Relaciéon COSTO - BENEFICIO
VAN vy TIR : VAN=1"

TIR= 2"
2) Relacién COSTO - EFECTIVIDAD
e Aumento de la capacidad de ensefianza
e Aumento de la calidad de ensefianza

¢ Aumento de niumero de alumnos

Con un buen disefio los CETPRO con la venta esperada de su produccion
podrian solventar muchos de sus gastos diversos. Deben tener mas apoyo en
la venta de su produccion. Asi benefician al desarrollo econdmico local; incluso
con mas talleres productivos con nuevos productos.

ENTREVISTA N°4
DISMINUCION DE LA POBREZA (mediante capacitacién laboral)
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A los directores de los 3 CETPRO de la muestra:
Se entrevisté acerca de: ¢(Ademas de los alumnos pobres; cuantos nifios

de la calle, discapacitados, y pobres; atendieron o recibieron?

Ne° Ne° Club de Fuente-
CETPRO | DISTRITO | ANO | NINOS | DISCAPACITADOS | Madres | ORIGEN
Fis. de
“Kotosh” Huénuco 2013 12 5 alumnos vy los de Fam.-
CONADIS CONADIS
— Hco.
Fis. de
“Arsenio Amarilis 2013 4 9 alumnos y Fam.-
Mendoza apoyan a CONADIS
Flor” CONADIS — Hco.
1 Fis. de
“Augusto | Pillco Marka | 2013 30 9 alumnosy Convenio Fam.-
Figueroa | Yy Cayran + de 23 del Club CONADIS
Villamil” CONADIS Pillco - Hco.
Marka
FUENTE: Entrevista Aplicada ELABORACION: Propia

ANALISIS E INTERPRETACION:

Los CETPRO estan para priorizar gratuitamente a la pobreza: nifios y
jéovenes en abandono (hasta los 18 afos), discapacitados (CONADIS),
desocupados, madres en abandono, y pobres.

El CETPRO “Kotosh recibe en promedio de la Fiscalia de Familia cada
afio 12 nifios abandonados, que los pone en Confeccion textil, Computacién y
Cosmetologia. El CETPRO “Arsenio Mendoza Flor” de Amarilis un promedio
de 4 nifios abandonados, y est4 obligado a atender a los discapacitados, por la:
R.M. N° 0285 - 2005 — ED. - Convenio N® 004 - E — 2005 — GRH/PR:
“Convenio de Cooperacién entre el Gobierno Regional — Huanuco y el
CETPRO “Arsenio Mendoza Flor” de Amarilis, Para la Capacitacién Técnica a
Personas con Discapacidad”. El CETPRO “Augusto Figueroa Villamil’ de
Pillco Marka; atiende de promedio a 30 alumnos nifios - adolecentes que son
pobres y rurales; y discapacitados.

Los pobres necesitan apoyo en materiales; y para el auto empleo. Las
Fiscalias de Familia deben cumplir mejor su labor, y la Beneficencia. Es barato
ayudar a la pobreza. Los pobres requieren poco, los ricos mucho.

4.3 COMPROBACION O CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.3.1 PRUEBA DE HIPOTESIS:
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Para saber si las hip6tesis son verdaderas o falsas se utilizé la
“Prueba no Paramétrica” de la Ji cuadrada, como prueba de significancia, por
gue los datos se expresaron en frecuencias, su formula basica es:
X?2=  (Fo-Fe)?
Fe
Donde:
Fo = Frecuencia Observada

Fe = Frecuencia esperada

4.3.2 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

En esta etapa, se realizé el analisis cualitativo y quantico de los
datos obtenidos para dar valor a las variables en estudio: V. Independiente
Gestion Estratégica Integral: Gestion Operativa y Gestion Estratégica (de los
CETPRO) y V. Dependiente (Desarrollo micro empresarial). Para ello se
elaboraron los cuadros y su tabla final, con expresion numérica y porcentual
por cada uno de los indicadores evaluados. Se Indica que el proceso seguido
en forma general tiene el siguiente procedimiento:

o Cada dimensién evaluada estd expresada en una tabla en la cual
se considera las frecuencias concernientes a las estimaciones que
ha merecido el objeto evaluado, frente a una escala de medicién
ordinal que posee cinco categorias (a, b, c, d, e ), las cuales, para
efectos del célculo son remplazados por numeros que varian del 5

al 1, quedando establecida de la siguiente manera:

a x5 = muy favorable, excelente, muy bueno
b x 4 = favorable, bueno

c x 3 = poco favorable, regular

d x 2 = desfavorable, malo

e X 1 = muy desfavorable, muy malo

Para la prueba de hip6tesis se considerd6 que la escala de estimacion

arriba mencionada, posee limites reales que van desde 0.5 a 5.5 y que el limite
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real de las estimaciones poco favorable es de 3.5 . Este es el valor considerado
como patrén minimo de referencia que permite traducir la estructura semantica
de la hipotesis general a una expresion estadistica, conforme a lo establecido
en la docimasia de la hipdtesis. Asi se considera que las estimaciones son
favorables si superan el valor de 3.5 . Aceptandose la hipétesis alterna (Ha). Se
considera que las estimaciones son desfavorables si no superan el valor de 3.5
(Hipétesis nula - Ho). Por ello es que en el presente trabajo la hipdtesis se
traduce de la siguiente manera:

Ho (Hipétesis Nula): La Gestion Estratégica integral de los CETPROs no incide
en el desarrollo micro empresarial de la provincia de Huanuco.

H1 (Hipotesis Alterna): La Gestion Estratégica integral de los CETPROs incide
significativamente en el desarrollo micro empresarial de la provincia de

Huanuco.

Se calcul6 la prueba de la Ji cuadrada de la encuesta, mediante una tabla
de contingencias en la cual se colocan las frecuencias obtenidas en cada uno de
los aspectos o elementos evaluados. Como se sabe, esta prueba compara una
distribucién de frecuencias esperadas o tedricas, las frecuencias esperadas

correspondientes a cada celda, se obtienen segun el procedimiento establecido.

4.3.3 ANALISIS DE LOS RESULTADOS POR VARIABLE
Los valores obtenidos de las estimaciones dadas, indicador por
indicador, ha permitido establecer que cada una de las dimensiones evaluadas
se encuentran bien percibidas o definidas por los encuestados, tal como se

aprecia en el cuadro resumen siguiente:

TABLA N°O1
DISTRIBUCION DE FRECUENCIA POR INDICADORES DE ESTIMACION:
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Variables

ESCALA 5 N
DIMENSION INDICADOR 11213 4 5
e|d|c b a
GESTION OPERATIVA
1 Calidad de la ensefianza 0| O |54]|276|195|525|4.16
| 2 Pertinencia de ensefianza 0| O | 0 |164 425|589 |4.67
3 Infraestructura 1| 2 |69|224 225|521 (4.13
4 Equipamiento 3|8 ]90|212|180|493|3.91
VARIABLE 5 Presupuesto para PAT 8 /10190180 |185|473|3.75
INDEPENDIENTE
2601|4.13
GESTION e -
ESTRATEGICA | GESTION ESTR_ATEGICA_
INTEGRAL 6 Plan estratégico productivo 1 (1230|220 |270|533(4.23
7 Vision micro empresarial 1 ]10| 9 | 144|405 |569 |4.51
- Operativa 8 Actividades productivas 2| 6 |33|160 350|551 (4.37
- Estratégica |9 Participacion y apoyo para 16|26 54| 172|180 | 448 |3.55
la produccion
10 Participacién y apoyo para 18 34|78 | 148 | 140|418 |3.32
la venta de lo producido
11 Presupuesto para Proyecto 9 1869|180 (195 |471|3.74
Educativo Institucional (PEI)
2990 3.95
SUB TOTAL 59 (126|576|2080|2750(5591|44.37
Sub Promedio |4.03
1 DESARROLLO MICRO
EMPRESARIAL
VARIABLE 12 Empleo 0| 0| 6| 56 |550|612|4.85
DEPENDIENTE |13 Creacién micro empresarial | 0 | 0 | 12| 80 | 510|602 |4.77
14 Produccion de bienesy 0| 0| 3| 40 |575|618| 4.9
DESARROLLO .
MICRO servicios
EMPRESARIAL |15 Disminucion de la pobreza 0| 4 |15| 56 | 525|600 (4.76
SUB TOTAL 0 | 4 |36|232(2160(2432|19.3
Sub Promedio |4.82
TOTALES 59(130(612|2312|4910(8023|63.67
Promedio Total: |4.24

Fuente: Cuadros del N° 01 al 15
ANALISIS, INTERPRETACION Y CONCLUSION PRELIMINAR:

Elaboracion: propia

En la Tabla N° 01 se observa que existen promedios de estimaciones que
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superan ampliamente el promedio calculado de 3.50; tanto en la Variable
independiente (Gestion estratégica integral) como sobre todo en la Variable
dependiente (Desarrollo micro empresarial), considerandose como favorables y
reales en el proceso investigatorio; con lo que se acepta la hipétesis alterna
(Ha) porque se observa que los promedios son favorables. También se observa
gue algunos indicadores merecen mas apoyo de gestién integral. Ambos
criterios permiten obtener los datos necesarios para dar el valor a las variables
en estudio, probandose la HIPOTESIS GENERAL.

Entonces:
H > Ho
TABLA N° 02
ESCALA GLOBAL DE ESTIMACION
ASPECTOS INDICADORES 1 2 3 4 5 TOTAL

|. VARIABLEINDEPENDIENTE
GESTION ESTRATEGICA
INTEGRAL

(fo) [ 59 | 126 | 576 | 2080 | 2750 | 5591
(fe) | 42 | 90 426 1611 | 3422

Il. VARIABLE DEPENDIENTE
DESARROLLO
MICRO EMPRESARIAL

(foy [ 0o | 4 36 | 232 | 2160 | 2432
(fe) [ 18 | 39 | 185 | 701 | 1488

TOTALES | 59 | 130 612 2312 | 4910 | 8023

Fuente: Tabla N° 01 Elaboracion : Elinvestigador

ANALISIS E INTERPRETACION GENERAL:

En la Tabla N° 02 se expresa el consolidado de los resultados quanticos
obtenidos por cada variable en estudio, considerando en cada una de ellas las
dimensiones, e indicadores, con resultados de la frecuencia observada (fo) y la
frecuencia esperada (fe), con aplicacién de la férmula de la Ji Cuadrada para
determinar el resultado cuantico que confirma la hip6tesis alterna y rechaza la
nula.

CALCULO DE LA PRUEBA: JICUADRADA
X% = (fo — fe)? / fe
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Reemplazando:

X2 =(59 - 41)?/41 + (126 — 90)?/90 + (576 - 426)?/ 426 + (2080 — 1611)?/
1611 + (2750 — 3422)? /3422 + (2160 — 1488)% / 1488 = X?

X?=7.90+14.4 +52.81 + 136.53 + 131.96 + 303.48 = 647

X2 = 647
GRAFICO DE LA PRUEBA DE JI CUADRADA
Zona de X2=647
Aceptacion
Zona de
Rechazo
1.96
BARRA DE PRUEBA DE HIPOTESIS.
Fuente . Tabla N° 02

Elaboracion : El investigador

CONCLUCION FINAL - (DEMOSTRATIVO-EXPERIMENTAL):

Se observa en el gréafico que la Gestion Estratégica Integral tiene
incidencia significativa en el desarrollo micro empresarial de la provincia de
Huénuco; en el empleo, creacion de micro empresas, produccion de bienes y
servicios, y en la disminucién de la pobreza local, mediante el trabajo. Es valida

la Hip6tesis General y las Especificas, acorde al Reglamento ED.

E CAPITULO V
E DISCUSION DE RESULTADOS



5.1 CONEL MARCO TEORICO
5.1.1 CONLOS ANTECEDENTES
A NIVEL NACIONAL

CARLOS MANUEL AQUINO GOMERO - “SISTEMA DE GESTION
TECNOLOGICA EDUCATIVA”.- Concuerdo en que existe desarticulacion entre
los niveles de la formacion profesional técnica y tecnoldgica. Y que el Plan
Estratégico Institucional (PEI), mediante una debida participacién y apoyo en su

elaboracion; es el elemento directriz, para un cambio y el éxito institucional.

CAPLAB, ITACAB CAPLAB: - ANALISIS DE LA EDUCACION TECNICA
PRODUCTIVA EN EL PERU.- Concuerdo en que el desarrollo y el mercado

laboral requieren mejorar la oferta de ensefianza de destrezas productivas.

A NIVEL INTERNACIONAL

NESTOR LEDEZMA - “LA EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA Y LA
LUCHA CONTRA LA POBREZA EN EL CORTO PLAZO”.- Concuerdo en que
los CETPRO son muy importantes como instrumento de lucha contra la
pobreza, con desarrollo humano, y forma eficiente de difundir nuevas

tecnologias y mejor produccion.

FLORICELDA ROSARIO MALDONADO - “LA EDUCACION TECNICA Y
SU INCIDENCIA CON LA INDUSTRIA LOCAL”.- Concuerdo en que la
educacion técnica tiene incidencia en la industria local y en los beneficios que

brinda al pais.

5.1.2 CONLOS CONCEPTOS TEORICOS
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De:

GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL.- Concuerdo con el autor Carlos
Villajuana en que la Gestion Estratégica Integral es necesaria de aplicar, para
conseguir los resultados adecuados. En este caso para el cumplimiento de los
objetivos de los CETPRO, pues se necesita atender sus necesidades

operativas y estratégicas.

DESARROLLO MICRO EMPRESARIAL.- Concuerdo en que en esta nueva
era, las micro empresas son la base del desarrollo humano, pues actualmente

contribuyen al 70 % de la PEA y a la altura del 40 % del PNB.

DESARROLLO HUMANO.- Concuerdo en que el desarrollo micro empresarial,
mediante los CETPRO, sobre todo de la poblacion desempleada, pobre y rural,
es Desarrollo Humano. La Educacion técnica productiva, participa de los

lineamientos de la ONU - PNUD.

Acorde al desarrollo del potencial productivo del hombre para
crear rigueza, mediante la creatividad e innovacién. Segun concepto planteado

por Amartya Sen, que es el mismo de Cristo o de desarrollar los talentos.

Por tanto existe concordancia entre el desarrollo micro
empresarial mediante los CETPRO y el Desarrollo Humano, que es el actual
modelo de desarrollo y contra la pobreza, promovido por la ONU y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Pues el que se desarrolla

es el hombre y de acuerdo a esto se desarrollan las empresas y el pais.

Y en que los CETPRO son instrumento fundamental para

disminuir la pobreza, mediante la capacitacién laboral.

VINCULACION DESARROLLO Y EDUCACION - Concuerdo en que existe
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vinculacién entre educacion y desarrollo. La educacidon puede ser hoy la llave

para un nuevo tipo de desarrollo.

CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO - Concuerdo con el autor
Jesus Castillo More en que el desarrollo tiene como base la salud y la
educacién, pues permiten a la poblacion lograr salir de la pobreza y

enrumbarse a la prosperidad por sus propios medios y potencialidades.

PRODUCCION - Concuerdo con el autor Juan Carlos Echeverri en que las
“Instituciones”, en este caso los CETPRO, son causa para la generacion de
ingreso y bienestar, pues une la innovacion tecnolégica y la acumulacién de

capital fisico o humano.

PRODUCTIVIDAD - Concuerdo con los autores David Bain y Mg. José Martel,
en que la productividad no solo es la relacion entre recursos (insumos) y
produccién (resultados); sino que esto requiere ademas éxito, rentabilidad; y
gue esto es una cuestién de informacién y gestién.

En que los CETPRO para que sean mas productivos, ademas de recursos y

produccioén, necesitan de adecuada gestién para el éxito.

MASLOW - RELACION ENTRE LAS NECESIDADES INDIVIDUALES Y LAS
NECESIDADES EMPRESARIALES — Concuerdo con Maslow en que debe
haber armonia y satisfaccion mutua, entre las necesidades individuales y las
necesidades empresariales en todo proceso productivo. En este caso entre los

alumnos y los CETPRO.

POBREZA - Concuerdo con Amartya Kunar Sen (economista hindd, premio
nobel de economia 1998), en que “Pobreza es falta de capacidad de producir o

de realizar el propio potencial productivo, por verse privado de las capacidades,
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posibilidades y derechos basicos para hacerlo, lo cual es una realizacién vital”.
Y en que "Para reducir la pobreza hace falta el Estado”, mediante sus

instituciones, en este caso los CETPRO.

PROGRAMAS LABORALES — Concuerdo con el apoyo en capacitacion laboral
gue reciben de los CETPRO, aunque es su finalidad; ya que estos programas
se necesitan para complementar la aun insuficiente tarea de los CETPRO para
atender el desempleo y la pobreza. Pero llegara el momento en que desde la

etapa escolar, todos se capaciten para el trabajo productivo, como quiere la ley.

Y finalmente concuerdo con las metas y objetivos del PLAN REGIONAL
DE EDUCACION consensuado de Huanuco 2004-2021. Con el PROYECTO
EDUCATIVO NACIONAL al 2021 de Fortalecer la educacién técnico-productiva
para el desarrollo. Y con los ejes de desarrollo del Plan GOREHCO 2011-

2014.

5.1.3 CON LA EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA (CETPRO
Con el Marco Normativo:

Los enunciados son acordes con sus normas, objetivos y definicion.

Es acorde con la gestion integral exigida para la gestion de los CETPRO.

También:

Con la Constitucion (arts. 13, 14 y 16)

Con los Fines de la Educaciéon Peruana (Ley Gral. ED N° 28044 art. 9)

Con el Reglamento de los CETPRO, D.S. N°011-2012-ED

Y con las Politicas de Estado (micro empresarial y contra la pobreza)

5.1.4 CON EL DIAGNOSTICO

113



Existe un nuevo escenario mundial por la globalizacién. Y un
nuevo contexto nacional y mundial. Concuerdo con los diversos diagnosticos
hechos por el Estado (min.edu.gob.pe). Existe duplicidad en su ensefianza; y
con la necesidad de modernizar su infraestructura y equipamiento.

Concuerdo con el analisis del Estado (www.min.edu.gob.pe), en
gue la ensefianza es inadecuada en muchos CETPRO por falta de
infraestructura y equipamiento, falta de capacitacion docente y sobre todo falta
de formacion docente. O sea de docentes titulados en carreras técnicas porque
no hay Instituciones de Nivel Superior que los formen (IST-P o de nivel
universitario), por eso los estudiantes pobres reciben muchas veces opciones
laborales que no responden a la demanda laboral y de su localidad,

Y con la sugerencias del Estado, de: “Que el Gobierno Regional
dentro de su presupuesto anual involucre una partida especifica para re
potenciar alos CETPROS en Infraestructura y Equipamiento.

También no se aprovecha la articulacién legal de los CETPRO con
la EBR de los colegios, porque no se fomentan convenios entre los CETPRO y
los colegios, para la ensefianza productiva a nivel escolar, mediante redes
educativas.

Y se sigue careciendo de docentes en areas técnico productivas.

Porque los dos requisitos para que ensefiar en un CETPRO son:
1° Ser docente titulado.
2° Para el actual nivel Basico es suficiente tener diploma que acredite estudio
en una area productiva, aunque no sea experto o profesional; aprenden en el

ejercicio de su labor.

5.2 DE LA HIPOTESIS:
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1° Las hipétesis General y Especificas son validas y se cumplen.

La Gestion Estratégica integral (Operativa y Estratégica) de los CETPRO;
segun los resultados, incide significativamente en el desarrollo micro
empresarial de la provincia de Huanuco. Y tiene incidencia significativa en la
creacion de empleo, creacién micro empresarial, y disminucion de la pobreza
mediante la capacitacién para el trabajo.

Esta es la funciéon de los CETPROs, acorde a ley y politicas de Estado;
de capacitar para el empleo y trabajo empresarial, priorizando la pobreza,
desde la etapa escolar. (Definicién art. 89 D.S. 011-2012-ED).

Acorde a los lineamientos de desarrollo y lucha contra la pobreza de la

ONU-PND, de desarrollo humano, de las destrezas productivas.

.2° La gestién Integral es necesaria para cumplir los objetivos de ley (art. 90).

Porque la educacion es integral y base del cambio y desarrollo. EI TC y Estado
ha articulado las formas educativas con el mismo Reglamento ED, Ahora se
promueve su integraciéon mediante redes educativas. Para que en el futuro los
alumnos de 3°, 4° y 5° de Secundaria egresen con titulo técnico en una carrera
técnico productiva. Ya lo ha intentado la UGEL con los CEBA, felicitaciones. En

el futuro sera asi, es el comienzo, Los alumnos son libes para decidir.

3° Téngase en cuenta que lo que se trata es de definir bien el destino de
nuestra Educacién Técnica Productiva para el futuro desarrollo regional, y que
esto es cosa seria, algo que hemos descuidado. Y que los cuatro niveles
técnicos: se necesitan entre si: como CETPRO (Béasico y Medio), IST y ISP
(Superior) y universitario, para la formacion profesional y docente.

Se requiere pues apoyar y fomentar la educacién técnico productiva en

beneficio del desarrollo de nuestra region.

5.3 DELOS INDICADORES:
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El andlisis de los cuadros y gréaficos indican que:

V.I. GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL
DIMENSION N° 1.- GESTION OPERATIVA

La calidad de la ensefianza varia de excelente a regular, segun las areas.
Es pertinente, apropiada y util al desarrollo econémico local (esto necesita
ampliacion curricular). Su nivel de infraestructura y equipamiento varia de
excelente a regular (y en algunos malo), segun cada CETPRO. Y que el
presupuesto para el desarrollo de su Plan Anual de Trabajo (PAT) y su PEI, es
autofinanciado (mediante el cobro de matricula, y la venta de sus actividades
productivas) para atender sus necesidades diarias (como compra de materiales
de produccidon, mantenimiento y otros) o sea reciben poco apoyo del exterior.
Necesitan materiales de produccion de bienes. Esto corre a cuenta de los
alumnos (que son pobres), y limita la ensefianza de bienes.

El nivel operativo de nuestros CETPRO es ciclo Basico, de tres afios o
Médulos (Basico, Medio y Avanzado), otorgandose Diploma en cada uno.

El ciclo o nivel Medio podra ser implementado a partir del 2015 en los
CETPRO “Arsenio Mendoza Flor” de Amarilis y “Kotosh”, porque aunque ahora
reinen las condiciones de infraestructura y equipamiento adecuado, por la
reciente inversion publica, les falta atender el de docentes especializados en su
area (con titulacion técnica). Los demas sequiran rezagados y desatendidos.

Los requisitos de infraestructura, equipamiento y capacitaciéon docente,
exigidos por de la DRE- Ministerio de Educacion, para que los CETPRO
ascienda, del nivel Basico al Medio, deben ser atendidos mediante la debida
asignacion presupuestal del Gobierno regional.

Y este ascenso tiene que gestionarlo el mismo director del CETPRO.

Y todo esto es una cuestion presupuestal y de gestién.

Aunque los CETPRO puedan o tiendan a ser autosuficientes para
mantener y sostener un presupuesto propio o autofinanciado para su PAT y

PEI, con su trabajo de actividad productiva; no lo son para su infraestructura,
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equipamiento y capacitacién docente. Requieren apoyo participativo, segun es

el objetivo basico de su Reglamento (objetivos art. 90).

La estructura basica seguin esquema del Ministerio de Educacién no se
cumple en los CETPRO publicos de la provincia de Huanuco. ElI Centro de
Actividades Productivas y Servicios empresariales funciona a medias,
fomentan las actividades productivas con su autofinanciamiento, es limitado
pero lo logran, se lo buscan, Y falta el Centro de Informaciéon Laboral porque no
poden pagar a un funcionario de trabajo que se encargue de esto, por lo tanto
no existe conexién con el Ministerio de Trabajo, ni con los sectores productivos.
Existe al respecto el Consejo Educativo Institucional donde se reinen como es
normal director y docentes de forma ocasional para ver algunos asuntos de la
Institucién, pero no tiene conexidbn con los sectores productivos, gobiernos

regional y locales, como manda su Reglamento (art. 90 inc. a D.S. 011).

La capacitacion laboral necesita apoyo en informacién laboral de la DRT -

Hco., y asesoramiento incluso de PRODUCE.

Falta también un Disefio de ventas, mas conectado con el publico. Un
Disefio dirigido a la ensefianza productiva con venta de las obras producidas.
Necesitan un Centro de Exposicion y Ventas, incluso virtual. La moderna
ensefianza requiere el uso de Internet; también algunos carecen de ambientes

gue sirvan para depositar las obras producidas y los materiales de ensefianza.

Por eso se debe elevar el nivel de esta ensefianza productiva; ademas de
apoyar al nivel superior y universitario, pues dependemos en formacion y

capacitacion docente - profesional de la Universidad Tecnolégica “La Cantuta”.

La necesidad de docentes — profesionales técnicos titulados expertos en
varias areas productivas, hace necesario que profesionales, como: agrbnomos,
chefs reconocidos, egresados del SENATI; deberian ser llamados para la

ensefianza, previa capacitacion docente mediante “La Cantuta”.
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La infraestructura y equipamiento, son los medios productivos que
requieren atencion presupuestal, mas dificil de conseguir. Los docentes se
pueden capacitar, es mas facil de hacer. Y la demanda de estudiantes requiere
gue la ensefianza productiva se imparta desde la etapa escolar como es la
intencién de la ley; incluso que los programas laborales sean también
promovidos por los CETPRO, como es su finalidad. Ademas se debe apoyar a
los alumnos pobres con materiales de ensefianza y apoyo laboral, como lo
hace el Ministerio de trabajo en su programa laboral “Jévenes a la Obra” con
sus alumnos que estudian en los CETPRO que si tienen este apoyo. La

ensefianza laboral es tarea de los CETPRO, segun ley.

DIMENSION N2 2.- GESTION ESTRATEGICA

1° En lo Estratégico; el analisis de los cuadros 06 al 11 indican que la
participacion de la comunidad educativa, gobiernos locales y regionales, y
diversos sectores de la sociedad; en las actividades educativas (Objetivos: art.
90 inc. a); aunque se cumple a medias, requiere mas apoyo para la realizacién

de Actividades Productivas de bienes.

La Gestidn estratégica es incipiente, aunque mas o menos adecuada para
este nivel o ciclo Basico, pues realizan Actividades Productivas de forma

limitada mediante su presupuesto autofinanciado.

Por eso falta apoyo del exterior para el presupuesto, para las actividades

productivas. Y un adecuado presupuesto para su PEI.

Los CETPRO cuentan con un incipiente Plan estratégico productivo.

Aungue cuentan con la “Vision micro empresarial” exigida a los alumnos.

Y de forma limitada cuentan con la participacién y apoyo para realizar

Actividades y Proyectos productivos, y para la venta de su produccion.
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Es rentable y estratégico realizar mejores Actividades productivas, porque

esta produccion se vende, y la rentabilidad motiva el desarrollo productivo.

Es estratégico mejorar la calidad productiva, exigente y globalizada,
formando mediante el nivel superior-universitario a docentes expertos titulados,
gue faltan en &reas productivas, para formar el nivel Medio en los CETPRO. La

mayoria son para secundaria. Los expertos solo vienen de la U “La Cantuta”.

Entiéndase que ya hay atraso en esto, nuestra vecina Region Ucayali

desde 2007 ya cuenta con el nivel Medio, que esta al mismo nivel de los IST.

VARIABLE DEPENDIENTE: DESARROLLO MICROEMPRESARIAL

1° Los cuadros 12, 13, 14 y 15 indican que los CETPRO tienen incidencia
significativa en el Desarrollo Micro empresarial, de la provincia de Huanuco.

Los CETPRO contribuyen a generar empleo y microempresas con sus
egresados, produccion de bienes y servicios y en disminuir la pobreza con su
capacitacion laboral.

La capacitacion laboral para el trabajo es la funcion de los CETPRO
desde su origen el afio 1855, sus egresados prefieren llamarse trabajadores
independientes a micro empresarios, por su informalidad ante SUNAT. Incluso
los Programas laborales como “Jévenes a la Obra” se apoyan en los CETPRO,

pero el merito se lo lleva el gobierno de turno, esto parece cuestion politica.

Asi lo establece su Definicién “La Educaciéon Técnico-Productiva es una
forma de educaciéon orientada a la adquisicion de competencias laborales y
empresariales en una perspectiva competitiva, sostenible y humana, conforme

ala Ley. Prioriza la atencién de la pobreza rural y peri urbano”.

2° Los CETPRO participan del desarrollo micro empresarial local de acuerdo
a ley. Este asunto deben tratarlo con el gobierno regional y local. Porque el
marco normativo es una oportunidad para desarrollar Proyectos productivos

para el beneficio econémico de sus localidades. Mediante la realizacion de

119



Actividades y Proyectos productivos pensados en su beneficio.
En lo rural: Actividades productivas para el desarrollo

En lo urbano: Actividades productivas que disminuyan la pobreza.

Todo esto requiere aumentar la rentabilidad del trabajo productivo de los
alumnos. Mejor disefio productivo de venta; un disefio organizacional dirigido al
aprendizaje, la calidad de la produccion, distribuciobn y venta nacional y

extranjera, o sea exportacion mediante E-Commerce o comercio por Internet.

Ademas la DRE y DRT necesitan trabajo articulado, para el Centro de Inf.

Laboral; pero la DRT pide hacerlo mediante convenio con cada CETPRO.

3° El Desarrollo laboral y empresarial se busca desde la etapa escolar.

La Educacion Técnico Productiva esta articulada (pero aun no integrada)
a la Educacion Basica Regular (EBR), Educacién Basica Alternativa (EBA) y
Educacién Comunitaria, mediante el mismo Reglamento ED. La educacién
busca que los egresados de secundaria y pobres, sepan trabajar en algo. La
UGEL-Hco. tiene el mérito de haber promovido la integracion de los alumnos
de los CEBA (2013) en el CETPRO “Kotosh”, pero ha fracasado, por
inasistencia (su horario no es compatible).

La educacion para el trabajo es una de las 11 areas del disefio curricular
de los colegios, que cumplen ensefiando Computacion y Confeccion textil.

Los CETPRO pueden apoyar en esto a los colegios mediante Convenio,
como ha hecho el “A. Mendoza Flor” (2009 — 2011) con la IE “Mariano Ddmaso
Beraun”, aunque deba coordinarse con la UGEL para las horas ensefadas.

Los directores de los CETPRO manifiestan, que los directores de colegios
y sus APAFA, solo deben pedirselo. Y que la sociedad requiere revalorar y
apreciar la ensefianza laboral, incluso para asi ahorrarle dinero al Estado. Un
cambio de paradigma. Lo piden por amor docente, es su funcion.

El magisterio necesita discutir esto, entre ellos se entienden. Y asi

evolucionara nuestro modelo regional educativo laboral.
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La Gestion Estratégica Integral de los CETPRO tiene incidencia
significativa en el desarrollo micro empresarial de la provincia de Huanuco.
Incide significativamente en el desarrollo del empleo, creacién micro
empresarial, produccién de bienes y servicios, y disminucién de la pobreza
mediante la capacitacion para el trabajo.

Favoreciendo asi el desarrollo laboral y empresarial; econémico local.

Esto es acorde a ley ED y a los fines de la Educacion técnica productiva.

La Gestion estratégica integral de los CETPRO acorde al Reglamento ED
(D.S. 011), es necesaria para el debido cumplimiento de los objetivos de la
ley; y es necesaria para el desarrollo micro empresarial de nuestra provincia.

Son validas las Hipétesis General y Especificas.

El Gobierno Regional cumpliendo sus ejes de desarrollo debe fortalecer
a la Educacion Técnica Productiva (CETPRO). Mediante debida asignacion
presupuestal, como se lo pide el Estado (MIN. EDU), de asighar en su
presupuesto una partida especifica para re potenciar a los CETPRO en
infraestructura y equipamiento. Ademdés de preocuparse del nivel superior
(IST y P) y universitario, necesarios para la formacién docente y profesional.
Debe satisfacer los 4 requisitos que exige la DRE, para elevar la
ensefianza de los CETPRO del actual nivel Basico al nivel Medio, que son:
- Infraestructura adecuada
- Equipamiento adecuado
- Docentes capacidades

- Demanda laboral

La Gestion es humana; por esto las funciones administrativas de

planificacién, organizacion, direccion y control; se miden con Resultados, y esto

es cuestion de decisiones. Esto hace la diferencia entre lo real y lo ideal en el
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cumplimiento del Reglamento de los CETPRO (D.S. 011). El PEI requiere

consenso para el presupuesto y otros, esa es la solucién.

Es que, la educacién es integral y base del desarrollo. EIl Estado por
orden del TC ha articulada a la Educaciéon Técnica Productiva (CETPRO), con
la ED. Basica Regular (colegios), ED. Alternativa y ED. Comunitaria; mediante
el mismo Reglamento ED. Ahora se busca su integracion mediante redes
educativas y convenios. Para que en el futuro los alumnos de 3°, 4° y 5° de
Secundaria egresen de un CETPRO con titulo técnico en una carrera técnico
productiva. En el futuro serd asi. Ya lo ha intentado la UGEL con los CEBA,

(felicitaciones). Los alumnos son libres para decidir su futuro, pero con apoyo.

Este desarrollo, requiere del nivel Medio, y la formacion docente del
nivel superior - universitario, que no existe en la region. Por eso, de las 20
familias profesionales y 120 titulos o carreras, solo se ensefian algunas.
EI“ISTAP” y SENATI no son pedagdgicos. En el nivel superior, recién empieza

a formar docentes, el I.S.P. “Marcos Duran Martel”, en Confeccion textil.

En Huanuco se necesita este nivel superior y nivel universitario, como
ISTy P, Facultad o Universidad Tecnolégica; debe formarse. A nivel nacional
solo existe la Universidad Tecnoldgica “Enrique Guzman y Valle” - La Cantuta.

En casi todas las areas dependemos de la Universidad Tecnoldgica “La

Cantuta”, por eso hay escasez de docentes técnicos productivos.

Formarlos es muy costoso por las modernas maquinarias tecnoldgicas,

el nico que puede hacerlo es la UNHEVAL (Ley N° 23733), por ser del Estado.

Para docencia capacitada en su area los CETPRO, IST vy
Universidades; necesitan hacer un convenio con la Universidad “La Cantuta” -
sede Huanuco (Jr. C. Castillo 680). O usar la Ayuda internacional - ONU, en
materia educativa, pues nuestra capacidad es muy incipiente.

Todo ya esté establecido, aunque no se cumpla.
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Los CETPRO necesitan mas apoyo participativo y presupuestal en la
realizacion de sus Actividades Productivas.

Las Actividades y proyectos productivos de los CETPRO benefician al
desarrollo y a las localidades, y requieren mas presupuesto y participaciéon
del gobierno regional, local y la sociedad, para fomentar el desarrollo micro
empresarial de la provincia de Huanuco. Mediante mas participacion en la
produccién y venta, con materiales de produccién, y apoyo laboral.

Esto fomentaria aun mas el desarrollo laboral y empresarial, pues la
rentabilidad, motiva la creatividad e innovacion ante la necesidad laboral.
Apoyando la produccién y su venta como lo hace la Iglesia Catdlica.

Y los CETPRO necesitan un Fondo rotatorio para proyectos productivos.

Es correcto incluir a los CETPRO en los lineamientos de desarrollo y
lucha contra la pobreza de la ONU-PNUD; por lo que deben estar sujetos a
la Ayuda Internacional en educativa. La capacitacién laboral y de la
pobreza es funcién de los CETPRO, apoyan hasta los programas laborales.
Los CETPRO sirven para disminuir la pobreza en forma productiva y no
asistencialista, con el trabajo productivo. Es conveniente ampliar la ayuda
social en esta direccion. Mediante cambio de paradigma de pobreza.

Y se requiere trabajo articulado entre el Ministerio de Trabajo y Ministerio de
Educacién, para que los alumnos de los CETPRO reciban el apoyo que dan

los programas laborales en materiales de ensefianza y apoyo laboral.

La educacién técnica productiva es rentable al Estado y la sociedad.
Es rentable pues es trabajo productivo. Los CETPRO producen bienes y
ofrecen servicios, aunque en forma limitada por su presupuesto

autofinanciado, que buscan colocar mediante convenios y al publico.
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La infraestructura y equipamiento son los medios productivos que necesitan
para producir; mediante docentes expertos, y ampliacién curricular.
Los CETPRO estan establecidos para ensefiar a producir lo que la demanda

laboral y desarrollo econdémico local requiere.

Existe rentabilidad social, por realizar Actividades y Proyectos productivos en
la venta de su produccién, y motivaria el desarrollo micro empresarial y local.
Por eso otorgar microcréditos empresariales a los alumnos y egresados, es
rentable, se paga con la misma produccién del CETPRO y alumnos.

Nuestros CETPRO necesitan esta enseflanza productiva rentable.

Es rentable invertir en los CETPRO por sus caracteristicas economicas, por
lo que cualquier inversién estatal podria incluso medirse y analizarse con
indicadores econdmicos, mediante relacibn costo-beneficio, costo-
efectividad. Por eso hay indicadores de rentabilidad en la ensefianza
productiva, ademas de la produccion y trabajo, el desarrollo humano de las
destrezas productivas.

VAN = 1"
TIR = 2"

Por eso es rentable, invertir en el desarrollo de esta educacion.

Y es necesario para que se cumplan sus ideales.

En conclusion todo es cuestion de mejor gestion; haciendo cumplir el
Reglamento ED y de implementar las medidas correctivas; incluso
estableciéndolas en nuestro Proyecto Educativo Regional (PER). Por eso la
Of. Administrativa de la DRE — Hco. dice que aun no se hace todo lo que se
debe hacer. Existe Marco normativo: y Politicas. No se debe maldecir las

tinieblas, sino encender una luz para nuestro progreso, que es educativo.
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El Reglamento ED debe cumplirse plenamente. Los fines y objetivos
de los CETPRO (articulada a toda la educacién) deben cumplirse, mediante
la participacion del gobierno, comunidad educativa, y sociedad, en las
actividades educativas, empezando por su PAT y PEI. La mejor gestion

originaria el cambio educativo necesario para el desarrollo regional.

Esto requiere nuestro desarrollo administrativo de autogestién vy

descentralizacién (presupuestal y politica). (El anterior Reglamento D.S. 022-

2004-ED no se cumpli6 como debia). Para cumplir los objetivos de ley:
operativo y estratégico; fundamental para el desarrollo micro empresarial, o

humano de las destrezas productivas, con prioridad en la pobreza.

Debido a este desorden, existe competencia con los CETPRO para el
trabajo y creacién micro empresarial (diagnéstico www.min.edu.gob.pe - pag.
59); de: las ONG, gobierno central- regional y municipal, la ayuda
internacional, etc. La capacitacion laboral es tarea de la ensefianza laboral
0 educacion técnico productiva (CETPRO); asi lo entiende el Tribunal

Constitucional que exige orden.

Y debemos empezar desde la etapa escolar como es intencién de la
ley: La ED técnica productiva (CETPRO) estd articulada con la Basica
regular de los colegios, Alternativa y Comunitaria, mediante el mismo
Reglamento ED Los CETPRO pulblicos pueden impartir o apoyar la
Educacién para el trabajo de la EBR de los colegios, mediante Convenio;
para que los alumnos de de 3°, 4° y 5° egresen con un titulo técnico. Asi
todos, desde la juventud, estarian capacitados para el trabajo; mediante

carreras tecnoldgicas de corta duracion.
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La ensefanza necesita ascender al nivel o ciclo Medio. Los CETPRO
dependen del nivel superior - universitario, para formacién docente técnica
idonea y ampliacion curricular, que no existe en la region; debe formarse.

Solo el “ISP M. Duran Martel” recién empieza con Confeccion textil.
También la Of. de Coop. Internacional del GOREHCO puede capacitarlos.

Los directores de los CETPRO dicen que la Capacitacién docente debe
hacerse mediante Convenio con “La Cantuta”, es su funcion.

La Cantuta sede Hco. (Representante: Dr. Oscar Pujal) dice lo siguiente:
a) Que para capacitarlos: La DRE-Hco. ante el Min. de Ed. debe proponer
gue se incluya en nuestro Proyecto Educativo Regional (PER) que se
implemente el Sistema de Mejoramiento de los docentes en su area de
desempefio (técnico) en nuestra region, para que luego se implemente a
nivel nacional en el PEN. Pues el Sistema educativo no se preocupa de
todas estas tareas, si no se le exige.

b) Respecto a una Universidad o Facultad Tecnoldgica, solo conviene si la
necesidad lo exige, para esto tiene que hacerse un estudio de mercado, de
la demanda laboral, pues el Estado no gasta por gusto. Es mas facil que las
Universidades privadas puedan hacerlo si gustan mediante convenio.

c) Lo que si conviene es que a nivel universitario se implemente en la
Facultad de Educacién (UNHEVAL) una E.A.P. de Tecnologia, para areas
de: 1.- Mecanica de Produccion, 2.- Carpinteria en madera, 3.- Electronica
(Informética y Telecomunicaciones), 4.-Electricidad, 5.- Industria del Vestido,
6.- Construccidn (carpinteria en aluminio y otros), 7.- Industria alimentaria y
Nutricién, y 8.- Educacion Agropecuaria (Proyectos Productivos); con
minimo 30 ingresantes nuevos por area. Y con el beneficio de la doble
titulacion, a los tres ailos como técnico y a los cinco como docente.

La Facultad de Educaciéon de la UNHEVAL manifiesta que en el curriculo
de la E.A.P. de ED Secundaria este afio 2014 se incluirdn cursos técnicos.
La UNHEVAL deberia liderar nuestro desarrollo tecnolégico productivo.

No se puede ensefiar solo Humanidades, los tiempos evolucionan.
Ya debe elevarse el nivel superior (IST y P) y iniciarse el universitario,

para que exista el nivel Medio en los CETPRO. Y progresar.
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Los gobiernos locales deben realizar actividades y proyectos productivos
(de ensefianza y produccion) en beneficio de sus localidades.
El gobierno regional y local pueden apoyar, con la entrega de materiales de
produccién a cambio de obras realizadas, que puede destinarse a los fines
gue considere conveniente. Y con un mejor plan estratégico productivo que
atienda el mercado para la produccion de los CETPRO.
Los materiales de produccion para los CETPRO, para la produccién y venta,
puede hacerse incluso de forma gratuita, como la madera decomisada por el
INRENA que debe pasar alos CETPRO.
Y el Congreso deberia aprobar un Fondo Rotatorio para los proyectos

productivos de los CETPRO.

Los CETPRO deben ser base para un Programa social contra la pobreza,
en forma productiva y no asistencialista. Mediante capacitacion laboral y la
venta de su produccién.

Acorde al lineamiento de la ONU — PNUD; de desarrollo y lucha contra la
pobreza, que enfatiza el desarrollo del potencial productivo sobre todo de la
clase pobre y rural; esto es el desarrollo humano micro empresarial. Incluso

la Ayuda Internacional en materia educativa podria intervenir.

Los CETPRO al ser rentables, con su produccion anual, pueden devolver
al Estado cualquier inversion, incluso el gobierno regional o local podria
tomar esta produccién. Los CETPRO solo necesitan la creacion de un
mercado para la venta de esta produccién, para ser rentables y motivar a la
creacion micro empresarial. Y un mejor disefio para la produccion y la venta.
Los alumnos y egresados deben recibir incluso microcréditos que apoyen el

empleo, y combatan la pobreza; con el respaldo de su misma produccién.
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CARLOS VILLAJUANA - “Gestion Estratégica Integral”

Dr. CESAR ACUNA PERALTA Y OTROS (Rector de la Universidad Cesar

Vallejo — “Disefio y Desarrollo del Trabajo de investigacion”

CAPLAB, ITACAB. (2007) — “La formacién técnica para el trabajo productivo

y competitivo en el Peru. Estudio de Base. CAPLAB”

JESUS CASTILLO MORE - “Crecimiento y Desarrollo Econémico en el

Peru”
JUAN CARLOS ECHEVERRI - “Produccion”
INTERNET - “POBREZA”

MASLOW - “Relacién entre las necesidades individuales y las necesidades

empresariales”

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION - Proyecto Educativo Nacional al
2021

Direccion Nacional de Educacién Secundaria y Superior Tecnolbégica -
Unidad de Formacién Profesional (Ministerio de Educacién) - “Actividades

Productivas”

DINESST - Ministerio de Educacién - DIGESUTP - DESTP - “La Educacion
Técnico Productiva (CETPRO) - DIAGNOSTICO (2008)”

LIC. BREY ROJAS ARROYO - “Educacién Técnico Productiva” — Contexto

NICANOR BOLUARTE ZEGARRA - “Lineamientos de Gestion Institucional
de los CETPRO - Marco Legal de Institutos Superiores”

ING. PEDRO TORRES RUIZ - “Supervision Técnico Pedagdgica”

DINESUTP - Direcciobn Nacional de Educacion Superior y Técnico
Profesional (Ministerio de Educacion) — “Disefio Curricular Basico de la

Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva”
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Otros:
STONER - “Administracion”
LINDA GORCHELS - “Gestion de productos”

JOHN P. KOTTER y JAMES L. HESKETT - “Cultura de empresa y

rentabilidad”

WILLIAM A. COHEN - “El Plan de Marketing”

BERND HALBACH - “Exportar con éxito”

DEBORAH OWEN y ROBIN GRIFFITHS - “Como analizar el mercado”
PETER DRUKER - “Teoria y practica del management”

CHARLES HANDY — “Cambio en el ambito laboral”

STEPHEN COVEY - “Efectividad personal y profesional”

JACK WELCH - “Aprovechar las fuerzas del cambio”

BILL GATES - “La Teoria de la Informacién cambia absolutamente todo”
WARREN BUFFETT — “Estrategia de inversiones unica”

ANDREW GROVE - “La revolucién de Silicon Valley”

PETER DRAKER

MAIKOL PORTER

HARRINGTON
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ANEXO Ne¢ 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL DELOS CETPRO Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO MICROEMPRESARIAL DE LA PROVINCIA DE HUANUCO — 2013”
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ANEXO N° 02

PLAN ESTRATEGICO PRODUCTIVO DE LOS CETPRO

(PARA APOYO A LOS CETPRO DE LA PROVINCIA DE HCO.)

DE: DESARROLLO PRODUCTIVO, MICRO EMPRESARIAL Y
ATENCION A LA POBREZA LOCAL CON RENTABILIDAD SOCIAL

.- ASPECTOS GENERALES

VISION: Desarrollar el potencial productivo humano de los desempleados,
clase pobre y rural, para la creacion de empleo y micro empresas.

MISION: Capacitar para el empleo dependiente y sobre todo independiente.

LOCALIZACION
AREA DE INFLUENCIA
Provincia de Huanuco.

POBLACION AFECTADA
Los 8 CETPRO de la provincia de Huanuco que es de 1,701 (estudiantes y
docentes), ademas de los 12 CEO.

POBLACION BENEFICIADA
Sobre todo la poblacién escolar y desocupada de la provincia.
La poblacién de la provincia de Huanuco de aprox. 270,000 habitantes.

ANALISIS DE LA SITUACION DE LOS CETPRO:

CAUSAS DE LA DEFICIENTE SITUACION DE LOS CETPRO DE HCO.:
CAUSAS DIRECTAS

e Deficiente gestion integral.
CAUSAS INDIRECTAS

e Ausencia de infraestructura adecuada.

e Ausencia de implementacién adecuada.

e Bajo nivel de los programas curriculares ofrecidos.

EFECTOS DE LA MALA SITUACION DE LOS CETPRO DE HCO.:
EFECTO FINAL
e No se combate la pobreza con la creacién de microempresas, incluso
con el consecuente retraso en el desarrollo econdmico de la provincia de
Huanuco.
EFECTOS INDIRECTOS
e EI retraso de la educacidon técnico productiva en la provincia de
Huanuco.
e Elretraso de la economia técnico productiva en la provincia de Huanuco.
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EFECTOS DIRECTOS
La desmotivacion en el aprendizaje.
El bajo rendimiento del estudiante.
La deficiente formacién educativa.
La deficiencia en la disponibilidad de técnicos productivos calificados.
La baja productividad de actividades técnico productivas.
Las restricciones en la calidad de servicios técnico productivas.
El bajo nivel de creacion de empresas técnico productivas.

BENEFICIOS QUE SE LOGRARIA AL MEJORAR LA SITUACION DE LOS
CETPRO:

Beneficio final

Desarrollo econdémico — social de la provincia de Huanuco
Reduccidon de la pobreza con desarrollo productivo de la provincia de Hco.

Beneficios Indirectos

Incremento de la educacién técnico productiva
Incremento de la economia técnico productiva en las localidades de provincia

Beneficios Directos
Motivacion del aprendizaje
Aumento del rendimiento del estudiante
Optima formacién educativa
Aumento en la disponibilidad de técnicos productivos calificados
Aumento de productividad de las actividades técnicos productivos
Aumento en la calidad de servicios técnico productivos ofrecidos
Aumento del nivel de creacidon de micro empresas técnico productivos

OBJETIVOS QUE DEBERIA BUSCAR LA ENSENANZA Y ECONOMIA
TECNICO PRODUCTIVA DE LOS CETPROs:
O. GENERAL

Atender bien la ensefianza técnico productiva que se ofrece con los
CETPROs y la economia que se produce en las zonas urbanas y rurales
de las localidades y distritos, en la provincia de Hco. para motivar el
trabajo independiente o creacién micro empresarial con desarrollo
productivo; proporcionando adecuada atencion a la poblacion estudiantil
de los CETPROs de la provincia de Huanuco.

O. ESPECIFICOS

Adecuadas condiciones fisicas y organizacionales que motiven el
aprendizaje con la rentabilidad de su producciéon y ensefianza, o sea
productividad, lo que asegure la ensefianza, motivando la creacion de
nuevos centros de trabajo; el cual es el verdadero propésito de
existencia de todo CETPRO, capacitar eficientemente para el trabajo.
Adecuada infraestructura.

Adecuada implementacion.

Adecuados programas curriculares.

Y ademas buscar su rentabilidad con la venta de su produccién para
solventar sus gastos de operacion, mantenimiento, y motivar la creacion
de microempresas.
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LINEAMIENTOS:

« El Plan Estratégico Productivo debe basarse en 3 ejes fundamentales:
1° EI GOREHCO debe participar en la producciéon de los CETPRO.
2” El modelo de disefio organizacional puede ser un modelo social y rural de
areas libres de produccion creativa en las localidades.
3° Los gobiernos locales o Municipalidades son los mejor encargados de
desarrollar la productividad de sus CETPRO.

Acciones:

1° EI gobierno regional o local puede comprar la pequefia produccién de los
CETPRO publicos hasta un monto determinado porque actualmente en la
provincia de Hco. son pocos, estos son 8.

2° EIl Gobierno Regional de Hco, y gobierno local: provincial o distrital deben
ser las encargadas de aprovechar esta produccion de los CETPRO para su
desarrollo, en fines de implementacion por ejemplo.

3° Los Centros de apoyo a la creacion de microempresas como la Direccion
del Ministerio de la Produccion o Produce se acercardn a los CETPRO para
brindarles toda la ayuda econ6mica, técnica y moral para este fin.

4° Exento de Impuestos por 1 afio, ante la Municipalidad de Hco. Y ante la
SUNAT.

Requisitos para un nuevo modelo de ensefianza y economia técnico
productiva:

El éxito o el estancamiento de un nuevo modelo depende de tres componentes:
1.- Docencia educativa competente.

2.- Talleres productivos que cumplan sus objetivos.

3.- Una Administracién que haga cumplir lo anterior.

PRODUCCION Y MERCADEO

a) PLAN DE PRODUCCION

La produccion de los diversos talleres del CETPRO se hara de acuerdo al Plan
anual de ensefianza en cada Taller productivo. En maddulos talleres que
comprende la ensefianza: Bésico, Perfeccionamiento y Avanzado.

Cada Taller haré su Plan de Marketing con un Centro Informético de Negocios.

Los alumnos podran exponer sus mejores obras y vender sus obras a través
de Internet, de pedidos de produccién y convenios.

Podran comercializar sus mejores obras.

b) MERCADO

El mercado serd local, Nacional y del exterior (E Commerce).

Elaborara en forma tentativa y experimental su Plan de Negocios.
DEMANDA

Buscard la demanda a través de su Plan de Marketing.

Buscara oportunidades de negocio.
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OFERTA
Se ofreceran las mejores obras, en 2 niveles: Comercial y Artistico.
Producir méas oferta de obras es responsabilidad de cada Taller.
La amplitud de la ensefianza es criterio de su necesidad y conveniencia.

c) RENTABILIDAD

Su rentabilidad esta en la venta esperada de su produccién a través de un
Centro de Exposicion y Ventas directas al publico y un Centro Informéatico de
Negocios por Internet, que obligadamente deberian tener, pues el incentivo
econdmico alienta el aprendizaje y la buena y creativa producciéon, tengamos
en cuenta que la iniciativa individual es la base del progreso. Para esto debe
tener el apoyo de la Direccién Regional de Produccién de Hco. (PRODUCE), la
Céamara de Comercio de Hco. y de las Municipalidades.

d) APOYO que necesitan los CETPRO:

Los CETPRO necesitan mas apoyo de los gobiernos central, regional y local.
Se necesita redisefiar los CETPRO

Los CETPRO deben recibir ayuda de los entes gubernamentales y locales

La Region de Educacién de Huanuco deberia mejorar no solo la ensefanza,
sino también apoyar un nuevo modelo de ensefianza mas rentable y productivo
(econdmico) de los CETPRO.

Las Municipalidades deben apoyar esta ensefianza, incentivando su difusion.

El Gobierno Regional de Huanuco y cualquier otra institucion deben también
apoyar el desarrollo de los CETPRO, participando de la compra de sus obras
como sillas, mesas, puertas, ventanas, etc.

Grafico de mejor disefio para la venta de la produccion de los CETPRO:

[ PRODUCCION DE LOS CETPRO ]

l
l l

[ VENTAS ] GRATUITO
Apoyo mutuo a cambio de
i materiales para obras de ensefianza
Publico I
en general l l l
Nacional Internacional B
Region de Gobiernos Gobierno
Obra Obra artistica Educacion Locales Regional
comercial de Hco. de Heo

INTERPRETACION GRAFICO: Se requiere un nuevo modelo educativo técnico
productivo y de Plan estratégico de desarrollo en su ensefianza y economia.
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e) COSTOS

Requiere inversién del gobierno central, regional o local, pero esto se puede
superar, hay dinero del Estado solo no se sabe cémo invertirlo, hasta
pidiéndolo a la gratuita Ayuda Internacional en ayuda para la educacion.
Bastaria una partida especifica para los CETPRO.

f) POLITICA ECONOMICA

Las politicas econ6micas regionales y locales deben atender adecuadamente a
los CETPRO con un nuevo modelo de ensefianza y econdémico, porque esto
colabora con su desarrollo econdmico que debe tener todo distrito.

g) ENTIDADES RESPONSABLES QUE DEBERIAN PARTICIPAR PARA
UNA MEJORA EN LA ENSENANZA Y ECONOMIA DE LOS CETPRO:

Los CETPRO de la provincia de Hco.

Region de Educacién de Huanuco

El Gobierno Regional de Huanuco-GOREHCO (Of. Cooperacién Internacional)
Los Gobiernos locales (Municipalidades como la de Pillco Marka).

Direccién Regional de la Produccion (PRODUCE)

Céamara de Comercio

Entidades Internacionales de ayuda.

h) RECURSOS

Actualmente el Peru atraviesa por un buen momento en su economia, por lo
gue tiene suficientes recursos para atender y ampliar esta educacion.

El presupuesto debe considerar esta necesidad.

Ademas las Municipalidades tienen recursos asignados como el Foncomun.

i) GESTION y ORGANIZACION IDEAL DE LOS CETPRO:

Los CETPRO estan mejor capacitados por ser su funcién, para dar la
Educaciéon para el trabajo de los colegios, con la que esta articulada por el
mismo Reglamento ED, para que los alumnos de 3°, 4° y 5° de Secundaria
egresen con titulo técnico en una carrera técnico productiva. Ya lo ha intentado
la UGEL con los CEBA, felicitaciones. En el futuro sera asi, es el comienzo, hay
conciencia que la educacion es integral, Los alumnos son libes para decidir.
Los CETPRO deben interactuar con los entes gubernamentales y locales.
Deberian poseer un concepto de Gestién Estratégica integral que comprenda la
ensefianza que se traduce en una 6ptima creacién de bienes y servicios, los
cuales deberian ser vendidos para que el alumno recupere su inversion y
pueda seguir aprendiendo produciendo mas obras, con mayor calidad, incluso
de valor artistico. Esto requiere una mejor integracion con el gobierno regional
y local, con el publico y el mundo virtual globalizado.

Los CETPROs de la provincia de Hco. con la venta de su produccion deberian
tener autosuficiencia y rentabilidad, con un buen modelo de ensefianza unido a
un buen modelo econdmico con la adecuada venta de sus obras, en beneficio
del CETPRO y los alumnos que serian motivados a producir creativamente y a
crear sus propias micro empresas.

La Region de Educacion de Huanuco es la encargada de velar por la buena
ensefianza y de supervigilar las actividades productivas de los CETPRO.
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Aprender, producir, motivar su venta mediante Convenios. El pobre necesita
ser motivado.

j) CONSECUENCIAS DE UNA BUENA GESTION ESTRATEGICA DE LOS
CETPRO

Los CETPRO participarian con su produccion y productividad en el posterior
desarrollo productivo de las localidades y provincia.

Ademads podrian ser autosuficientes y mas rentables.

Los CETPRO ademas pueden tener la capacidad de mejorar su propia
infraestructura pues poseen capacidades manuales y técnicas en sus Talleres
productivos como: Carpinteria, Carpinteria Metalica, Electricidad y Albadileria.
La poblacién se beneficiaria con el aprendizaje y la produccién del CETPRO.
Los CETPRO deben demandar un nuevo modelo econ6mico acorde a las
oportunidades de un mundo globalizado.

Los CETPRO con un mejor disefio organizacional y por su finalidad para la que
fueron creados podrian ser un instrumento de lucha contra la pobreza con la
creacion de microempresas de sus egresados los cuales en su mayoria
provienen de sectores pobres y desocupados.

Ademas con més productividad y la efectiva venta de su produccién podrian
ser autosuficientes y més rentables, contribuyendo incluso en el desarrollo
productivo de la provincia de Hco.

Incluso esto les daria mas capacidad para mejorar con sus recursos su propia
infraestructura e implementacion. Incluso ellos pueden fabricar su propio
mobiliario, ventanas y puertas, pues poseen capacidades manuales y técnicas
en sus Talleres productivos de Carpinteria y Carpinteria Metalica. La poblacion
se beneficiaria con un mejor aprendizaje y la oferta productiva de los CETPRO.
Los CETPRO deben demandar un nuevo modelo organizacional para la mejor
venta de sus productos y servicios aprovechando las oportunidades del
mercado y de un mundo globalizado.

k) Infraestructura basica que requieren los CETPRO:

Infraestructura pedagoégica moderna y completa, con centro administrativo,
centro contable, centro de negocios, sala de proyeccién-biblioteca, centro de
exposicion y venta, auditorio, guardiania, servicios higiénicos, talleres
productivos, depdésitos e implementacién adecuada.

) Necesidad de Motivacidn:

Se deberia motivar la ensefianza y economia técnico productiva a la poblacién,
en la provincia de Hco. con énfasis en la lucha contra la pobreza mediante el
apoyo a la formacién de microempresas de los egresados, a través de los
medios informativos.

) Motivos para el cambio

La educacién es la base del progreso.

Un cambio de modelo organizacional en los CETPRO serviria para combatir la
pobreza mediante la creacion de microempresas y para promover e impulsar el
desarrollo productivo de la provincia de Hco., si se cuenta con todas las
facilidades para este aporte. Esto porque la educacidon técnico productiva
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(actualmente mal asesorada) es un instrumento base que apoya el desarrollo
econdmico y social.

Se debe buscar fortalecer la capacidad productiva y motivar el posterior
crecimiento econémico de las localidades, mediante adecuados principios de
Gestion estratégica.

Los CETPRO de Ila provincia de Hco. deben ser verdaderos Centros
productivos, que ademas de un continuo aprendizaje de nuevas técnicas,
atendiendo con sus obras las necesidades de sus distritos, por ejemplo en la
construccién de puertas, ventanas, mobiliario, etc. requeridos por instituciones
como la Regién de Educacion o las Municipalidades, a través de sus multiples
Talleres productivos. Incluso deben estar capacitados para dar apoyo técnico a
nuevas micro empresas en sus distritos. Su produccidon puede y debe medirse
en estdndares de calidad para que sus obras sirvan incluso a la exportacién,
este es el fin Gltimo que deberian perseguir los CETPRO con un modelo que
ademéas de centros de consulta como bibliotecas virtuales, tengan
implementados obligatoriamente un Centro de Exposicion y Ventas y un Centro
Informético de Negocios por Internet, para que puedan producir lo que se
necesita y vender esta produccion.

Se observa que esta ensefianza tiene una orientacion pasiva de su linea de
desarrollo ante la realidad y sus necesidades.
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EVALUACION ECONOMICA

INDICADORES ECONOMICOS DE RENTABILIDAD ECONOMICO MICRO
EMPRESARIALDE GESTION ESTRATEGICA INTEGRAL EN LOS CETPRO

El Anélisis Econdmico indica que unir la Ensefianza y Produccién de los
CETPRO:

e Presenta la mejor relacion costo — beneficio
e Presenta la mejor relacion costo — efectividad
e Se debe ademas prever su permanencia

1) METODOLOGIA COSTO - BENEFICIO

La Gestion Estratégica Integral de los CETPRO de la provincia de Huanuco
dirigida al desarrollo econémico micro empresarial, incluso en su lucha contra
la pobreza, se puede lograr, lo que originaria por si sola un cambio educativo
en estos. Este disefio educativo y econdmico de los CETPRO por sus
caracteristicas productivas es rentable, por lo que en cualquier inversién estatal
se podria incluso analizar o incluir indicadores econémicos como VAN y TIR,
por los siguientes motivos:

e Un mejor modelo productivo posee Ventajas competitivas

e Porque la produccion anual de los CETPRO podria ser aprovechada y/o
vendida local y en el exterior, mediante el Internet o el E-Commerce, y
devuelve cualquier inversiéon del Estado.

e Porque los profesionales egresados también tienen el valor de recurso
humano disponible como valor afiadido.

VAN y TIR: VAN=1"
TIR= 2"

El VANS (Valor Actual Neto Social) por los motivos anteriores, con un
cambio en el modelo educativo basado en la entrega gratuita de las obras
producidas a cambio de los materiales de produccidon es rentable o productivo,
pues la inversion hecha por el Estado en entregar materiales de produccion
necesarios para la ensefianza es devuelta o retorna con las obras producidas,
mejor dicho recupera la inversiéon con valor afiadido; también es rentable para
el alumno si vende por su cuenta. Por eso el VANS y supuestamente el VAN
puede calcularse como proyeccién matematica con la base de 1".

En el caso del TIR como se aplica retorno por afios puede calcularse en
este modelo productivo si se ejecuta como proyeccion matematica de 2".

TIR = 2"
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2) METODOLOGIA COSTO - EFECTIVIDAD

INDICADOR DE EFECTIVIDAD INDICADOR DE IMPACTO
e Numero de Talleres productivos e Aumento de la capacidad
en funcionamiento de ensefianza
e Numero de alumnos e Aumento de la calidad de
¢ Numero de egresados ensefianza
e Aumento de numero de
alumnos

Interpretacion del Gréafico.- Cada nuevo Taller productivo y mas representan
un beneficio.

Formula de Efectividad;
Podriamos usar la férmula. CE = VASCN
INDICADOR DE EFECTIVIDAD

Ejemplo: CE = VASCN

Numero de egresados

Interpretacion del analisis de la Efectividad y Rentabilidad econdmica de
los CETPRO: Con un buen disefio los CETPRO con la venta esperada de su
produccion podrian solventar muchos de sus gastos diversos. Deben tener mas
apoyo en la venta de su produccion.

¢, Coémo beneficia al desarrollo econémico por ejemplo en el distrito de
Pillco Marka el instalar un estratégico y adecuado Taller productivo?

Capacitando a la poblaciéon en técnicas para desarrollar sus areas productivas
en el distrito.

Por ejemplo:

e Industrias Alimentarias.- Desarrollar la industria del aguardiente al
ensefiar la elaboracién de aguardiente destilado de la chicha de jora o
elaborado de maiz, como complemento de la cafia de azlcar, cuyo
cultivo estad disminuyendo por el crecimiento poblacional, esto da un
valor agregado al cultivo de maiz, el cual por la poca demanda se vende
en esta zona antes de su madurez como alimento de cuyes. También
promoverd la industria alimentaria y el arte culinario.

e Se necesita que el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (Midis),
desarrolle e implemente un sexto programa de Ayuda Social: el de Apoyo
a los CETPRO. Dado como Politica de Estado, para apoyar el desarrollo
rural y combatir a la pobreza, en forma productiva y no asistencialista,
mediante el uso de la difusibn y apoyo a la educacién técnico productiva
de los CETPRO.
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