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RESUMEN
1. El trabajo desarrollado sobre las FUENTES DE FINANCIAMIENTO

EN LAS MYPES DEL SECTOR CONFECCIONES DE ROPAS
DEPORTIVAS, DEL DISTRITO DE HUANUCO, PERIODO 2017 —
2018, tuvo como objetivo: Determinar la influencia de las fuentes de
financiamiento en el Desarrollo de las MYPES del Sector
Confecciones de Ropas Deportivas, del Distrito de Huanuco, en el
periodo 2017-2018, para ello la metodologia empleada fueron:
Método Inductivo, que parte de casos particulares para llegar a
Conclusiones generales, Método Deductivo, indica que el estudio
parte de lo General a lo Particular, Método Descriptivo, conjunto
de Procedimientos que permite el acopio de informaciones sobre un
hecho real y actual tendiente a una interpretacion correcta. Las
conclusiones fueron: Se ha determinado que las fuentes de
financiamiento han influenciado de manera positiva en el desarrollo
de las MYPES del Sector Confecciones de Ropas Deportivas;
después de evaluar el crecimiento y desarrollo de las MYPES del
Sector Confecciones de Ropas Deportivas, del Distrito de Huanuco,
en el periodo 2017-2018, se ha constatado que gran parte de las
microempresas se han mantenido en un estado de equilibrio,
limitando su capacidad de gestiébn al destinar efectivamente su
financiamiento; luego de evaluar las diferentes fuentes de
financiamiento relacionadas las MYPES del Sector Confecciones

de Ropas Deportivas, del Distrito de Huanuco, en el periodo 2017-



2018, se ha determinado que tuvieron mayor participacion en el
Mercado, quien tuvo un mayor dinamismo en el sector bancario
como principal proveedor de recursos financieros quienes les dieron
las facilidades a las MYPES de obtener un financiamiento ya sea

para capital de trabajo o atender obligaciones con terceros.



SUMMARY
The work developed on the FINANCING SOURCES IN THE MYPES OF

THE SPORTS CLOTHING SECTOR SECTOR OF THE HUANUCO
DISTRICT, PERIOD 2017 - 2018, had as objective: To determine the
influence of the sources of financing in the Development of the MYPES of
the Sector Clothing Apparel Confections, District of Huanuco, in the period
2017-2018, for this the methodology used were: Inductive Method, which
starts from particular cases to reach General Conclusions, Deductive
Method, indicates that the study starts from the General to the Particular,
Descriptive Method, set of Procedures that allows the gathering of
information about a real and current event tending to a correct
interpretation. The conclusions were: It has been determined that the
sources of financing have positively influenced the development of the
MYPES of the Apparel Sector of Sportswear; after evaluating the growth
and development of the MYPES of the Apparel Sector of Sportswear, of
the District of Huanuco, in the period 2017-2018, it was found that a large
part of the microenterprises have remained in a state of equilibrium,
limiting their capacity management by effectively allocating its financing;
After evaluating the different sources of financing related to the MYPES of
the Clothing Apparel Confections Sector, of the District of Huanuco, in the
period 2017-2018, it was determined that they had a greater participation
in the Market, which had a greater dynamism in the banking sector as the
main provider of financial resources who gave the facilities to the MYPES
to obtain financing either for working capital or meet obligations with third

parties.



INTRODUCCION

En la actualidad los micro y pequefios empresarios se sienten mucho
mMA&s seguros, ya que su nivel de confianza para hacer negocios alcanzo
su nivel mas alto en los ultimos seis afios (Comercio, 2018). Por lo que
se considera que las MYPES son de vital importancia para el
crecimiento de la Region Huanuco, estimandose la generacién de
empleo.

A todo ello, se alude que el nacimiento de las micro y pequefias
empresas parte de un capital propio o ajeno al emprendedor que decida
hacer empresa, las que a su vez necesitan cubrir sus principales
necesidades econdmicas y/o expandir sSus recursos, para seguir
manteniéndose y/o creciendo en el mercado.

En el Distrito de Huanuco, se vive una realidad de constante
crecimiento y desarrollo que no solo se ha visto generado por sus
actividades principales, sino también por el sector micro empresarial
gue dia a dia viene consolidandose.

Hoy en dia se cuenta con microempresarios que con su impetu
emprendedor han sabido administrar sus recursos con el fin de generar
empresa, Huanuco cuenta con mas de 100 micro y pequefias empresas
de diferentes actividades, en las que destaca el sector comercio, el
sector servicio; que dia a dia van en aumento.

El sector micro empresarial del Distrito esta constituido en su mayoria
por unidades econOmicas de pequefia escala, conocidas como

microempresas, las cuales son de caracter familiar, participando tanto



viii

en el sector formal como en el informal, pero que no se mantienen a
modo de subsistencia, sino que éstas han logrado surgir en el tiempo.
Segun el entorno que se presenta, se decidio investigar y analizar el
surgimiento y sostenimiento de pequefos negocios (micro y pequefias
empresas) las mismas que a pesar de ser negocios familiares y
emprendieron con conocimientos recursos limitados, han logrado tener
mayor participacion en el mercado y mostrar cierto crecimiento. Del
mismo modo se estudio la problematica de negocios que en su mayoria
son familiares y emprenden con conocimientos y recursos limitados.
Por lo tanto, todos estos aspectos mencionados brevemente de
manera organizada en el presente informe final de investigaciéon que
dicho sea de paso responde al esquema del Reglamento de Grados y
Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la

UNHEVAL.
La estructura obedece a la estructura que comprende los siguientes capitulos:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. - que
comprende; la descripcion del Problema, la Formulacion del
Problema, el Objetivo General y Especificos, la Justificacion e
Importancia, las Delimitaciones, la Hipotesis General y Especifica,

la Variable, Dimensiones e Indicadores

CAPITULO Il MARCO TEORICO. - comprenden los Antecedentes,

y las Bases Tedricas

CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO. - comprende el Tipo y
Nivel de Investigacion, el Método de la Investigacion empleada, la

Poblacién y Muestra, las Técnicas e instrumentos Aplicados en el



Trabajo, las Técnicas de andlisis de datos, las Técnicas de
procesamiento de datos.

CAPITULO IV RESULTADOS. - los Resultados de la investigacion, el
Andlisis e Interpretacion.

CAPITULO V DISCUSION DE RESULTADOS. - comprende la

Contrastacion de los Resultados, y la Contrastacion de la Hipotesis
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1.1

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

En la regién Hudnuco el comercio en los Ultimos tiempos viene
dando éxitos, las MYPES empezaron a tomar desde ya mayor
fuerza en el contexto econémico y social. En el Perd, el sector de la
pequefia y la microempresa es revalorado y tomado en cuenta

dentro del escenario econémico y el panorama de las sociedades.

Cently, D. (2003), menciona que las MYPES vienen tomando
mayor posicion a nivel mundial, ya que muchas de las
pequefias y microempresas que surgieron de la necesidad
de ofrecer productos accesibles para todas las personas
(clientes) cuentan con mayor eficiencia que las grandes
empresas.

Segun la edicion del Microscopio Global (2012), el Pera es
uno de los paises que promueve el desarrollo de micro y
pequefias empresas, manteniéndose lider entre paises con
mejor entorno para microfinanzas, siendo las entidades
micro financieras las que generan mayor sustento a las
MYPES.

Silva, A. (2011) menciona, que las MYPES representan el
98,3% del total de empresas existentes en el pais (94,4%
micro y 3,9% pequefias). Sin embargo, el 74% de ellas

opera en la informalidad.
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En la actualidad los micro y pequefios empresarios se sienten

mucho mas seguros, ya que su nivel de confianza para hacer
negocios alcanzé su nivel mas alto en los udltimos seis afios
(Comercio, 2012). Segun SUNAT, del millon de empresas inscritas,
95% son MYPES, el 4% medianas y el 1% grandes. Por lo que se
considera que las MYPES son de vital importancia para el
crecimiento del Perq, estimandose un aporte al PBI del 42,1% y del

77% a la generacion de empleo, seglin ESAN.

Por todo ello, se alude que el nacimiento de las micro y pequefias
empresas parte de un capital propio o ajeno al emprendedor que
decida hacer empresa, las que a su vez necesitan cubrir sus
principales necesidades econdémicas y/o expandir sus recursos,
para seguir manteniéndose y/o creciendo en el mercado. Es aqui
donde las fuentes de financiamiento se presentan como un
contribuyente al crecimiento de las MYPES y en un largo plazo a su

desarrollo.

En el Distrito de Huanuco, se vive una realidad de constante
crecimiento y desarrollo que no solo se ha visto generado por sus
actividades principales como son el comercio y la confeccion de
ropas, sino también por el sector micro empresarial que dia a dia

viene consolidandose.

En los dltimos afos y dias se cuenta con microempresarios que

con su impetu emprendedor han sabido administrar sus recursos
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con el fin de generar empresa, y es que hasta hoy el Distrito

Huanuco cuenta con mas de 100 micro y pequefias empresas de
diferentes actividades, en las que destaca el sector comercio, el
sector servicio y la confeccion de ropas; que dia a dia van en

aumento.

Las actividades comerciales del Distrito de Huanuco esta
constituido en su mayoria por unidades econdmicas de pequefa
escala, conocidas como microempresas, las cuales son de caracter
familiar, participando tanto en el sector formal como en el informal,
pero que no se mantienen a modo de subsistencia sino que éstas

han logrado surgir en el tiempo.

Por estas razones, se decidio investigar y analizar el surgimiento y
sostenimiento de pequefios negocios del sector confecciones de
ropas deportivas (micro y pequeiias empresas) las mismas que a
pesar de ser negocios familiares y emprendieron con
conocimientos recursos limitados, han logrado tener mayor
participacion en el mercado y mostrar cierto crecimiento. Del mismo
modo se estudié la problematica de negocios que en su mayoria
son familiares y emprenden con conocimientos y recursos

limitados.

Frente a esta realidad problematica que se evidencia en las
MYPES del distrito de Huanuco, surgieron las siguientes

interrogantes: ¢Las MYPES del sector confeccion de ropas
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deportivas han logrado sobrevivir y crecer en el tiempo debido a su

financiamiento?, ¢ El desempefio de las fuentes de financiamiento
es el adecuado frente a las MYPES del sector confecciones
deportivas?, ¢Como influyen las fuentes de financiamiento en el

desarrollo de las MYPES del sector confecciones deportivas?

FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1. Problema General
¢,De qué manera influyen las fuentes de financiamiento en
el desarrollo de las MYPES del Sector Confecciones de
Ropas Deportivas, del Distrito de Huanuco, en el periodo

2017-20187?

1.2.2. Problemas Especificos

a. ¢Qué factores financieros influyen en el crecimiento y
desarrollo de las MYPES del Sector Confecciones de
Ropas Deportivas del Distrito de Huanuco durante el

periodo 2017-20187?

b. ¢Cudles son las fuentes de financiamiento que influyen en
el desarrollo de las MYPES del Sector Confecciones de
Ropas Deportivas del Distrito de Huanuco durante el

periodo 2017-20187?
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OBJETIVOS: GENERALES Y ESPECIFICOS

1.3.1. Objetivo General
Determinar la influencia de las fuentes de financiamiento
en el Desarrollo de las MYPES del Sector Confecciones
de Ropas Deportivas, del Distrito de Huénuco, en el

periodo 2017-2018.

1.3.2. Objetivos Especificos

a. Evaluar el crecimiento y desarrollo de las MYPES del
Sector Confecciones de Ropas Deportivas del Distrito de

Huénuco durante el periodo 2017-2018.

b. Evaluar las fuentes de financiamiento relacionadas a las
MYPES del Sector Confecciones de Ropas Deportivas del

Distrito de Huanuco durante el periodo 2017-2018.

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA.

En lo cientifico

La presente investigacion sirve como formacién inicial para
futuros emprendedores basada en una referencia, y sobre todo
como antecedente para investigaciones posteriores relacionadas

al tema desarrollado, contribuyendo de esta manera en la



formacion de profesionales en la UNHEVAL como de las de
afuera, generando una actitud de mejora en la investigacion que
conlleve a los estudiantes a, buscar, analizar y evaluar la
informacion necesaria; ampliando su gusto e interés por la

investigacion.

En lo social

La presente tesis permite conocer la realidad de las MYPES del
Sector Confecciones de Ropas Deportivas, del Distrito de
Huéanuco, desde el punto de vista econdmico financiero,
determinando la influencia de las fuentes de financiamiento que
las mismas han utilizado para el crecimiento y desarrollo de sus
negocios, consiguiendo asi, que la investigacién sea util para el
fortalecimiento y empuje de seguir creciendo como empresa,
optando por operar en un sector mucho méas formal. Del mismo
modo esto beneficia también al desarrollo econémico y social del
Distrito, permitiéndole crecer en el sector micro empresarial,
tomando acciones proactivas y emprendedoras con un mejor

criterio, buscando siempre lo mejor para las MYPES.

En lo personal

Como estudiantes y futuros profesionales, el realizar este tipo de
investigaciones nos permite involucrarnos a fondo en ello,
ampliando no solo nuestros conocimientos, sino desarrollar

nuestras habilidades, generando actitudes positivas hacia la
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investigacion; que a la larga nos servird en nuestro desarrollo

como profesionales ya formados en la UNHEVAL.

DELIMITACIONES.

En el presente trabajo de investigacion como en cualquier otro
trabajo de esta magnitud consideramos algunas delimitaciones por

el equipo de trabajo como son:

v Delimitacion Temporal: corresponde a un estudio a
realizarse en un tiempo limitado de acuerdo al plan propuesto

que corresponde al afio 2018.

v Delimitacion Espacial: corresponde a un estudio a

realizarse dentro del ambito del Distrito de Huanuco.

v Delimitacion Social: la disponibilidad de los recursos
financieros bésicos para la realizacion del estudio de
investigacion son limitados, y ademas corresponde a la

actividad de confecciones de ropas deportivas.

v Delimitacién Tedrica: el acceso a ella limitado ya que no
contamos con una bibliografia completa y si los hay el acceso

es casi imposible.

HIPOTESIS,
1.6.1. Hipotesis General
Las fuentes de financiamiento influyen favorablemente en

el desarrollo de las MYPES del sector Confeccion de
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Ropas Deportivas en el Distrito de Huanuco, lo que se ve

reflejado en la optimizacion de gestidn y su crecimiento.

1.6.2. Hipotesis Especificos
a. La aplicacion correcta de los factores financieros permitira
generar el crecimiento y desarrollo de las MYPES del
Sector Confecciones de Ropas Deportivas del Distrito de

Huénuco durante el periodo 2017-2018

b. La decision de las fuentes de financiamiento permitira el
desarrollo de las MYPES del Sector Confecciones de
Ropas Deportivas del Distrito de Huanuco durante el

periodo 2017-2018
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1.7. VARIABLES-DIMENSIONES E INDICADORES
Variable EAETE Dimensiones Deflmc'|on Instrumento
conceptual operativa
CMAC
CRAC
EDPYME
Entidades
formales Banco
(microfinancieras) microfinanciero
Fondos
Fuentes de necesarios para - . Entrevista
financiamiento ffinanciar a las inanciera
MYPES.
Enti
|(_jades ONG
semiformales
Entidades Prestamistas
informales Juntas o panderos
Capital propio )Ahorros personales
Cantidad
producida
Produccion
Cantidad
almacenada
Ventas
. Ingresos Reduccién de
Organizaciones
. costos
Desarrollo de [socio- Encuesta
MYPES econdémicas de
gran impacto. y
Generacion de
Empleo
empleo
Implementacion
Tecnologia o
g Capacitacion
/Abastecimiento de
Proveedores

materia prima
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DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES, DIMENSIONES E

INDICADORES

Fuentes de financiamiento

Es elacto y el resultado de financiar: otorgar dinero para
solventar algo, cubrir los costos de un proyecto o actividad

empresarial.

Desarrollo de las MYPES
Cuando las MYPES adquieren experiencia que les permite manejar
una cartera de clientes y relaciones de mediano y largo plazos con

los proveedores,

Fondos para financiar MYPES

Es el conjunto de medios monetarios o de crédito, destinados por lo
general para la apertura de un negocio o para el cumplimiento de
algun proyecto, ya sea a nivel personal u empresarial, es decir
como persona natural o como persona juridica. Es importante decir
gue la manera mas comun de obtener financiamiento es a través

de un préstamo.

Organizaciones Socioecondémicas

Son todos aquellos grupos conformados por un conjunto de
personas que comparten opiniones, valores, visiones de mundo,
intereses e inquietudes, con el fin de planificar estrategias para
lograr objetivos y metas, en beneficio de un grupo de personas o

comunidad



CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES
Los micro y pequefios emprendedores para desarrollar sus
negocios requieren no solo generar la idea y ponerla en marcha,
sino también, atender sus necesidades de capacitacion de mano
de obra, mejorar su infraestructura, sus sistemas de informacion,
innovar y en general, acelerar el desarrollo de su organizacion,
todo ello para hacer mas eficientes sus decisiones y posibilitar la

expansion de las Micro y pequefias empresas.

Tanto a corto como a largo plazo, estos procesos necesitan
financiamiento y si la micro y pequefia empresa no cuenta con
suficientes recursos propios, surge la necesidad de optar por un

financiamiento externo (préstamos).

Se sabe que la fuerte oferta expansiva de las microfinanzas, se
sustenta en la creciente actividad econdémica regional, beneficiando
principalmente a los pequefios comercios e industrias locales, pero
existen ciertas variables como: la formalidad y gestion de procesos
internos, legalidad tributaria, antigiedad del negocio, formalidad
juridica del patrimonio, valor del activo fijo y tamafio de la empresa,

por las cuéles se permite el acceso al crédito (Amorés, E., 2007)".

1 Amorés, E (2007):Comportamiento organizacional: en busca del desarrollo de ventajas
competitivas, Editorial Universidad Catdlica Santo Toribio Mogrovejo, Perud, Escuela de Economia
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Es a partir de estos puntos que se va a definir, describir y analizar

las dimensiones para determinar la influencia de las fuentes de
financiamiento en el desarrollo de las MYPES, partiendo del
estudio y comprension de trabajos de investigacion anteriores, que
no solo profundice el tema sino que trate de orientar correctamente

alas MYPES.

La carencia de liquidez en las empresas hace que recurran a las
fuentes de financiamiento para aplicarlos en ampliar sus
instalaciones, comprar activos, iniciar nuevos proyectos, ejecutar
proyectos de desarrollo econdmico social, convirtiéndose el
financiamiento en el resultado de una necesidad (Aching, C.,
2006)?, consiguiendo que las mismas logren generar un impacto en
las micro y pequefias empresas, que deciden financiarse para

seguir creciendo.

En base a este analisis, Valdiviezo, V. (2012), en su tesis para
obtener el grado de Licenciado en Administracion de Empresas,
cuyo titulo es “Analisis del Impacto de los microcréditos de las
MYPES en la ciudad de Chiclayo durante el periodo Enero —
Diciembre 20117, la que muestra que su investigacion tiene como
finalidad analizar el impacto de los microcréditos de las MYPES en
la Ciudad de Chiclayo, en el afio 2011. Dicha investigacion se basa

en un estudio de campo exploratorio, la que tuvo como sujetos de

2 Aching Guzmaén, C.: (2006) Matematicas financieras para toma de decisiones empresariales,
Edicion electronica gratuita.



24
estudio a 118 gestores que dirigen tales empresas en los distritos

de Chiclayo, La victoria y José Leonardo Ortiz, durante el periodo
Enero — Diciembre. Se utilizd la técnica de la encuesta para
recabar la informacion. A los resultados, el autor los tomo6 para
obtener una referencia de como las micro y pequefias empresas
gracias a la obtencién de créditos otorgados por IMF’'S se han
desarrollado, ya que ultimamente con el aumento de la demanda
han disminuido las barreras para obtener un crédito, generando un
interés por los pequefios empresarios quienes tienen el afan de
mejorar su produccién, aumentar ingresos y expandir su mercado.
El autor concluyd6 que las empresas han respondido
favorablemente a los créditos recibidos, mejorando su produccién y
sobre todo sus ingresos, ya que ahora tienen un mejor inventario
para poder vender, asi mismo destaco que como todo empresario,
tiene temor al cambio, por lo que adn no cuentan con la capacidad
de invertir en nuevas tecnologias que les permita una mayor
reduccion de costos y un mejor margen de ingresos. Finalmente el
autor propuso, apoyar la creacion de nuevos programas de
financiamiento o redisefar las ya existentes para beneficiar a las

MYPES.

Del mismo modo Hinojosa, C. (2012) en el VIII CIAEC 038 —
Congresos Iberoamericano de Contabilidad de Gestion, presento
su tema de investigacion titulado “Impacto de los créditos

otorgados por la Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Piura
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S.A.C. en el desarrollo socio — econémico de las pequefias y

microempresas de Chachapoyas; el autor menciona que dicho
trabajo tuvo como finalidad investigar el impacto de los créditos
otorgados por la CMAC-Piura en el desarrollo socio-econémico de
las pequefias microempresas de Chachapoyas, en la que
seleccioné una muestra de 146 prestatarios mediante muestreo
aleatorio simple, se emple6 un disefio no experimental, de corte
transversal y de tipo correlacional, aplicandose una encuesta de 15
preguntas sobre las variables estudiadas para la obtencion de
datos y la prueba chi cuadrado para el analisis de los mismos. El
autor determind que el comercio es el giro del negocio mas
frecuente y que los préstamos fluctuaron entre 1,000 y 400,000
nuevos soles, siendo los mas frecuentes montos de 5,000 a 50,000
nuevos soles. La mayor cantidad de créditos de 1,000 a 50,000
nuevos soles se destinaron a capital de trabajo, mientras que la
mayor cantidad de créditos de mas de 50,000 nuevos soles se
destinaron a la adquisicion de activo fijo. La mayor parte de los
prestatarios reinvirtieron sus utilidades en el propio negocio, sefialé
el autor. Este autor demuestra que el tamafio de los créditos
concedidos guarda relacion directa y significativa con la mayor
proporcion de empleos generados y el ofrecimiento de
promociones, asi como con el volumen de compras, el volumen de
ventas, el monto de inversion de utilidades y el porcentaje de

ahorro de las mismas. Asi mismo, resaltd que una cantidad
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apreciable de prestatarios, en proporcion directa al monto de los

créditos obtenidos, logr6 mas beneficios, en comparacion con la
época en que no obtuvieron crédito alguno. Por lo que terminé
concluyendo que el impacto de los créditos otorgados por la CMAC
Piura es, en gran medida, favorable para el desarrollo socio-

econdmico de las pequefias y microempresas de Chachapoyas.

BASES TEORICAS.

2.2.1. Fuentes de Financiamiento
De acuerdo a lo planteado por Hernandez, A. (2002)
cualquiera que sea el caso “los medios por los cuales las
personas fisicas o0 morales se hacen llegar recursos
financieros en sus procesos de operacion, creacion o
expansion, en lo interno o externo, a corto, mediano y largo

plazo, se les conoce como fuentes de financiamiento”.

Segun el estudio de Lerma, A. Martin, A. Castro, A. y otros.
(2007) para la micro, pequefia y mediana empresa
(MIPYMES) la obtencién de financiamiento no ha sido una
labor facil, sin embargo, se puede tener accesos a diferentes
fuentes de financiamiento y utilizar cada una de ellas, con
base en las ventajas y desventajas de éstas como se

observa;:
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Aportaciones de capital de los socios.
Préstamos: Se firma un contrato con una persona
fisica o juridica (sociedad) para obtener un dinero
gue debera ser devuelto en un plazo determinado
de tiempo y a un tipo de interés. Hablaremos de
préstamos a corto plazo si la cantidad prestada

debe devolverse en menos de un afo.

Linea de crédito

Leasing: Es el contrato por el cual una empresa
cede a otra el uso de un bien a cambio del pago de
unas cuotas de alquiler peridédicas durante un
determinado periodo de tiempo. Al término del
contrato, el wusuario del bien o arrendatario
dispondra de una opcién de compra sobre el bien.

Es una fuente de financiacion a largo plazo.

Factoring: Una sociedad cede a otra el cobro de

sus deudas.

Confirming: El confirming es un producto financiero
en donde una empresa (cliente) entrega la

administracion integral de los pagos a sus


https://economipedia.com/definiciones/prestamo.html
https://economipedia.com/definiciones/credito.html
https://economipedia.com/definiciones/arrendamiento-financiero-leasing.html
https://economipedia.com/definiciones/contrato-de-factoring.html
https://economipedia.com/definiciones/confirming.html
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proveedores (beneficiarios) a una entidad financiera

o de crédito.

Descuento comercial: Se ceden los derechos de
cobro de las deudas a una entidad financiera, que
anticipard& su importe restando comisiones e

intereses.

Pagaré: es un documento que supone la promesa de
pago a alguien. Este compromiso incluye la suma
fijada de dinero como pago y el plazo de tiempo

para realizar el mismo.

Crowdfounding: También llamado
micromecenazgo, consiste en financiar un proyecto
a través de donaciones colectivas. Una gran

plataforma para ello es Internet.

Crowdlending: Es un mecanismo de financiacion
colectiva por el que pequefios inversores prestan
su dinero a una empresa con el objetivo de recuperar
la inversién en un futuro sumada al pago de unos
intereses. Es una alternativa a los préstamos

bancarios.


https://economipedia.com/definiciones/crowdfunding-micromecenazgo.html
https://economipedia.com/definiciones/crowdlending.html
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« Venture Capital: inversiones a través

de acciones que sirven para financiar compafiias de

pequefio 0 mediano tamano:

« Sociedad de Garantia Reciproca

« Sociedad de Capital Riesgo

« Créditos estatales (ICO por ejemplo)

« Capitalizar pagos publicos (pago Unico de la

prestacion del desempleo por ejemplo)

« Subvenciones publicas

También podemos clasificar las fuentes de financiacion

segun su vencimiento:

e A corto plazo: El plazo de devolucién es inferior a un
afo. Como ejemplos se pueden citar el crédito bancario
y la linea de descuento.

o Alargo plazo: El vencimiento sera superior a un afio.
Entre este tipo de fuentes destacan el préstamo
bancario, las ampliaciones de capital o las emisiones de

obligaciones.


https://economipedia.com/definiciones/subvencion.html
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Y segun su propiedad:

e Financiacion propia: Son los recursos financieros que
son propiedad de la empresa, como sucede con
el capital social y las reservas.

e Financiacion ajena: Son recursos externos que
terminan por generar deudas para la empresa. Un claro
ejemplo pueden constituirlo los préstamos bancarios.

Las empresas pueden escoger entre un conjunto de

modalidades para conseguir capital que les permita crecer y

desarrollarse®.

Son diversas las fuentes a las que puede recurrir una

empresa para financiarse:

Los ahorros personales: la mayoria de negocios se ha
iniciado y dado sus primeros pasos con los ahorros y otros
recursos personales, incluyendo la venta de propiedades de

diversas dimensiones.

Los amigos y parientes: ellos suelen prestar sin intereses o
a tasas muy bajas, lo cual resulta muy conveniente para el

inicio de una empresa.

Juntas: en la practica es una forma de ahorro personal pero
obligatorio por el compromiso de aportar periédicamente (por

lo general cada mes) asumido con los integrantes de la

® Articulo "Fuentes de financiamiento para las empresas", publicado por el portal gestiopolis.com
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junta. En forma rotatoria, cada integrante percibe un monto

qgue proviene de los aportes de los demas. Dependiendo del
monto se puede reunir un capital como para invertir en el

inicio de una empresa.

Bancos y cooperativas: son las fuentes mas comunes de
financiamiento. Se requiere sustentar el proyecto de
inversion y pasar por una calificacion de riesgo en el area de

financiamiento empresarial de la entidad financiera.

Empresas de capital de inversion: estas suelen prestar
apoyo financiero a las firmas que quieren expandirse, a

cambio de acciones o un interés parcial en el negocio.

Organismos del Estado: existen asignaciones
presupuestales a organismos como el Fondo para la
Innovacién, la Ciencia y la Tecnologia (Fincyt), que financian
proyectos especificos como: proyectos de innovacion
tecnologica en empresas; proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico en universidades y centros de
investigacioén; fortalecimiento de capacidades para la ciencia
y la tecnologia, con becas y pasantias; y proyectos de
fortalecimiento y articulacion del sistema nacional de

innovacion.

Organizaciones No Gubernamentales (ONG): son

asociaciones sin fines de lucro que por lo general consiguen
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recursos del exterior para canalizarlos a emprendimientos

con fines sociales.

Pagaré: es un instrumento negociable, que se deriva de la
venta de mercancia, de préstamos en efectivo o de la
conversion de una cuenta corriente. Por lo general lleva
intereses y se debe pagar a su vencimiento. De no ser asi se

requiere de accion legal.

Crédito comercial: es el uso de las cuentas por pagar de la
empresa, del pasivo a corto plazo acumulado. Ejemplos: los
impuestos a pagar, las cuentas por cobrar y del

financiamiento de inventario como fuentes de recursos.

Factoring: es un instrumento que permite cobrar por
anticipado las facturas emitidas a los clientes. El banco hace
el pago descontando una comision y luego se encarga de

cobrar el integro de lo facturado al cliente de la empresa.

Financiamiento por medio de los inventarios: se utiliza el
inventario de la empresa como garantia de un préstamo.
Para este fin se puede recurrir al deposito en almacén
publico, el almacenamiento en la fabrica, el recibo en
custodia, la garantia flotante y la hipoteca. El acreedor tiene
derecho a tomar posesion de esta garantia en caso de que

la empresa incumpla con su obligacién de pago.
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Financiamientos a largo plazo

Hipoteca: una propiedad inmueble es puesta en garantia de
pago de un crédito, por lo general otorgado por un banco. En
caso de incumplimiento de pago el acreedor puede ejecutar
la hipoteca y hacerse de la propiedad del inmueble

entregado en garantia.

Acciones: son papeles que acreditan la participacion
patrimonial o de capital de un accionista en la organizacion.
El propietario o los socios pueden vender parcial o
totalmente su participacion accionaria y asi financiar un
proyecto de la empresa. También se puede acordar con un

proveedor de bienes o servicios el pago en acciones.

Bonos: es un instrumento certificado mediante el cual el
emisor del bono o prestatario, por lo general una sociedad
andnima, se compromete a pagar una suma especifica y en
una fecha determinada, junto con los intereses calculados a

una tasa determinada y en fechas determinadas.

Arrendamiento financiero: es un contrato entre el
propietario de los bienes (acreedor) y la empresa
(arrendatario). A esta ultima se le permite el uso de los
bienes durante un periodo determinado y mediante el pago

de una renta especifica.
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Flujo del Proceso Productivo y Escalas de Produccién®

El proceso de confeccidon de los diferentes tipos de ropa es

similar, pues la maquinaria que se emplea para coser ropa

hecha en serie es basicamente la misma: se obtienen

prendas de vestir como producto final.

Las escalas posibles de produccién que se pueden lograr

son.

Microempresa/artesanal

Hasta 25,000 vestidos
anuales

Pequefia empresa

De 25,000 a 170,000
vestidos anuales

Mediana empresa

De 170,000 a 420,000
vestidos anuales

Gran empresa

Mas de 420,000
vestidos anuales

En cuanto al grado de actualizacion tecnolégica se

destaca lo siguiente:

Microempresa/artesanal:

En la empresa artesanal, el proceso no ha mostrado

modificaciones

importantes, ya que se continda

produciendo con la tradicional maquina de coser.

4 http://www.contactopyme.gob.mx
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En la microempresa, el proceso de produccion

continla siendo tradicional, aunque éste se ha

automatizado.

o Pequefiaempresa:
El proceso continda siendo tradicional, pero se ha
mejorado al utilizar en su mayoria maquinas eléctricas
especializadas para cada una de las fases del
proceso; se obtienen prendas de mayor calidad en su

terminado.

Flujo del proceso de produccién en una escala de
micro empresal/artesanal

Se presenta el flujo del proceso productivo a nivel
general, referente al producto seleccionado del giro y

analizado con mas detalle en esta guia.

Sin embargo, éste puede ser similar para otros
productos, si el proceso productivo es homogéneo, o
para variantes del mismo. Al respecto, se debe
evaluar en cada caso la pertinencia de cada una de
las actividades previstas, la naturaleza de la
maquinariay equipo considerados, el tiempo y tipo de
las operaciones a realizar y las formulaciones o
composiciones diferentes que involucra cada producto

0 variante que se pretenda realizar.
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Recepcion de tela v sus habiltaciores
Transporte al area de cosido de la tela o ensamble

Ern=amble

Colocacion de habilitaciones
Transporte al area de planchado

Flan:hado

Ernpaque

GWONON oW oW We

Ertre ga

A continuacion, se presenta una explicacion del
proceso productivo a nivel

microempresal/artesanal:

1. Recepcién de tela y sus habilitaciones: Se
recibe la tela ya cortada asi como sus
habilitaciones (adornos, cierres, botones vy
resortes entre otros).

2. Transporte al area de cosido de la tela o
ensamble: Se envia al &rea de maquinas.

3. Ensamble: En esta seccion, se cosen las
piezas con ayuda de diversos tipos de
magquinas de coser, integrando asi, la prenda
de vestir. Las telas incluyen guias para que la

costura sea precisa.
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. Colocacion de habilitaciones: En este punto

se le agregan a las ropas deportivas los
broches, cierres, botones, resortes y adornos
entre otros. Los patrones (dibujos) indican el
lugar en donde se deben colocar estas

habilitaciones.

. Transporte al area de planchado: Una vez
terminada de ensamblar la prenda, se

transporta al area de planchado.

. Planchado: La prenda se plancha con una
determinada temperatura, dependiendo del
material de la tela. En este punto se pueden
realizar los dobleces especiales que lleve la

prenda.

. Empaque: Después del planchado, la ropa
deportiva se cuelga en un gancho y se cubre
con una envoltura plastica para evitar que se

manche o se ensucie.

. Entrega: Una vez empacado la ropa deportiva

se procede a su entrega.



38
Flujo del proceso de produccién en una escala de

pequefia empresa:

Recepcidn v almacenamierto de materiales

Ire peocidn detela v habilt aciones
Trarcporte al frea de costurs
Enzamble de las piezas de tela
Trareporte al area de acabado
Acabado

Trarcporte al frea de planchado

Flanzhado

Irs peccian

Ermpaque

Trarsporte al almacén de productotermirado

Bl acenamisnto

1. Recepcion y almacenamiento de materiales: Se
recibe la muestra de la ropa deportiva terminado,
la tela cortada y las habilitaciones (adornos,
cierres, botones y resortes, entre otras), asi como
una tabla de especificaciones.

2. Inspecciobn de tela y habilitaciones: Se
inspecciona la tela y sus habilitaciones,
separando, en su caso, tallas y color, entre otros.

3. Transporte al area de costura: Las piezas de tela

se transportan al area de costura.
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Ensamble de las piezas de tela: Se realiza el

ensamble de las distintas piezas cortadas:
delanteros, espalda, mangas, forros, vistas y
entretelas, por medio de maquinas de coser. Las
piezas de tela tienen guias por donde se debera
realizar la costura.

Transporte al area de acabado: Una vez cosido
la ropa, se transporta al area de acabado.
Acabado: En esta etapa se colocan la ropa
deportiva, dobladillos, adornos, resortes y broches,
de acuerdo con la tabla de especificaciones y a la
muestra modelo.

Transporte al area de planchado: Las prendas
se transportan al area de planchado.

Planchado: La prenda se plancha con equipo
industrial, realizando, si es que se requieren,
dobleces especiales.

Inspeccién: Una vez terminada la prenda, se
efectla la inspeccion para verificar que no existan

fallas.

10.Empaque: La ropa deportiva se coloca en

ganchos y, ademas, se cubre con un plastico para
evitar que se ensucie o se manche durante su

recorrido al cliente final.
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11.Transporte  al almaceén de producto

terminado: Este se realiza usando roperos
moviles.
12. Almacenamiento: Se almacena el producto

terminado.

Un dia tradicional de operaciones

El proceso para la confeccion de ropa deportiva
hechos en serie se hace en forma continua y

coordinando cada operacion.

La pequefia empresa por lo general opera 2 turnos de
trabajo, el primero de 7:00 de la mafana a 15:00

horas y el segundo, de las 15:00 a 22:30 horas.

Al inicio del dia, se verifica la asistencia de personal,
las condiciones del equipo principal, accesorios y
utensilios requeridos para la confecciébn de ropas
deportivas. Una vez realizado lo anterior, el jefe de
turno coordina el inicio de las operaciones del
proceso. Al terminar cada actividad, se continda con
otra, por lo que no se pierde la continuidad en el
mismo, tal como se indico en la explicacion a detalle

del proceso productivo.
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En el transcurso del dia, el encargado del control de

calidad realizara muestreos del producto, verificandolo

periodicamente.

Al mediodia, se les proporciona una hora a los
trabajadores del primer turno para que procedan a

tomar sus alimentos.

A las 15:00 horas se efecttia el cambio de turno, en el
cual el jefe de turno verifica las actividades realizadas,
de manera tal que se continlen las labores de una

forma continla.

A las 19:00 horas se proporciona una hora a los
trabajadores del segundo turno para tomar sus

alimentos y tener un pequefio descanso.

Al finalizar el dia, se evalia el cumplimiento de las
metas establecidas, implementando los mecanismos
gue considere necesarios para solucionar los

problemas presentados.

Al finalizar el segundo turno, se efectian las
operaciones de limpieza diaria de los equipos y
utensilios empleados en el dia, actividad que realizan
los propios operadores de los equipos. En limpieza se

utilizan agentes limpiadores normales.
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Distribucion Interior de las Instalaciones:

Los factores a considerar en el momento de elaborar

el disefio para la distribucion de planta son:

a) Determinar el volumen de produccién
b) Movimientos de materiales
c) Flujo de materiales, y

d) Distribucion de la planta.

Se recomienda utilizar, como esquema para la
distribucion de instalaciones, el flujo de operaciones
orientado a expresar graficamente todo el proceso de
produccion, desde la recepcion de las materias primas
hasta la distribucién de los productos terminados,

pasando obviamente por el proceso de fabricacion.

Flujo de materiales

Recepcidn Integrzcidn,
e w| con Hlo, de

Materiales I—lf la= Piezaz d
Tela | ;l

Colocacion v
Flarm:hado Creacion de

o |I-|a|:-i|itan:=i-:ne5

A Ermnpagque




43
Ademas de la localizacion, disefio y construccion de la

planta es importante estudiar con detenimiento el
problema de la distribucion interna de la misma, para
lograr una disposicion ordenada y bien planeada de la
maquinaria y equipo, acorde con los desplazamientos
l6gicos de las materias primas y de los productos
acabados, de modo que se aprovechen eficazmente
el equipo, el tiempo y las aptitudes de los

trabajadores.

A continuacion se sefiala una relacion de las
instalaciones necesarias para una pequefia empresa
en este giro, y se presentan un bosquejo general de

su distribucion interna:

o Almacén de materiales

« Area de ensamble y costura

« Area de acabado

« Area de planchado y empaque
e Almacén de producto terminado
o Oficinas administrativas

« Area de comedor

e Servicio médico

e Sanitarios
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Ejemplo de la distribucién interna de las

instalaciones de la planta:

P
F—— LREL DE EMSLMELEY COSTURA

SERWICIO OE
BT 4 RES OF COMEDOR

SERVICION | op yiTa RIOS

MEDICD
LREL DE
FLAMCHA DO
Y EMFP& QUE
CFICING B LLMACEN DOE
JL LDOMIMIET RO TGS MLTERILLES
LLMACEN
OE
FRODUCTO
TE RM INS, DO
o LIDA b REL OE ENTRA DA
ESTACIONAMIENTO

Determinacion de costos y margenes de

operacion:

El estudio de los costos de operacion es la piedra
angular en toda clase de negocios, ya que permite no

s6lo la obtencién de resultados satisfactorios, sino




45
evitar que la empresa cometa errores en la fijacion de

los precios y que esto derive en un resultado negativo.

En la determinacion de los costos, se debe tomar en
cuenta que su valor cambia por posibles fluctuaciones
en los precios o por diversos grados de utilizacion de

la capacidad instalada.

En términos generales, el precio se puede establecer
por debajo o por encima de la competencia o ser igual

al de ella.

El precio del producto final de ropa deportiva y de

otros productos del giro debera estar integrado por:

e Costos directos (telas principalmente vy
remuneraciones al personal)
o Costos y gastos indirectos

e Margen de utilidad

Luego de obtener el precio del producto final debera
ponderarse respecto de los precios de la competencia

y de la situacion de oportunidad (oferta-demanda).

Distribucion del producto:
La importancia del sistema de distribucion se

subestima muchas veces a pesar de que impacta en
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los volimenes de venta y de que se refleja en un mal

aprovechamiento del potencial del mercado, asi como
en acumulaciones excesivas de inventarios que, en
otras consecuencias, incidiran en la rentabilidad del

capital.

Los canales de distribucion para las empresas del giro
son las cadenas comerciales, tiendas de autoservicio

y tiendas especializadas de ropa, entre otras.

Administracion y control de inventarios:

La administracion y el control de los inventarios tienen
como funcién principal determinar la cantidad
suficiente y tipo de los insumos, productos en proceso
y terminados o acabados para hacer frente a la
demanda del producto, facilitando con ello las
operaciones de produccion y venta y minimizando los

costos al mantenerlos en un nivel 6ptimo.

La inversion que representan los inventarios es un
aspecto muy importante para la empresa en la
administracion financiera. En consecuencia, se debe
estar familiarizado con los métodos para controlarlos
con certeza y asignar correctamente los recursos

financieros.



2.2.3.

47
De acuerdo con reglamento de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta, las empresas estan obligadas a llevar
algun sistema de inventarios, dependiendo de los

ingresos manifestados en su ultima declaracion.

Las empresas en el giro valdan inventarios de
conformidad al método de primeras entradas,

primeras salidas (PEPS).

Las MYPES

1. DEFINICION
El Articulo 4° de la Ley MYPE, establece el
concepto de Micro y Pequefia Empresa, a la letra
dice:
Es una unidad econémica que opera una persona
natural o juridica, bajo cualquier forma de
organizacion o gestion empresarial, que desarrolla
actividades  de  extraccion, transformacion,
producciébn 'y comercializacion de bienes o
prestacion de servicios, que se encuentra regulada
en el TUO (TEXTO UNICO ORDENADO), de la Ley
de Competitividad, Formalizacion y desarrollo de la
Micro y Pequeiia Empresa y del Acceso al Empleo

Decente (Dec. Leg. N° 1086)
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Es importante resaltar que, la microempresa no

necesita constituirse como persona juridica,
pudiendo ser conducida directamente por su
propietario persona individual. Podra, sin embargo,
adoptar voluntariamente la forma de Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada, o
cualquiera de las formas societarias previstas por la
ley. Las caracteristicas que debe reunir una MYPE

son las siguientes:

CARACTERISTICAS | NUMERODE \ \ue) £6 DF VENTAS ANUALES

TRABAJADORES

MICROEMPRESA De 1 hasta 10 El monto maximo de 150 UIT

PEQUENA EMPRESA De 1 hasta 100 El monto maximo 1700 UIT

“El incremento en el monto maximo de ventas
anuales sefalado para la Pequefia Empresa sera
determinado por Decreto Supremo refrendado por
el Ministro de Economia y Finanzas cada dos (2)
afios y no serd menor a la variacion porcentual
acumulada del PBI nominal durante el referido

periodo.
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Las entidades publicas y privadas promoveran la

uniformidad de los criterios de medicidon a fin de

construir una base de datos homogénea que

permita dar coherencia al disefio y aplicacion de las

politicas publicas de promocién y formalizacion del

sector.”

Por otro lado, se consideran como caracteristicas

generales en cuanto al comercio y administracion

de las MYPES las siguientes:

v

Su administracion es independiente. Por lo
general son dirigidas y operadas por sus propios
duenios.

Su area de operacion es relativamente pequenia,
sobre todo local.

Tienen escasa especializacion en el trabajo. No
suelen utilizar técnicas de gestion.

Emplean aproximadamente entre cinco y diez
personas. Dependen en gran medida de la mano
de obra familiar.

Su actividad no es intensiva en capital pero si en
mano de obra. Sin embargo, no cuentan con
mucha mano de obra fija o0 estable.

Disponen de limitados recursos financieros.
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v" Tienen un acceso reducido a la tecnologia.

v" Por lo general no separan las finanzas del hogar
y las de los negocios.
v' Tienen un acceso limitado al sector financiero

formal, sobre todo debido a su informalidad.

2. IMPORTANCIA

Las MYPE son un segmento importante en la
generacion de empleo, es asi que mas del 80% de
la poblacion econémicamente activa se encuentra
trabajando y generan cerca del 45% del producto
bruto interno (PBI). En resumidas cuentas la
importancia de las MYPE como la principal fuente
degeneracion de empleo y alivio de la pobreza se

debe a:

v' Proporcionan abundantes puestos de trabajo.

v" Reducen la pobreza por medio de actividades
de generacion de ingreso.

v Incentivan el espiritu empresarial y el caracter
emprendedor de la poblacion

v" Son la principal fuente de desarrollo del sector
privado.

v' Mejoran la distribucion del ingreso.
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v' Contribuyen al ingreso nacional y al crecimiento

economico.

3. FORMALIZACION Y CONSTITUCION

El Estado fomenta la formalizacion de las MYPE a
través de la simplificacion delos diversos
procedimientos de registro, supervision, inspeccion
y verificacion posterior, se debe pues propiciar el
acceso, en condiciones de equidad de género de
los hombres y mujeres que conducen una MYPE,
eliminando pues todo tramite tedioso.

Es necesario aclarar que la microempresa no
necesita constituirse como persona Juridica,
pudiendo ser conducida directamente por su
propietario persona individual. Podra, sin embargo,
adoptar voluntariamente la forma de Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada, o
cualquiera de las formas societarias previstas por la
ley. En el caso de que las MYPE que se
constituyan como persona juridica lo realizan
mediante escritura publica sin exigir la presentacion

de la minuta.



Elige ser persona natural o juridica:

PERSONA
NATURAL
CON
NEGOCIO

Ventajas y desventajas de ser persona natural:

Ventajas

* Su creacién y su liquidacion son sencillas.

« El control y administracion del negocio
dependen dUnica y exclusivamente de la
persona natural.

* Las normas regulatorias a las que se encuentra
sometida son minimas.

Desventajas
» La responsabilidad es ilimitada, lo que quiere

decir que si existen obligaciones pendientes,
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responde la persona natural con todo su

patrimonio.

» El capital de la empresa se encuentra limitado
a las disponibilidades de la persona natural.
Consecuentemente, el crecimiento y las
posibilidades de obtener créditos resultan
restringidos.

» Cualquier impedimento de la persona natural
afecta directamente al negocio, y puede incluso

interrumpir sus operaciones.

)

-
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Las ventajas de ser una persona juridica son las

siguientes:

« Su responsabilidad ante terceros se encuentra
limitada a la sociedad, es decir, a la empresa.

* Pueden participar en concursos publicos y
adjudicaciones como proveedores de bienes y
servicios.

* Pueden realizar negocios con otras personas
juridicas del pais y del extranjero.

« Tienen mayor facilidad para obtener créditos y
pueden ampliar su negocio incrementando su
capital, abriendo locales comerciales o

realizando exportaciones

Elige tu régimen:

r
» Regimen Unico Simplificado (RUS)

SO * Regimen Especial del Impuesto a la Renta (RER)
® Regimen General del Impuesto a la Renta (RG)

» Regimen Especial del Impuesto a la Renta (RER)
* Regimen General del Impuesto a la Renta (RG)

» REGIMEN UNICO SIMPLIFICADO:

¢, Quiénes se pueden acoger al RUS?
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A. Las personas naturales y sucesiones indivisas

domiciliadas que, exclusivamente obtengan
rentas por realizar actividades empresariales.
Ejemplo: Un comerciante que abre una bodega
0 aguel que inaugura una panaderia con venta
directa al publico.

Se define como actividad empresarial, a la que
genera rentas de Tercera Categoria de
acuerdo con la Ley del Impuesto a la Renta.
Las personas naturales no profesionales,
domiciliadas en el pais, que perciban rentas de
Cuarta Categoria Unicamente por actividades
de oficios. Por ejemplo los ingresos de un

pintor, jardinero, gasfitero o electricista.

¢Cudles son los requisitos para acogerse al

RUS?

Para acogerte al RUS debes cumplir con las

siguientes condiciones:

1.

El monto de tusingresos brutos no
debe superar S/. 360,000 en el transcurso de
cada afio, oen algun mes tales ingresos no
deben ser superiores a treinta mil Nuevos Soles

(S/ 30,000).
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2. Realizar tus actividades en un solo

establecimiento o una sede productiva.

3. El valor de los activos fijos afectados a tu
actividad no debe superar los setenta mil Nuevos
Soles (S/. 70,000). Los activos fijos incluyen
instalaciones, maquinarias, equipos de cualquier
indole etc. No se considera el valor de los
predios ni de los vehiculos que se requieren para
el desarrollo del negocio.

4. Las adquisiciones y compras afectadas a la
actividad no deben superar los S/. 360,000 en el
transcurso de cada afio o cuando en algun mes

dichas adquisiciones no superen los S/ 30,000.

¢Quiénes no pueden acogerse al RUS?

1. Presten el servicio de transporte de carga de
mercancias utilizando sus vehiculos que tengan
una capacidad de carga mayor o igual a 2 TM
(dos toneladas métricas).

2. Presten el servicio de transporte terrestre
nacional o internacional de pasajeros.

3. Efectden y/o tramiten algun régimen, operacion o
destino aduanero; excepto que se trate de

contribuyentes:
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v" Cuyo domicilio fiscal se encuentre en zona

de frontera, que realicen importaciones
definitivas que no excedan de US$ 500 por
mes, de acuerdo a lo sefialado en el
Reglamento; y/o.
v" Que efectlen exportaciones de mercancias
a través de los destinos aduaneros
especiales o de excepcion previstos en los
incisos b) y c) del articulo 83° de la Ley
General de Aduanas, con sujeciébn a la
normatividad especifica que las regule; y/o.
v" Que realicen exportaciones definitivas de
mercancias, a través del despacho
simplificado de exportacién, al amparo de lo
dispuesto en la normatividad aduanera.
4. Organicen cualquier tipo de espectaculo publico.
5. Sean notarios, martilleros, comisionistas Yy/o
rematadores; agentes corredores de productos,
de bolsa de valores y/u operadores especiales
que realizan actividades en la Bolsa de
Productos; agentes de aduana y los
intermediarios de seguros.
6. Sean titulares de negocios de casinos, maquinas

tragamonedas y/u otros de naturaleza similar.
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7. Sean titulares de agencias de viaje, propaganda

y/o publicidad.

8. Realicen venta de inmuebles.

9. Desarrollen actividades de comercializacion de

combustibles

liguidos y otros productos

derivados de los hidrocarburos, de acuerdo con

el Reglamento para la Comercializacion de

Combustibles Liquidos y otros productos

derivados de los Hidrocarburos.

10. Entreguen bienes en consignacion.

11. Presten servicios de depodsitos aduaneros y

terminales de almacenamiento.

12. Realicen alguna de las operaciones gravadas

con el Impuesto Selectivo al Consumo.

13. Realicen operaciones afectas al Impuesto a la

venta del Arroz Pilado.

¢ Cuando y como puedo ingresar al RUS?

1. Cuandoiniciastus actividadesen
el tranzcurso del ejercicio.

Debes acogerte al RUS en el momento de inseribirte
en el Registro Unico de Contribuyentes - RUC.

2. 51 te encuentras en el Régimen
General o del Fégimen Especial
del Impuesto ala Rerta v quieres
acogerte al RUS.

Para acogerte al RUS debes:

+ Primerc: Dar de baja los comprobantes de pago v
documertos que tengas autorizados (facturas, por
gjemplo) que den derecho a crédito fiscal o susterten
gasto o COsto.

+ Segundo: Declarary pagarla cuota comespondiente
alperiodo tibutario en que cambias al RUS, dentro
de la fecha de vencimiento que corresponde a tu
RUC, ubicandote enla categoria que les comresponda
(vertabla de categorias).
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Son las categorias del RUS

* REGIMEN ESPECIAL DEL IMPUESTO A LA

RENTA:

¢, Qué es el RER?

Para acogerse a este régimen tributario:

- Los ingresos anuales no deben superar los S/.
525,000.

- El valor de los activos fijos afectados a la
actividad exceptuando predios y vehiculos, no
superar los S/. 126,000.

- El personal afectado a la actividad no debe ser
mayor a 10 personas por turno de trabajo

- El monto acumulado de adquisiciones al afio no
debe superar los S/. 525,000.-

Hay algunas actividades que no pueden

incorporarse al RER.
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Tiene ciertos requisitos para acogerse.

Su tasa es de 1.5% de los ingresos netos
mensuales.

Segun las reglas que se estableceran mediante
resolucion de superintendencia de SUNAT de
manera anual si Ud. se encuentra acogido al RER
debera presentar una declaracion jurada que

incluira un inventario valorizado de activos y pasivo

¢, Cuéles son los requisitos para acogerse en el

RER?
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'Qué actividades estan excluidas del RER?

¢, Qué debe hacer el contribuyente para acogerse

al RER?

El acogimiento al RER se efectuara teniendo

presente lo siguiente:

1. Tratdndose de contribuyentes que inicien

actividades en el transcurso del ejercicio:
El acogimiento se realizard Unicamente con
ocasion de la declaraciéon y pago de la cuota que
corresponda al periodo tributario de inicio de
actividades declarado en el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), y siempre que se efectle
dentro de la fecha de su vencimiento.

2. Tratandose de contribuyentes que provengan del
Régimen General o del Nuevo Régimen Unico
Simplificado: ElI acogimiento se realizara
Unicamente con ocasion de la declaracion y
pago de la cuota que corresponda al periodo
tributario en que se efectta el cambio de
régimen, y siempre que se efectue dentro de la

fecha de su vencimiento.
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IMPORTANTES:

El acogimiento al Régimen Especial tendra
CARACTER PERMANENTE, salvo que el
contribuyente opte por ingresar al Régimen General
o acogerse al Nuevo Régimen Unico Simplificado,
0 se encuentre obligado a incluirse en el Régimen
General por no cumplir con los requisitos

establecidos para el RER.

Qué Libros y Registros contables deben llevarse

en el RER?

Los contribuyentes del Régimen Especial del Impuesto a la Renta
debetﬂnr_edstrarsusoperadnnesenlossigdemeshmsyregislros

*Registro de Compras
*Registro de Ventas e Ingresos

OTROS BENEFICIOS

a. Constitucion
Las entidades estatales y, en especial, la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

(MTPE), la Superintendencia Nacional de
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Administracion Tributaria (SUNAT), la

Superintendencia  Nacional de  Registros
Publicos (SUNARP), y el Registro Nacional de
Identificacion 'y Estado Civil (RENIEC),
implementaran un sistema de constitucion de
empresas en lineas que permita que el tramite
concluya en un plazo no mayor de 72 horas. La
implementacion sera progresiva, segun lo
permitan las condiciones técnicas en cada
localidad.
b. Capacitacion
= Incorporese como beneficiarios de la Ley N°
29152, Ley que establece la implementacion
y el funcionamiento del Fondo de
Investigacion y Desarrollo para la
Competitividad - FIDECOM, a las
microempresas.
Parte de los recursos del FIDECOM se
asignan preferentemente al financiamiento
de programas de capacitacion de los
trabajadores y de los conductores de las
microempresas gque  fortalezcan su
capacidad de generacion de conocimientos

tecnoldgicos para la innovacion en procesos,
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productos, servicios y otros, en areas

especificas relacionadas con este tipo de
empresas.

Los programas de capacitacion son
administrados por entidades académicas
elegidas por concurso publico, cuyo objetivo
prioritario sera el desarrollo de las
capacidades productivas y de gestidn
empresarial de las microempresas.

El Estado apoya e incentiva la iniciativa
privada que ejecuta acciones de
Capacitacion y Asistencia Técnica de las
MYPE.

El Reglamento de la presente Ley establece
las medidas promocionales en beneficio de
las instituciones privadas, que brinden
capacitacion, asistencia técnica, servicios de
investigacion, asesoria y consultoria, entre
otros, a las MYPE.

El Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo coordina con el Ministerio de
Educacion para el reconocimiento de las

entidades especializadas en formacion y
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capacitacion  laboral como entidades

educativas.

c. Autorizacion de funcionamiento

En relacion al pago de tasas a nivel Municipal, el
articulo 39° de la Ley de la MYPE indica que una
vez otorgada la licencia de funcionamiento
definitiva, las Municipalidades no podran cobrar
tasa por concepto de renovacion, fiscalizacion
o control y actualizacién de datos de la misma, ni
otro referido a éste tramite, con excepcion de los

casos de cambio de uso.

En relacion al pago de tasas ante el Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo, la primera
Disposicion Complementaria de la Ley MYPE vy
su reglamento sefialan que estas empresas se
encuentran exoneradas  del 70% de
los derechos de pago (tasas) previstos por el

Ministerio.

d. Acceso Financiamiento

El ministerio  de Economia vy
Finanzas (MEF) constituyd el programa Especial
de Apoyo Financiero a la Microempresay

Pequefia Empresa (Prompyme) del Banco de
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la Nacion, el cual contara inicialmente con S/.

200 millones de recurso del Banco. Se autorizé
al Banco de la Nacion a firmar convenios de uso
compartido de su infraestructura y agencias con
estas entidades. Segun la Asociacion de
Pequefios y Medianos Industriales del Pera
(APEMIPE), se espera que este programa
financie a mas de 100 mil microempresasy

pequefias empresas en el pais.

El estado promueve el acceso de las MYPE al
mercado financiero y al mercado de capitales,
para que asi estas puedan tener una mayor
capacidad de desarrollo, realizar nuevas y mas
eficientes operaciones, ampliar el tamafo de sus
operaciones y acceder a créditos en mejores
condiciones. Asimismo la Corporacion
Financiera de Desarrollo -COFIDE, el Banco de
la Nacién y el Banco Agrario promueven y
articulan integralmente a través de los
intermediarios financieros el financiamiento a las
MYPE, diversificando, descentralizando e
incrementando la cobertura de la oferta de
servicios de los mercados financieros y de

capitales.
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En cuanto al Banco de la Nacién este fue

autorizado a ejecutar operaciones y servicios,
con entidades de intermediacion financiera, que
pueden ser las Edpymes, Cajas Municipales y
Cajas Rurales. Estas entidades estan
especializadas en otorgar créditos a las micro y
pequefias empresas (MYPE), para que solo a
través de ellas, se les otorguen préstamos en las
localidades donde el BN sea unica oferta

bancaria (UOB).

e. Exportaciones e Importaciones
El Estado promueve el crecimiento,
diversificacion y  consolidacion de las
exportaciones directas e indirectas de la MYPE,
con énfasis en las regiones, implementando
estrategias de desarrollo de mercados y de
oferta exportable. ElI Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo ejecuta planes estratégicos
por sectores, mercados y regiones, priorizando
el desarrollo de cadenas exportadoras con

participacion de las MYPE.

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS.

Apalancamiento: proporcion entre capital propio y el crédito.
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Bancarizacion: término que hace referencia al grado de utilizacion

por parte de la poblacion de los productos y servicios bancarios,
esto es, de la red bancaria.

Capital riesgo: es la aportacion de capitales por parte de una
sociedad inversora especializada, a una pequefia o0 mediana
empresa. Mediante esta aportacion, la sociedad inversora toma
una posicion minoritaria en la sociedad receptora sin la intencion de
perdurar indefinidamente dentro de su grupo de accionistas. Puede
distinguirse entre private equity —inversién con vocacion de
permanencia limitada en empresas no financieras de reducido
tamafio o no cotizadas en los mercados las entidades y venture
capital que se concentra en la aportacion de recursos en forma de
capital a empresas que se encuentran en una fase inicial o que
estan empezando a crecer.

Factoring: operacion de cesion del crédito a cobrar por la empresa
a favor de una entidad financiera normalmente. Los créditos que
son parte de cesion, estan instrumentados en operaciones
corrientes de la empresa, normalmente del flujo de venta de sus
productos o servicios a terceros. En el caso de ventas a plazo, se
genera un crédito a favor de la empresa apoyado en la operacion
comercial que es susceptible de ser transferido a un tercero.
Fideicomiso: forma juridica en la que se organiza el conjunto de
bienes captado del publico administrado por una sociedad

fiduciaria. Consiste en la transmision de derechos, presentes o
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futuros por parte del fiduciante, a una persona natural o persona

juridica llamada fiduciario, para que sean administrados o
invertidos de acuerdo a un contrato, a favor del propio
fideicomitente o de un tercero, llamado beneficiario.

Fondo de inversion: patrimonio separado sin personalidad juridica
perteneciente a una pluralidad de inversores, cuya gestion y
representacion corresponde a una sociedad gestora que ejerce las
facultades de dominio sin ser propietaria del fondo con el concurso
de un depositario o figura equivalente, cuyo objeto es la captacion
de fondos, bienes o derechos del publico para gestionarlos o
invertirlos en bienes, derechos, valores u otros instrumentos
financieros o no, siempre que el rendimiento del inversor se
establezca en funcion de los resultados colectivos.

Folleto o prospecto: documento relativo a la colocacion de valores
o su oferta publica, que incluye todas las caracteristicas de la
emision de los titulos.

Inclusién financiera: es un proceso de integracion de los servicios
financieros a las actividades econdémicas cotidianas de la
poblacion, que puede contribuir de manera importante al
crecimiento econdmico en la medida en que permita reducir de
manera efectiva los costos de financiacion, aseguramiento y
manejo de los recursos, tanto para las personas como para las

empresas.
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MYPES: micro, y pequefias empresas, cuya definicion (criterios

para su clasificacion) varia en cada una de las jurisdicciones.
PYMES: pequefia y mediana empresa.

Ratio de morosidad: porcentaje que representan los créditos
dudosos de una entidad sobre el total de la cartera de créditos
Titulacion, titularizacion, bursatilizacion o securitizacion:
proceso mediante el que se ceden los créditos por su acreedor
original a una persona juridica con forma de sociedad mercantil o a
un patrimonio carente de personalidad juridica que, sobre la base
de los créditos cedidos, emiten valores.

Conductor MYPE Es la persona responsable de la conduccion
administrativo - operativo de la empresa, responsable de la toma
de decisiones: En el caso de la micro y pequefia empresa,
generalmente el cargo es desempefiado por el propietario, siendo
este, la persona natural que ejerce los derechos de propiedad de la
empresa. También en algunos casos este cargo puede ser
desempeiiado por el gerente, contador, administrador, entre otros.
Contador Es la persona responsable de la administracién de los
recursos financieros de la empresa.

Cultura Empresarial Es el conjunto de valores, principios, normas,
conocimientos de los procesos productivos que identifica la forma
de ser de una empresa y se manifiesta en las formas de actuacion
ante los problemas y oportunidades de gestion, adaptacion a los

cambios y requerimientos de orden exterior e interior,
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proporcionando un esquema valorativo que establece el sentido de

un sistema de relaciones entre las organizaciones llamadas
empresas Yy sus principales actores: propietarios, trabajadores,
proveedores y consumidores.

Directorio de Empresas MYPE Es la relacion que presenta
informacion sobre las empresas de una determinada ubicacion
geografica y que desarrollan actividades econdémicas. Contiene
generalmente caracteristicas como: razéon social, nombre
comercial, actividad econdémica, organizacion juridica, direccion,
personal ocupado, entre otras.

Empresa Es la persona natural o juridica autbnoma en sus
decisiones financieras y de administracion, propietario(a) o
administrador(a) de uno o mas establecimientos dedicados a la
produccién de bienes o servicios, comprendidos en alguna
actividad econémica.

Encuesta Es un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a
una muestra representativa de la poblacion o instituciones, con el
fin de conocer estados de opinién o hechos especificos.
Financiamiento Es el acceso a un conjunto de recursos
monetarios, financieros y de capital que complementan los
recursos propios de una empresa.

Gestion Empresarial Es la actividad empresarial que busca a
través de personas (como directores institucionales, gerentes,

productores, consultores y expertos) mejorar la administracion de
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los recursos disponibles, asi como la productividad y por ende la

competitividad de la empresa o el negocio.

Micro Empresa: « Tiene de 1 trabajador hasta 10 trabajadores
inclusive. « Tiene un nivel de ventas anuales hasta un monto
maximo de 150 UIT (547500 nuevos soles).1

Pequefia Empresa: * Tiene de 1 trabajador hasta 100 trabajadores
inclusive. « Tiene un nivel de ventas anuales a partir de 150 UIT
hasta 1 700 UIT (6 205 000 soles).

Personal Ocupado Es el numero promedio de trabajadores
permanentes o eventuales que durante el periodo de referencia se
encontraban ejerciendo una labor remunerada o no, para la
empresa. Se incluye a trabajadores en uso de licencias cortas,
vacaciones y en huelga, al personal de otras empresas,
cooperativas, y personal no remunerado. Se excluye el personal en
uso de licencias indefinidas, pensionistas y a los trabajadores que
laboran en sus domicilios.

Practica Empresarial Moderna (PEM) Es el conjunto de
conocimientos empresariales orientados a generar eficiencia en la
administracion de la empresa, aplicandose en los diferentes tipos
de practicas empresariales modernas, como: Gestién financiera,
gestion de marketing, gestion de recursos humanos, gestion de

calidad, gestion de proveedores o gestion de produccion.
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Productividad Es la relacion del valor de bienes y servicios

producidos entre el valor de los recursos utilizados en un periodo
determinado.

Propietario Es la persona natural que ejerce los derechos de
propiedad de la empresa.

Sector de Trabajo (ST) Es la conformacion de areas de trabajo
asignada a un Jefe de Equipo. El Sector de Trabajo en general esta
formado en promedio por 4 Areas de Trabajo, por tanto, comprende
400 empresas en promedio.

Sistema Financiero Es el conjunto de instituciones, medios,
mercados de una determinada nacién, cuyo objetivo es la
canalizacion del ahorro que generan los prestamistas, o0 en su
defecto las unidades de gastos con superavit, hacia los prestatarios
o unidades de gasto con déficit.

Tecnologia Es el conjunto de conocimientos técnicos, ordenados
cientificamente, que permiten diseflar y crear bienes o servicios
que facilitan la adaptacion al medio y satisfacen las necesidades de
las personas.

Ropa Deportiva. - Laropa de deporte o ropa deportiva es ropa
especificamente creada para la practica de deporte, tanto por los
materiales y tecnologias empleadas como por el disefio,
proporcionando al deportista comodidad, seguridad y un mayor
rendimiento. Ademas, laropa de deporte es actualmente un

producto de gran consumo y su uso va mas alla de la practica
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deportiva, habiéndose incorporado plenamente al mercado de la

moda para uso casual o informal, alcanzado en ciertos casos el

estatus de icono cultural.



CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
3.1. NIVEL Y TIPO DE INVESTIGACION.

3.1.1. Nivel de Investigacion
Por el nivel de investigacion, se determinara que es una
investigacion “Descriptiva”, debido a que, en primer lugar,
se describira la forma como se presenta las Finanzas y
luego se explicara cuales son los resultados que alcanza en
las MYPES del sector confeccion de ropas deportivas.

3.1.2. Tipo de Investigacion
El tipo de estudio de la presente investigacion fue de tipo
correlacional, ya que evalla la relacion que existe entre
dos variables: fuentes de financiamiento y el desarrollo de
las MYPES. Sector confecciones de ropas deportivas y
Conociendo el comportamiento de ambas variables

relacionadas.

3.2. METODOS
3.2.1. Método Inductivo;
Este método parte de casos particulares para llegar a
Conclusiones generales de las Finanzas en las MYPEs.
En el presente Trabajo de Investigacion se empleo con la
finalidad de determinar las fuentes de financiamiento en
las MYPESs seccidn ropas deportivas, por las empresas de

Huanuco.
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Método Deductivo:

Este método indica que el estudio parte de lo General a lo
Particular, de las finanzas en el Peru, hasta las finanzas de
las MYPEs.

En el presente trabajo servird para explicar los hechos o
situaciones particulares que presentan las finanzas por las
empresas MYPEs.

Método Descriptivo:

El Método Descriptivo viene a ser el conjunto de
Procedimientos que permite el acopio de informaciones
sobre un hecho real y actual tendiente a una interpretacion
correcta.

El presente método configura el modelo de Investigacion
Descriptiva, que es aquella que se lleva a cabo recogiendo
las informaciones sobre hechos actuales de las finanzas,
con el objeto de analizarlos y con ello determinar su

incidencia.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion.

La poblacién estuvo constituida por todas las MYPES del
Distrito de Huanuco.

Dicha poblacion, que es materia de esta investigacion,
esta formada por 30 MYPES del sector confeccionista de

ropas deportivas.
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Seleccion de la Muestra.

La muestra fue de tipo poblacional ya que la conformaron las 30

MYPES del Distrito de Huanuco, del sector confeccionista de

ropas deportivas.

TECNICAS E INSTRUMENTOS EMPLEADOS.

3.4.1. Técnicas de Recoleccion

3.4.2.

Observacion

Consistid en obtener informacion mediante la percepcion
intencionada y selectiva, ilustrada e interpretativa de la
confeccion de ropas deportivas.

Entrevista

Consistio en recabar informacion en forma verbal a través
de preguntas propuestas por nosotros los investigadores
Encuesta

Consistié en obtener informaciéon mediante un cuestionario
de preguntas de los duefios y trabajadores de las MYPES
del sector confeccién de ropas deportivas, en el distrito de

Huéanuco.

Instrumentos de Recoleccién de Datos

Registro de Observacion. - las investigadoras
realizaran anotaciones de las observaciones que

realizaremos

Guia de Entrevista. - guia o patron estructurada de
preguntas para conversar con los responsables de las
MYPES

Cuestionario. - preguntas estructuradas para que los
trabajadores respondan de acuerdo a su participacion y

conocimiento en la confeccion de ropas deportivas.
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PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS

Los datos recolectados fueron tratados aplicando la estadistica
descriptiva, ya que ordenaremos, clasificamos, para luego,

presentarlos en los cuadros estadisticos.



CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. RESULTADOS

En nuestro trabajo de investigacion, luego de haber analizado las
encuestas sobre la situacion actual de las MYPES seccidn
confeccion de ropas deportivas en el Distrito de Huéanuco y las
entrevistas a las diversas fuentes de financiamiento, se obtuvo la
siguiente informacién que se presenta mediante las siguientes
tablas y graficos de manera sintetizada, dando lugar a una visién
mas objetiva de lo que hemos querido lograr.

TABLA 01.

Antiguedad del negocio

Alternativas fi ni

De 0 a 6 meses 2 6.67%
De 6 a 12 meses 4 13.33%
De 1 afio a 2 afos 6 20.00%
Mayor a 2 afios 18 60.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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TABLA 02.

Motivo de formacién de la empresa

Alternativas fi ni
Necesidad 6 20.00%
Tradicion Familiar 2 6.67%
Genera mayores ingresos 4 13.33%
Quiere ser Independiente 18 60.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 02
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 03

Tipo de recursos que inici6 el negocio

Alternativas fi ni

Capital Propio 21 70.00%
Préstamo de terceros 9 30.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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GRAFICIO N° 03

Tipo de recursos de iniciar el negocio
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 04

Monto de capital con el que inicié su negocio

Alternativas fi ni

Menos de S/ 1,000 9 30.00%

De S/ 1,000 a S/ 5,000 11 36.67%

De S/ 5,000 a S/ 10,000 5 16.67%

De S/10,000 a S/ 15,000 | 3 10.00%

De S/15,000 a mas 2 6.67%

Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 04
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TABLA N°05

Fuente de financiamiento con la que se ha financiado

Alternativas fi ni
Banco 12 40.00%
CMAC 9 30.00%
CRAC 5 16.67%
PRESTAMISTAS 3 10.00%
JUNTAS O PANDEROS 1 3.33%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 05
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias
TABLA N° 06

Mayor monto de Financiamiento

Alternativas fi ni

Menos de S/ 1,000 13 43.33%
De S/ 1,000 a S/ 5,000 9 30.00%
De S/ 5,000 a S/ 10,000 5 16.67%
De S/10,000 a S/ 15,000 | 3 10.00%
De S/15,000 a mas 0 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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TABLA N° 07

Destino de su financiamiento

Alternativas fi ni
Capital de Trabajo 15 50.00%
Activo fijo 9 30.00%
Pago a proveedores 4 13.33%
Compra de Materias Primas 2 6.67%
Otro 0 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias




TABLA N° 08

Inversion en capital de trabajo

Alternativas fi ni
Ha incrementado 13 43.33%
Se mantiene estable 16 53.33%
Ha disminuido 1 3.33%
No sabe 0 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 08
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 09
Ventas de su negocio

Alternativas fi ni
Ha incrementado 10 33.33%
Se mantiene estable 18 60.00%
Ha disminuido 2 6.67%
No sabe 0 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

Tabla N° 10
Costos de su negocio

Alternativas fi ni
Ha incrementado 12 40.00%
Se mantiene estable 17 56.67%
Ha disminuido 1 3.33%
No sabe 0 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 10
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias
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TABLA N° 11
Recursos Humanos empleados en su negocio
Alternativas fi ni
Ha incrementado 9 30.00%
Se mantiene estable 18 60.00%
Ha disminuido 3 10.00%
No sabe 0 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

TABLA N° 11

Inversion en Recursos Humanos
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 12

Recursos Tecnolégicos Adquiridos

Alternativas fi ni

Programas de Computo 1 3.33%

Equipo 10 33.33%
Maquinarias 11 36.67%
Otros 2 6.67%
Ninguno 6 20.00%
Total general 30 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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TABLA N° 13
Destino de la Inversion en tecnologia

Alternativas fi ni

Implementacion 14 46.67%
Capacitacion 4 13.33%
Ambos 5 16.67%
Ninguno 7 23.33%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 13
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TABLA N° 14

Inversién en proveedores

Alternativas fi ni
Ha incrementado 8 26.67%
Se mantiene estable 19 63.33%
Ha disminuido 3 10.00%
No sabe 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 14

Inversion en Proveedores
20.00% 63.33%
60.00%
50.00%
40.00% 26.67%

20.00% 10.00%

M Seriesl

Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 15
La demanda de sus productos o servicio de su negocio

Alternativas fi ni

Ha incrementado 11 36.67%

Se mantiene estable 17 56.67%

Ha disminuido 2 6.67%

No sabe 0.00%

Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 16

Estado actual de las MYPE
Alternativas fi ni
Ha incrementado 10 33.33%
Se mantiene estable 19 63.33%
Ha disminuido 1 3.33%
No sabe 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 16
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TABLA N° 17

Escenario econémico actual del Distrito

Alternativas fi ni

Le favorece 22 73.33%
Le es Indiferente 6 20.00%
No le favorece 2 6.67%
No sabe 0.00%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas

GRAFICO N° 17

Fuente: Cuadro de distribucién de frecuencias

TABLA N° 18
Inversion de Utilidades

Alternativas fi ni
Mismo Negocio 14 | 46.67%
Nuevo Negocio 7 23.33%
Educacioén a sus hijos 3 10.00%
Viviendas 2 6.67%
Ahorros 4 13.33%
Total general 30 | 100.00%

Fuente: Encuesta a Empresarios Confeccionistas
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GRAFICIO N° 18

Inversion de Utilidades
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ANALISIS E INTERPRETACION
Se observa en la tabla y el gréfico 1, que el 60% de las MYPES

seccion confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco, llevan
en el mercado méas de dos afios realizando sus operaciones, las
mismas que han sabido mantenerse en el tiempo, mientras que el
20% de las microempresas tienen una antigiedad menor a dos
afos.

Esto indica que la mayor parte de confeccionistas de ropas
deportivas han sabido gestionar eficientemente sus negocios, con
el fin de permanecer por mas tiempo en el mercado.

La informacion obtenida indica que gran cantidad de MYPES
seccion confeccidon ropas deportivas del Distrito de Huanuco, que
se han constituido con el pasar de los afilos han podido mantenerse
en el mercado a pesar de los distintos cambios en la economia, por
otro lado, las empresas que tienen una antigiiedad menor a un afio

buscan sobrevivir ante cambios mas adversos, tratando de hacerle
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frente a su competencia posiciondndose en la mente del

consumidor.

En la tabla y el grafico 2, se evidencia que uno de los motivos por
el que las MYPEs seccion confeccion ropas deportivas del Distrito
de Huéanuco, inician sus negocios es por el deseo de ser
independientes, representado por un 60% de aquellas personas
gue tienen un deseo emprendedor de querer salir adelante con sus
propios negocios y evitar depender de terceros. Asi también, un
significativo 20% de aquellos gestores que formaron sus empresas
fue por motivos de necesidad y por el hecho de generar mayores
ingresos 0 ganancias inmediatas, tomando ello como razén
primordial para aumentar su nivel de economia. También existe
una pequefia proporcion de emprendedores 6.67% que se
proponen continuar con la tradicion familiar, tomando ello como
motivo para seguir generando una fuente de capital, gracias a que
aun persisten con los negocios de legado familiar.

Se determina entonces la existencia de personas con la capacidad
emprendedora de obtener un aporte mas en sus familias y no
depender Unicamente de la actividad principal que destaca en el
Distrito de Huanuco.

Se observa en la tabla y gréfica 3, que la mayor parte de MYPEs
seccion confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco, han
iniciado sus negocios con capital propio representado por un 70%,

mientras que un 30% relativamente significativo han sido con
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préstamo de terceros tanto de entidades financieras o familiares,

entre otros.

Con ello se afirma que la mayor parte de quienes decidieron formar
empresa han recurrido a su propio capital, porque cuentan con
ahorros y excedentes de dinero de su principal fuente de ingreso,
por lo que no han requerido la participacion de fuentes externas
para obtener un financiamiento y continuar con sus negocios. Sin
embargo, existe una pequefia proporcion de emprendedores que
optaron por un financiamiento de terceros.

En la tabla y el grafico 4, se observa que de las MYPES seccion
confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco, el 36.67%
presenta una inversion que oscila entre S/. 1,000.00 y S/. 5,000.00
soles, un 30% iniciaron con un capital menor a S/. 1,000.00 nuevos
soles, mientras que un 16.67% de MYPES han podido constituirse
con un capital mayor a S/. 5,000.00 soles.

Lo mostrado en este grafico confirma que muchas de las personas
gue han decidido formar empresa deciden arriesgarse con poco
dinero en sus negocios, sin embargo, en el mercado también se
cuenta con personas que han arriesgado un capital mayor dando
inicio a sus actividades en las que se necesita invertir en activos
fijos y en la adquisicion constante de materia prima.

Se observa en la tabla y el grafico 5, que las fuentes de
financiamiento presentan una gran diversidad a las que puede

acceder una MYPE seccion confeccion ropas deportivas del Distrito
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de Huanuco, segun el andlisis se evidencia que quien tiene mayor

participacion en el mercado es el sector bancario con un 40% de
participacion, seguido de las CMAC con un 30%, las CRAC que
representan el 16.67% como fuente de financiamiento en una
MYPE. Por otro lado, las entidades bancarias tienen una
participacion de 10% y en menor proporcion esta la participacion de
prestamistas, y entidades informales (3.33%).

A todo ello se constata que la mayor parte de MYPES prefieren
obtener un financiamiento de entidades que les otorguen el dinero
con mayor facilidad, tal es el caso de Los Bancos, que en el
Mercado Microfinanciero es una de las empresas que mayormente
simplifica las barreras crediticias, del mismo modo las entidades
CMAC estan ingresando para tratar de abarcar la demanda de las
microempresas. Asi mismo, se asume gque empresarios ya cuentan
con un historial crediticio en las mismas, aunado a la capacidad de
ahorro de los mismos como fuente de financiamiento, ya que
muchas de las personas con su trabajo, generan un excedente
para ser destinado a otros negocios con el fin de convertirse en
personas emprendedoras y ser duefios de sus propios negocios.
En la tabla y el grafico 6, se observa que de acuerdo al analisis en
los ultimos tres afios gran parte de las MYPES seccion confeccion
ropas deportivas del Distrito de Huanuco, se han financiado con
montos menores a S/. 5,000.00 soles, por tratarse de negocios que

estan empezando a desarrollarse en el mercado, del mismo modo
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las que ya tiene un mayor tiempo de constitucion usualmente optan

por financiarse con montos pequefios para invertir en sus negocios.
Por otro lado, existen MYPES que han necesitado financiarse con
montos mayores a S/. 5,000.00 soles, y que han sido destinados en
su mayoria a la adquisicion de maquinaria y equipo, para
expandirse y mejorar su infraestructura.

Se observa en la tabla y el grafico 7, que gran parte de las MYPEs
seccion confeccidn ropas deportivas del Distrito de Huanuco, optan
principalmente por un financiamiento para destinarlo a capital de
trabajo (50%), seguido de la adquisicion de activos fijos (30%) para
ampliar sus negocios, y en menor proporcion para cumplir con sus
obligaciones a proveedores (13.33%), teniendo como finalidad el
consolidar sus micro y pequefas empresas. Pero, también se da el
caso de MYPES han derivado parte de su financiamiento a la
adquisicion de materia prima (6.67%).

En la tabla y el grafico 8, se aprecia el nivel de impacto generado
por la inversiébn del capital de trabajo en las MYPES seccion
confeccibn ropas deportivas del Distrito de Huanuco,
manteniéndose estables un 53.33% de las mismas, lo que significa
gue estas microempresas siguen adquiriendo la misma cantidad de
productos, reflejado en su produccion que no varia. Sin embargo,
un significativo 43.33% ha conseguido incrementar su capital de

trabajo generando mayor productividad en sus negocios, mientras
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gue solo un 3.33% de MYPES han disminuido su inversion en este

rubro.

En este aspecto destaca el hecho que gran parte de MYPES han
conseguido una mejor gestion de su financiamiento aprovechando
aumentar su capital de trabajo, con el fin de abastecer su
produccion e incrementar sus ventas, sin embargo, una parte de
estos negocios aun llevan una deficiente gestibn en su
financiamiento obtenido, ya que no han tenido la capacidad de
incrementar su produccién y asi conseguir mantenerse en el mismo
nivel que otras microempresas.

Con esto se confirma que los emprendedores al momento de
invertir en capital de trabajo lo hacen con el fin de sostener su
negocio, sin la menor intencion de diversificar y aumentar la
situacion econémica de su MYPE.

En el grafico 9, se estima que un 60% de MYPES seccion
confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco, mantienen
estables sus ventas, por lo que su produccion y adquisicion de
capital de trabajo no ha variado, evidenciado en el grafico anterior.
Un 33.33% de MYPES han logrado incrementar sus ventas gracias
a una mejor gestion de sus recursos Yy finalmente un 6.67% ha
disminuido notablemente sus ingresos.

Los gestores de las MYPES seccion confeccion ropas deportivas
del Distrito de Huanuco, mencionan que sus ventas han

incrementado por factores de estabilidad en la economia del
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Distrito y el aumento de la capacidad de compra de la poblacion,

aunque el surgimiento de nuevos competidores y productos
sustitutos, ha dado lugar a que ciertos negocios mantengan sus
ventas en un mismo nivel.

En la tabla y el grafico 10, se observa que un 56.67% de MYPES
seccion confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco,
mantienen sus costos estables, producto de que su inversion en
capital de trabajo continda en un mismo nivel. Mientras que un 40%
de dichos negocios han incrementado considerablemente sus
costos y ello se debe a la adquisicion de materia prima, activo fijo y
negociacion con nuevos proveedores. Mientras que un 3.33% han
disminuido sus costos por dos razones; mejor capacidad de
negociacion con sus proveedores para obtener costos mas bajos
en el caso de quienes han aumentado sus ventas y otra razon es
por la reduccién de sus compras en el caso de las MYPES que han
disminuido sus niveles de produccién y ventas.

Se observa en la tabla y el grafico 11, que las personas
encargadas de las MYPES seccidn confeccion ropas deportivas del
Distrito de Huanuco, mantienen estable el recurso humano, siendo
un 60% las que poco invierten en ello, ya que son ellos mismos los
gue administran y atienden en sus negocios, y un 30% han
incrementado sus recursos humanos, mientras que un 10% de las
MYPES tienden a disminuir la inversibn en se recurso que

consideran poco importante.
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Por ello hay que considerar que el factor humano es primordial en

toda empresa, sobre todo en las MYPES seccion confeccidn ropas
deportivas del Distrito de Huanuco, ya que tienen procesos mas
complejos producto de las diversas areas que se requiere cubrir
con personal. Todo ello se logra con el fin de ofrecer un producto
de calidad y una mejor atencion al cliente.

En la tabla y el grafico 12, se observa que un 36.67% de MYPES
seccion confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco, han
destinado parte de su financiamiento a la adquisicion maquinarias,
por otro lado, existen MYPES que en su mayoria han adquirido
equipos (33.33%) y programas de computo (3.33%), que les ha
permitido mejorar sus procesos y por ende obtener mejores
resultados, que han querido tener un mejor control de sus
actividades (caja y ventas) han conseguido programas de computo.
Mientras que un 6.67% deciden obtener otro tipo de tecnologia
tales como: capacitacion, adquisicion de procesos, entre otros.

Se observa en la tabla y el grafico 13 que un 46.67% de MYPES
secciéon confeccion ropas deportivas del Distrito de Huanuco, ya
constituidas no destinan parte de su inversion en implementar
tecnologia ya que lo consideran un costo necesario para Sus
negocios, sin embargo un porcentaje significativo (16.67%) de
MYPES invierten en la implementacion y capacitacion para poder
simplificar sus costos y procesos, seguido de un 13.33% que

invierte en capacitacion para que los trabajadores lleven un mejor
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funcionamiento de las tecnologias adquiridas, pero existe un

23.33% de emprendedores que deciden no invertir en nada.

Con estos resultados se afirma que las MYPES seccidn confeccion
ropas deportivas del Distrito de Huanuco, han invertido en la
implementacion tecnoldgico (equipo y maquinaria) para aumentar
su produccion y por consiguiente mejorar sus ventas, pero también
destaca la presencia de aquellos negocios que no se financian para
invertir en dichos recursos, ya sea por considerarlo un costo
innecesario o por el temor a un mayor riesgo de inversion. Sin
embargo, también se ve el caso de emprendedores que toman su
negocio como escudo (referencia) para poder adquirir un
financiamiento y asi obtener algun recurso tecnoldgico personal
como: moto lineal, computadoras, laptops, entre otros.

Se observa en la tabla y el grafico 14, que un 63.33% de las
MYPES seccion confeccién ropas deportivas del Distrito de
Huanuco, mantiene estable la inversion con sus proveedores,
siendo el mas significativo. Un 26.67% de las MYPES han
ampliado y fortalecido su poder negociador como clientes frente a
sus proveedores, mientras que un 10% ha disminuido la inversion
con los mismos.

Ello indica que los proveedores han adquirido un mayor nivel de
confianza en el mercado micro empresarial del Distrito Huanuco,
aplicando nuevas politicas de crédito con sus clientes, ampliando el

plazo de cobro y el volumen de adquisicion de materia prima. Del
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mismo modo, el ingreso de nuevos proveedores a este mercado ha

permitido diversificar la adquisicion de materia prima de las
MYPES.

Cabe mencionar que negocios que han perdido participacion en el
mercado han disminuido su relacidbn con ciertos proveedores,
producto de la deficiente administracion de las MYPES vy
disminucion de sus ventas.

En la tabla y el grafico 15, se observa que un 36.67% de MYPES
seccion confeccion ropas deportivas del Distrito de Huénuco,
considera que su demanda ha incrementado, reflejando un
mercado mas dinamico, seguido de un 56.67% el cual indica que
su demanda se mantiene estable, mientras que solo un 6.67%
considera que su demanda ha disminuido en el tiempo.

Los gestores de las MYPES mencionan que la variacion de la
demanda se ha generado por la estabilidad de la economia del
sector, permitiendo a las personas poder adquirir productos y
servicios en mayor proporcion (aumento de su capacidad de
consumo), del mismo modo el crecimiento poblacional, ha incurrido
en la creciente demanda que hoy sostienen a gran parte de las
MYPES del Distrito.

Se observa en la tabla y el grafico 16, que un 33.33% de las
MYPES seccion confeccion ropas deportivas del Distrito de
Huanuco, han incrementado su estado econdémico actual, debido al

incremento de dos factores principales como son: produccion y
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ventas, a su vez un 63.33% de las MYPES se mantiene estable en

el tiempo y un 3.33% considera que ha disminuido su situacion
econOmica actual.

En este grafico se puede mencionar a modo general la variacion
gue han tenido las MYPES de acuerdo al destino de su
financiamiento, en la que se puede constatar que la mayoria de
emprendedores no han podido aumentar la situacion actual de sus
negocios producto de la gestibn empirica que manejan,
manteniéndolas en un mismo nivel.

Por otro lado, una parte de los emprendedores con un
conocimiento previo, han podido incrementar el desarrollo de sus
MYPES, enfatizando la inversion en su capital de trabajo,
mejorando el recurso humano, fortaleciendo la relacién con sus
proveedores, e incluso en la adquisicion de recursos tecnolégicos,
lo que les ha permitido aumentar su nivel econémico.

En la tabla y el grafico 17, se observa que un 73.33% de MYPES
seccién confeccién ropas deportivas del Distrito de Huénuco,
consideran un escenario econémico que les favorece, seguido de
un 20% que les es indiferente, mientras que a un 6.67% de las
MYPES no les favorece el escenario econdmico del Distrito.

Con todo esto se puede afirmar que el sector econdmico de
Huénuco, es favorable hoy en dia para gran parte de las MYPES
seccion confeccion ropas deportivas, ya que existe un mayor

dinamismo en las actividades principales, producto del aumento de
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poblacién y la llegada de personas foraneas que conlleva a una

creciente demanda, tal como se indica en el grafico 15, todo ello es
percibido por la mayoria de los emprendedores que les ha
permitido conseguir un desarrollo a largo plazo de sus negocios.
También, existen negocios a los cuales les es indiferente su
entorno, por lo que tiende a ser preocupante, ya que refleja la falta
de una bésica planeacion estratégica que todos los negocios deben
poseer, seguido de una mala gestion en su financiamiento, que a la
larga les genera inestabilidad en el mercado.

Finalmente se observa en la tabla y el grafico 18, que el 46.67% de
las MYPES seccion confeccién ropas deportivas del Distrito de
Huénuco, tienden a reinvertir sus utilidades en el mismo negocio,
con la vision de obtener mayores ingresos y mejoras a futuro.

A su vez, se observa que un 23.33% de emprendedores tienden a
dirigir sus utilidades en la incursion de nuevos negocios para
diversificar y no depender de un solo giro de negocio, tratando de
minimizar sus riesgos.

Por otro lado, existen personas que optan por utilizar sus utilidades
en gastos personales, ya sea en educacion (10%), vivienda

(6.67%), ahorros (13.33%).
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS
CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS
Influencia de las fuentes de financiamiento en las MYPES

Nuestra investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia
de las fuentes de financiamiento en las MYPES del sector
confeccionistas deportivos en el Distrito de Huanuco, en el periodo
2018. Para ello fue necesario aplicar encuestas a los 30 gestores
de las MYPES, lo cual permiti6 conocer muy de cerca las
situaciones de cada micro y pequefia empresa, medidas por sus
variables de produccion, tecnologia, capital de trabajo, recurso
humano y proveedores. De la misma manera se realizé entrevistas
a los funcionarios MYPES de las fuentes de financiamiento que
mas participacion tuvieron en el mercado del Distrito de Huanuco,
lo que ayud6 a determinar la perspectiva que los mismos tienen
sobre el sector micro-empresarial del Distrito y la forma de acceder
al financiamiento.

Con todo ello y junto a datos obtenidos del mismo entorno, se
discutié lo siguiente:

Distribucion del financiamiento en las MYPES sector
Confecciones de ropas deportivas.

Segun el estudio realizado a cada una de las MYPES sobre el
destino de su financiamiento se ha podido determinar que gran
parte de ellas lo han destinado a la adquisicion de capital de

trabajo, siendo las de actividad comercial las que necesariamente



104
tienen que invertir en inventarios debido a su mayor rotacion, esta

situacion se debe al predominio de las microempresas del distrito
cuyo interés prioritario es incrementar sus compras, para lo cual no
requieren montos tan grandes, a diferencia de otras empresas que
tienen mas posibilidades de adquirir activos fijos apoyadas en su
estabilidad econdmica.

Asimismo, destacan las inversiones destinadas a activo fijo
realizadas, que como se menciona anteriormente son las que
desde gque dan inicio a sus negocios requieren la participacion de
terceros para obtener capital.

De acuerdo al impacto que han generado las fuentes de
financiamiento, se afirma que éstas han mejorado su produccion
conllevandolos al aumento de sus ingresos, siendo un 40%
aproximadamente las MYPES que han sabido utilizar mejor su
financiamiento, ya que ahora tienen una mejor gestiébn de compra,
reflejada en la cantidad producida y almacenada de su materia
prima e inventarios. Asimismo el aumento de produccién y sus
ingresos ha permitido que gran parte de las MYPES fortalezca la
relacién con sus proveedores, las mismas que han mantenido sus
costos, y otros han sabido mejorar su poder de negociacién y una
mejor gestion con ellos, siendo esta plasmada en una mejora de
los costos.

Referente a la tecnologia los gestores de las MYPES desconocen

la importancia de la tecnologia en sus negocios, creyendo que es
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innecesaria, pero existe una parte que han sabido destinar parte de

su financiamiento a la adquisicion de programas de computo,
equipos y maquinaria, permitiéndoles deshacerse de maquinaria
obsoleta y tratar de contar con tecnologia ayudando a mejorar sus
procesos. principalmente la inversibn en la tecnologia ha sido
destinada a la implementacion (adquisicion) y capacitacion de las
mismas. También incide el hecho que como todo emprendedor,
tiene temor al cambio, no cuentan con la capacidad de invertir en
nuevas tecnologias que les permita una mayor reduccion de costos
y un mejor margen de ingresos.

El factor empleo es el aspecto que menor impacto ha generado en
las MYPES debido a que la mayoria de empresarios dirigen sus
propios negocios aunado a un grupo por tomar las propias riendas
de su MYPE ya que consideran que el recurso humano no es
importante.

Desarrollo de las MYPES

Por lo que se afirma, que gracias a la presencia de diferentes
fuentes de financiamiento; las MYPEs han logrado alcanzar cierto
desarrollo, y ademas han financiado con terceros, resaltando la
participacion de los Bancos y las CMAC, que debido a un
incremento del sector economico del Distrito las ha favorecido en el
desempeiio de sus actividades. Del mismo modo se aprecia que
gracias a un conocimiento basico de la eficiente gestion de

recursos ha permitido mejorar su produccion, incrementar sus
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ventas, expandir su mercado y sobre todo ser una fuente de trabajo

para el desarrollo del Distrito de Huanuco. Resaltando asi una
buena direccion de sus utilidades en la reinversion del negocio para
seguir creciendo, asimismo un determinado numero de MYPES
han destinado parte de las utlidades a la inversion en la
remodelacion de sus casas, inversion en la educacion de sus hijos,
salud y ahorros. Reflejando el desarrollo de su patrimonio personal.
Asimismo, es importante resaltar la participacion de un gran
numero de MYPES que no han conseguido un 6ptimo desarrollo en
el mercado, siendo la mayor parte de éstas las que se han
mantenido estables y en menor proporcion las que han disminuido
su desarrollo, todo esto se debe a la mala gestion de sus recursos,
a la poca o nula implementacién de tecnologias, y sobre todo al
mal direccionamiento del financiamiento.

Influencia de las Fuentes de Financiamiento en las MYPES
sector confecciones de ropas deportivas.

Pese a la carencia de una cultura crediticia y a una deficiente
gestion financiera y empresarial en el Distrito de Huanuco, las
fuentes de financiamiento han logrado influenciar de manera
positiva en las MYPES del Distrito, considerando que en su
mayoria se han mantenido en un mismo equilibrio mientras que
otras han logrado obtener un crecimiento sustentable, tal como se
aprecia en el analisis de resultados. Sin embargo, a pesar de ello,

estas mismas caracteristicas siguen siendo una limitante para



5.2.

107
muchas de las MYPES que desean realizar inversiones cada vez

mayores y poder abarcar un mayor mercado, sumandose a ello la
casi absoluta ausencia de la tecnologia y los escasos
conocimientos de los gestores de los negocios para poder obtener
un solido desarrollo.

La problematica continia siendo el “financiamiento” y la “falta de
gestion empresarial”’, con este estudio podemos determinar que las
fuentes de financiamiento han arriesgado invertir en estas MYPE,
conllevandolos a un alto grado de morosidad, debido a una
deficiente capacidad empresarial, pero que pese a ello han logrado
asegurar la devolucion de su capital. Conociendo un mercado mas
complejo, las entidades financieras empezaron desde ya a
encarecer y a limitar sus créditos, dificultando el desarrollo de las
MYPES en un sector competitivo.

Conociendo esta situacién, es fundamental erradicar con todo ello
porque estas limitaciones podrian generar un aumento de
desempleo en la poblacion del Distrito de Huanuco, ya que si bien
es cierto la subsistencia y el desarrollo de las MYPES son un
indicador representativo en la economia no solo del Distrito sino de

todo la Region.

CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS
Hipo6tesis General
Las fuentes de financiamiento influyen favorablemente en el

desarrollo de las MYPES del sector Confeccibn de Ropas
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Deportivas en el Distrito de Huanuco, lo que se ve reflejado en la

optimizaciéon de gestion y su crecimiento.
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Grafico N° 22
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Por lo que la hipétesis de nuestra investigacion es probada al
demostrar en los gréficos estadisticos las fuentes de
financiamiento, sus importes, destino y el estado actual que se
encuentran las MYPE de confecciones ropas deportivas en

Huanuco



CONCLUSIONES

2. Se ha determinado que las fuentes de financiamiento han influenciado
de manera positiva en el desarrollo de las MYPES del Sector
Confecciones de Ropas Deportivas, del Distrito de Huanuco, en el
periodo 2017-2018, porque dichas fuentes de financiamiento les han
permitido acceder a créditos para financiar sus inversiones en capital
de trabajo, activos fijos y tecnologia, impulsandolos a una mejora tanto
en su produccién como en sus ingresos, ya que ahora cuentan con un
mejor sistema productivo para ofrecer a sus clientes.

3. Después de evaluar el crecimiento y desarrollo de las MYPES del
Sector Confecciones de Ropas Deportivas, del Distrito de Huanuco, en
el periodo 2017-2018, se ha constatado que gran parte de las
microempresas se han mantenido en un estado de equilibrio, limitando
su capacidad de gestion al destinar efectivamente su financiamiento,
pero pese a ello tanto su produccién como sus ingresos son los que
mayor impacto han tenido gracias al financiamiento obtenido, que en
su mayoria fue de fuentes bancarias y CMAC.

4. Luego de evaluar las diferentes fuentes de financiamiento
relacionadas las MYPES del Sector Confecciones de Ropas
Deportivas, del Distrito de Huanuco, en el periodo 2017-2018, se ha
determinado que tuvieron mayor participacion en el Mercado, quien
tuvo un mayor dinamismo en el sector bancario como principal
proveedor de recursos financieros quienes les dieron las facilidades a
las MYPES de obtener un financiamiento ya sea para capital de

trabajo o atender obligaciones con terceros.



RECOMENDACIONES

1. La Camara de Comercio de Huanuco debe Promover y ejecutar
programas de capacitacion empresarial para las MYPES del Sector
Confecciones de Ropas Deportivas, para educar y sensibilizar al
empresario en cuanto a temas de Gestion Empresarial tales como:
formalizacién, atencién al cliente, produccion de ropas deportivas,
abastecimiento y distribucion, calidad, seguridad laboral, gestion
financiera e instrumentos financieros, innovacién y las nuevas
tendencias en los negocios, para tratar de contribuir con el mejor
desarrollo de estas micro y pequefias empresas.

2. Los Bancos y CMAC deben crear nuevos programas de financiamiento
para beneficiar a las MYPES, como: “inversionistas angeles” quienes
apoyan a aquellos negocios artesanales (confecciones con algodén
nativo), que no cuentan con capacidad de financiamiento pero que
tienen un gran potencial para desarrollarse y en un largo plazo tienden
a crecer, aportando no solo el financiamiento requerido sino también
Sus conocimientos y experiencias para contribuir con el logro de las
metas de las empresas confeccionistas.

3. Las entidades financieras deben realizar un seguimiento al crédito que
se le otorgue a la MYPES, con el fin de asegurar el destino del mismo
en la actividad del negocio, y asi lograr resultados positivos tanto en la
MYPE como en la Entidad Financiera, lo que significa: Genera
rentabilidad en el negocio — pago a tiempo del préstamo (minimo de

morosidad).
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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periodo 2017-20187?

C.
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Evaluar el
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de las MYPES del
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Distrito de Huanuco
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2018.

Evaluar las fuentes de
financiamiento
relacionadas a las
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e Curso de actualizacion de sistema operativo y ofimética nivel intermedio.
e Curso de actualizacion profesional en el SIAF “Sistema Integrado De
Administracion Financiera”
o Curso de actualizacion profesional en “Ley de Contrataciones del Estado”



NOTA BIOGRAFICA

PONCIANO ESTEBAN MEDALITH
DATOS PERSONALES

NOMBRE: MEDALITH

APELLIDOS: PONCIANO ESTEBAN

DNI: 46250580

FECHA DE NACIMIENTO: 12/02/1990

DOMICILIO: PSJE LOS CLAVELES, MZ. B, LT.16 -
CAYHUAYNA ALTA - PILLCO MARCA

CELULAR: 931219914 - CLARO

E-MAIL: medali_tlv_16@hotmail.com

ESTUDIOS REALIZADOS
= Educacion primaria

Lugar : YACUS
Afo 11996 - 2001
Centro Educativo : |.E. 3200 RAYANCANCHA- YACUS

= Educacion secundaria

Lugar : YACUS
ARo : 2002 - 2007
Centro Educativo : |. E “COLEGIO DANIEL ALOMIA ROBLES” YACUS

= Educacién superior
Lugar : HUANUCO
Afio : 2010 - 2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

e Practicas, en municipalidad distrital de amarilis, fecha 05 de enero a 05
de mayo del 2015, area sud gerencia de tributaria.

e Asistente administrativa, en municipalidad provincial de yarowilca, fecha
mayo a diciembre del 2016.

e Asistente contable en empresa kotosh E.ILR.L fecha setiembre a
febrero del 2017.
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CERTIFICADOS:
e Certificado de Asistencia en el Taller “SIAF” “realizado el enero 2015.
e Certificado capacitacion “Sistema Integrado de Administracion
Financiera SIAF-SP realizado el 28 al 07 de noviembre del 2016.
e Certificado de capacitacion “Control de AlImacén y del Patrimonio en
la Administracion Publica” realizado el 19 al 30 de diciembre del 2016.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

Enla Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huénuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 05 dias del mes marzo 2019, a horas 3:00 p.m., se reunieren en {a Sala de Grados de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabelién N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis titulada: “FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN LAS MYPES DEL SECTOR
CONFECCIONES DE ROPAS DEPORTIVAS, DEL DISTRITQ DE HUANUCO, PERIODO 2617-2618”, de
la bachiller NANCY MARGOT LOZANO REGALADQC designado con la Resolucion N° 251-2019-
UNHEVAL-FCCyF-D, del 11.MAR.2019, procedieron a dar inicio el acto plblico de sustentacion para
obtener el Titulo Profesional de Contador Piblico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes
docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Mg. Teodomiro Arias Flores Secretario
Dr. Alember Anguio Chavez Vocal

Finalizada ia sustentacion de la tesis, se procedic a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo ef resultado
siguiente:

APROBADQC POR DESAPROBADQO POR
/ VA //1'0/01"1//(7(6( 4
v

En consecuencia, de acuerdo alf Articulo 317 del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,

y al Art, 30° del Reglamento Interno de Crados y Tituios de la Facultad de Cencias Contables y Financieras,
b . . 3 \ T 2 3 s z .
la sustentante ha obtenido i nota de D Gcrlfess (/6), considerandose ef caiificativo de:

g/g/u&c/@

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas (/ o /m
firmando el presente en sefial de conformidad.

DNIN® 25208880




“Afio e la Consolidacion del Mar de Graw” i i
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN #§#
HUANUCO-PERU W
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermifio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 05 dias del mes marzo 2019, a horas 3:00 p.m., se reunieron en ia Sala de Grados de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabelion N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis titlada: “FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN LAS MYPES DEL SECTOR
CONFECCIONES DE ROPAS DEPORTIVAS, DEL DISTRITO DE HUANUCO, PERIODO 2017-2618”, de
la bachilier TANIA GUISSELA SALVADOR ROJAS designade con fa Resolucion N° 261-2018-UNHEVAL-
FCCyF-D, del 11.MAR 2019, procedieron a dar inicio el acto piblico de sustentacion para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Ma. Teodomiro Arias Flores Secretaric
Dr. Alember Anguio Chavez Vocal

Finalizada iz sustentacion de la tesis, se procedit a evaluar y calificar a la tesista, abteniendo el resuitade
siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR

(rea vz boeer st —

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
yal Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Tituios de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,
la sustentante ha oblenido ia nota de Q) 1eecle, (), considerandose el calficativo de:

/3/9(04/1,0

Finalmente se dio por concluido el acto piblico de sustentacion a horas C/ A B T
firmando el presente en sefial de conformidad. /

Y9)
DN
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

Enla Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Hudnuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 05 dias del mes marzo 2019, a horas 3:00 p.m., se reunieron en ia Sala de Grades de
la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis fitulada: "FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN LAS MYPES DEL SECTOR
CONFECCIONES BE ROPAS DEPORTIVAS, DEL DISTRITO DE HUANUCO, PERIODO 2017-2018”, de
la bachiller MEDALITH PONCIANO ESTEBAN designado con la Resolucion N° 251-2019-UNHEVAL-
FCCOyF-D, del 11.MAR 2019, procedieron a dar inicio el acto publice de sustentacion para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico; sienda los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Ma. Teodomiro Arias Flores Secretario
Dr. Alember Anguio Chavez Vocsal

Finalizada ia sustentacion de la tesis, se procedid a evaluar y calificar a ia tesista, abteniendo el resuitado
siguiente:
APROBADG POR DESAPROBADO POR

//Mgﬂi-ztc((}%/ <
v

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
yal Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Tituios de la Facultad de Ciencias Cortables y Financieras,

la sustentante ha obtenido a nota de Drbcracer. . | /¢), considerandose e! calfficativo de:

K(/Célzft <

Finalmente se dio por concluido el acto pdblico de sustentacion a horas V vl /ﬁm i
firmando el presente en sefial de conformidad.

VOCAL
DNIN® 20808884




"ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILACION NACIONAL” )
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO-PERU

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

RESOLUCION N° 968-2018-UNHEVAL-FCCyF-D
Cayhuayna, 29 de oclubre de 2018,

VISTO, ia Solicitud de fecha 26.0CT.2018, Reg. 2598, presentada por las egresadas Nancy Margot LOZANO
REGALADO, Tania Guissela SALVADOR ROJAS y Medalith PONCIANO ESTEBAN pidiendo nombramiento de
Asesor de Tesis para la elaboracion de la tesis colectiva;

CONSIDERANDO:

Que, mediante ia Resolucion N° 062-2016-UNHEVAL-CEY, del 26 AGC.2018, se proclama y creditz al Dr. Cayto
Didi MIRAVAL TARAZONA. como Decano de fa Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la UNHEVAL, a
partir del 02.SET 2016 hasta el 01.SET.2020;

Que, en mérito al Reglamento de Grados y Titulos, en el Capituio IV, DE LA MODALIDAD DE TESIS, Articulo
13° refiere: “E1 alumno qus va a oblener ef titulo profesional por la modalidad de tasis debe presentar, en el ditimo
afio de esiudios de su carrera profesional, el Proyecto de Tesis, con & visto bueno del profesor de fa asignaiura de
tesis 0 similer, solicitando af Decano de la Facuitad of nombramiento de un Asesor e Tesis™

Que, con la Solicitud de fecha 26.0CT 2018 Ias egresadas Nancy Margot LOZANG REGALADO, Taniz Guissela
SALVATIOR RCJAS v Medalith PONCIANG ESTEBAN de la Facuitad de Ciencias Contabies y Financieras, sciicita
nomdramiento de Asescr de Tesis paa la elaboracion de su Tesis;

Que, revisado e cumplimisnto de ios requisitos estipulados en el Reglamento de Grados y Tiulos de la
UNHEVAL y en el Reglamento interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el
Decaro de a Facultad considera procedente atender la petician de ios recurrentes y dispone el nombramiento del
Asesor de Tesis al docente Dr. Cayto Didi Miravai Tarazona;

Estando a las atribuciones conferigas al Decano de Facuftad de Ciencias Contables y Financieras por ia Ley
Universitaria N” 30229, v a los regizmentos interrios,

SE RESUELVE:

1 NOMBRAR al docente Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona come ASESOR de TESIS, de los egrasados Nancy
Margot LOZANC R ADOR ROJAS y Medalith PONCIANO ESTER
oraciin de fa tesis colectiva; por lo expuaesto an ios considerandos de ia presents

2°  DAR A CONOCER a las instancias corrsspondientes v a I()r interesadaes,

Regéstres%omum

DR, CAYQSIDLMIRAVAL TARAZONA
7 N_DECANO

Distribycidy:
AsesorfInieresadas/Archive

RIL.Clses.

Av. Universitaris N° 561-807 Caybuayoa, Pebelfén 1V-Anla 409, Teief 967 591086 Central 062-391660, Anexo 1007

www.unheval.edo.pe
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADC

IDENTIFICACION PERSONAL (especificar ics dates de ios autcres de ia tesis)

Apellidos y Nombres: L 02 a0d

Reqalado, Neacy WHAtge)

DNl 2252894

Correc electronico: puancy — Rlai jot @\Aolmxl(-cmm

Teléfonos. Casa

Celular_qs2206o0o| Oficina

Apeliidos v Nombres:_SaWader  Rejas,

Tacia Gu.zsela

DNE_4é6S30328 Correc siectronico; Gussclastld @ hetnal. cen
Teléfonos' Casa Celuler 9 fopsg2l Oficina
Apeliides y Nomores. ?o:l cano  Esleban, tleda \'\\ W

DNl 4¢2sS0Sgd

Correo electronico M oda i LY 16 @Wouc. com

Teléfonos. Casa

Celular 312 19914  Oficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Pregradc I
| Facultac de:_ Clen cddS Condables M Croadicdsy
i 1
le.p tencids  Condavley 4 Sioencieras

Titulo Profesionai obtenidc

Q calador

Pobhies

Titulo de la tesis:
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Tipo de acceso que autoriza(n) el (los) autor{es):

! Marcar Categoria de Descripcion del
e I Acceso I Acceso
. Es publico y accesible al documento a texto completo
X | PUBLICO por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
{ Solo permite el acceso al registro del metadato con
| RESTRINGIDO informacidn basica, mas no al texto completo

Al elegir la opcién “Publico”, a través de la presente autorizo ¢ autorizamos de manera gratuita al
Repositoric Institucional - UNHEVAL, a publicar ia versién electrénica de esta tesis en el Portal
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plaze indefinide, consintiendc gue con dicha autorizacion
cualquier tercerc podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisarla,

imprimiria © grabarla, siempre y cuando se respete la autcria y sea citada correctamente.

En caso haya(nj marcado ia opcion “Restringidc’, por favor detaliar las razones por las que se

eligi¢ este tipo de acceso

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que ia tesis tendria el tipo de acceso
restringido:

1 ano

2 afios
3 anos
4 anos

— —

Luege de! periode sefialade por usted(es), automaticamente la tesis pasaré a ser de accesc

publico.

Fecha de firma:

Firma del autor y/o autores:

YA b4 BFEA

) 2 : IIVL Hg e
Da ey 1??‘7‘ T 657 92{ 4623058@



