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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion “El presupuesto por resultados y
su incidencia en la ejecucion de gastos presupuestales en la
Municipalidad Distrital de Amarilis Afio - 2017” pretende analizar como
es que el Presupuesto por Resultados como estrategia de gestion publica
vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la Municipalidad Distrital
de Amarilis —Afo 2017, y desde la perspectiva del presupuesto es
destinar los fondos eficientemente con la finalidad de cumplir con los
objetivos de la institucion dando cumplimiento a la normatividad vigente
tratando de proteger los bienes del estado.

La tesis se materializ6 en el siguiente orden:

CAPITULO I: Referido a la descripcion del problema, donde se consigna
la formulacion del problema general y especificos, los objetivo general y
especificos, la justificacibn e importancia, delimitaciones, hipétesis
general y especificas, variables dimensiones e indicadores.

CAPITULO II: Referido al marco teérico, donde se consignan los
siguientes aspectos: antecedentes, bases tedricas, bases conceptuales.
CAPITULO III: Referido al marco metodoldgico, donde se consignan los
siguientes aspectos: tipo de investigacion, métodos, poblacién y muestra,
técnicas e instrumentos aplicados al trabajo.

CAPITULO IV: Referido a resultados y Discusion, donde se consignan los
siguientes aspectos: resultados del trabajo de campo con los referentes
bibliograficos, contrastacion de la hipétesis general y especificas.
Finalmente se presentan las conclusiones arribadas y las sugerencias

postuladas en base a las conclusiones.



RESUMEN
La presente Investigacion que lleva por titulo “El presupuesto por resultados y
su incidencia en la ejecucion de gastos presupuestales en la municipalidad
distrital de Amarilis afio - 2017” tiene como objetivo analizar como es que el
Presupuesto por resultados como estrategia de gestion publica vincula la
ejecucion de gastos presupuestales en la municipalidad distrital de Amarilis —
Afo 2017.
Para el andlisis de la investigacion se ha considerado a los funcionarios y
empleados de las oficinas de Presupuesto, Logistica, Contabilidad y Tesoreria,
a ellos se les ha aplicado una encuesta para recabar informacion a través de
preguntas relacionadas al Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto.
La investigacion permiti6 determinar finalmente que el Presupuesto por
resultados en la municipalidad distrital de Amarilis —Afio 2017 ha tenido
resultados favorables, de tal forma se refleja en la informacién secundaria
recopilada de diversas fuentes con credibilidad y veracidad.
El presente estudio reune las condiciones suficientes para ser calificado una
investigacion aplicada porque se apoya en la parte tedrica conceptual de
analizar como es que el Presupuesto por resultados como estrategia de gestiéon
publica vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la municipalidad
distrital de Amarilis —Afo 2017.
Se concluye que el Presupuesto por resultados con sus dimensiones de
programa presupuestal, bienes y servicios y rendicidbn de cuentas vincula la
ejecucion de gastos presupuestales en la municipalidad distrital de Amarilis —

AR02017.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente las entidades publicas manejan el PpR que es un
programa que implica cambios en la metodologia del ciclo de
gestion presupuestal, en ese entorno vienen trabajando las
entidades publicas con serias deficiencias que se pueden apreciar
en el cuadro de Operacionalizacion de variables. La gestion
administrativa en la mayoria de los casos no viene ejecutando sus
gastos de acuerdo a lo programado en el presupuesto y en el Plan
Anual de Adquisiciones, eso conlleva a improvisar gastos en bienes
y servicios que no estan programados. En el caso de las
municipalidades provinciales y distritales el presupuesto esta
asignado para cubrir brechas en la prestaciéon de servicios a los
usuarios como son alimentos, vivienda, transportes, sin embargo
en muchas municipalidades no se cubre estas necesidades, por
otro lado también les llega el presupuesto para cubrir brechas en lo
gue respecta educaciéon para construccion de centros educativos y
dotarles de las comodidades necesarias para su funcionamiento,
sin embargo no se visualiza la operatividad de los establecimientos
de salud con los instrumentos necesarios para poder asistir a los
pacientes. Muchas veces esos recursos son destinados a otras

necesidades de menor envergadura. Tampoco se cuenta con



infraestructura sanitaria que tiene que ver con la implementacion
por parte de los municipios.

En lo que respecta al presupuesto por resultados lo que el
estado quiere es que las municipalidades presupuesten bien sus
programas presupuestales de acuerdo al requerimiento de cada
area y no improvisar con presupuestos de ejercicios anteriores.

Hoy en dia con la administracién de toda organizacion publica
o privada dentro del mundo globalizado, requiere de un eficiente
sistema control y ejecucién presupuestal que permita alcanzar los
objetivos planteados en forma eficaz y con un correcto empleo de
los recursos asignados permitiendo a las Instituciones publicas o
privadas maximizar su rendimiento.

Frente a esta situacion se ve la necesidad de investigar el
Presupuesto por resultados y su incidencia en la ejecucion de
gastos presupuestales para una mayor transparencia de la gestion
de contrataciones, lo que permitira cumplir con los objetivos
planteados; con la finalidad de lograr el mayor grado de eficiencia
en las contrataciones, para que la Municipalidad Distrital de
Amarilis obtengan los bienes, servicios necesarios para el
cumplimiento de sus funciones, al menor precio y con la mejor
calidad, de forma oportuna y la observancia de principios basicos
gue aseguren la transparencia en las transacciones, la
imparcialidad de la entidad, la libre concurrencia de proveedores,

asi como el trato justo e igualitario a los usuarios.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 General

¢COlmo es que el presupuesto por resultados como

estrategia de gestion publica vincula la ejecucion de gastos

presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis —

Ao 20177

1.2.2 Problemas especificos

a.

¢, De qué manera el programa presupuestal contempla
la ejecucién del presupuesto asignado para educacion

en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 20177

¢En qué medida el presupuesto por resultados
contemplado para el rubro de Bienes y Servicios es
ejecutado en su totalidad en salud en la Municipalidad

Distrital de Amatrilis — Ao 20177

¢, Como es que el control simultdneo y posterior incide
en las contrataciones directas del Area de Logistica

de la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 20177
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1.3.1 Objetivo General

Analizar cdmo es que el Presupuesto por Resultados como

estrategia de gestion publica vincula la ejecucion de gastos

presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis —

Afio 2017.

1.3.2 Objetivos especificos

a.

Evaluar de qué manera el programa presupuestal
contempla la ejecucion del presupuesto asignado para
educacion en la municipalidad distrital de Amarilis —

Ao 2017.

Identificar en qué medida el presupuesto por
resultados contemplado para el rubro de Bienes y
Servicios es ejecutado en su totalidad en salud en la

Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

Analizar cobmo es que el presupuesto por resultados
segun el rubro de rendicion de cuentas contempla
gastos ejecutados en seguridad ciudadana en la

Municipalidad Distrital de Amarilis — Aflo 2017.
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

14.1

1.4.2

Justificacion

Motiva a esta investigacion el enfoque de presupuestos por
resultados y la ejecucidén presupuestal, en el sentido de que
muchas veces en las instituciones publicas como es la
universidad, no se cumpla a cabalidad el presupuesto
programado, entonces se tiene que recurrir a realizar
modificaciones presupuestarias y en muchos casos se cae
en malversaciones de fondos, es por ello que los
funcionarios y empleados deben cumplir a cabalidad la

ejecucion presupuestaria, de acuerdo a lo programado.

Importancia

La importancia radica en que sera utili para las
Municipalidades Distritales y Provinciales, ya que mediante
una adecuada aplicacion del presupuesto por resultados
redundara en la ejecucion presupuestal de las
municipalidades y asi también cumplir con los objetivos

institucionales de la Entidad.

DELIMITACIONES

Espacio

El area de estudio comprende la Municipalidad Distrital de Amarilis,

ubicado en el distrito de Amarrilis.
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Tiempo
La informacién a recolectar esta referenciada al ejercicio 2017,
para lo cual se estudiara el presupuesto por resultados y anexos de
manera comparativa.
Universo
Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion se cuenta
con los funcionarios y empleados de la municipalidad en estudio y

de las areas de presupuesto logistica, contabilidad y tesoreria.

HIPOTESIS

1.6.1 Hipodtesis general
El Presupuesto por resultados como estrategia de gestion
publica vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la
Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

1.6.2 Hipétesis especificas
a. El programa presupuestal contempla la ejecucion del

presupuesto asignado para educacion en la

Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

b. El presupuesto por resultados contemplado para el
rubro de Bienes y Servicios es ejecutado en su
totalidad en salud en la Municipalidad Distrital de

Amatrilis — Ao 2017.
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C. El presupuesto por resultados segun el rubro de

rendicion de cuentas contempla gastos ejecutados en

seguridad ciudadana en la Municipalidad Distrital de

Amarilis — Ao 2017.

1.7 VARIABLES
1.7.1 Variable Independiente
X: Presupuesto por resultados
1.7.2 Variable dependiente
Y: Ejecucion de gastos presupuestales
1.7.3 Operacionalizacién de variables
PRINCIP DIMENSIONES INDICADOR
AL ES
PRESUPUESTO - Programa - Relacion de programa presupuestal
PO | presupuestal - Ficha resumen de programa presupuestal
R RESULTADOS - Estructura programética
Presupuesto por
Resultados. El | - Bienes y servicios - Alimentos
Presupuesto - Viviendas
por - Transportes
Resultados (PpR) es una
estrategia de  gestidon | - Rendicion de - Transparencia presupuestaria
publica que permite | cuentas - Vigilancia externa
vincular la asighacion de - Rendicién de cuentas
recursos presupuestales
bienes y servicios
(product
0s) y resultados a favor de
la poblacion, con la
caracteristica de permitir
gue estos puedan ser
medibles.
EJECUCION DE - Educacién - Operatividad de los establecimientos de
GASTOS salud
PRESUPUESTALES - Recursos para la educacion
La ejecucion presupuestaria - Proyectos de infraestructura sanitaria
es un proceso complejo, - Salud

gue contiene diferentes
etapas del proceso
presupuestal, donde la
ejecucion optima por parte

del talento humano es
fundamental, ya que el fin

del mismo es obtener

bienes, servicios y obras de
calidad previstas en el mismo.

- Bonos por cumplimiento de metas agua,
saneamiento y salud

- Bienestar emocional

- Postas médicas

- Seguridad ciudadana

- Lucha contra el terrorismo
- Lucha contra el trafico ilicito de drogas
- Politica publica de seguridad ciudadana
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE ESTUDIOS REALIZADOS

Se ha determinado la existencia de los siguientes

antecedentes bibliogréficos:

LAURENTE E. (2013-2014) TESIS: PRESUPUESTO POR

RESULTADOS Y EL DESARROLLO ECONOMICO

LOCAL, DISTRITO ONGOY, PROVINCIA CHINCHEROS,

REGION APURIMAC, 2010 — 2014. Tesis para optar el

Titulo Profesional de Licenciado en Administracion de

Empresas UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA

ARGUEDAS —-APURIMAC PERU

El Autor concluye en lo siguiente:

1. Los programas presupuestales incidieron en el sector
agricultura en forma fuerte; debido a que el primer, tercer
aflo de analisis nos demostr6 que, el Presupuesto por
Resultados alcanzé una ejecucion del 88% en promedio
en los afios; siendo los tres afios restantes un nivel de
logro del 78%; lo cual determina una incidencia fuerte en
este sector.

2. Los programas presupuestales incidieron
moderadamente en el sector salud ya que los
porcentajes van desde 42.18% hasta 90.62% de manera

progresiva en los cinco afos de estudio.
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3. En el sector educacion el programa presupuestal incidié
en forma moderada; debido a que las variaciones
estuvieron en el rango del 45% al 75% cuyo promedio del
periodo alcanzé el 60% en los afios de estudio, lo cual
determina una incidencia moderada.

4. El desempefio y ejecucion presupuestal incidié6 en el
sector agricultura de manera fuerte y moderadamente en
el sector salud y en el sector educacion de manera
moderada, estos resultados porque los porcentajes
varian en el sector agricultura de 50% hasta 98%, sector
salud de 42% hasta 90% y en el sector educacién de
45% hasta 75%.

5. El incentivo a la gestion incidi6 de manera moderado en
los tres sectores de estudio ya que hubo falencias de
cumplimiento de metas en el primer, tercero y quinto
afnos de estudio.

6. De manera general y en sintesis, podemos decir que el
resultado de la investigacion es que el Presupuesto por
Resultados incidi6 moderadamente en el Desarrollo
Econdmico Local en el distrito Ongoy, Provincia

Chincheros, Regién Apurimac, 2010 — 2014.

CISNEROS M. (2012-2014) TESIS. EL PRESUPUESTO

POR RESULTADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL



17

JOSE MARIA ARGUEDAS, ANDAHUAYLAS EN EL

PERIODO 2012-2014; Tesis para optar el Titulo

Profesional de Licenciado en Administracion de

Empresas UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA

ARGUEDAS, ANDAHUAYLAS- PERU

El Autor concluye:

1. En los periodos de andlisis, el presupuesto de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas ha mostrado
un incremento significativo en la asignacion de recursos
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, la
asignacion va en un incremento significativo, del 2012
para el afio 2013 la asignacion fue de S/.5, 423,050 y del
2013 para el 2014 fue de s/. 2,298,480.00 teniendo
mayor presupuesto para ejecutar mas obras y
actividades. En conclusién, teniendo el avance fisico que
nos indica lo real de la ejecucion en materia del proyecto
y actividades en los afios del 2012, 2013 y 2014 se tiene
gue en la mayoria el logro del cumplimiento ha llegado a
un porcentaje alto. Se considera el indicador de gestion
donde muestra el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la Entidad respecto de la mision
institucional, el cual, tomado como medida de la gestion
institucional, es calificado segun el rango que se detalla a

continuacion: Rango Calificacion 1.00 — 0.95 Muy bueno
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0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular 0.84 — 0.00
Deficiente. Donde la universidad se encuentra en el
rango del bueno por el alcance de las metas fisicas y las
asignaciones financiamiento, como indica en la Directiva
005-2012-EF/50.1 “Directiva para la evaluacién semestral
y anual de los presupuestos institucionales de las
entidades del gobierno nacional y gobiernos regionales
para el afo fiscal 2013”.

2. Las actividades que estan programadas en el enfoque
por resultado tiene mayor ejecucion en comparacion de
las diferentes programaciones, entonces se puede decir
que la ejecucion del presupuesto por resultado esta
siendo desarrollado adecuadamente en los periodos de
estudio realizado. , como indica en la Directiva 005-2012-
EF/50.1 “Directiva para la evaluacion semestral y anual
de los presupuestos institucionales de las entidades del
gobierno nacional y gobiernos regionales para el afo
fiscal 2015.

3. El gasto que realiz6 la Universidad Nacional José Maria
Arguedas no contribuye a una gestion por resultados,
toda vez que se orienta a los procedimientos vy
cumplimiento de normas y leyes, mas no a resultados
tangibles en beneficio de la poblacion con mayores

necesidades.
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HERNANDEZ H. (2016) TESIS: PRESUPUESTO POR

RESULTADOS Y LA CAPACITACION DEL PERSONAL

EN LA GESTION FINANCIERA DE LA UNIDAD

EJECUTORA 001: OGA - MININTER, LIMA, 2016.

UNIVERSIDAD PARTICULAR CESAR VALLEJO. Tesis

para optar el grado académico de doctor en gestion

publicay gobernabilidad.

El Autor concluye:

1 De los resultados obtenidos quedé demostrado que el
Presupuesto por Resultados y la capacitacion de
personal influyen en la gestion financiera de la Unidad
Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, tal como se
evidencia en la tabla 18 en la que, se muestra el
resultado del coeficiente Nagelkerke igual a 0,731, el cual
se tiene que la variabilidad de la gestion financiera de la
Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, se
debe al 73.10% del Presupuesto por Resultados y la
capacitacion del personal. Con este resultado quedo
confirmada la hipotesis planteada en la investigacion.

2 De los resultados obtenidos qued6 demostrado que el
Presupuesto por Resultados y la capacitacion de
personal influyen en el registro de informacion de la
Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, tal

como se evidencia en la tabla 22 en la que, se muestra el
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resultado del coeficiente Nagalkerke igual a 0,701 en el
cual se tiene que la variabilidad en el registro de
informacion de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter,
Lima, 2016, se debe al 70.10% del Presupuesto por
Resultados y la capacitacion del personal. Con este
resultado quedo6 confirmada la hipétesis planteada en la
investigacion.

3. De los resultados obtenidos qued6 demostrado que el
Presupuesto por Resultados y la capacitacion del
personal influyen en el procesamiento de informacion de
la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, tal
como se evidencia en la tabla 26 en la que muestra el
resultado del coeficiente Nagelkerke igual a 0,581 en el
cual se tiene que la variabilidad en el procesamiento de
informacion de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter,
Lima, 2016, se debe al 58.10% del Presupuesto por

Resultados y la capacitacién del personal.

BASES TEORICAS

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

QUE ES UN PROGRAMA PRESUPUESTAL (PP)

Es una unidad de programacion de las acciones de las
entidades publicas, las que integradas y articuladas se

orientan a proveer productos (bienes y servicios), para lograr
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un Resultado Especifico a favor de la poblacién y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un
objetivo de la politica publica. Ademas, es una categoria

presupuestaria que constituye un instrumento de PpR.

Relacion de PP Ficha Resumen de PP

Estructura Programética de PP ¢Cudles son Ios contenidos minimos de un PP?

QUE SE ENTIENDE POR ARTICULACION TERRITORIAL
La articulacion territorial se define como la integracion de
dos 0 mas entidades de distinto nivel de gobierno en las
distintas fases del proceso presupuestario asociados a un
PP.

En este sentido, el plan de articulacion territorial se enmarca
en el proceso presupuestario, identificandose acciones
concretas en etapas asociadas a las fases de dicho proceso.
Por ello, es importante impulsar la articulacion territorial de
los PP sobre pautas e hitos que deben aplicar las entidades
de los tres niveles de gobierno, segun sus intervenciones y
competencia. Dichas pautas e hitos se aplicaran durante las
distintas fases del proceso presupuestario, como una
estrategia de gestion publica que permita armonizar politicas

e integrar esfuerzos que garanticen la efectividad de la
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intervenciéon del Estado hacia el logro de resultados.

(Articulo N° 10 de la Directiva N° 001-2014-EF/50.01)

AnexoN 5 Plan detrabajo deartculacion ~~~ Documentos mefodologicos yde  Listade PP con arfculacion
temitorial de PP difusion temitoria

CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LOS PP

Los PP son importantes porque permiten:

. Identificar y asignar recursos en aquellos productos
(bienes y servicios) que inciden en el logro de
resultados que beneficien a la poblacion.

. Evaluar el gasto publico bajo una légica causal:
permiten esclarecer la l6gica causal entre los productos
(bienes y servicios) que se proveen a la poblacion y sus
resultados, y establecer indicadores para su medicion.

. Articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno a
través de la implementaciéon de un PP con articulacion
territorial, que permita obtener mejores y mayores
resultados y generar un mayor aprendizaje entre las

diferentes entidades de los tres niveles de gobierno.
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QUIENES INTERVIENEN Y CUALES SON SUS ROLES EN LA
IMPLEMENTACION DE UN PRESUPUESTO POR
RESULTADOS

GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO REGIONAL GOBIERNO LOCAL

» Disefia los PP y valida = e Participan en la validacion de ¢ Participan en la validacion
sus modelos los modelos operacionales de de los modelos
operacionales con los los Programas Presupuestales operacionales de los
GRyGL. (PP) con articulacion territorial. Programas Presupuestales

(PP) con articulacion

e Provee productos e Provee productos (bienes y territorial.
(bienes y servicios) y servicios) y ejecutan proyectos
ejecuta proyectos de de inversion publica e Provee productos (bienesy
inversion publica vinculados a los PP. servicios) y ejecutan
vinculados a los PP. proyectos de inversion

publica vinculados a los PP.

1. ¢QUE ES EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

(PpR)?

El PpR es una estrategia de gestion publica que

permite  vincular la asignacibn de recursos

presupuestales a bienes y servicios (productos) y a

resultados a favor de la poblacién, con la caracteristica

de permitir que estos puedan ser medibles. Para
lograrlo es necesario un compromiso de las entidades

publicas, definir responsables, generar informacion, y

rendir cuentas.

El PpR permite:

. Definir resultados vinculados a cambios que
permitan solucionar problemas que afectan a la
poblacibn 'y generar el compromiso para
alcanzarlos.

. Presupuestar productos (bienes y servicios) que

inciden en el logro de los resultados.
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. Determinar responsables en el logro de los
resultados, en la implementacion de los
instrumentos del PpR y en la rendicién de cuentas
del gasto publico.

. Establecer mecanismos para generar informacion
sobre los productos (bienes y servicios), los
resultados y la gestion realizada para su logro.

. Evaluar si se esta logrando los resultados a favor
de la poblacion.

. Usar la informacién para decidir en qué y como se
va a gastar los recursos publicos, asi como para
la rendicion de cuentas.

. Introducir incentivos para promover que las
entidades publicas se esfuercen hacia el logro de

resultados.

¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL PpR?

El PpR es importante porque contribuye con la mejora

de la calidad del gasto publico al permitir que las

entidades del Estado:

. Hagan un uso mas eficiente y eficaz de los
recursos publicos: se prioriza el gasto publico en

la provision de productos (bienes y servicios) que,



25
segun la evidencia, contribuyen al logro de
resultados vinculados al bienestar de la poblacion.

. Tomen decisiones con mayor informacion: se
genera informacion util que sirve para tomar
mejores decisiones en materia presupuestal y de
gestibn que permitan el logro de resultados a
favor de la poblacion.

3.  ¢QUE NIVELES DE GOBIERNO PARTICIPAN EN LA

IMPLEMENTACION DEL PpR?

La implementacion del PpR requiere de la intervencion

de las entidades de los tres niveles de gobierno

(nacional, regional y local); cada uno de ellos participa

en correspondencia a sus funciones y competencias.

4. ¢CUALES SON LOS INSTRUMENTOS DEL PpR?

Programas Presupuestales  Sequimiento  Evaluaciones Independientes Incentivos a fa Gestion

SEGUIMIENTO EN EL PRESUPUESTO POR

RESULTADOS

1. ¢QUE ES EL SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES?

El Seguimiento es un proceso continuo de recoleccion y

analisis de informacion, que da cuenta en qué medida un

Programa Presupuestal esta logrando sus resultados.
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2.  ¢POR QUE ES IMPORTANTE EL SEGUIMIENTO?

El Seguimiento es importante porque permite:

Conocer en qué se gasta el presupuesto publico
de los Programas Presupuestales para la
obtencion de resultados.

Conocer el logro de los resultados a favor de la
poblacion.

Conocer el avance en el cierre de brechas de las
necesidades de la poblacién.

Promover la transparencia frente a la poblacion
sobre el uso de los recursos y el logro de los
resultados.

Identificar problemas de gestion que dificulten el
logro de los resultados, para la toma de medidas

correctivas.

3. ¢QUIENES INTERVIENEN Y CUALES SON SUS

ROLES?
GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO REGIONAL GOBIERNO LOCAL

¢ Informa al MEF los | e Informa al MEF el avance e Informa al MEF el avance en
indicadores de resultados y en la ejecucion del la ejecucion del presupuesto
de  productos de los presupuesto y las metas y las metas fisicas
Programas Presupuestales. fisicas alcanzadas de los alcanzadas de los productos
Provenientes de sus registros productos y proyectos de y proyectos de los
administrativo o encuestas los Programas Programas Presupuestales.
del INEL. Presupuestales.

» Informa al MEF el avance en
la ejecucion del presupuesto

y las metas

fisicas

alcanzadas de los productos
y proyectos de los Programas

Presupuestales.



27

TIPOS DE SEGUIMIENTO SE REALIZAN?

GOBIERNO NACIONAL

Informa al MEF los
indicadores de resultados y
de productos de los
Programas Presupuestales.
Provenientes de sus registros
administrativo o encuestas
del INEL.

Informa al MEF el avance en
la ejecucion del presupuesto
y las metas fisicas
alcanzadas de los productos
y proyectos de los Programas

U

GOBIERNO REGIONAL

¢ Informa al MEF el avance
en la ejecucion del
presupuesto y las metas
fisicas alcanzadas de los
productos y proyectos de
los Programas
Presupuestales.

ACIONES INDEPENDIENTES

GOBIERNO LOCAL

¢ Informa al MEF el avance en
la ejecucion del presupuesto
y las metas fisicas
alcanzadas de los productos
y proyectos de los
Programas Presupuestales.

1. ¢, QUE SON LAS EVALUACIONES INDEPENDIENTES?

Las Evaluaciones Independientes consisten en el analisis

sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio,

resultados e impactos de una intervencion publica, proyecto,

programa o politica en curso o concluida; con el objetivo de

proporcionar informacion confiable y atil en el proceso de

toma de decisiones presupuestales y de gestion.

Para seleccionar las intervenciones a evaluar, se consideran

los siguientes criterios:

. Antecedentes de desempefio de la

intervencion

publica, a partir de la comparacion entre el desempefio

real y las metas trazadas.

o Antecedentes de evaluacion en el marco del Sistema

de Evaluacién Independiente del Presupuesto.

. Tiempo que la intervencion publica lleva ejecutandose.
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Relevancia de la intervencién publica en funcién de las
prioridades sectoriales o de gobierno.
Cantidad de recursos destinados a la intervencion
publica.
¢POR QUE SON IMPORTANTES LAS
EVALUACIONES INDEPENDIENTES?
Las Evaluaciones Independientes:
Generan aprendizajes sobre la consistencia en el
disefio y los avances en la implementacion de las
intervenciones publicas, lo cual permite identificar
acciones de mejora en la gestion.
Alimentan las decisiones de asignacién de los
recursos publicos, pues contienen informacién que
identifica en qué intervenciones es mas probable
obtener o no resultados.
Fomentan la transparencia sobre el uso de los
recursos publicos, con informacion de solida calidad
técnica

¢QUIENES INTERVIENEN Y CUALES SON SUS

ROLES?

"L interenciones el | "Las intaenciones el | " Las recomendaciones y conclusones & 1 Evluationes
ON son sujto deandicls | GR son sjeto de analse Independientes pueden ncien el disero ds I provision de
en e Evlaciones | en s Evaluaciones | los productos (bienes y servicos) de competencia de los GL.
Independientss. Independentss
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4.  ¢QUE TIPOS DE EVALUACIONES
INDEPENDIENTES SE REALIZAN?

Actualmente se han implementados 2 tipos de
evaluaciones como parte del PpR:

Gt )

"o Derencones del | "Las Infemenciones del | Las recomendaciones | conclsiones de I Evaluaciones
ONsonsuetodeanaisl | GR sonsuetodeanalss | Independentes pueden icidren fdseo de s proviion de
en s Evdugconss | en [as Evaluaconas | Ios productos (oienes y servicos) de competencia de os GL
Independenies. Independenies

Incentivos a la Gestion

1. ¢ Qué son los Incentivos a la Gestion?

La reforma del PpR se implementa progresivamente a través
de cuatro instrumentos, siendo uno de ellos los Incentivos a
la Gestidn, el cual promueve la aceleracion hacia el logro de
los resultados al vincular directamente los recursos
asignados con mejoras en gestion especificas.

2. ¢ Cudl es la importancia de los Incentivos a la Gestion?
Los incentivos a la gestion aparecen como una herramienta
valiosa que pretende mejorar el desempeiio de las entidades
publicas y promover en ellas un esfuerzo mayor a favor del
logro de los objetivos y resultados esperados. El Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestiébn Municipal sirve para
promover la articulacion de politicas nacionales priorizadas

en los diferentes niveles de gobierno.
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3. ¢ Qué Incentivos a la Gestidn existen?

Programa de Incentivos Convenios de Financiamiento y Apoyo Presupuestario

4. ¢Quiénes intervienen y cuales son sus roles?

Gobiemo nacional (GN) Gobiemus Guobiemos locales (GL)
reqionales (GR)
" Determina metas del PI, brinda asistencia técnica y capacitacion y “Cumplen con las
evalla 50 cumplimento. metas del FI.

Presupuesto Participativo

Instrumento de politica y de gestién, a través del cual las

autoridades regionales y locales, asi como las

organizaciones de la poblacién debidamente representadas,

definen en conjunto, como y a qué se van a orientar los

recursos, los cuales estan directamente vinculados a la

vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado.

El Presupuesto Participativo cumple lo siguiente:

Transparencia y control ciudadano

. Modernizacién y democratizacion de la gestion publica

. Fortalecimiento de la gobernabilidad democratica del
pais

. Construccién de capital social

. Participacion ciudadana en la planificacion y gestién

publica



31
Convenios de Apoyo Presupuestario.
El Convenio de Apoyo Presupuestal es un acuerdo de
caracter técnico suscrito entre las entidades publicas y la
Direccion General de Presupuesto Publico. En el Convenio
la Entidad Publica se compromete al cumplimiento de metas
de Indicadores de Resultado y/o Producto del programa
presupuestal, segun corresponda, asi como en la ejecucion
de los Compromisos Gestion para una mejor provision de los

servicios publicos.

El apoyo Presupuestario son recursos publicos provenientes
de donaciones que recibe el Estado, a través del MEF, para
impulsar la implementacion de uno o mas Programas
Presupuestales, y que se asignan a las entidades publicas,
previa suscripcion del Convenio. Las donaciones también
podran destinarse a las acciones de medicién, seguimiento y
asistencia técnica que desarrolle la DGPP, en el marco de la
Trigésima Sexta Disposicion Complementaria Final de la Ley

N° 29465.

CLASIFICADORES PRESUPUESTARIOS 2017

. TUO - Clasificador Funcional (D.S. N° 068-2008-EF
modificado por la R.D. N° 002-2011-EF/50.01 y la
R.D. N° 006-2016-EF/50.01)


https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/TUO_CLASIFICADOR_FUNCIONAL_2017.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/TUO_CLASIFICADOR_FUNCIONAL_2017.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/TUO_CLASIFICADOR_FUNCIONAL_2017.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/TUO_CLASIFICADOR_FUNCIONAL_2017.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-descarga/TUO_CLASIFICADOR_FUNCIONAL_2017.pdf
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. Clasificador de Ingresos (R.D. N° 033-2016-
EF/50.01)

. Clasificador de Gastos (R.D. N° 033-2016-EF/50.01)

. Clasificador Institucional (R.D. N° 033-2016-
EF/50.01)

. Clasificador de Fuentes de Financiamiento y
Rubros (R.D. N° 033-2016-EF/50.01)
EJECUCION PRESUPUESTARIA
El proceso presupuestal no asegura el equilibrio fiscal -
Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal se incumplié desde
el primer afio de su vigencia. - El presupuesto focaliza en el
gobierno central excluyendo a los gobiernos locales,
organismos reguladores y empresas publicas quienes hacen
Su propio presupuesto. Con esto, la capacidad de una
gestion del sector publico entendida a un nivel integral es
muy pobre. - Entre 1993 y el 2000, el poder ejecutivo dictd
1,003 decretos de urgencia aprobando la ejecucién de un
gasto equivalente a US$1,107 millones de dédlares, sin
conocimiento del Congreso.4 Estos recursos fueron
destinados basicamente a financiar compras de armas e
insumos militares, pagos a empresas off shore, pagos a

proveedores que no pagaron impuestos, etc.


https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/clasi_pres/2017/Anexo_1_Clasificador_de_Ingresos_RD033_20165001.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/clasi_pres/2017/Anexo_2_Clasificador_de_Gastos_RD033_20165001.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/clasi_pres/2017/Anexo_3_Clasificador_Institucional_RD033_20165001.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/clasi_pres/2017/Anexo_4_Clasificador_Fuentes_de_Financiamiento_y_rubros_RD033_20165001.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/clasi_pres/2017/Anexo_4_Clasificador_Fuentes_de_Financiamiento_y_rubros_RD033_20165001.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/clasi_pres/2017/Anexo_4_Clasificador_Fuentes_de_Financiamiento_y_rubros_RD033_20165001.pdf
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PROBLEMAS DE COORDINACION INTRASECTORIAL EN

EL MEF

o Ver INA (2001), pp. 24-29. El sistema presupuestario
en el Peri Fragmentacion de los procesos de
planificacion, programacion y presupuesto. Mas aun,
los procesos presupuestales predominan sobre los de
planificacion y programacion.

o Las autorizaciones de desembolsos y de calendario
no son consistentes generando confusion.

o El plan operativo de un afio no corresponde con los
requerimientos de la programacion multianual. Como
se discute mas adelante, el requerimiento de recursos
resultante de la planificacion estratégica sectorial
multianual mas que duplica al presupuesto anual que
da el marco macroeconémico multianual, debido a
gue aun no es un proceso institucionalizado,
participativo ni adecuadamente normado.

o Existe una sobrecarga de “papeleo”. elaboracién de
los PEI, PMIP, PESEM, el propio presupuesto, en
adicién a la carga normal de trabajo -

0 Cada componente del presupuesto (gasto de
corriente, gasto de capital, endeudamiento, etc.) tiene

sus propias normativas y hasta distintos horizontes



34
temporales, lo que origina una fragmentacion
presupuestaria consistente en la dificultad que existe
para considerar adecuadamente las diferentes
alternativas y sus trade-offs. También existen
inconsistencias en las decisiones entre gastos
corrientes y de capital, por ejemplo, cuando se
autorizan fondos para la construccibn de una

carretera, pero no para su mantenimiento.

NO HAY EVALUACION DE RESULTADOS NI DE

CALIDAD. TAMPOCO HAY POLITICAS FINANCIERAS

o Evaluaciones del presupuesto ex post y desfasadas,
solamente de caracter procedimental que focalizan en
auditorias e informes, y poco preventiva.

0 Se financian actividades y proyectos de baja calidad.

o Medicion y evaluacidén de procesos, procedimientos y

actividades en lugar de resultados.

o Inadecuada informacion estratégica para la toma de
decisiones.

0 No existen incentivos para el ahorro del gobierno
central.

o La capacidad del gastar al inicio de afio es minima y

al final se trata de gastar todo para no ser castigado
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durante la ejecucion el siguiente afio. Esto también
redunda directamente en una falta de incentivos al
ahorro en el gobierno central.

o La estructura del presupuesto es funcional-
programatica, pero si bien los recursos se asignan de
esta manera, la evaluacion se hace
institucionalmente.

o Generalmente los ajustes de gasto vienen a fin de afio
lo que es muy problematico hasta por temas legales
referentes a contratos y compromisos ya firmados.

o Carencia de procesos de rendicion de resultados y de
corresponsabilidad entre niveles y entre unidades

publicas.

METODOLOGIA DE FORMULACION Y EJECUCION DEL

PRESUPUESTO

o Se parte de una distribucion de los recursos publicos
por pliegos, es decir  varios “‘paquetes
presupuestarios” con techo propio tanto al nivel total,
como para el total de gasto corriente y gasto en
inversion. Cualquier modificacion implica recurrir a
mecanismos de ley. Asi, para elevar un techo y poder

gastar mas, se requiere Ley del Congreso o0 un
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Decreto de Urgencia porque el presupuesto no
permite incorporar un proyecto si el contrato no esta
firmado. Como no se puede asignar recursos a este
tipo de proyectos, se juega con los techos de otros
proyectos del mismo pliego, con miras a reasignar
recursos entre ellos una vez que el nuevo proyecto lo
requiera.
Los organismos internacionales financian una parte
sustantiva de los proyectos de inversion debiendo el
gobierno garantizar una contrapartida. Normalmente
éste Ultimo recurre a un decreto de urgencia para
incorporar un proyecto al presupuesto.
Se da un problema de sobre concertacion de recursos
provenientes de endeudamiento porque no existe una
instancia formal que distribuya el endeudamiento
publico en funcién de los convenios existentes y de
criterios claros y objetivos. El poder de negociacion
con la DNPP nuevamente juega un rol clave. No se
concreta internamente dentro de cada sector ni entre
sectores en funcion de la capacidad de

endeudamiento del pais.
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o La Ley de Gestidbn Presupuestaria estipula que la
programacion debe hacerse “en funcion del
planeamiento estratégico institucional”’. Sin embargo:
- El presupuesto se formula en realidad en funcién
del mensaje politico y de las inercias.
- No indica planeamiento estratégico sectorial sino
meramente institucional.

- No se practica hacer planeamiento de ninguin

tipo, solamente programacion anual.

AUSENCIA DE POLITICAS SECTORIALES Y DE UN
PLAN DE DESARROLLO NACIONAL!?

No hay normatividad ni marco institucional que sustente la
implementacion de un plan de desarrollo nacional de
mediano plazo. La inexistencia de una estrategia de
desarrollo integral y coherente genera que predominen
criterios pragmaticos cortoplacistas. “Este problema se
refuerza toda vez que la politica macroeconémica no solo se
ha convertido en el principal, sino en el Unico determinante
del conjunto de politicas en todos los sectores de la actividad
gubernamental.

Por esta razon, consideraciones relacionadas al

mantenimiento de los equilibrios macroeconémicos --

! Parte de esta seccién ha sido elaborada sobre la base Guerra-Garcia (1999).
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austeridad fiscal, politicas de endeudamiento publico,
reduccion del namero de funcionarios gubernamentales,
asignacion de recursos para el pago de la deuda externa,
entre otros- - condicionan fuertemente el disefio y la
ejecucion de politicas sectoriales”. La falta de objetivos,
programas y metas de cobertura nacional ha redundado en
esfuerzos sectoriales no integrados a un marco de estrategia
global.

El problema de falta de objetivos jerarquizados explica la
falta de una politica de gasto consistente y sustentable. Mas
aun, explica también las dificultades que hay para identificar
las funciones basicas y misién de cada institucién publica,
las que finalmente se confunden con un conjunto amplio de
aspiraciones  sectoriales caracterizadas por  cruces
funcionales entre sectores, descoordinacion intra e inter
ministeriales, como también la duplicidad y superposicion de
esfuerzos. No existe una prioridad de gasto publico explicita
porque en tanto no exista una reforma estructural del sector
publico, alrededor de un 85% del gasto del sector es
considerado fijo de manera que el manejo real es sobre un
15% del presupuesto. Se requiere de programas de gasto
gue se definan prioritarios para la sociedad.

Con las reformas de primera generacion se elimino el

Instituto Nacional de Planificacién, sus funciones fueron
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derivadas al MEF. Sin embargo, dichas funciones no se
desarrollaron 'y no se institucionaliz6 un planeamiento
estratégico, conduciendo a la inexistencia de politicas y
mecanismos que definan objetivos y prioridades del gasto
publico, en general, y de los proyectos de inversion con
recursos del Tesoro, en particular. Esto condujo a focalizar
en presupuestos anuales y no hacia mas adelante.

Sin embargo, la mayoria de las partidas presupuestarias
estan inter temporalmente conectadas. “En general, los
proyectos se elaboran de acuerdo con un criterio
centralizado y una voluntad presidencial que puede reflejar
intereses locales, pero en la mayoria de los casos, se hacen
sin un sustento técnico de conformidad global. La lucha
contra la pobreza extrema es una voluntad politica, pero ain
no se conoce ningun documento que diga claramente cuéles
son las prioridades para definir politicas y el destino de los
fondos.”

En los dltimos dos afios se ha tratado de cambiar este
esquema a través de la implementacion de los Programas
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM). Como ya se
menciond, en 1999 se realizé un ejercicio PESEM para un
guinguenio. Es importante destacar que los PESEM no son
un plan de politicas, sino que focalizan en la visién, mision,

objetivos e indicadores sectoriales. Si bien es un instrumento
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de planificacion bien concebido y con gran potencial, ain
falta integrarlo de manera mas efectiva y articulada con los
mecanismos presupuestarios.
En efecto, el objetivo de los PESEM es: orientar la
programacion multianual con el fin de promover una
intervencion gubernamental sectorialmente mas eficiente,
coherente y que aproveche las sinergias y economias de
escala de una accion integral y permita incrementar la
productividad en el uso de los recursos publicos. Sin
embargo, consiste en una programacion de “abajo hacia
arriba” de la cual a partir de la adicion de los planes
sectoriales individuales se ha tratado de llegar a una vision
mas global sobre el Estado y el desarrollo nacional, pero no
se ha originado dentro de una nocién / marco preexistente
de pais en el mediano y largo plazo. Ademas, no ha
coincidido con la programacion presupuestaria porque, como
ya se ha mencionado, se han inflado los requerimientos
monetarios al doble del total presupuestado. Hasta la fecha,
su implementacion no ha podido consolidarse porque:

o Debido a la crisis politica y administrativa, la alta
rotacion de personal, limitaciones de tiempo e
informacion y debilidades institucionales propias a
nuestra administracion publica, se espera que el 2001

sea en realidad el primer afio de practica.
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Cubre el sector publico en su nivel central y al nivel de
las direcciones generales.

Recién al final del proyecto PESEM se involucr6 a los
viceministros y Ministros.

Los requerimientos de recursos de los PESEM mas
que duplican al presupuesto anual que da el marco
macroecondmico anual debido a que aln no es un
proceso institucionalizado, participativo ni
adecuadamente normado: los recursos solicitados a
través de los PESEM para financiar los gastos no
financieros ni previsionales del periodo 2002-2006
equivalen a 213% de los recursos ejecutados entre
1997-2001 y a 230% de los asignados para 2002-
2006.6.

La metodologia actual de los PESEM es compleja y
se enfrenta a una limitada capacidad técnica del
funcionario publico, lo que redunda en la calidad de
su elaboracion. Si bien se imparten cursos de
capacitacion, éstos consisten en 3-4 dias de clases
de manera centralizada -

Los PESEM son al nivel de cada sector, pero los
recursos presupuestarios se asignan por pliego

institucional y no por sector. Por ejemplo, el PESEM



42
de educacion es elaborado por la oficina que controla
solamente uno de los 42 pliegos del sector y esto sin
considerar las funciones de educacion que se
desarrollan en otros sectores como el Ministerio de la
Presidencia, por ejemplo, tal como muestra el cuadro
3. ¢En este caso cabe preguntarse como se puede
programar o planificar estratégicamente sobre

recursos que no se controlan?

DIVORCIO ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA

El proceso presupuestario, en general, y sus etapas de
formulaciéon y ejecucion, en particular, responden a las
condiciones de la oferta y no a los requerimientos de la
demanda. Por un lado, la demanda --los pliegos
presupuestarios-- registra sus necesidades de recursos en
los proyectos presupuestarios, como también en los PESEM
y PMIP (cabe recordar que estas cifras no son consistentes
entre si); sin embargo, por el lado de la oferta, la DNPP
asigna los recursos discrecionalmente.

Este divorcio se refuerza ante la existencia de una
negociacion caracterizada por un centralismo vs. una
atomizacion de las partes. Esto es que, en la oferta
predomina una fuerte discrecionalidad centralizada en la

DNPP, mientras que la demanda se caracteriza por una alta
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atomizacion en dos niveles: a nivel de la diversidad de
unidades ejecutoras y a nivel sectorial por el numero de

instituciones que negocian individualmente con la DNPP.

INEFICIENCIA, BAJA CALIDAD E IMPRODUCTIVIDAD
DEL GASTO PUBLICO

Los gastos improductivos explican la brecha entre el nivel de
gasto actual y un nivel de gasto menor que produce el
mismo beneficio social, pero con la maxima eficacia en
cuanto a costos. Este tipo de gastos surge basicamente
debido a la existencia de corrupcion, asimetrias del proceso
politico?, inadecuado control presupuestario, falta de
personal capacitado, incertidumbre, etc.

La conceptualizacién y estimacion cuantitativa --o al menos
cualitativa-- de los gastos improductivos de un programa
constituyen un importante marco de referencia para la
evaluacion y redisefio de politicas y programas de gasto
publico. Sin embargo, debe mantenerse en perspectiva que
no basta identificar los gastos improductivos para
eliminarlos. Existen una serie de consideraciones politicas y

arreglos institucionales que, en algunos casos, explican su

Existen factores politicos que explican el crecimiento de los gastos
improductivos con fines de lograr mayor apoyo politico o electoral. Generalmente
se realizan bajo la forma de subsidios generalizados, incentivos a lainversion,
transferencias a empresas publicas, etc
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origen y que al mismo tiempo, constituyen la principal
barrera para reducirlos.
Ello explica, por ejemplo, la existencia de transferencias a
empresas publicas deficitarias, la implementacion de cortes
presupuestarios para gastos en material educativo o de
salud manteniendo altos niveles de sobre-empleo publico, la
existencia de actividades cuasifiscales del Banco Central,
etc. En este tipo de situaciones, para que las propuestas de
reduccion de gastos improductivos sean mas viables
politicamente, deben ir acompafiadas de una cuidadosa
identificacion de los ganadores y perdedores de la
reasignacion del gasto publico, y complementadas por un
adecuado esquema de compensacion. Si bien las
implicancias de politica de diversas partidas y programas de
gasto publico dependen de caracteristicas particulares, es
posible hacer algunas generalizaciones a manera de ilustrar
fuentes de ineficiencias y de gastos improductivos en los
organismos y programas publicos:

e Empleo y remuneraciones: El sobre-empleo y el
deterioro del salario real han sido importantes fuentes
de ineficiencia y baja productividad. De hecho,
derivan en inadecuadas brechas salariales, baja

motivacion laboral, creciente nUmero de personal
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poco capacitado, baja productividad marginal del
trabajo y hasta corrupcion.

e Subsidios y transferencias: frecuentemente no logran
cumplir  sus  objetivos®  eficientemente, son
inequitativos, carecen de transparencia y hasta
generan externalidades negativas. Por ejemplo, los
subsidios generalizados constituyen un mecanismo
ineficiente de mejorar los estandares de consumo de
los méas pobres. en otros casos, como los de algunos
subsidios a alimentos, existe el potencial de
desincentivar la produccién doméstica y de afectar
negativamente el balance externo.

e Proyectos de inversion publica: Aunque viables
econémicamente y aparentemente eficientes, pueden
resultar ineficientes debido, por ejemplo, a una
inadecuada y/o costosa implementacion, una mala
coordinacion con otros proyectos complementarios
(por ejemplo, la construccion de carreteras a nuevas
zonas industriales que no llegan a desarrollarse), falta
de personal capacitado para su operacion o
inadecuado mantenimiento (como frecuentemente

sucede en el caso de infraestructura).

®Tales como corregir fallas de mercado, explotar economias de escala en la
produccién, redistribuir el ingreso y aliviar la pobreza.
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e Educacion y salud: Se considera que son de por si
relativamente eficientes debido a las externalidades
positivas que generan sobre el bienestar de la
sociedad y sus miembros individuales. Sin embargo,
las malas aplicaciones de algunos instrumentos
generan significativas ineficiencias deteriorando,
ademas, la calidad y/o distorsionando la asignacion
de recursos. Por ejemplo, existen subsidios a la
educacion superior que demandan grandes montos
de recursos en detrimento de otras areas educativas
(especialmente relevante cuando existe un importante
nivel de analfabetismo, como en el Per(). También es
el caso, cuando los costos de administracion y/o
remuneraciones son tan altos que no permiten
destinar los recursos necesarios para financiar una
provision de bienes y servicios de calidad
(mantenimiento de infraestructura, material educativo,

medicinas, etc.).*

*Es importante destacar, que desde un punto de vista econémico, los sectores de
educacion y salud tienen un objetivo primario comun: desarrollar el capital
humano. En este sentido, la eficiencia de estos programas tiene como elemento
central la combinacion 6éptima de bienes y servicios intra e Intersectorial donde la
complementariedad y sinergia de las acciones, potencian los resultados no
solamente en términos de la eficiencia en el uso de recursos, sino también en
términos de su impacto y eficacia
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e Gasto militar: pueden surgir grandes ineficiencias
debidas, por ejemplo, a un excesivo nivel de gasto® o
un cambio significativo en la relacion entre el gasto en

remuneraciones y el resto de gastos militares® .

SERVICIO CIVIL INEXISTENTE Y DEFICIENTE
CAPACIDAD TECNICA EN EL SECTOR PUBLICO

Parte de las causas de los problemas de formulacion de politicas,
gestion y administracion (direccién, control y ejecucion) es el
déficit de recursos humanos debidamente capacitados y
motivados en el sector publico peruano. La inexistencia de
una carrera publica se refleja en administraciones que no
promueven la formacion de cuadros especializados,
remuneraciones inferiores a las de mercado, estructura
salarial que no incentiva al personal especializado, alta
rotacion de personal, etc. Se mantiene al grueso de la
administracion publica en una situacion de mediocridad
generalizada, con muy baja motivacibon y escasa
productividad, con el consecuente deterioro de los servicios
publicos y sociales. A manera de ejemplo, como indica
Guerra-Garcia (1999) “los salarios publicos totales para

puestos profesionales no directivos son en promedio de

®Cuando el beneficio marginal que produce el gasto militar es menor que su costo
®un mayor valor de este indicador podria reflejar un aumento del nimero de

soldados (mal equipados) o un menor nivel de equipo sub-utilizado.
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entre US$316 y US$325 y los del sector privado
equivalentes son de entre US$700 y US$1.900. Los puestos
gerenciales del sector publico muestran salarios que oscilan
entre los US$357 y los US$2.979; en el sector privado los
puestos equivalentes varian entre los US$750 y los
US$8.100. La dramatica disminucion de los niveles de
sueldos publicos ha influido en la calidad de los funcionarios
y empleados publicos, asi como en la preparacion
académica que ostentan. Por ejemplo, en 1980 de los
125,640 profesores un 80% era profesional mientras que en
1990 de los 156,648 solamente un 49% lo era. Siendo,
ademas, la proporcion mas baja en Sudamérica...” Es
interesante mencionar una practica que ha sido solucion
“parche” para el problema de captar gente mejor capacitada:
como los niveles de remuneracién no son competitivos como
para atraer a técnicos de buen nivel, se han utilizado
recursos provenientes de proyectos para contratar
consultores con sueldos mas acordes con el mercado para
gue desempefien labores de funcionarios publicos. Este
esquema de trabajo si bien ha sido exitoso en términos de
los resultados obtenidos, lamentablemente tiene un
horizonte temporal muy dudoso porque en tanto no se
inserte de manera mas permanente a estos trabajadores,

una vez terminados los referidos “proyectos” la labor
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realizada quedarqd a cargo de un equipo técnico mas

pequefio y menos capacitado

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Alimentos. Cosa que sostiene 0 mantiene vivo un
sentimiento, o una idea.

Bienes y servicios. Son el resultado de los esfuerzos
humanos para satisfacer las necesidades y deseos de las
personas.

Bonos por cumplimiento de metas agua, saneamiento y
salud. Se trata de una prestacion anual otorgada con base
en el desempefio de los trabajadores y es especialmente
atractivo para ejecutivos o los puestos mas importantes.
Bienestar emocional. El bienestar emocional muestra la
tranquilidad de animo propio de aquel que se siente bien
consigo mismo.

Educacién. La educacién es el proceso de facilitar el
aprendizaje o la adquisicion de conocimientos, habilidades,
valores, creencias y habitos de un grupo de personas.
Estructura programatica. Son las acciones que efectian
las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con
las politicas definidas en el Plan, los programas y los

presupuestos.
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Ficha resumen de programa presupuestal. Es una
categoria presupuestaria.
Lucha contra el terrorismo. Es una campafa de Estados
Unidos, apoyada por varios miembros de la OTAN y otros
aliados, con el fin declarado de acabar con el terrorismo
internacional, eliminando sistematicamente.
Lucha contra el tréafico ilicito de drogas. Los traficantes
pueden contratar a los mejores expertos, juristas,
financieros, expertos en logistica y quimicos. Utilizan los
equipos Yy tecnologias mas modernos para producir,
transportar y distribuir la droga y blanquear los beneficios.
Operatividad de los establecimientos de salud. La
determinacién de la categoria de un establecimiento de
salud se realiza mediante un proceso que es ejecutado por
las Direcciones de Salud y Direcciones Regionales de Salud
del Ministerio de Salud, con asistencia técnica del Nivel
Nacional.
Postas médicas. Establecimiento o institucion en el cual se
imparten los servicios y la atencion de salud mas basica y
principal.
Programa presupuestal. Es una unidad de programacion
de las acciones de las entidades publicas, las que integradas
y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y

servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la
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poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado Final
asociado a un objetivo de la politica publica.

Proyectos de infraestructura sanitaria.

Puesta en marcha del equipamiento médico en coordinacién
de los cursos de capacitacién a los usuarios finales, con
Preparacibn de la documentaciéon técnica final de
equipamiento incorporado y Desarrollo de proyectos
especiales.

Recursos para la educacion. Es algo que resulta util para
cumplir un objetivo o que favorece la subsistencia. Didactico,
por su parte, es un adjetivo que hace referencia a la
formacion, la capacitacion, la instruccion o la ensefianza.
Relacion de programa presupuestal. Es una unidad de
programacion de las acciones de las entidades publicas, las
gue integradas y articuladas se orientan a proveer productos
(bienes y servicios), para lograr un Resultado Especifico a
favor de la poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado
Final asociado a un objetivo de la politica publica.

Rendicion de cuentas. Schedler (1999) propone dos
dimensiones complementarias: La primera, conocida como
answerbility, guarda relacion con la obligacion de los
servidores publicos de informar y responder sobre sus
decisiones y/o acciones; la segunda, conocida como

enforcement, involucra la capacidad de imponer sanciones a
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los funcionarios y representantes que no cumplen con sus
obligaciones, y otorgar premios o incentivos como producto
de su buen desempeiio.

Salud. Es un estado de bienestar o de equilibrio que puede
ser visto.

Seguridad ciudadana. Es el proceso de establecer,
fortalecer y proteger el orden civil democratico, eliminando
las amenazas de violencia en la poblacion y permitiendo una
coexistencia segura y pacifica.

Transparencia presupuestaria. Derecho que tiene toda
persona de buscar, recibir y difundir informacion.
Transportes. Es un medio de traslado de personas o
mercancias de un lugar a otro, y esta considerado como una
actividad del sector terciario.

Vigilancia externa. En este plano fendmenos ligados a la
globalizacion, el desarrollo tecnolégico, el deterioro
ambiental y el crimen organizado, obligan a replantear la
naturaleza y alcance de los instrumentos para enfrentar las
amenazas.

Viviendas. Es el lugar cerrado y cubierto que se construye

para que sea habitado por personas.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION

El presente estudio retune las condiciones suficientes para
ser calificado una investigacion aplicada porque se apoya en
la parte tedrica conceptual de analizar cobmo es que el
Presupuesto por Resultados como estrategia de gestion
publica vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la

Municipalidad Distrital de Amarilis —Afo 2017

METODO

En la presente investigacion se empleard el método
descriptivo, el mismo que se complementara, analisis,
sintesis, entre otros:

DESCRIPTIVO. - Dirigido a conocer como esta aplicando el
Presupuesto por resultados como estrategia de gestion
publica vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la
Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017

ANALISIS. - En el cual se proceda al conocimiento de la
ejecucion de gastos y el cumplimiento de la normatividad.
SINTESIS. - Detectar el cumplimiento de la normatividad del

el Presupuesto por Resultados como estrategia de gestion
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publica vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la

Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

El disefio de investigacion utilizado es en relacién de causa y

efecto.

El presente estudio, tiene el siguiente esquema.

CAUSA y Y = EFECTO X

POBLACION Y MUESTRA

34.1

3.4.2

POBLACION

La poblacion de la investigacion estar4 conformada
por todas las areas donde trabajan con presupuesto
en la Municipalidad Distrital de Amarilis.

MUESTRA

En este caso se tom6 como muestra no probabilistica
en forma intencional a la Municipalidad Distrital de
Amarilis de la provincia de Huanuco departamento de
Huénuco. Funcionarios y empleados de las oficinas
de Presupuesto, Logistica, Contabilidad y Tesoreria,

segun cuadro adjunto:
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FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES DE LA

MUNICIPALIDAD

N° OFICINAS FUNCIONARIOS | EMPLEADOS | TOTAL
1 Presupuesto 3 16 19
2 Logistica 5 15 20
3 Contabilidad 7 15 22
4 Tesoreria 4 8 12
TOTAL 19 54 73

Fuente: Municipalidad Distrital de Amarilis

TECNICAS DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE
DATOS

Las principales técnicas que se empleara en la investigacion
son:

v Encuesta.

v Guia de observacion.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS,

FUENTES

Los principales instrumentos que se aplicaron en las
técnicas son:

v Cuestionario.

v Guias de observacion.
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FUENTES:

a.- Fuentes Primarias. - Para la obtencion de informacién
de manera directa, se hara uso de la observacion por parte
del investigador en lugares donde se lleva a cabo las

actividades dentro de la Municipalidad Distrital de Amarilis.

b.- Fuentes Secundarias. - Se hara uso de informacion de
fuentes bibliograficas (libros, revistas, normas legales, etc.)
relacionados con el tema de estudio, como también de

informaciodn encontrada en Internet.

PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS
3.7.1. Procesamiento de datos
Para el procesamiento de los datos se utilizara la
Estadistica Descriptiva en sus siguientes técnicas:
<> Cuadros de Distribucion de Frecuencias
absolutas y relativas.
<> Gréficos estadisticos.
<> También se utilizara la Estadistica Inferencial
para la prueba de hipétesis.
3.72. Presentacion de datos
La hipoétesis seréa validada utilizando las técnicas de la

contrastacion, es decir, se contrastara los resultados
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con la hipétesis, para verificar si los obtenidos
corroboran o no la hipétesis formulada, para que
finalmente sea aceptada en funcién a la naturaleza,
caracteristicas y tendencias de los datos que se
obtuvieran. Se utilizara la formula del Chi Cuadrado.
Se presentaran los datos de cada variable en la
dimension que corresponda con los indicadores
seleccionados, con su respectiva interrogante, tabla,
cuadro, gréfico, analisis e interpretacion del valor

critico calculado.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO
DESCRIPCION DE LA MUNICIPALIDAD
Razdn social: Municipalidad Distrital de Amarilis
Direccién: Jr. Huallaga 300
Departamento: Huanuco, Peru
Distrito: Amarilis
R.U.C.: 20146009060
Actividad comercial: Act. Administ. Publica en General
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MANUAL DE ORGANIZACIONES Y FUNCIONES DE
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO.
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
La Gerencia de Planificacion es el dérgano de asesoramiento
responsable de conducir y supervisar los procesos de planeamiento,
modernizacion y desarrollo institucionales, de programar la inversion
publica, de conducir las estrategias de cooperacion técnica
internacional, y de dirigir el gobierno electrénico y el sistema
informatico de la Municipalidad Distrital de Amarilis.
FUNCIONES
Planificar, organizar, dirigir, coordinar y supervisar los
objetivos, actividades, metas, indicadores y presupuesto de la
Gerencia conforme a su ambito de competencia.
Proponer e implementar ordenanzas, acuerdos, decretos,
resoluciones, directivas, instructivos, contratos, convenios y
otras normas de aplicacion institucional metropolitana, de
acuerdo a la competencia de la Gerencia.
Aprobar instructivos de aplicacion institucional metropolitana,
de acuerdo a la competencia de la Gerencia.
Proponer, formular, solicitar y supervisar la formulaciéon de
informes técnicos que sustenten una opinion especializada en

materias de competencia de la Gerencia.
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Planificar, organizar, dirigir y evaluar la gestion de los
recursos humanos a cargo de la Gerencia, retroalimentando e
incorporando buenas practicas de gestion.
Planificar, organizar, dirigir y evaluar la gestion de los bienes y
servicios bajo su responsabilidad.
Proponer, aprobar y evaluar el cumplimiento de los
instrumentos de gestion y planeamiento de la Gerencia asi
como aquellos institucionales en el &mbito de su competencia,
en coordinacién con los érganos competentes.
Proponer las politicas y estrategias para desarrollar las
acciones de planeamiento  corporativo, estadistica,
cooperacién técnica internacional, modernizacion, desarrollo
institucional, gobierno electronico e informéatica en la
Municipalidad Distrital de Amarilis.
Conducir y supervisar las actividades vinculadas con los
procesos de planeamiento  corporativo, estadistica,
cooperacion técnica internacional, modernizacion, desarrollo
institucional, gobierno electrénico e informatica en la
Municipalidad Distrital de Amarilis.
Formular e implementar mecanismos de supervision respecto
a la declaracién de viabilidad de los proyectos de inversion
publica en el ambito distrital.
Coordinar con entidades publicas y privadas, nacionales e

internacionales, las acciones que conlleven al desarrollo de
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los planes, programas Yy proyectos que ejecute la
Municipalidad, bajo la metodologia y procesos vigentes sobre
la materia.

Mantener relacion técnico-funcional con el Instituto
Metropolitano de Planificacion, en materia de planeamiento
multianual, estratégico y operativo, especialmente en el marco
de la formulacion y actualizacion de los Planes Integrales de
Desarrollo Metropolitano.
Coordinar con los o6rganos de planificacion de las
municipalidades distritales, del centro poblado menor, de las
empresas y de las instituciones descentralizadas o
desconcentradas que integran la Municipalidad.
Distrital de Amarilis, lo concerniente a los procesos de
planeamiento, inversion puablica, modernizacion, desarrollo
institucional, estadistica y cooperacion técnica.
Otras funciones que le sean asignadas por la Gerencia
Municipal.

ENCUESTAS
EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA

EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTALES..

Interrogante.
¢Cree Ud. que el Presupuesto por resultados como

estrategia de gestion publica vincula la ejecucion de
gastos presupuestales en la municipalidad distrital de

Amarilis Huanuco 20177
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Interpretacion:
Del total de 73 personas encuestadas, obtuvimos:

25 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 34% del total.

20 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 27% del total encuestado.

6 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 17%.

10 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 14%

12 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 8%

La mayoria de los encuestados coincidi6 en que el

Presupuesto por resultados contempla la ejecucion de

gastos presupuestales en la municipalidad distrital de

Amarilis Hudnuco — Afio 2017. Hubo algunos encuestados

gue respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros

gue respondieron en desacuerdo.

CUADRO N.°01

EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA
EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTALES.

Alternativa Total, Parcial | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 25 34%
Parcialmente de acuerdo 20 27%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 8%
Parcialmente en desacuerdo 10 14%
Totalmente en desacuerdo 12 17%

Total 73 100%

Fuente: MINCETUR — HUANUCO
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GRAFICO N° 01

EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA
EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTALES.

Presupuesto por resultados

m Totalmente de acuerdo
H Parcialmente de acuerdo

m Nideacuerdonien
desacuerdo

Parcialmenteen
desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Elaboracién : propia

4.1.2 LA RELACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL Y LA
OPERATIVIDAD DE LAS INSTITUCVIONES EDUCATIVAS
¢Estéa de acuerdo Ud. con que la relacién del programa
presupuestal del Presupuesto por Resultados contempla
la operatividad de las instituciones educativas en la
Municipalidad Distrital de Amarilis Huanuco — Afio 20177

Interpretacion:

Del total de 73 personas encuestadas, obtuvimos:
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e 20 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 27% del total.
e 26 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 36% del total encuestado.
e 10 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 14%.
e 10 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 14%
e 7 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 9%
La mayoria de los encuestados estan de acuerdo con que
la relacion del programa presupuestal del Presupuesto por
Resultados contempla la operatividad de las instituciones
educativas en la Municipalidad Distrital de Amarilis Huanuco
— Afno 2017. Hubo algunos encuestados que respondieron
ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron

en desacuerdo.
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CUADRO N° 02
LA RELACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL Y LA

OPERATIVIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Alternativa Total Parcial | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 20 27%
Parcialmente de acuerdo 26 36%
Ni de acuerdo ni en 14%
desacuerdo 10
Parcialmente en desacuerdo 10 14%
Totalmente en desacuerdo 7 9%

Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO

GRAFICO N° 02
LA RELACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL Y LA

OPERATIVIDAD DE LAS INSTITUCVIONES EDUCATIVAS

Programa presupuestal

m Totalmente de acuerdo
H Parcialmente de acuerdo

= Nideacuerdonien
desacuerdo

Parcialmenteen
desacuerdo

H Totalmente en
desacuerdo
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LA FICHA RESUMEN Y LOS RECURSOS PARA

EDUCACION

Interrogante:

¢,Cree Ud. que la ficha resumen del programa presupuestal

del Presupuesto por resultados contempla los recursos para

la educacion en la Municipalidad Distrital de Amarilis

Huanuco — Afo 201772

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:

e 24 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 33% del total.

e 26 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 35% del total encuestado.

e 10 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 14%.

e 10 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 14%.

e 3 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron% el 4%.

En definitiva, observamos los resultados obtenidos vy

notamos claramente que la mayoria de encuestados estan

de acuerdo con que la ficha resumen del programa

presupuestal del Presupuesto por Resultados contempla los

recursos para la educacion en la Municipalidad Distrital de

Amarilis Huanuco — Ao 2017.



CUADRO N° 03
LA FICHA RESUMEN Y LOS RECURSOS PARA
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EDUCACION
. T°t"f" Porcentaje
Alternativa Parcial

Totalmente de acuerdo 24 33%
Parcialmente de acuerdo 26 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 14%
Parcialmente en desacuerdo 10 14%
Totalmente en desacuerdo 3 4%
Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO

GRAFICO N° 03
LA FICHA RESUMEN Y LOS RECURSOS PARA

EDUCACION

Ficharesumen presupuestal

Elaboracion : propia
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LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL

PRESUPUESTO Y LOS PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA_

Interrogante:

¢Considera usted, que la estructura programatica del

presupuesto por resultados contempla los proyectos de

infraestructura educativa en la Municipalidad Distrital de

Amarilis Huanuco — Afio 2017?

Interpretacion:

De todos los encuestados, 73 personas, se dieron como

resultados los siguientes:

e 30 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 41% del total.

e 25 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 34% del total encuestado.

e 8 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 11%.

e 5 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 7%

e 5respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 7%

Observando los resultados, notamos que la mayoria de

encuestados consideran que la estructura programética del

presupuesto por resultados contempla los proyectos de

infraestructura educativa en la Municipalidad Distrital de

Amarilis Huanuco — Afio 2017. Hubo algunos encuestados

gue respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros

gue respondieron en desacuerdo.
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CUADRO N° 04
LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PRESUPUESTO Y LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Alternativa Total Parcial | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 30 41%
Parcialmente de acuerdo 25 34%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 11%
Parcialmente en desacuerdo 5 7%
Totalmente en desacuerdo 5 7%

Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO

GRAFICO N° 04
LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL
PRESUPUESTO Y LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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PRESUPUESTO PARA ALIMENTOS Y EL BONO DE
CUMPLIMIENTO DE METAS

Interrogante:

¢,Cree Ud. que el presupuesto asignado para alimentos es
ejecutado teniendo en cuenta los bonos de cumplimiento
de metas, agua, saneamiento y salud, en la Municipalidad
Distrital de Amarilis Hudnuco — Afio 20177

Interpretacion:
Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:

e 23 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 32% del total.

e 28 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 38% del total encuestado.

e 9respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 12%.

e 5 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 7%.

¢ 8respondieron “totalmente en desacuerdo” los que

sumaron el 11%.

En este item la mayoria de los encuestados estan
“totalmente de acuerdo” que el presupuesto asignado para
alimentos es ejecutado teniendo en cuenta los bonos de
cumplimiento de metas, agua, saneamiento y salud, en la
Municipalidad Distrital de Amarilis Huanuco — Afo 2017.
Hubo algunos encuestados que respondieron ni de
acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en

desacuerdo.



CUADRO N° 05

PRESUPUESTO PARA ALIMENTOS Y EL BONO DE

CUMPLIMIENTO DE METAS

Alternativa Total Porcentaje
Parcial

Totalmente de acuerdo 23 32%
Parcialmente de acuerdo 28 38%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 12%
Parcialmente en desacuerdo 5 7%
Totalmente en desacuerdo 8 11%
Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO

GRAFICO N° 05
PRESUPUESTO PARA ALIMENTOS Y EL BONO DE

CUMPLIMIENTO DE METAS
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EL RUBRO VIVIENDAS Y EL BIENESTAR EMOCIONAL _

Interrogante:

¢,Considera Ud. que el presupuesto por resultados del rubro

viviendas es ejecutado en su totalidad, para el bienestar

emocional de las personas mas necesitadas de Amarilis en

la Municipalidad Distrital de Amarilis Hudnuco — Afio 20177

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:

e 28 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 38% del total.

e 22 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 30% del total encuestado.

e 10 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 14%.

e 8 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los cuales
alcanzaron el 11%.

e 5respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 7%.

Todas las personas encuestadas consideran que el

presupuesto por resultados del rubro viviendas es ejecutado

en su totalidad, para el bienestar emocional de las personas

mas necesitadas de Amarilis en la Municipalidad Distrital de

Amarilis Huanuco — Ao 2017. Hubo algunos encuestados

gue respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros

gue respondieron en desacuerdo.
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CUADRO N° 06
EL RUBRO VIVIENDAS Y EL BIENESTAR EMOCIONAL
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Alternativa Total Parcial | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 28 38%
Parcialmente de acuerdo 22 30%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 14%
Parcialmente en desacuerdo 8 11%
Totalmente en desacuerdo 5 7%

Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO

GRAFICO N.° 06
EL RUBRO VIVIENDAS Y EL BIENESTAR EMOCIONAL
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EL RUBRO TRANSPORTES Y LAS POSTAS MEDICAS._

Interrogante:

¢, Considera Ud. que el presupuesto por resultados del rubro

Transportes es ejecutado en su totalidad, para asistir a las

postas médicas buscando el bienestar de las personas mas

necesitadas de Amarilis en la Municipalidad Distrital de

Amarilis Huanuco — Ao 20177

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:
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e 26 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 36% del total.

e 25 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 34% del total encuestado.

e 8 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 11%.

e 9 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 12%.

e 5respondieron “totalmente en desacuerdo” los que

sumaron el 7%.

La mayoria de los participantes respondieron “totalmente
de acuerdo”, que el presupuesto por resultados del rubro
Transportes es ejecutado en su totalidad, para asistir a las
postas médicas buscando el bienestar de las personas mas
necesitadas de Amarilis — Afo 2017. Hubo algunos
encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en

desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo.

CUADRO N° 07
EL RUBRO TRANSPORTES Y LAS POSTAS MEDICAS.

Alternativa Total Parcial | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 26 36%
Parcialmente de acuerdo 25 34%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 11%
Parcialmente en desacuerdo 9 12%
Totalmente en desacuerdo 5 7%

Total 73 100%

Fuente: MINCETUR — HUANUCO
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GRAFICO N° 07
EL RUBRO TRANSPORTES Y LAS POSTAS MEDICAS.
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LA TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA Y EL RUBRO
LUCHA CONTRA EL TERRORISMO.
Interrogante:
¢Considera Ud. que la transparencia presupuestaria del
presupuesto por resultados contempla al rubro de lucha
contra el terrorismo en la Municipalidad Distrital de Amarilis
Huanuco — Afo 20177
Interpretacion:
Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:

e 30 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 41% del total.

e 26 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 36% del total encuestado.

e 10 respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 14%.

e 4 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 5%.

e 3 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que

sumaron el 4%.
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En concordancia con el item anterior, la mayoria de
encuestados manifestaron estar de acuerdo que la
transparencia  presupuestaria del presupuesto por
resultados contempla al rubro de lucha contra el terrorismo
en la Municipalidad Distrital de Amarilis Huanuco — Afo
2017. Hubo algunos encuestados que respondieron ni de
acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en
desacuerdo.
CUADRO N° 08
LA TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA Y EL RUBRO
LUCHA CONTRA EL TERRORISMO.

Alternativa Total Porcentaje
Parcial

Totalmente de acuerdo 30 41%
Parcialmente de acuerdo 26 36%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 14%
Parcialmente en desacuerdo 4 5%
Totalmente en desacuerdo 3 4%
Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO
GRAFICO N° 08

LA TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA Y EL RUBRO
LUCHA CONTRA EL TERRORISMO.
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VIGILANCIA EXTERNA Y LA LUCHA CONTRA EL
TRAFICO ILICITO DE DROGAS.

Interrogante:
¢ Esta Ud. de acuerdo que el rubro de vigilancia externa en el

presupuesto por resultados contempla el rubro, la lucha
contra el tréfico ilicito de drogas en el presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Amarilis Huanuco — Ao 20177

Interpretacion:
Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:

e 30 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 41% del total.

¢ 30 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 41% del total encuestado.

e 5respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 7%.

e 5 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 7%.

e 3 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 4%.

De acuerdo a los resultados que se muestran, la mayoria
de participantes sefialaron estar “totalmente de acuerdo”,
que el rubro de vigilancia externa en el presupuesto por
resultados contempla el rubro, la lucha contra el trafico
ilicito de drogas en el presupuesto de la Municipalidad

Distrital de Amarilis Huanuco — Ao 2017.



CUADRO N° 09
VIGILANCIA EXTERNA Y LA LUCHA CONTRA EL
TRAFICO ILICITO DE DROGAS.
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Alternativa Total Parcial | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 30 41%
Parcialmente de acuerdo 30 41%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 7%
Parcialmente en desacuerdo 5 7%
Totalmente en desacuerdo 3 4%

Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO

GRAFICO N° 09
VIGILANCIA EXTERNA Y LA LUCHA CONTRA EL
TRAFICO ILICITO DE DROGAS.
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4.1.10 LAS RENDICIONES DE CUENTAS Y LAS POLITICAS
PUBLICAS DE SEGURIDAD CIUDADANA

Interrogante:

¢Esta Ud. de acuerdo con que la Rendicién de cuentas en

el presupuesto por resultados es contemplada como

politica publica de seguridad ciudadana en la Municipalidad

Distrital de Amarilis Huanuco — Ano 2017?

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 73 personas, se obtuvo los

siguientes resultados:
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e 28 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 38% del total.

e 32 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 44% del total encuestado.

e 5respondieron “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que
sumaron el 7%.

e 5 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 7%.

e 3 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 4%.

Con respecto a la interrogante planteada, los participantes

adujeron que la Rendicidon de cuentas en el presupuesto

por resultados es contemplada como politica publica de

seguridad ciudadana en la Municipalidad Distrital de

Amarilis Huanuco - Afio 2017. Hubo una minoria de

encuestados que manifestaron no estar de acuerdo y otros

se mostraron en desacuerdo.

CUADRO N° 10
LAS RENDICIONES DE CUENTAS Y LAS POLITICAS
PUBLICAS DE SEGURIDAD CIUDADANA

Alternativa Total Porcentaje
Parcial
Totalmente de acuerdo 28 38%
Parcialmente de acuerdo 32 44%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 7%
Parcialmente en desacuerdo 5 7%
Totalmente en desacuerdo 3 4%
Total 73 100%

Fuente: MINCETUR - HUANUCO
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GRAFICO N° 10
LAS RENDICIONES DE CUENTAS Y LAS POLITICAS
PUBLICAS DE SEGURIDAD CIUDADANA
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS
5.1 CONTRASTACION CON LOS REFERENTES BIBLIOGRAFICOS

LAURENTE E.

El Autor concluye en lo siguiente:

1. Los programas presupuestales incidieron en el sector agricultura
en forma fuerte; debido a que el primer, tercer afio de andlisis
nos demostré que, el Presupuesto por Resultados alcanzd una
ejecucion del 88% en promedio en los afios; siendo los tres afios
restantes un nivel de logro del 78%; lo cual determina una
incidencia fuerte en este sector.

2. Los programas presupuestales incidieron moderadamente en el
sector salud ya que los porcentajes van desde 42.18% hasta
90.62% de manera progresiva en los cinco afos de estudio.

3. En el sector educacion el programa presupuestal incidié en
forma moderada; debido a que las variaciones estuvieron en el
rango del 45% al 75% cuyo promedio del periodo alcanzé el
60% en los afios de estudio, lo cual determina una incidencia
moderada.

4. El desempefio y ejecucion presupuestal incidi6 en el sector
agricultura de manera fuerte y moderadamente en el sector
salud y en el sector educacion de manera moderada, estos

resultados porque los porcentajes varian en el sector agricultura
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de 50% hasta 98%, sector salud de 42% hasta 90% y en el
sector educacion de 45% hasta 75%.

5. Elincentivo a la gestion incidi6 de manera moderado en los tres
sectores de estudio ya que hubo falencias de cumplimiento de
metas en el primer, tercero y quinto afios de estudio.

6. De manera general y en sintesis, podemos decir que el resultado
de la investigacion es que el Presupuesto por Resultados incidid
moderadamente en el Desarrollo Econémico Local en el distrito
Ongoy, Provincia Chincheros, Region Apurimac, 2010 —2014.

Los resultados obtenidos confirman la hipotesis planteada que el

programa presupuestal contempla la ejecucion del presupuesto

asignado para educacion en la municipalidad distrital de Amarilis —

Ao 2017.

CISNEROS M.

El Autor concluye:

1. En los periodos de andlisis, el presupuesto de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas ha mostrado un incremento
significativo en la asignacién de recursos por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas, la asignacion va en un incremento
significativo, del 2012 para el afio 2013 la asignacién fue de S/.5,
423,050 y del 2013 para el 2014 fue de s/. 2,298,480.00
teniendo mayor presupuesto para ejecutar mas obras y

actividades. En conclusion, teniendo el avance fisico que nos
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indica lo real de la ejecucion en materia del proyecto y
actividades en los afos del 2012, 2013 y 2014 se tiene que en la
mayoria el logro del cumplimiento ha llegado a un porcentaje
alto. Se considera el indicador de gestion donde muestra el
grado de avance fisico de las acciones realizadas por la Entidad
respecto de la mision institucional, el cual, tomado como medida
de la gestion institucional, es calificado segun el rango que se
detalla a continuacion: Rango Calificacion 1.00 — 0.95 Muy
bueno 0.94 — 0.90 Bueno 0.89 — 0.85 Regular 0.84 — 0.00
Deficiente. Donde la universidad se encuentra en el rango del
bueno por el alcance de las metas fisicas y las asignaciones
financiamiento, como indica en la Directiva 005-2012-EF/50.1
“‘Directiva para la evaluacion semestral y anual de los
presupuestos institucionales de las entidades del gobierno
nacional y gobiernos regionales para el afo fiscal 2013”.
Las actividades que estan programadas en el enfoque por
resultado tiene mayor ejecucion en comparaciéon de las
diferentes programaciones, entonces se puede decir que la
ejecucion del presupuesto por resultado esta siendo desarrollado
adecuadamente en los periodos de estudio realizado, como
indica en la Directiva 005-2012-EF/50.1 “Directiva para la
evaluacion semestral y anual de los presupuestos institucionales
de las entidades del gobierno nacional y gobiernos regionales

para el afio fiscal 2015.
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3. El gasto que realiz6 la Universidad Nacional José Maria Arguedas
no contribuye a una gestion por resultados, toda vez que se
orienta a los procedimientos y cumplimiento de normas y leyes,
mas no a resultados tangibles en beneficio de la poblacién con
mayores necesidades.
Los resultados obtenidos confirman la hipétesis planteada que El
presupuesto por resultados contemplado para el rubro de Bienes y
Servicios es ejecutado en su totalidad en salud en la Municipalidad

Distrital de Amarilis — Afio 2017.

HERNANDEZ H.

El Autor concluye:

1 De los resultados obtenidos quedd demostrado que el
presupuesto por resultados y la capacitacién de personal influyen
en la gestion financiera de la Unidad Ejecutora 001: OGA -
Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 18 en la
gue, se muestra el resultado del coeficiente Nagelkerke igual a
0,731, el cual se tiene que la variabilidad de la gestion financiera
de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima, 2016, se debe
al 73.10% del presupuesto por resultados y la capacitacion del
personal. Con este resultado quedd confirmada la hipotesis
planteada en la investigacion.

2. De los resultados obtenidos qued6 demostrado que el

presupuesto por resultados y la capacitacion de personal influyen
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en el registro de informacion de la Unidad Ejecutora 001: OGA -
Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 22 en la
gue, se muestra el resultado del coeficiente Nagalkerke igual a
0,701 en el cual se tiene que la variabilidad en el registro de
informacién de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima,
2016, se debe al 70.10% del presupuesto por resultados y la
capacitacion del personal. Con este resultado qued6 confirmada
la hipétesis planteada en la investigacion.

3. De los resultados obtenidos quedé demostrado que el
presupuesto por resultados y la capacitacion del personal influyen
en el procesamiento de informacion de la Unidad Ejecutora 001:
OGA - Mininter, Lima, 2016, tal como se evidencia en la tabla 26
en la que muestra el resultado del coeficiente Nagelkerke igual a
0,581 en el cual se tiene que la variabilidad en el procesamiento
de informacién de la Unidad Ejecutora 001: OGA — Mininter, Lima,
2016, se debe al 58.10% del presupuesto por resultados y la

capacitacion del personal.

Los resultados obtenidos confirman la hipétesis planteada que el
presupuesto por resultados segun el rubro de rendicion de cuentas
contempla gastos ejecutados en seguridad ciudadana en la

Municipalidad Distrital de Amarilis — Ao 2017.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

HIPOTESIS ALTERNA

El Presupuesto por resultados como estrategia de gestion publica
no vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la
Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017

HIPOTESIS NULA

El Presupuesto por resultados como estrategia de gestién publica
vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la Municipalidad
Distrital de Amarilis — Afio 2017

EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y LA EJECUCION DE

GASTOS
ESCALA
VARIABLES
5 4 3 2 1
a b |c d |e
1. El presupuesto por resultados 25 (20| 6 | 10| 12
2. El programa presupuestal 20 (26| 10| 10| 7
3. Laficha resumen presupuestal 24 | 26| 10| 10| 3
4. La estructura programatica 30|25 8| 5| o
5. El presupuesto para alimentos 23 1 28| 9 51| 8
6. El Presupuesto para viviendas 28 | 22| 10| 8 | 5
7.  El Presupuesto para transporte 26 | 25| 8 9 S)
8. La Transparencia presupuestaria 30| 26|10 4| 3
9. Lavigilancia externa 303 | 5| 5|3
10. Larendicion de cuentas 28132 5| 5| 3
TOTALES 264|260| 81| 71| 54
H1 a b C d E N
Oi 264 260 81 71 54 730
Ei 146 146 | 146 146 146 730
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X? =309.8219178
Numero de filas (n) = 10
Numero de columnas (M) =5
Probabilidad a = 0.05
Grado de Libertad, gl = 36
El valor critico de la prueba, considerando 36 grados de libertad y
la probabilidad a = 0.05 es 50.99846017
Como la X2 = > a X?C = entonces se acepta la hipétesis planteada
INTERPRETACION:
Dado que el valor calculado de la prueba X? es mayor al valor
critico, se acepta la hip6tesis alterna, a la probabilidad de a = 0.05,
de margen de error.
CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS
5.3.1 HIPOTESIS ESPECIFICA N° 1
HIPOTESIS ALTERNA
El programa presupuestal no contempla la ejecucion del
presupuesto asignado para educacion en la Municipalidad
Distrital de Amarilis — Afio 2017.
HIPOTESIS NULA
El programa presupuestal contempla la ejecucion del
presupuesto asignado para educacion en la Municipalidad

Distrital de Amatrilis — Afio 2017.
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EL PROGRAMA PRESUPUESTAL

VARIABLES ESCALA
514 3|2 |1
Al Db c D | e
1. El presupuesto por resultados 25 (20| 6 | 10 | 12
2. El programa presupuestal 20 [ 26 | 10 | 10| 7
3. Laficha resumen presupuestal 24 [ 26 | 10 | 10 | 3
4. La estructura programatica 30| 25| 8 5|5
TOTAL 99 | 97 | 34 | 35 | 27
a b C d e N
Oi 99 97 34 35 27 292
Ei 58.4 | 58.4 | 58.4 |58.4 | 58.4 292
X?=90.1917808
Numero de Filas (r) = 4
Numero de Columnas (C) =5
Probabilidad a = 0.05
Grado de Libertad, gl = 12
El valor critico de la prueba, considerando 12 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 21.0260698
Como la X? =90.1917808. < a X?C = 21.0260698 entonces
se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la Hipotesis nula.
5.3.2 HIPOTESIS ESPECIFICA N° 2

HIPOTESIS ALTERNA
El presupuesto por resultados contemplado para el rubro de
Bienes y Servicios no es ejecutado en su totalidad en salud

en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.
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HIPOTESIS NULA
El presupuesto por resultados contemplado para el rubro de
Bienes y Servicios es ejecutado en su totalidad en salud en

la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

RUBRO BIENES Y SERVICIOS

VARIABLES ESCALA
5 4 3 2 1
A b C D e
5. El presupuesto para alimentos 231 28| 9 5 8
6. El Presupuesto para viviendas 28 |1 22| 10| 8 5
7. El Presupuesto para transporte 26 | 25 8 9 5
TOTALES 77 | 75 | 27 | 22 | 18
H1
Opciones a b C d e N
Oi 77 75 27 22 18 219
X Ei 43.8 | 43.8 | 43.8 | 43.8 | 43.8 219

?=79.88127854

Numero de Filas (r) = 3

Numero de Columnas (C) =5

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl =8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.50731306

Como la X°= 79.88127854 > X?c= 15.50731306

entonces se acepta la hipétesis planteada
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5.3.3 HIPOTESIS ESPECIFICA N° 3

HIPOTESIS ALTERNA
El presupuesto por resultados segun el rubro de rendicion
de cuentas no contempla gastos ejecutados en seguridad
ciudadana en la municipalidad distrital de Amarilis — Afio
2017.
HIPOTESIS NULA
El presupuesto por resultados segun el rubro de rendicion de
cuentas contempla gastos ejecutados en seguridad

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afo

2017.
RUBRO RENDICION DE CUENTAS
VARIABLES ESCALA
51| 4 3 2 |1
Al Db c D | e
8. La Transparencia presupuestaria | 30 | 26 | 10 | 4 | 3
9. La vigilancia externa 30 | 30 5 5 3
10. La rendicion de cuentas 281 32| 5 5| 3
TOTALES 78188 | 20 |14 | 9
H1

Opciones A b C d e N
Oi 78 88 20 14 9 209
Ei 41.8 | 41.8 |{41.8 | 41.8 [ 41.8 209

X2 =138.009569

Numero de Filas (r) = 3
Numero de Columnas (C) =5
Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl =8
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El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.50731306
Como la X2 = 138.009569 > X?c = 15.50731306

entonces se rechaza la Ho



CONCLUSIONES

Tras lo expuesto a lo largo del trabajo de investigacion junto con los
resultados de trabajo de campo obtenidos, nos damos cuenta que hay
una inadecuada planificacion, organizacion, direccion y control por parte
de la gestion administrativa para ejecutar sus gastos de acuerdo a lo
programado en el presupuesto.

De la misma manera se observa que la municipalidad distrital de Amarilis
deberia de asignar el presupuesto para cubrir brechas en la prestacion de
servicios a los usuarios como son alimentos, vivienda, transportes, sin
embargo, se cubre estas necesidades a groso modo, estando en
deficiencia con respecto al logro de metas, por otro lado también se
visualiza una improvisacion en la ejecucién del presupuesto para cubrir
brechas en lo que respecta educaciéon, tanto para la construccion de
centros educativos como para dotarlos de las comodidades necesarias
para su funcionamiento; asi mismo y de igual manera se observa
deficiencia en la operatividad de los establecimientos de salud con los

instrumentos necesarios para poder asistir a los pacientes, por lo tanto:

1 Se concluye que el presupuesto por resultados con sus
dimensiones de programa presupuestal, bienes y servicios y
rendicion de cuentas no vincula la ejecucion de gastos
presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afo

2017.
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Se concluye que el programa presupuestal no contempla la
ejecucion del presupuesto asignado para educacion en la

Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

Se concluye que el presupuesto por resultados contemplado para
el rubro de Bienes y Servicios no es ejecutado en su totalidad en

salud en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

Se concluye que el presupuesto por resultados segun el rubro de
rendicion de cuentas no contempla gastos ejecutados en seguridad

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.



RECOMENDACIONES
Se recomienda que el Presupuesto por resultados con sus
dimensiones de programa presupuestal, bienes y servicios y
rendicion de cuentas llegue a las comunidades mas necesitadas
combatiendo la extrema pobreza por parte de la Municipalidad

Distrital de Amatrilis.

Se recomienda que el programa presupuestal contemple la
ejecucion del presupuesto asignado para educacion en las
comunidades mas necesitadas por parte de la Municipalidad

Distrital de Amatilis.

Se recomienda que el presupuesto por resultados contemplado
para el rubro de Bienes y Servicios sea estrictamente destinado
para ello y su ejecucion sea en su totalidad en salud por parte de la

Municipalidad Distrital de Amarilis.

Se recomienda que el presupuesto por resultados segun el rubro
de rendicion de cuentas sea en cabildo abierto de tal manera que la
comunidad tenga conocimiento de los gastos ejecutados en
seguridad ciudadana por parte de la Municipalidad Distrital de

Amarilis.
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. Parte de esta seccién ha sido elaborada sobre la

base Guerra-Garcia (1999).

. Existen factores politicos que explican el

crecimiento de los gastos improductivos con fines
de lograr mayor apoyo politico o electoral.
Generalmente se realizan bajo la forma de
subsidios generalizados, incentivos a la inversion,

transferencias a empresas publicas, etc
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8. Tales como corregir fallas de mercado, explotar

10.

11.

economias de escala en la produccion, redistribuir
el ingreso y aliviar la pobreza.

Educacién y salud tienen un objetivo primario
comun: desarrollar el capital humano. En este
sentido, la eficiencia de estos programas tiene
como elemento central la combinacién 6ptima de
bienes y servicios intra e Intersectorial donde la
complementariedad y sinergia de las acciones,
potencian los resultados no solamente en términos
de la eficiencia en el uso de recursos, sino también
en términos de su impacto y eficacia

Cuando el beneficio marginal que produce el gasto
militar es menor gque su costo

Un mayor valor de este indicador podria reflejar un
aumento del numero de soldados (mal equipados) o

un menor nivel de equipo sub-utilizado.
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1.

LAURENTE E. (2013-2014) TESIS: PRESUPUESTO
POR RESULTADOS Y EL DESARROLLO
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2010 — 2014. Tesis para optar el Titulo Profesional
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION GASTOS PRESUPUESTALES EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS ANO - 2017

99

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
General: General: General: VARIABLE
¢Como es que el | Analizar como es que el | El Presupuesto por | INDEPENDIENTE
Presupuesto por | Presupuesto por | resultados como | X: PRESUPUESTO POR
resultados como | resultados como | estrategia de  gestion RESULTADOS
estrategia de gestion | estrategia de gestién | publica vincula la
publica vincula la | publica vincula la | ejecucibn de gastos | VARIABLE
ejecucion de  gastos | ejecucion de  gastos | presupuestales en la | DEPENDIENTE

presupuestales en la

presupuestales en la

Municipalidad Distrital

Y: EJECUCION DE

Municipalidad  Distrital | Municipalidad Distrital | de Amarilis — Afio 2017 GASTOS

de Amarilis — Afio | de Amarilis — Afio 2017 PRESUPUESTALES

20172

Especificos: Especificos: Especificas: Variables Relacién de programa
a) ¢De qué manera el | a) Evaluar de qué | a) El programa | - Programa presupuestal presupuestal
programa  presupuestal | manera el programa | presupuestal contempla la Ficha resumen de
contempla la ejecucion | presupuestal contempla | ejecucion del presupuesto programa

del presupuesto asignado | la ejecucion del | asignado para educacion | - Educacion presupuestal

para educacibn en la | presupuesto asignado | en la municipalidad Estructura
Municipalidad Distrital de | para educacion en la | Distrital de Amarilis — Afo programatica

Amarilis — Afio 2017?

Municipalidad Distrital de
Amarilis — Afio 2017.

2017.

Operatividad de las
instituciones
educativas
Recursos para la
educacioén
Proyectos de
infraestructura
educativa
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b) ¢En qué medida el
presupuesto por
resultados contemplado
para el rubro de Bienes y
Servicios es ejecutado en
su totalidad en salud en la
Municipalidad Distrital de
Amarilis — Afio 20177

b) Identificar en qué
medida el presupuesto
por resultados
contemplado para el
rubro de Bienes vy
Servicios es ejecutado en
su totalidad en salud en
la municipalidad distrital
de Amarilis — Afio 2017?

b) ElI presupuesto por
resultados contemplado
para el rubro de Bienes y
Servicios es ejecutado en
su totalidad en salud en la
Municipalidad Distrital de
Amarilis — Afio 2017.

Bienes y servicios

Salud

Alimentos
Viviendas
Transportes

Bonos por
cumplimiento de
metas agua,

saneamiento y salud
Bienestar emocional
Postas médicas

c) ¢Coémo es que el
presupuesto por
resultados segun el rubro
de rendicion de cuentas

contempla gastos
ejecutados en seguridad
ciudadana en la

Municipalidad Distrital de
Amarilis — Afio 201772

c) Analizar como es
gue el presupuesto por
resultados segun el
rubro de rendicion de
cuentas contempla
gastos ejecutados en
seguridad ciudadana en
la Municipalidad Distrital
de Amarilis — Afio 2017

C) El presupuesto
por resultados segun el
rubro de rendicibn de
cuentas contempla gastos
ejecutados en seguridad
ciudadana en la
Municipalidad Distrital de
Amarilis — Afio 2017

Rendicion de cuentas

Seguridad ciudadana

Transparencia
presupuestaria
Vigilancia externa
Rendicién de cuentas

Lucha contra el
terrorismo

Lucha contra el trafico
ilicito de drogas
Politica publica de
seguridad ciudadana
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NOTA BIOGRAFICA

MARTEL  ARRATEA, FLORENTINO
BROLIN

DATOS PERSONALES

NOMBRE: FLORENTINO BROLIN
APELLIDOS: MARTEL ARRATEA
DNI: 76568358

FECHA DE NACIMIENTO: 18/11/1994

DOMICILIO: AV. JAVIER PR'ADO #245, AAHH. LUZMULA
TEMPLO — HUANUCO.

CELULAR: 931881362 — BITEL, 975743392 — CLARO.

E-M AlL: 18brolinm@qgmail.com

ESTUDIOS REALIZADOS
>=. Educacion primaria
Lugar : Huanuco — Huanuco — Huanuco
Afo : 2001-2006
Centro Educativo : Almida Eguabil 32015
>=. Educacion secundaria

Lugar : Hudnuco — Huanuco — Huanuco
Afo : 2007-2011
Centro Educativo . lllathupa

>=. Educacion superior
Lugar : Hudnuco-Huénuco-Huénuco
Afo 1 2012-2017
Universidad - UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL
01/06/2017 — 01/010/2017 “DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA”

AREA: PATRIMONIO
CARGO: TECNICO ADMINISTRATIVO

v Registro e inventariado de bienes

v Declaracion de depreciacion


mailto:18brolinm@gmail.com
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v" Manejo de movimiento de bienes

v Tramite de documentacion.

FORMACION ACADEMICA
INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
- UNHEVAL - HUANUCO
NIVEL ALCANZADO:BACHILLER
CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
v Microsoft Office a nivel intermedio (Word, Excel, Power Point)
v' Conocimientos en SIAF-SP y SIGA
INFORMACION ADICIONAL

v INSTITUTO DE FORMACION Y CAPACITACION Y COMERCIO DEL
PERU — IFOCAP
En calidad de asistente al curso de SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA - SIAF en la ciudad de Huanuco los
dias 11 de Febrero al 08 de Marzo del 2019.

v INSTITUTO DE FORMACION Y CAPACITACION Y COMERCIO DEL
PERU — IFOCAP
En calidad de asistente al curso de SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
ADMINISTRATIVA en la ciudad de Lima los dias 03 al 28 de Enero del
2019.

v INSTITUTO DE FORMACION Y CAPACITACION Y COMERCIO DEL
PERU - IFOCAP
En calidad de asistente al curso de LEY DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO en la ciudad de Lima los dias 03 al 23 de Diciembre del 2018.

v INSTITUTO DE FORMACION Y CAPACITACION Y COMERCIO DEL
PERU — IFOCAP
En calidad de asistente al curso de GESTION PUBLICA en la ciudad de
Lima los dias 06 al 27 de Noviembre del 2018.

v COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERU - CONSEJO
DEPARTAMENTAL JUNIN
Curso de “planeacion estratégica para optimizar la gestidon publica”, en
calidad de asistente con un total de 50 horas académicas del 11 al 19 de
agosto de 2018.

v UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN — HUANUCO.
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
| SEMINARIO DE CONTABILIDAD NACIONAL — HUANUCO “las NIFF
en la profesion contable. Octubre de 2016.
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NOTA BIOGRAFICA

ROJAS BRANDAN, JOHN PETER
GEORGE

DATOS PERSONALES

NOMBRE: JOHN PETER GEORGE
APELLIDOS: ROJAS BRANDAN
DNI: 71986322

FECHA DE NACIMIENTO: 12/08/1994

DOMICILIO: JR. UCAYALI N°254 HUANUCO -
HUANUCO - HUANUCO

CELULAR: 939456929 - CLARO

E-M AIL: jhonpeterr.ir@gmail.com

ESTUDIOS REALIZADOS

>=. Educacién primaria

Lugar : Tocache — Tocache — San Martin
Afio : 2000-2005
Centro Educativo : 0022-Las Flores “Jorge Rios Alvarado”
>=. Educacién secundaria
Lugar : Tocache — Tocache — San Martin
Afo :2006-2010
Centro Educativo : Manuel Scorza.
>=. Educacién superior
Lugar : Huanuco-Huanuco-Huanuco
Afo :2012-2017
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL
02/09/2016 — 02/01/2017 “ROBLES & CRUZ INVERSIONES GENERALES E.l.LR.L”
AREA: CONTABILIDAD

CARGO: PRACTICANTE CONTABLE
v" Emision de comprobantes de pago.
v" Registro de Comprobantes de pago en el sistema contable.
v Elaboracion de Inventarios.

15/02/2017-22/05/2018 “ROBLES & CRUZ INVERSIONES GENERALES E.[.LR.L.”
AREA: CONTABILIDAD


mailto:jhonpeterr.jr@gmail.com
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CARGO: ASISTENTE CONTABLE

v
v
v
v
v

v

Elaboracion de planilla del personal.
Elaboracion de Registro de Compras y Ventas.
Declaracion de Impuestos en PDT 621.
Declaracion de PDT PLAME.

Envio de libros electrénicos PLE.

Declaracion Anual de PDT706

01/07/2018 — 02/01/2019 “MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SHUNTE”

AREA:

PRESUPUESTO

CARGO: ASISTENTE

v
v
v
v

Elaboracion del Presupuesto Anual Institucional para el 2019.
Registro de comprobantes en el SIAF.
Desembolso de Presupuesto por Sistema.

Registro de seguimiento de obras en el SEACE.

05/01/2019 — HASTA LA FECHA “SKILL FIVE S.A.C.”

AREA:

CONTABILIDAD

CARGO: TECNICO CONTABLE

v

NS N N N N IR

Emision de Comprobantes electrénicos.
Manejo de tramites en el OSCE.

Manejo del T-Registro y planilla del personal.
Elaboracion de Registro de Compras y Ventas.
Declaracion mensual de PDT621.

Declaracion de PDT601 PLAME.

Declaracion Anual de PDT708

Elaboracion de Estados de Situacion Financiera.

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
- UNHEVAL - HUANUCO

NIVEL ALCANZADO: BACHILLER

CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
v Ofiméatica nivel Basico (Word, Excel, Power Point)
v" Conocimientos en FOXCONT, SIAF Y SEACE.
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INFORMACION ADICIONAL

v" NIVEL BASICO EN EL CURSO DE INGLES PROFESIONAL CON UN
TOTAL DE 10 CICLOS Y CON UNA DURACION DE 400 HORAS
PEDAGOGICAS. Realizado desde el mes de abril hasta el mes de
noviembre del 2014.

v Participacion en el “I| SEMINARIO DE ACTUALIZACION CONTABLE”
Duracion de 12 horas académicas realizado del 01 al 02 de diciembre del
2012.

v Participacién en la “CHARLA DE CAPACITACION EN ATENCION AL
CLIENTE Y MARKETING PARA MICROEMPRESAS” Duracién de 10
horas Académicas desarrollado el dia 08 de agosto de 2013.

v Participacion en el “SEMINARIO DE FISCALIZACION DE IGV Y RENTA
2017 — Principales aspectos tributarios y contables”, con una duracién de
20 horas lectivas el dia 18 de noviembre del 2017.

v' Participaciéon en la CONFERENCIA MAGISTRAL POR EL LV
ANIVERSARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIA CONTABLES Y
FINANCIERAS “NIIF — TRIBUTACION — CONTRATACIONES DEL
ESTADO - LIDERAZGO”, con una duracion de 60 horas lectivas

culminadas satisfactoriamente, realizado en septiembre de 2018.
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NOTA BIOGRAFICA

REYES POMA, YAN DEIVIS

DATOS PERSONALES

NOMBRE: YAN DEIVIS '
APELLIDOS: REYES POMA ‘
DNI: 47718069

FECHA DE NACIMIENTO: 12/04/1993

DOMICILIO: PJ. SANTA ELENA B-4 URB. CAYHUAYNA
BAJA - PILLCO MARCA-HUANUCO -
HUANUCO

CELULAR: 934607358 - CLARO

E-M AIL: yandeivisr@gmail.com

ESTUDIOS REALIZADOS

>=. Educacién primaria

Lugar : Hudnuco — Huanuco — Huanuco
Afio : 2004-2004
Centro Educativo : Daniel AlomiaRobles

>=. Educacion secundaria
Lugar : Pillco Marca — Huanuco — Huanuco
Afo : 2009-2009
Centro Educativo : Von Newmann

>=. Educacién superior
Lugar : Huanuco-Huanuco-Huanuco
Afo :2010-2017
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL
02/04/2018 — 31/12/2018 “MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE APARICIO
POAMRES”
AREA: LOGISTICA

CARGO: ASISTENTE
v Elaboracion de O/S de acuerdo a los contratos.
v Cotizaciones y cuadros comparativos.
v’ Elaboracién de O/C.
v

Recepcion de documentos.


mailto:yandeivisr@gmail.com
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v" Archivar documentos.

01/06/2017 — 30/10/2017 “UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN”

AREA: UNIDAD DE ESTADISTICA

CARGO: PRACTICAS PRE PROFESIONALES
v" Elaboracién de cuadros estadisticos.
v" Proporcionar datos estadisticos.
v" Recepcion de documentos.

v" Archivar documentos.

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN -
UNHEVAL - HUANUCO
NIVEL ALCANZADO: BACHILLER
CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
v' Microsoft Office a nivel intermedio (Word, Excel, Power Point )
v Conocimientos en SIAF-RP, SIGA Y SEACE.

INFORMACION ADICIONAL

v

Participacion en el curso de SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA SIAF-RP - 2019.

Participacibn en el curso taller SIAF Y SUS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS - 2018.

Participacion en el curso taller MODULO LOGISTICO, TESORERIA E INTERFASE
SIGA - SIAF-2018.

Participacion en el curso PLANEACION ESTRATEGICA PARA OPTIMIZAR LA
GESTION PUBLICA - 2018.

Participacion en el curso taller FOXcont — Sofware Empresarial -2017.
Participacion en la conferencia magistral LAIMPORTANCIADE LAS FINANZAS
ENLASNORMASINTERNACIONALES DEINFORMACIONFINANCIERA -2017.
Estudios de computacion a nivel intermedio — 2017.

Estudios de computacion a nivel basico — 2017.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN €\ .
HUANUCO-PERU % J
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huénuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 25 dias del mes abril 2019, a horas 9:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en ei Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis tiulada: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTALES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS™;
del bachiller FLORENTINO BROLIN MARTEL ARRATEA designado con ia Resolucién N° 244-2019-
UNHEVAL-FCCyF-D, del 06.MAR.2018, procedieron a dar inicio el acto pibiico de sustentacion para
obtener el Titulo Profesional de Contador Piblico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes
docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Mg. Jutio Nacion Moya Secretario
Mg. Josue Canchari de la Cruz Vocat

Finalizada ia sustentacion de la tesis, se procedit a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo el resultado
siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR

Cltan 1y s P i

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,

y al Art. 30° del Regiamento interno de Grados y Tituios de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha obtenido la nota de ___£7/zes mee (/57), considerandose ei caiificativo de:
A bl

Finalmente se dio por concluido el acto plblico de sustentacion a horas /AW
firmando el presente en sefial de conformidad.

.=

~~— —SECRETARIO VOCAL
DNIN® 2Z2F €/ %% NA® 80089687



“Afto ¢e la Consolidacion del Mar de Grau” ) e
@ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN #gh
HUANUCO-PERU LN
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de fa Universidad Nacional Hermilio Valdizén de Huénuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 25 dias del mes abril 2019, a horas 9:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis tiulada: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTALES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS™;
del bachiller YAN DEIVIS REYES POMA designado con ia Resolucion N° 244-2013-UNHEVAL-FCCyF-D,
del 06.MAR.2019, procedieron a dar inicio el acto piblico de sustentacion para obtener el Titulo Profesional
de Contador Pubfico; siendo los miembros del Jurado de Tesis os siguientes docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Mg. Julio Nacion Moya Secretario
Mg. Josue Canchari de la Cruz Vocat

Finalizada ia sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo el resultado
siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR
En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
yal Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Tituios de la Facultad de Ciencias Contables y Financleras,

la sustentante ha oblenido iz nota de Zﬁ'ncc (/5), considerandose e! caiificativo de:
6%

Finalmente se dio por concluido el acto piblico de sustentacion a horas /f/f am
firmando el presente en sefial de conformidad.

~——SECRETARIC VOCAL
DNIN° 2 Z2F ¢ 25, DNI i 800896 87




HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

“Afio de la Consolidacion del Mar de Grau” ) .
@ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN #§sy

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huénuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 25 dias del mes abril 2019, a horas 9:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en ei Pabelldn N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis tiulada: “EL. PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE GASTOS PRESUPUESTALES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS”;
del bachiller JOHN PETER GEORGE ROJAS BRANDAN designado con la Resoiucion N° 244-2019-
UNHEVAL-FCCyF-D, del 06.MAR.2018, procedieron a dar inicio el acto pibiico de sustentacion para
obtener el Titulo Profesionai de Contador PUblico; siendo los miembros del Jurade de Tesis los siguientes
docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Mg. Jutio Nacion Moya Secretario
Mg. Josue Canchari de la Cruz Vocai

Finalizada ia sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar a ia tesista, obteniendo el resultado
siguiente:
APROBADO POR DESAPROBADO POR

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha obtenido ia nota de ,Q uirce (/<), considerandose ei calificativo de:
6 o

Finalmente se dio por concluido el acto piblico de sustentacion a horas __ 22" /S~ @771 ,
firmando el presente en sefal de conformidad.

[ s
A ﬁ[ﬁ( o /@

—SECRETARIO VOCAL
DNIN' 2244 255 oNIY BO0R 2687




"ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILACION NACIONAL”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

RESOLUCION N° 792-2018-UNHEVAL-FCCyF-D
Cayhuayna, 11 de setiembre de 2018.

VISTO, la Solicitud de fecha 03.SET.2018, Reg. 2195, presentada por los egresados de la Facultad
de Ciencias Contables y Financieras sefiores Florentino Brolin Martel Arratea, Yan Deivis Reyes Poma y
John Peter George Rojas Brandan, pidiendo nombramiento de Asesor de Tesis para la elaboracion de la
tesis colectiva;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucion N° 052-2016-UNHEVAL-CEU, del 26.AG0.2016, se proclama y credita al
Dr. Cayto Didi MIRAVAL TARAZONA, como Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras
de la UNHEVAL, a partir del 02.SET.2016 hasta el 01.SET.2020;

Que, en mérito al Reglamento de Grados y Titulos, en el Capitulo IV, DE LA MODALIDAD DE TESIS,
Articulo 13° refiere: “El alumno que va a obtener el titulo profesional por la modalidad de tesis debe
presentar, en el Gltimo afio de estudios de su carrera profesional, el Proyecto de Tesis, con el visto bueno
del profesor de la asignatura de tesis o similar, solicitando al Decano de la Facultad el nombramiento de
un Asesor de Tesis";

Que, con la Solicitud de fecha 03.SET.2018, por los egresados de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, sefores Florentino Brolin Martel Arratea, Yan Deivis Reyes Poma y John Peter George Rojas
Brandan, piden nombramiento de Asesor de Tesis para la elaboracion de su Tesis Colectiva;

Que, revisado el cumplimiento de los requisitos estipulados en el Reglamento de Grados y Titulos de
la UNHEVAL y en el Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, el Decano de la Facultad considera procedente atender la peticion de los recurrentes y
dispone el nombramiento del Asesor de Tesis al docente CPC. Teodomiro Arias Flores;

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de Facultad de Ciencias Contables y Financieras por
la Ley Universitaria N® 30220, y a los reglamentos internos;

SE RESUELVE:

1° NOMBRAR al docente CPC. Teodomiro Arias Flores; como ASESOR de TESIS, de los egresados
de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, sefiores Florentino Brolin Martel Arratea, Yan
Deivis Reyes Poma y John Peter George Rojas Brandan, encargado de asesorar la elaboracion de
la tesis colectiva; por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucién.

2° DARA CONOCER a las inst":_i_néias correspontlientes y a los interesados.

W % . et =7
\\. DR, GAYTO DIDI MIRAVAL TARAZONA
- DECANO
Distribucién:
Asesor
Interesados
Aschivo
RLC/sec.

Av. Universitaria N* 601-607 Cayhuayna, Pabellén IV-Aula 409, Teléf. 062 591086. Central 062-591060, Anexo 1007

www.unheval.edu.pe
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos de los autores de la tesis)
Apeliidos y Nombres: 1N oviel ACdten Flolefitine ol

DN 1656 5254 Correo efectrénico: R holin M @ 9 Qlpil. com
Teléfonos: Casa Celular 9318313 £2 Oficina

Apslidos y Nombres: 00305 G20 690 XONN Cetes Geogae

DNI: 71936392 Coreo electrénico: _ynoq ¢e 1€ g . \((@ sailan
Teléfonos: Casa Celutar 429456924 _ Oficina

Apellidos y Nombres: ReYes o Voo Qewis

DNI: _H171Z 69 Correo electrénico: %:mb»m @ amail rpp
Teléfonos: Casa Celular 4316015 5 @ _ Oficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Pregrado

Facultad de: CIEQICINS Conl TAGLE v EIAUCIERAS
E.P. s olepians CONTAME Y (N ANCQIERAS

Titulo Profesional obtenido:
ConlTAQNR — @UBlco

Titulo de la tesis:
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VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
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Tipo de acceso que autoriza(n) el (los) autor(es):

Marcar Categoria de Descripcion del
X Acceso Acceso
. Es publico y accesible al documento a texto completo
>( PUBLICO por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO informacién basica, mas no al texto completo

Al elegir la opcion “Publico”, a través de la presente autorizo o autorizamos de manera gratuita al
Repositorio Institucional = UNHEVAL, a publicar la versién electrénica de esta tesis en el Portal
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que con dicha autorizacion
cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisarla,
imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

En caso haya(n) marcado la opcion “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se

eligit este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:

( ) 1afio

( ) 2afos
( ) 3afos
( ) 4afios

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso

publico.

Fecha de firma:

Firma del autor y/o autores:

/;L&a 417180 64




