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RESUMEN

El trabajo de investigacion desarrollado por los tesistas, con el titulo
EL CONTROL INTERNO Y SUS COMPONENTES SEGUN COSO
APLICADO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO - ANO 2017, tuvo
como objetivo: Analizar de qué manera el Control Interno y sus
componentes segin COSO es aplicado en la Ejecucion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio
2017, Determinar en qué medida el control interno a través de su
componente ambiente de control contribuye a mejorar la etapa del
compromiso en la ejecucidn presupuestaria, Determinar en qué
medida el control interno a través de su componente evaluacion de
riesgos contribuye a mejorar la etapa del devengado en la
ejecucion presupuestaria, y Determinar en qué medida el control
interno a través de su componente actividades de control gerencial
contribuye a mejorar la etapa del pagado o girado en la ejecucion
presupuestaria, la investigacion aplica el método “analitico”
tomando un disefio no experimental, porgue se basa en
determinar las areas relacionadas a la ejecucion presupuestaria
de la municipalidad provincial de Huanuco - Afio 2017. Los
resultados confirman la hipétesis planteada toda vez que lo que se
busca es que el control interno a través de su componente

ambiente de control contribuye a mejorar la etapa del compromiso
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en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de
Huanuco — Afo 2017. Las conclusiones arribadas fueron: Se
concluye que el Control Interno y sus componentes segin COSO
es aplicado en la Ejecucién Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Huanuco — Ao 2017; el control interno a través de su
componente ambiente de control contribuye a mejorar la etapa del
compromiso en la ejecucion presupuestaria, el control interno a
través de su componente evaluaciéon de riesgos contribuye a
mejorar la etapa del devengado en la ejecucidn presupuestaria, y
gue el control interno a través de su componente actividades de
control gerencial contribuye a mejorar la etapa del pagado o girado

en la ejecucion presupuestaria.



SUMMARY

The research work developed by the thesis, with the title THE INTERNAL
CONTROL AND ITS COMPONENTS ACCORDING TO THE COST
APPLIED TO THE BUDGETARY EXECUTION OF THE PROVINCIAL
MUNICIPALITY OF HUANUCO - YEAR 2017, had as objective: To
analyze in what way the Internal Control and its components according to
COSO is applied in the Budgetary Execution of the Provincial Municipality
of Huanuco - Year 2017, Determine the extent to which internal control
through its control environment component contributes to improving the
commitment stage in the budget execution, Determine to what extent the
control internal through its risk assessment component contributes to
improve the stage of the accrued budget execution, and determine to what
extent internal control through its management control component
component contributes to improve the stage of paid or rotated in the
execution budget, research applies the "analytical" method taking a non-
experimental design, because it is based on determining the areas related
to the budgetary execution of the provincial municipality of Huanuco - Year
2017. The results confirm the proposed hypothesis since what is sought is
that internal control through its control environment component contributes
to improve the stage of commitment in the budgetary execution of the
Provincial Municipality of Huanuco - Year 2017. The conclusions arrived at
were: It is concluded that the Internal Control and its components

according to COSO is applied in the Budgetary Execution of the



vii.
Municipality Provincial de Huanuco - Year 2017; internal control through its
control environment component contributes to improving the commitment
stage in budget execution, internal control through its risk assessment
component contributes to improving the accrued stage in budget
execution, and that control internal through its component management
control activities contributes to improve the stage of paid or rotated budget

execution



INTRODUCCION

La investigacion titulada: El control interno y sus componentes segun
COSO aplicado a la ejecucion presupuestaria de la municipalidad
provincial de permitiria tener un mejor control de las actividades que se
desarrollan en las diferentes areas, teniendo en cuenta que en el caso de
la ejecucion presupuestal deben cumplirse las normas establecidas por el
sistema de control interno y también por las normas de ejecucion
presupuestal y con ello estariamos dando un gran paso para cumplir con
las necesidades de la poblacion y un mejor servicio a los usuarios de la
comunidad Huanuqueiia.

Es por ello la inquietud de plantearnos la presente investigacion.

El Capitulo I: Contiene EL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, se
presenta el planteamiento del problema el mismo que constituye la base
del trabajo de investigacion, objetivos, justificacion e importancia,
delimitaciones, hipoétesis y variables de la investigacion.

El Capitulo II: contiene EL MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION:
Antecedentes relacionados con la investigacion las bases tedricas y la
definicion de términos basicos.

El capitulo Ill: Contiene EL MARCO METODOLOGICO: El tipo de
investigacion, el método, disefio y esquema de la investigacion, la
poblacién y muestra, las técnicas de recoleccion y tratamiento de datos,
los instrumentos de recoleccién de datos, fuentes y el procesamiento y

presentacion de datos.


http://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml

iX
El Capitulo IV: Contiene LOS RESULTADOS: Presenta los resultados del
trabajo de campo con aplicacién estadistica, cuadros, graficos, e
interpretacion.
El Capitulo V: Contiene LA DISCUSION DE RESULTADOS: Se presenta
la contrastacién de los resultados de trabajo de campo con los referentes
bibliogréficos, la prueba de hipétesis general y las pruebas de hipétesis
especificas.
Finalmente se presenta las conclusiones, recomendaciones y como
colofon de la tesis la bibliografia, el cuestionario de preguntas de las

encuestas aplicadas y la matriz de consistencia.


http://www.monografias.com/apa.shtml
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El proceso de investigacion nos ha permitido disponer de
los informes de auditoria interna y auditoria externa aplicada a la
Municipalidad provincial de Huanuco, en la cual los auditores
informan  deficiencias durante el proceso de Ejecucion
presupuestal.

Al respecto se ha determinado que el Catalogo
de Bienes que utiliza la Unidad de Logistica esta desactualizado en
sus codificacion y conceptos; lo que entorpece la adquisicion de
bienes y servicios para la entidad edil y en otros casos se adquiere
bienes que no son necesarios para las actividades que desarrolla el
municipio o cuya tecnologia de fabricacion ya es obsoleta.

Otro problema es la deficiencia en las adquisiciones de
Bienes y Servicios, que no son suficientes ni competentes; por lo
gue no se pueden alcanzar las metas y objetivos institucionales; lo
gue afecta a los usuarios, que son familias de bajos recursos a los
cuales se les presta los servicios de su competencia como
municipio.

También se ha determinado la incompatibilidad entre

la Ley Anual del Presupuesto del Sector Publicoy la Ley de


https://www.monografias.com/trabajos14/informeauditoria/informeauditoria.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/auditoria-interna/auditoria-interna.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/auditoria/auditoria.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/configuraciones-productivas/configuraciones-productivas.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/logistica/logistica.shtml
https://www.monografias.com/trabajos37/codificacion/codificacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
https://www.monografias.com/Tecnologia/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/clapre/clapre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/concep-organizar/concep-organizar.shtml#SECTOR
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Contrataciones y adquisiciones con el Estado, lo que origina
entrampamientos en el proceso de ejecucion presupuestal
y procesos administrativos por estas situaciones.

Los auditores, también reportan la falta de un entorno
favorable por parte de todo el personal para las actividades de
control, desde los directivos hasta los trabajadores de servicio; lo
gue no facilita las actividades de control, aumenta los riesgos de
control, no facilita la informacion y comunicacion ni el monitoreo de
las actividades de ejecucion presupuestal.

Los auditores, también reportan la falta de capacitacion
y entrenamiento del personal, falta de documentos normativos de
los procesos y procedimientos de las actividades de la
municipalidad provincial de Huanuco vy falta de predisposicion para
la supervision permanente y puntual.

Los reportes periodicos de los auditores mencionan
observaciones similares; lo que nos lleva a deducir que el sistema
de control interno de la municipalidad, no solo es deficiente, sino
gue es renuente a una adecuada retroalimentacion, que permita
realizar los ajustes antes que concluyan las actividades.

Ademas de los problemas propios del sistema de control
interno, todo esto origina una distorsion en la afectacion
presupuestal, distorsion en la Informacion Financiera, econémica,

patrimonial y presupuestal de la Municipalidad.


https://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/proadm/proadm.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
https://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
https://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/conce/conce.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/teorsist/teorsist.shtml#retrp
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Frente a estas evidencias se ha planteado los siguientes
problemas generales y especificos.
FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General

¢De qué manera el Control Interno y sus componentes

segun COSO es aplicado en la Ejecucion Presupuestaria de

la Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 20177

1.2.2. Problemas Especificos:

a. ¢En qué medida el control interno a través de su
componente ambiente de control contribuye a mejorar
la etapa del compromiso en la ejecucidon
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de

Huanuco — Afo 2017?

b. ¢En qué medida el control interno a través de su
componente evaluacion de riesgos contribuye a
mejorar la etapa del devengado en la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de

Huanuco — Afo 2017?

c. ¢En qué medida el control interno a través de su
componente actividades de control gerencial
contribuye a mejorar la etapa del pagado o girado en
la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad

Provincial de Huanuco — Ao 20177



1.3. OBJETIVOS:
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1.3.1. Objetivo General

Analizar

de qué manera el Control Interno y sus

componentes segun COSO es aplicado en la Ejecucion

Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco —

Afo 2017.

1.3.2. Objetivos especificos

a.

Determinar en qué medida el control interno a
través de su componente ambiente de control
contribuye a mejorar la etapa del compromiso en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad

Provincial de Huanuco — Ano 2017

Determinar en qué medida el control interno a
través de su componente evaluacion de riesgos
contribuye a mejorar la etapa del devengado en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad

Provincial de Huanuco — Ao 2017.

Determinar en qué medida el control interno a
través de su componente actividades de control
gerencial contribuye a mejorar la etapa del pagado
0 girado en la ejecucidn presupuestaria de la

Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 2017.
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1.4  JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.4.1 JUSTIFICACION
La presente investigacion se justifica porque a través
del control interno y sus componentes coso aplicado
en el proceso de ejecucion presupuestaria, mejoraran
los servicios que se presta a los usuarios en
cumplimiento de la normatividad, en la Municipalidad
Provincial de Huanuco Afio - 2017.

1.4.2 IMPORTANCIA
Es importante la investigacion porque a través de ello
mejoraran los servicios que se presta a los usuarios
dando estricto cumplimiento a las normas de control
interno y a la etapa de ejecucion presupuestaria en la

Municipalidad Provincial de Huanuco Afio - 2017.

1.5 LIMITACIONES
No se ha presentado limitacion alguna para llevar a cabo la

presente investigacion.

1.6. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
Para la presente investigacion queda formulada bajo los

siguientes términos:
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1.6.1. HIPOTESIS GENERAL.

1.6.2.

El Control Interno y sus componentes segun COSO

es aplicado en la Ejecucion Presupuestaria de la

Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 2017

HIPOTESIS ESPECIFICAS.

a.

El control interno a través de su componente
ambiente de control contribuye a mejorar la
etapa del compromiso en la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial
de Huanuco — Ao 2017.

El control interno a través de su componente
evaluacion de riesgos contribuye a mejorar la
etapa del devengado en la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial
de Huanuco — Ao 2017.

El control interno a través de su componente
actividades de control gerencial contribuye a
mejorar la etapa del pagado o girado en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad

Provincial de Huanuco — Ao 2017

1.7. VARIABLES E INDICADORES

1.7.1

Variable Independiente

Control Interno
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1.7.2 Variable dependiente.
. Ejecucién Presupuestaria
1.7.3 Operacionalizacién de las variables
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES TIPO DE
VARIABLE
INDEPENDIENTE: - Ambiente de | - Valores Cuantitativa
CONTROL INTERNO control - Estructura
Se define como el conjunto organizacional
de normas, principios, - Organo de control
fundamentos, procesos, institucional
procedimientos, acciones,
mecanismos, técnicas e | - Evaluacién Cuantitativa
instrumentos de riesgos - ldentificacion de
de Control que, ordenados, riesgos
relacionados entre si vy - Valoracion de los
unidos a las personas que riesgos
conforman una institucién - Respuesta al
publica, se constituye en un riesgo Cuantitativa
medio para lograr una | . Actividades
funcion de  control
gerencial o
- Procedimientos de
autorizacion y
aprobacion
- Verificaciones y
conciliaciones
- Rendicién de
cuentas
DEPENDIENTE: - Compromiso | - Adquisiciones y
EJECUCION contrataciones
PRESUPUESTARIA - Personal y Cuantitativa
Es un proceso complejo, pensiones
que contiene diferentes - Planilla de viaticos
etapas del proceso
presupuestal, donde | - Devengado o -
la ejecucion optima por - Ident|f|ca0|on de Cuantitativa
riesgos
parte del talento humano - Valoracion de los
es fundamental, ya que riesgos
el fin del mismo es|. pagado o |- Respuesta al | Cuantitativa
obtener bienes, servicios | girado riesgo

y obras de calidad
previstas en el mismo.

- Extincién parcial

- Extincién total

- Obligacion
reconocida




CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Covarrubias, Flores, Frias, Hernandez & Hernandez, 2013.
En su trabajo de investigacion titulado: “Control Interno en el
departamento de Tesoreria”, desarrollado en México, cuyo
objetivo fue: Dar a conocer a los lectores de manera particular
los controles que se deben seguir en el departamento de
tesoreria y el porqué de aplicarlos, llegando a los siguientes
resultados: El control interno es una herramienta fundamental
para que se lleven a cabo las actividades de las diferentes
areas que se encuentren en la empresa, creando un buen
ambiente de control y generando el minimo de riesgos, de
hecho, podremos comparar entre el pasado y el presente de la
empresa, debido a cémo influye este instrumento en las
actividades y obijetivos futuros de las organizaciones. Ademas,
el control interno como herramienta, es muy importante para la
funcién de la empresa, ya que ayuda a los administradores a
tener un mejor control de las operaciones de cada area de la
organizacion, logrando asi que sus procesos funcionen
adecuadamente, para los cuales es necesario tener en cuenta
manuales y reglas, con la finalidad de que cada departamento
de la empresa sea eficiente y productivo. Por lo tanto, cuando

se emplea el control interno en una empresa de manera
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adecuada el resultado siempre serd positivo, ya que esta
herramienta es para la mejora continua de los procesos de la
empresa, haciéndola mas eficiente y protegiendo su patrimonio.
Garrido, 2011. En su trabajo titulado: “Sistema de Control
Interno en el Area de Caja del Instituto Universitario
Tecnologico de Ejido”, el cual se desarrollé en la ciudad de
Mérida — Venezuela, cuyo objetivo fue: Presentar un Sistema
Automatizado de Control Interno para la optimizacion y
simplificacion de los procesos administrativos del area de caja
del Instituto Universitario Tecnolégico de Ejido (IUTE), para lo
cual se utilizo la metodologia analitica — documental, llegando a
los siguientes resultados: Al aplicar un sistema de control
interno  de forma automatizada, permitira un mejor
funcionamiento del area de caja, perfeccionando asi los
procesos que se ejecutan en dicha area, se mejorara el
desenvolvimiento de las diferentes actividades que alli se
realicen de forma razonable, basadas en la optimizacién del
tiempo, la organizacion y el control. Asimismo determinaron
gue la propuesta permitira la disminucion de la pérdida de
tiempo en actividades que se solucionan con la organizacion y
un sistema automatizado que maneje el control interno del area
mencionada, que en la actualidad no se lleva de ninguna
forma, lo que origina problemas para el momento de auditorias,

o0 lo mas comun la busqueda apresurada de informacion
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solicitada por los usuarios o por algunas dependencias, por
ende la factibilidad desde todos los sectores para la
implementacién del mismo.

Bustamante, Cerquera, Contreras, Florentino, Rivera &
Sanchez, 2010. En su trabajo de investigacién sobre la
“Implementacion de un adecuado Sistema de Control Interno y
su influencia en los procesos y controles de la oficina de
Tesoreria de la Municipalidad Provincial de Vird”, desarrollada
en la ciudad de Vira, cuyo objetivo fue: Analizar de qué manera
la implementacion de un adecuado control interno, influye en
los procesos y controles de la oficina de tesoreria y el normal
desarrollo de sus operaciones de la Municipalidad Provincial de
VirQ, para lo cual se utilizé la metodologia no experimental —
descriptivo, llegando asi a los siguientes resultados: Una
adecuada implementacion del sistema de control interno, en
base a las normas de control interno y utilizando la guia para
su implementacion es una excelente herramienta de trabajo
para mejorar los procesos y procedimientos del area de
tesoreria. Asimismo, cabe destacar que la estructura del control
interno en una entidad tiene como finalidad principal establecer
una adecuada estructura organizacional, métodos para asignar
autoridad y responsabilidad, supervision efectiva de las
actividades, asi como asegurar la exactitud e integridad de los

registros contables, preparacion oportuna de la informacién



22
financiera contable y promover la eficiencia en sus

operaciones.

2.2 BASES TEORICAS

EL CONTROL INTERNO

1.1 ¢(Qué es el Control Interno?
Desde el punto de vista del ciclo gerencial y de sus
funciones, el control se define como “la medicion y
correccion del desempefio a fin de garantizar que se han
cumplido los objetivos de la entidad y los planes ideados
para alcanzarlos™ . Para Robbins/Coulter, el control como
funcibn de la administraciéon consiste en “Vigilar el
desemperio actual, compararlo con una norma y emprender
las acciones que hicieran falta”.
Segln las Normas de Control Interno® , el concepto de
control abarca lo siguiente:
El Control Interno es un “proceso integral efectuado por el
titular, funcionarios y servidores de una entidad, disefiado
para enfrentar los riesgos y para asegurar que se alcancen

los siguientes objetivos gerenciales:

! Administracién, Una perspectiva global, Harold Koontz y Heinz Weihrich, México.
McGraw Hill. 1994.

2 Aprobadas mediante Resolucién de Contraloria General N°320-2006-CG publicado el
03.11.2006. Definicion incorporada por INTOSAI en el marco del XVIII INCOSAI
realizado el afio 2004 en Budapest.
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. Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en las operaciones de la entidad, asi como

en la calidad de los servicios publicos que presta.

e Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado
contra cualquier forma de pérdida, deterioro, uso
indebido de los mismos y actos ilegales, asi como
contra todo hecho irregular o situacion que pudiera
afectarlos.

e Cumplir con la normatividad aplicable a la entidad y a
Sus operaciones.

e Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacion.

e Fomentar e impulsar la practica de valores
institucionales.

e Promover que los funcionarios o servidores publicos
cumplan con rendir cuentas sobre la mision u objetivo
que les haya sido encargado, asi como sobre los
fondos y bienes publicos que les hayan sido
asignados”

Nétese que, en la definicibn misma de Control Interno, se
encuentran comprometidos el Alcalde, los funcionarios y los
servidores de las municipalidades. Asimismo, este concepto
estd estrechamente vinculado con la misién y los objetivos de

la entidad.
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1.2 ¢ Cuantos tipos de Control Interno existen?
Existen tres tipos de Control Interno diferenciados y
complementarios a la vez, que se ejecutan antes, durante y
después de los procesos 0 acciones que realiza una
municipalidad o entidad del Estado:
En el siguiente cuadro se describen las similitudes y
diferencias entre estos tipos de control:

Cuadro 1. Tipos de Control Interno

Tipa de Control Interno Control Previo W Control Posterior

£s el conjunto de acciones £ el conjunto de acclones £ el conjunto de acclones
de cautels que se realizan  de cautel que se realizan  de cautela que se realizan

10 st antes de |a eecucion duranie |3 ejecuciin después de la ejecucion
e los proesos u e |os procesos u dhe s procesos u
Opefaciones. peraciones. OPEfaciones,

El Alcalde, los funclonarios y hos senadores, sobre El respainsable siiperior,

la base de Las nommas que rigen las actividades de [a #l funclonarlo o servador

organizacion, los procedimientos establecidos, los executor en funclon del

relaimentos y los planes institucionales. cuimplimbento de as
funciones astablecidas.

{Qula loaphcat Es realizado también por

el Orpano de Conirol
Institucsonal (OCH segun
S0 planes y programas
antiales,

Qe [a gestion de los recursos, bienes y operaciones de k entidad se efectie corecta

{Coles o naliost i eficientemente, para el logro de los objetivos v la mision inshitucional.

Fuente: Ley N°27783, Ley Orginica ded Sistema Macional de Control y de la Contraloria General de & Republica,
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1.3 ¢(Quiénes se encargan del Control Interno en los

Gobiernos Locales?

Tal como sefiala el concepto de Control Interno, las

funciones del mismo son principalmente responsabilidad

del Alcalde, de los funcionarios y de los servidores de la

municipalidad. Aunque con distinto énfasis y de acuerdo a

las funciones de cada uno, la aplicacién del control interno

requiere de parte de todos ellos, un compromiso, una

planificacion sistematica y la verificacion del cumplimiento

de las tareas asignadas. A nivel de roles, podriamos

mencionar las siguientes funciones:

Rol del Alcalde:

Dictar politicas y pautas para la implementacion
sistematica del Control Interno.

Aprobar el plan de implementacion.

Dar seguimiento general a la aplicacion de las
normas a nivel de gerencias.

Disponer la implementacion de correctivos vy
medidas.

Aprobar medidas de fortalecimiento institucional.
Respaldar y promover una cultura orientada al buen
desemperio institucional, a la rendicion de cuentas y

a las practicas de control.
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Rol de los funcionarios

Identificar y valorar los riesgos que afectan el
cumplimiento de la misién y el logro de los objetivos
institucionales.

Realizar acciones preventivas para reducir o eliminar
riesgos potenciales.

Proponer y ejecutar acciones sistematicas de mejora
de los procesos en base a las acciones de control
interno preventivo.

Aplicar las politicas de control interno, asi como
desarrollar las acciones que le competen en el
marco del plan de implementacion.

Monitorear la implementacion del control interno en
Sus respectivas gerencias.

Motivar e integrar al personal en torno a la practica
cotidiana del control interno haciéndoles ver su
importancia para el desempefio institucional.

Estar informado sobre las politicas y pautas de
control interno y comunicar sobre las mismas para
su aplicacion.

Sistematizar y preservar la informacién generada
como consecuencia de la implementaciéon del control

interno.
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Rol de los servidores

Identificar riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de la misién y el logro de los objetivos
especificos encargados.

Proponer iniciativas de solucion a los problemas
identificados.

Implementar las recomendaciones relativas al control
interno preventivo de acuerdo a la funcion que
cumple en la entidad.

Cumplir las tareas de control encomendadas en los
plazos y con la calidad solicitada.

Sistematizar la informacion producida en torno a la

implementacion del control interno.

Rol del Consejo Municipal

Fiscalizacion de las actividades en las
municipalidades conforme a sus atribuciones
legales® .

Fiscalizar la gestion de los funcionarios de la
municipalidad® .

Aprobar el régimen de organizacion interior y

funcionamiento del gobierno local® .

? Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion ( Art 21)
* Ley N° 27972 Ley Orgénica de Municipalidades ( Art2 9)

5
Idem.



28

e Solicitar la realizacion de examenes especiales,
auditorias econémicas y otros actos de control® .

Rol de los ciudadanos

e Los vecinos de una municipalidad intervienen en la
gestion administrativa, a través de mecanismos de
participacion vecinal y del ejercicio de sus derechos
politico’.

e Es derecho y deber de los vecinos participar en el
gobierno municipal de su jurisdiccion. La ley norma y
promueve los mecanismos directos e indirectos de
su participacién®.

1.4 ¢Cuales son los beneficios de aplicar el Control Interno
en los Gobiernos Locales?
Ningun proceso o practica gerencial que se aplique en las
entidades publicas esta completo sin la incorporacion del
control interno; los beneficios que éste trae consigo son
diversos:

e EIl control interno contribuye al logro efectivo de
los objetivos institucionales: la mision y los
objetivos de las municipalidades constituyen la razén
de su existencia; sin ellos, los procesos, acciones y

recursos que asignemos no tendrian ningun sentido

6

Idem.
7 Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades ( Art2111)
® Constitucién Politica de 1993 ( Art 31)
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ni finalidad. EI control interno, como funcién y
practica cotidiana, permite cautelar y verificar que los
objetivos se cumplan en la medida de lo planificado y
de acuerdo con las necesidades de la poblacion.

El control interno permite un mejor uso de los
recursos escasos: al advertir riesgos y plantear
medidas correctivas antes y durante la ejecucion de
los procesos y operaciones, el control interno
contribuye a una mayor eficiencia en el uso de los
recursos que por lo general son escasos en las
municipalidades. Por ejemplo, un buen control
preventivo podria evitar, por ejemplo, las
paralizaciones de una obra; los procesos de
seleccion declarados desiertos; los contratos mal
elaborados; la deficiente calidad de los bienes
adquiridos; los pagos realizados sin el debido
sustento o sin la autorizacion debida; entre muchos
otros casos que terminan generando sobrecostos a
la institucion.

La retroalimentacion del control interno genera
mayor conocimiento y destrezas en los gestores
publicos: dado que el control interno preventivo,
funciona como sensor de errores y desviaciones,

ademas de proponer medidas correctivas. Asimismo,
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mejora las practicas gerenciales y operativas,
permite reenfocar los conceptos y metodologias,
desarrollando asi nuevas habilidades en los
funcionarios y servidores de la entidad. Por ejemplo,
en un proceso de seleccion, el control interno
ensefaria la mejor manera de determinar los precios
referenciales; de indagar la presencia de potenciales
postores en el mercado; de elaborar mejor las bases;
y de planificar el proceso de manera oportuna y
como lo requiere el usuario.

e EI control interno promueve una cultura
orientada al buen desempefio y la ética en la
accion publica: El desarrollo de mecanismos de
control y su verificacion previa y simultanea, trae
como consecuencia la mejora del desempefio
institucional y promueve una “cultura del logro” en
los gestores publicos. Su practica promueve la ética
en la accién publica, en la medida que desarrolla
conciencia respecto al compromiso con la misién y
en tanto limita potenciales practicas irregulares.

1.5 Marco normativo
El Control Interno en el Perd, su concepto, principios,
técnicas y metodologias, se sustenta en diversas normas

de distinta jerarquia, emitidas para su implementacion en
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las entidades del Estado. Entre las principales normas se

encuentran:

Articulo 82° de la Constitucion Politica del Pera.

Ley N°27785, Ley del Sistema Nacional de Control y
de la Contraloria General de la Republica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado.

Resolucion de Contraloria N°320-2006-CG que
aprueba las Normas de Control Interno.

Resolucion de Contraloria General N°458-2008-CG
que aprueba la “Guia para la Implementacion del
Sistema de Control Interno de las entidades del
Estado”.

Resolucion de Contraloria N°094-2009-CG “Ejercicio
del Control Preventivo por la Contraloria General de
la Republica (CGR) y los Organos de Control

Institucional (OCI)".

EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Hasta aca hemos presentado qué es el Control Interno,

quiénes lo aplican y cual es su importancia. En este capitulo,

Nnos centraremos en presentar cuéles son los componentes y



32
Normas de Control Interno que se aplican en todas las
entidades publicas incluidas las municipalidades.
2.1 ¢ Qué es el Sistema de Control Interno?
Es el conjunto de politicas, normas, planes, organizacion,
metodologia y registros organizados e instituidos en cada
entidad del Estado para la consecucion de la misién y
objetivos institucionales que le corresponde cumplir.
Esta definicion® es aplicable para todas las instituciones
publicas del pais, incluyendo a las municipalidades sean
estas pequefias o grandes. Por ejemplo, la implementacion
de este sistema implicaria que las autoridades y el personal
gue laboran en la misma se comprometan con su mision y
con el logro de sus objetivos institucionales, desarrollando
esfuerzos para lograr un manejo eficiente de los recursos
de que disponen para este fin y alineando la organizacion,
planes y procedimientos con dichos objetivos.
Entendido asi, la implementacion del Sistema de Control
Interno (SCI) en un Gobierno Local debe ser considerada y
valorada como un factor relevante y necesario para el buen
desemperio institucional de las municipalidades, asi como

para un gobierno local efectivo.

° Definicion y contenidos tomados de la Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG que
aprueba las Normas de Control Interno, publicada el 01.11.2006.
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2.2 ¢Cudl es la estructura del Sistema de Control Interno?
Este sistema se encuentra organizado en cinco
componentes que son complementarios entre si. Estos
componentes son reconocidos internacionalmente por las
principales organizaciones mundiales especializadas™® en
materia de control interno y si bien su denominacion y
elementos pueden variar, su utilizacion facilita la
implementacion estandarizada del control interno en las
entidades del Estado, contribuyendo igualmente a una
evaluacion ordenada, uniforme e integral por parte de los
organos de control competentes. A continuacion,
presentamos un cuadro que resume cuales son estos
componentes y cual es el objetivo del Sistema de Control
Interno para cada uno; asimismo, usted encontrara junto a
cada uno, cudles son las normas asociadas que ayudan a

alcanzar dichos obijetivos.

' En base al informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) el cudl fue elaborado por el Instituto Americano de Contadores Publicos, la
Asociacién Americana de Contabilidad, el Instituto de Auditores Internos que agrupa a
alrededor de cincuenta mil miembros y opera en aproximadamente cincuenta paises.



Cuadro 2. Componentes del Sistema de Control Infemo ™

Extablecer un eniomo organizacional favorable

Nommas generales de control intemo asociadas

1.1 Filosoia de a Dieecin
1.2 tegrica y Valores fces
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conitolintame . e o i ol ol e, 5.1.2 Monitoren oportun del Control Inteemo
et s e ce
EE&I’;‘ Resisar y verificar los logros de las mesdias e
: M| Seimientn de | control inferni implementadas, asi como de las | 5.2.1 Reporte de Deficiencias
anl g resulaclos recomendaciones fomuladss por los drganosdel | 5.2.2 Implantacidn y Seguimiento de Medidas Comeivas
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i e
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fngs d majora y abores,

14 Flaborada parti che b Resolucion de Contraloria N 320-2006-CC que aprusha [ Mo de Control Intérna.
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PROCESOS QUE REQUIEREN ESPECIAL ATENCION EN
LA GESTION MUNICIPAL
En este capitulo abordaremos el concepto de los procesos en
las municipalidades y de aquellos que, por presentar
determinadas caracteristicas negativas, se constituyen en
procesos que requieren especial atencion de la gestidn
institucional.
1.1,Qué es un proceso?
Se denomina proceso a la secuencia de acciones o
conjunto de actividades encadenadas que transforman
insumos en determinados productos o resultados.
Para este fin, los procesos requieren de recursos para su
ejecucion, los cuales pueden ser financieros, tecnoldgicos,
humanos, etc.; asi como requiere también de un marco
normativo o documentacion de referencia bajo la cual se
desarrollan.
Esta definicion se visualiza en el esquema siguiente?, el
cual muestra la existencia de un sistema de control, el cual
interviene en cada etapa del proceso (Entrada-
Transformacion-Salida).
Por ejemplo, para la construccion de una obra publica, se

requieren de materiales, tales como ladrillos, cemento

1 Adaptado del texto “Gerencia de Procesos”, Hernando Marifio Navarrete, Editorial
Alfaomega, 2003.
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(Entrada), personas y el dinero para empezar el proyecto
(Recursos), una vez que se cuenta con los recursos
necesarios, viene el proceso de Transformacion, que son
todas las acciones que llevo a cabo como gerente para que
la obra sea concluida. Finalmente, entrego a los
beneficiarios o usuarios, la obra concluida que es el
producto final (salida). Asimismo, cabe resaltar que en cada
secuencia de Entrada-Transformacion Salida, interviene el
control interno, en el sentido de que para empezar la obra
(entrada), necesito contar por ejemplo con la aprobacion del
expediente técnico y tener toda la documentacion pertinente
en orden; lo cual es en efecto una accion de control interno.
De la misma forma en la transformacion, el Gerente de
Obras debe tener en cuenta que, para el logro de sus
objetivos, sus acciones deben estar alineadas a las
directivas de ejecucion de obras que maneja la entidad
(marco normativo). En consecuencia, cada etapa, se asocia
a mecanismos de control interno, lo cual favorece a la
generacion de procesos Optimos al interior de las

instituciones.
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En una municipalidad podemos identificar varios procesos que

siguen este mismo esquema, por ejemplo:

7 3
Eniradas y Recursos  Transformacion e ¢ i o produc
Loy sl neeslia . acchonies e levan inal
vt a cab e process A Gl

_ > Usiarios o ;
) Demandantes del
Proveedores .|

. s | produci/servicio [

+ Requenmientn Obra ejecutada de

« Materiales forma eficiente y

« Prrsamal eficaz

Siserma SEACE Procesa de

. F'mupu-.:lu oo -

PAC sjpcucian

\ ,

e Los procesos de contratacion de bienes, servicios u
obras;

e La gestion del Programa del Vaso de Leche;

e El proceso de inventario fisico,

¢ El servicio de limpieza publica,

e La ejecuciéon de una obra,

e La elaboracion del presupuesto municipal,

e La aprobaciéon de un proyecto de inversion publica, entre

otros.
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A continuacion, presentamos un ejemplo de la secuencia por la

gue pasa un proceso: el Proceso de Contratacion.

Cuadro 3. Secuencia en el Proceso de Contratacion

Entradas | Recursos

¢ Requerimiento del usuario

 Plan Anual de Contratariones

& Yalar referencial

* Cerificarion presupusstaria

¥ Nerrmas sobre contritatione

¥ Nomas de acuerdo al objeto de
cirataEcion

¢ Procedimienics de compra
Be=pansable de logistica

¢ Asisdente de logistica

o Sglemas informdico:

Transformacion

¢ Elaboracidn y aprobacidn de ks hases | & Confraln suscrito y apmbad

¢ Convocatoria ® (infen de compra o semvicio
¢ Absoluriin de consultas y # Bien o servicio
nlservariones

¥ Presentiacion de peopuests

* Integracion de s bases.

i Calificacain v evaluacion de
propuests

¢ Corgamiento de 2 busna pm

¥ Syserpeion del confrato

¢ Aprobacion del contrain

Control interno preventivo de

Contral interna prevenivo en la | Control interno preventiv del resultado
ransiormacidn

Fuente: Contraloria General de la Republica.

En general todo proceso esta condicionado o influenciado por
cinco factores a tomar en cuenta:*?

e EIl tipo de gerencia que guia el proceso: ¢Es una
gerencia que coloca el énfasis en la cantidad o en la
calidad?, ¢es autocratica o democréatica?, ¢practica
controles internos en cada etapa?, ¢facilita u obstaculiza
el proceso?, ¢ motiva al personal?, ¢ mide el desempefio?

e ElI tipo de insumos y recursos empleados: (el
suministro de materiales se entrega en la cantidad y
calidad de informacion

requeridas?, ¢se provee

12 Adaptado del texto “Gerencia de Procesos”, Hernando Marifio Navarrete, Editorial Alfaomega,
2003.
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oportuna?, ¢se entregan las pautas normativas?, ¢las
personas estan capacitadas para el proceso a
desarrollar?, ¢las personas estan motivadas?

e Los métodos aplicados: ¢Los procedimientos
establecidos son los adecuados?, ¢las instrucciones se
han emitido con claridad y de manera oportuna?, ¢los
métodos facilitan u obstaculizan el trabajo?, ¢los métodos
estan acordes con las normas?

e La tecnologia y equipamiento: ¢existe el equipamiento
necesario para desarrollar el proceso?, ¢se realiza
manualmente o con tecnologias apropiadas?, ¢el
personal conoce y maneja la tecnologia que se aplica?

e EI ambiente organizacional: ¢existe el clima
organizacional favorable al proceso?, ¢existen las
condiciones de salud ocupacional adecuadas tales
como, la iluminacién, temperatura, aspectos
ergondmicos entre otros?, ¢se han previsto los riesgos
para las personas que participan en el proceso?

El grado de fallas o deficiencias en la atencién de alguno de
estos factores, determina lo que denominados como los

“procesos que requieren especial atencion”.
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3.2 ¢Qué tipo de procesos requieren especial atencion en

la gestion municipal?

3.2.1 Definicién

Para el presente documento los “Procesos que requieren

especial atencidn” seran aquellos que presentan alguna

de las siguientes caracteristicas:

Como resultado del proceso se entrega productos
o resultados deficientes: Es decir que no satisface
a los usuarios o demandantes del producto. Por
ejemplo: una orden de servicio mal elaborada, un
expediente técnico incompleto o técnicamente
deficiente, alimentos entregados a beneficiarios sin
el adecuado balance nutricional, entre otros.

El proceso seguido no ha cumplido con las leyes y
normas establecidas que lo regulan: Por ejemplo:
procesos de seleccion no informados a través del
SEACE, bases que no cumplen con sus contenidos
minimos, expedientes de contratacion no
aprobados, obras no liquidadas luego de la
terminacion de los trabajos, ausencia del residente
de obra durante la fase de ejecucion, entre otros.

El proceso no ha utlizado la metodologia
establecida 0 no ha considerado los estandares

técnicos o normativos definidos previamente. Por
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ejemplo: un proceso de seleccion que no ha
cumplido con los plazos establecidos, Ia
aprobacion de adicional de obra sin sustento
técnico o  verificacion de  disponibilidad
presupuestal, la ausencia de la ficha nutricional
apropiada en los procesos de compra del
Programa del Vaso de Leche, la omisién en los
controles de calidad al momento de recibir los
bienes adquiridos.

e El proceso ha sido logrado, pero ha generado
sobrecostos a la entidad: Esto sucede cuando los
productos terminados implicaron costos elevados.
Es decir, cuando por ejemplo no se calculd
adecuadamente los insumos requeridos para el
proceso. Asimismo, el desconocimiento de las
personas genera retrasos y correctivos constantes;
en consecuencia, los plazos de entrega de los
productos se alargan mas de lo previsto.

Bajo esta logica, una tarea importante para los
funcionarios de las municipalidades consistiria entonces
en identificar los procesos que requieren especial
atencion viendo si los procesos de sus entidades

presentan las deficiencias antes sefaladas, para luego
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implantar correctivos considerando los componentes del
sistema de control interno.
3.2.2 Procesos mas comunes que requieren especial
atencion La Cooperacion Alemana al Desarrollo en
coordinacion con la Contraloria General de la Republica,
realiz6 un levantamiento de informacion de campo
orientado a identificar los principales procesos que
requieren especial atencibn en una muestra de
municipalidades®. Producto de este estudio, se ha
determinado cinco procesos que se presentan de manera
comun y recurrente en los gobiernos locales y que afectan
negativamente la efectividad de la gestion municipal.
Estos procesos son los siguientes:

Las contrataciones

La ejecucion de obras por administracion directa

La administracion de bienes muebles e inmuebles

La gestion de almacenes

e La gestion del Programa del Vaso de Leche
Es importante sefialar sin embargo que, si bien estos procesos
son los mas recurrentes, no son los Unicos que existen. En
cada municipalidad, dependiendo de sus particularidades y

practicas, pueden presentarse otros procesos que también

¥ Muestreo de municipalidades de los departamentos de Chiclayo, Cajamarca y

Amazonas: Lambayeque ( 17 municipalidades), Cajamarca ( 20 municipalidades) y
Amazonas ( 12 municipalidades)
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requieren especial atencién (por ejemplo: servicios publicos,
procesos de recaudacion tributaria, presupuesto participativo,
cobranza coactiva, proceso de pagos, demarcacion territorial,
entre otros).
Con el fin de obtener una mayor comprensién de la forma como
pueden aplicarse las Normas de Control Interno en las
entidades, el presente documento desarrollard como aplicacion
practica los cinco procesos mas recurrentes identificados con el
objeto de que sirva de ejemplo para que cada municipalidad
aplique la metodologia a sus procesos que se identifiquen
como recurrentes.

Luego de la identificacion de los procesos que requieren
especial atencibn, como paso siguiente sera necesario
encontrar los problemas mas frecuentes asociados a los
mismos. Para los casos elegidos se han identificado los

siguientes problemas:

Cuadro 4. Problemas encontrados para los Procesos gque requieren especial atencion

m Problemas claves identificados

- Reguermmisnios de bienes, servicios u obras  mformales o inexistentes
L} Dieterminacitn madecuada de valoees referenciales
Proceso de = Deficiencias en la elaboraciin y tratamiente de las bases
Confrataciones - Expediente de contratacidn sin aprobacicn
- Dieficiencias en la enaluacion téonica y econdmica de kos postores
L] Deficiencias en la fomalizacidn del contrato
- Deficiencias téonicas, de procedimiento v autarizaciin en los expedientes téonicos
PFroceso de - Prowvisidn moportuna de matemales e msumos para las obas en ejecuscion
Eg:ﬂ-.*ﬂ.—- - Indfmalidad en la supervisicn y residencia de la obra
por Administracidn L} Infrmalidad en la gesticin de almaceén en las ohoas
Diirecta - Inadecuadas modificaciones de obras en el proceso de epecucitn
& Dbeas con liguidaciones atrasadas o sin ligquidar
- Mo et una Unidasd responsabile del Controd Patrirnonial
Proceso de L Irventarios desactualizados, no valorizados o con inconsistencias
administracion de - D=y izaciin del archive documental relativo al patrimonio fisioo
bienes muchles e = Defi s en el kevantamiento del invventanio fisioo ded patrimonio mobiliario de la entidad v la
inmuehles Baja de Bienes

L] M se remite informacicn pericdicaments a la Superinendencia Macional de Bienes Estatales

Proceso de Gestidn L] Infrmalidad en el ingreso v salida de bienes

L Inadecuads empadronamientae de beneficianos
- Fichas nutricionales inadecuadas o inexistentes. en los procesos de oompea
L] Deficiencias en la distribucion de los alimentos
- Inasdecuada supervisiin y control del manejo de kos alimentos
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Es importante sefialar en esta parte que:

e Los problemas claves pueden ser muy diferentes entre
una municipalidad y otra, considerando el tamafio de
éstas, sus capacidades institucionales 0 sus
caracteristicas urbanas o rurales.

e Puede presentarse un problema clave (nico pero
determinante para el proceso, entonces el esfuerzo debe

centrarse en dicho problema.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Objetivo

Establecer las pautas y procedimientos generales orientados a
gue las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, que
constituyen Entidad de Tratamiento Empresarial (en adelante
ETE), efectlen la ejecucion de sus presupuestos institucionales
en el afo fiscal respectivo, en el marco del Sistema Nacional de
Presupuesto y las Leyes de Presupuesto del Sector Publico
gue aprueba el Congreso de la Republica.

Alcance

La presente “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria de las
Entidades de Tratamiento Empresarial’, en adelante “La
Directiva”, es de alcance a las Entidades de Tratamiento

Empresarial, que comprende a las Empresas y Organismos
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Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales.

Pautas de aplicacién practica

Dado el caracter financiero del Presupuesto del Sector Publico,
en ningln caso procede la incorporacion de recursos no
monetarios.

Los montos que se consignen en las disposiciones que
aprueban las Modificaciones Presupuestarias deben registrarse
en numeros enteros.

La inclusion de nuevos Proyectos, Actividades, Obras y/o
Acciones de Inversion, Finalidades, Unidades de Medida y
Partidas del Ingreso no codificados en las respectivas Tablas
de Referencia requiere previamente de la correspondiente
codificacion por parte de la Direccion General de Presupuesto
Puablico, la misma que es realizada a solicitud de la Oficina de
Presupuesto o la haga sus veces de la ETE. En el caso de
nuevas partidas de ingresos, dicha Oficina debera sustentar el
concepto objeto de la codificacién, consignando el dispositivo
legal correspondiente que sustenta la recaudacion, captaciéon u
obtencidn del ingreso.

Las donaciones dinerarias provenientes de instituciones
nacionales o internacionales publicas o privadas, seran

aprobadas por Resolucion del Titular de la Entidad. Dicha
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Resolucion consignara la fuente donante y el uso de estos
recursos.
Los documentos que la Direccion General de Presupuesto
Publico remite a las entidades sujetas a su ambito, en el marco
del Sistema Nacional de Presupuesto, constituyen actos de
administracién, conforme a lo dispuesto en los articulos 1°
numeral 1.2.1 y 7° de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General.
Responsabilidades
El Titular de la ETE, es la maxima autoridad ejecutiva de la
Entidad y es responsable de la Gestion Presupuestaria de la
misma, estando por tanto encargado de emitir las pautas y
lineamientos de priorizacién del gasto, a fin de garantizar el
cumplimiento de las metas programadas, de acuerdo a los
Objetivos establecidos en el Plan Operativo Institucional (POI)
aprobado para el afio fiscal y dentro de las disposiciones
contenidas en la Directiva. Asimismo, es responsable de emitir
los lineamientos operativos necesarios para las acciones de
control presupuestario, asi como para el trabajo coordinado
entre la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la
Entidad y las Oficinas Generales de Administracion o instancias
analogas, a fin de garantizar la fluidez de la informacion de la
ejecucion presupuestaria, financiera y fisica. La titularidad

corresponde ser ejercida por aquella autoridad ejecutiva
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conforme lo establezcan las respectivas normas que regulan su

organizacion y funciones de cada una de las ETES

La Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces en la

ETE es la maxima instancia técnica en materia presupuestal a

nivel de la ETE, se constituye en primera instancia técnica,

siendo la responsable de emitir las indicaciones y lineamientos
operativos pertinentes para la mejor aplicacion de la
normatividad presupuestal. Dicha Oficina se relaciona
directamente -en materia técnico funcional de caracter
presupuestario- con la Direccion General de Presupuesto

Pdblico, sin que medie instancia administrativa o técnica

alguna.

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la ETE

es responsable en el ambito de sus competencias del control

presupuestario, debiendo tomar para dicho fin las siguientes
pautas:

a) Consolidar y controlar la calidad de la informacion relativa
a la ejecucion presupuestaria informando al titular de la
ETE sobre la ejecucion financiera y fisica de las metas.

b) Efectuar el seguimiento de la disponibilidad de los créditos
presupuestarios para realizar los compromisos y, de ser el
caso, proponer las modificaciones presupuestarias

necesarias, teniendo en cuenta la Escala de Prioridades
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Coordinar con las dependencias correspondientes para
gue la atencién de los gastos que se originen por los
actos administrativos o de administracion que emita la
ETE, cuente con el crédito presupuestario respectivo en
Su presupuesto institucional.

Coordinar con las dependencias correspondientes con el
fin de que las programaciones de gastos sean lo mas
consistentes con el Plan Operativo Institucional (POI), los
Cronogramas y Programas Anuales de Desembolsos, los
Cronogramas de Inversion y cualquier otro gasto
informado oportunamente por las areas organicas
competentes.

Contar con la informacion de la ejecucion de ingresos
(ingresos  efectivamente recaudados, captados u
obtenidos), detallada a nivel de fuentes de financiamiento,
rubros, genérica, subgenérica y especifica del ingreso,
para la elaboracién de la programacion de gastos y las
solicitudes de Crédito Suplementario.

Canalizar, como Unica dependencia responsable, los
requerimientos de gastos y otros aspectos relacionados

con la materia presupuestaria.

Para efecto de lo dispuesto en el presente articulo, las

dependencias competentes en la entidad suministran, bajo
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responsabilidad, la informacion necesaria a la Oficina de

Presupuesto o la que haga sus veces en la ETE.

PROGRAMACION TRIMESTRAL DE INGRESOS Y GASTOS
Programacién Trimestral de Ingresos y Gastos

La Programacion Trimestral del Presupuesto es el proceso
mediante el cual se compatibilizan las Metas de Ila
programacion presupuestaria anual con las respectivas
asignaciones financieras en funcion a los créditos
presupuestarios autorizados, lo cual tiene por objeto generar la
informacion para la gestion de gasto institucional y la adecuada
gestion financiera de caja.

Mediante la programacion de las Metas a cumplirse, se
determina el cronograma de la ejecucion fisica de las Metas
establecidas para el afio fiscal, teniendo en cuenta el Plan
Operativo Institucional (POI), el Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones, los cronogramas y Programas Anuales de
Desembolsos, los cronogramas de Inversion, el periodo de
cumplimiento de la meta y demas documentos adecuados para
tal efecto.

La Programaciéon Trimestral del Presupuesto tiene como
propésito identificar la necesidad de financiamiento de la
entidad estimando de manera anticipada la magnitud y

oportunidad de los recursos que se requieren para la atencion
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de sus obligaciones, tomando en cuenta los créditos
presupuestarios autorizados y el flujo de ingresos que se
espera recaudar, captar u obtener durante el transcurso del
afno fiscal. Componentes de la Programacion Trimestral
Programacién Trimestral de los Ingresos: PermitirA conocer
la oportunidad y la disponibilidad trimestral de los ingresos que
por Fuentes de Financiamiento, la entidad obtenga, capte o
recaude, para la atencion de sus obligaciones.

Se debe tener presente las disposiciones legales vy
administrativas para su recaudacion, captacion u obtencion, asi
como los factores estacionales que incidan en los recursos
vinculados a la Fuente de Financiamiento “Recursos
Directamente Recaudados”

Asimismo, se debe considerar las especificaciones operativas
respecto a la oportunidad de los desembolsos, de acuerdo a
los Contratos y Convenios suscritos correspondientes, cuando
se trate de las Fuentes de Financiamiento “Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito” y “Donaciones vy
Transferencias”.

Programacién Trimestral de los Gastos: Permitira conocer la
magnitud y oportunidad de la atencion de las obligaciones
durante el afio fiscal respectivo con cargo a las Fuentes de

Financiamiento.
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La programacion de gastos debe estar acorde con las
proyecciones de ingresos de la ETE con el fin de asegurar la
ejecucién de las Metas siendo importante considerar la
informacion estadistica y proyecciones sobre el nivel de
recaudacion, captacion u obtencién de los diferentes Fondos
Publicos que administra la ETE.
Asimismo, debe considerar el gasto relativo al pago del Servicio
de la Deuda sujeto al cronograma previsto para su atencion.
Para el caso de la Fuente de Financiamiento “Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito” proveniente de créditos
externos, el nivel de ingresos debe estar previsto en el
Programa Anual de Desembolsos Externos.
Responsables de la Programacién Trimestral
La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la
ETE, tiene la responsabilidad de armonizar la Programacion
Trimestral de las actividades y los proyectos a ser ejecutados
por la entidad, a través de sus unidades administrativas,
debiendo emitir pautas internas que den fluidez y consistencia
a la tarea de trimestralizar los ingresos y gastos. Las unidades
administrativas deben cefiirse a dichas pautas, coordinando
con la citada Oficina las soluciones que, en el marco de las
disposiciones legales vigentes, puedan ser adoptadas frente a
dificultades que pudieran presentarse en la operatividad de la

ejecucion presupuestaria.
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Las Oficinas Generales de Administracion, de Personal, de
Abastecimiento, de Servicios Auxiliares y de Inversiones,
deben coordinar con el o los responsables de la unidad
administrativa, la oportunidad de atencion de las obligaciones
para el cumplimiento de las metas, a fin de dar consistencia a
la Programacién Trimestral de Gastos.

La determinacién de los cronogramas de ejecucion fisica, a
nivel de cada Meta, se encuentra a cargo de las areas
técnicas pertinentes, para cuyo efecto, el Titular de la ETE
instruye, coordina y asigna las responsabilidades operativas
gue estime necesarias para su cumplimiento

Pautas para la determinacion y actualizacion de la
Programacién Trimestral

La programacion trimestral del presupuesto puede ser
actualizada atendiendo a la JUltima ejecucion trimestral
oficialmente informada a la Direccion General de Presupuesto
Puablico, asi como por cualquier otro factor que incida en la
ejecucion trimestral proyectada.

Tratamiento de la informaciobn generada en la
Programacién Trimestral de Ingresos y Gastos

La Programacién Trimestral de Ingresos y Gastos se registran
en el aplicativo informatico que para tal fin se encuentre
disponible en la pagina web del Ministerio de Economia y

Finanzas: www.mef.gob.pe. Las ETEs remiten a la Direccion



53

General de Presupuesto Publico la programacion trimestral de
Su presupuesto vigente, conjuntamente con la ejecucién
presupuestaria establecida en el Capitulo Il de la Directiva.
Para tal efecto toma en cuenta el Formato N° 6E/ETES
“Programacién Trimestral de Ingresos y Gastos” habilitado en

mencionado aplicativo informéatico.

FASE DE EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

Fase de Ejecucidn del Gasto Publico

La ejecucion trimestral del gasto publico es el proceso a través
del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto del
cumplir las metas de la ETE, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en sus respectivos presupuestos
institucionales, tomando en cuenta el principio de legalidad, y
asignacion de competencias y atribuciones que por Ley
corresponde atender a cada entidad publica, asi como los
principios constitucionales de Programacion y Equilibrio
Presupuestario reconocidos en los articulos 77° y 78° de la
Constitucion Politica del Peru. El proceso de ejecucion del
gasto publico estd compuesto por dos etapas, una preparatoria
y otra propiamente de ejecucion del gasto publico, conforme al

siguiente esquema:
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Preparatoria para la ejecucion Ejecucion >

=
=

(emn(acnon ’ ’l | " Pagado
2 del gaslo Compromiso Devengado Girado ]
=
S T
’g Acto de administracon Con cargo al Constataaon de Giro delosreo.uxos
z en el quese constata crédito que el beno publicos para
T que existen los creditos presupuestio y servicio se ha atender d gasto
% presupuestanos paa hasta por el realizado comprometido y
= atender las monto de fa — devengado
g obligaciones durante o obligadon total T —
£ afio fiscal dentro o afio

fiscal

Etapa Preparatoria para la Ejecucion del Gasto:
Certificacion del Crédito Presupuestario

La certificacion de crédito presupuestario a que hace referencia
los numerales 77.1 y 77.2 del articulo 77° de la Ley General,
constituye un acto de administracion cuya finalidad es
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio
fiscal respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso.
Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario,
hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del
correspondiente registro presupuestario.

La Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces en la ETE,
emite en documento la certificacion del crédito presupuestario,
para cuyo efecto, dicta los procedimientos y lineamientos que

considere necesarios, referidos a la informacion, documentos y
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plazos que deberdn cumplir las areas solicitantes para llevar a
cabo la citada certificacion. Dicho documento de certificacion
debe contener como requisito indispensable para su emision, la
informacion relativa al marco presupuestal disponible que
financiara el gasto.

Asimismo, la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces
en la ETE lleva el registro de las certificaciones de crédito
presupuestario realizadas, con el objeto de determinar los
saldos disponibles para expedir nuevas certificaciones.

La certificacion de crédito presupuestario es expedida a
solicitud del responsable del area que ordena el gasto o de
quien tenga delegada esta facultad, cada vez que se prevea
realizar un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso.
Expedida la citada certificacion se remite al area solicitante
para que procedan con el inicio de los tramites respectivos
relacionados a la realizacion de los compromisos
correspondientes.

La certificacion del crédito presupuestario resulta requisito
indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto,
contratar y/o adquirir un compromiso, adjuntdndose al
respectivo expediente.

La certificacion del crédito presupuestario es susceptible de

modificacién, en relacién a su monto u objeto, o anulacién,
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siempre que tales acciones estén debidamente justificadas y
sustentadas.
Para efecto de la disponibilidad de recursos y la Fuente de
Financiamiento para convocar procesos de seleccion, a que se
refiere el articulo 12° del Decreto Legislativo N° 1017, Ley de
Contrataciones del Estado, se tomar& en cuenta la certificacion
del crédito presupuestario correspondiente al afio fiscal en
curso y, en el caso de ejecuciones contractuales que superen
el afio fiscal, el documento suscrito por el Gerente de
Administracion, o el que haga sus veces en la ETE, que
garantice la programacion de los recursos suficientes para
atender el pago de las obligaciones en los afios fiscales
subsiguientes.
Para este ultimo fin, el Gerente de Administracion, o el que
haga sus veces en la ETE coordina con la Oficina de
Presupuesto, o la que haga sus veces en la ETE, a efecto de
gue se prevean los recursos que se requieran para el
financiamiento del documento suscrito.
Etapa de ejecucion de gasto publico
El Compromiso
a) El compromiso es el acto de administracion mediante el
cual el funcionario facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del

cumplimiento de los trdmites legalmente establecidos, la
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realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de
los presupuestos aprobados y las modificaciones
presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectda con
posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de
acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe
afectarse a la correspondiente cadena de gasto,
reduciendo su importe del saldo disponible del crédito
presupuestario, a traves del respectivo documento oficial.

El compromiso no puede exceder de los créditos

presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional

de la ETE, quedando prohibido que los actos
administrativos o de administracion condicionen su

aplicacion a créditos presupuestarios mayores o0

adicionales a los establecidos en los presupuestos, bajo

sancion de nulidad de pleno derecho de dichos actos.

El compromiso se sustenta con lo siguiente:

c.l En materia de adquisiciones y contrataciones de
bienes, servicios y obras con el respectivo contrato,
en donde se establece las obligaciones para las
partes y, en particular, las contraprestaciones a
cargo de la ETE en el marco del numeral 26.2 del

articulo 26° de la Ley General. Las Ordenes de
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c.2

c.3

c4

c.5

La
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compra o0 de servicio pueden constituir un
documento para realizar el compromiso, cuando se
trate Unica y exclusivamente de procesos de
adjudicaciones de menor cuantia, y se sujeten a lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1077, Ley de
Contrataciones del Estado, y su Reglamento.

En materia de personal y pensiones con las
respectivas planillas anualizadas, conforme a los
contratos y resoluciones que las sustentan, segun el
caso.

En materia de gastos sin contraprestacion de un
bien o servicio a favor de la entidad con el acto de
administracion correspondiente, sustentado en el
dispositivo legal, convenio, o resolucion judicial en
calidad de cosa juzgada o laudo arbitral, que
contenga la obligacidén que se requiere atender.

En el caso del servicio de la deuda con el respectivo
contrato, suscrito conforme al marco legal vigente.
Planilla de viaticos o documento similar que sustente
una relacion de gasto por persona o la que
corresponda para gastos en servicios publicos.

responsabilidad por la adecuada ejecucion del

compromiso es solidaria con la maxima autoridad

ejecutiva de la ETE, y con aquel que cuente con
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delegacion expresa para comprometer gastos, en el
marco del articulo 7° de la Ley General.

Asimismo, la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus
veces en la ETE verifica que las afectaciones
presupuestarias de cada compromiso realizadas por las
Oficinas Generales de Administracion o las que hagan sus
veces, cuenten con el respectivo crédito presupuestario.
e) Los créditos presupuestarios para la ejecucion de los
compromisos deben dar cobertura hasta el nivel de
Especifica del Gasto.
El Devengado
El devengado es el acto de administracion mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion
documentaria ante el érgano competente de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, con
cargo a la correspondiente cadena de gasto.
Pago
El pago es el acto de administracion mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacion
reconocida, debiendo formalizarse a través del documento
oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos de

obligaciones no devengadas.
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Modificaciones presupuestarias y nuevas metas

Las modificaciones presupuestarias que se aprueben en el
Nivel Institucional, asi como en el Funcional Programatico,
conllevan al incremento o a la disminucion de la cantidad de las
metas aprobadas en el presupuesto institucional de la ETE o0 a
la creacion de nuevas metas.

Las variaciones en las metas deben ser aprobadas por
Resolucion del Titular de la Entidad, cuya copia sera remitida a
la DNPP en los plazos que establece el Articulo 16° de la
Directiva.

En las modificaciones presupuestarias que aprueben las
entidades para el financiamiento de proyectos de inversion
publica, se debera tener en cuenta que dichos proyectos hayan
sido declarados viables conforme a la normatividad del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

Los Proyectos a ser financiados con recursos provenientes de
Operaciones Oficiales de Crédito y Donaciones Yy
Transferencias, deben contar con el documento que sustente
dicho financiamiento. En estos casos, cuando las citadas
operaciones conlleven Contrapartida Nacional, se aplica lo
dispuesto en el articulo 68° de la Ley General. El Ministerio de
Economia y Finanzas no asume, sin excepcion, el
financiamiento de contrapartidas no previstas en el

Presupuesto de la ETE.
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Registro en el Sistemas SEACE

Las Entidades previo al gasto deben realizar el registro en el
Sistema Electronico de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado (SEACE), segun corresponda.

El registro en el SEACE permite reportar la informacion de los
diferentes procesos de seleccion que realicen las Entidades del
Estado bajo el ambito del Decreto Legislativo N° 1077, Ley de
Contrataciones del Estado, y su reglamento, asi como de sus
respectivos contratos.

Las entidades al convocar y realizar los procesos de seleccion,
a través de licitaciones publicas, concursos publicos,
adjudicaciones directas publicas y selectivas, y adjudicaciones
de menor cuantia, incluidos los que se realizan a través de
procedimientos especiales o modalidades nuevas, deben
reportar obligatoriamente al SEACE, la informacion que esté
reflejada en el expediente de contratacion aprobado por la
autoridad competente, de acuerdo a la Directiva que emita el
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE).

Registro de la Informacién de Ejecucion

Registro: las ETEs deben efectuar el registro de la Ejecucion
presupuestaria en el aplicativo informatico que para tal fin se
encuentre disponible en la pagina web del Ministerio de

Economia y Finanzas: www.mef.gob.pe. Los ingresos se
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registran en base a la captacion u obtencion de los recursos y
el gasto en base a los montos devengados durante el periodo
respectivo.
Formatos para la Ejecucion Presupuestaria: las ETEs
presentan su informacién de ejecucién a la Direccion General
de Presupuesto Publico, en periodos trimestrales, bajo los
Formatos establecidos en el Cuadro N° O1/ETES “Formatos
para la Ejecucidon Presupuestaria’ de la Directiva, los mismos
gue se encuentran habilitados en el aplicativo informéatico
citado en el numeral 15.1 precedente.
Luego de verificada la consistencia y validez de la data
registrada, las ETEs efectian, necesariamente, el cierre
electronico de dichos formatos. De manera inmediata,
proceden a imprimirlos para su correspondiente visacion en
cada una de las paginas, por los responsables de la
informacion a ser presentada a la Direccion General de
Presupuesto Publico.
Nota Informativa: las ETEs adjuntan una “Nota Informativa”
sefialando las acciones y hechos significativos que hayan
incidido en los resultados obtenidos durante el trimestre, por los
principales rubros de ingresos y gastos del presupuesto

aprobado para el afio fiscal.
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Plazo para la presentacion de la informacion trimestral

La informacion trimestral de la ejecucidon presupuestaria

sefialada en el articulo precedente se presentara a la Direccion

General de Presupuesto Publico dentro de los veinte (20) dias

de vencido el trimestre y de acuerdo al cronograma que

establezca para cada afio fiscal.

DISPOSICIONES ESPECIALES

Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional

Las Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional

son aquellas que varian el monto del Presupuesto Institucional

vigente de la ETE, y se configuran a través de Créditos

Suplementarios y Transferencias de Partidas.

El Crédito Suplementario, en el marco del equilibrio

presupuestario se sujeta a lo siguiente:

a) S6lo es procedente la aprobacion de un Crédito
Suplementario, cuando la proyecciéon anual de gastos
muestre que el Presupuesto Institucional resultara
insuficiente para la atencion de los mismos y siempre que:

a.l La ejecucion de ingresos o la proyeccion de los
ingresos que efectle la ETE a nivel de Fuente de
Financiamiento, muestren un incremento que supere
el crédito aprobado en el Presupuesto Institucional.

a.2 Se trate de los recursos provenientes de Saldos de

Balance, y los desembolsos procedentes de nuevas
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operaciones de Endeudamiento, considerados en el
Programa Anual de Desembolso Externo y de
Donaciones.

b) La aprobacion de modificaciones por Crédito Suplementario
requiere previo informe favorable de la Direccién General de
Presupuesto Publico, en el marco de lo establecido en el
Articulo 42°, numeral 42.2 de la Ley General.

La Direccion General de Presupuesto Publico no convalida
cualquier acto administrativo o de administracion que resulte
de la ejecucion de gastos que se efectie sin los créditos
presupuestarios debidamente autorizados.

La Direccion General de Presupuesto Publico solo emite el
pronunciamiento correspondiente para aquellas solicitudes
gue haya recepcionado hasta el mes de noviembre del afio
respectivo.

c) La ETE debe remitir la informacién sustentatoria que
evidencie la mayor disponibilidad financiera respecto al
presupuesto institucional vigente, asi como de la mayor
necesidad de gasto durante el afio fiscal, por cada fuente de
financiamiento, de ser el caso.

La citada informacion comprende, asimismo, un informe
técnico que explicite de manera clara y sucinta, las acciones
o factores que inciden en la mayor disponibilidad financiera,

asi como en la mayor necesidad de gasto. Para el caso de
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los proyectos de inversion a ser atendidos con cargo a la
mayor disponibilidad financiera, éstos deberan contar con la
declaratoria de viabilidad que le corresponda en el marco de
la Ley del Sistema Nacional de Inversién Puablica - Ley N°
27293 y modificatorias.

d) La incorporacién presupuestal de recursos provenientes de
saldos de ejercicios anteriores, no puede ser orientada a la
atencion de retribuciones y complementos de caracter
permanente del personal que labora en las ETEs. En el caso
del saldo de ejercicios anteriores procedente de operaciones
de Endeudamiento y de Donaciones, su utilizacion se sujeta
a lo que establecen los correspondientes contratos y
convenios.

e) La incorporacién de mayores fondos publicos en los casos
establecidos en el articulo 42° de la Ley N° 28411, son
incorporados previamente a la ejecucion del gasto y para el
cumplimiento de las metas que haya aprobado la entidad en
Su presupuesto inicial o haya creado en el afio.

La aprobacién de las modificaciones presupuestarias en el

nivel Institucional que impliguen Transferencias de Partidas,

son aprobadas mediante Acuerdo del Consejo Regional o

Concejo Municipal, segun sea el caso.
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Las Transferencias de Partidas se sujetan a lo siguiente:

a) Soélo es procedente la transferencia de partidas como
resultado de la fusibn de 2 6 mas Entidades, dispuesta
por norma legal.

b) La aprobacion de modificaciones por Transferencia de
Partidas, requiere de la opinion previa favorable de la
Direccién General de Presupuesto Publico.

Modificaciones presupuestarias en el Nivel Funcional

Programatico

Las Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Funcional

Programatico son aquellas que se realizan dentro del

Presupuesto Institucional vigente de cada ETE, y se configuran

a través de Habilitaciones y Anulaciones que varian los créditos

presupuestarios aprobados para las actividades y proyectos:

a) Las Anulaciones constituyen la supresion total o parcial de
los créditos presupuestarios de Actividades o Proyectos.

b) Las Habilitaciones constituyen el incremento de los
créditos presupuestarios de actividades y proyectos con
cargo a anulaciones de la misma Actividad o Proyecto, o
de otras Actividades y Proyectos.

Es nula toda modificacién del Presupuesto Institucional de

las ETEs distinta a las sefialadas en el presente articulo.
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Habilitaciones y Anulaciones Presupuestarias se sujetan a

lo siguiente:

a)

b)

Las modificaciones por Habilitaciones y Anulaciones se
sujetan a lo dispuesto por el articulo 41° y normas afines
contenidas en la Ley General.

Es procedente la realizacion de modificaciones
presupuestarias entre Actividades y Proyectos, cuando se
estimen necesarias para el cumplimiento de las Metas
establecidas para el afo fiscal respectivo, siempre que
respondan a la Escala de Prioridades sefalada por el
Titular de la ETE.

En el caso de las OPDs pertenecientes a los Gobiernos
Regionales y a los Gobiernos Locales, la Partida del
Gasto 2.1.1. “Retribuciones y complementos de efectivo”
no puede habilitar otras partidas del Gasto, ni ser
habilitada salvo en el caso de las habilitaciones que se
realicen dentro de la indicada partida entre actividades.

Lo antes indicado no comprende los casos de creacion,
desactivacion, fusién o reestructuracion de entidades y
traspaso de competencias de las funciones, atencién de
sentencias judiciales, deudas por beneficios sociales,
compensacion por tiempo de servicios y la modificacion
en el nivel funcional programatico que se realice durante

el mes de enero. En dichos supuestos se requiere el
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informe favorable de la DNPP. Asimismo, la Partida del
gasto 2.2.1 “Pensiones” no podra ser habilitadora.

d) No se pueden autorizar habilitaciones para gastos
corrientes con cargo a anulaciones presupuestarias
vinculadas a gastos de inversion y servicio de la deuda.
Asimismo, no se pueden ejecutar gastos orientados al
desempeiio de funciones permanentes u operativas de la
ETE, con cargo a recursos destinados al financiamiento
de proyectos de inversion

Aprobacion de las Modificaciones Presupuestarias

La aprobacion de las modificaciones presupuestarias en el

nivel Institucional que impliquen transferencias de partidas, son

aprobadas mediante Acuerdo del Consejo Regional o Concejo

Municipal, segun sea el caso.

La aprobacion de créditos suplementarios se realiza mediante

Resolucion del Titular de la Entidad (ver Modelo N° 02/ETES) y

se formalizan a través de Decreto Supremo, conforme a lo

dispuesto en el articulo 42°, numeral 42.3 de la Ley General.

Las modificaciones presupuestarias en el Nivel Funcional

Programatico, se aprueban mediante Resolucion del Titular de

la Entidad o Acuerdo de Directorio, segun corresponda (ver

Modelo N° 03/ETES), a propuesta de la Oficina de Presupuesto

o de la que haga sus veces en la Entidad.
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En aquellos casos que la modificacion sea aprobada por
Acuerdo de Directorio, éste debe contener el desagregado que
sefiala el articulo 1° de los modelos en referencia.

En el caso de la creacion, fusién e incorporacion de nuevas
ETEs, las modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional que corresponda efectuar, se aprueban en forma
consolidada mediante Decreto Supremo, conforme a lo
dispuesto en el articulo 42°, numeral 42.3 de la Ley General.
Modificacion Trimestral del Presupuesto Consolidado de
las ETEs

Cuando las ETEs presenten modificaciones presupuestarias
que impliquen Créditos Suplementarios, originados en una
mayor captacion u obtencion de recursos, emiten las
Resoluciones o0 Acuerdos correspondientes, conforme al
Modelo N° 02/ETES que forma parte de la Directiva. Dichas
Resoluciones o0 Acuerdos son remitidos en periodos
trimestrales a la Direccion General de Presupuesto Publico. La
Direccion General de Presupuesto Publico, sobre la base de las
mencionadas Resoluciones o Acuerdos, propone el proyecto
de Decreto Supremo que aprueba las modificaciones al
Presupuesto Consolidado de las Empresas y Organismos
Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales vy
Gobiernos locales, de acuerdo a lo establecido en el Articulo

42° numeral 42.3 de la Ley General.
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El mencionado Decreto Supremo recoge las Resoluciones o
Acuerdos tomando en cuenta la siguiente periodicidad:
- Primer Trimestre: Las aprobadas entre el 1 de enero y el 31
de marzo de cada afio.
- Segundo Trimestre: Las aprobadas entre el 1 de abril y el
30 de junio cada afio.
- Tercer Trimestre: Las aprobadas entre el 1 de julio y el 31
de setiembre de cada afio.
- Cuarto Trimestre: Las aprobadas entre el 1 de octubre y el
31 de diciembre de cada afio.
Plazo de Presentacion de las Resoluciones de
modificacion presupuestaria
Copia de las Resoluciones del Titular de la ETE que impliquen
la autorizacion de modificaciones presupuestarias deben ser
presentadas a la Direccion General del Presupuesto Publico,
conjuntamente con la ejecucion presupuestaria, dentro de los
plazos establecidos en el articulo 16° de la Directiva.
Lineamientos particulares de ejecucién
La menor captacién u obtencion de recursos por parte de la
ETE no reduce el marco presupuestario autorizado para el afio
fiscal, pero si obliga al Titular de la ETE a adoptar los
mecanismos necesarios para que la ejecucién presupuestaria
de gastos no supere los ingresos efectivamente captados u

obtenidos. Asimismo, la mencionada menor captacién u
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obtencion de recursos, en ningln caso implica crédito
presupuestario alguno o transferencias financieras con cargo a
los recursos del Tesoro Publico en el marco de lo establecido
por el articulo 73° de la Ley General y sus modificatorias.

Los Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y de los Gobiernos Locales deben adoptar las
acciones necesarias que les permita ejecutar sus presupuestos
en el marco de austeridad, racionalidad y disciplina, eficiencia,
eficacia y transparencia establecido en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico. Asimismo, las Empresas de
los Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales, ejecutan
su presupuesto en el marco de las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina aprobadas bajo las formalidades y
plazos establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector
Publico, bajo los criterios de eficiencia, eficacia y transparencia.
Los conceptos contenidos en los Clasificadores
Presupuestarios son utilizados, Unica y exclusivamente, para
fines de registro presupuestario y no generan derechos ni
obligaciones en su aplicacion.

El Presidente del Directorio u érgano equivalente de la ETE, no
debe desempefar labores a tiempo completo, salvo que asi se
establezca en la norma de creacion o reglamento de la ETE
respectiva, vigente a la fecha de aprobacién de la Directiva.

Las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento
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deben tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 43° del
Decreto Supremo N° 09-95-PRES - Reglamento de la Ley
General de Servicios de Saneamiento, publicado el 28 de
agosto de 1995 y sus modificatorias.

Los miembros de Directorios de las ETES se sujetan al articulo
3° de la Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico, referido
al pago de dietas, que prohibe la percepcion de dietas en mas

de una (1) entidad.

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS:

Actividades de control gerencial. La Segregacion de
Funciones en los Cargos o Equipos de Trabajo debe contribuir
a reducir los Riesgos de Error o Fraude en los
Procesos, Actividades o Tareas. Es decir, un solo Cargo o
Equipo de Trabajo no debe tener el Control de todas las Etapas
Claves en un Proceso, Actividad o Tarea

Adquisiciones y contrataciones. Es el documento que
contiene el conjunto de reglas formuladas por la Entidad
convocante, donde se especifica el objeto del proceso, las
condiciones a seguir en la preparacion y ejecucion del contrato
y los derechos y obligaciones de los participantes, postores y
del futuro contratista, en el marco de la Ley

Ambiente de control. Es el primer componente del sistema

de control interno (SCI). ... El ambiente de control incluye una
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serie de factores presentes en la organizacion y que definen
parametros tanto especificos como tacitos para la operacion del
sistema de control interno.

Compromiso. Imputacion presupuestal mediante la cual se
afecta en forma definitiva la apropiacion, garantizando que ésta
solo se utilizara para ese fin

Devengado. La accién de devengar alude a contraer el
derecho a recibir alguna retribucion por brindar un servicio,
desarrollar un trabajo o algun otro titulo.

Estructura organizacional. Es un sistema utilizado para definir
una jerarquia dentro de una organizacion. ldentifica cada
puesto, su funcion y donde se reporta dentro de la
organizacion.

Evaluacion de riesgos. Es uno de los pasos que se utiliza en
un proceso de gestion de riesgos. El riesgo R se evalla
mediante la medicion de los dos parametros que lo determinan,
la magnitud de la pérdida o dafio posible L, y la probabilidad p
gue dicha pérdida o dafio llegue a ocurrir.

Extincion total. Refiere a la consecuencia o resultado de
extinguir o de lograr extinguirse

Identificacién de riesgos. Unriesgo es una situaciéon
conocida, que puede ocurrir 0 no, y que, de ocurrir, afectara a

nuestra capacidad para cumplir los objetivos del proyecto (si es
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en negativo serd un riesgo, y Si es en positivo una
oportunidad).

Obligacion reconocida. Relacion juridica por virtud de la cual
un sujeto llamado deudor queda vinculado juridicamente
respecto de otro sujeto llamado acreedor a realizar una
conducta que puede consistir en un dar, en un hacer o en un
no hacer.

Organo de control institucional. Es el encargado de realizar
los servicios de control simultaneo y posterior; asi como los
servicios relacionados, conforme al Plan Anual de Control y a
las disposiciones aprobadas por la Contraloria General de la
Republica (CGR). Se ubica en el mayor nivel jerarquico de la
estructura organica.

Pagado o girado. Es una fase de la ejecucion presupuestaria
en la que se procede al pago o cancela una deuda.

Personal y pensiones. Trata de un monto que el Estado paga
a una persona cuando se jubila, enviuda o queda incapacitada.
Ese es el caso de la jubilacion, cuyos fondos se crean a partir
de los aportes de los trabajadores activos.

Planilla de viaticos. Son formatos que describen el monto
otorgado a un servidor publico para efectos de alimentacion,

pasajes, hospedaje y movilidad.
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Procedimientos de autorizacién y aprobacion. Se refiere a
la normatividad o reglamento de autorizaciones de pago Yy
aprobacion del mismo
Rendicién de cuentas. Significa que las personas, los
organismos y las organizaciones (de caracter publico, privado y
de la sociedad civil) tienen la responsabilidad del adecuado
cumplimiento de sus funciones. En teoria, existen tres tipos
de rendicion de cuentas: diagonal, horizontal y vertical.
Respuesta al riesgo. Conjunto de actividades y medidas para
contrarrestar el posible peligro de fraude en la institucion.
Valoracion de los riesgos. La suma de los valores asignados
a cada riesgo para severidad del dafio, probabilidad de que
ocurra y el criterio de los técnicos nos da la valoracion:
irrelevante, muy bajo, bajo, medio, alto, muy alto vy
extremadamente alto, la cual nos determina su tolerabilidad y el
nivel de accion requerido.
Verificaciones y conciliaciones. Se refiere a la observacion
objetiva in situ de las actividades de pago por diferentes

conceptos, presupuestalmente establecidos.



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION
La investigacion, es de tipo “aplicada”; porque su interés
radica en Analizar de qué manera el Control Interno y sus
componentes segun COSO es aplicado en la Ejecucion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco —
Afo 2017.

3.2 METODO
La investigacion aplica el método “analitico” tomando un
disefio no experimental, porque se basa en determinar las
areas relacionadas a la ejecucidon presupuestaria de la
municipalidad provincial de Huanuco — Aio 2017.

3.3 DISENO Y ESQUEMA DE INVESTIGACION.
DISENO
En la presente investigacion se utlizara el disefio
correlacional.
ESQUEMA
Donde las variables se manejaran bajo el siguiente

esquema.




77
Dénde:
M = Es la muestra de la investigacion
X = Variable Independiente
Y = Variable Dependiente
O = Observacién

r = Relacién de cada evento

3.4 UNIVERSO / POBLACION

De acuerdo a Sierra (2006)** Es el conjunto total de
individuos, objetos o medidas que poseen algunas
caracteristicas comunes observables en un lugar y en un
momento determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo
alguna investigacion debe de tenerse en cuenta algunas
caracteristicas esenciales como son homogeneidad, tiempo,
espacio y/o cantidad.

La poblacion o universo para la presente investigacion lo
constituyen las autoridades, funcionarios, empleados Yy
usuarios de la Municipalidad provincial de Huanuco segun
cuadro adjunto:

AUTORIDADES, FUNCIONARIOS, EMPLEADOS Y

USUARIOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANUCO

Autoridades | Funcionarios | Trabajadores | usuarios | Total

14 25 65 20 124

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco

% | a cita corresponde a Sierra, Restituto. “Tesis Doctorales y Trabajos de Investigacion
Cientifica”. Editorial Thomson.
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3.5 MUESTRA.
Segin CARRASCO DIAZ S. (2009:243) Muestras
intencionadas: el investigador procede a seleccionar la
muestra en forma intencional, eligiendo aquellos elementos
gue considera convenientes y cree que son los mas
representativos”.™

Se tomara como muestra al total de la poblacién por ser un

tamano 6ptimo para trabajar.

3.6 TECNICAS DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE
DATOS
Para lograr el cumplimiento de los objetivos de estudio se
acudira al empleo de técnicas de recoleccion y tratamiento
de datos y como instrumento para medir la situacion actual,
se aplicara el cuestionario disefiado por la escala de Likert, y
asi poder analizar de qué manera el Control Interno y sus
componentes segun COSO es aplicado en la Ejecucion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco —
Afio 2017.
3.6.1 Técnicas:

a) La encuesta: que se aplicarda al total de la

poblacién que se muestra en el cuadro anterior.

Y La cita corresponde a Carrasco S. “Metodologia de la Investigacién Cientifica”
Lima. San Marcos. 2009
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3.6.2 Tratamiento de Datos:
Se realizara a través de la estadistica descriptiva,
utilizando las siguientes digitalizaciones: Entrada de
datos y validaciones preliminares, fusion y division de
ficheros dentro del programa informético, Validacion
de los datos (nuevos controles, edicibn e
imputaciones), Decisiones finales sobre los errores,
Finalizacion del tratamiento de datos, Tabulaciones

finales.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS,
FUENTES

Los instrumentos de recoleccion de datos nos permitiran
extraer informacion respecto a las variables de estudio, a
través de ellos se sintetizard toda la labor previa a la
investigacion. Se resumiran todos los aportes del marco
tedrico al seleccionar los datos que corresponden a los
indicadores y, por lo tanto, a las variables o conceptos

utilizados.

4.7.1 Instrumentos:
- Cuestionarios

- Guia de andlisis documental
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3.8 PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS

3.8.1 Procesamiento:

3.8.2

Para el procesamiento de datos se usaran las
herramientas de software informéatico como Ms Office,
para la elaboracién de los graficos y cuadros,
teniendo en cuenta las variables de la presente
investigacion.

Durante el proceso se ejecutaran las operaciones
necesarias para convertir los datos en informacion
significativa. Los datos seran presentados en tablas,
cuadros, figuras y graficos analizados con la

aplicacion de la estadistica descriptiva.

. Ordenamiento y clasificacion

. Gréficas estadisticas

. Procesamiento computarizado con Excel
. Procesamiento computarizado con SPSS

Presentacion de datos:

Se utilizara la estadistica descriptiva para analizar la
existencia de asociaciones entre variables para cada
uno de los indicadores. Ademés, se utilizara el
analisis de correlacion simple para medir el grado de
relacion entre las variables independiente y
dependiente para arribar a la demostracion de la

Hipotesis.



CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

411

ENCUESTAS

EL CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Interrogante:

¢Esta de acuerdo usted, con que los componentes
segun COSO son aplicados en la ejecucidn
presupuestaria de la municipalidad provincial de
Huéanuco?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

o 48 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 39% del total.

o 28 respondieron “de acuerdo”, quienes fueron el 23%
del total encuestado.

o 30 respondieron “totalmente en desacuerdo”, que
sumaron el 24%.

o 10 respondieron “en desacuerdo” los cuales
alcanzaron el 8%

o 8 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo” los

que sumaron el 6%
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La mayoria de los encuestados coincidieron que los
componentes segun COSO son aplicados en la ejecucion
presupuestaria de la municipalidad provincial de Huanuco.
CUADRO N° 01
EL CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 48 39.00%
De acuerdo 28 23.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 24.00%
Totalmente en desacuerdo 10 8.00%
En desacuerdo 8 6.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia.

GRAFICO N° 01
EL CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA

N

\v/

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

Elaboracion: Propia
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4.1.2 VALORES DE CONTROL Y LAS ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

Interrogante:

¢Estd Ud. de acuerdo usted con que los valores de
control interno contribuyen a mejorar la etapa las
adquisiciones y contrataciones en la municipalidad
provincial de Huanuco?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 41 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 33% del total.

e 25 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 20% del total encuestado.

e 32 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 26%

e 12 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 10%

e 14 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 11%

Con relacion al item anterior, observamos los resultados

obtenidos y notamos claramente que la mayoria de los

encuestados estan de acuerdo con que los valores de

control interno contribuyen a mejorar la etapa las
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la municipalidad

provincial de Huanuco. Un menor nimero de encuestados

manifestaron no estar de acuerdo.

CUADRO N° 02

VALORES DE CONTROL Y LAS ADQUISICIONES Y

CONTRATACIONES

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 41 33.00%
De acuerdo 25 20.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 26.00%
Totalmente en desacuerdo 12 10.00%
En desacuerdo 14 11.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 02

VALORES DE CONTROL Y LAS ADQUISICIONES Y

CONTRATACIONES

Q-

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

Elaboracion: Propia
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4.1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PERSONAL Y
PENSIONES

Interrogante:

¢Estd de acuerdo usted, que el control interno verifica
la estructura organizacional para la ubicacién de
personal y pago de pensiones en la municipalidad
provincial de Huanuco?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 51 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 41% del total.

e 25 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 20% del total encuestado.

e 20 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 16%

e 14 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 12%

e 14 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 11%

Observando los resultados, obtenemos que la mayoria

considera que el control interno verifica la estructura

organizacional para la ubicacién de personal y pago de

pensiones en la municipalidad provincial de Huanuco.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PERSONAL Y

PENSIONES

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 51 41.00%
De acuerdo 25 20.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 20 16.00%
Totalmente en desacuerdo 14 12.00%
En desacuerdo 14 11.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco

Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 03

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PERSONAL Y
PENSIONES

—

= De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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4.1.4 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y LA
PLANILLA DE VIATICOS

Interrogante:

¢Estd de acuerdo usted, que el 6rgano de control
institucional contribuye a mejorar la etapa de
compromiso cuando se trata de planilla de viaticos?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

o 45 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 36% del total.

o 21 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 17% del total encuestado.

o 25 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 20%

o 15 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 12%

o 18 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 15%

En este item hubo resultados positivos, teniendo en

cuenta que el 6rgano de control institucional contribuye a

mejorar la etapa de compromiso cuando se trata de

planilla de viaticos. Hubo un menor numero que

manifestaron no estar de acuerdo.
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CUADRO N° 04
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y LA

PLANILLA DE VIATICOS

Alternativa Total Parcial Porcentaje
Totalmente de acuerdo 45 36.00%
De acuerdo 21 17.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 25 20.00%
Totalmente en desacuerdo 15 12.00%
En desacuerdo 18 15.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 04
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y LA

PLANILLA DE VIATICOS

-
<

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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IDENTIFICACION DE RIESGOS Y EL
RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PAGO

interrogante:

¢Estd de acuerdo usted, con que la identificacion de
riesgos de control contribuye a la etapa de
reconocimiento de obligaciones pago?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 42 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 34% del total.

e 28 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 23% del total encuestado.

e 30 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 24%

e 14 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 11%

e 10 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 8%

Todas las personas encuestadas estan de acuerdo con que

la identificacion de riesgos de control contribuye a la etapa

de reconocimiento de obligaciones pago. Hubo un menor

namero de encuestados que manifestaron estar en

desacuerdo y otros que opinaron ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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CUADRO N° 05

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y EL RECONOCIMIENTO DE
OBLIGACIONES DE PAGO

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 42 34.00%
De acuerdo 28 23.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 24.00%
Totalmente en desacuerdo 14 11.00%
En desacuerdo 10 8.00%
Total 124 100.00%

Fuente Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 05

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y EL RECONOCIMIENTO
DE OBLIGACIONES DE PAGO

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

m En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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VALORACION DE LOS RIESGOS Y LA ACREDITACION
DOCUMENTARIA

Interrogante:

¢Estd de acuerdo usted, con que la valoracién de
riesgos contribuye a mejorar la acreditacion
documentaria en la municipalidad provincial de
Huanuco?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 32 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 26% del total.

e 23 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 19 % del total encuestado.

e 29 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 23%

e 19 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 15 %

e 21 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 17%

La mayoria de los participantes respondieron estar de con

gue la valoracién de riesgos contribuye a mejorar la

acreditacion documentaria en la municipalidad provincial

de Huanuco. Hubo un menor nimero de encuestados que

no supieron opinar al respecto.
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CUADRO N° 06

VALORACION DE LOS RIESGOS Y LA ACREDITACION
DOCUMENTARIA

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 32 26.00%
De acuerdo 23 19.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 29 23.00%
Totalmente en desacuerdo 19 15.00%
En desacuerdo 21 17.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 06

VALORACION DE LOS RIESGOS Y LA ACREDITACION
DOCUMENTARIA

1 Totalmente de acuerdo 5 De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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RESPUESTA AL RIESGO Y LA CADENA DE GASTO

Interrogante:

¢Estd de acuerdo usted que la respuesta al riesgo es
cumplir con la cadena de gasto en la municipalidad
provincial de Huanuco?

Interpretacion

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 38 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 31% del total.

e 31 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 25% del total encuestado.

e 20 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 16%

e 16 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 13%

e 19 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron

el 15%

En concordancia con el item anterior, se tiene en cuenta
gue que la respuesta al riesgo es cumplir con la cadena de
gasto en la municipalidad provincial de Huanuco. Hubo un
menor namero de encuestados que manifestaron estar en
desacuerdo y otros que opinaron ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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CUADRO N° 07

RESPUESTA AL RIESGO Y LA CADENA DE GASTO

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 38 31.00%
De acuerdo 31 25.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 20 16.00%
Totalmente en desacuerdo 16 13.00%
En desacuerdo 19 15.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 07

RESPUESTA AL RIESGO Y LA CADENA DE GASTO

—

® Totalmente de acuerdo 1 De acuerdo

® Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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4.1.8 PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION Y

APROBACION DE GASTOS Y LA EXTINCION PARCIAL
DE DEUDAS

Interrogante:

¢Esta Ud. de acuerdo con que los procedimientos de
autorizacion y aprobacion de gastos contribuyen a mejorar
la extincion parcial de deudas en la municipalidad
provincial de Huanuco?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 31 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 25% del total.

e 32 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 26% del total encuestado.

e 32 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 26%

e 16 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 13%

e 13 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 10%

De acuerdo a los resultados que se muestran, la mayoria

de participantes sefalaron estar “De acuerdo”, con que

los procedimientos de autorizacion y aprobacion de gastos
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contribuyen a mejorar la extincion parcial de deudas en la
municipalidad provincial de Huanuco.
CUADRO N° 08

PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION Y
APROBACION DE GASTOS Y LA EXTINCION PARCIAL

DE DEUDAS

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 31 25.00%
De acuerdo 32 26.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 32 26.00%
Totalmente en desacuerdo 16 13.00%
En desacuerdo 13 10.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 08

PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION Y
APROBACION DE GASTOS Y LA EXTINCION PARCIAL
DE DEUDAS

—

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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VERIFICACIONES Y CONCILIACIONES Y LA
EXTINCION TOTAL DE DEUDAS

Interrogante:

¢Esta de acuerdo usted, con que las verificaciones y
conciliaciones de control contribuyen a mejorar la
extincion total de deudas en la municipalidad
provincial de Huanuco?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 35 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 28% del total.

e 21 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 17% del total encuestado.

e 30 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 24%

e 20 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 16%

e 18 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron

el15%

Con respecto a la interrogante planteada, los participantes
adujeron estar de acuerdo con que las verificaciones y

conciliaciones de control contribuyen a mejorar la extincién
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total de deudas en la municipalidad provincial de Huanuco.
Hubo un considerable numero de encuestados que
manifestaron estar en desacuerdo y otros que
manifestaron ni de acuerdo ni en desacuerdo.

CUADRO N° 09

VERIFICACIONES Y CONCILIACIONES Y LA
EXTINCION TOTAL DE DEUDAS

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 35 28.00%
De acuerdo 21 17.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 30 24.00%
Totalmente en desacuerdo 20 16.00%
En desacuerdo 18 15.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco
Elaboracién: Propia

GRAFICO N° 09

VERIFICACIONES Y CONCILIACIONES Y LA
EXTINCION TOTAL DE DEUDAS

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

Elaboracién : Propia
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4.1.10 CONTROL EN LA RENDICION DE CUENTAS Y LAS
OBLIGACIONES RECONOCIDAD DE PAGADO Y
GIRADO

Interrogante:

¢Estd de acuerdo usted, con que el control en las
rendiciones de cuentas son obligaciones reconocidas
con el pagado y girado?

Interpretacion:

Del total de 124 personas encuestadas, obtuvimos:

e 30 respondieron “totalmente de acuerdo”, los cuales
alcanzaron el 24% del total.

e 27 respondieron “parcialmente de acuerdo”, quienes
fueron el 22% del total encuestado.

e 28 respondieron “parcialmente en desacuerdo” los
cuales alcanzaron el 23%

e 21 respondieron “totalmente en desacuerdo” los que
sumaron el 17%

e 18 respondieron “No sabe/No opina” los que sumaron
el 14%

Como ultima interrogante la gran mayoria considera estar de

acuerdo con que el control en las rendiciones de cuentas

son obligaciones reconocidas con el pagado y girado.

Hubo una minoria de encuestados que manifestaron no estar
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de acuerdo y otros que opinaron ni de acuerdo ni en
desacuerdo.

CUADRO N° 10
CONTROL EN LA RENDICION DE CUENTAS Y LAS

OBLIGACIONES RECONOCIDAD DE PAGADO Y
GIRADO

Alternativa Total Parcial Porcentaje

Totalmente de acuerdo 30 24.00%
De acuerdo 27 22.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 28 23.00%
Totalmente en desacuerdo 21 17.00%
En desacuerdo 18 14.00%
Total 124 100.00%

Fuente: Municipalidad provincial de Huanuco Elaboracion: Propia
GRAFICO N° 10

CONTROL EN LA RENDICION DE CUENTAS Y LAS
OBLIGACIONES RECONOCIDAD DE PAGADO Y
GIRADO

—

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

= Ni de acuerdo ni en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

n En desacuerdo

Elaboracién . Propia



CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS
5.1 CONTRASTACION CON LOS REFERENTES BIBLIOGRAFICOS
COVARRUBIAS, FLORES, FRIAS, HERNANDEZ & HERNANDEZ,
2013. En su trabajo de investigacion titulado: “Control Interno en el
departamento de Tesoreria”, desarrollado en México, cuyo objetivo
fue: Dar a conocer a los lectores de manera particular los controles
gue se deben seguir en el departamento de tesoreria y el porqué de
aplicarlos, llegando a los siguientes resultados: El control interno es
una herramienta fundamental para que se lleven a cabo las
actividades de las diferentes areas que se encuentren en la
empresa, creando un buen ambiente de control y generando el
minimo de riesgos, de hecho, podremos comparar entre el pasado y
el presente de la empresa, debido a como influye este instrumento
en las actividades y objetivos futuros de las organizaciones.
Ademas, el control interno como herramienta, es muy importante
para la funcion de la empresa, ya que ayuda a los administradores a
tener un mejor control de las operaciones de cada area de la
organizacion, logrando asi que sus procesos funcionen
adecuadamente, para los cuales es necesario tener en cuenta
manuales y reglas, con la finalidad de que cada departamento de la
empresa sea eficiente y productivo. Por lo tanto, cuando se emplea
el control interno en una empresa de manera adecuada el resultado

siempre sera positivo, ya que esta herramienta es para la mejora



102

continua de los procesos de la empresa, haciéndola mas eficiente y
protegiendo su patrimonio.

Los resultados confirman la hipétesis planteada toda vez que lo que
se busca es que el control interno a través de su componente
ambiente de control contribuye a mejorar la etapa del compromiso
en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de
Huanuco — Afio 2017.

GARRIDO, 2011. En su trabajo titulado: “Sistema de Control Interno
en el Area de Caja del Instituto Universitario Tecnolégico de Ejido”,
el cual se desarroll6 en la ciudad de Mérida — Venezuela, cuyo
objetivo fue: Presentar un Sistema Automatizado de Control Interno
para la optimizacion y simplificacion de los procesos administrativos
del area de caja del Instituto Universitario Tecnoldgico de Ejido
(IUTE), para lo cual se utilizé la metodologia analitica — documental,
llegando a los siguientes resultados: Al aplicar un sistema de control
interno de forma automatizada, permitira un mejor funcionamiento
del area de caja, perfeccionando asi los procesos que se ejecutan
en dicha area, se mejorara el desenvolvimiento de las diferentes
actividades que alli se realicen de forma razonable, basadas en la
optimizaciéon del tiempo, la organizacion y el control. Asimismo
determinaron que la propuesta permitira la disminucién de la pérdida
de tiempo en actividades que se solucionan con la organizacién y un
sistema automatizado que maneje el control interno del area

mencionada, que en la actualidad no se lleva de ninguna forma, lo
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gue origina problemas para el momento de auditorias, o lo mas
comun la busqueda apresurada de informacion solicitada por los
usuarios o por algunas dependencias, por ende la factibilidad desde
todos los sectores para la implementacién del mismo.

Los resultados confirman la hip6tesis planteada toda vez que lo que
se confirma es que el control interno a través de su componente
evaluacién de riesgos contribuye a mejorar la etapa del devengado
en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de

Huanuco — Ano 2017.

BUSTAMANTE, CERQUERA, CONTRERAS, FLORENTINO,
RIVERA & SANCHEZ, 2010. En su trabajo de investigacion sobre la
“Implementacion de un adecuado Sistema de Control Interno y su
influencia en los procesos y controles de la oficina de Tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Vird”, desarrollada en la ciudad de Viru,
cuyo obijetivo fue: Analizar de qué manera la implementacién de un
adecuado control interno, influye en los procesos y controles de la
oficina de tesoreria y el normal desarrollo de sus operaciones de la
Municipalidad Provincial de Virad, para lo cual se utilizé la
metodologia no experimental — descriptivo, llegando asi a los
siguientes resultados: Una adecuada implementacion del sistema de
control interno, en base a las normas de control interno y utilizando
la guia para su implementacién es una excelente herramienta de

trabajo para mejorar los procesos y procedimientos del area de
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tesoreria. Asimismo, cabe destacar que la estructura del control
interno en una entidad tiene como finalidad principal establecer una
adecuada estructura organizacional, métodos para asignar autoridad
y responsabilidad, supervision efectiva de las actividades, asi como
asegurar la exactitud e integridad de los registros contables,
preparacién oportuna de la informacién financiera contable y
promover la eficiencia en sus operaciones.

Los resultados confirman la hipotesis planteada toda vez que lo que
se confirma es que el control interno a través el control interno a
través de su componente actividades de control gerencial contribuye
a mejorar la etapa del pagado o girado en la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco — Afo

2017

CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

HIPOTESIS NULA

El Control Interno y sus componentes segiin COSO no es aplicado
en la Ejecucion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de
Huanuco — Afio 2017

HIPOTESIS ALTERNA

El Control Interno y sus componentes seguin COSO es aplicado en la
Ejecucion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco

— Ao 2017
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EL CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

ESCALA
VARIABLES 5 (a3 2 1
a b c d e
1. EL CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION 48 |28 30| 10| 8
PRESUPUESTARIA
2. VALORES DE CONTROL Y LAS ADQUISICIONES | 41 [ 25| 32 | 12 | 14
Y CONTRATACIONES
3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PERSONAL| 51 | 25|20 | 14 | 14
Y PENSIONES
4. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y LA| 45 | 21| 25| 15| 18
PLANILLA DE VIATICOS
5. IDENTIFICACION DE RIESGOS Y EL|[42[28[30] 14| 10
RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES DE
PAGO
6. VALORACION DE LOS RIESGOS Y LA[32[23[29 |19 21
ACREDITACION DOCUMENTARIA
7. RESPUESTA AL RIESGO Y LA CADENA DE| 38 | 31|20 | 16 | 19
GASTO
8. PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION Y| 31[32|32]|16| 13
APROBACION DE GASTOS Y LA EXTINCION
PARCIAL DE DEUDAS
9. VERIFICACIONES Y CONCILIACIONES Y LA|[ 35| 21|30 |20 | 18
EXTINCION TOTAL DE DEUDAS
10. CONTROL EN LA RENDICION DE CUENTAS Y| 30 | 27 | 28 | 21 | 18
LAS OBLIGACIONES RECONOCIDAD DE
PAGADO Y GIRADO
Total 393 (261|276 |157| 153
H1 a b c d e N
Opc.
Oi 393 261 276 157 153 1240
248 248 248 248
Ei 248 1240
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X? = 158.4032258

Numero de Filas (r) = 10

Numero de Columnas (C) =5

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 36

El valor critico de la prueba, considerando 36 grados de libertad y

la probabilidad a = 0.05 es 50.9985

Como la X? = 158.4032258 > X? ¢ = 50.9985, entonces se rechaza

la Ho

CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS

5.3.1

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 1

HIPOTESIS NULA

El control interno a través de su componente ambiente de
control no contribuye a mejorar la etapa del compromiso en
la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de
Huanuco — Afo 2017

HIPOTESIS ALTERNA

El control interno a través de su componente ambiente de
control contribuye a mejorar la etapa del compromiso en la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de

Huanuco — Afo 2017.
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EL AMBIENTE DE CONTROL Y EL COMPROMISO

ESCALA

VARIABLES s|alsl2la

al|lb|c|d]|e

EL CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION 48 | 28 | 30 (10| 8
PRESUPUESTARIA

VALORES DE CONTROL Y LAS ADQUISICIONES | 41 | 25| 32 |12 |14
Y CONTRATACIONES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PERSONAL | 51 | 25 | 20 (14 |14
Y PENSIONES

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Y LA| 45 |21 | 25 |15/|18
PLANILLA DE VIATICOS

TOTALES 185| 99 | 107 |51 |54
H1
Opciones a b c d e N
Oi 185 99 107 51 54 496
Ei 99.2 | 99.2 99.2 99.2 99.2 496

X? =118.8387097

Namero de Filas (r) = 4

Nuamero de Columnas (C) =5

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 12

El valor critico de la prueba, considerando 12 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 21.0260698

Como la X* = 118.8387097 > X* ¢ = 21.0260698, entonces

se rechaza la Ho




5.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICA N° 2

HIPOTESIS NULA
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El control interno a través de su componente evaluacion de

riesgos no contribuye a mejorar la etapa del devengado en la

ejecuciéon presupuestaria de la Municipalidad Provincial de

Huénuco — Ao 2017.

HIPOTESIS ALTERNA

El control interno a través de su componente evaluacion de

riesgos contribuye a mejorar la etapa del devengado en la

ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de

Huanuco — Afo 2017.

LA EVALUACION DE RIESGOS Y EL DEVENGADO

ESCALA
VARIABLES 541321
al|bjc|d]|e
IDENTIFICACION DE RIESGOS Y EL| 42 | 28 |30 |14 |10
RECONOCIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PAGO
VALORACION DE LOS RIESGOS Y LA|32|23|29|19|21
ACREDITACION DOCUMENTARIA
RESPUESTA AL RIESGO Y LA CADENA DE| 38 | 31|20 (16|19
GASTO
TOTALES 112 82 | 79 |49 |50
H1
Opciones a b c d e N
Oi 112 82 79 49 50 372
Ei 74.4 | 74.4 74.4 74.4 74.4 372
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X? = 36.73655914

Numero de Filas (r) = 3

Numero de Columnas (C) =5

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl =8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.5073

Como la X? = 36.73655914 > X? ¢ = 15.5073, entonces se

rechaza la Ho

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 3

HIPOTESIS NULA

El control interno a través de su componente actividades de
control gerencial no contribuye a mejorar la etapa del
pagado o girado en la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 2017

HIPOTESIS ALTERNA

El control interno a través de su componente actividades de
control gerencial contribuye a mejorar la etapa del pagado o
girado en la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad

Provincial de Huanuco — Ao 2017.
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LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL Y LA

ETAPA DE PAGADO O GIRADO

ESCALA
VARIABLES 54321
a|lb|lc|d]|e
8. PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION Y |[31|32[32(16/13
APROBACION DE GASTOS Y LA EXTINCION
PARCIAL DE DEUDAS
9. VERIFICACIONES Y CONCILIACIONES Y LA|35|21|30|20|18
EXTINCION TOTAL DE DEUDAS
10. CONTROL EN LA RENDICION DE CUENTAS Y |30 |27 |28 |21|18
LAS OBLIGACIONES RECONOCIDAD DE PAGADO
Y GIRADO
TOTALES 96 | 80 |90 | 57|49
H1
Opciones a b C d e N
Oi
96 80 90 57 49 372
Ei 74.4 74.4 74.4 74.4 74.4 372

X? = 22.70430108

Namero de Filas (r) =3
Nuamero de Columnas (C) =5
Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de

libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.5073131

Como la X? = 22.70430108 > X% ¢ = 15.5073131, entonces

se rechaza la Ho




CONCLUSIONES

Se concluye que el Control Interno y sus componentes
seguin COSO es aplicado en la Ejecucion Presupuestaria de
la Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 2017

Se concluye que el control interno a través de su
componente ambiente de control contribuye a mejorar la
etapa del compromiso en la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 2017

Se concluye que el control interno a través de su
componente evaluacion de riesgos contribuye a mejorar la
etapa del devengado en la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco — Afio 2017.

Se concluye que el control interno a través de su
componente actividades de control gerencial contribuye a
mejorar la etapa del pagado o girado en la ejecucidon
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huanuco —

Ano 2017



RECOMENDACIONES

Se sugiere que los componentes segun COSO sean
aplicados en el control interno de todas las actividades de la
institucion, especificamente en la ejecucién presupuestaria
de la Municipalidad Provincial de Huanuco.

Se sugiere que el componente ambiente de control mejore la
etapa de compromiso para el pago contribuyendo a controlar
la ejecucidon presupuestaria de la Municipalidad Provincial de
Huénuco.

Se sugiere que el componente de control evaluacion de
riesgos mejore la etapa del devengado para los pagos y de
esta manera contribuir a la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco.

Se sugiere que el componente actividades de control
gerencial sea aplicado en la etapa del pagado o girado y de
esta manera contribuir a la ejecucion presupuestaria de la

Municipalidad Provincial de Huanuco.
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RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 320-2006-CG
Definicion y contenidos tomados de que aprueba las Normas
de Control Interno, publicada el 01.11.2006.

EN BASE AL INFORME COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) el cual fue
elaborado por el Instituto Americano de Contadores Publicos, la
Asociacion Americana de Contabilidad, el Instituto de Auditores
Internos que agrupa a alrededor de cincuenta mil miembros y

opera en aproximadamente cincuenta paises.

TESIS:

1.

COVARRUBIAS, FLORES, FRIAS, HERNANDEZ &
HERNANDEZ, 2013. EN SU TRABAJO DE INVESTIGACION
TITULADO: “CONTROL INTERNO EN EL DEPARTAMENTO
DE TESORERIA’, DESARROLLADO EN MEXICO. TESIS
PARA OPTAR EL TITULO DE CONTADOR PUBLICO.
GARRIDO, 2011. EN SU TRABAJO TITULADO: “SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN EL AREA DE CAJA DEL INSTITUTO
UNIVERSITARIO TECNOLOGICO DE EJIDO”, EL CUAL SE
DESARROLLO EN LA CIUDAD DE MERIDA — VENEZUELA.
TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE CONTADOR PUBLICO.
BUSTAMANTE, CERQUERA, CONTRERAS, FLORENTINO,
RIVERA & SANCHEZ, 2010. EN SU TRABAJO DE

INVESTIGACION SOBRE LA “IMPLEMENTACION DE UN
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ADECUADO SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y SU
INFLUENCIA EN LOS PROCESOS Y CONTROLES DE LA
OFICINA DE TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE VIRU”, DESARROLLADA EN LA CIUDAD DE
VIRU. TRUJILLO PERU. TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE

CONTADOR PUBLICO.



ANEXOS



TITULO: EL CONTROL INTERNO Y SUS COMPONENTES SEGUN COSO APLICADO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

MATRIZ DE CONSISTENCIA

HUANUCO - ANO 2017

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
General: General: General: Independiente
;De qué manera el Control Interno y | Analizar de qué manera el Control | El Control Interno y sus componentes | X: Control Interno
sus componentes segun COSO es | Interno y sus componentes segin | segin COSO es aplicado en la
aplicado en la Ejecucion | COSO es aplicado en la Ejecucién | Ejecucion Presupuestaria de la | Dependiente
Presupuestaria de la Municipalidad | Presupuestaria de la Municipalidad | Municipalidad Provincial de Huanuco | Y: Ejecucién
Provincial de Hudnuco - Afio 2017? | Provincial de Huanuco — Afio 2017 - Afo 2017 Presupuestaria
Especificos: Especificos: Especificas: Dimensiones - Valores

a. ¢En qué medida el control
interno a través de su componente
ambiente de control contribuye a

a. Determinar en qué medida el
control intermo a través de su
componente ambiente de control

a. El control intero a través de su
componente ambiente de control
contribuye a mejorar la etapa del

- Ambiente de control

- Estructura organizacional
- Organo de control institucional

mejorar la etapa del compromiso en | contribuye a mejorar la etapa del | compromiso en la  ejecucion | - Compromiso - Adquisiciones y contrataciones
la ejecucion presupuestaria de la | compromiso en la  ejecucidn | presupuestaria de la Municipalidad - Personal y pensiones
Municipalidad Provincial de Huanuco | presupuestaria de la Municipalidad | Provincial de Huanuco — Afio 2017 - Planilla de viaticos

- Afo 20177 Provincial de Huanuco — Afio 2017

b. ¢En qué medida el control | b. Determinar en qué medida el | b. El control interno a través de su | - Evaluacion de | - Identificacion de riesgos
interno a través de su componente | control interno a fravés de su | componente evaluacion de riesgos riesgos - Valoracién de los riesgos
evaluacion de riesgos contribuye a | componente evaluacion de riesgos | contribuye a mejorar la etapa del - Respuesta al riesgo

mejorar la etapa del devengado en la | contribuye a mejorar la etapa del | devengado en la  ejecucion

ejecucion  presupuestaria de la | devengado en la  ejecucion | presupuestaria de la Municipalidad - Reconocimiento de obligacion
Municipalidad Provincial de Huanuco | presupuestaria de la Municipalidad | Provincial de Huanuco — Afio 2017. - Devengado de pago

— Ao 20177

Provincial de Huanuco — Afo 2017.

Acreditacion documentaria
Cadena de gasto
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€. ¢En qué medida el control
interno a través de su componente
actividades de control gerencial
contribuye a mejorar la etapa del
pagado o girado en la ejecucién
presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Huanuco — Afio 20177

c. Determinar en qué medida el
control interno a través de su
componente actividades de control
gerencial contribuye a mejorar la
etapa del pagado o girado en la
ejecucion  presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco
- Afo 2017

c. El control interno a través de su
componente actividades de control
gerencial contribuye a mejorar la
etapa del pagado o girado en la
ejecucion  presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco
- Afo 2017

- Actividades
control gerencial

- Pagado o Girado

de

Procedimientos de autorizacion
y aprobacion

Verificaciones y conciliaciones
Rendicion de cuentas

Extincion parcial
Extincion total
Obligacién reconocida




NOTA BIOGRAFICA

JAIRO JESUS, JAVIER VALDIVIA
DATOS PERSONALES

NOMBRE: JAIRO JESUS
APELLIDOS: JAVIER VALDIVIA
DNI: 76557830

FECHA DE NACIMIENTO: 21/08/1995

DOMICILIO: JR. HERMILIO VALDIZAN N° 745 —
CAYHUAYNA —-HUANUCO - HUANUCO

CELULAR: 921364828 - BITEL

E-MAIL: JAVIERVALDIVIAJ@GMAIL.COM

ESTUDIOS REALIZADOS

= Educacién primaria

Lugar : DISTRITO DE MIRAFLORES — HUAMALIES — HUANUCO
Afo : 2001-2006
Centro Educativo :1.LE.I. N° 32411 PAMPAS DE FLORES” “

. Educacion secundaria

Lugar : DISTRITO DE MIRAFLORES — HUAMALIES — HUANUCO
Afio : 2007-2011
Centro Educativo :1.E.Il. N° 32411 PAMPAS DE FLORES”

= Educacién superior

Lugar : Hudnuco
Aio 2014 -2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

01/04/2018 — 31/12/2018, MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HANUCO
AREA: PRESUPUESTO
CARGO: AUXILIAR


mailto:JAVIERVALDIVIAJ@GMAIL.COM
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Promovi y desarrollé actividades de presupuesto

v Lleve el control de documentos
v Lleve el control estadistico de ingresos
02/01/2019 — 31/05/2019

AREA: COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y DE RECURSOS
EDUCATIVOS - UGEL HUAMALIES
CARGO: ADMINNISTRADOR EN COLEGIO JEC

v' Trato cordial con los clientes
Realizacién de certificaciones
Informes de conciliacion

Emisién de comprobantes de pago
Etc.

AN NEANEAN

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
- UNHEVAL - HUANUCO

NIVEL ALCANZADO: BACHILLER

CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

v" Conocimientos en, SIAF.

INFORMACION ADICIONAL

> PARTICIPACION EN LA CONFERENCIAS MAGISTRALES “ NIIF-
TRIBUTACION — CONTRATACIONES DEL ESTADO - LIDERAZGO”

Huéanuco, setiembre del 2018
> PARTICIPACION EN EL CURSO DE ENTRENAMIENTO “SIAF — 2018

> DIPLOMADO EN GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA
Desarrollado del 06-01-2018 al 29-12-2018 (1200 horas Académicas)

> AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Desarrollado del 03-11-2018 al 29-12-2018 (300 horas)

> REGIMEN ESPECIAL MYPE DESDE EL ENFOQUE DEL PROCEDIMIENTO
INPECTIVO
Desarrollado del 23-11-2018 (12 horas)

» NUEVAS TENDENCIAS TRIBUTARIA, LABORAL Y EMPRESARIAL 2018
Desarrollado del 23-11-2018 (12 horas)
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“ESPECIALIZACION EN EL SIAF”

MODULOS ADMINISTRATIVO Y CONTABLE

Desarrollado del 27-08-2018 al 04-09-2018 (120 horas)

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y EL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA- SIAF

Desarrollado del 24-06-2018 al 27-06-2018 (120 horas)

EL ENCUENTRO UNIVERSITARIO DE TRIBUTACION Y ADUANAS 2018- SUNAT
Desarrollado del 20-04-2018 (06 horas)

ASPECTOS CONTABLES, FINANCIEROS Y AUDITORIA. EL PERFIL DEL CONTADOR
PUBLICO EN LA NUEVA ERA

Desarrollado del 04-09-2017, 05-09-2017 y 07-10-2017 (48 horas)

LAS NIIF EN LA PROFESION CONTABLE

Desarrollado del 30-10-2016 al 01-10-2016 (48 horas)



NOTA BIOGRAFICA
DATOS PERSONALES

Apellidos : ESPINOZA FARFAN
Nombre : NOEL AMADO
DNI : N° 44592138
Profesion : CONTADOR PUBLICO
N° DE RUC : 10445921381
Estado Civil : CONVIVIENTE
Domicilio : Jr. Los Naranjos N°274- Pillco Marca —
Huanuco
Celular : 917302880 ~ WhatsApp 931282327
E-Mail : noeeespinoza25@gmail.com
ESTUDIOS REALIZADOS
. Educacién Primaria
Lugar : Huanuco — Huanuco — Huanuco
Ano : 1992-1998

Centro Educativo : Gran Unidad Escolar Leoncio prado-Huanuco
. Educacion Secundaria

Lugar : Huanuco — Huanuco — Huanuco

Afo : 1999-2004

Centro Educativo : Gran Unidad Escolar Leoncio prado-Huanuco
FORMACION ACADEMICA SUPERIOR

Estudios Superiores : Universidad Nacional
“Hermilio Valdizan”- Huanuco

Programa Académico : CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Grado Académico : Bachiller en Contabilidad.

EXPERIENCIA LABORAL PRE-PROFESIONAL
Responsable del Area de Programas Sociales
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA-HUANUCO

Distribuidor de Documentos a Entidades Publicas.
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YAROWILCA-HUANUCO
Elaboracién de EE.FF y Evaluacidn Presupuestaria
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CAHUAC-HUANUCO

ESTUDIO CONTABLE “DAMIAN”
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ASISTENTE CONTABLE
Manejo de Caja, Kardex, Reg. Compras, Reg. Ventas.
Declaraciones Mensuales PDT. Y PDT Plame Electrénicamente

Estudio Contable “LOYOLA”

PRACTICANTE EN EL AREA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE MUNICIPALIDADES
DISTRITALES Y PROVINCIALES.

CAPACITACIONES Y CERTIFICADOS

ORGANIZADO POR: UNIVERSIDAD “HERMILIO VALDIZAN" Y
COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE HUANUCO.
TEMA: NUEVAS TENDENCIAS TRIBUTARIA, LABORAL Y

EMPRESARIAL 2018
Noviembre del 2018.

ORGANIZADO POR: CENTRO DE EMPLEO

TEMA: “ASESORIA PARA LA BUSQUEDA DE EMPLEO”
Noviembre del 2018.

ORGANIZADO POR: SUNAT

TEMA: ENCUENTRO UNIVERSITARIO DE TRIBUTACION Y ADUANAS 2018
Abril del 2018.

ORGANIZADO POR:  COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE HUANUCO.

TEMA: LAS PYMES: DESAFIO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
Junio del 2016.

ORGANIZADO POR: UNIVERSIDAD “HERMILIO VALDIZAN”

TEMA: ADOPCION DE LAS NIC’S y NIIF’S EN LA PROFESION CONTABLE.

Diciembre del 2015.

ORGANIZADO POR: UNIVERSIDAD “HERMILIO VALDIZAN”
E.A.P TURISMO Y HOTELERIA
Tema: DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO EN EPOCAS COMPETITIVAS.

Noviembre del 2012.

v

e Inglés - Dominio del idioma escrito y oral a nivel intermedio.

S—

¢ Manejo de Windows 2003, XP, vista, 7.



124

¢ Manejo de Office 2003, 2007, 2010 y actualizado en nivel avanzado.
e Manejo de Excel a nivel intermedio.

e Manejo de diapositivas

o Elaboracién de programas.

e Facilidad para dominar cualquier programa.

Como futuro profesional contable conozco todo el sistema contable que se realiza en una
empresa, ylo entidades publicas.  Obteniendo resultados eficientes en los sistemas
computarizados.

¢ Elaboracion de un sistema de facturaciéon computarizado.

e Elaboracién de documentos administrativos y otros.

e Control de Ingresos y Gastos.

e Manejo de Caja, Proveedores, Clientes.

o Elaboracion de Kardex o control de almacén sistematizado de acuerdo a las necesidades
de la empresa.

o Administrar, custodiar y controlar adecuadamente los stocks de productos terminados,
mediante el manejo de Kardex sistematizados, de acuerdo a las necesidades de la
empresa.

o Trabajo en equipo

¢ Puntualidad, responsabilidad, honestidad y solidaridad.

¢ Manejo del Programa SIAF



NOTA BIOGRAFICA
DATOS PERSONALES

NOMBRE: ELCIAS
APELLIDOS: ROJAS GONZALES
DNI: 41569350

FECHA DE NACIMIENTO: 01/11/1982

DOMICILIO: JR. CILE MZ C LTE 10 — SAN LUIS
AMARILIS —-HUANUCO - HUANUCO

CELULAR: 918497075 - BITEL

E-MAIL: ELCIASRG@GMAIL.COM

ESTUDIOS REALIZADOS

= Educacién primaria

Lugar : Chavin de Pariarca — Huamalies — Huanuco
Afo : 1990-1995
Centro Educativo : N° 32397 “Chavin de Pariarca “

. Educacion secundaria

Lugar : Chavin de Pariarca — Huamalies — Huanuco
Afo :1995-1999
Centro Educativo : Colegio Nacional de Menores- Chavin de Pariarca”

= Educacién superior

Lugar : Hudnuco
Afo : 2006 -2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

01/04/2018 — 31/12/2018, MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACAR
AREA: TESORERIA
CARGO: AUXILIAR

Promovi y desarrollé actividades de tesoreria


mailto:ELCIASRG@GMAIL.COM

v
v
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Lleve el control de inventarios
Lleve el control estadistico de ingresos

02/01/2019 — 31/05/2019

AREA: PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

CARGO: ASISTENTE

v
v

v
v

Trato cordial con los clientes
Realizacién de certificaciones
Informes de conciliacion

Emisién de comprobantes de pago
Etc.

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
- UNHEVAL - HUANUCO

NIVEL ALCANZADO: BACHILLER

CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

v" Conocimientos en, SIAF.
INFORMACION ADICIONAL

v Participacion en la Conferencias magistrales “ NIIF- TRIBUTACION —
CONTRATACIONES DEL ESTADO — LIDERAZGQO” Huanuco, setiembre
del 2018

v Participacion en el Curso de entrenamiento “SIAF - 2018

v Practicas Pre Profesionales “MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUACAR”-AMBO - 2018



"Ano de la Consolidacion del Mar de Grau”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 06 dias del mes junio 2019, a horas 10:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis titulada: EL CONTROL INTERNO Y SUS COMPONENTES SEGUN COSO APLICADO
A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ARNO
20177; del bachiller Noel Amado ESPINOZA FARFAN designado con la Resolucion N° 486-2019-
UNHEVAL-FCCyF-D, del 30.MAR.2019, procedieron a dar inicio el acto publico de sustentacion para
obtener el Titulo Profesional de Contador PUblico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes

docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Dr. Alember Angulo Chavez Secretario
Mg. Teodomiro Arias Flores Vocal

Finalizada la sustentacion de Ia tesis, se procedio a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR
(&) (9
JUAN ( TULDAD

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
yal Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,
la sustentante ha obtenido la nota de @AM NS (/ §) considerandose el calificativo de:

Buen 0

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas
firmando el presente en sefial de conformidad.

_—

j2:4sh.

/.,

ESIDENTE
/ » Z2Y( 2223

\, Al

|SECRETARIO % vgc,&f ,
DNIN°_2580 88 85 DNIN° 245




"Afo de la Consolidacién del Mar de Grau”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
, HUANUCO-PERU

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 06 dias del mes junio 2019, a horas 10:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis titulada: EL CONTROL INTERNO Y SUS COMPONENTES SEGUN COSO APLICADO
A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO
20177, del bachiller Jairo Jestis JAVIER VALDIVIA designado con la Resolucion N° 486-2019-UNHEVAL-
FCCyF-D, del 30.MAR.2019, procedieron a dar inicio el acto plblico de sustentacion para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. EImer Jaimes Omonte Presidente
Dr. Alember Angulo Chavez Secretario
Mg. Teodomiro Arias Flores Vocal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR

JNANAM LDAD

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,

y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha obtenido la nota de _ (AU oW CE (/ $), considerandose el calificativo de:
Busn o

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas / 75 / 5 A
firmando el presente en sefal de conformidad.

‘\as mm

// |
RESIDENTE
/ N° 22 £( 2725
SECRETARION

DNIN®_2580868¢ DN/N®
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"Ano de la Consolidacién del Mar de Grau”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN (¢

HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 06 dias del mes junio 2019, a horas 10:00 a.m., se reunieron en la Sala de Grados de la
Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis titulada: EL CONTROL INTERNO Y SUS COMPONENTES SEGUN COSO APLICADO
A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO ANO
2017%; del bachiller Elcias ROJAS GONZALES designado con la Resolucién N° 486-2019-UNHEVAL-
FCCyF-D, del 30.MAR.2019, procedieron a dar inicio el acto publico de sustentacion para obtener el Titulo
Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Elmer Jaimes Omonte Presidente
Dr. Alember Angulo Chéavez Secretario
Mg. Teodomiro Arias Flores Vocal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR

e 5

UNAN 1114 DAD

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
yalArt. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha obtenido la nota de &AJ Zgg = ( / 5) considerandose el calificativo de:
Bugn 0

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas / 2 :/ 5 /’k i
firmando el presente en sefial de conformidad. /

ppl
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"ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILACION NACIONAL”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

RESOLUCION Ne 955-2018-UNHEVAL-FCCyF-D
Cayhuayna, 24 de octubre de 2018,

VISTO, la Solicitud de fecha 22.0CT.2018, Reg. 2569, presentada por los egresados Noel Amado ESPINOZA
FARFAN, Jairo Jests JAVIER VALDIVIA y Elcias ROJAS GONZALES pidiendo nombramiento de Asesor de Tesis
para la elaboracion de la tesis colectiva;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Resolucién N° 052-201 6-UNHEVAL-CEU, del 26.AG0.2016, se proclama y credita al Dr. Cayto
Didi MIRAVAL TARAZONA, como Decano de |a Facultad de Ciencias Contables y Financieras de la UNHEVAL, a
partir del 02.SET.2016 hasta el 01 .SET.2020;

Que, en mérito al Reglamento de Grados y Titulos, en el Capitulo IV, DE LA MODALIDAD DE TESIS, Articulo
13° refiere: “E/ alumno que va a obtener el titulo profesional por la modalidad de tesis debe presentar, en el tltimo
afio de estudios de su carrera profesional, el Proyecto de Tesis, con el visto bueno del profesor de la asignatura de
tesis o similar, solicitando al Decano de Ja Facultad el nombramiento de un Asesor de Tesis"™:

Que, con la Solicitud de fecha 22.0CT.2018, los egresados Noel Amado ESPINOZA FARFAN, Jairo Jests
JAVIER VALDIVIA y Elcias ROJAS GONZALES de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, solicita
nombramiento de Asesor de Tesis paa la elaboracion de su Tesis;

Que, revisado el cumplimiento de los requisitos estipulados en el Reglamento de Grados y Titulos de Ia
UNHEVAL y en el Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el
Decano de la Facultad considera procedente atender Ia peticion de los recurrentes y dispone el nombramiento del
Asesor de Tesis al docente Mg. Julio Nacion Moya;

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de Facultad de Ciencias Contables y Financieras por la Ley
Universitaria N° 30220, y a los reglamentos internos:

SE RESUELVE:
1° NOMBRAR al docente Mg. Julio Nacién Moya como ASESOR de TESIS, de los egresados Noel Amado

ESPINOZA FARFAN, Jairo Jesis JAVIER VALDIVIA y Elcias ROJAS GONZALES, encargado de asesorar la
elaboracion de la tesis colectiva; por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucién.

2°  DAR A CONOCER a las instancias correspondientes y a los interesados.

Distribucién:
Asesor/interesados/Archivo

RLC/sec.

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellon IV-Aula 409, Telef. 062 591086. Central 062-591060, Anexo 1007

www.unheval.edu.pe
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE-PREGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos de los autores de la tesis)
Apeliidos y Nombres: Qe 0§ a9 Gonz,a\ S Ef aasS

one H1S6 7\3 S0 Correo electrénico: __ € |Ci a S g Qw Bma, l M

Teléfonos Casa Celuar Q84 g 20%S Oficina

' v o . /
Apeliidos y Nombres ,IC\WQ\" \/C\‘C{J VIS sl V0 \TQSUS
on: FE€S5S ?’83 &) Correo electrdnico :’C\UZQV‘ 'V"C\\A\\)‘\C\J@quib

Teléfonos: Casa celuler_Q 2( 3£ 48 28 orcina

Apeliidos y Nombres: E SP(.fI ozZa fj"-'a\z!-a n ,"NDQ,( C—AM C\A (o)
oni: UHS9 2138 Correo electronico. _M0€€ C3pingza 25(C 6 narl

Teléfonos: Casa Celular E] [ :}’3 02 fi aCDficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Pregrado

Facutadde:_Crencias Conlalvles N FlaavrceraS

g o (e Salai)] b

Titulo Profesional obtenido.

lﬁm«ja ol o ;fduié/&ca

Titulo de la tesis.
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Tipo de acceso que autoriza(n) el (los) autor(es):

Marcar | Categoria de Descripcion del ]
. Acceso Acceso
X | Es publico y accesible al documento a texto completo
PUBLICO por cuaiguier tipo de usuario que consulta el repositorio.
T. Solo permite el acceso al registro del metadato con
' RESTRINGIDO informacion basica, mas no al texto completo

Al elegir la opcion "Publico”, a través de la presente autorizo o auterizamos de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNKEVAL, a publicar la version elecirénica de esta tesis en el Portai
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que con dicha autorizacion
cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisaria,

imprimirla o grabaria, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

En caso haya(n) marcado ia opcion "Restringido”, por favor detaliar las razones por las que se

eligio este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de fiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso

restringido

{ ) 1afo
() 2afos
() 3ahos
() 4afios

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso

publico.

Fecha de fima. 10 ol O[A,LWO Ou 20l

Firma del auter y/o autores: (% 6&(.6(% ‘/ W @

41569350 16559830 592138



