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RESUMEN

La presente investigacion trata de una problematica generada a nivel
nacional sobre las contrataciones del estado, siendo el tema de la tesis “El
Control Interno y su Incidencia en las Compras Directas del Gobierno Regional
de Huanuco”, que tuvo como objetivo principal determinar la incidencia del
control interno en el proceso de las compras directas del Gobierno Regional

de Huanuco.

Para ello se realizd el tipo de Investigacion descriptiva, teniendo como
muestra a los trabajadores de la Oficina de Logistica y programadores de las
diferentes areas usuarias de la sede del Gobierno Regional de Huanuco,
haciendo uso de los siguientes instrumentos de recoleccién de datos tales

como el cuestionario y guia de analisis documental.

Esta investigacién nos permitié conocer la importancia que tiene el control
interno en el proceso de las compras directas, ademas se pudo conocer las
deficiencias que se tiene al no ejercer los controles internos de manera
eficiente al momento de realizar las compras cuyos montos sean iguales o
menores a ocho Unidades Impositivas Tributarias, y asi proponer alternativas
de mejora para desarrollar un mayor control en las adquisiciones directas que
se deben de aplicar en las areas usuarias como en el area de logistica, que

es la principal unidad encargada de realizar las adquisiciones del estado.

Con la implementacion de las recomendaciones realizadas se lograra

ordenar y regular los procedimientos de las contrataciones menores o iguales
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a ocho Unidades Impositivas Tributarias, con la finalidad de salvaguardar el
uso y destino de los bienes y recursos del estado, y a satisfacer las

necesidades de la poblacién y a la vez cumplir metas y objetivos de la

Institucién.



SUMMARY

The present investigation deals with a problematic generated at a national
level on the hiring of the state, being the subject of the thesis "The Internal
Control and its Incidence in the Direct Purchases of the Regional Government
of Huanuco", whose main objective was to determine the incidence of internal
control in the process of direct purchases of the Regional Government of

Huanuco.

For this, the type of descriptive research was carried out, having as a
sample the workers of the Logistics Office and programmers of the different
user areas of the headquarters of the Regional Government of Huanuco,
making use of the following data collection instruments such as the

questionnaire and document analysis guide.

This investigation allowed us to know the importance of internal control in
the process of direct purchases, in addition we could know the deficiencies
that have to not exercise internal controls efficiently at the time of making
purchases whose amounts are the same or less to eight Tax Tax Units, and
thus propose improvement alternatives to develop greater control in direct
acquisitions that should be applied in user areas such as in the logistics area,

which is the main unit in charge of making the state's acquisitions.

With the implementation of the recommendations made, it will be possible
to order and regulate the procedures for hiring less than or equal to eight Tax

Units, in order to safeguard the use and destination of the state's assets and



resources, and to meet the needs of the population. and at the same time meet

the goals and objectives of the Institution.
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INTRODUCCION

La Organizaciéon Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), para el ano 1992 contaba con una Guia para las Normas de
Control Interno, posteriormente en el afno 2001, en la 17° reunién de la
INCOSAI (Seul), se reconocioé la necesidad de actualizarla, teniendo como
base el marco integrado de control interno del Comité de Organizaciones que
patrocina la Comisién de Treadway (COSQO). Como resultado no solo se busco
actualizar el concepto de control interno, sino también contribuir a su
comprensién comun en las entidades de fiscalizacidén superiores, es asi que
en el ano 2004 se emiti6 dicha actualizacion, (INTOSAI GOV 9100 “Guia para

las normas de control interno del sector publico).

Con el objetivo de impulsar la elaboracion, aprobacién, implantacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control interno en las
Entidades del Estado, con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas
administrativos y operativos; el estado peruano aprobé la ley N° 28716, ley de
Control Interno de las Entidades del Estado. Asi mismo la Contraloria General
de la Republica desde el afo 2006, viene realizando diversos esfuerzos,
mediante emision de normas y de documentos técnicos y orientadores, con la
emisién Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, mediante el cual
se aprueba Normas de Control Interno y la “Guia para la implementacion del
Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado”, aprobado mediante
Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, donde se resuelve

establecer un plazo maximo de veinticuatro meses para la implementacion del
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Sistema de Control Interno, sin embargo en el afio 2009 se emitio el Decreto

de Urgencia N° 067-20009.

Para establecer al control interno como herramienta de gestién cuya
finalidad es que fortalezca y beneficie a las entidades publicas respecto al

cumplimiento de sus objetivos y metas.

El presente trabajo consta de 5 capitulos:

El Capitulo I: Planteamiento del Problema; comprende desde descripcién
del problema donde se describe el Control Interno y su incidencia en las
Compras Directas en el Gobierno Regional de Huanuco, ademdas se
formularon el Problema General y Especificos, Objetivo General vy
Especificos, Justificacion e Importancia, Delimitaciones, Hipdtesis General y

Especificos, Variables, Dimensiones e Indicadores

El Capitulo Il: Marco Teobrico; se considerd6 antecedentes de
investigaciones desarrolladas que sirvieron de base para el desarrollo de la

presente investigacién. Ademas se incluyeron las bases teoricas.

El Capitulo lll: Marco Metodol6gico, se consider6 el tipo de investigacion,
métodos, poblacién, muestra; y técnicas e instrumentos aplicadas en el

trabajo de investigacion.

El Capitulo IV: Resultados, se consigné tablas, cuadros y graficos basados
en los resultados obtenidos por medio de la aplicacion de los instrumentos de

investigacién, como son los cuestionarios y guia de analisis documental.
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El Capitulo V: Discusion de resultados, comprende los aspectos referentes
a resultados del trabajo de campo, contrastacion de hipotesis general y

especifico.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2 Descripcion del Problema
El Perl en estos ultimos afos ha logrado un notable crecimiento
economico, al igual que en nuestro Departamento de Huanuco, sin
embargo; esto se ve opacado debido a las graves denuncias por
corrupcién a los que se envueltos funcionarios del sector publico y a la

multiples sanciones administrativas que tiene muchos de ellos.

Es por ello la necesidad de implementar el sistema de control interno
en las diversas entidades del sector publico, para lograr una gestion
eficiente fundamentada en los principios de transparencia, respeto a la

ley y orientados al servicio de la ciudadania.

La implementacién del control interno es propia de la gestién, sin
embargo, los hacedores de la politica y los encargados de gestionar e
implementar, desconocen la naturaleza del control interno. Ademas,
existe cierta confusién, ya que muchos funcionarios publicos consideran
qgue la implementacion del control interno es responsabilidad Unica de
los Organo de Control Interno y de la Contraloria General de la

Republica.

Sin embargo, al Organo de Control Institucional, Como parte del

Sistema Nacional de Control le corresponde brindar orientaciones para
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el mejor desarrollo del control interno, asi como realizar las evaluaciones

correspondientes.

Por definicién, el control interno es un acto inherente al proceso de
gestién, dado que toda ejecucién de un plan hacia un objetivo requiere
implicitamente mecanismos que aseguren en alguna medida el logro de

dicho objetivo.

Es asi, que las compras que realizan las entidades publicas son
consideradas ineficientes y poco transparentes ya que existen limitadas
capacidades para establecer una mayor amplitud y conocimiento de la
oferta de bienes y servicios que ofrece en el mercado, asimismo una
débil transparencia en los procesos que se desarrollan en esta materia,

dando lugar a practicas prohibidas y actos ilicitos.

Asi mismo, la inexistencia de un mecanismo de supervision y un
correcto proceso administrativo en las adquisiciones y contrataciones
realizadas por el Gobierno Regional de Huanuco son ineficientes, porque
la ejecucion presupuestal es minima al comienzo del afo fiscal y
apresurado al final del mismo, con el agravante de que una parte del
presupuesto se queda sin ejecutar y no siempre se obtiene la mejor

relacion precio - calidad.

En ese contexto la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado,
publicada en el Diario Oficial ElI Peruano el 11 de julio de 2014,

modificada mediante Decreto Legislativo N° 1341 publicada en el Diario
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el Peruano el 7 de enero de 2017; en el literal a) del art. 5° sefala que
las contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8)
Unidades Impositivas Tributarias, vigentes al momento de la transaccion,
se encuentran excluidas del ambito de la aplicacién de la Ley de
contrataciones del Estado, sin perjuicio que estén sujetos a la
Supervisién del Organo Supervisor de las Contrataciones del Estado —

OSCE. (Ley 30225, 2014, art. 5)

Precisado lo anterior, corresponde senalar que el literal a) del articulo
11.2 de la Directiva N° 008-2017-OSCE/CD “Disposiciones aplicables al
registro de informacioén en el Sistema Electrénico de Contrataciones del
Estado — SEACE”, en cuanto al registro de las contrataciones previstas
en el literal a) del articulo 5 de la Ley sefiala que “La Entidad debe
registrar y publicar en el SEACE la informacién de sus contrataciones
cuyos montos sean de una (1) a ocho (8) Unidades Impositivas
Tributarias (UIT), que hubieran realizado durante el mes, contando para

ello con un plazo maximo de diez (10) dias habiles del mes siguiente”.

Por lo antes expuesto, el OSCE al emitir la Directiva N° 008-2017-
OSCE/CD, sobre “Disposiciones aplicables al registro de la informacion
en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE)”, lo
que busca es encontrar una herramienta que contribuya hacer mas
transparente y eficiente las contrataciones publicas, y en consecuencia
evitar cualquier acto de de vulneracibn a la prohibicién de

fraccionamiento en estos procesos de compra, pero el problema no es
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registrar y publicar la relacién de 6rdenes de compra y de servicio, si no
la de tener un procedimiento general para este tipo de contrataciones
con la finalidad de garantizar la eficiencia y transparencia en el uso de

los recursos publicos.

Sin perjuicio de lo antes senalado, de conformidad con la Opinién N°
128-2017/DTN, si bien las contrataciones cuyos montos son iguales o
inferiores u ocho (8) UIT se encuentran fuera del &mbito de aplicacion de
la normativa de contrataciones del Estado, las Entidades que realicen
dichas contrataciones deben efectuarlas de acuerdo a los lineamientos
establecidos en sus normas de organizacién interna, en el marco de los
principios que regulan la contratacién publica, en razén de lo cual
determinaran los mecanismos apropiados para garantizar la eficiencia y
transparencia en el uso de los recursos publicos. Por lo tanto, las
Entidades pueden implementar en tales lineamientos mecanismos
similares a los establecidos en la normativa de contrataciones del

Estado.

Es por ello, mediante Resolucion Gerencial General N® 017-2017-
GRH/GGR de 27 de febrero de 2017 el Gobierno Regional de Huanuco
aprob6 la Directiva General N°? 002-2017-GRH-GRPPAT/OLSA:
‘Lineamientos para la contratacion de bienes y servicios iguales o
inferiores a ocho (8) unidades impositivas tributarias (UIT) en el Gobierno

Regional de Huanuco” (ANEXO 03).
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La finalidad de la Directiva mencionada en el péarrafo anterior, es
orientar a la Sede Central y las Unidades Ejecutoras del Pliego 448 del
Gobierno Regional de Huanuco sobre el proceso de adquisiciones de
Bienes y Servicios, cuyos precios no superen las ocho (8) Unidades

Impositivas Tributarias.

Al respecto, se considera que si bien las compras directas iguales o
menores a ocho unidades impositivas tributarias (8) UIT-s, estan fuera
del ambito de aplicacion de Ley de Contrataciones del Estado, es
necesario que el OSCE norme una Directiva General con la finalidad de

uniformizar los criterios en todas las entidades que se rigen con la Ley.

Formulacion del Problema General y Especificos
1.2.1 Problema General
¢Qué incidencia tiene el control interno en el proceso de las
compras directas en el Gobierno Regional de Huanuco en el
periodo 20177
1.2.2 Problemas Especificos
a. ¢De qué manera el autocontrol influye en la adquisicion de
bienes menores a 8 UIT en el Gobierno Regional de
Huanuco?
b. ;De qué manera la carencia de actividades de supervision de
control incide en el proceso administrativo de las
Contrataciones menores a 8 Unidades Impositivas

Tributarias?
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c. ¢En qué medida la autorregulacién incide en la

trasparente ejecucion de gasto del GOREHCO?

1.3 Objetivo General y Especificos

1.3.1 Objetivo General

1.3.2

Determinar cdmo incide el control interno en el proceso de las

compras directas del Gobierno Regional de Huédnuco en el

periodo 2017.

Objetivos Especificos

a)

Verificar de qué manera el autocontrol influye en la
adquisiciéon de bienes menores a 8 UIT en el Gobierno
Regional de Huanuco.

Comprobar de qué manera la carencia de actividades de
supervision de control incide en el proceso administrativo de
las de las Contrataciones menores a 8 Unidades Impositivas
Tributarias.

Establecer en qué medida la autorregulacion incide en la

transparente ejecucién de Gastos del GOREHCO.

1.4 Justificacion e Importancia

1.4.1 Justificacion

Una de las razones del tema planteado en esta investigacion

es debido a que de las entidades publicas se rigen por la ley de

contrataciones sin embargo, la adquisicibn de Bienes vy

Contratacién de Servicios por un monto igual o menor a ocho (8)
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Unidades Impositivas Tributarias, se encuentran excluidas del
ambito de la aplicacién de la Ley de Contrataciones del Estado.
Esto conlleva que las contrataciones de bienes y servicios
menores a 8 Unidades Impositivas Tributarias no se estan
llevando de manera adecuada, incurriendo en muchas
irregularidades ocasionando que estas contrataciones sean
poco transparentes.
1.4.2 Importancia

La importancia que tiene esta investigacion es que permitira
conocer las deficiencias que tiene el Gobierno Regional de
Huanuco, al momento de realizar transacciones cuyos montos
sean iguales o menores a ocho Unidades Impositivas
Tributarias, lo que permitira establecer un procedimiento general
para estas contrataciones, de manera que todas las entidades
tendran los mismos lineamientos y objetivos, con el Unico fin de
que las contrataciones menores a 8 UIT sean transparentes y no

se incurra en irregularidades.

1.5 Delimitaciones

La investigacion respecto a la incidencia que tiene el control interno
en el correcto procedimiento de las compras directas en el Gobierno

Regional de Huanuco se ha delimitado en los siguientes aspectos:
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1.5.1 Delimitacion Espacial
El ambito en que se desarrollara la investigacion se encuentra
en la Sede del Gobierno Regional del departamento de Huanuco,

provincia de Huanuco.

1.5.2 Delimitacion Temporal

El periodo que comprende el estudio abarca el afo 2017.

1.5.3 Delimitacion Social
El equipo humano con el que se trabaj6 es con los trabajadores
que laboran en la Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares y los
programadores de las areas usuarias de la sede del Gobierno
Regional de Huanuco.
1.6 Hipotesis General y Especificos
1.6.1 Hipoétesis General
El control interno incide positivamente en el Proceso de las
compras directas del Gobierno Regional de Huanuco periodo
2017.
1.6.2 Hipotesis Especificos
a. El autocontrol influye significativamente en la adquisicion de
bienes en el Gobierno Regional de Huanuco.
b. La carencia de actividades de supervisiéon de control incide
significativamente en el proceso administrativo de las de las
Contrataciones menores a 8 Unidades Impositivas

Tributarias.
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c. La autorregulaciéon en el marco del proceso de control incide
positivamente en la transparente ejecucion de gastos del

GOREHCO.

1.7 Variables, Dimensiones e Indicadores

1.7.1

1.7.2

1.7.3

Variables

1.7.1.1 Variable Independiente
Control Interno

1.7.1.2 Variable dependiente
Compras Directas

Dimensiones

1.7.2.1 Variable Independiente

— Autocontrol
— Actividades de supervision
— Autorregulacién

1.7.2.2 Variable Dependiente

— Adquisicion de bienes
— Proceso administrativo
— Transparencia

Indicadores
1.7.3.1 Variables Independientes

— Evaluacién de la gestién

— Cumplimiento de metas

— Documento de difusion de politicas de prevencion y
monitoreo.

— Formato de reporte de deficiencias

— Reporte de seguimiento de recomendaciones de
auditoria.

— Establecimiento de metas.

— Lineamiento de contrataciones menores a 8 UIT.



Nivel de desemperio.

1.7.3.2 Variables Dependientes

Calidad del bien requerido
Oportunidad de entrega.
Eficacia.

Eficiencia.

Sanciones Administrativas.
Autoevaluacion.

Informacién clara y coherente.

Acceso a la informacién.
Publicacion en el SEACE.

24



2.1

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes
Habiendo buscado referencia de trabajos sobre el tema de

investigacién, se han encontrado los siguientes resultados:
Nivel Local

LEYVA HUAMAN Nelly Rosana, FALERA ATANACIO Jenny Silvia y
GARAY CORREA Caluida Estela. Tesis. EVALUACION DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO EN EL AREA DE ABASTECIMIENTO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI, HUANUCO. Universidad

Nacional Hermilio Valdizan, Huanuco, 2014. concluye lo siguiente:

1. En la evaluacion del sistema de control interno del area de
abastecimiento en la municipalidad distrital de Umari se identificaron
riesgos potenciales originados como consecuencia de las
deficiencias detectadas en el &rea.

2. Excesivo costo de bienes adquiridos de la municipalidad, como
resultado de que no existe una cotizacion y una evaluacion
adecuada en el momento de adquirir los bienes en la modalidad de

menor cuantia.
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3. Encuanto al factor econémico se evidencia el riesgo excesivo costos
de los bienes adquiridos por la municipalidad, se puede exponer que
no existen controles que ayuden a disminuir este riesgo, a causa de
no realizarse cotizaciones en la adquisicion de bienes de menor
cuantia impidiendo una eficiente evaluacion econémica y técnica de
los bienes requeridos de las diversa areas de la entidad, por lo que
no estaria cumpliendo con lo mencionado en Normas técnicas
Control Interno del estado Inciso (300-1 Criterio de economia en la
compra de bienes y contratacién de servicios) donde nos expresa
que la gestion de una entidad publica significa administracion recta

y prudente de los recurso publicos.

MENESE HUANIO Néstor. Tesis. DEFICIENCIA DE CONTROL
INTERNO EN EL AREA DE ABASTECIMIENTO DE LA CLASS 9 DE
OCTUBRE - PUCALLPA. Universidad Nacional Hermilio Valdizan,

Huanuco, 2009. Concluye lo siguiente:

1. La informacién que brinda el area de abastecimiento a las demas
areas que requiere informaciébn no es oportuna, ni confiable e
incompleta, porque no esta a tiempo, no son actualizados y tampoco
accesibles, por lo tanto la informacion que brinda no es util, y
tampoco contribuira a la eficiente y eficaz toma de decisiones en la

gestién.
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2. Con respecto a la eficiencia de operacion, es totalmente deficiente
ya que no se utiliza completamente los recursos asignados por el
estado, esto sucede porque existe incompetencia por parte de los
funcionarios de la entidad por lo tanto no existe cantidad, ni calidad

de resultados o maximizacién de logros de resultados.

A NIVEL NACIONAL

PAREDES SILVERA Julissa Mercedes. Tesis. PROCESO DE
CONTROL Y SU INCIDENCIA EN LAS COMPRAS DIRECTAS EN LOS
ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS DE LIMA 2012-
2013. Universidad de San Martin de Porres, Lima, 2015. Concluye lo

siguiente:

1. El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
al excluir de la Ley a las contrataciones directas por montos iguales
0 menores a tres unidades impositivas tributarias (3) UIT-s, pone en
riesgo la transparencia de estas contrataciones, generando
suspicacias en el manejo de los recursos al no existir ningun
procedimiento general que regule este tipo de contrataciones dando
lugar a incurrir en corrupcion, es por eso que algunas entidades al
encontrarse desprotegidas han tenido que elaborar su propio
procedimiento a seguir de acuerdo a sus necesidades.

2. Las entidades al no contar con ninguna normativa que regule el

procedimiento para las compras directas por montos iguales o
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menores a tres unidades impositivas tributarias (3) UIT-s, carecen
de supervisién por parte del Organo de Control Institucional (OCI),
dado que no existe ningun procedimiento que ellos puedan aplicar.
3. Las entidades al no contar con ninguna normativa que regule el
procedimiento para las compras directas por montos iguales o
menores a tres unidades impositivas tributarias (3) UIT-s, no pueden
evaluar los riesgos que tienen estas contrataciones, con la finalidad

de identificar el problema y tomar una decisién oportuna.

AQUIPUCHO LUPO Lucy Silvia. Tesis. CONTROL INTERNO Y SU
INFLUENCIA  EN LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CARMEN DE
LA LEGUA REYNOSO — CALLO, PERIODO: 2010-2012. Universidad

Nacional Mayor De San Marcos, Lima, 2015. Concluye lo siguiente:

Primera.- En la Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso
resulté no ser dptimo el sistema de control interno respecto a
los procesos de Adquisiciones y Contrataciones durante el
periodo 2010-2012; por la inadecuada programacion del plan
anual de la entidad, disponibilidad presupuestal, la
incoherencia entre el plan anual y la disponibilidad
presupuestal, influyeron negativamente incumpliendo el Plan

Anual de la entidad y la deficiente ejecucidén del gasto que
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conllevaron a las modificaciones del Pan Anual de

Adquisiciones y Contrataciones (Objetivo 1).

Segunda.-El débil sistema de control interno con que cuenta la
Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso periodo
2010-2012, influy6 negativamente respecto a los
requerimientos técnicos minimos, tales como: la razonabilidad
adecuada de los requerimientos minimos, presentacion de
documentos y verificacibn de la autenticidad de los
documentos presentados, en consecuencia, esta situacion
genera que los factores de evaluacion sean determinantes,
sesgados, ocasionando la no admision de la propuesta del

proceso de seleccién. (Objetivo 2).

Tercera.-En la Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso
periodo 2010 - 2012, el incumplimiento del contrato influye
negativamente en la ejecucion contractual debido a la
insatisfaccion del area usuaria, aplicacion de penalidades y
clausulas del contrato poco claras; este hecho ocasiona
insatisfaccion por parte de los beneficiarios, perjuicio a la
sociedad por la falta de controles internos que no se aplican
penalidades, toda vez que son deficiencia derivadas en la

elaboracién del contrato (Objetivo 3).
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CONDORI AYAMAMANI Adelaida Margot. Tesis. CONTROL
INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LAS ADQUISICIONES DIRECTAS DE
BIENES Y SERVICIOS EN EL GOBIERNO REGIONAL PUNO SEDE

CENTRAL PERIODOS 2014-2015. Universidad Nacional Del Altiplano,

Puno, 2016. Concluye lo siguiente:

PRIMERA: En concordancia con el objetivo especifico N° 01 e hipotesis
especifica N° 01; se ha evaluado la situacién actual del
control interno en las sub- unidades de adquisiciones
directas, programacién y almacén de la Oficina de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares del Gobierno
Regional Puno. En cuanto a los componentes del sistema de
control interno en las unidades de programacion,
adquisiciones directas y almacén presentan controles
deficientes, segun el cuadro N° 19 y grafico N° 01 se ha
obtenido una calificacion de 8.95 ubicandose dentro del
rango no cumple mostrando una efectividad de aplicacion
del 44.80% y un nivel de riesgo de 55.20% . Por lo tanto la
estructura actual de control interno en las unidades de
programacién, adquisiciones directas y almacén presenta
controles deficientes que incide desfavorablemente en la
gestién administrativa de las compras directas de bienes y

servicios.
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SEGUNDA: En concordancia con el Objetivo especifico N° 02 e hipotesis
especifica N° 02; se ha evaluado expedientes de
contratacidn directa de bienes y servicios menores a 3UITs
correspondientes a los periodos 2014-2015. Segun el
cuadro N° 36 se ha determinado 6 deficiencias principales
que dificultan la fluidez del proceso de compras directas:
Indebida determinaciéon de necesidades, Términos de
referencia y especificaciones técnicas mal formulados,
Cotizaciones de bienes y servicios menores a 3 UITs poco
transparentes, Notificaciones de Ordenes de compra y
ordenes de servicio a destiempo, No se realiza el registro y
publicacidn mensual de las contrataciones por montos de
una (1) a tres (3) UlTs en el SEACE, Incumplimiento de
entrega del bien y prestacion del servicio de acuerdo al plazo
establecido en la orden de compra y/o orden de servicio. En
cuanto al cumplimiento de las normas de control interno
establecidas en la RC N° 320-2006-CG el nivel de
cumplimiento es deficiente segun el cuadro N° 19 se ha
determinado una efectividad de aplicacién de 44.80%. De las
deficiencias identificadas se ha relacionado con las normas
de control interno demostrandose que existe una

inadecuada implementacion de controles.
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TERCERA: Habiéndose realizado la evaluacion de la estructura del
control interno en cuanto a las compras directas de bienes y
servicios, la cual resulto deficiente y a su vez evaluado y
analizado el proceso de las adquisiciones directas es posible
proponer medidas correctivas en cuanto al control interno de
las adquisiciones directas de bienes y servicios, mediante la
propuesta de implementacion de politicas y directivas para
la adecuada aplicacién del proceso de compras directas de
bienes y servicios que permitan reducir ambigledades,
confusion o desconocimiento por parte de la Oficina de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares y las demas areas
usuarias, acerca del proceso de las adquisiciones directas

de bienes y servicios.

SALAZAR CATALAN Lesly Karin. Tesis. EL CONTROL INTERNO:
HERRAMIENTA INDISPENSABLE PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE LA GERENCIA PUBLICA DE HOY. Pontificia

Universidad Catodlica del Per(, Lima, 2014. Concluye lo siguiente:

e El actual concepto de control interno se enmarca dentro de una
perspectiva de control integral, donde la supervisién de la gestién
publica y la verificacién del cumplimiento de las normas legales, se
realiza a nivel interno y externo de una entidad. El control interno,

busca que la alta Direccidn, los gerentes y personal de cada entidad,



33

efectuen acciones de cautela previa, simultdnea y posterior a sus
actividades, con la finalidad de que el uso de sus recursos, bienes y
operaciones, este orientado a la consecucion de los objetivos, metas

y mision de cada entidad.

La Contraloria General, como 6rgano técnico competente en materia
de control gubernamental, ha establecido que sobre la base de una
gestién de riesgos las entidades deben implementar los controles
internos que sean necesarios para la consecucion de los objetivos,
metas y mision institucional, lo cual ademas favorece el
cumplimiento de objetivos gerenciales relacionados con el buen
manejo de los recursos publicos, destacandose entre ellos la
transparencia, la organizacion interna, la rendicion de cuentas y el

control posterior.

La Contraloria General, ha establecido cinco (05) componentes del
Sistema de Control Interno. La profundidad en la aplicacién de cada
uno de ellos dependera principalmente de la naturaleza de cada
entidad. Asi tenemos, el "Ambiente de Control" dedicado a la
organizacion de la entidad y a la sensibilizacién del personal
respecto al Control Interno. La "Evaluacion de Riesgos", necesario
para identificar y priorizar el control en aquellas operaciones que
ponen en riesgo la consecucion de los objetivos y metas de la
entidad. Las "Actividades de Control Gerencial", comprenden en si,

desarrollar procedimientos que aseguren el manejo de los riesgos
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detectados, teniendo en cuenta algunas pautas como responsables,
registros, accesos, verificaciones, entre otros. Por su lado con la
"Informacion y Comunicacion” se busca fomentar el uso de
plataformas de informacion para la toma de decisiones, y con la
"Supervision" se incentiva efectuar los ajustes y mejoras al Sistema

de Control Interno.

La Contraloria General, establecié un plazo de dos (02) afios para la
implantacion del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado; el mismo que debe realizarse en tres (03) fases:
planificacion, ejecucion y evaluacion. Este plazo vencia en octubre
del 2009, sin embargo, fue eliminado con la dacién del Decreto de
Urgencia N° 067-2009, el cual posteriormente fue modificado sin

establecerse nuevos plazos perentorios para su implementacion.

De los diecisiete (17) Ministerios, existentes a junio del 2011, y de la
Presidencia de Consejo de Ministros, se ha verificado que catorce
(14) de ellos han avanzado con la emisién de los dos (02) requisitos
formales y previos a la implantacién del Sistema de Control Interno,
los cuales corresponden al "Acta de Compromiso” de la Alta
Direccién y la conformacion del "Comité de Control Interno”, lo cual
advierte poco avance de la incorporacion del Sistema de Control

Interno a las funciones y operaciones de cada entidad.
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® Teniendo en cuenta que el factor humano influye en el disefio e
implementacién de Controles Internos, se efectué un "Barometro de
la Internalizacion del Control Interno" a los funcionarios y servidores
que laboran en los diecisiete (17) Ministerios y la Presidencia de
Consejo de Ministros, a partir de cuatro (04) encuestas virtuales. A
pesar de los esfuerzos, estas encuestas no tuvieron mucha
recepcion, y si bien no podemos aplicar las reglas de la estadistica,
los resultados nos revelan a nivel del "personal de los érganos
funcionales", que no todos tienen en claro el concepto y aplicacién
del Control Interno. Asimismo, se encuestd a los “jefes de los
Organos de Control Institucional” y a sus “auditores”; encontrandose
que si bien los primeros se encuentran capacitados y consideran
importante el establecimiento de Controles Internos para realizar su
labor de control posterior, el segundo grupo no necesariamente se
siente parte del Sistema de Control Interno de su entidad.

e Se han identificado problemas estructurales en el Poder Ejecutivo
que pueden limitar el correcto funcionamiento de los Sistemas de
Control Interno en las entidades. Asi tenemos que la Ley Organica
del Poder Ejecutivo ha establecido que el encargado del control
gubernamental a nivel Ministerial es el Organo de Control
Institucional, lo cual va contra el propio concepto de control

gubernamental. Asimismo, limita el Sistema de Control Interno a un
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Sistema Administrativo, desvinculandolo de los Sistemas
Funcionales.

La Contraloria General no ha demostrado tener una politica a largo
plazo en lo que respecta a como impulsar la implementacion de los
Sistemas de Control Interno en las entidades del Estado, a traves de
sus Organos de Control Interno.

A partir de la experiencia sobre el proceso de aprobacidén de los
contratos de hidrocarburos, en lo que respecta a las funciones del
Ministerio de Energia y Minas, ha quedado demostrado que
implantar controles internos, propicia ademas de la activacion de los
elementos y componentes del Sistema de Control Interno, el
cumplimiento de objetivos gerenciales relacionados con la
transparencia del proceso de aprobacion de los contratos de
hidrocarburos, la mejora en la organizacion interna de las
dependencias relacionadas con el proceso de aprobacion de los
contratos de hidrocarburos, acercar a una efectiva rendicion de
cuentas, toda vez que el contar con informacién permite conocer
quién y por qué se decidi6 aprobar o desaprobar un contrato de
hidrocarburo, aspectos que a su vez posibilita un efectivo control
posterior; quedando demostrado la utilidad de esta herramienta

gerencial.
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A NIVEL INTERNACIONAL

PATRICIO SANIC, Norma Penina tesis de maestria .CONTROL

INTERNO Y SU EVALUACION EN EL AREA DE ADQUISICIONES Y

CONTRATACIONES DE UNA ENTIDAD DEL SECTOR PUBLICO QUE

SE DEDICA A LA EDUCACION. Universidad De San Carlos De

Guatemala, Guatemala, 2010. Concluye lo siguiente:

1.

El Ministerio de Educacion se identifica como una institucién del
sector publico, que coordina y ejecuta politicas educativas, y a través
del despacho superior, coordina con todas sus unidades ejecutoras,
la implementacion del control interno institucional, constituido por el
conjunto de politicas y procedimientos establecidos para
proporcionar una seguridad razonable de poder lograr los objetivos
especificos de la entidad, en todas sus actividades sustantivas, de
gestién administrativa y de apoyo técnico.

Las operaciones de adquisiciones y contrataciones del Ministerio de
Educacion se encuentran centralizadas en la Direccion de
Adquisiciones y Contrataciones —DIDECO-, la base legal aplicable
principalmente en los procesos de cotizacién y licitacion es la Ley de
Contrataciones del Estado, por lo que constituye una gestién de alto
riesgo, en la que no se habia efectuado evaluacién de control

interno.
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Las cotizaciones y licitaciones publicas, constituyen una modalidad
de compra con montos mayores a Q.90,000.00, y es una actividad
obligatoria que conlleva varias etapas para su realizacion, lo que
constituye demasiado tiempo para gestionar requerimientos
urgentes, siendo un proceso poco practico con pobres resultados de
ejecucién en un mismo ejercicio fiscal, debido a los procedimientos
burocraticos e indices altos de errores.

El control interno en la Direccion de Adquisiciones y Contrataciones
es deficiente, debido a la falta de planificacién de actividades de
control y de una supervisién adecuada.

Los procesos con resultados positivos y eficientes, son aquellos que
consideran seriamente los riesgos identificados e implementan un
adecuado sistema de control interno, en el que se establecen
politicas y lineamientos claros de mitigacién y gestion de riesgos;
para ello es necesario elaborar periédicamente un diagndstico de
riesgos de la entidad, por medio de la matriz que se elaboré como
aporte a la presente investigacion.

La Direccién de Adquisiciones y Contrataciones no ha implementado
normas efectivas de control interno, esto ha dado como resultado
que sus procedimientos sean débiles y deficientes, que exista
desperdicio de recursos e incumplimiento con leyes generales y

reglamentos internos, por lo que se encuentra en riesgo de



39

imposicién de sanciones por parte de los organismos fiscalizadores

y refleja una mala imagen para el Ministerio de Educacion.

GONZALES CEDENO Rocio Magdalena, SOSA ROMERO Felipe

Armando. Tesis de maestria. SISTEMAS DE CONTROL INTERNO EN

LA UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS EN LA ESCUELA DE LA

MARINA DE MERCANTE NACIONAL. Universidad Politécnica

Salessiana, Guayaquil, 2014. Concluye lo siguiente:

Se concluye que el control interno es una herramienta fundamental
para lograr el éxito de una organizacion, a través de la eficiencia y
eficacia de sus operaciones y en la unidad de compras publicas asi
como la determinacion de confiabilidad en la informacién obtenida.
Se efectué la evaluaciébn de control interno, realizando un
levantamiento de informacion de los procesos y las actividades que
se ejecutan en el area de compras publica, a través de
procedimientos de auditoria como entrevistas, cuestionarios de
control interno y pruebas de cumplimiento para la validacion de la
informacion respecto a control, brindada por la entidad.

Una vez realizada la evaluacién, se emitié un Informe de Control
Interno dirigido a la administracién de empresas, en el que se incluy6
una matriz que detalla los hallazgos con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.

El examen de control interno en la entidad, fue primordial y necesario

para el disefio del modelo de gestion de control interno basada en la
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metodologia COSO |. Este consta de dos partes: la primera, refleja
el analisis de cada componente del control interno de acuerdo a la
situacidon del departamento de compra publica, haciendo énfasis en
la politica de segregacion de funciones que debe ser establecida por
la Direccion de la misma. Por otro lado, la segunda parte evidencia
el detalle de los procedimientos de mayor importancia que se llevan
a cabo en cada departamento; siendo complementados con nuestra
propuesta de mejora con el flujograma de cada proceso y su
descripcidon que pueda dirigirlos.
2.2 Bases Tedricas
DEFINICION DE CONTROL INTERNO
El control interno es un proceso llevado a cabo por el consejo de
administracion, la direccién y el resto del personal de una entidad,
disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable
en cuanto a la consecucién de objetivos relacionados con las

operaciones, la informacioén y el cumplimiento.’

El control interno es un sistema integrado por el esquema de
organizacién y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,

operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacién

1 Control Interno — Marco Integrado, mayo de 2013. http://doc.contraloria.gob.pe/Control-
Interno/Normativa_Asociada/coso_2013-resumen-ejecutivo.pdf
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y de los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas por
la Direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos. Es la base
sobre el que descansa la confiabilidad de un sistema contable, el grado
de fortaleza del control interno determinara si existe una seguridad
razonable de que las operaciones reflejadas en los estados financieros

son confiables o no.?

El control interno en la gestién publica peruana no es reciente; sin
embargo, no es ampliamente conocido por los hacedores de politicas ni
por los que se encargan de gestionar e implementarlas. Asimismo, existe
cierta confusidon sobre los roles y responsabilidades en esta materia. Asi,
muchos funcionarios publicos consideran que el control interno es tarea
de los OCl y de la CGR, y no lo consideran una herramienta de gestion
que debe ser abordada Unicamente por los gestores publicos para
cautelar los recursos publicos y lograr un mejor desempefio de la

administracion estatal.

Por definicion, el control es un acto inherente al proceso de gestion,
dado que toda ejecucidbn de un plan hacia un objetivo requiere
implicitamente mecanismos que aseguren en alguna medida el logro de
dicho objetivo. Las caracteristicas del sector publico peruano demandan

que el control interno adquiera dimensiones completamente diferentes

2 Paredes, Vera. Diccionario Contable. Lima: Editores e impresores Surco S.A, 2004. p.8.
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en cada caso, en tanto el grado de desarrollo organizacionali es muy
heterogéneo, incluso en entidades de caracteristicas similares, como

son las municipalidades o los mismos gobiernos regionales 3

Todas las empresas publicas, privadas y mixtas, ya sean comerciales,
industriales o financieras, deben de contar con instrumentos de control
administrativo, tales como un buen sistema de contabilidad, apoyado por
un catalogo de cuentas eficiente y practico, deben contar, ademas, con
un sistema de control interno para confiar en los conceptos, cifras,

informes y reportes de los estados financieros*
EL CONTROL INTERNO EN EL SECTOR PUBLICO?®

1. Consideraciones previas

El Control Interno en las entidades del sector publico debe ser
entendido dentro del contexto de sus caracteristicas especificas
en comparacion con las organizaciones privadas; es decir,
tomando en cuenta: a) su enfoque para lograr objetivos sociales
o politicos; b) la utilizacibn de los fondos publicos; c¢) la
importancia del ciclo presupuestario y de planeamiento, y d) la

complejidad de su funcionamiento.

3 Leiva, Daniel; Soto, Hugo. Control interno como herramienta para una gestion publica eficiente y prevencion de
irregularidades. Lima: CIES, 2015.p.10.

4 perdomo Moreno, Abraham. Fundamentos de Control Interno, México, International Thomson Editores, S. A.
de C. V., 2004. p.5
5http://doc.contraIoria.gob.pe/ControIInterno/web/documentos/Puincaciones/Marco_ConceptuaI_ControI_Int
erno_CGR.pdf
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Esto significa hacer un balance entre los valores tradicionales
como la legalidad, la integridad y la transparencia, presentes por
su naturaleza en los asuntos publicos y los valores gerenciales

modernos como la eficiencia y la eficacia.

Las entidades publicas requieren del cumplimiento de
normativas (que dependiendo de las funciones asignadas o de los
sistemas  administrativos pueden ser abundantes 'y
especializadas). En éstas, se reglamenta la gestion de la entidad
y la forma de operar. Los ejemplos incluyen la ley de presupuesto,
los tratados internacionales, la ley general de contratacién
publica, las leyes sobre la administracién y gestién publica, la ley
de contabilidad, la ley de derechos civiles y proteccion del medio
ambiente, las regulaciones sobre el manejo de los impuestos y las

acciones que eviten el fraude y la corrupcion.

Objetivos del Control Interno en el sector publico
Los objetivos del Control Interno para el Sector Publico son
los siguientes:
a. Gestion Publica
Busca promover la efectividad, eficiencia y economia de las
operaciones y calidad en los servicios.
Este objetivo esta relacionado con los controles internos que

adopta la entidad publica para asegurar que se ejecuten las
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operaciones, de acuerdo a criterios de efectividad, eficiencia y
economia. La efectividad tiene relacién directa con el logro de
los objetivos y metas programadas. La eficiencia se refiere a la
relacion existente entre los bienes o servicios producidos y los
recursos utilizados para producirlos La economia se refiere a los
términos y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos
fisicos, financieros y humanos, en cantidad y calidad apropiada
y al menor costo posible. Estos controles comprenden los
procesos de planeacion, organizacién, direccion y control de las
operaciones de la entidad, asi como los sistemas de medicion
de rendimiento y monitoreo de las actividades ejecutadas. Este
control interno en el sector publico debe permitir promover
mejoras en las actividades que desarrollan las entidades
publicas y proporcionar mayor satisfaccion en el publico, menos
defectos y desperdicios, mayor productividad y menores costos
en los servicios.
b. Lucha Anticorrupcion

Busca proteger y conservar los recursos contra cualquier
pérdida, dispendio, uso indebido, acto irregular o ilegal.
Este objetivo esta relacionado con las medidas adoptadas por la
entidad publica para prevenir o detectar operaciones no
autorizadas, acceso no autorizado a recursos o apropiaciones

indebidas, que podrian resultar en pérdidas significativas para la
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entidad, incluyendo los casos de dispendio, irregularidad o uso
ilegal de recursos.
c. Legalidad

Busca cumplir las leyes, reglamentos y normas
gubernamentales.

Este objetivo estd relacionado con el hecho que la entidad
publica, mediante el dictado de politicas y procedimientos
especificos, asegura que el uso de los recursos publicos sea
consistente con las disposiciones establecidas en las leyes y
reglamentos y concordante con las normas relacionadas con la
gestidbn gubernamental; asi como con el cumplimiento de sus
competencias y funciones.

d. Rendicion de Cuentas y Acceso a la Informacién Publica

Busca elaborar informacién valida y confiable, presentada con
oportunidad.

Este objetivo esta relacionado con las politicas, métodos y
procedimientos dispuestos por la entidad publica para asegurar
que su informacién elaborada sea valida y confiable y revelada
razonablemente en los informes. Una informacion es vélida y
confiable porque se refiere a operaciones o actividades que
ocurrieron realmente y porque cumple con las condiciones
necesarias para ser considerada como tal. Una informacion

confiable es aquella que brinda confianza a quien la utiliza.
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3. Fundamentos del Control Interno en el sector publico
Los fundamentos del Control Interno estan referidos a los
pilares que favorecen la efectividad del mismo. Estos pilares son el
autocontrol, la autorregulacion y la autogestion. A continuacion,
presentaremos cada uno.
a. Autocontrol
Es la capacidad de todo servidor publico (independientemente
de su nivel jerarquico) de evaluar su trabajo, detectar
desviaciones, efectuar correctivos, mejorar y solicitar ayuda
cuando lo considere necesario, de tal manera que la ejecucion de
los procesos, actividades y tareas bajo su responsabilidad
garanticen el ejercicio de una funcién administrativa transparente
y eficaz. El Control Interno se fundamenta en el autocontrol al
considerarlo como inherente e intrinseco a todas las acciones,
decisiones, tareas y actuaciones a realizar por el servidor publico,
en procura del logro de los propdésitos de la entidad. Para cumplir
con este fundamento se requiere:
a. Compromiso, competencia y responsabilidad por parte de
los funcionarios con el ejercicio de su labor.
b. Responsabilidad de los funcionarios para asumir sus

propias decisiones y autorregular su conducta.
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b. Autorregulacion

Es la capacidad institucional de toda entidad publica para
reglamentar, con base en la Constituciéon y en la ley, los asuntos
propios de su funcién y definir aquellas normas, politicas y
procedimientos que permitan la coordinacion efectiva y
transparente de sus acciones. Mediante la autorregulacion, la
entidad adopta los principios, normas y procedimientos necesarios
para la operacion del Sistema de Control Interno. Favorece el
autocontrol al normalizar los patrones de comportamiento
requeridos para el cumplimiento de los objetivos y hace efectivo y
transparente el ejercicio de su funcion constitucional ante la
comunidad y los diferentes grupos de interés. Para cumplir con
este fundamento se requiere:

a. La promulgaciéon de valores, principios y conductas éticas
del servicio publico.

b. La generacibn de Coédigos de Buen Gobierno, que
establezcan las normas que se imponen las entidades
publicas para garantizar el cumplimiento de una funcion
administrativa proba, eficiente y transparente.

c. La definicién de un modelo de operacidén que armonice las
leyes y las normas pertinentes a su fin, con los sistemas, los
procesos, las actividades y las acciones necesarias para el

cumplimiento de los propésitos institucionales. d. El
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establecimiento de politicas, normas y controles tendientes a

evitar o minimizar las causas y los efectos de los riesgos

capaces de afectar el logro de objetivos.

d. La reglamentacién del Control Interno

c. Autogestién

Es la capacidad institucional de toda entidad publica para
interpretar, coordinar y aplicar de manera efectiva, eficiente y
eficaz la funcion administrativa que le ha sido delegada por la
Constitucion y las normas legales. ElI Control Interno se
fundamenta en la autogestion al promover en la entidad publica la
autonomia organizacional necesaria para establecer sus
debilidades de control, definir las acciones de mejoramiento y
hacerlas efectivas, a la vez que asume con responsabilidad
publica las recomendaciones generadas por los 6rganos de control
y les da cumplimiento con la oportunidad requerida.

ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL CONTROL INTERNO®

Interno a la entidad:
Todos los integrantes que conforman una entidad son responsables
del control interno.

» Titulares de entidad y pliego, gerentes, directores. Son los

responsables directos del disefio, la implantacion, la

6 Leiva, Daniel; Soto, Hugo. Control interno como herramienta para una gestion publica eficiente y prevencion de
irregularidades. Lima: CIES, 2015.p.6.
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supervision del funcionamiento correcto, el mantenimiento y la
documentacion del sistema de control interno.

> Personal. También son responsables del control interno, ya
que es parte implicita y explicita de las funciones de cada uno.
Todos los miembros del personal juegan un rol al efectuar el
control y deben ser responsables por reportar problemas de
operaciones, de no cumplimiento al c6digo de conducta o de
violaciones a la politica.

Externo a la entidad:

e Los entes externos pueden contribuir al control interno; sin
embargo no son responsables del disefo, puesta en marcha,
funcionamiento adecuado, mantenimiento o documentacién del
sistema de control interno. Dicho control externo es ejercido por
la CGR y por otro érgano del sistema nacional de control por
encargo o designacién de esta.

e CGR. En el marco de sus funciones, fortalece y promueve el
control interno efectivo en las entidades del Estado.

e OCI. La Oficina de Control Institucional (OCI) es un érgano que
se encuentra fisicamente al interior de la entidad y que tiene
como funcion promover y evaluar el control interno dentro de
esta (no le corresponde implementar el control interno).

e Sociedades de auditoria/auditores externos. Forman parte

del sistema nacional de control; realizan auditoria (naturaleza
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posterior) por encargo a algunas entidades publicas. Deben
asesorar y dar recomendaciones de control interno.

Aspectos que afectan al control interno

Generalmente en la administracion publica se entiende lo siguiente

sobre el control interno:

Lo incorrecto Lo correcto
Es labor del Organo de Control Es labor de la propia gestion de la entidad.
Institucional (OCI).
Puede ser implementado por un Debe ser implementado por la propia gestién
tercero. quien conoce sus funciones y procesos.

Su implementacion implica un trabajo

.. . El control interno estéd inmerso en las
adicional y distinto a la labor

labores que se realizan diariamente.

institucional.
Es un sistema paralelo a los Se incorpora a los procesos, funciones y
sistemas administrativos. sistemas.

Existe un marco normativo que exige su

Es una tendencia temporal en el . . -
implementacién y sostenibilidad en el

mundo de la administracién.

tiempo.
Asegura de manera absoluta que no | Brinda seguridad razonable sobre el logro de
habra problemas. los objetivos de la entidad.

Elaborado por la Escuela Nacional de Control de la Contraloria General de la Republica.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO’

Se denomina sistema de control interno al conjunto de acciones,
actividades, planes politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el
personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para la

consecucion de los objetivos indicados en el articulo 4 de la Ley N°

7 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. Diario Oficial El Peruano, Lima, 18 de Abril del
2006. Art. 4.
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27785 Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica.

Componentes del Sistema de Control Interno

> Ambiente de Control: Es el conjunto de normas, procesos, y
estructuras que constituyen la base sobre la que se desarrolla el
control interno de la entidad. La Alta Direccién es la que promueve
la importancia del control interno y los estandares de conducta
esperados dentro de la entidad. Incluye la integridad y los valores
éticos.

> Evaluacion de Riesgos: Es un proceso dinamico y continuo
disefiado para identificar y evaluar los riesgos procedentes de
fuentes internas o externas que puede afectar a la entidad. Dichos
riesgos deben evaluarse en relacion a los niveles de tolerancia
establecidos. La metodologia de gestién de riesgos consta del
planeamiento, identificacién, valoracién o analisis, manejo o
respuesta y monitoreo de los riesgos.

> Actividades de Control: Son las acciones establecidas a través
de politicas y procedimientos que contribuyen a garantizar que se
lleven a cabo las instrucciones de la administracion para mitigar
los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos de la
entidad. Se ejecutan en todos los niveles de la entidad.

» Informacion y Comunicacion: Métodos, procesos, canales,

medios y acciones que se utilizan para identificar, procesar y
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comunicar la informacién a los colaboradores, de tal manera que
cada uno conozca y asuma sus responsabilidades. La
administracion debe transmitir mensajes claros acerca de la
gestién y control que se ejerce en la entidad. La comunicacion
externa comprende la informacién de afuera al interior de la
entidad y del interior de la entidad hacia afuera.

> Supervision: Conjunto de actividades de autocontrol,
incorporados a los procesos y operaciones de la entidad con fines
de mejora y retroalimentacion; asi como las evaluaciones
continuas, las evaluaciones independientes o una combinacién de
ambas que se utilizan para determinar si cada uno de los cinco
componentes del control interno estan presentes y funcionando

adecuadamente.

Conformacion del Sistema de Control Interno?®

El Sistema esta conformado por los siguientes érganos de control:

a. La Contraloria General, como ente técnico rector.

b. Todas las unidades organicas responsables de la funcién de control
gubernamental de las entidades que se mencionan en el articulo 3°
de la presente Ley, sean estas de caracter sectorial, regional,
institucional o se regulen por cualquier otro ordenamiento

organizacional.

8 Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y la Contraloria. Diario Oficial El Peruano, Lima, 23
de julio del 2002. Art.13.
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c. Las sociedades de auditoria externa independientes, cuando son
designadas por la Contraloria General y contratadas, durante un
periodo determinado, para realizar servicios de auditoria en las
entidades: econdmica, financiera de sistemas informaticos, de medio
ambiente y otros.

El ejercicio del control gubernamental esta dado por el Sistema
Nacional de Control en las entidades del Estado, se realiza bajo la
autoridad normativa y funcional de la Contraloria General de la
Republica, quien establece los lineamientos, procedimientos técnicos y
disposiciones que estén relacionados con la entidad.

El Sistema Nacional de Control a través de la Auditoria
Gubernamental, establece acciones para ser ejecutadas por
profesionales cuya especialidad esté relaciona con los objetos de los
procesos de contratacion (adquisicion de bienes, contratacion de
servicios y de ejecucidn de obras), integrados a equipos de trabajo
multidisciplinario, para determinar la adecuada utilizacién de los recursos
humanos, materiales y financieros (financiamiento interno o externo).
COMPRAS DIRECTAS

Son consideradas como un supuesto excluido de la Ley de

Contrataciones de Estado.

Se utiliza para contratar bienes, servicios, consultoria en general,

Consultoria de obras o Ejecucidén de obras que no deben superar las 8

Unidades Impositivas Tributarias.
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Articulo 5. Supuestos excluidos del ambito de aplicacion sujetos a
supervision®

Estan sujetos a supervision del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE), los siguientes supuestos excluidos
de la aplicacion de la Ley:

a) Las contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho
(8) Unidades Impositivas Tributarias, vigentes al momento de la
transaccion. Lo sefalado en el presente literal no es aplicable a las
contrataciones de bienes y servicios incluidos en el Catalogo
Electrénico del Acuerdo Marco.

DEFINICION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y

REQUERIMIENTO®

Especificaciones Técnicas: Descripcion de las caracteristicas técnicas
y/o requisitos funcionales del bien a ser contratado. Incluye las
cantidades, calidades y las condiciones bajo las que deben ejecutarse
las obligaciones.

Requerimiento: Solicitud del bien, servicio en general, consultoria u
obra formulada por el area usuaria de la Entidad que comprende las

Especificaciones Técnicas, los Términos de Referencia o el Expediente

° Ley N2 30225, Ley de Contrataciones del Estado, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 11 de julio de
2014.Art.5. Literal a).

10 Reglamento de la Ley N2 30225, Ley de Contrataciones del Estado, publicada en el Diario Oficial El Peruano el
10 de diciembre de 2015. ANEXO UNICO - ANEXO DE DEFINICIONES.
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Técnico de obra, respectivamente. Puede incluir, ademas, los requisitos
de calificacién que se considere necesario.
Adquisicién de bienes!

La adquisicién de bienes (y la contratacién de servicios) es uno de
los actos mas comunmente repetidos a lo largo del dia en la economia
de mercado por los consumidores y usuarios.

Es mediante la compra o adquisicion de un bien o servicio,
normalmente sujeta al pago de un precio, que los consumidores
entramos en contacto con los empresarios y profesionales que nos los
facilitan a cambio del precio pactado.

El lugar de encuentro de los que adquirimos bienes y de los que nos
los venden es el mercado, un lugar donde idealmente deberiamos acudir
con plena informacion sobre el producto que mejor cubre nuestras
necesidades. El mercado es un concepto que puede entenderse de
forma abstracta, sobre todo con el aluvibn de contrataciones a
distancia que Internet ha propiciado, donde comprador y vendedor ni
siquiera entran en contacto fisicamente.

Sin embargo, cuando la oferta de bienes y servicios supera con
creces a su demanda, ademas de abrirse la competencia entre los
ofertantes, que es cierto que nos abre el abanico de la eleccion, se abre

una brecha en la informacion de que disponemos para elegir y quedamos

11 https://www.consumoteca.com/familia-y-consumo/consumo-y-derecho/adquisicion-
de-bienes/


https://www.consumoteca.com/economia-familiar/economia-y-finanzas/economia-de-mercado/
https://www.consumoteca.com/economia-familiar/economia-y-finanzas/economia-de-mercado/
https://www.consumoteca.com/economia-familiar/economia-y-finanzas/empresario/
https://www.consumoteca.com/economia-familiar/economia-y-finanzas/precio/
https://www.consumoteca.com/economia-familiar/economia-y-finanzas/mercado/
https://www.consumoteca.com/comercio/comercio-electronico/venta-a-distancia/
https://www.consumoteca.com/comercio/comercio-electronico/venta-a-distancia/
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expuestos a la publicidad y todo tipo de técnicas comerciales que
dificultan nuestra eleccion racional.
Fraccionamiento

El fraccionamiento se tiene como ilicito cuando, contdndose con los
recursos necesarios debidamente presupuestados o financiados y
conociéndose la necesidad administrativa concreta o el suministro
necesario que se pretende obtener, se realiza mas de una contratacion
para el mismo objeto.'?
Proceso administrativo

El proceso administrativo, es la herramienta que se aplica en las
organizaciones para el logro de sus objetivos y satisfacer sus
necesidades lucrativas y sociales. Si los administradores o gerentes de
una organizacion realizan debidamente su trabajo a través de una
eficiente y eficaz gestion, es mucho mas probable que la organizacion
alcance sus metas-, por lo tanto, se puede medir de acuerdo con el grado
en que éstos cumplan con el proceso administrativo. '3
Transparencia

Las Entidades proporcionan informacioén clara y coherente con el fin
de que el proceso de contratacion sea comprendido por los proveedores
garantizando la libertad de concurrencia, y se desarrolle bajo

condiciones de igualdad de trato, objetividad e imparcialidad. Este

12 Cascante Salas Warner. El fraccionamiento ilicito como vicio en los procesos de contratacién administrativa.
En: Boletin 1-1999, articulo tercero, Universidad de Costa Rica. 1999.

Bpario Hurtado Cuartas, Principios de Administracion. Medellin: ITM, 2008.p.47.


https://www.consumoteca.com/familia-y-consumo/publicidad/publicidad/
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principio respeta las excepciones establecidas en el ordenamiento
juridico.™

PLANES Y PRESUPUESTOS INSTITUCIONALES, PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y PLAN OPERATIVO'

Articulo 71.- Planes y Presupuestos Institucionales, Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo

71.1 Las Entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su
Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos
Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional
Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertados
(PDLC), segun sea el caso.

71.2 El Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de
la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de
los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a
la asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las
metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escala de prioridades.
71.3 Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afno fiscal y

constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a

14 Ley N2 30225, Ley de Contrataciones del Estado, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 11 de julio de
2014.Inciso c), Art.2.

15 Ley N2 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, publicada en el Diario Oficial El
Peruano el 8 de diciembre de 2004. Art. 71.
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desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para
cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia
organica.
GASTOS PUBLICOS'®
Articulo 12.- Los Gastos Publicos Los Gastos Publicos son el conjunto
de erogaciones que por concepto de gasto corriente, gasto de capital y
servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser
orientados a la atencion de la prestacién de los servicios publicos y
acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus
funciones y objetivos institucionales.
NORMAS DE CONTROL INTERNO CONTRATACIONES Y
ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS'”

Segun Cardenas y Munive (2004), nos dice: La direccion de las
entidades deben implantar mecanismos para asegurar que los procesos
de contratacién y adquisicion se ajusten a la normativa de la materiay a

los principios de transparencia y de integridad.

1. La transparencia en la contratacion y adquisicion, implica la
obligacion de las entidades de brindar informacion a la

ciudadania, respecto a la conduccién de los procesos de

16 Ley N2 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, publicada en el Diario Oficial El
Peruano el 8 de diciembre de 2004. Art. 12.

17 https://core.ac.uk/download/pdf/54216826.pdf
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seleccion asi como respecto a la ejecucidon y resultado de las
transacciones, a fin de brindar elementos para la evaluacion de
la gestion publica, a través de la publicidad de estas
adquisiciones y contrataciones.

Las entidades deben implementar mecanismos para asegurar
los principios que rigen la transparencia, moralidad,
imparcialidad, la probidad y libre competencia en la contratacion
y adquisicion de bienes, servicios y obras, entre otros:

v Establecer un registro de los precios de mercado de los
bienes, servicios y obras que adquiere la entidad, a fin de
establecer parametros para las operaciones, previéndose
el gasto publico. En el mismo sentido, es recomendable el
intercambio de informacidn entre entidades publicas sobre
proveedores, precios, bienes, etc.

v' Las Bases Administrativas de todo proceso de contratacion
debe exigir la suscripcion de Pactos de Integridad o
compromiso de no soborno, entre la entidad y los maximos
representantes de cada uno de los postores.

v A través del Pacto de Integridad, los postores
reciprocamente reconocen la importancia de aplicar los
principios que rigen los procesos de contratacion;
confirman que no han ofrecido u otorgado, ni ofreceran u

otorgaran ya sea directa o indirecta o indirectamente a
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traves de terceros, ningun pago o beneficio, indebido o
cualquier otra ventaja inadecuada, a funcionario publico
alguno, o a sus familiares o socios comerciales, a fin de
obtener o mantener el contrato objeto de licitacion,
concursos o adjudicacién; y no haber celebrado o celebrar
acuerdos formales o tacitos, entre los postores o con
terceros, con el fin de establecer practicas restrictivas de la
libre competencia. El Pacto de Integridad, a su vez contiene
el compromiso de la entidad de evitar la extorcidon y la
aceptacion de sobornos por parte de sus funcionarios.

El incumplimiento del pacto de integridad por los postores
o contratistas generara inhabilitacion para contratar con el
Estado, sin perjuicio de las responsabilidades emergentes;
y respecto de los funcionarios de las entidades, las
sanciones derivadas de su régimen laboral.

Ejercer debido control respecto a los impedimentos,
inhabilidades y prohibiciones para ser postores, previstos
en la Ley de la materia. En tal sentido se debe exigir a los
postores entre otros, una Declaraciéon Jurada de no estar
incluido en el registro de inhabilitados para contratar con el

Estado y confirmar ante la entidad respectiva.
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v" Asimismo, solicitar reportes a la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT), Oficina Nacional
Previsional (ONP), ESSALUD, etc. Sobre los proveedores.

v" Publicidad de los Planes anuales de Adquisiciones y de los
procesos adquisitivos tal como lo establece la norma, esta
disposicidon debe ser interpretada en la forma mas
extensiva y amplia posible en aras de la transparencia que
debe primar en toda contraprestacion, De tal modo que, el
plan anual de adquisiciones integro debe divulgarse dentro
del fasciculo de Normas Legales del diario Oficial El
Peruano; el proceso de adquisiciones incluso en la etapa
de ejecucién y liquidacién de la contratacién del bien,
servicio u obra debe ser publicada, etc.

v Las entidades deben orientar sus esfuerzos para lograr que
las adquisiciones y contrataciones via licitaciones y
concursos sea la regla y que las adjudicaciones directas sin
publicacién o de menor cuantia la excepcién. Para estos
efectos, deben mejorar sus procedimientos de planificacién
de las adquisiciones y contrataciones anuales.

v' La entidad debe velar que los postores participantes en los
procesos de seleccidén no respondan a intereses comunes
(vinculacién econémica, comercial, accionistas en las otras

empresas participantes, etc.) para lo cual pueden utilizar
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para verificacion las diversas fuentes de informacion
disponibles.

v' Las entidades, a efecto de una mayor difusiéon de las
convocatorias a los procesos de seleccion, deben publicitar
las mismas por todos los medios de transmision
disponibles, siendo el minimo lo que la ley exige.

v" La unidad organica de administracion o la que haga sus
veces en la entidad, debe efectuar un balance anual con
relacion a las adquisiciones efectuadas por la entidad
comparandose el presupuesto ejecutado segun los
procedimientos de libre concurrencia y cuales en via
excepcion, a efecto de propender en el régimen general de

contrataciones.

LAS CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES DEL ESTADO

Es una herramienta de uso practico que facilite a la administracion
publica el cumplimiento de la Normativa de Contrataciones vy
Adquisiciones del Estado, asi como también permite a la administracidon
publica comprar de forma eficiente, econémica y oportuna para
satisfacer adecuadamente sus necesidades y cumplir con sus funciones

y metas trazadas.®

18 ALVARADO LEON, Karina Merle. GESTION PUBLICA - COMPRAS ESTATALES, Lima — Peru. Editorial Tinco S.A.
Primera Edicidén, 2008. p. 11
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Es un proceso técnico a través del cual de la manera mas adecuada
y oportuna para el Estado, se efectia la contratacidn de bienes,
servicios, obras, consultoria, siguiendo un conjunto de acciones técnicas
administrativas y juridicas, requeridas por las dependencias integrantes,
para el logro de sus objetivos y alcance de sus metas, teniendo en
cuenta el presupuesto asignado. Asi como también contiene las
disposiciones y lineamientos que deben observar las Entidades del
Sector Publico en los procesos de contrataciones de bienes, servicios u

obras y regula las obligaciones y derechos que deriven de los mismos.



CAPITULO llI

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo y Nivel de Investigacion
Tipo de Investigacion

De acuerdo al propésito de la investigacion, objetivos planteados y
problemas formulados, la presente investigacion estd enmarcado
dentro del tipo descriptivo; ya que se describieron los hechos tal como
fueron observados; es decir respecto a las variables, control interno y
compras directas, se analiz6 los lineamientos existentes en la entidad
referentes a las adquisiciones iguales o menores a 8 Unidades
Impositivas tributarias.

Asi mismo, el presente estudio tiene un enfoque cuantitativo, porque
se analizé los resultados de las encuestas que se aplicaron a los
trabajadores de la Oficina de Logistica y programadores de las areas
usuarias del Gobierno Regional de Huanuco.

Nivel de Investigacion

Es una investigacion de nivel DESCRIPTIVA, CORRELACIONAL y

EXPLICATIVA

a. Descriptiva; este nivel de investigacién nos permitié describir los
hechos materia de investigacion tal como es y cémo se manifiestan,
es decir; describir los resultados obtenidos en base a la hipotesis

planteada.
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b. Correlacional; Significa analizar si un aumento o disminucion en
una variable coincide con un aumento o disminucién en la otra
variable, es decir analizar si la carencia de actividades de
supervision de control incide en el proceso administrativo de las
contrataciones menores o iguales a 8 Unidades Impositivas
tributarias, ya que el hecho de saber que dos letras, conceptos o
variables se relacionan aportando cierta informacion explicativa.

c. Explicativa, este nivel de investigacion se desarrollé con la finalidad
de explicar por qué acontece un hecho y en qué circunstancias se
da, referente a las preguntas planteadas en nuestra investigacion.

3.2 Meétodos

Método Inductivo:

Este método parte de casos particulares para llegar a conclusiones
generales.

Ademas, el método inductivo usa de manera general, la observacién
para conseguir los datos necesarios para llegar a una conclusion
general, de acuerdo a los problemas planteados.

Método Deductivo:

Este método indica que el estudio parte de lo General a lo Particular.

En nuestra investigacion se aplic6 para poder definir las

conclusiones.
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3.3 Poblacion y Muestra
3.3.1 Poblacion
La poblacién o universo del presente trabajo de investigacion
esta constituida por los trabajadores de la sede Central del
Gobierno Regional de Huanuco.

Cuadro N° 1

Nombre de las Gerencias y cantidad de trabajadores del
Gobierno Regional de Huanuco

. : Numero de
Oficina o Area .
trabajadores
Organo de Control Institucional 18
Procuraduria Publica Regional 19
Gerencia General Regional 10
Oficina Regional de Administracion 97
Oficina de Asesoria Juridica 15
Gerencia Regional de Planeamiento
_ . 95

Presupuesto y Acontecimiento Territorial
Gerencia Regional de Desarrollo o5
Econdmico
Gerencia Regional de Desarrollo Social 23
Gerencia Regional de Infraestructura 99
Gerencia Regional de Recursos Naturales

- . 23
y Gestidon Ambiental
TOTAL POBLACION 424

Fuente: Oficina de Recursos Humanos del Gobierno Regional de Huanuco

3.3.2 Muestra

Para la presente investigacion se ha tomado como método
utilizado la muestra no probabilistico.
Se considerdé como muestra 20 trabajadores de la Oficina de

Logistica y Servicios Auxiliares y 25 programadores de las
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diferentes Areas Usuarias de la Sede Central del Gobierno
Regional de Huanuco; ya que estos se encuentran directamente

relacionadas con las variables de la presente investigacion.

Oficina o Area Numero de trabajadores
Oficina de Logistica y Servicios 20
Auxiliares
Gerencia Regional de Desarrollo 5
Econdmico
Gerencia Regional de Desarrollo Social 5
Gerencia Regional de Infraestructura 10
Gerencia Regional de Recursos 5
Naturales y Gestion Ambiental
TOTAL MUESTRA 45

Elaboracion propia

3.4 Técnicas e Instrumentos Aplicados en el Trabajo

Para el cumplimiento de los objetivos de la tesis se acudié al empleo
de técnicas de recoleccidén de datos con sus respectivos instrumentos
para evaluar de esta manera la incidencia que tiene el control interno
en las compras directas del Gobierno Regional de Huanuco.

3.4.1 Técnicas aplicadas en la recopilacion de datos
a) La encuesta: se hizo uso de las encuestas mediante
preguntas cerradas adecuadamente formuladas que fueron
aplicadas a los trabajadores de la oficina de Logistica y
Servicios Auxiliares y a los programadores de las areas
usuarias del Gobierno Regional Huanuco los mismos que nos

proporcionaron informacion respectos a las compras de
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bienes iguales y/o menores a 8 Unidades Impositivas
Tributarias efectuadas en el afio 2017.

Analisis Documental: Se utiliz6 esta técnica para la
recopilacion de informacion de libros, tesis, reglamentos,
directivas, entre otros. Con el objetivo de utilizar todos los
datos obtenidos y/o recolectados y ser utilizados como guia

en esta investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos

Recurrimos a estos instrumentos para aplicar a los

trabajadores de la oficina de logistica y programadores de las

respectivas areas usuarias del Gobierno Regional de Huanuco ya

que son responsables de realizar los requerimientos de bienes y

contratacién de servicios.

Cuestionario: Este instrumento nos permitié plantear un
conjunto de preguntas que fueron aplicados a los trabajadores
del Gobierno Regional de Huanuco, cuya finalidad fue
conocer las variables e indicadores concernientes a los fines
y objetivos de la presente investigacién.

Guia de analisis documental: Este instrumento se utilizo
para valorar el tratamiento de los documentos normativos que

regulan el control interno y las compras directas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Resultados del Trabajo de Campo

4.1.1 Cuestionario
En el desarrollo de la investigacion se realiz6 encuesta, cuyo
objetivo es conocer la incidencia del control interno en las

compras menores a 8 unidades impositivas tributarias.

Es por ello que se elaboré una encuesta con 15 preguntas,
dicha encuesta se realizd a los trabajadores de la oficina de
Logistica y a los programadores de las areas usuarias de la sede

del Gobierno Regional de Huanuco.

1. ¢(Cree wusted que Ila Directiva N2 008-2017-OSCE/CD,
“Disposiciones aplicables al registro de informacién en el
Sistema Electronico de Contrataciones del Estado — SEACE”,
en el que se establece que cada entidad registrara y publicara
en el SEACE la informacién de sus contrataciones por montos
de una (1) a ocho (8) UIT-s que hubieran realizado durante el
mes, contando para ello con un plazo maximo de diez (10) dias
habiles del mes siguiente? Es importante.

Cuadro N2 01

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 35 78%
No 7 16%
Desconoce 3 7%
Total 45 100%




Grafico N2 01
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Interpretacion:
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Desconoce

Se observa que el 78% de los encuestados manifiesta que es

importante el registro en el SEACE, de acuerdo al plazo establecido

en la mencionada directiva, ya que garantiza la transparencia de las

operaciones sin embargo, el 16% de los encuestados respondieron

que no es importante y el 7% respondieron tener desconocimiento.

¢La entidad cuenta con un cédigo de ética y/o conducta que
guie las politicas y el actuar de los servidores publicos?

Cuadro N2 02

alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 28 62%
No 3 7%
Desconoce 14 1%
Total 45 100%




Grafico N2 02
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31%

Desconoce

El 62% de los encuestados indican que el Gobierno Regional de

Huanuco aprobdé el cédigo de ética, el 31% manifestaron no tener

conocimiento y el 7% respondieron que no cuenta con un cddigo de

ética.

¢Piensa usted que los Instrumentos de Gestion donde se
establecen las actividades, metas y objetivos institucionales
compete a autoridades, funcionarios y servidores del Gobierno
Regional de Huanuco?

Cuadro N2 03

alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 43 96%
No 2 4%
Desconoce 0 0%
Total 45 100%
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Grafico N2 03
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Interpretacion:

El 95% de los trabajadores manifestaron que los instrumentos de
gestién (Plan Operativo Institucional, Plan Anual de Control, Plan
Estratégico Institucional), les compete a las autoridades,
funcionarios y servidores del Gobierno Regional de Huanuco, asi
mismo el 4% de los encuestados desconocen el significado de los

instrumentos de gestién.
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4. EIl control interno influye para la entrega de Bienes y Servicios
en oOptimas condiciones para la satisfaccion de las Area
Usuarias

Cuadro N2 04

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 33 73%
No 12 27%
Desconoce 0 0%
Total 45 100%

Grafico N2 04
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Interpretacidn:

De los encuestados el 73% manifestaron que el control interno
influye significativamente en la entrega éptima y recepcion eficiente

de bienes y servicios, sin embargo el 23% opinan lo contrario.
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¢ Considera que el area de Logistica puede aplicar penalidades
de las 6rdenes de compra o de servicio iguales o menores a
ocho (8) UIT-s por incumplimiento en los plazos establecidos
sin tener alguna Directiva que norme el procedimiento para

éstas?

Cuadro N2 05

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 16 36%
No 29 64%
Desconoce 0 0%
Total 45 100%

Grafico N2 05
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Interpretacion:

36%

Si

64%

No

El 64% de los encuestados indican que el area de Logistica no

puede aplicar penalidades a las 6rdenes de compra o de servicio

iguales 0 menores a ocho (8) UIT-s por incumplimiento en el plazo
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establecido sin tener alguna Directiva que norme el procedimiento

para éstas. Un 36% si lo considera.

¢Cree Usted, que las contrataciones por montos iguales o
menores a ocho (8) UIT-s requieren de supervision?

Cuadro N2 06

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 36 80%
No 9 20%
Desconoce 0 0%
Total 45 100%
Grafico N2 06
Supervision
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Interpretacidn:
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El 80% del personal encuestado indica que todos los procesos de

compras deben ser supervisados y evaluar continuamente los
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controles internos para asegurarse de que el proceso funciona segun

lo previsto.

El 20% menciona que no es necesario supervisar porque la

entidad cuenta con una normativa aprobada para dicha compra.

¢Cree Usted, que las Normas Internas de la Entidad en
Contrataciones por montos iguales o menores a ocho (8) UIT-s
permite la celeridad en las Contrataciones de Bienes, Servicios
y Obras?

Cuadro N¢ 07

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 28 62%
No 4 9%
Desconoce 3 7%
Total 45 100%

Grafico N2 07
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Interpretacidn:

En el grafico se observa que el 62% del personal encuestado
manifiesta que las normas Internas de la Entidad en Contrataciones
por montos iguales o0 menores a ocho (8) UIT-s permite la celeridad
en las Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras; el 31% indica
que es muy burocratico y el 7 % no tiene conocimiento de la

normativa interna.

¢Considera usted que las contrataciones por montos iguales o
menores a ocho (8) UIT-s requieren de un monitorio previo por
el Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de
Huanuco?

Cuadro N2 08

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje

Si 22 49%
No 19 42%
Desconoce 4 9%

Total 45 100%
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Grafico N2 08
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Interpretacion:

De los encuestados el 49% indica que es necesario el monitoreo
y la realizacién de acciones de control por parte del Organo de
Control Institucional del Gobierno Regional de Huanuco, seguido de
un 42% de los encuestados donde menciona que 8 UIT es un monto
bajo que no es necesario la intervencion del OCl y el 9% desconoce

el responsable de realizar el monitoreo.
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¢Considera usted, quien incurre en fraccionamiento en los
Procesos de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras por
montos iguales o menores ocho (8) UIT-s son las areas

usuarias?

Cuadro N2 09

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 33 73%
No 9 20%
Desconoce 3 7%
Total 45 100%

Grafico N2 09
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Interpretacidn:

20%

No
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Desconoce

El grafico muestra que el 73% de los encuestados indican que el

fraccionamiento es realizado por el area usuaria de forma deliberada

con la finalidad de realizar varios procesos menores a ocho (8) UIT,

el 20% opina lo contrario y el 7% desconoce.
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10. Ante la frecuencia de Contrataciones de Bienes, Servicios y
Obras por montos iguales o menores a (8) UIT-s ¢considera
usted, que los requerimientos constantes de bienes y servicios
iguales o similares configura fraccionamiento?

Cuadro N2 10

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 20 44%
No 17 38%
Desconoce 8 18%
Total 45 100%

Grafico N2 10
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Interpretacidn:

En el grafico se observa que el 44% del personal encuestado
menciona que los requerimientos constantes de bienes y servicios
iguales o similares configuran fraccionamiento, el 38% opina lo

contrario y el 18% desconoce.
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11. ¢La entidad cuenta con directiva que norme el procedimiento
para las contrataciones por montos iguales o menores a ocho
(8) UIT-s?

Cuadro N¢ 11

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 28 62%
No 3 7%
Desconoce 14 31%
Total 45 100%

Grafico N2 11
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Interpretacion:

La informacién reflejada en la tabla y grafico correspondiente
demuestra que el 62% de los encuestados respondieron que el
Gobierno Regional cuenta con una directiva que norme el
procedimiento para las contrataciones por montos iguales o0 menores

a ocho (8) UIT- s, sin embargo el 31% de los encuestados
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manifestaron tener desconocimiento de alguna directiva interna,
ademas el 7% indicaron de la inexistencia de alguna directiva

interna.

¢Las areas usuarias realizan los requerimientos de Bienes,
Servicios y Obras de acuerdo a las normativas internas
establecidas para el adecuado uso y destino de los recursos
publicos?

Cuadro N2 12

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 18 40%
No 27 60%
Desconoce 0 0%
Total 45 100%

Grafico N2 12
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Interpretacion

La informacién presente en el grafico demuestra que el 60% de
los encuestados respondieron que la entidad cuenta con una
normativa interna para compras menores o iguales a 8 UIT, sin
embargo las areas usarias hacen caso omiso a la mencionada
directiva, y esto conlleva a realizar un deficiente requerimiento de
bienes, servicios y obras. Sin embargo el 40 % de los encuestados
mencionan que los responsables de salvaguardas los recursos del
estado es obligacién del area de Logistica ya que ellos son los

encargados de realizar el tramite respectivo.

¢Considera que el acceso a la informacion por parte de la
entidad y a la busqueda de la transparencia sea un derecho de
todo ciudadano?

Cuadro N2 13

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje

Si 42 93%
No 1 2%
Desconoce 2 4%

Total 45 100%
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Grafico N2 13
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Interpretacion:

De los encuestados el 93% manifestaron que el acceso a la
informacién y la busqueda de la trasparencia es un derecho de cada
ciudadano ya que tiene como objetivo garantizar que los ciudadanos
tomen decisiones bien informadas, ademas es un medio con que
cuenta el estado para combatir la corrupcion en la administracion

publica.

El 2% menciona lo contrario y el 4% desconoce.
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14. ¢La ausencia del Control Interno influye en las constantes
modificaciones del Plan Anual de Contrataciones que es
ocasionado por la inadecuada programacion en los
Instrumentos de Gestion de la entidad en Bienes, Servicios y
Obras?

Cuadro N2 14

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 35 78%
No 7 16%
Desconoce 3 7%
Total 45 100%

Grafico N2 14
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Interpretacion:

En el presente gréafico se observa que el 78% de los encuestados
consideran que la ausencia del control interno en la elaboracion del
Plan Operativo Institucional y del Plan Anual de Contrataciones
realizadas por el area usuaria es inadecuado, ya que en la

elaboracién de dichos instrumentos de gestién no consideran la
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situacidén y necesidad real, es por ello que se realiza constantes

modificaciones presupuestales.

El 16% de los encuestados manifiestan que es necesario

capacitaciones para la adecuada elaboracion y el 7% desconoce.

El control interno es funcion de:

1.2 La Oficina del Organo de Control Institucional.

2.2 Las autoridades, funcionarios y trabajadores de las
organizaciones publicas de acuerdo a sus funciones.

3.2 La Contraloria General de la Republica.

Cuadro N2 15

Alternativas | Frecuencia | Porcentaje
Si 31 69%
No 10 22%
Desconoce 4 9%
Total 45 100%

Grafico N2 15
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Interpretacidn:

Como se puede apreciar en el grafico, el 69% del personal
encuestado coincidieron que los responsables son las Oficinas del
organo de Control Institucional; el 28% considera que los
responsables son TODOS (las autoridades, funcionarios y
trabajadores) y el 9% consideran que es la Contraloria General de la

Republica.

4.2 Analisis e Interpretacion

4.2.1 Guia de Analisis Documental

Fraccionamiento en las adquisiciones de bienes en el Gobierno
Regional de Huanuco

DOCUMENTO FECHA PEgID%EDE OBRA
COMPRA
I:Agesrg?grg:]g?gnﬁ'/@m 10/05/2017 1684 Construccion del sistema de agua
2001-2017-GRHIGRI | 10052017 | 1688 | B0 e eranza y anexcs -
I:Agesrg?zrg?(;EJénRﬁ./"GRl 10/05/2017 1688 Amarilis — Huanuco.

Fuente: Elaboracion propia

» La Sub Gerencia de Obras y Supervision con
MEMORANDUM N° 1983-2017-GRH/GRI (ANEXO N° 04)
de fecha 10 de Mayo del 2017 y PEDIDO DE COMPRA N°
1684 (ANEXO N° 05) se realiza el requerimiento de
Implementos de Seguridad (Indumentaria) para la Obra

"Construccién del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
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del Centro Poblado la Esperanza y Anexos-Amarilis
Huanuco, Provincia de Huanuco - Huanuco"

» Con MEMORANDUM N° 2001-2017-GRH/GRI (ANEXO N°
06) de fecha 10 de Mayo del 2017 y PEDIDO DE COMPRA
N° 1686 (ANEXO N° 07) se realiza el requerimiento de Bienes
(Equipos de proteccion individual) por la misma Sub gerencia
y para la misma Obra.

» Con MEMORANDUM N° 1982-2017-GRH/GRI (ANEXO N°
08) de fecha 10 de Mayo del 2017 y PEDIDO DE COMPRA
N° 1688 (ANEXO N° 09) se realiza el requerimiento de bienes
(Equipos de Proteccién Colectiva y de Senalizacion) por la
misma Sub gerencia y para la misma Obra.

» Una vez realizado el requerimiento de Bienes por el Area
Usuaria se deriva al Area de Administracién posteriormente
se deriva al Area de Logistica para que se realice el Estudio
de Mercado de todos los requerimientos.

» La Unidad de Programacion realiza el estudio de mercado,
siendo para el primer Pedido de Compra N° 1684 el monto de
S/. 20,341.00 soles (ANEXO N° 10 y 11) para el segundo
requerimiento con Pedido de Compra N° 1686 el estudio de
mercado realizado asciende al monto de s/. 14,960.00 soles.
(ANEXO N° 12 y 13) para el tercer requerimiento de Bienes

del Pedido de Compra N° 1688 el estudio de mercado
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realizado asciende al monto de s/. 22,087.00 soles. (ANEXO
N° 14 y 15) la sumatoria de las tres cotizaciones da como
resultado S/. 57,388.00 soles (ANEXO N° 16), superando el
limite de contratacion directa que es de S/. 32,400.00 soles

(ANEXO N° 17).

De ello se concluye lo siguiente en concordancia con la opinion del

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado®:

1. Durante la fase de programacion y formulacién
presupuestaria, las areas usuarias de la Entidad deben definir
con precisidn sus requerimientos de bienes, servicios en
general, consultorias y ejecuciéon de obras a ser convocados
durante el afo fiscal siguiente, en atencion al cumplimiento de
sus funciones y el logro de sus metas previstas; asi, una vez
efectuado el analisis de sus necesidades, deberan agruparlas
y remitirlas al Organo Encargado de las Contrataciones para
que, previa coordinacién sean consolidadas y valorizadas
sobre la base de las prioridades institucionales y la
disponibilidad presupuestal asignada a cada ejercicio fiscal.
Como se aprecia, la normativa de contrataciones del Estado
recoge la tendencia logistica del agrupamiento de los objetos

contractuales, en virtud de la cual se busca acumular

19 OPINION N2 001-2017/DTN, de 4 de enero de 2017.
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adecuadamente los bienes, servicios u obras esencialmente
similares, con la finalidad de incentivar la mejora de precios y
calidades por la competencia y economia de escala, asi como
simplificar las relaciones contractuales, hecho este ultimo que
se ve reflejado cuando la Entidad se atiende con un solo
proveedor.

2.  En esalinea, en el ambito de las contrataciones del Estado,
el desconocimiento de esa unidad esencial de los bienes,
servicios y obras configura el fraccionamiento indebido, que
es la division artificial de wuna contratacion unitaria
debidamente programada o programable.

A mayor abundamiento, en la doctrina el fraccionamiento es
definido como "(...) una accién fraudulenta de un funcionario
publico consistente en el abierto desconocimiento de la
unidad fisica o juridica de una contratacion, para en vez de
esta necesaria unidad, aparentar una escasa cuantia en la
adquisicién y proceder asi mediante procedimientos mas
expeditivos, menos concurrentes, competitivos y que
garanticen unidad de trato a todos los potenciales postores"°.
En este mismo sentido, Mutis y Quintero sefialan que “(...)

hay fraccionamiento cuando de manera artificiosa se deshace

20MORON URBINA, Juan Carlos. El fraccionamiento ilicito en la contratacion administrativa. En Advocatus, Revista
de Derecho de la Universidad de Lima. Numero, 2002-11. P4g. 333.
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la unidad natural del objeto contractual, con el propdsito de
contratar directamente aquello que en principio debié ser
licitado o publicamente concursado"?'.

En relacién con lo sefalado, el articulo 20 de la Ley establece
que, “Se encuentra prohibido fraccionar la contratacion de
bienes, servicios u obras con la finalidad de evitar el tipo de
procedimiento de seleccion que corresponda segun la
necesidad anual, de dividir la contratacién a través de la
realizacion de dos o mas procedimientos de seleccidn, de
evadir la aplicacién de la presente Ley y su reglamento para
dar lugar a contrataciones iguales o inferiores a ocho (8) UIT
y/o evadir el cumplimiento de los tratados o compromisos
internacionales que incluyan disposiciones sobre contratacion
publica.”

De acuerdo a la disposicién citada, la normativa de
contrataciones del Estado prohibe que se divida -
deliberadamente- la contratacion de un mismo objeto
contractual a efectos de realizar una pluralidad de
contrataciones a través de varios procedimientos de seleccion
o con el propédsito de evadir la aplicacion de la normativa de

contrataciones del Estado, dando lugar a contrataciones

2MUTIS VENEGAS, Andrés; y QUINTERO MUNERA, Andrés; La Contratacién Estatal: andlisis y perspectivas.
Pontificia Universidad Javeriana Colombia 2000, p. 176. Citado por Mordn Urbina. Ibidem. Pag. 333.
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iguales o menores a ocho Unidades Impositivas Tributarias (8
UIT)?2, pues ello constituye un fraccionamiento segln lo
dispuesto por la citada normativa.

3. En virtud de lo expuesto, puede advertirse que el
fraccionamiento se configura cuando los bienes contratados
de manera independiente poseen caracteristicas y/o
condiciones que resulten idénticas o similares; es decir,
representan un mismo objeto contractual.

Bajo esa Optica, para determinar si se configura un
fraccionamiento prohibido, se debe verificar si los bienes que
se requiere contratar poseen caracteristicas y/o condiciones
singulares que los hace distintos entre si 0 no, pues, en caso
se requiera efectuar la contratacion de bienes idénticos o
similares, bajo las mismas condiciones, correspondera,
realizar un unico procedimiento de seleccidén, mientras que de
tratarse de bienes que revistan caracteristicas o condiciones
que los hagan singulares, correspondera, efectuar tantos
procedimientos de seleccion como bienes requieran
contratarse.

Precisando lo anterior, resulta necesario indicar que se

consideran bienes “idénticos” a aquellos que comparten las

22| fraccionamiento se configura, por ejemplo, cuando una Entidad requiere realizar la contratacién de un solo
objeto contractual por un monto que corresponde a una Adjudicacién Simplificada de S/. 40,000.00 (Cuarenta mil
con 00/100 Soles), sin embargo, efectia dos contrataciones por montos menores a 8 UIT, con la finalidad de
inaplicar la normativa de contrataciones del Estado.
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mismas caracteristicas, es decir, son iguales en todos sus
aspectos??; y, por tanto, sujetos de ser contratados bajo las
mismas condiciones.
Por su parte, se entendera como bienes “similares” a aquellos
gue guarden semejanza o parecido, es decir, que compartan
ciertas caracteristicas esenciales, referidas a su naturaleza,
uso, funcién, entre otras; siendo susceptibles de contratarse
en forma conjunta.
En esa medida, sobre la base de cada caso concreto, es
responsabilidad de la Entidad determinar si los bienes
requeridos representan un mismo objeto contractual, a
efectos de contratarlos mediante un Unico procedimiento de
seleccidon, evitando, de esta manera, un fraccionamiento
indebido; o si, por el contrario, existen elementos distintivos
que hacen singular cada bien, a efectos de programarlos y
contratarlos en procedimientos de seleccién independientes,
supuesto en el cual no se configuraria el fraccionamiento.
Como se puede observar estos requerimiento realizados
estan superando las 8 UIT por lo que se deberia de llevar a
cabo un proceso de seleccion siendo en este caso una

Adjudicacion Simplificada (>= a S/.32,400); pero no lo realizan

ZBIndependientemente de las diferencias menores de apariencia que no incidan en la determinaciéon de su
identidad, como por ejemplo: talla, color, entre otras que se presenten de acuerdo a cada caso concreto.
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de esa manera mas por el contrario incurren en

fraccionamiento.

En el transcurso del ano se observa diversos casos entre
ellos configura la realizacion de fraccionamiento como el caso
que se esta presentando no siendo este el Unico sino en la

mayoria de compra directas que realizan las areas usuarias.



CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 Analisis de Resultados

Con lafinalidad de alcanzar los objetivos planteados al inicio de la tesis,
decidimos realizar un analisis respecto al control interno y su incidencia en las
compras directas del Gobierno Regional de Huanuco, para tener una idea
precisa y obtener datos acerca del procedimiento de compras directas y al
desempefio de los funcionarios y servidores en el Gobierno Regional de

Huanuco con relacién al control interno.

Por todo lo expuesto se decidié recopilar informacién mediante la
aplicacién del instrumento de recoleccion de datos; el cuestionario; la cual fue
aplicada a nuestra muestra conformada por 45 funcionarios y servidores
publicos de la oficina de Logistica y Servicios Auxiliares y los programadores
de las Areas usuarias del Gobierno Regional de Huanuco, por ello se elabord
una encuesta de 15 preguntas, teniendo tres (3) alternativas de respuesta,
donde “SI” indicaba que se encontraban de acuerdo, el “NO manifestaba un
desacuerdo total y por ultimo la alternativa DESCONOCE resultaba de una

indiferencia aceptable.

Asi mismo, mediante Resolucion Gerencial General N° 017-2017-
GRH/GGR de 27 de febrero de 2017, se aprobé la Directiva General N° 002-

2017-GRH-GRPPAT/OLSA: “Lineamientos para la contrataciéon de Bienes y



96

Servicios iguales o inferiores a ocho (8) Unidades Impositivas Tributaria (UIT)
en el Gobierno Regional de Huanuco”, sin embargo, se evidencia que los
responsables de realizar los requerimientos de bienes desconocen la

aplicacién de la directiva, y este conlleva a incurrir en fraccionamiento.

Por otra parte, un porcentaje de encuestados conceptuan que el control
interno solo lo efecttia el Organo de Control Institucional, al respecto de
acuerdo a las Normas de Control Interno?*, el control interno es un proceso
integral efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad,
disefiado para enfrentar a los riesgos y para dar seguridad razonable de que,

en la consecuciéon de la misidon de la entidad.

Ademas, es de precisar que el control interno es una herramienta

esencial para una adecuada, oportuna y transparente adquisicién de bienes.

5.2 Contrastacion de la Hipotesis General y Especificas
5.2.1 Contrastacion de la Hipotesis General
Hipoétesis Nula
Ho. El control interno incide negativamente en el Proceso de las
compras directas del Gobierno Regional de Huanuco periodo

2017.

24 Normas de Control Interno. Aprobadas por R.C. N° 320-2006-CGl, publicada el 3 de noviembre de 2006
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H.1. El control interno incide positivamente en el Proceso de las

compras directas del Gobierno Regional de Huanuco periodo

017.

ESCALA
VARIABLES 1 2 |3
a|b|c
La importancia de registrar y publicar en el SEACE de acuerdo a la Directiva N° 351 7| 3
008-2017-OSCE/CD.
El codigo de ética y/o conducta que guie las politicas y el actuar de los o8 | 3 |14
servidores publicos.
Los Instrumentos de Gestion y cumplimiento de metas y objetivos. 431 2 | 0
Satisfaccion de las Area Usuarias. 3312 | 0
Aplicar penalidades de las 6rdenes de compra por incumplimiento de plazos 16129 | 0
establecidos.
Supervisién de las contrataciones por montos iguales o menores a ocho (8) 3619 o0
UIT.
Normas Internas de la Entidad en Contrataciones por montos iguales o
menores a ocho (8) UIT-s permite la celeridad en las Contrataciones de Bienes, | 28 | 14 | 3
Servicios y Obras.
Las contrataciones por montos iguales o menores a ocho (8) UIT-s requieren 2o | 19 | 4
de un monitorio previo por el OCI del GRHCO.
Fraccionamiento en los Procesos de Contrataciones de Bienes, Servicios y
Obras por montos iguales o menores ocho (8) UIT lo realizan las areas| 33 | 9 | 3
usuarias.
Frecuencia de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras por montos iguales
. . ! 20 |17 | 8
o menores a (8) UIT- configura fraccionamiento.
La entidad cuenta con directiva que norme el procedimiento para las
; X 28| 3 | 14
contrataciones por montos iguales 0 menores a ocho (8) UIT.
Las areas usuarias realizan los requerimientos de acuerdo a las normativas
. ; 18127 | 0
internas establecidas.
El acceso a la informacién por parte de la entidad y a la bdsqueda de la
. . 42 | 1 2
transparencia es un derecho de todo ciudadano.
El Control Interno influye en las constantes modificaciones del Plan Anual de 35| 7 | 3
Contrataciones.
El control interno es funcion de: 31 |10 | 4
TOTALES 448 | 169 | 58
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H1 a b c N
Oi 448 169 58 675
Ei 225 225 225 675

Prueba estadistica

(0 — Ey)* E}
22 =
Ei 1 E,_
(448 — 225)2 N (169 — 225)? N (58 — 225)?
225 225 225
221.02 + 13.938 + 123.95 = 358.906
Donde:

Oi = Valor observado

Ei = Valor esperado

Numero de filas (n) = 15

Numero de columnas (M) = 3

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl =

X2= 358.906

| valor critico de la prueba, considerando 28 grados de libertad y
la probabilidad a = 0.05 es 41.3372

Como la X2c = 358.906 > a X2 = 41.3372, entonces se rechaza
Ho.

Interpretacidn:

Observamos que el valor calculado es mayor que el valor critico,
por tanto, se rechaza la Hipétesis Nula, y se acepta la hipotesis

de investigacion.
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5.2.2 Contrastacion de las Hipoétesis Especifica
5.2.2.1 Hipétesis Especifica N° 1
Hipoétesis Nula
Ho. El autocontrol NO influye en la adquisicién de bienes

en el Gobierno Regional de Huanuco.

Hipoétesis Alternativa
Hi. El autocontrol influye significativamente en la

adquisicion de bienes en el Gobierno Regional de

Huanuco.
ESCALA
VARIABLES 1 2 3
a b c
La importancia de registrar y publicar en el SEACE de acuerdo a la 35 7 3
Directiva N2 008-2017-OSCE/CD.
El cédigo de ética y/o conducta que guie las politicas y el actuar de o8 3 14
los servidores publicos.
Los Instrumentos de Gestién y cumplimiento de metas y objetivos. 43
Satisfaccion de las Area Usuarias. 33 12 0
Aplicar penalidades de las 6rdenes de compra por incumplimiento de
. 16 29 0
plazos establecidos.
TOTALES 155 53 17
H1 a b c N
Oi 155 53 17 225
Ei 75 75 75 225

Prueba estadistica:

(0; — E;)?

x! = Z?:l E:.
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(155-75)*  (53-75)° (17-75)’
75 75 75

85.33 + 6.45 + 44.85 = 136.64

Donde:

Oi = Valor observado

Ei = Valor esperado

X2 =136.64

Numero de filas (n) =5

Numero de columnas (M) = 3

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.5073

Como la X2c =136.64 > a X2 = 15.5073, entonces se
rechaza Ho

Interpretacion:

Observamos que el valor calculado es mayor que el valor
critico, por tanto, se rechaza la Hipétesis Nula, y se acepta
la hipbtesis de investigacion.

Hipétesis Especifica N° 2

Hipétesis Nula

Ho. La carencia de actividades de supervision de control

NO incide en el proceso administrativo de las de las



Contrataciones menores a 8 Unidades

Tributarias.

Hipoétesis Alternativa
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Impositivas

H1. La carencia de actividades de supervision de control

incide significativamente en el proceso administrativo de

las de las Contrataciones menores a 8 Unidades

Impositivas Tributarias.

ESCALA
VARIABLES 1 2
a b
Supervisién de las contrataciones por montos iguales o menores a
36 9
ocho (8) UIT.
Normas Internas de la Entidad en Contrataciones por montos iguales
o menores a ocho (8) UIT-s permite la celeridad en las| 28 14
Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras.
Las contrataciones por montos iguales o menores a ocho (8) UIT-s 55 19
requieren de un monitorio previo por el OCI del GRHCO.
Fraccionamiento en los Procesos de Contrataciones de Bienes,
Servicios y Obras por montos iguales o menores ocho (8) UIT lo| 33 9
realizan las areas usuarias.
Frecuencia de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras por
) . ! : 20 17
montos iguales o menores a (8) UIT- configura fraccionamiento.
TOTAL 139 68 18
H1 a b c N
Oi 139 68 18 225
Ei 75 75 75 225

Prueba estadistica:

(0; — Ey)*

xﬂ = Zf:l -E"!.

139 — 75)%2 (68 —75)?> (18 —75)?
( )+( )+( )

75 75

54.61 + 0.65 + 43.32 = 98.59

75
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Donde:

Oi = Valor observado
Ei = Valor esperado

X?=98.59

Numero de filas (n) = 5

Numero de columnas (M) = 3

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.5073

Como la X2c =98.59 > a X2 = 15.5073, entonces se
rechaza Ho.

Interpretacion:

Observamos que el valor calculado es mayor que el valor
critico, por tanto, se rechaza la Hipétesis Nula, y se acepta
la hipbtesis de investigacion.

Especificas Hipotesis Especifica N° 3

Hipoétesis Nula

Ho. La autorregulacion en el marco del proceso de control
incide negativamente en la transparente ejecucion de

gastos del GOREHCO.
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Hipoétesis Alternativa
H1. La autorregulacion en el marco del proceso de control

incide positivamente en la transparente ejecucion de

gastos del GOREHCO.

ESCALA
VARIABLES 1 2 3
a b c
La entidad cuenta con directiva que norme el procedimiento para las
) ! 28 3 14
contrataciones por montos iguales 0 menores a ocho (8) UIT.
Las areas usuarias realizan los requerimientos de acuerdo a las
; . . 18 27 0
normativas internas establecidas.
El acceso a la informacion por parte de la entidad y a la busqueda de
. . 42 1 2
la transparencia es un derecho de todo ciudadano.
El Control Interno influye en las constantes modificaciones del Plan
. 35 7 3
Anual de Contrataciones.
El control interno es funcién de: 31 10 4
TOTAL 154 48 23
H1 a b c N
Oi 154 48 23 225
Ei 75 75 75 225

Prueba estadistica:

(0; — Ey)*

XE = Zf:l E;

154 — 75)2 (48 —175)2 (23 —75)?
( )"« )"« )

75 75

75

83.21+9.72 + 36.05 = 128.99

Donde:

Oi = Valor observado
Ei = Valor esperado

X?=128.99

Numero de filas (n) = 5
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Numero de columnas (M) = 3

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de
libertad y la probabilidad a = 0.05 es 15.5073

Como la X?c = 128.99 > a X% = 15.5073, entonces se
rechaza Ho.

Interpretacion:

Observamos que el valor calculado es mayor que el valor
critico por tanto, se rechaza la Hipotesis Nula, y se acepta

la hipotesis de investigacion.
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CONCLUSIONES

En el Gobierno Regional de Huanuco no existe un buen sistema de
control interno respecto a los procesos de Adquisiciones; debido a la
inadecuada programaciéon del Plan Anual de Contrataciones de la
entidad y disponibilidad presupuestal, no habiendo coherencia entre
estos, influyendo asi negativamente al cumplimiento del PAC y
realizandose varias modificaciones durante el ano y de esta manera
haciendo deficiente la ejecucién del gasto.

Se concluye que el Control Interno no sélo abarca a la Oficina de
Logistica, sino también a las Areas Usuarias, debido a que éste inicia
el Proceso de Adquisiciones al generar sus requerimientos de bienes y
servicios, los cuales deben tener de manera adecuada las
especificaciones técnicas y términos de referencia para llevar a cabo
con normalidad las Adquisiciones de Bienes y Servicios.

Las compras directas carecen de supervision por parte del Organo de
Control Institucional, dado que no cuentan con suficiente capacidad
operativa ya que es un monto menor.

Las contrataciones por montos menores o iguales a ocho (8) Unidades
Impositivas Tributarias estan excluidas de la aplicacién de la Ley N°
30225 (Ley de Contrataciones del Estado), pero el Gobierno Regional
de Huanuco cuenta con normativa que regule el procedimiento para las

compras directas por montos o iguales a ocho (8) Unidades Impositivas
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Tributarias, sin embargo, las areas Usuarias desconocen de esto

conllevando a realizar requerimientos ineficientes.



RECOMENDACIONES

Se debe concientizar a los funcionarios o servidores responsables de
realizar una adecuada y oportuna programacion del Plan Anual de
Contrataciones incidiendo en la aplicacidn de medidas de Control
Interno que permitan ejecutar los gastos de forma eficiente
maximizando los recursos del estado mediante una buena
programacion.

El gobierno Regional tiene una Directiva Interna relacionado a los
procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones bajo la modalidad
de Adquisiciones Directas de acuerdo a la Normativa vigente, el cual
deben de cumplir las diferentes areas del Gobierno Regional de
Huanuco.

El érgano de Control Institucional debe evaluar los controles internos
establecidos para las compras directas y verificar si estos son
eficientes, resultado de dichas evaluaciones formular recomendaciones
para minimizar riesgos.

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
debe incluir en la Ley de Contrataciones o elaborar una normativa
general que regule las contrataciones menores o iguales a ocho (8)
Unidades Impositivas Tributarias, con el objetivo uniformizar
procedimientos y de salvaguardar el uso y destino de los bienes y

recursos del estado; Ademas, la oficina encargada de realizar
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adquisiciones es decir la Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares
deben realizar capacitaciones a los programadores de cada area
usuaria, para evitar retrasos en el requerimiento y asi cumplir con los

objetivos y metas propuestos.
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ANEXO N° 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
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FORMULACION DEL

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
General: General: General: Autocontrol Evaluapic?n de la gestion.
¢Qué incidencia tiene el control | Determinar cémo incide el | EI control interno incide Cumplimiento de metas.
interno en el proceso de las | control interno en el proceso de | positivamente en el correcto Documento de difusion de politicas
compras directas en el Gobierno | las compras directas del | Proceso de las compras de prevencion y monitoreo.
Regional de Huanuco periodo | Gobierno Regional de Huanuco | directas del Gobierno Regional Actividades de Formato de Reporte de Deficiencias.
20177 periodo 2017. de Huanuco periodo 2017. VARIABLE Supervision Reporte de seguimiento de

Especificos
a ¢De qué manera el
autocontrol  influye en la

adquisicion de bienes menores a
8 UIT en el Gobierno Regional de
Huanuco?

Especificos:

a Verificar de qué manera el
autocontrol  influye en la
adquisicion de bienes menores
a 8 UIT en el Gobierno Regional
de Huanuco.

Especificos:

a. EI  autocontrol influye
significativamente en la
adquisicion de bienes en el
Gobierno Regional de
Huénuco.

INDEPENDIENTE

Control Interno

recomendaciones de auditoria.

Autorregulacién

Establecimiento de metas.
Lineamiento de contrataciones
menores a 8 UIT.

Nivel de desempefio.

b ¢De qué manera la carencia
de actividades de supervision de

b. Comprobar de qué manera
la carencia de actividades de

b. La carencia de actividades
de supervisién de control incide

control incide en el proceso | supervision de control incide en | significativamente en el
administrativo de las | el proceso administrativo de las | Proceso administrativo de las
Contrataciones menores a 8 | de las Contrataciones menores | de las Contrataciones menores
Unidades Impositivas | a 8 Unidades Impositivas | @ 8 Unidades Impositivas
Tributarias? Tributarias. Tributarias.

¢ En qué medida la | c. Establecer en qué medidala |c. La autorregulacion en el

autorregulacion incide en la
trasparente ejecucion de gasto
del GOREHCO?

autorregulacion incide en la
transparente  ejecucion  de
Gastos del GOREHCO.

marco del proceso de control
incide positivamente en la
transparente ejecucion de
gastos del GOREHCO.

VARIABLE
DEPENDIENTE:
Compras
Directas

Adquisicion de
Bienes

Calidad del bien requerido.
Oportunidad de entrega.
Eficacia.

Proceso
Administrativo

Eficiencia.
Sanciones Administrativas.
Autoevaluacién.

Transparencia

Informacién clara y coherente.
Acceso a la informacién.
Publicacién en el SEACE.
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ANEXO N° 02

ENCUESTA

Instrucciones

La presente técnica tiene por finalidad recoger informacion de interés para
el estudio, el mismo que esta referido sobre “El Control Interno y su
Incidencia en las Compras Directas Del Gobierno Regional De

Huanuco.”.

Al respecto, se le solicita que en las preguntas que a continuacién se
acompana, elija la alternativa que considere adecuada, marcando para tal fin
con un X en el espacio correspondiente. Los datos proporcionados seran
utilizados con fines académicos. Esta técnica es andnima, se agradece su

participacion.

1. ¢Cree usted que la Directiva N2 008-2017-OSCE/CD, “Disposiciones
aplicables al registro de informacion en el Sistema Electrénico de
Contrataciones del Estado — SEACE”, en el que se establece que
cada entidad registrara y publicara en el SEACE la informacion de
sus contrataciones por montos de una (1) a ocho (8) UIT-s que
hubieran realizado durante el mes, contando para ello con un plazo
maximo de diez (10) dias habiles del mes siguiente? Es importante.

Si ()
No ()
Desconoce ()
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¢La entidad cuenta con un cédigo de ética y/o conducta que guie las
politicas y el actuar de los servidores publicos?

Si ()
No ()
Desconoce ()

¢ Piensa usted que los Instrumentos de Gestion donde se establecen
las actividades, metas y objetivos institucionales compete a
autoridades, funcionarios y servidores del Gobierno Regional de
Huanuco?

Si ()
No ()
Desconoce ()

El control interno influye para la entrega de Bienes y Servicios en
optimas condiciones para la satisfaccion de las Area Usuarias

Si ()
No ()
Desconoce ()

¢ Considera que el area de Logistica puede aplicar penalidades de las
ordenes de compra o de servicio iguales o menores a ocho (8) UIT-s
por incumplimiento en los plazos establecidos sin tener alguna
Directiva que norme el procedimiento para éstas?

Si ()
No ()
Desconoce ()

¢ Cree Usted, que las contrataciones por montos iguales o menores
a ocho (8) UIT-s requieren de supervision?

Si ()
No ()
Desconoce ()



7.

10.

11.

115

¢Cree Usted, que las Normas Internas de la Entidad en
Contrataciones por montos iguales o menores a ocho (8) UIT-s
permite la celeridad en las Contrataciones de Bienes, Servicios y
Obras?

Si ()
No ()
Desconoce ()

¢Considera usted que las contrataciones por montos iguales o
menores a ocho (8) UIT-s requieren de un monitorio previo por el
Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de Huanuco?

Si ()
No ()
Desconoce ()

¢Considera usted, quien incurre en fraccionamiento en los Procesos
de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras por montos iguales
o menores ocho (8) UIT-s son las areas usuarias?

Si ()
No ()
Desconoce ()

Ante la frecuencia de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras
por montos iguales o menores a (8) UIT-s ¢ considera usted, que los
requerimientos constantes de bienes y servicios iguales o similares
configura fraccionamiento?

Si ()
No ()
Desconoce ()

¢La entidad cuenta con directiva que norme el procedimiento para
las contrataciones por montos iguales o0 menores a ocho (8) UIT-s?

Si ()
No ()
Desconoce ()
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¢Las areas usuarias realizan los requerimientos de Bienes,
Servicios y Obras de acuerdo a las normativas internas establecidas
para el adecuado uso y destino de los recursos publicos?

Si ()
No ()
Desconoce ()
¢Considera que el acceso a la informacién por parte de la entidad y

a la busqueda de la transparencia sea un derecho de todo
ciudadano?

Si ()
No ()
Desconoce ()
¢La ausencia del Control Interno influye en las constantes

modificaciones del Plan Anual de Contrataciones que es ocasionado
por la inadecuada programacioén en los Instrumentos de Gestion de
la entidad en Bienes, Servicios y Obras?

Si ()
No ()
Desconoce ()
El control interno es funcion de:

1. La Oficina del Organo de Control Institucional. ()
2. Las autoridades, funcionarios y trabajadores de

las organizaciones publicas de acuerdo a sus funciones. ()
3. La Contraloria General de la Republica. ()



117

ANEXO N° 03

GOREHCO

GOBIERNO REGIONAL
HUANUCO

“Afio del Buen servicio al Ciudadano”

DIRECTIVA GENERAL N° 002-2017-GRH-GRPPAT/OLSA.

"LINEAMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS IGUALES O INFERIORES A OCHO (08) UNIDADES
IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS (UIT) EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO"

Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial

Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y Sistemas

Formulado: Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares - Unidad de
Adquisiciones

DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACION
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"LINEAMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS IGUALES O INFERIORES A OCHO (08) UNIDADES
IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS (UIT) EN EL GOBIERNO REGIONAL
DE HUANUCO Y UNIDADES EJECUTORES"

l. OBJETIVO:

Establecer Normas y Procedimientos para el proceso de Adquisicion
de Bienes y contratacién de S ervicios por montos menores o iguales a
ocho (8) Unidades Impositivas Tributarias - UIT, con excepcién de
aquellos Bienes y/o Servicios que son ofertados a través de los
Catalogos Electrénicos de Acuerdo Marco administrados por el OSCE,
ademas de establecer en forma estandar y obligatoria los limites de
los precios en Bienes y Servicios a contrataren la Sede Central y
las Unidades Ejecutoras del Pliego 448 del Gobierno Regional
Huanuco.

Il. FINALIDAD:
Que el Gobierno Regional Huanuco cuente con un documento que
oriente ala Sede Central y las Unidades Ejecutoras del Pliego
448 del Gobierno Regional Huanuco sobre el proceso de Adquisicion

220 F y o . s 5

Q’/@“O Ré‘o/ de Bienes o Contratacion de Servicios, cuyos precios no
() S, ) - . ;
9 2 superan las ocho (08) Unidades Impositivas Tributarias - UIT, en

AdquiSiciones

el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

. BASE LEGAL:

e Constitucién Politica del Estado.

e Ley Organica de los Gobiernos Regionales N° 27867 y su
modificatoria Ley N° 27902.

e LeyN° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley N° 30518, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
Fiscal 2017.

e Ley N° 30225, Leyde Contrataciones del Estado.

e Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado
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- Aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF.
Ley N° 27444, Ley del Procedimientos Administrativo General.
Ordenanza Regional N° 047-2013-CR-GRH, que aprueba

la

modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del

Gobierno Regional Huanuco.

ALCANCE:
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva General

son

de obligatorio cumplimiento para la Sede Central y las

Unidades Ejecutoras del Pliego 448 del Gobierno Regional Huanuco.

DISPOSICIONES GENERALES:

5.1

5.3

El Area Usuaria definira con precisiéon las Especificaciones
Técnicas del Bien y/o los Términos de Referencia para Servicios a
Contratar, debiendo identificarse en forma clara y precisa los
aspectos sustanciales que se necesita contratar, de modo tal, que
se precise qué se requiere, para qué se necesita, como se
requiere, donde se debe efectuar la prestacion, en qué plazo, que
requisitos minimos debe tener el proveedor y/o su personal, la
forma de pago, que Area va a otorgar la Conformidad, entre otros
aspectos, teniendo presente que una adecuada definicion permitira
contar con aspectos claros y precisos para evaluar las diferentes
opciones que ofrece el mercado y que mejor se ajusten a las
necesidades de la Sede Central y las Unidades Ejecutoras del
Pliego 448 del Gobierno Regional Huanuco.

Las contrataciones por montos iguales o inferiores a 8
UIT son aquellas Adquisiciones que se realizan mediante
acciones directas, encontrandose excluidas de la aplicacion
de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, sin
perjuicio de la supervision del Organismo Supervisor de
Contrataciones del Estado (OSCE).

La Sede Central y las Unidades Ejecutoras del Pliego 448 del
Gobierno Regional Huanuco, en ningun caso podran optar por
este mecanismo de Contratacion, a fin de evitar la realizacidon de un
Procedimiento de Seleccion y evadir la aplicacion de la Ley de
Contrataciones del Estado y de su Reglamento.
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5.4 Las contrataciones que se realicen bajo el supuesto del inciso
a) del Art. 5° de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, les aplica la obligacién de contar con inscripcién
vigente en el Registro Nacional de Proveedores, en el registro
que corresponda, salvo en aquellas contrataciones con montos
iguales o menores a una Unidad Impositiva Tributaria (1 UIT).
La adquisicion de Bienes o Contratacion de Servicios por
montos de hasta una (01) UIT, podran ejecutarse con una
cotizacion, siempre y cuando el proveedor satisfaga los
Requerimientos, Especificaciones Técnicas, solicitadas por el
Organo o Area Usuaria.

La adquisicion de Bienes o Contratacién de Servicios por un
monto mayor a 01 UIT o igual o menor a ocho (08) UIT, debera
contar como minimo con tres Cotizaciones o fuentes (Catalogos
de Precios de Bienes y Servicios u otros), que satisfagan las
Especificaciones Técnicas o Términos de Referencia solicitadas
por el Area Usuaria, debiéndose tener en cuenta en este caso

la oportunidad de atencién, excepto el caso de existencia de un
unico proveedor local.

5.7 Estan exceptuados de la aplicacion de lo establecido en la
presente Directiva, los gastos que se realicen con Fondos Fijos
de Caja Chica o Fondos Especiales. Asimismo, todos aquellos
Bienes y Servicios que se encuentren registrados en los
Catalogos Electrénicos de Acuerdo Marco (< a S/. 4000,000.00).

5.8 Esta prohibido contar con un Bien o S ervicio sin haber tramitado

.

"’U\m\_nu/oo
el respectivo requerimiento de gasto de acuerdo a las
disposiciones contenidas en la presente Directiva, de suscitarse
este hecho el Funcionario responsable del Organo o Area
Usuaria, asumira de su peculio el pago de los Bienes o
Servicios contratados, ademas de ser objeto de las sanciones
administrativas que correspondan.

5.9 Todos las Adquisiciones de bienes y Servicios, desde su
requerimiento hasta su atencion se realizaran a través del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa — SIGA — MEF, de acuerdo al
Plan Operativo Institucional - POI de ejercicio fiscal. Para los casos
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Que pueda existir inconsistencia del sistema, se podra canalizar
mediante los procedimientos tradicionales, con el compromiso de
regularizar en un plazo de 3 dias luego de haberse restablecido el
SIGA- MEF.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

6.1 PROCEDIMIENTOS PARA LAS CONTRATACIONES,
CUYOS MONTOS SON MAYORES A UNA (01) UIT _E
IGUALES O INFERIORES A OCHO  (08) UNIDADES
IMPOSITIVAS TRIBUTARIAS - UIT.

El procedimiento se inicia con el requerimiento del Area

Usuaria, quien es el responsable de formular los
Términos de Referencia y/o Especificaciones Técnicas, se
consignara la descripcion especifica del Bien o Servicio
requerido, estableciéndose con claridad y precision las condiciones

en que se ejecutard la prestacion, el interés que se requiere
satisfacer con la contratacion, asi como las actividades y productos
que se espera recibir de la contratacion del Servicio o Adquisicién
del Bien (Anexo N° 01 y Anexo N° 02 segun corresponda).

También se deberd de determinar claramente en los Términos
de Referencia y/o Especificaciones T écnicas, dénde y en qué

plazo se efectuara la prestacion, y a partir de qué condicién se

= inicia el cémputo del plazo, los requisitos minimos que debera
fﬂ-"‘i\?ﬁ""

o
GuanS

cumplir el proveedor (perfil), la forma de pago, el Area que va a
otorgar la Conformidad, entre otros aspectos.

6.1.1 PRESENTACION DE REQUERIMIENTO

a) La Oficina Regional de Administracion recibe el

requerimiento para su correspondiente autorizaciéon y
remision a la Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares,
dentro del plazo de un (01) dia habil, a fin de que se
inicie el procedimiento interno de contratacion.

b) Una vez autorizado la Oficina de Logistica y Servicios
Auxiliares, a través de la Unidad de Adquisiciones,
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verifica el contenido del requerimiento, haciendo énfasis en

las E specificaciones Técnicas y/o los Términos de

Referencia, asi como que se encuentre debidamente

presupuestado, de encontrar conforme el pedido, se

procedera con la indagacion de mercado.

c) El requerimiento deberd ser formulado y presentado
por el Area Usuaria bajo responsabilidad, dentro de los
siguientes plazos:

e Para contratacion de Servicios, como maximo quince
(15) dias habiles, antes del inicio de la ejecucion de
contratacion.

e Para contrataciéon de Bienes, como méaximo diez (10)
dias habiles, antes del inicio de la ejecucién de
contratacion.

d) Para la presentacion del requerimiento, NO ES
NECESARIO adjuntar la Certificacion de Crédito
Presupuestario - CCP, bastara con la copia simple

del POI, incluido la Priorizacién Presupuestal.

e) El CCP sera solicitado por la Unidad de Programacion
de la Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares a través
del SIAF - SP y luego de realizada la indagacion de
mercado y obtenido el Valor Estimado, el mismo que
finalmente definira al proveedor que se encargara de

atender el respectivo Requerimiento.

f) No se admitiran requerimientos parciales, con borrones

&Qwoo o enmendaduras, ni requerimientos para la
regularizaciéon de Adgquisiciones o Contrataciones:
cabe recalcar que toda contratacion de Bienes o
Servicios se inicia con el requerimiento oportuno.

g) No se tramitaran y seran devueltos los formatos de
Requerimientos que no cuenten con el V° B° del
Funcionario  responsable del Organo ylo  Jefe
inmediato.

h) Cuando el Bien o Servicio a requerir esté
relacionado  a aspectos informaticos y de sistemas,
el Area Usuaria presentara el requerimiento previo

visto bueno y/o informe técnico segun corresponda
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de la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional

y Sistemas.

6.1.2 COTIZACIONES
Estara a cargo de la Oficina de Logistica y Servicios
Auxiliares a través de su Unidad de Adquisiciones;

a) Con la formalizacién del requerimiento se dara inicio a
la indagacién de mercado; a través de solicitudes de
cotizacién (Ver Anexo N° 03) dirigidas a los
proveedores que pertenezcan al rubro del objeto de
la contratacion, las mismas que podran ser
remitidas a través de Cartas, Correos
electronicos y otro mecanismos que faciliten la
determinacion del Valor Estimado y otras condiciones
de mercado, para ello los Proveedores remitiran su
propuesta (Ver Anexo N° 04) a través de mesa de

partes  del Gobierno Regional de Huanuco, con
atencion al Jefe de la Oficina de Logistica vy
Servicios  Auxiliares o por medio del correo
electrénico que le sera proporcionado por el Cotizador.
Asi mismo, se solicitara que la cotizacion sea
acompanada de los siguientes documentos:

e Curriculum Vite, No documentado (cuando se

2 A - trate de un Servicio),
UANVS,

e Declaracién Jurada de no estar impedido para
contratar con el Estado (Ver Anexo N° 04),

e La Oferta Econémica (Ver Anexo N° 04),

e Declaracion Jurada de conocer y
someterse a las condiciones establecidas
en el Requerimiento (Ver Anexo N° 04).

b) Con la informacién obtenida de la indagacion de
Mercado, se debera elaborar el respectivo "Cuadro
Comparativo de Cotizaciones" utilizando el formato
establecido en el Anexo N° 05 de la presente
Directiva, debidamente visado por el Cotizador y el
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responsable de la Unidad de Programacion y del Area
Usuaria; donde explicara el procedimiento para la
determinacion del Valor Estimado y el Proveedor a
Contratar.

c) Previo a su aprobacion del Cuadro Comparativo, podra
solicitar al Area Usuaria o Area Técnica, de ser
necesario, su opinion sobre el Bien y/o Servicio ofertado
por los Proveedores en las Cotizaciones recibidas

DE LA CERTIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO.
La Certificacion del Credito  Presupuestario  sera

otorgado por la Sub Gerencia de Presupuesto y
Tributacion de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, o la que
haga sus veces en las dependencia del Gobierno
Regional de Huanuco, la misma que no excedera los dos
(02) dias habiles de haber sido solicitada.

Para la emision de la Certificacion de Crédito
Presupuestario sera necesario que la Oficina de logistica y
Servicios Auxiliares, a través de su Unidad de
Programacion lo solicite a través del SIAF - SP vy lo
formalice fisicamente. El monto a ser certificado derivara
del Valor Estimado determinado en cada indagacion de

mercado realizada.

EXPEDIENTE DE CONTRATACION

Con toda la documentacion reunida, se procedera a

elaborar un informe de indagacion de mercado en el que

se describa brevemente el procedimiento realizado, y se
adjunten los documentos en el siguiente orden:

e El requerimiento (Especificaciones Técnicas y/o Términos
de Referencia de acuerdo al Anexo N° 01 o 02, segun
corresponda).

e Solicitudes de cotizacion remitidas al o los Proveedores.

e Cotizaciones validas remitidas por los proveedores.
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e Cuadro de Cotizaciones, de ser el caso.

e Solicitud de Certificado de crédito presupuestario,

e Certificado de crédito presupuestario,

El responsable de la Unidad de Programacion remitira el
Expediente de Contratacion debidamente ordenado,
foliado y aprobado con Proveido a la Unidad de
Adquisiciones para que continle con el tramite de

C ontratacion y/o Adquisicion.

6.1.5 DE LA EMISION DE LA ORDEN DE COMPRA O DE
SERVICIO
a) Con el expediente de Contratacion aprobado y de

acuerdo al informe contenido, el responsable de la
Unidad de Adquisiciones emite la correspondiente
Orden de Compra u Orden de Servicio con el

compromiso de recursos respectivos.

b) La Orden de Compra y/o Servicio debera contener en
forma expresa lo siguiente:
e Copia de Contrato (de corresponder),
e El Requerimiento del Area Usuaria con las
E specificaciones Técnicas o los Términos de
Referencia, que contiene entre otros aspectos:
Lugar y Plazo de Entrega, Area encargada de la

Conformidad de la prestacion.

e Rubrica del personal de la Entidad a cargo de la
contratacion,

e De ser necesario se considerara Penalidades por dia
de Retraso y otras Penalidades

e Solicitud del Coédigo de Cuenta Interbancaria (CCl),
de ser el caso (Ver Anexo N° 07).

c) La orden de Compra o de Servicio sera suscrita por el
Jefe de Adquisiciones y por el responsable de la Oficina
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de Logistica y Servicios Auxiliares.

d) La Unidad de Adquisiciones a través de los
Asistentes Administrativos (Cotizadores),
notificara al Proveedor la Orden de Compra o
Servicio a través de cualquiera de los siguientes
medios:

e Via Correo electronico, debera obtener la
Constancia de Recepcién por parte del
Proveedor.

Via Fax, debera obtener la Conformidad del
envio en senal de aceptacién.

e Mediante Carta, Oficio, etc de la Oficina de
Logistica y Servicios Auxiliares del Gobierno
Regional de Huanuco.

e) Una vez comprometida la Orden de Compra o de
Servicio; se cursard copia simple notificada de la
Orden de Compra a la Unidad de Almacén y a la
Direccién Regional de Administracion comunicando el
inicio del plazo para la entrega del Bien y a la Unidad
de Patrimonio si se tratarda de un Bien patrimonial
para su correspondiente registro de alta. Una vez
comprometida la Orden de Servicio, se cursara copia
simple notificada a la Direccion Regional de
Administracion; comunicando el inicio del plazo para la

prestacion.

6.1.6 CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

a) La Oficina Regional de Administracién gestionara

ante el Area Usuaria, la conformidad de la prestacion

recibida, para lo cual le alcanzara el expediente de

pago completo, el mismo que contendra, la

siguiente documentacién:

e Copia de la Orden de Compra y/o Servicio que debe
contener la Propuesta Técnica y Economica del
Proveedor para que corrobore su cumplimiento

integral.
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e Requerimiento del Area Usuaria.

e Cuadro comparativo de precios.

e Copia de la Guia de Remision, para el caso de
Bienes.

e El pedido de Comprobante de Salida - PECOSA,
para el caso de Bienes.

e Otros documentos referidos a la atencién, de ser el
caso.

b) El responsable del Area Usuaria emitira la
Conformidad de la prestacion, la misma que se
entiende por otorgada a través del Sello de
Conformidad plasmado y suscrito en la
Orden de Compra o de Servicio segun
corresponda. El plazo maximo para que el Area
Usuaria presente la Conformidad sera de 05
dias habiles después de haber recibido Ia

documentacion antes descrita.

6.2 INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL PROVEEDOR

6.2.1 En caso que el proveedor incumpla las condiciones de

entrega del Bien o de la prestacién del Servicio, se le
requerira mediante carta simple suscrita por el Jefe de la
Oficina de Logistica y Servicios Auxiliares, o el que haga
las veces, el cumplimiento de sus obligaciones en un plazo
no menor de dos (02) dias ni mayor a cinco (05) dias; en

caso de persistir el incumplimiento, se dispondra a la
Anulacion de la Orden de Compra u Orden de Servicio, en
tal sentido, de corresponder se podra llamar al Proveedor
que ocupo el segundo lugar de acuerdo al Cuadro
Comparativo, siempre y cuando el precio ofertado no
vulnere el principio de economia.

6.2.2 El incumplimiento del proveedor por la demora en la
entrega del Bien y/o prestacion del S ervicio injustificado, se
le aplicara una penalidad por cada dia calendario de atraso; el
calculé de la penalidad se hara utilizando la formula prevista
en el articulo 133° del Reglamento de la Ley de
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Contrataciones siendo F = 0.40; para plazos menores o
iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios en general
y consultorias.

6.2.3 El incumplimiento del proveedor también generara Otras
Penalidades que no debera ser menor al 1% ni mayor al
10%, del monto Contractual o del item o entrega parcial de
ser el caso, la misma que es calculada en base al plazo
requerido; dicha penalidad debera ser establecida claramente
en los Términos de Referencia y/o Especificaciones

Técnicas y en la Orden de Compra y/o Orden de Servicio.

VIl DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES:

PRIMERA.- El incumplimiento del Art. 79° del D.S. N° 350-2015-EF,
Reglamento de la Ley N° 30225, sobre la prohibicién de
fraccionamiento para la contratacion de Bienes vy
Servicios con el objeto de modificar el tipo de
Procedimiento de Seleccion, sera de responsabilidad del
Area Usuaria y de la Oficina de Logistica y Servicios

Auxiliares; debiendo explicar las razones por las que no

le fue posible prever estas necesidades en forma total.

SEGUNDA: EIl registro de las contrataciones de Bienes y S ervicios
cuyos montos son menores o iguales a ocho (08) UIT,
en marco de la presente Directiva, sera registrado en
la plataforma del SEACE, cuya responsabilidad es
exclusivamente de la Unidad de Adquisiciones o

quien haga sus veces.

TERCERA: La presente Directiva entrara en vigencia al dia siguiente de
su aprobacion mediante acto resolutivo correspondiente
y sera distribuido a la Sede Central y las Unidades
Ejecutoras del Pliego 448 del Gobierno Regional
Huanuco, para su conocimiento, cumplimiento e

implementacion.
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ANEXO N° 01

FORMATO DE REQUERIMIENTO PARA LA CONTRATACION DE

BIENES POR MONTOS MENORES O IGUALES A 8 UIT

DENOMINACION DE LA CONTRATACION.
FINALIDAD PUBLICA.

ANTECEDENTES.

OBJETIVOS DE LA CONTRATACION.

ALCANCE Y DESCRIPCION DE LOS BIENES A CONTRATAR.
5.1 CARACTERISTICAS Y CONDICIONES.

5.1.1 CARACTERISTICAS TECNICAS

5.1.2 CONDICIONES DE OPERACION

5.1.3 EMBALAJE Y ROTULADO

5.1.4 REGLAMENTO TECNICOS, NORMAS METROLOGICAS Y/O SANITARIAS NACIONALES.
5.1.5 NORMAS TECNICAS

- o 5.1.6 IMPACTO AMBIENTAL
\\ £ )/ 5.1.7 ACONDICIONAMIENTO, MONTAJE O INSTALACION.
NEEY 5.1.8 MODALIDAD DE EJECUCION CONTRACTUAL.
N 5.1.9 TRANSPORTE Y SEGUROS.

5.1.10 GARANTIA COMERCIAL.

5.1.11 DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS Y REPUESTOS

Y 5.1.12 ISITAY MUESTRAS

g PRESTACIONES ACCESORIAS A LA PRESTACION PRINCIPAL

| 5.2.1 MANTENIMIENTO PREVENTIVO

)/ 5.2.2 SOPORTE TE‘CNICO

/ 5.2.3 CAPACITACION Y/O ENTRENAMIENTO

’5.3 REQUISITOS DEL PROVEEDOR Y/O PERSONAL

5.4 LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION DE LA PRESTACION

5.5 ENTREGABLES

5.6 OTRAS OBLIGACIONES

5.7 ADELANTOS

5.8 SUBCONTRATACION

S0 CONFIDENCIALIDAD

0 MEDIDAS DE CONTROL DURANTE LA EJECUCION CONTRACTUAL

.11 PRUEBAS DE CONTROL PARA LA CONFORMIDAD DE LOS BIENES
5.11.1 PRUEBAS O ENSAYOS PARA LA CONFORMIDAD DE LOS BIENES
5.11.2 PRUEBAS DE PUESTA EN FUNCIONAMIENTO PARA LA CONFORMIDAD DE LOS BIENES
5.12 FORMA DE PAGO
5.13 FORMULA DE REAJUSTE
5.14 OTRAS PENALIDADES APLICABLES
5.15 RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
5.16 DECLARATORIA DE VIABILIDAD
5.17 NORMATIVA ESPECIFICA

6. ANEXOS

FIRMA Y SELLO/ USUARIO V© B°/ Jefe Inmediato
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ANEXO N° 04

| GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

*Afo del Buen Servicio al Ciudadano”

MEMORANDUM N° 1953 -2017-GRH-GRI

A : Mg JEDUTUM BLAS MORA

Director Regional de Admimstracion
ASUNTO : REQUERIMIENTO DE BIENES
REFERENCIA - (1) INFORMEN" 2551-2018-GRH-GRI/SGOS

(2) INFORMEN" 431-2018-GRH-GRI-5GOS/DME-RO
FECHA - HUANUCO, 10 de mayo del 2017

Por el presente me dirtjo a Usted, para solicitarle el requenmlento de bienes -
INDUMENTARIA, segun lo requerido por la Sub Gerencia De Obras, especificados en el
pedido de compra N° 1684; adjuntados al documento de la referencia, con cargo de la obra:
"CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL
CENTRO POBLADO LA ESPERANZA Y ANEXO0S - AMARILIS HUANUCO,
PROVINCIA DE HUANUCO - HUANU<S0", que cuenta con el siguiente detalle:

Fuente de Financiamiento: ROOC-RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO.
Cadena foncional: 0083 2056427 4000192 18 040 0089

Meta: 0025 - COSTO DIRECTO.

Especifica: 262354,

Por lo que solicito que a traves de su despacho se remita a la Oficina de Logistica v Servicios
Auxiliares, para el tramute col Tespondiente.

{YUBIERNO REGINNA il
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ANEXO N° 05
7 PEDIDO DE COMPRA N° [ 01684 ] Facha - 02052017
JAD EJECUTORA @ 00i  GOBIERNO REGIONAL HUARNLUCO = — H-:n . kY.
INFNTIFICAGION © 000804 Pigina: 1de

TIPD Usa: Consuma
Direccion Solicitante SUB GERENGIA DE OBRAS Y SUPERVISION
Entregar a Siial MALLQUI ESTACIO DANIEL
Farks 0210512017

C0002 GERENCIA FERMANENTE
ADQUISICION DE INDUMENTARIA PARA LA DBRA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO DEL

Tarea

Mativo CENTRO FORLADC L4 ESPERANZA Y ANEX0S -AMARILIS HUANLICO, PROVINGIA BE HUANLUICE - HUANUCD
FRRE | METASMMEMONICD]  Funcian Divisicm Func. Graipo Fung Pregrama ProdPry AciAler
318 ozE 18 (] Q0&s (a3 HOSEAET 400192
| —
Cadigo Depcripaion [ Espagificaciones Técnicas Clagif cador Canlidad Uiidad Medida
yppmnos7  RESPIRADOR DE MED<A CARA DE SILICONA TAMARD HED‘H‘IE 8.2 354 50.00 UNIDWD
JIIOSETT  MASLAMA FAKA SULDAR [MEKCH A 14 UIT) 202 5.5 4 200 UNIDAD
Jo0spoes  OREJERAS DE SEGURIDAD UE VS TIPOWVINCHA 202354 ol UNCAD
jppdamog  MASTARILLA DESCARTABLE SIMPLE PaRA POLVD PE 2354 500 00 UnDan
MoaMa;  CARETAPROTECTORAPARA ESMERILAR 28.2 5.5 4 £00 UNTDAD
JasadR  GUANTE DE JERE DE LSO MOUSTRAL TALLAS 26.2 464 000 FAR
WEa7  BARBIQUED ELASTICD PARA GASCO £523.54 e UNIDAD
NEMMR  CASCOFROTECTOR (MENOR A 156 DE LA UIT)DE POUETILEND DE ALTA 25 2 3.5 4 15000 UNIDAD
DENSIDAD

ooapsy  FLTRO PARS RESFIRADOR DE PR OTECCKIM CONTRA POLVOE ¥ 82354 81080 UNIDAD
PARTICULAS

DO7006 PROTECTOR ALUDITWD TIPO TAPOIKES DE MOMOPREND CON CORDON =57 2.8 4 150,00 UMIDAD

DE POLIESTER
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ANEXO N° 06

.« GOBIERNO REGIONAL HUANUCQ

“4fio del Buen Servicio al Ciudadano”

MEMORANDUM N° 2001-2017-GEH-GRI

A : Mg JEDUTUM BLAS MORA
Director Regional de Admimstracion

ASUNTO : REQUERIMIENTO DE BIENES

REFERENCIA : (1) INFOEMEN® 2595-2017-GRH-GRI/SGOS
(2) INFOEMEN® 443-2017-GRH-GEI-SGOS/DME-RO

FECHA : HUANUCO, 10 de mayo del 2017

Por el presente me dirijo a Usted, para solicitarle el requerimiento de bienes - EQUIPOS DE
PROTECCION INDIVIDUAL, segin lo requelido por la Sub Gerencia De Obras,
especificados en el pedido de compra N° 1686; adjuntados al documento de la referencia,
con cargo de la obra: "CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ATCANTARIIIADO DEL CENTRO POBLADO LA ESPERANZA Y ANEXO0S -
AMARILIS HUANUCOQ, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO", que cuenta con el
siguiente detalle:

Fuente de Financiamiento: ROOC-RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO.
Cadena foncional: 0083 2056427 4000192 18 040 0089

Meta: 0025 - COSTO DIRECTO.

Especifica: 262354,

Por lo que solicito que a traves de su despacho se remita a jervicios
Auxiliares, para el tramite correspondiente.

Calicanto 145-Amarilis -Huanuco -Peri/ Teféf 062512174, - ol s L




ANEXO N° 07

133

aistrativa

LTORA
AFICACION

Direcoidn Solicitante

Entragar a Srja)
Fecha

; 001
! 000804

PEDIDO DE COMPRA N°

GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

MALLQUI ESTACIO DANIEL

02/05/2017

SUB GERENCIA DE OBRAS Y SUPERVISION

F
s

Y - 3188 7

Tipo Uso: Consumo

Fecha 03/052017
Hor: 10:37
Pagina: 1 de 1

Tares C0002 GERENCIA PERMANENTE
Motive ADQUISICION DE EQUIPO DE PROTECCION PARA LA OBRA: CONSTRUCCION DEL BISTEMA DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADD
PEL CENTRO POBLADD LA ESFERANZA Y ANEXDS « AMARILIS HUANUCD, PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO
FFRE |META/MNEWONICO| Funcion | OwisénFure | GupeFunc Programa Prod/Pry ActiAiObr
319 0025 18 040 0089 0083 2086427 4000192
Cédigo Descripcion | Especificaciones Técnicas Clasificador Canlidsd  Unidad Medida
290200010017  BOTA DE JEBE 2823158 100.00 PAR
ZAPATO DE CUERO CON PUNTA DE ACERD UNISEX 282354 15800  PAR

830200030126
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ANEXO N° 08

GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

"Anig def Buen Servicio al Givdadana”

MEMORANDUM N° 1982, -2017-GRH-GRI

A : Mg. JEDUTUM BLAS MORA

Darector Regional de Admumstracion
ASUNTO : REQUERIMIENTO DE BIENES
REFERENCIA : (1) INFORMEN" 2547-2018-GRH-GRL/5G05

(2) INFORMEN" 429-2018-GRH-GRI-5GOS/DME-RO
FECHA : HUANUCO, 10 de mayo del 2017

Por el presente me dinjo a Usted, para sohicitarle el requerinuento de bienes - EQUIPOS DE
PROTECCION COLECTIVA Y DE SEN ATTZACTON, segin lo requends por la Sub
Gerencia De (foras, especificados en el pedido de compra N° 1688; adnuntados al documento
de la referencia, con cargo de la obra: "CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARNIADO DEL CENTRO POBLADO LA ESPERANZA Y
ANEXOS - AMARITTS HU -i'-.l'ﬂ_-CD PROVINCIA DE HUANUCO - HUANUCO", . que
cuanta con el simuents detalls:

Fuente de Financiamiento: ROOC-RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO.
Cadena fimeional: 0083 2056427 4000192 18 040 0089

Meta: 0025 - COSTO DIRECTO.

Espeafica: 2.6.2.3.54.

Par lo que solicito que a fravés de su decpacho se remita a la Oficina de Logistica v Seracios
Anmaliares, para el tranmte comespondiente.

Atentamente.
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SUTORA
| MTIFICACION

PEDIDO DE COMPRA N°

{001 GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
QO0R04

Piirecoidn Solicrtanie ZUE GEREWCIA DE DBRAS Y SUPERVISION

Tipe Deo: Congumn

Entrepar a Sra) MALLCUN ESTACHY DANIEL
Fecha b2 52017
[Tares CoonE GERENCIA FERMANENTE
Mctive ADQUIEICITY DE SIENES DS SERPLIZACION BARL LA DERA: COMSTRUCCIZN DEL SISTEMA DE AEUA BOTAELE ¥ ALCANTARILADD
DEL CEMTRT FOELADT LA ESPERANLA ¥ AMEADE - AMARILIS HUANUC T, FRIVHNGLA DE HUANUGD - HUANLTD
FFRE | META/ MMEMONICO]  Foncion Dwvinadn Fure: Grupa Func. Programa ProcdiPry Actiaie
115 D025 18 020 o088 DES 2056437 4000192
' codigo Descripeitn | Especificanionas Técricas Clasificzdar Cantidad Uininlad Medida _]
207100065437  GEOMALLA DE POLIPROSILEND 4.80 m X 300 m 26.F 354 4,00 MDA
J53a000T00E0  ALCOMOL ETILICS (ETANOL) 853 X 2L 26,2384 0,00 UINIDAD
&01E00CRT 1 MALLA OE PLASTICD FASA EEFIALIZA:EIN DE SEGURIMAD I m X E0m 253354 1E0.00 UMD
COLOR ANARANJADD L
AOEO0CmONT  CINTA SLASTICA DE SSRALIZACKN [E SEGURDAD DE & n X 206 m 22354 50.00 L
COLOR ROUQ
poaccesssin  CINTA PLASTICA DE SERALIZACION DS SEGURINAN OF 4 X 700 m 25232 %a 57.00 UNIDAD
COLOR AMARILLG
goicocEoEns  CINTA REFLECTNVA DEZnX 00 m 26,2354 E.0d UHIDAD
spiegpesootn  CINTAREFLECTMADE 1 nK4&m 26.2354 500 UIKIBAD
posoooosacts LINEA DE VIDA DE 3 GANCHOS DE1.52m 2EZ231 54 8.00 UMIDAD
poScooesaced  ARMES DE SEGURIDAD DE POLIESTER BE 4 ANILLDS 2623554 8.00 UNIDAD
enczooeazos  CAPUCHON DE PYC 12 ip PARA EXTREWD DE VARLLA DE FIERRD 282354 120.00 UNIDAT
BISSCIEINE  CAPUCHON DE FVE 58 in PARA EXTREMD DE WARILLA DE FIERRD 26,2354 12000 UHIDAD
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ANEXO N° 10

" DIONISIA EJECUTORES ..

RUC:20602162509

T2

e = Ee s ]

EGTEZACI@N N 071 | FECHA: MAYO DE 2017

EMOR{ES}: GOBIERND REGIONMAL DE HUANUICO

-DIRECCION: Calle Calicanto N° 145 -Amarilis - Huanuco

BOC - 2048525073

-MNos es grato saludarios y ala vez presentare ruestros cosios para ks Bienes, detallados lineas sbajo.
Diejando a consideraciin de los sefiores de contratar el bien.

| BRRBFIUEJO PARA CASCO - CLUTE | i UND 176 3.5 s/, B16,00
Dttt bt s L WD | 5 | 50 5/, 250.00
&‘ﬁfﬁfﬁ?ﬁ.ﬁ}?“m ¥ DE LA UNT) DE POLIETILENO DE ALTA |\ [ 150 a5, 5/.3,750.00
FIL TRD PARA RESPIRADCR DE PROTECCION CONTRA POLVDS E1 50 5/.3,05000

¥ PARTICULAS - PRETLL o | R | e BT
GUANTE DE JEBE DE USD IDUSTRIAL TALLA 9 - PROTEN | PaR 200 11 5 2,200000

- 1

MASCARA PARA SOLADAR (MEMNOR A % UIT) - BellSafe UND 5 15 5/. 7500
MASCARILLA DESCARTABLE SIMPLE PARAPOLVO - TRUPER | W0 | 500 | 5 5/. 2,500.00 |
| OREJERAZ DE SEGURIDAD DE PVEC TIPO VINCHA - SiF | UMD 50 0 5/, 3,500.00
| PROTECTOR AUDITIVO TIPO TAPONES DE MONOPRENO CON | 150 g &/, 500,00
GORDON DE POLIESTER - CLUTE | 1N

FE&HUREAWR DE MEDLA CARA DE SILICONA TAMARD MEDLANGD : UkD 50 0 5/, 3,500.00
o [T 5/.20,341.00
COMMICKINES COMERCIALES

+ Lospeecios eshin ppresades ek nuesss sales CAGY
¥ Walider de la Propuesia 4 dias.

< Plam de enbega ded bl 02 dies
v

Puesko an 0bra - Almackn de ba ohe; COMSTRICTEW DR SETEW DEASCH PRTARLE YALCMTEALLADG 051 CEMTRD AGELADO LA ERFERANTA TAVENILS- SHARR-
FUMNLICT, FACVINEDL AL

T
Atentamente.
it
5
b SLRL
Tﬂ'mw_a YT Liiiran

GERESTE
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ANEXO N° 11

——
DIRECCTION REGIONAL I
HUAR '

DIRECCION DE LOG([STICA

S UMIDAD DE ADCILISIEVOMES -

TICD - ISR A b e e . s L% S 5 3
ADMINISTRACION, OGO
. ;
DR GAND Yo UNIDAD ORGANICA: 11 ZUS GERENCIA DE D5AAZ ¥ SUPERWIZION sicdl
[CEJETIVD DE LA CONTRATACICON: IREQUERIMIENTO DE BIENER
FTE.FTO, 14 RECURZCS POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITC = Rafzrencia: I ER " 18 50 TR
3 o il
METAC QCZI OO COTIZATICN h'1 g41g . FECHA 1
EZPECFIC, 262352 P r

oERAC
CONSTRUCTIIN DEL JISTEMA DE AGUMA POTABLE ¥ ALCANTASILLADD EL CENTRO FOELADG LA EIFERANZA ¥ AMENOE AMARLIE HUANUCS, PROVIMNCI, DS HUANUCO- HUANUCD

UL MENTAZ A PARA FERSONAL ORRERD
5 | PR
d EAREHIVEID ELASTION PARA CASCD DIV IHECHME:<00m MATERLAS: FYC COLDR: Megrs UNIDAD 178 e T8.00 00 |
IFRL0
3 CARETA PROTECTOR K FARA ZSERLAR DIMENSIONES: Tals extindar COLOR: Megre UMIDAT _ 5 srog 1003 5500
o |CASOOEROTECTON{PENSA A 1M DE LALIT) DE FOLETILENG DS ALTA DEASIDAS. COLCH: vitkoad .50 ikne 150000 00 405000
Amardie, muly smadle !
3,233.00
5 [FLTROFARA RESFRADOR B FONTECDION CONTRA POLVOS FFARTICILAS UHIDAD: €1 5500 31,3550 5340 L
P UANTE [ 4232 B USCIRGCUTAIAL BAIENSINIS: Tales COLOR: Megee WATERIAL Litex PAR 0 e 2a00.00 2 w0 2,600.00
ratural ~
1 - 60 ES.DO
9 MUASCAR PSR SOLEAA | AENOR A 42 UTE)  IMEMSIOHES: Talla Estander 0% Negro UHIDAD H 1600 LLEL] an
4,500.00
i AASCAR LA SESCHRTALLE SPLE PARA POLYE OSLON:Blanm UHIBAD 530 E0D 3,000.08 B.00 00
0 B650,00
w [ DREIERAS DE SEGUAIDAD DE FVC TIFD WIMCHA RWSATER AL 1FIC unInan 50 TLO00 1,800.00 Ti0 ! 4
f
| | 127500
| 11 | PROTECTOR AUCHTAD TR TAPCIES DE MGH DPRENO CON CORDOW DE POV EFTER uniBaD 152 8.00 1,200.08 | g | A
T
[ i E08.00
| 11 |I|:H'MIIU|D('KEWI'MA=I.ICW!- TAMAR A SDANG COLDR: Pluma uranagn 0 TR F, 800,00 | TiaD | 3,
1 1 TOTAL 20,94L.00[TOTAL 22.095.00 | FOTAL | 13,545.00
|Gananor. DIONISIA EJECUTORES 5.C.R.L
PLAZ( DE ENTREGA: 02 DHAS CALENDARIOS DESPUES [E HABER EMITIDO LA ORDEN DE COMPRA
— e ———————
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ANEXO N° 12

€ APOL@ @
| (___AQuf Tobo €S MAS BARATS

De: J. Gonzalo V. Rodriguez Dominguez
Venta de Articulos de Ferreterfa y Servicios Generales
Urb. Santa Elena Mz. B Lote 33 — Amarilis - Hudnuco
Ruc: 10708561423 CEL:981707272 CORREO ELECTRONICO: ferreapoloyservicios@gmail.com

Huanuco, 16 de mayo del 2017

/ seffores: Gobierno Reglonal de Hudnuco
Atencién; Unidad de Logistica y Servicios
Me es grato dirigirme para saludarlos y a la vez atender a su requerimiento

COTIZACION

PRECIO
DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNITARIO SUB TOTAL
BOTA DE JEBE - CON PUNTA DE ACERO MARCA SECURITY
* DIMENSIONES: * Talla 39 = 15 * Talla 40 = 25 * Talla 41= 25 * Talla
| 42=25 " Talla 43 = 10 * CANTIDAD: 100 * MATERIAL: PVC, forro
Interior de nylon * COLOR: Negro * CARACTERISTICAS: Botas de
seguridad con puntera de acero, mis robusta para mayor proteccion,
Traccién de la capellada, Resistencia a la abrasién, Resistencia a la
flexién. Cafia alta, * UNIDAD DE MEDIDA: Par * PRESENTACION DEL
BIEN: Bolsa o caja * ANO DE FABRICACION DEL BIEN: 2017 * FECHA DE
EXPIRACION: 5 afios CONDICIONES PARA SU ALMACENAMIENTO:
Optimo en cualquier ambiente

ZAPATO DE CUERO CON PUNTA DE ACERO UNISEX MARCA SPRO

* DIMENSIONES: * Talla 36 =08 * Talla 37 = 10 * Talla 40 = 42 * Talla
41=44"*Talla 42 = 34 * Talla 43 = 20 * CANTIDAD: 158 * MATERIAL:
Cuero con punta acero * COMPOSICION: Zapatos de cuero de suela
anti deslizable, con puntera de acero contra riesgos mecanicos.
Calzado que incorpora elementos para proteger al usuario de las
lesiones que puedan ocasionar los accidentes, equipados con topes de s/
seguridad (Punteras), disehados para ofrecer proteccidn frente al
impacto * CARACTERISTICAS: Ideales para evitar accidentes en tu drea
de trabajo, pues cuenta con un disefio ergondmico. Con suela
antideslizante. * COLOR: Negro * UNIDAD DE MEDIDA: Par *
PRESENTACION DEL BIEN: Caja por par * ANO DE FABRICACION DEL
BIEN: 2017 * FECHA DE EXPIRACION: S afios * CONDICIONES PARA SU
ALMACENAMIENTO: Optimo en cualquier ambiente

UNL

CANT MED

100 | PAR s/ 35,00 | S/ 3,900.00

158 | PAR 70.00 | S/ 11,060.00

TOTAL: | S/ 14,960.00

CONDICIONES COMERCIALES:
« Plazo de Entrega: 3 dias después de haber emitido la orden de compra en el almacén de la obra.
« Precios exonerados del IGV
« Forma de Pago: Pago en Cuenta Corriente
« Lamovilizacidén corre a cargo de nuestra cuenta.
« Dos afios de garantia,

Atentamente,
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ANEXO N° 13

DARECO 0N REGHIONAL DE

CHRECCICN DE LOGISTICS, UNIDAD DE ADQUASICIONES
i e ADEAIMISTRACION B e o i i i R
R CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACION >=01UIT o =<QB8 UTT
RS PG L & waR [ w __ Roforonols: IMEMO N" 2001-2017-GRK GH1
DELETIAS DF LA CON N Frostmumn o o6 miues
TTE 10 | 1 MoOmE0 O CPERATIONES OrOALEs % e | Bkt FECHA | 21052017
sy === corascon w[ =]
Seonc zeaans BiC f 1686
o OOSETWICTIDNM OFL SISTEAMA BE LG POTASLE v AMCRMEASS 1 WOs) DEL CENTEO MOSLADD LA ¥ AN - OFf sianL0d-

)
30TA DE J6E - CON PUNTA DEACERD OIMEHSONES:TALA 6208 TAL 3710 T CON
ISLELA ANTIDESUZANTE COLCR {NEGRD LLA 40=&4 TALLA 41=44TALLA 6234 TALLA 43=20
158 MATERIAL: CUEAD CON PUTADE ACERD  COMPOSICION: ZAPATOS DE CUEAQ
|0k SueLa aNTIGESIIABLE 0% PANTERA DE ACEND CONTRA RIFSGOS MECANICOS.
CARACTERISTICAS; IDEALES PARA EVITAR ACCODENTES EN TU TARE A DE TRABRIO DISERD:
ERGONOMICO..

PAR 100 POUSHOES 4100 4,100.00 POUSHOES 45.00 4,500.00

7 a s
i T4PATO B CUERO CON PUNTA DE ACERD UNBE’). DIMENSIONES: TALLA 39= 15 TALLK 40=25
TALLA 41= 25 TALLA 42+ 25 TALLA: 43= 10 MATERIAL PYC, FORA0 INTERIDR NYLON COLOR:

[ NEGRO CARACTERISTICAS ;30745 OF SEGLAIDAD CON PUNETRA DE ACERO MAAS ROBISTA PARA
WAYOR PO TECCION .

PAR 158 SPRO 75.00 11,850.00 CLTE 78.00 12,324,00

TOTAL 0o
GANADOR: FERRETERIA APOLO

PLAZO DE ENTREGA! 03 DIAS DESPUES DE NOTIFICADA LA ORDEN DE COMPRA
LUGAR DE ENTREGA ALMACEN DE LA OBRA vl

- - - - —_— _ —_— &
NOTA: EL CONTRATADO SE COMPROMETE A CUMPLR LAS OBLIGACIONES Y CONDICIONES ESTABLECIDAS EN ELTDR O EETTY SU PROPUESTA NUMERO F 981707272 ]

TOTAL 15,950.00{TOTAL 16,324.00
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ANEXO N° 14

)

ya
DIONISIA EJECUTORES ...

RUC:20602162509

COTIZACION N 072 FECHA: MAYO DE 2017
; SEMNOR(ES): GOIBNERND REGIONAL DE HUANLICO =
MRECCION: Calie Callcanto N 145 -Amarils - Hru&nmco

ELC: 20489150731
Wos es grato saludarias yala vez presentarie nuesinos costos parz los Sienes, detallados [neas abajo.

Dejando 3 consideracian de los safioras de contratar el bien.

ot e e S @‘ﬂ? b
ALCOMOL ETILICO (ATAMDL} 98% X 2 L - inkmsur

ﬁﬁgﬂﬁ&' EEGURIDAD GF FOLIESTER OF 64 ARILLOS -
;?Hﬁwmneﬁc_m In PARN EXTREMD DE VARILLA OE |
m EE_HN: iz I PARA EXTREMG DE VARILLE OE |
EIE&HTTHEPE_PETW_I; PARA EXTREMD DE VARILLA DE
R o on et o SOOI
_ﬂ}fﬁ;ﬁi&ﬁéﬂ%iﬁ SEGURIDAD BE4 |

CINTAREFLECTIVA DE 2 in X 100 m - SHURTARE

GEOMALLA DE POLIPROPILEND 4.50 m X 100 m - Genacs
'LINER DE VIDA OE 2 GANCHOS OF 1,60 M = TRUPER UND
Eﬁi;ﬁ;ﬂ;mﬁﬁ?ﬂﬁ?mwn wo | 150 soop | 5. v.Eo000 |

""" L S| o

COHBICONES COMERCLY EY
< laspescias ealie expresalk '
+ Wakder de fa Propuest 1;::1r|.mm;;k:l2.1h‘l.
Pl da avirga ded Ben 02 dis

=
& Pw.lnul'l:-rumn-.l.lnu;g:dl Babrx h
L, ks Wmu_nmmﬁﬁmmmsrafmmm ¢ CRNTRE PINILASE (A AT AL » =

Atamarments.
[T JFRSCEL
’ﬁ,jﬁﬁ.y
LITR] Fla o, napan

THE - RdH
[~ LI
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ANEXO N° 15

- T s R R
© DIRECCION DE LOGISTICA r e UMNIDAD BE ADOUSICIONES

DIRECCION REGIONAL DE ADMINISTRACTION

CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACION >=0JUJT 0=<08 UIT

JOREAMND Yio UNIDAD ORGANICA 11 SUE GERENCIA DE DERAS ¥ SUPERVISION =il
JOBJETIVC DE LA CONTRATACION: 1REQUERIMIENTO DE BENES M —
=TE FTD, 19 RECURS0E POR OSERACIONES OFICIALES DE CREDITT Referancia: _
comzacion i pegy 1 FECHA T 30052017
’ PC r E

NETA 0025.00
ESPECIFIC, 262.3.54

oo COMSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABELE W ALCANTARILLADD EL CENTRO POELADD LA ESPERANIA ¥ ANEXDS- AMARILIS HUANUCD, PROVINGIA DE HUANUCD- HUANUCD

AD4ZTZITESE L
DIk O A AT DLEAN ABLE BARCIA BERLY K GRESEAL
LR BN R ARTIR Bk 3 LAR FPESAT 173 { BNTRE CTEDL CATHAIAVAR,
o) H it AHTTE BLYAT b SR
d ABCh et
ALSEHEL ETILES | ETANGL 96° % 7 & DIMENSIONES: TLITROS MATERIAL: ETARDL UNIBAD 20
ARRIES DF SPGURIDAD BE POTIFET = ARLAR T
5 AnNIee PR TR DE (4 AHILLGE CORGH AN ADD MAATERMAL AR T aa0 o . 220.00 L760.00
{enrichon o Fac FARA EXTREIAD DE WARR LA OF FIERRG TERLA - o =
T fvence A e uMibaD | 120 s.c0 500000 15.00 nean.aa
CATuC o T . i -
n v“m'lON BE FWC 142 In PikAa EXTRERID THE WARILLA DE FERRD WIATERIAL: Pye COLOR: UNSBAD 120 v P T e e
CaPUC] W n P El F P N
5 [CARUCHIN OE PYE 370 in PARA EXTREME GE VARKK LA DE FIENNG MATERIAL Pt CoLGR: ik e P Scinc CSy R
JCINTA PLASTICA OF SERAAIZACION BE SEGURDAD DL 4 I X 200 b COUON AMARLLD i T T
* FATERIAL POLIETILENS Ui e 57 g an 35,00 2,052.00 36,00 2,052.00
EINTA PASTIC ™ 0 = [REEEN i
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COTIZACION MONTO
Pedido de Compra N° 1684 S/. 20,341.00
Pedido de Compra N° 1686 S/.14,960.00
Pedido de Compra N° 1688 S/.22,087.00

TOTAL

S/.57,388.00
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ANEXO N° 17

I Licitaciones
Peri

TOPES PARA PROCEDIMIENTOS DE SELECCION - ANO 2017

REGIMEN GENERAL PARA LA CONTRATACION DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS

(EN SOLES)
SERVICIOS
TIPO DE PROCESO DE SELECCION OBRAS BIENES CONSULTORIAS EN
SE::I.::EI::LE“ GRAL. Y CONSULTORIA

LICITACION PUBLICA >= a 1’800,000.00 >=a 400,000.00 -

CONCURSO PUBLICO - = == a 400,000.00

<de 1'800,000.00
> de 32,400.00

< de 400,000.00
> de 32,400.00

ADJUDICACION SIMPLIFICADA < de 400,000.00

> de 32,400.00
SELECCION DE CONSULTORES <= a 40,000.00
INDIVIDUALES - > de 32,400.00 -

< de 40,000.00
> de 32,400.00

COMPARACION DE PRECIOS < de 40,000.00

> de 32,400.00 -

SUBASTA INVERSA > a32.400.00 32.400.00
ELECTRONICA - a 32,400 SRR -
MNota: Contrataciones == a S/ 32 400.00, se encuentran “excluides” de los procedimientos de
seleccion (Contratacion Directa) Licitaciones
Fuente: L Perd

* Ley de Contrataciones del Estado (Art. 21° al 26°, Ley N° 30225)

* Ley de Presupuesto del Sector PUblico Para el Afio Fiscal 2017 (Art. 16°, Ley N° 30518)
* Direccion del SEACE — OSCE

Para competir con éxito en tus licitaciones
www:.licitacionesperu.com.pe
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NOTA BIOGRAFICA

DATOS PERSONALES:

NOMBRES ; Yudith Elida

APELLIDOS ; Martel Quispe

DNI ; 48526898

FECHA DE NACIMIENTO : 26/03/1995

DOMICILIO ; Psj. Vizcarra N°145 AAPP-Huanuco
CELULAR ; 990006674

E-MAIL : yudi2603@outlook.com.pe

FORMACION ACADEMICA:
SECUNDARIA ; I.LE “lllathupa” — Huanuco.
SUPERIOR : Universidad Nacional Hermilio
Valdizan - Huanuco.
NIVEL ALCANZADO : Bachiller
FACULTAD : Ciencias Contables y Financieras.
EXPERIENCIA LABORAL.:

Asistente de Auditoria en la Oficina de Organo de Control Institucional del

Gobierno Regional de Huanuco.
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DATOS PERSONALES:
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APELLIDOS : Matias Victorio

DNI : 48410435

FECHA DE NACIMIENTO :12/11/1994

DOMICILIO : Calle Los Eucaliptos LT.9 — Pillco

Marca — Huanuco
CELULAR : 929628001

E-MAIL : jessica.ma.vic@gmail.com

FORMACION ACADEMICA:
SECUNDARIA :1.E.P. “Internacional Elim” - Huanuco

SUPERIOR : Universidad Nacional Hermilio
Valdizan - Huanuco.
NIVEL ALCANZADO : Bachiller

FACULTAD : Ciencias Contables y Financieras

EXPERIENCIA LABORAL:

» Asistente de Contabilidad en “SERVICES CORPORATION S.A.C
— PILLCO MARCA — HUANUCO - HUANUCO.
> Asistente de Contabilidad en la EMPRESA ESPECIALIZADA

SERTECMEC E.I.LR.L. - HUALLANCA — BOLOGNESI — ANCASH.


mailto:jessica.ma.vic@gmail.com
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> Asistente del Area de la Sub Gerencia de Tesoreria y la Sub
Gerencia de Logistica en la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

HUALLANCA — BOLOGNESI — ANCASH.
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DATOS PERSONALES:

NOMBRES : Lisseth Yadira

APELLIDOS : Aliaga Gargate

DNI : 46113789

FECHA DE NACIMIENTO :11/01/1990

DOMICILIO : Carretera Central Mz. F Lt.30 -

Santa Maria del Valle - Huanuco
CELULAR : 941908918

E-MAIL : Yadi_J5@hotmail.com

FORMACION ACADEMICA:
SECUNDARIA - 1.E. “Juana Moreno” - Huanuco
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Valdizan - Huanuco.
NIVEL ALCANZADO : Bachiller

FACULTAD : Ciencias Contables y Financieras

EXPERIENCIA LABORAL:

Técnico Administrativo en el Area de Logistica y Servicios Auxiliares.



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN- HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES ¥ FINANCIERAS
DECANATO

RESOLUCION N° §403-201 T UNHEVALFCOYF.D
Huanuco, 16 de maye de 2017,

VISTO, la solicitud de fecha 16.MAY 2017, Reg. 1125, presentada por las bachilieres en Ciencias Contables
y Financieras, sefioritas: Yudith Elida MARTEL QUISPE, Lisseth Yadira ALIAGA GARGATE y Jessica Liliana
MATIAS VICTORIO, de la EAP de Clencias Contables y Financieras, pidiendo nombramiento de Asesor de tesis
colectiva,

CONSIDERANDO:

Gue, mediante ia Resolucion N* 052-2016-UNHEVAL-CEU, del 26 AGD.2018, se prociama y credita al Dr.
Cayto Didi MIRAVAL TARAZONA, como Decanc de la Facultad de Clencias Contables y Financieras de la
UNHEVAL, a partir del 02.5E7.2016 hasta ¢f 01.53E7.2020;

Que, con fa Resolucidn N° 126-2013-UNHEVALIFCCYF-CF, del 03.JUN.2013, se aprobd, por acuerdo del
Conseio de Facultad, el Reglamento Interno de Grados y Tiulos de fa Facultad de Clencias Contables y
Financieras, que consta de 81 articuios, 19 disposiciones compiementarias v 02 disposiciones finales;

Que teniendo en cuenta el Reglamento intermno de Grades y Tiulos de ia Facultad de Ciencias Contables y
Financleras, v revisado el expediente, es procedente atender el pedido de as recurrentes,

Que ante la solicitud de fecha 16.MAY 2017, las bachilieres en Clencias Contables y Financieras, sefiorifas:
Yudith Elida MARTEL QUISPE, Lisseth Yadira ALIAGA GARGATE y Jessica Lillana MATIAS VICTORIQ, de
fa EAP de Clencias Contables y Financieras, pidiendo nombramiento de Asesor de tesis;

Fstando & las atribuciones conferidas al Decano de Facuitad de Clencias Contables y Financieras porla Ley
Universitaria N° 30220, v a los regiamentos infernos,

SE RESUELVE:
1° NOMBRAR al docente Dr. Cayte Didi Miraval Tarazonag, como Asesor de Tesis, de las bachilleres en
Ciencias Contables v Financieras, sefioritas: Yudith Elida MARTEL QUISPE, Lisseth Yadira ALIAGA
GARGATE v Jessica Liliana MATIAS VICTORIO, de ia EAP de Ciencias Contables y Financieras; por lo
expuasio en os considerandos de ia presente Resolucion.

2 DAR A CONOCER a las instancias correspondientes v & las inferesadas.

Interesadas
Archivo

Av. Universitaria N° 6G1-607 Caybuayna Block B-Aula 409 Telef 062 591086
Centrai 591060 Anexo 1007 Telefax 062 $13360 - 512342
www.unheval.edu.pe



"Afo de la Consolidacion del Mar de Grau”

£\ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
; HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna
- Pillco Marca, a los 24 dias del mes setiembre 2018, a horas 4:00 p.m., se reunieron en la Sala de
Grados de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellén N° 4, Segundo Piso,
el Jurado de Tesis de la Tesis titulada: “EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LAS
COMPRAS DIRECTAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO”, de la bachiller Yudith Elida
MARTEL QUISPE designado con la Resolucion N° 0701-2018-UNHEVAL-FCCyF-D, del 06.AGO.18,
procedieron a dar inicio el acto publico de sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador
Publico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Mg. José Falcon Riva Agiiero Presidente
CPC. Teodomiro Arias Flores Secretario
Mg. Bertha Leonor Wong Figueroa Vocal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR

///!{ Aot Ln v r// f‘ 6"/ R
7 /

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la
UNHEVAL, y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, los sustentantes has obtenido la nota de @"\Z:‘f ( /9),
considerandose el calificativo de: f‘)«u«uvv

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas / 77 / W
firmando el presente en sefial de conformidad.

~ )
N
A\ A

'PRESIDENTE ”
DNIN® _2240)¢7/
i P x 2 \
/ SE% N/ VOCAL
DNIN®_Z&7/ & e 9299 & 360
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna
- Pillco Marca, a los 24 dias del mes setiembre 2018, a horas 4:00 p.m., se reunieron en la Sala de
Grados de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso,
el Jurado de Tesis de la Tesis titulada: “EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LAS
COMPRAS DIRECTAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO”, de la bachiller Jessica Liliana
MATIAS VICTORIO designado con la Resolucion N° 0701-2018-UNHEVAL-FCCyF-D, del 06.AGO.18,
procedieron a dar inicio el acto pablico de sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador
Publico: siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Mg. José Falcon Riva Agliero Presidente
CPC. Teodomiro Arias Flores Secretario
Mg. Bertha Leonor Wong Figueroa Vocal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedio a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR
V//%%Cl/ﬂt vln of )

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la
UNHEVAL, y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, los sustentantes has obtenido la nota de (alore (/ ),

considerandose el calificativo de: /5@0“»3

Finalmente se dio por concluido el acto pablico de sustentacion a horas 6 7S ppec
firmando el presente en sefial de conformidad.

\a\/

PRESIDENTE e
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"\ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN /s .‘
| HUANUCO-PERU (\2/
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna
- Pillco Marca, a los 24 dias del mes setiembre 2018, a horas 4:00 p.m., se reunieron en la Sala de
Grados de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso,
el Jurado de Tesis de la Tesis titulada: “EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LAS
COMPRAS DIRECTAS DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCQ”, de la bachiller Lisseth Yadira
ALIAGA GARGATE designado con la Resolucion N° 0701-2018-UNHEVAL-FCCyF-D, del 06.AGO.18,
procedieron a dar inicio el acto publico de sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador
Publico; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Mg. José Falcédn Riva Agliero Presidente
CPC. Teodomiro Arias Flores Secretario
Mg. Bertha Leonor Wong Figueroa Vocal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedié a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la
UNHEVAL, y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Titulos de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras, los sustentantes has obtenido la nota de &> = (/)

considerandose el calificativo de: [/ ez

Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas X I y0 =,
firmando el presente en sefial de conformidad. d
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos de ios autores de la tesis)

Apellidos y Nombres:

AVAGHE G PARGATE  USSETH

JADIRA

DNI: HYEMDIBA

;L N o s
Correo electronico: ’Oc\»« - 25Hh@ hotmai L wom

Teléfonos: Casa

Celular 344900818 Oficina

Apellidos y Nombres: _ MARTL QuiseE  YUOITH  ELIOD
DNI: __NRS2LEBAR Correo electrénico: Yo 260> @ouilook . com ..

Teléfonos: Casa

Apellidos y Nombres:

HATURS

Celular quQ’OGGQ'\{ Oficina

VCTO RO TESSAA LLLIANNA

DNI: N1\ OM S

Teléfonos: Casa

Correo electrénico: |esiwee . e \;m@qrw.\l\. com
A J

Celular Q29628004 Oficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Pregrado

Facultad de:

CLENCIDS

(QNTPRLES Y FINANCIERAS

E.P.

CLENUAS

CORYDRLES Y FINANCIE RAS

Titulo Profesional obtenido:

Titulo de la tesis:
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(oM PRAS DiIRECT®S DEL  6oBierve  REGICHAL DE MVAKSCS

Tipo de acceso gue autoriza(n) el (los) auter(es)

Marcar | Categoria de Descripcion del
X Acceso Acceso
| Es publico y accesible al documento a texto completo
X  PUBLICO por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
‘ Solo permite el acceso al registro del metadato con
l RESTRINGIDO informacion basica, mas no al texto completo I

Al elegir la opcion “Publico”, a través de la presente autorizo o autorizamos de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electronica de esta tesis en el Portal
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que con dicha autorizacion
cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisarla,

imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

En caso haya(n) marcado la opcién “Restringido”, por favor detaiiar fas razones por las que se

eligio este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar ei periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:

Ao
fio
fi
fi

O]

o)
(0]

—_— — — —

AN ON=2

[V IRV Y]
»

@]

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fecha de firma: O3 Qe Octobre el 01X

Firma del autor y/o autores:
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