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RESUMEN
Nuestro trabajo de investigacion titulado “SISTEMA DE COSTOS

POR ORDENES DE PRODUCCION Y LA DETERMINACION DE LA
RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS FABRICAS DE MUEBLES EN LA
CIUDAD DE HUANUCO, ANO 2018” tiene como objetivo Estructurar un
sistema de costos por 6rdenes de produccion para evaluar su impacto
en la rentabilidad en las empresas Fabrica de Muebles de Huanuco,
periodo 2018, para ello se han utilizado informaciones de la empresa de
nuestra muestra dedicado a la fabrica de muebles correspondientes al
referido periodo. Los métodos utilizados fueron: el Método General, en
el método cientifico se encuentran el conjunto de formas que se utilizan
en la adquisicion y elaboracion de nuevos conocimientos; el Método
Cientifico opera con conceptos, definiciones, hipotesis, variables e
indicadores; el Método Especifico, donde los analisis pueden ser
profundos, superficial, empirico conceptual (cualitativo o tedrico),
estadistico (cuantitativo)”; el Método Inductivo, establece proposiciones
de caracter general inferidas de la observacién y el estudio analiticos de
hechos y fenomenos particulares; el Método Deductivo, se
complementa mutuamente con el método inductivo. Finalmente de
concluye que, se ha determinado que la Empresa no cuenta con un
sistema de costos que le permita conocer con exactitud los costos
incurridos en los procesos de produccion de muebles por su sistema de

costos de manera empirico que vienen utilizando.



SUMMARY

Our research work entitled “COST SYSTEM BY PRODUCTION
ORDERS AND THE DETERMINATION OF PROFITABILITY IN
FURNITURE MANUFACTURING COMPANIES IN THE CITY OF
HUANUCO, YEAR 2018” aims to structure a cost system for production
orders to assess its impact In the profitability in the companies Furniture
Factory of Huanuco, period 2018, for this we have used information from
the company of our sample dedicated to the furniture factory
corresponding to the referred period. The methods used were: the
General Method, in the scientific method are the set of forms that are
used in the acquisition and elaboration of new knowledge; The Scientific
Method operates with concepts, definitions, hypotheses, variables and
indicators; the Specific Method, where the analyzes can be deep,
superficial, empirical conceptual (qualitative or theoretical), statistical
(quantitative) ”; the Inductive Method establishes propositions of a
general nature inferred from the analytical observation and study of
particular facts and phenomena; The Deductive Method, complements
each other with the inductive method. Finally, it concludes that, it has
been determined that the Company does not have a cost system that
allows it to know exactly the costs incurred in the furniture production
processes by its cost system in an empirical way that they have been

using.



INTRODUCCION
Nuestro trabajo de investigacion titulado “SISTEMA DE COSTOS

POR ORDENES DE PRODUCCION Y LA DETERMINACION DE LA
RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS FABRICAS DE MUEBLES EN LA
CIUDAD DE HUANUCO, ANO 2018” tiene como objetivo Estructurar un
sistema de costos por 6rdenes de produccion para evaluar su impacto
en la rentabilidad en las empresas Fabrica de Muebles de Huanuco,
periodo 2018, para ello se han utilizado informaciones de la empresa de
nuestra muestra dedicado a la fabrica de muebles correspondientes al
referido periodo, y que a partir de ello se han obtenido los resultados a

que nos permitio llegar a las conclusiones y recomendaciones finales

Ante la realidad problematica de las empresas Fabricas Muebles
en la Ciudad de Huanuco, observamos que no son eficientes en el
establecimiento del costo y precio al momento de presentarse a los
presupuesto, lo cual genera informacion erronea al final de cada
produccion realizada. La investigacion realizada a la Empresa Fabrica
de Muebles; demuestra que la aplicacion de un sistema de costos por
ordenes de produccion logra establecer el costo y precio para cada
orden o pedido y mejora la rentabilidad de la empresa. En el estudio de
la situacion actual de la empresa se utilizé instrumentos de recoleccion
de datos, tales como realizar la encuesta al gerente y al Jefe de
Produccion. Una vez obtenida la informacion se procedié a elaborar y

aplicar el disefio del sistema de costos por ordenes de produccion



vii
segun las caracteristicas y la especialidad de muebles que realiza la
empresa, integrando el nuevo sistema de costos, cuadros que cumplen
con el adecuado funcionamiento para el logro de los objetivos.
Finalmente, la aplicacion del sistema de costos propuesto ordena los
procesos de produccién, optimiza mano de obra y disminuye el tiempo
de cada proceso productivo, contribuyendo de manera significativa en el
establecimiento del costo y precio y mejorando de la rentabilidad de

cada pedido u orden.

Para la estructura obedece a la estructura que comprende los siguientes
capitulos:

CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. - que comprende; la
descripcion del Problema, la Formulacion del Problema, el Objetivo
General y Especificos, la Justificacion e Importancia, las Delimitaciones, la
Hipotesis General y Especifica, la Variable, Dimensiones e Indicadores
CAPITULO Il MARCO TEORICO. - comprenden los Antecedentes, y las
Bases Teoricas

CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO. - comprende el Tipo y Nivel de
Investigacion, el Método de la Investigacion empleada, la Poblacion y
Muestra, las Técnicas e instrumentos Aplicados en el Trabajo, las
Técnicas de analisis de datos, las Técnicas de procesamiento de datos.
CAPITULO IV RESULTADOS. - los Resultados de la investigacion, el

Andlisis e Interpretacion.



viii.
CAPITULO V DISCUSION DE RESULTADOS. - comprende la

Contrastacion de los Resultados, y la Contrastacion de la Hipétesis
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1.1.

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

En la actualidad las empresas fabricantes de Muebles tienen como
objetivo principal el de proporcionar a sus clientes una gran
variedad de muebles para el hogar, teniendo presente el proveer
un mueble de calidad y estilo para ello se tiene presente que el
servicio tenga lineamientos de control en cuanto a la
contabilizacion y costeo del proceso de produccion.

Mediante la técnica de observacion se identific6 que una de las
dificultades que atraviesa las Mueblerias en la produccién de los
muebles es sus registros contables, la misma que registrarian cual
es la verdadera inversion y con ello tener una rentabilidad real
separada del precio de venta, por lo que no cuenta con un sistema
de contabilidad de costos, y por ende no se da un correcto
seguimiento de los elementos del costo de produccion que le
representan, llevando a su vez que el precio de venta no sea el real
lo que impide la recuperacion de la inversion realizada.

Las empresas dedicadas a la produccién de muebles, dentro del
analisis del entorno se puede determinar las siguientes causas y
efectos:

Realizado el analisis se encontr6 que la incorrecta toma de

decisiones tiene como resultado en un deficiente control
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empresarial, directamente relacionado a la escaza mano de obra
calificada, ya que al no establecer un punto de referencia claro con
los pardmetros y estandares que se requieren para este tipo de
trabajo la orientacion de la empresa queda sin rumbo;
adicionalmente se ha encontrado que el incumplimiento de
objetivos se da por la inadecuada planificacion en la compra de
materia prima, al ser este uno de los elementos fundamentales
para dar como resultado el producto final destinado para la venta;
al tener desperdicio de insumos presente en el proceso da como
resultado un gasto innecesario el mismo que se da por la
asignacion inadecuada de los elementos del costo; esto conlleva a
gue el precio de venta sea elevado y siendo este uno de los de los
sintomas claves para una deficiente segmentacion del mercado; los
costos irreales dentro de la administracion da una evidente
proyeccion inadecuada del presupuesto, obteniendo diferencias
gue pueden ser corregidas dentro del proceso.

Del estudio de las diferentes causas podemos destacar que el
problema antes mencionado se da por la necesidad de
implementar con formalidad de un sistema de COSTOS POR
ORDENES DE PRODUCCION en las empresas Mueblerias, ya que
dentro de las mismas se encuentran muchas deficiencias para la
toma correcta de decisiones al no tener claro el panorama de
costos conllevando al incumplimiento de objetivos y entre ello cabe

mencionar que el desperdicio de insumos en los productos que se
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fabrican causa pérdida de tiempo y dinero, los mismos que pueden
ser aprovechados y asi ahorrar costos al producto terminado para
ser mas competitivos frente a la competencia, con precios
adecuados.

Otra de las causas que se puede visualizar es que el sistema de
costos no es adecuado para determinar el valor de un producto
terminado, puesto que no es exacto y es realizado de forma
empirica por parte de la administracion; trayendo consigo un efecto
como es el no conocer a ciencia cierta la rentabilidad que es
obtenida por la entidad en un tiempo determinado.

Cada una de las etapas del proceso productivo no son tomadas en
cuenta desde su inicio y en el proceso son ignoradas totalmente, lo
gue conlleva a tener una desinformacion financiera frente a los
directivos y organismos gubernamentales que hoy en dia controlan
fuertemente a las diferentes empresas productivas en nuestro pais,
y region de Huanuco.

Es asi que por lo mencionado es necesario disefiar un sistema de
costos que permita un control de los recursos empresariales, y a su
vez generen nuevas fuentes de trabajo, competitividad, mayores
utilidades, producto de calidad, entre otras, en las empresas

fabricantes de muebles en Huanuco.
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FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1. Problema General

1.2.2.

¢Como influye el Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion en las empresas Fabrica de Muebles para
obtener una rentabilidad e incrementar su participacion en el

mercado de Huanuco, periodo 2018?

Problemas Especificos

¢, Como beneficia a la empresa fabrica de muebles el disefio

de un sistema de costos por 6rdenes de produccion?

¢,Como el sistema de costos por Ordenes de produccion
afecta el grado de rentabilidad de la empresa fabrica de

muebles?

¢, Como se determinaria el sistema de costos adecuado para

mejorar la rentabilidad de las empresas fabrica de muebles?

OBJETIVOS: GENERALES Y ESPECIFICOS

1.3.1.

Objetivo General

Estructurar un sistema de costos por Ordenes de
produccion para evaluar su impacto en la rentabilidad en
las empresas Fabrica de Muebles de Huanuco, periodo

2018.
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1.3.2. Objetivos Especificos
a) Diagnosticar y determinar la situacién actual de los
procesos de produccion, y sus beneficios en las

empresas Fabrica de Muebles en la ciudad Huanuco.

b) Disefiar un sistema de costos por 6rdenes de produccion
para optimizar el grado de rentabilidad de la empresa

fabrica de muebles en Huanuco

c) Proponer un sistema de costos por o6rdenes de
produccion para determinar los costos y precio de venta,
y mejorar la rentabilidad de las empresas fabrica de

muebles

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA.

Justificacion

En lo cientifico

La presente investigacion sirve como formacion inicial para
futuros emprendedores basada en una referencia, y sobre todo
como antecedente para investigaciones posteriores relacionadas
al tema desarrollado, contribuyendo de esta manera en la
formacion de profesionales en la UNHEVAL como de las de
afuera, generando una actitud de mejora en la investigacion que

conlleve a los estudiantes a, buscar, analizar y evaluar la



informacion necesaria; ampliando su gusto e interés por la

investigacion.

En lo social

La presente tesis permite conocer la realidad de las empresas
fabricantes de muebles en el Distrito de Huanuco, desde el punto
de vista econdmico financiero, determinando la influencia del
sistema de costeo que las han utilizado en la rentabilidad,
consiguiendo asi, que la investigacion sea util para el
fortalecimiento y empuje de seguir creciendo como entidad
productiva y comercial, optando por operar en un mercado
industrial y comercial mucho mas rentable. Del mismo modo esto
beneficia también al desarrollo economico y social del Distrito,
permitiendo crecer en el sector comercial, tomando acciones
proactivas y emprendedoras con un mejor criterio, buscando
siempre lo mejor para las empresas industriales vy

comercializadoras de mueblerias.

En lo personal

Como estudiantes y futuros profesionales, el realizar este tipo de
investigaciones nos permite involucrarnos a fondo en ello,
ampliando no sélo nuestros conocimientos, sino desarrollar
nuestras habilidades, generando actitudes positivas hacia la
investigacion; que a la larga nos servira en nuestro desarrollo

como profesionales ya formados en la UNHEVAL.

16
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Importancia
La importancia de esta investigacion se fundamenta en que las
empresas Fabricas de Muebles. Estas Empresas son consideradas
en la actualidad como una de las mas grandes y prestigiosas a
nivel de la provincia de Huanuco, ya que por muchos afios ha
estado brindando grandes beneficios a poblacion, ofreciendo
diversidad de muebles para el hogar y oficinas, entre otros,
impulsando a la innovacion y con ello permitiendo que sus clientes
se sientan satisfechos con los productos adquiridos.
Por tal motivo el presente trabajo de investigacion tiene el proposito
de analizar correctamente el sistema de costos por procesos
utilizados por las empresas fabrica de muebles, para de esta
manera mejorar la rentabilidad que tienen actualmente, y lograr un

manejo adecuado de los costos en la industria de muebles.

DELIMITACIONES.

En el presente trabajo de investigacion como en cualquier otro
trabajo de esta magnitud consideramos algunas delimitaciones por

el equipo de trabajo como son:

v Delimitacibn Temporal: corresponde a un estudio a
realizarse en un tiempo limitado de acuerdo al plan propuesto

gue corresponde al afio 2018.

v Delimitacion Espacial: corresponde a un estudio a

realizarse dentro del ambito del Distrito de Huanuco.
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v Delimitacion Social: la disponibilidad de los recursos
financieros bésicos para la realizacion del estudio de
investigacion son limitados, y ademas corresponde a la gestion

de costos y la rentabilidad de las empresas de mueblerias.

v Delimitacién Tedrica: el acceso a ella limitado ya que no
contamos con una bibliografia completa y si los hay el acceso

es casi imposible.

1.6. HIPOTESIS

1.6.1. Hipotesis General
El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion incide en
la rentabilidad e incrementar su participacion en el mercado
en las empresas Fabrica de Muebles de Huanuco, periodo

2018.

1.6.2. Hipotesis Especificos
a. El disefio de un sistema de costos por Ordenes de
produccion beneficia a la empresa fabrica de

muebles.

b. El sistema de costos por Ordenes de produccion
afecta el grado de rentabilidad de la empresa fabrica

de muebles.
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c. La determinaciéon de un sistema de costos adecuado,

mejorara la rentabilidad de las empresas fabrica de

muebles.

SISTEMA DE VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES

Variable Dimensiones Indicadores
Costo unitario
. . Unidades de
Sistema de costos por | Método de .,
. . produccion
ordenes de produccion | costeo
Consumo de
materias primas
Optimizacién de
. Eficiencia de recursos
Rentabilidad . .
procesos Fijacion de precios
Utilidad neta

DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES Y DIMENSIONES

Sistema de costos por Ordenes de Produccion

Acumulacién de costos segun el trabajo especifico o la orden de

trabajo.

Rentabilidad

Es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre

la inversion o esfuerzo realizado

Método de costeo

Son los pasos para identificar los costos, evaluacion de los costos

directos e indirectos

Eficiencia de procesos

Como una empresa de muebles lleva adelante sus negocios, Yy

como toma sus decisiones, teniendo procesos eficientes.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

REVISION DE ESTUDIOS REALIZADOS.

2.1.1. Antecedentes
En el Perd contamos con una gran riqueza y variedad de
especies comerciales de madera. Sin embargo, son muy
pocas especies las que se pueden encontrar facilmente en el
mercado. En el proceso de produccién, los factores que
inciden sobre el costo son los siguientes:

e La falta de una oferta estandarizada de madera pre
dimensionada y seca.

¢ El mantenimiento inadecuado de los equipos de corte,
gue incrementan defectos y desperdicios en el
habilitado y maquinado de las piezas de madera.

e Las fallas o defectos en el proceso de produccién y
reprocesos por deficiente control de calidad durante el
proceso productivo.

e Inadecuados flujos de produccién y el no uso de
dispositivos (machinas y topes) para la produccién
homogénea y estandarizada de los productos en
serie.

e Falta de calificacion del personal.
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e Deficiente aplicacion de la técnica de costeo e
inadecuado conocimiento del costo de produccion.

Para calcular el costo de produccion se requiere:

Conocer y calcular adecuadamente los elementos de

la estructura de costos de un lote de produccion.

e Manejar la técnica del costeo, paso a paso,
calculando y valorando cada elemento de los costos
fijos y variables.

e Estimar el Punto de Equilibrio a partir de los costos de
produccion y el precio de venta de los productos.

¢ Definir politicas de reduccion y optimizacién de costos

de produccion para lograr incrementar la

productividad en la empresa.

La Contabilidad de Costos es una parte de la Contabilidad
que tiene por objeto la captaciéon, medicidn, registro,
valoracion y control de la circulacién interna de los valores
de la empresa, al objeto de suministrar informaciéon para la
toma de decisiones sobre la produccion, formacion interna
de precios de costos y sobre la politica de precios de venta y
andlisis de los resultados, mediante el contraste con la
informacion que revela el mercado de factores y producto

sobre la base de las leyes técnicas, econdmicas y sociales
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que rigen el comportamiento de los fendmenos

empresariales.

Neuner define que la contabilidad de costo, es una fase
ampliada de la contabilidad general de una entidad industrial
0 mercantil, que proporciona rapidamente a la gerencia los
datos relacionados con los costos de producir o vender cada

articulo o de suministrar un servicio particular.

Segun Charles T Horngren la Contabilidad de Costo para
fines de direccién constituye la fase mas dinamica de todo el
campo de la contabilidad porque esta entrelazada con la
propia administracion. Esta es una funcion de servicio cuyo
principal propdsito es ayudar a la administracion a planear y

controlar las operaciones.

Polimeni y otros autores sefalan que “el sistema contable
gue suministra la informacion para medir los costos de un
producto, el rendimiento y el costo de las operaciones se
denomina contabilidad de costos o sistema de contabilidad

gerencial”.

La contabilizacion de los costos incurridos en las empresas 0
cualquier tipo de organizacion es una herramienta de gran
ayuda para la gerencia de las organizaciones debido a que

le ayuda a planear y controlar sus actividades dentro de
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dicha empresa u organizacion. Gracias a la contabilidad de
costos se puede determinar en cualquier momento que la
empresa requiera saber cuanto cuesta producir o vender un
producto o servicio que se realice en ella. Conocer los
costos es un elemento clave de la correcta gestion
empresarial, para que el esfuerzo y la energia que se

invierte en la empresa de los frutos esperados

Sistemas de Costos

Un adecuado control de los recursos materiales, humanos y
financieros en el proceso productivo, se garantizara con el
establecimiento de métodos, normas y procedimientos que
aseguren el registro oportuno y veraz de la informacion que
se derive de la utilizacion de los recursos en la actividad
econdmica de la empresa y que puede ser utilizada con el fin
de facilitar el control o para determinar el costo del producto.
Los sistemas de costos constituyen el conjunto de normas,
métodos y procedimientos que se requieren para la
planeacion, registro de los gastos, célculo y andlisis del
costo en la organizacion.

Un sistema de costo debe ser capaz de medir
adecuadamente el gasto del recurso invertido en la
produccion de un bien material y de evidenciar las posibles

desviaciones que pueden surgir entre lo que se ha gastado y
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lo que debia gastarse, respondiendo ademas a la estrategia
empresarial. Los sistemas de costos estan dirigidos a los
objetivos basicos siguientes: los departamentos, los
productos o servicios y las actividades.

El factor determinante para predecir qué sistema de costo
debe implantarse, es el tipo de actividad que se realice y
ademas tener bien claro qué se quiere medir, el objeto de
costeo, 0 sea, el costo del producto, de un area, de una
actividad, de la calidad, etc.

Las empresas con frecuencia teniendo en cuenta el tipo de
proceso de fabricacién adoptan uno de los sistemas basicos
de costo:

o Sistema de costo por Proceso.

« Sistema de costo por Ordenes de trabajo.

Costo por Ordenes y Costo por Procesos

Los sistemas de Costos por Ordenes de Trabajo se utilizan
en organizaciones donde la produccion es de baja
masividad, el proceso de procesos es discontinuo para
productos heterogéneos.

Resulta aplicable a empresas donde es posible y resulta
mas practico distinguir lotes, sub-ensambles, ensambles y

productos terminados de una gran variedad.
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La fabricacion de cada lote se emprende mediante una
orden de trabajo o de produccion. Los lotes se acumulan
para cada una por separado y la obtencién de los costos
unitarios es una simple divisién de los costos totales entre el
nuamero de unidades producidas en cada lote.
El sistema de costo por 6rdenes de trabajo se utiliza donde
los productos son distintos de acuerdo a las necesidades de
materiales y de conversion y responden a las solicitudes de
clientes, sobre la base de las especificaciones previamente
establecidas y necesidades determinadas.
Sobre el tema a investigarse del sistema de costos y rentabilidad,

encontramos las siguientes tesis:

A Nivel Nacional

Tesis: Danilo CHALCO BENIQUE. COSTOS DE PRODUCCION

Y LA COMERCIALIZACION DE MUEBLES DE MADERA EN EL

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE QUENCORO -

VARONES DEL CUSCO — PERIODO 2015. Universidad Andina

del Cusco. 2016. Concluye lo siguiente:

1. En el Taller de Carpinteria del Establecimiento Penitenciario de
Varones del Cusco, los costos de produccion de muebles de
madera se determinan de forma empirica y anti técnica,
repercutiendo directamente en la comercializacidon, segun se

demuestra en el que los internos desconocen los costos de
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produccion y costean sus productos a través del costo de
Materia Prima, sin seguir una adecuada estructura de costos.

El INPE no impulsa y propicia los proyectos de produccion y
comercializacion de muebles de madera; esto a causa de la
falta de presupuesto y escasa asignacion de recursos, asi los
internos manifiestan que el INPE no ejecuta ni desarrolla
proyectos de produccion de muebles de madera, limitdndose a
ser un ente que realiza actividades administrativas.

La fijacion de precios de venta por parte del interno se realiza
de manera empirica, asi los internos fija sus precios de venta
segun los precios de mercado, un 32% lo fija al calculo o tanteo,
y solamente un 23% discrimina los costos de produccion.

Los costos de produccion entre un proyecto a cargo del INPE
resultan ser elevados frente a los costos de produccion a cargo
del interno, la diferencia es sustancial; asi para la produccion de
una silla, se aprecia que hay una diferencia del 38%, para la
produccion de una mesa hay una diferencia del 19% y para la
produccion de una puerta hay una diferencia del 29%, esto a
causa de la reduccion de Mano de Obra y de Otros Costos
Indirectos de produccién, situacion que repercute directamente
en la fijacion de precios de venta.

Las actividades de comercializacion de los muebles producidos,
conforme se han visto desarrolladas y ejecutadas en un 43% a

cargo de los propios internos, 31% a través de los familiares y



27
25% a través de terceros, quienes comercializan los muebles
producidos. Estos familiares y terceras personas se convierten
en intermediarios entre los internos y los revendedores,
ocasionando que dentro de la cadena de valor se incremente el
precio de venta del producto

Tesis: Patricia VARGAS DIA. (2000). Diagndstico y establecimiento

de un sistema de logistica para la fabrica de muebles Morana SRL.

Universidad de Piura. Piura — Pera. concluye lo siguiente:

1. El establecimiento de un Sistema de Logistica contribuira a
mejorar el uso de los criterios de tiempo, cantidad y precio,
debido a la incorporacion del criterio de calidad.

2. Los cambios que se proponen realizar en los ambientes
permitiran un mejor desempefio laboral.

3. La participacion de personal calificado dentro del sistema
contribuird a un desempefio sobresaliente en el manejo de
materiales.

4. Los Criterios de Medicibn de productividad propuestos
permitiran tener un mejor control, tanto de los costos como de
los resultados de la gestion.

5. Un Sistema de Logistica con -finalidad y objetivos claramente
definidos, politicas y estructura organizacional expresamente
divulgadas, un Sistema de Informacion confiable y un
mejoramiento continuo de los servicios, terminaran beneficiando

a Morana SRL con menores costos que puedan contribuir a
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mejores resultados positivos de Gestion Empresarial (mayores
utilidades)

6. Teniendo en cuenta el entorno competitivo, dinamico y complejo
que estdn viviendo las empresas, es necesario tomar
conciencia que, en adelante, para sobrevivir se requiere ser
productivos y por ende, competitivos, para lo cual deben
ingresar materiales de calidad. El Sistema de Logistica hace
posible incorporar el criterio Calidad, que redundara en mejorar
los niveles de Productividad en Morana SRL.

Gestion de Stocks

a) Es indispensable aplicar el control de las existencias, para
dedicar esfuerzos en controlar los articulos de mayor demanda.

b) Se demuestra que el almacén de Materias Primas e Insumos es
el que genera el mayor movimiento de existencias; es por eso
que considerariamos un mayor control e inspeccion a las
actividades y procedimientos que dentro de éste se efectuan.

Gestion de Compras

a) Se analiza la Gestion de Compras a nivel netamente
administrativo; por tal motivo se detalla el procedimiento de
pedido de articulos para normalizarlo mediante una serie de
pasos.

b) El proceso de compra serd adecuado, si sigue la secuencia
tedrica con algunas consideraciones establecidas dentro de la

Compaiiia (autorizaciones, numero de cotizaciones, etc.)
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El andlisis de esta gestién se basa en la informacion recogida
en Gerencia, cuando la funcion de compra también era parte de
sus ocupaciones. En el sistema planteado como alternativa se
le ha asignado esta funcion al Area de Logistica (Encargado de
Compras), pero se continua desarrollando el procedimiento bajo

los mismos fundamentos.

Gestion de Almacén

a)

b)

Con la finalidad de facilitar la localizacién de los articulos en el
almacén, es recomendable codificar los estantes. Una manera
sencilla es asignandoles un nimero a cada estante.

A pesar del corto espacio con el que cuentan los almacenes, se

cuenta con almacenes ordenados y limpios.

Sistema de Informacion

a)

b)

Para evaluar los costos incurridos, el sistema a implementar
generara Reportes de Compras, debiendo incluir informacion
acerca del proveedor, criterio de eleccion, etc.

Permitira reportes de ingresos, salidas y saldos de los
productos, sobre todo los de gran demanda, con el fin de
controlar el cumplimiento por parte de los proveedores.

Se recomienda utilizar una actualizacién automatica y una red
de informatica entre areas; de esta forma se reducira el tiempo

de consultas telefénicas.
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d) Se recomienda una presentacion mas practica en los Reportes

del Sistema de Informacion, de forma que acceda a la
informacion relevante de una manera mas eficiente y oportuna.

A Nivel Internacional

Tesis: de Pedro Fernando Muzo Pedafiel, 2015. SISTEMA DE
COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA
EN LA DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD DE LOS
PRODUCTOS DE LA EMPRESA MUEBLERIA TAPIA DE LA
CIUDAD DE AMBATO, ANO 2013. De la Universidad Técnica de

Abanto, Facultad de Contabilidad y Auditoria, Abanto - Ecuador, ha

concluido lo siguiente:

1. Para la implementacion de un Sistema de Costos por 6rdenes
de producciéon en la empresa “Muebleria Tapia”, se ha tomado
en cuenta los documentos empiricos con costos de un mes
atras de una orden similar.

2. Los productos en proceso, estan compuesto por materiales que
han ingresado a la fase de produccion, pero se encuentran
incompletos. Este inventario de Productos en proceso son
aguellos materiales que se encuentran manufacturados de
manera parcial, para lo cual se toma en cuenta materia prima
(MP), mano de obra (MO), y costos indirectos de fabricacion

(CIF).
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3. El cierre de la hoja de costos es el instrumento necesario para
realizar los asientos contables de registro de productos
terminados, y el asiento contable es el siguiente; tomando en
cuenta que la empresa “Muebleria Tapia” procedera a utilizar las

tres cuentas de los elementos del costo.

Tesis: de GUALAN PAREDES LILIAN MAGALY. 2009. ESTUDIO PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MUEBLES
PARA EL HOGAR EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO. Escuela
Politécnica del Ejercito - Ecuador, para obtener el Titulo Profesional
de Ingeniera Comercial. Concluye lo siguiente:

» En el estudio de mercado se logré detectar que a las
personas les gustaria adquirir muebles para el hogar.

» De acuerdo al estudio de mercado se demostré que existe
demanda insatisfecha.

» A través del estudio de mercado se ha obtenido que los
posibles clientes buscan en sus muebles elegancia y
confort.

» Dentro del estudio de mercado se obtuvo que lo posibles
clientes en un 100% les gustaria elegir el modelo de sus
muebles de una gran variedad de disefios innovadores.

» De acuerdo al estudio financiero el VAN es mayor a cero y

positivo, lo que implica que el proyecto es viable.
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» La TIR del Proyecto como la del inversionista es superior a
la tasa minima de rendimiento aceptable (TMAR), por lo que
se recomienda la ejecucion del proyecto.
» El periodo de recuperacion de la inversion inicial es menor a
la vida util de los principales activos.
> La relacién beneficio costo, del proyecto como la del
inversionista indica que si hay recuperacion por cada doélar
invertido.
BASES TEORICAS.
SISTEMA DE COSTEO
El objetivo de un sistema de contabilidad de costos o sistema de
costeo es acumular los costos de los productos o servicios. La
informacion del costo de un producto o servicio es usada por los
gerentes para establecer los precios del producto, controlar las
operaciones, y desarrollar estados financieros. También, el sistema
de costeo mejora el control proporcionando informacion sobre los
costos incurridos por cada departamento de manufactura o

proceso.

Dependiendo de "Como" se acumulan los costos para costear

la produccion, Los Sistemas de Costeo se Clasifican en:

Costeo por Ordenes: Un sistema de costeo por ordenes
proporciona un registro separado para el costo de cada cantidad de

producto que pasa por la fabrica. A cada cantidad de producto en
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particular se le llama orden. Un sistema de costeo por érdenes
encaja mejor en las industrias que elaboran productos la mayoria
de las veces con especificaciones diferentes o que tienen una gran
variedad de productos en existencia. Muchas empresas de
servicios usan el sistema de costeo por 6rdenes para acumular los
costos asociados al proporcionar sus servicios a los clientes.
Algunas caracteristicas de los sistemas de costeo por 6rdenes se

mencionan a continuacion:

= Se acumulan por lotes

= Produccion bajo pedidos especificos

= No se produce normalmente el mismo articulo

= Ejemplos: Despacho contable, constructora, editora, envases

con disefio especifico.

Costeo Por Procesos:

En un sistema de costeo por procesos, los costos son acumulados
para cada departamento o proceso en la fabrica. Un sistema de
procesos encaja mas en las compafias de manufactura de
productos los cuales no son distinguibles unos con otros durante un
proceso de produccién continuo. Algunas caracteristicas de los
sistemas de costeo por procesos se mencionan a continuacion:

Se acumulan por departamento.
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Produccion continua y homogénea

Ejemplos: Refineria de petroleo, refrescos, medicinas, lamina,
cubetas, juguetes, pantalones.

"Cuando" determinar los costos de produccion.

Antes de iniciar el proceso - Costos predeterminados
(estimados o estandar)

Después o al mismo tiempo del proceso - Costos reales

(actuales o historicos)

2.2.1. COSTO POR ORDEN ESPECIFICA O PRODUCCION

El sistema de contabilidad de costos por 6rdenes
especificas, conocido también como sistema de costos por
ordenes de produccion, por lotes, por pedido u 6rdenes
de trabajo, es un sistema de acumulacion de costos de
acuerdo a las especificaciones de los clientes o en algunos
casos para ser llevados alalmacénde productos
terminados, en el cual los costos que intervienen en el
proceso de produccién de una cantidad especifica o definida
de productos se acumulan o recopilan sucesivamente por
sus elementos (materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos), los cuales se cargan a una orden de
trabajo, fabricacion o produccion, sin importar los periodos

de tiempo que implica. Por ejemplo, algunos trabajos se


http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/sercli/sercli.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/alma/alma.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
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pueden completar en un periodo corto, mientras que otros se
pueden extender por varios meses.

Este sistema es el mas apropiado de utilizar cuando los
productos que se fabrican difieren en cuanto a los
requerimientos de materiales y de costos de conversion; vy, la
produccion consiste en trabajos o0 procesos especiales,
segun las especificaciones solicitadas por los clientes, mas
que cuando los productos son uniformes y el proceso de
produccion es repetitivo o continuo.

El costo unitario de produccion se obtiene al dividir el costo
total de produccion de la orden entre el total de unidades
producidas de esa orden. Entre las industrias que utilizan
este sistema de costeo se encuentran las fabricas de
muebles, articulos domésticos, maquinarias y constructoras.
Objetivos:

Sus objetivos pueden resumirse en dos grandes enunciados:

e Acumular costos totales y calcular el costo unitario.
e Presentar informacion relevante a la gerencia de
manera oportuna, para contribuir a las decisiones de

planeacién y control.


http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos5/induemp/induemp.shtml
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DIFERENCIA ENTRE COSTO POR ORDEN ESPECIFICA Y
COSTO POR PROCESO CONTINUO.
Una de las decisiones mas importantes en materia
financiera-operativa es la eleccion del sistema de costos.
Hay dos posibles elecciones: Sistema de Costos por

Ordenes y Sistema de Costos por Proceso.

Para comprender mejor las caracteristicas de cada uno de
ellos, aqui se presenta una breve tabla sintetizando las

particularidades mas importantes y las multiples diferencias:

POR ORDENES POR PROCESO
Objeto de costo:
Objeto de costo: 6rdenes procesos
Produccion concreta y variada Produccion uniforme
Produccion masiva
Produccion por lotes continua
Control analitico Control global
Produccion flexible Produccion rigida
Costos especificos Costos promedios
Costos unitarios
Costos unitarios cambiantes | uniformes calculados al
calculados al finalizar la orden finalizar el periodo
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTO POR
ORDENES ESPECIFICAS.
Ventajas:

« Proporciona en detalle el costo de produccion de cada
orden.

e Se calcula facilmente el valor de la produccion en
proceso, representada por aquellas 6rdenes abiertas
al final de un periodo determinado.

e Se podria establecer la utilidad bruta en cada orden o
pedido.

Desventajas:

e« Su costo administrativo es alto, debido a la forma
detallada de obtener los costos.

« Existe cierta dificultad cuando no se ha terminado la
orden de produccion y se tienen que hacer entregas
parciales, debido a que el costo de la orden se

obtiene hasta el final del periodo de produccion.

TASAS PREDETERMINADAS.
La tasa predeterminada se calcula dividiendo el presupuesto
de costos generales por el presupuesto del nivel de

produccion, o base de produccion presupuestada, asi:


http://www.monografias.com/trabajos4/costo/costo.shtml
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Tasa Predeterminada = Costos Indirectos Presupuestados

Base De Produccion Prespuestada

Horngren (1999) indica que la tasa predeterminada se utiliza
con mayor frecuencia que la tasa real, por las siguientes
razones:

e EI empleo de costos presupuestados y produccion
presupuestada permite que un sistema contable
proporcione informacion de costos continua y oportuna
a los administradores, en el momento en que deben
tomarse decisiones sobre precios, licitaciones o0
productos.

e Los costos reales pueden estar sujeto a fluctuaciones
de corto plazo, que los administradores interpretan
como “enganosas” para el costeo del producto.

o Los costos reales no estardn disponibles sino hasta

después de la terminacion de un producto.

2.2.2. Rentabilidad
La rentabilidad es cualquier accion economica en la que se
movilizan una serie de medios, materiales, recursos
humanos y recursos financieros con el objetivo de obtener
una serie de resultados. Es decir, la rentabilidad es el

rendimiento que producen una serie de capitales en un
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determinado periodo de tiempo. Es una forma de comparar

los medios que se han utilizado para una determinada

accion, y la renta que se ha generado fruto de esa accion.

Indicadores de rentabilidad — Clasificacion segun el tiempo

de calculo

En primer lugar, las rentabilidades puedes clasificarse segun

el tiempo en el que se calculan:

Rentabilidad anual. La rentabilidad anual es el
porcentaje de beneficio o pérdida que se obtendria si
el plazo de la inversion fuera de 1 afo. El célculo de
la rentabilidad anual permite comparar el rendimiento
de los instrumentos financieros con diferentes plazos
de vencimiento. Por ejemplo, se puede calcular el
aumento o disminucién de valor de alguna inversion a
lo largo de varios afios en términos de rentabilidad
anual.

Rentabilidad media. La rentabilidad media se saca a
través de la suma de las rentabilidades obtenidas en
diferentes operaciones divididas entre en niamero de
rentabilidades sumadas, obteniendo asi la
rentabilidad media de todas ellas. Si esto se hace

durante un periodo de tiempo anual se denomina
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rentabilidad media anual, y si es de acuerdo a un
periodo mensual rentabilidad media mensual.

Indicadores de rentabilidad generales

A continuacion, podras ver los indicadores de rentabilidad

mas relevantes.

Rentabilidad absoluta. La rentabilidad absoluta es la
rentabilidad que es caracteristica de fondos que estan
invertidos en activos del mercado monetario, en activos
de renta fija o variable y tiene una serie de rentabilidades
fijas pero no garantizadas.

Rentabilidad acumulada. La rentabilidad acumulada es
el beneficio obtenido durante un periodo de tiempo de un
proyecto de inversion o de una actividad economica y
que ademas se suman a los derivados de la misma
inversion en periodos anteriores arrojando asi el saldo
total de la rentabilidad.

Rentabilidad economica. La rentabilidad economica es
un indicador de la eficiencia econémica de la empresa.
Se calcula dividiendo el beneficio total anual de la
empresa antes de deducir intereses por el activo total de
la misma, todo ello multiplicado por 100. Es decir, la
rentabilidad econdémica se trata de medir la capacidad

gue tiene la empresa de generar beneficios a partir de los
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activos y el capital invertido, y es independiente de la
estructura financiera.
Rentabilidad financiera o rentabilidad del ROE. La
rentabilidad financiera ROE se obtiene a través de la
relacion existente entre el beneficio neto obtenido por la
empresa antes de impuestos y los recursos o fondos
propios de la misma. Es decir, es el beneficio econémico
obtenido en relacion con los recursos que han tenido que
ser invertidos para obtener ese beneficio.

ROE = Bene ficio neto después de impuestos

Fondos propios

Rentabilidad comercial. La rentabilidad comercial es la
ratio que evalla la calidad comercial de la empresa. Se
consigue dividiendo los beneficios obtenidos fruto de las
ventas entre las propias ventas conseguidas a lo largo de
un periodo de tiempo. También se puede denominar
rentabilidad sobre ventas.

Rentabilidad dinero. La rentabilidad dinero es la
rentabilidad obtenida por la inversion de una cierta
cantidad de dinero. Es decir el dinero obtenido
directamente de la inversiobn de una cuantia monetaria

determinada.
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Rentabilidad efectiva. Para el calculo de la rentabilidad
efectiva se usa la Tasa Efectiva de Rentabilidad que
tiene en cuenta las reinversiones efectivas de los
capitales financieros obtenidos en el proceso de una
inversion. Esos tipos de reinversion son tipos de
mercados conocidos o0 estimados.
Rentabilidad esperada del VAN. La rentabilidad
esperada es una forma de valorar las inversiones
aplicables a aquellas situaciones en las que algunos
datos de la inversion no son conocidos con certeza. En
estos casos se considera que uno de los paramentos se
comporta como una variable aleatoria, por lo que en este
caso el VAN o rentabilidad esperada se considera un
suma de variables aleatorias
e Rentabilidad garantizada. La rentabilidad
garantizada es aquella que puede ser aplicada a
diferentes actividades financieras como los planes de
pensiones garantizados o cuentas de ahorro con
rentabilidad garantizada. Se trata de aquel tipo de
rentabilidad que es asegurada durante un periodo de
tiempo.
e Rentabilidad geométrica o Tasa Geomeétrica de
Rentabilidad. La rentabilidad geométrica se utiliza

para medir la rentabilidad media de determinadas
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operaciones financieras en las que su valoracion,
ademés de cambiar, puede hacerse revalorizado o
desvalorizado, es acumulativa. Por tanto, es mas
eficiente usar esta rentabilidad geométrica que el
calculo de la rentabilidad media calculada de manera
simple o aritmética. La tasa de rentabilidad
corresponde a la rentabilidad que se deduciria
mediante la capitalizaciébn compuesta.

« Rentabilidad libre de riesgo. La rentabilidad libre de
riesgo se corresponde a aquel tipo de rentabilidad que
aparece con aquellas operaciones financieras que
estan libre de riesgo como pueden ser los depositos
bancarios.

« Rentabilidad nominal y rentabilidad real. La
inflacién de los precios durante un periodo de tiempo
se traduce en la desvalorizacion del dinero. Por ello
es importante diferenciar entre la rentabilidad nominal
y rentabilidad real. La rentabilidad nominal no tiene en
cuenta el efecto inflacion y la rentabilidad real tiene en

cuenta el efecto inflacion.

Otra forma de clasificaciéon es de rentabilidad bruta o

rentabilidad neta
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« Rentabilidad bruta. La rentabilidad bruta se calcula a

partir de la division del resultado bruto obtenido por la

actividad econ6mica de la empresa entre las ventas
realizadas en un periodo de tiempo determinado.

« Rentabilidad neta. La rentabilidad neta se calcula a

partir de la division entre el resultado neto obtenido

por la empresa y las ventas realizadas en un periodo

de tiempo determinado.

2.2.3. Empresas de Muebles

Los planos para construir muebles de madera que
hemos encontrado en la web Tocomadera, un proyecto de
mobiliario social, desarrollado en las actividades de
investigacion de la Escuela Universitaria Centro de Disefio

de Uruguay.

Un sistema para guiar y asistir el autoconstruccion a
través de un sistema de manuales y planos que
ilustran los procesos paso a paso. El disefio de los
manuales estd pensado para personas sin experiencia

previa en este tipo de proyectos.

Los productos siguen las tipologias tradicionales de

mobiliario para interiores, atendiendo las necesidades
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basicas de una vivienda tipo. La madera es el material
estructural, apostando por la durabilidad. El sistema
puede ser producido a pequeiia o gran escala, o formar

parte de programas de capacitacion y autoconstruccion.

PLANOS PARA
CONSTRUIR

MUEBLES DE
MADERA

Los principales muebles de madera son:

1. Silla.

2. Mesa.

3. Cubo asiento.

4. Cajon contenedor.

5. Banco estante.

6. Sillin bebé.

7. Mueble cocina.

8. Mueble cocina para mesa auxiliar.
9. Mesa auxiliar.

10. Banqueta.


https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#5
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#6
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#7
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#8
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#9
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#10
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11. Cama 1 plaza.
12. Cama 2 plazas.
13. Cama cucheta — litera.
14. Espejo.
15. Sillén 1 cuerpo.
16. Sillén 2 cuerpos.
17. Sillén 3 cuerpos.
18. Sillén adulto.
19. Divisor.
20. Mesita de noche.
21. Ropero.
22. Cerramiento textil.

23. Mesa de estudio.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS.

e Area Comercial. - Son los que se calculan dentro del campo
exclusivamente mercantil, o sea dentro del régimen
comercial de las compras y ventas, sin que haya habido

intervencion de actividad creadora del hombre.

e Area Industrial. - esto es el campo propicio de los costos,
en este caso se supone la pre existencia de una sustancial
fisica previa que es la materia prima y que en manos del
hombre y con ayuda de maquinas y otros instrumentos la
transforman y convierten en objeto util capaz de satisfacer

las necesidades.


https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#11
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#12
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#13
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#14
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#15
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#16
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#17
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#18
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#19
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#20
https://ecoinventos.com/planos-construir-muebles-madera/#21
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Area Financiera. - es el movimiento o captacion de

capitales para determinar la carga financiera.

Area de Servicios. - Se refiere que se realizan para saber
el costo de servicios.

Tiempo no Productivo: tiempo remunerado durante el cual
el trabajador directo no realiza ninguna funcion productiva,
como por ejemplo, por corte de energia, dafios en la
maquina, tiempo para tomar alimentos, permisos
remunerados, reuniones sindicales, etc.

Trabajo Indirecto: Tiempo dedicado eventualmente a
labores que no son de transformacion, como por ejemplo
labores de mantenimiento, aseo, preparacion de las
magquinas, etc.

Recargo por Horas Extras: Los recargos por horas extras
deben excluirse del costo normal de MOD.

Mano de Obra Indirecta: es la fuerza laboral que no se
encuentra en contacto directo con el proceso de la
fabricacion de un determinado producto que tiene que
producir la empresa. Es el trabajo empleado por el personal
de produccibn que no participa directamente en la
transformacion de la materia prima, como el gerente de
produccion, supervisor, superintendente, la recepcion,

oficinistas, servicios de limpieza, dibujantes, etc.
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Gasto: se considera Gasto, la mano de obra consumida en
las areas administrativas que sirven de apoyo a la

produccion.

Servicios Generales: es la mano de obra que genera el
personal que realiza labores logisticas o de apoyo tanto al
area operativa como al area administrativa, por lo tanto

puede ser costo o gasto.

Presupuesto Fijo o Estatico: es un presupuesto inflexible,
gue no permite ser acondicionado a medida que se ejecuta.
Ejemplo: el presupuesto de CIF para el periodo es de

$150.000.000.

Presupuesto Variable o Flexible: puede ser utilizado como
herramienta administrativa, es un procedimiento que tiene
en cuenta situaciones cambiantes, contempla una porcion
fija y una tasa variable que se modifica de acuerdo con el
nivel de produccion. Ejemplo: el presupuesto de CIF para el
periodo es de $50.000.000 + $10.000/unidad producida. La

empresa espera producir 10.000 unidades en el periodo.

Capacidad Normal: pretender normalizar la tasa

predeterminada en el largo plazo.

Capacidad Real: tiene en cuenta las limitaciones que

pueden presentarse tanto en la produccion como en ventas.
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NOP: (Nivel de operacion presupuestado) es el nivel de
capacidad que la empresa espera tener, expresado en

términos de una base de actividad.

NOR: (Nivel de operacion real) es el nivel de capacidad que
la empresa realmente tuvo, expresado en términos de una

base de actividad.

Capacidad Méaxima: es la capacidad ideal. No se
recomienda calcular niveles con base en esta capacidad,
pues cualquier circunstancia tanto interna como externa no
permitiria cumplir con el NOP. Casi siempre que se
presupuesta sobre esta base los CIF resultan

sobreestimados: NOP > NOR.

Costos Indirectos de Fabricacion CIF -o Costos Indirectos
del Servicio CIS-; conforman el “Tercer Elemento del Costo”
y en este concepto se agrupan aquellos recursos que son
utilizados en la fabricacion del bien o la prestacion del
servicio pero que no pueden clasificarse como Material

Directo o como Mano de Obra Directa.

Costo Activo. - Cuando la empresa incurre en un costo que
posiblemente generard ingresos en un determinado periodo.

Ejemplo: mercaderias.

Costo Gasto. - Aquellas erogaciones o desembolsos de

efectivo que contribuyen a generar ingresos para la
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empresa, y que como resultado se obtienen utilidades para
un determinado periodo. Ejemplo: Sueldos administrativos,

publicidad, depreciacién de la maquinaria, etc.

Costo Pérdida. - Suma de erogaciones o desembolsos de
efectivo que efectud la empresa, pero que no generaron los
ingresos estimados, por lo que no existe un ingreso con el
cual se pueda comparar la inversion realizada. Ejemplo:

Incendio del automévil de una empresa que no estaba

asegurado, mercaderias pasadas de moda.

Costos Comerciales. - Se denominan cuando el calculo se
efectla en la actividad mercantil o sea la actividad en que el
comerciante o intermediario simplemente relaciona el centro
de produccion con el mercado de consumo y no realiza

actividad creadora de su patrte.

Costos Industriales. - Se llaman los que se desarrollan en
la actividad industrial, que extraen la riqueza natural o la
transforma, o simplemente otorga un servicio para satisfacer

las necesidades humanas.

® Costos Operacionales. - se realizan en los casos en que

no se emplea materia prima transformable sino servicios de

operacion.
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CONCEPTOS FUNDAMENTALES.
Sistema de costos por 6rdenes

El sistema de costos por 6rdenes es un sistema que se utiliza para
recolectar los costos por cada orden o lote, que son claramente
identificables mediante los centros productivos de una empresa. En
el sistema de costos por 6rdenes, los costos que intervienen son:
equipo, reparaciones, materia prima aplicable, mano de obra
directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden
de trabajo.

Utilizacion del sistema de costos por 6rdenes

Las empresas que mas utilizan este sistema y en las que mas se
adecua son las empresas de tipo aeronautico, de ingenieria, de
construccion, de impresion, astilleros, por mencionar algunos.

En el sistema de costos por 6rdenes intervienen dos controles: el
control de ordenes y el de hojas de trabajo. Estos controles se
aplican en cada uno de los casos en que las 6rdenes estan en
proceso de fabricacion. Por cada orden de produccion, se abre un
registro que involucra los elementos principales del proceso de
produccion.

Caracteristicas del sistema de costos por 6rdenes

Las caracteristicas mas importantes del sistema de costos por

ordenes son las siguientes:
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1. Reune por separado cada uno de los costos que intervienen
en el proceso de produccién, de acuerdo a los
requerimientos de la empresa.

2. Se planifica con anticipacion antes de iniciar el proceso de
produccion, el nimero de productos que se trabajaran y se
prepara un documento contable distinto para cada tarea.

3. La produccion generalmente se realiza en funcion de las
solicitudes de los clientes.

4. El control de los costos en este sistema es mas analitico.

Procedimiento a seguir en un sistema de costos por ordenes.
Para implementar un sistema de costos por érdenes es necesario,
tener a mano los tipos de costos con los que se trabajara, la
manera con la que se las registrara contablemente y las hojas de
costos y ordenes de trabajo que utilizaremos.

Al hablar de los elementos del costo, hablamos de la materia
prima, la mano de obra directa, la mano de obra indirecta, los

costos indirectos, sean estos reales o actuales y las horas maquina
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3.2.

CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

NIVEL Y TIPO DE INVESTIGACION.

3.1.1.

3.1.2.

Nivel de Investigacién

Por el nivel de investigacion, se determinara que es una
investigacion “Descriptiva”, debido a que, en primer lugar,
se describird la forma como se presenta el sistema de
costeo y luego se explicara cuales son los resultados que

alcanza en la rentabilidad en el sector muebles.

Tipo de Investigacion

El tipo de estudio de la presente investigacion es de tipo
correlacional, ya que evalla la relacion que existe entre dos
variables: sistema de costos y rentabilidad. Sector industrial,
comercial y conociendo el comportamiento de ambas

variables relacionadas.

METODOS

Método General: En la presente investigacion, se utilizé el Método

Cientifico como método general. Segun Zorrilla Arena, Santiago y

otros (1992:32) “Es el camino planeado o la estrategia que se

sigue para descubrir o determinar las propiedades del objeto de

estudio”. En cierto modo, ese camino que se efectla al recorrer el

trayecto de cada investigacion. En el método cientifico se



54
encuentran el conjunto de formas que se utilizan en la adquisicion y
elaboracién de nuevos conocimientos.
El método cientifico opera con conceptos, definiciones, hipétesis,
variables e indicadores que son los elementos basicos que
proporcionan los recursos e instrumentos intelectuales con los que
se ha de trabajar para construir el sistema tedrico de la ciencia”.
Método Especifico: EI método Analitico. Segun Hnos. Lozano
Nufiez et al (2007:130). "Es un proceso mental que consiste en
descomponer y separar las partes de un todo (objeto de
conocimiento) con el objeto de advertir la estructura del objeto
discriminado y para descubrir las relaciones que pudieran existir
en los diversos elementos entre si como en cada elemento en
particular y el conjunto estructural total. Los analisis pueden ser
profundos, superficial, empirico conceptual (cualitativo o tedrico),
estadistico (cuantitativo)”. Se complementa con el método sintético.
El método Sintético (Sintesis). Segun Hnos. Lozano Nufiez et al
(2007:130) “Consiste en reunir las partes analizadas en el todo
para examinar el fendbmeno nuevamente en forma global”. Se
complementa con el método analitico.
El método Inductivo. Obtencion de conocimientos de lo particular
a lo general. Establece proposiciones de caracter general inferidas
de la observacion y el estudio analiticos de hechos y fenbmenos
particulares. Se complementa mutuamente con el método

deductivo. Establece conclusiones empiricas.
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El método Deductivo. Razonamiento mental que conduce de lo
general a lo particular. Parte de proposiciones 0 supuestos
generales que se deriva a otra proposicion o juicio particular. Se
complementa mutuamente con el método inductivo. Establece
conclusiones logicas.
Método de la observacion. Consiste en obtener informacion
mediante la percepcién intencionada y selectiva ilustrada e

interpretativa de un objeto dado.

DISENO DE LA INVESTIGACION.

El disefio de investigacion fue de tipo Ex post facto ya que busca
recolectar datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Con el
proposito de describir variables y dado. analizar su incidencia e

interrelacién en un momento

UNIVERSO/POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. DETERMINACION DEL UNIVERSO/POBLACION.
Segun Lincoyan Portus Govinden, (2002: 123) “Una
poblacibn o universo objeto de una investigacion
estadistica puede ser finita si sus elementos puedes
contarse, tal como los alumnos de un curso, los alumnos
de una universidad, los libros de una biblioteca, las
personas que suben a un bus en su recorrido de cierto

dia.”
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La poblacion estuvo constituida por todas las industrias de
muebles en el Distrito de Huanuco.
1. Fabrica de Muebles Espinoza
2. IMDE S.A.C.
3. PROMART
4. Muebles Huanuco
5. Fabrica de muebles Amarilis
6. Fabrica de Muebles Pardo'S Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada
7. Fabrica de muebles San Francisco
3.3.2. SELECCION DE LA MUESTRA.
La muestra fue seleccionado intencionalmente de tipo
poblacional representado por Fabrica de Muebles Pardo'S

Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS EMPLEADOS.
3.4.1. Fuentes
Las fuentes de informacién para el presente trabajo de
investigacion son primarias, porque los investigadores
recopilaron las informaciones directamente de la muestra de
estudio, ademas de fuentes secundarias, como son trabajos

de investigaciones similares.
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3.4.2. Técnicas de Recoleccidon

3.4.3.

Observacién

Consistiéo en obtener informacién mediante la percepcion
intencionada y selectiva, ilustrada e interpretativa del
sistema de costeo en la fabrica de muebles.

Entrevista

Consistio en recabar informacion en forma verbal a través
de preguntas propuestas por nosotros los investigadores
Encuesta

Consistio en obtener informacion mediante un cuestionario
de preguntas de los directivos y trabajadores, de la muestra
de estudio.

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Registro de Observacion. - los investigadores realizaron

anotaciones de las observaciones que realizaran.

Guia de Entrevista. - guia o patron estructurada de
preguntas para conversar con los responsables de las
mueblerias.

Cuestionario. - preguntas estructuradas para que los
funcionarios y trabajadores respondan de acuerdo a su

participacion y conocimiento en el sistema de costeo.
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PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS

Los datos recolectados fueron tratados aplicando la estadistica
descriptiva, ya que ordenamos, clasificamos, para luego,

presentarlos en los cuadros estadisticos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
RESULTADOS
DESCRIPCION DE LA FABRICA DE MUEBLES PARDO'S
SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
RUC: 20529007273
Razdén Social: "FABRICA DE MUEBLES PARDO'S" SOCIEDAD
COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
Nombre Comercial: Fabrica de Muebles Pardo'S Srl
Tipo Empresa: Soc.Com.Respons. Ltda
Condicion: Activo
Fecha Inicio Actividades: 28 / Diciembre / 2009
Actividades Comerciales:

Fab. de Muebles.

Vta. Min. Articulos de Ferreteria.

CllU: 36104
Direccion Legal: Jr. Prolongacion Abtao Nro. 528
Distrito / Ciudad: Huanuco

Departamento: Huanuco, Peru


https://www.universidadperu.com/empresas/fab-de-muebles-categoria.php
https://www.universidadperu.com/empresas/vta-min-articulos-de-ferreteria-categoria.php
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Representantes Legales de Fabrica de Muebles Pardo'S Sociedad
Comercial de Responsabilidad Limitada | Fabrica de Muebles
Pardo'S Srl

Gerente: Pardo Principe Victor Yonel

MISION

Fabrica de Muebles Pardo'S tiene como mision ofrecer a la
comunidad y clientes los mas valiosos y funcionales modelos de
muebles para la comodidad en el hogar, en tendencias clasicas,
lineales, contemporaneas y modernas. Gracias a nuestro talento
humano e infraestructura tecnolégica por lo que tenemos la
capacidad de operar eficientemente brindando el mejor servicio,
garantia para nuestros clientes.

VISION

En el corto plazo, Fabrica de Muebles Pardo'S tiene como vision
colocarse a nivel local como uno de los principales fabricantes de
muebles, siendo reconocidos por nuestra calidad, disefio,
cumplimiento y calidez en nuestro servicio, distinguiéndose asi de
las demas empresas. Y en el largo plazo colocarse como una
empresa de prestigio a nivel nacional.

OBJETIVOS

Los siguientes son los objetivos que procura alcanzar la Fabrica de
Muebles Pardo'S, teniendo en cuenta, la satisfaccion del cliente,

trabajadores, accionistas y el crecimiento de la empresa:
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~ Satisfacer las necesidades de mobiliario, tendencias y disefio
de nuestros clientes a nivel nacional.

~  Tener presencia y posicionamiento en las principales ciudades;
Quito, Guayaquil y Cuenca, e introducir nuestros productos en
distintas plazas a nivel Nacional mediante la exhibicién,
organizada por nuestra directiva.

”  Procurar el bienestar general de los colaboradores de la
empresa.

~ Obtener un margen de rentabilidad adecuado para la directiva.

ESTRUCTURA ORGANICA

Fabrica de Muebles Pardo'S SCRLtda

GERENTE

AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE
CONTABILIDAD PRODUCCION ALMACEN VENTAS

Para entender de una mejor manera la estructura organica de la
Fabrica de Muebles Pardo'S SCRLtda, hemos estructurado un
organigrama que hace referencia a la division departamental para
poder cumplir con las necesidades y aspiraciones que tiene la
fabrica a fin de que haya una interaccion y comunicacién entre

todos los que integran la organizacion.
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Una fabrica bien organizada es un factor decisivo en la
planificacion, control de produccion y comercializacion, por esto es
necesario que todas las actividades de los departamentos estén
coordinadas. A continuacion presentamos el organigrama de la
Fabrica de Muebles Pardo'S SCRLtda, en el cual se estan
describiendo las actividades y funciones asi como el orden
jeréarquico donde fluye las Ordenes y donde emana las
responsabilidades.
Actividad Productiva
Al hablar de actividad productiva, nos referimos al proceso como se
realiza la produccion en la Fabrica de Muebles Pardo'S SCRLtda,
el mismo que va desde la utilizacion de la materia prima hasta la
obtencion del producto.
Ademas, todo este proceso involucra la gestion administrativa ya
gue se deben tomar en cuenta aspectos sobre: la planificacion del
trabajo, movimientos internos, analisis de tiempos ociosos y otros
aspectos el desarrollo normal de la actividad industrial que son de
gran importancia para realizar modificaciones dirigidas a optimizar y
mejorar el proceso productivo, tanto en el uso de maquinarias,
materias primas, complementos de mano de obra; estos se deben
evidentemente al mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles anteriormente mencionados.
A continuacion realizaremos una explicacién general del proceso

productivo, dividido en fases;
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Fase 1
La madera en tablones y demas materiales que sirven como
materia prima son adquiridos a los diferentes proveedores (con los
gue guardan una estrecha relacion institucional), los cuales llegan
hasta la fabrica para ser almacenados para su posterior
produccion.
PREPARACION DE LA MADERA.- La madera es sometida al
proceso de cepillado y luego cortado, obteniéndose pequefias y
grandes piezas de madera para posteriormente ser facilmente
maniobrados en la conformacion de los diferentes menesteres de
trabajo. Cabe recalcar que en esta fase a la madera se la da la
forma adecuada y un disefio especifico de acuerdo a cada modelo
a producirse.
Fase 2
ARMADO,; obtenidas ya las piezas de acuerdo al tamafio y modelo
requerido empieza el armado de los articulos a ser producidos.
Fase 3
LIJADO Y LACADO; En esta fase los productos pasan primero por
la seccion de lijado para posteriormente entrar a la seccion de
lacado. Dependiendo de la clase de los articulos que estan siendo
producidos, algunos van a requerir después del lacado ser lijados
nuevamente y pasar de nuevo a la seccion de lacado. En cambio

otros articulos van a pasar directo a la seccion de terminado.
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Fase 4
TERMINADO; En esta fase o0 etapa estan los productos ya
fabricados, listos para ser distribuidos o entregados a los clientes.
Estan conformados por los productos; tanto los que requieren otra
mano de lijado o los que pasan directamente a esta etapa, como se
indicé anteriormente.
TRANSACCIONES

Durante el mes de agosto La Fabrica de Muebles Pardo'S SCRLtda
presenta las siguientes transacciones:

1.- Al inicio del mes tiene los siguientes inventarios:

Materia Prima Directa 19.931,70
Materia Prima Indirecta 12324,37
Productos en Proceso 23.870,00
Productos Terminados 18.924,00

Agosto/2.- se compra a TORREMASA, contribuyente especial los
siguientes materiales; Cuyos valores incluyen IGV, y se cancela
1,000 con un cheque No. 03-01-1130 del Banco Continental y el
saldo a 30 dias plazo

Cantidad Concepto P/Unit | Total
4 tablero enc de 7mm (51,08 [204,32
20 tablero enc de 10mm (56,82 |1136,40
15 tablero enc de 13mm 64,66 969,90
5 tablero enc de 15mm ¢43,33 [216,65
5 tablero enc de 16mm [7/7,67 388,35
12 tablero enc de 18mm @2,44 509,28
14 tablero cr de 4mm 16,24 227,36
8 tablero cr de 15mm 41,58 332,64
8 tablero cr de 25mm  [70,05 560,40

TOTAL 4,545,3




Agosto/3. Se compra a ferreteria Huénuco
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los siguientes

materiales:
Precio

Descripcion Cantidad |Unitario  [Total
Arandelas 30 0,36 10,80
Cemento de Contacto Africano 14 9,70 135,80
Clavos 50 0,38 19.00
Disolvente Para Laca 20 5,90 118.00
Grapas 80-08 10 7,91 79,10
Laca Gold Toner 55 23,47 (1,290,85
Lija Belcro Redonda 180 90 0,25 22,50
Masilla Plastica Mustang Gl 10 21,81 218,10
Saquillos 200 0,10 20.00
Sellador Poliuretano Catalizado 25 14,93 373,25
Tachuelas 700 0,01 7.00
Tinte Zapelly 55 136,86 |7,527,30
Tornillo Negro 1" 500 0,10 50.00
TORNILLO NEGRO 1 X 1/2" 500 0,12 60.00
Total 9,931,70

Agosto/4.- los materiales directos que salen de Almacén a

produccion segun requerimiento fueron:

Orden Prod |Articulo Cantidad  |Valor
126 Aparadores 6 1,097,27
127 camas 14 3,028,20
128 comodas 9 1,297,84




129 espejo de pie 5 313,09
130 mesa centro 15 1,335,65
131 salas 15 9,117,60
132 semanero 10 1,235,98
133 tocador 13 1,636,53
134 velador 28 1,678,33

TOTAL 20,740,49

Agosto/5.- los materiales indirectos que salen de almacén

a produccion fueron de 20,279,19

Orden Prod |Articulo Cantidad  |[Valor MPI
126 Aparadores 6 1,001,65
127 Camas 14 2,453,94
128 Cdémodas 9 1,740,04
129 espejo de pie 731,59
130 mesa centro 15 1,625,26
131 Salas 15 6,235,80
132 Semanero 10 2,005,21
133 Tocador 13 1,178,45
134 Velador 28 3,307,25

TOTAL 20,279,19
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Agosto/4. Se compra a Placacentro contribuyente especial, los

siguientes materiales cuyo valor estan incluidos IGV, a 15 dias

plazo:
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Precio

Descripcién Cantidad Unit Total
Astori Blanco 400 8,50 (3,400.00
Bisagra Plana 2" 100 0,30 30.00
Cerradura Evergood 45 1,95 87,75
Tiraderas 150 1,31 | 196,50
Tope Iman 90 1,50 | 135.00
Regaton 300 0,50 | 150.00
Plumon Fibra 240*30*2.5 40 2,28 91,20
Vidrio Bonce Pulido 10 2,90 | 290.00
Riel Franklin 24501 Bruma.
450 300 0,75 | 225.00
Espuma Celeste De
140x200x1 50 1,95 97,50
Espuma Gris De 140x200x2 25 5,34 | 133,50
Espuma Lila De 140x200x15 15 52,50 | 787,50

TOTAL 5,362,95

Agosto/5. Por concepto de arriendo se tiene que pagar el valor de
1,388,00, a la Sra. Fabiola Segarra persona natural no obligada a
llevar contabilidad, con un cheque No. 03-00-1130 del Banco
Continental, cuyo valor corresponde al gasto de fabricacién, y
292,00 correspondientes a las oficinas de la empresa (50% gasto
de administracion, 50% gasto de venta).

Agosto/8. Se compra a Maderera Ramirez Persona Natural
Obligada a Llevar Contabilidad, la cantidad de 70 tablones FS 50
“‘A”, a 9.75 incluido el IGV. Se cancela el 50 % con cheque No. 03-

00-1131 y otro 50% a crédito a 30 dias plazo.
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Agosto/9. Se paga por mantenimiento de la planta y equipo
250,00, al Sr. Jorge Rosales Rosas persona natural no obligada a
llevar contabilidad, con un cheque No. 03-00-1132 del Banco
Continental.
Agosto/10. Se realiza la reposicién de caja chica por un valor de
400.00
Agosto/11. Se realiza un contrato por un afio con seguros Pacifico,
para la aseguraciéon de maquinaria y equipo de la fabrica, por un
valor de 12,000,00; se paga 1,000,00 del mes de agosto con un
cheque No. 03-00-1135 del Banco Continental.
Agosto/12. Varios clientes cancelan documentos pendientes por
cobrar por un valor de 42,300.00, cuyo valor entra directamente a
bancos.
Agosto 14. Se paga por concepto de publicidad a Cable Vision
950.00 con un cheque No. 03-00-11348 del Banco Continental.
Agosto/15. Se paga 1,340.00 por transporte de carga de muebles a
la empresa COLIBRI, persona natural no obligada a llevar
contabilidad, por la factura 0139. Nos concede crédito a 30 dias.
Agosto/16.-se compra materiales y suministros de fabrica a
papeleria Altiplano por un valor de 56,89 mas el IGV, se paga de
contado.
Agosto / 30. Se realiza la depreciacion de Activos Fijos. Se utiliza

la depreciacion de linea recta.
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Agosto/31. Por concepto de servicios basicos se cancela 150,00

en efectivo,

correspondiente

Administracién y 10% ventas.

Agosto/31.por concepto de mano de obra devengada

siguientes valores:

al  70%

Produccion,

Mano de obra directa 13,576,37
Mano de obra indirecta 1,136,06
Mano obra ventas 2,745,22
Horas por Distribucion
Op Op MOD
126 144 634,33
127 392 1,726,78
128 216 951,49
129 110 484,56
130 360 1585,82
131 240 1057,21
132 468 2,061,56
133 672 2960,2
134 480 2,114,42
Total 3,082 13,576,37

20%

los

Agosto/31.-los costos indirectos de fabricacién se distribuyen de

acuerdo con la tarjeta de tiempo de horas hombre trabajado.

Op Horas por Distribuc_ic')n
Op Del Gif
126 144 228,74
127 392 622,69
128 216 343,11
129 110 174,73
130 360 571,85
131 240 381,24
132 468 743,41
133 672 1,067,46
134 480 762,47
Total 3,082 4,895,71
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Agosto/31.-se cancela a TORREMASA el valor de 3,504,72 por la

compra realizada en el mes de la materia prima directa.

Agosto/31.-se cancela a ferreteria Hudnuco la cantidad de

9,843.02 por los materiales adquiridos en el mes.

Agosto/31.-se cancela a Placacentro el valor de 5,315,07 por la

compra realizada de la materia prima directa.

Agosto/31.-al final del mes se termina totalmente las siguientes

ordenes de produccion;

Op |Descripcién Cantidad
126 | Aparador Finlandia 6
127 | Cama Finlandia 2 1/2 Plz 14
128 | Cbmoda Finlandia 9
129 |Espejo De Pie Finlandia 5
130 | Mesa Centro Finlandia 15
131 |Semanero Finlandia 10
132 | Tocador Finlandia 13
133 | Velador Finlandia 28
134 | Sala Finlandia 24
Total 124

Agosto/31.-se realiza la venta de todas las Ordenes de
produccion terminadas de acuerdo a la lista de pedidos del mes
de agosto, y se obtiene el 30% de utilidad en cada articulo, y
nos cancelan 50% con cheque y 50% a crédito. Todos los

clientes son personas naturales obligadas a llevar contabilidad.



71

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

AL 31 DE AGOSTO DE 2018

CONCEPTO VALOR
Inv. Inicial Materia Prima 19,931.70
(+)compras 9,456.03
.=Materia Prima Disponible 29,387.73
(-)Inv. Final Materia Prima 8,647.24
.=Materia Prima Utilizada 20,740.49
(+)Mano Obra Directa 13,576.37
(+)Gasto Indirecto Fabricacion 25,174.90
.=costo produccion del periodo 59,491.76
+Inv. Inicial prod proc 23,870.00
.- Inv. final prod proc 23,870.00
.= costo productos terminados 59,491.76
.+ Inv. Inicial Prod Term 18,924.00
.- Inv. final prod term 18,924.00
COSTO DE VENTAS 59,491.76

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE AGOSTO DE 2018

Concepto VALOR
Ventas 77,339.34
(-)Devolucién En Ventas 0
(-)Descuento En Ventas 0
Ventas Netas 77,339.34
Inv. Inicial Materia prima 19,931.70
(+)Compras 9,456.03
.=Materia Prima Disponible 29,387.73
(-)Inv. Final Materia Prima 8,647.24
.=Materia Prima Utilizada 20,740.49
(+)Mano Obra Directa 13,576.37
(+) Gasto Indirecto Fabr. 25,174.90
.=Costo Produccién Del Periodo| 59,491.76
.+Inv. Inic. Prod Proc 23,870.00
.- Inv. Final Prod Proc 23,870.00
.= Costo Product Terminados 59,491.76
.+ Inv. Inicial Prod Term 18,924.00
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.- Inv. Final Prod Term 18,924.00

(-) Costo De Ventas 59,491.75
Utilidad Bruta 17,847.59
(-)Gasto Ventas 5,196.22
(-) Gasto De Administracion 8,057.23
Utilidad Neta 4,594.14

La rentabilidad neta total (RNT) sera la siguiente:

RNT = Utilidad Neta Total x 100 = 4,594.14x100

Venta Neta Total

RNT = 5.94%

La Encuesta

77,339.34

Se aplico la encuesta, a los trabajadores (gerente propietario y jefe

de produccion), obra por ser la parte esencial en la produccion y

quien administra el desenvolvimiento de los trabajos a realizar y.

Los resultados fueron tabulados, expresados graficamente; sus

respuestas se denotan en cantidades,

interpretacién se presentan en porcentajes.

pero para fines de

1. ¢De qué forma obtiene los costos de la Orden de Trabajo de un

mueble?
Alternativas Respuesta
a Si
b No X
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Respuesta
Los costos se establecen en forma empirica.
. ¢ Son asignados todos los costos que intervienen la produccion

de muebles?

Alternativas | Respuesta
a Si X
b No
Respuesta

Si, se trata de que todos los costos sean asignados a la Orden
de Trabajo
. ¢ Existe un control adecuado de materiales, que permita estimar

el nivel de desperdicios?

Alternativas | Respuesta

a Si

b No X

Respuesta

No, no existe un control de materiales, ni estimaciones de
desperdicios

. ¢ Se ha establecido parametros para medir la productividad de

los empleados?

Alternativas Respuesta

a Si

b No X
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Respuesta
No, no se cuenta con parametros de medicion de productividad.

5. ¢Considera que el precio del mueble es competitivo?

Alternativas Respuesta
a Si
b No X

Respuesta
Los precios de los muebles son superiores a los de la

competencia.

La Entrevista

1. ¢Se realiza un control del inventario de los materiales a

utilizarse?
Alternativas | Respuesta
a Si
b No X
Respuesta

No existe un control del inventario de los materiales.

2. ¢Se estima el nivel de desperdicios en cada actividad?

Alternativas Respuesta

a Si

b No X
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Respuesta
No se estima el nivel de desperdicios Unicamente se controla
que los materiales entregados.
¢,Conoce Ud. los métodos y técnicas a aplicarse para el calculo

de los materiales a utilizarse?

Alternativas | Respuesta
a Si
b No X
Respuesta

No se conocen métodos o técnicas, las actividades que se
realizan son en forma empirica.

¢,Ha calculado el tiempo que se emplea en el ensamblaje de un

mueble?
Alternativas | Respuesta
a Si X
b No
Respuesta

Si se calcula el tiempo que se demora el ensamble de un
mueble.

¢,Conoce Ud. los pasos a seguir en el ensamblaje de mueble
desde la recepcion de la materia prima hasta la entrega a

bodega?



Alternativas | Respuesta
a Si X
b No
Respuesta
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Si se conocen los pasos a seguir en el ensamblaje de un

mueble.

4.2. ANALISIS E INTERPRETACION

Luego de la entrevista y encuesta realizada a los representantes de

la empresa de nuestra muestra tenemos los siguientes cuadro y

gréaficos respectivamente, que se presentan en seguida

Tabla N° 01

Encuesta a Gerente y Jefe Produccion

Escala items fi ni

a Si 1 0.20
b No 4 0.80
Total 5 1.00

Fuente: elaboracion de los tesistas

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

Grafico N° 01

80.00%

1

mSi mNo

Fuente: elaboracion propia de tesistas
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Con la informacion aportada una vez realizada la entrevista
podemos determinar qué; del 100% de la misma solo tenemos un
20% de las respuestas de si son favorables, dando como resultado
gue la mayoria de aspectos a tratar son importantes para la
presente investigacion obteniendo asi representados en un 80% de

no que es desfavorable segun la entrevista realizada.

Tabla N° 2

Entrevista a Gerente y Jefe de Produccion

Escala items fi ni

a Si 2 0.40
b No 3 0.60
Total 5 1.00

Fuente: elaboracion de los tesistas

Grafico N° 02

60.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

mSi mNo

Fuente: elaboracion propia de tesistas
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Al término del trabajo de campo se puede determinar que de lo
entrevistado con respecto a los inventarios y desperdicios no hay
una respuesta favorable lo que representado en datos porcentuales
nos da como resultado es el 40%; mientras que, para los métodos,
tiempos, y entregas de trabajo terminado existen respuestas

positivas dando como resultado el 60% de lo entrevistado.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS

Con el estudio realizado a la muestra representada por la empresa
Fabrica de Muebles Pardo'S Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada, se ha encontrado que al no contar con
un sistema de costos que le permita conocer el costo y la
rentabilidad real de la fabricacion de muebles en general, genera
una incertidumbre en la rentabilidad del negocio que realiza; en
consecuencia esta falta de informacibn ocasiona que se
desconozca el resultado economico y financiero de cada orden

especifica de produccion.

Segun el sistema de costo por Ordenes para esta empresa es
importante, elaborar un diagrama de flujo en el cual se vea
reflejado los procesos de produccion y acumulado con los tres
elementos del costo, con los cuales se a tendra el costo unitario,
concordando con la teoria de los autores Ralph, Fabozzi y
Adelberg (1990), quienes sostienen que uno de los primeros pasos
gque debe dar, es la elaboracion de un diagrama del flujo del
proceso productivo, en el cual se delimitan la forma bien clara,
tanto de las areas como departamentos de produccion con los de

servicio para que permita la eficiencia en la gestion del costo.
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Esta teoria aplicada a la realidad empresarial permite demostrar la
mejora en la rentabilidad, en el periodo investigado lo cual indicara

también en los resultados posteriores.

Los resultados obtenidos del trabajo de investigacion que, al hacer
la comparacion de la rentabilidad neta con el sistema de costo
empirico, es ampliamente superada aplicando el sistema de costo
por érdenes de produccion, lo que significa que se mejorara. Por lo
gue se contribuye a mejorar la gestion econémica por el mayor

control sobre la produccién e insumos utilizados.

Complementando Dias, J (1973), manifiesta enfocarnos en los
costos, y que todo indice de rentabilidad mayor a 0.01% es
favorable para la empresa, si la rentabilidad en la produccion
aumenta de un afio a otro es improbable que la empresa en los
préximos afios sea no rentable, con lo cual estamos totalmente de
acuerdo con la teoria mencionada y por la que llegamos a confirmar
y demostrar la rentabilidad por cada unidad producida, la cual se
prevé mejora en los resultados obtenidos contrastados y la
hipétesis planteada: “La aplicacion de un sistema de costos por
ordenes de produccion para el sector fabricante de muebles
contribuird significativamente en la Rentabilidad Empresarial”.
Hipotesis propuesta se acepta, dado que, efectivamente con la

aplicacion del sistema de costos por 6rdenes, se logra contribuir
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significativamente en la gestion de las empresas fabricantes de

muebles en general.

PRUEBA DE HIPOTESIS
Se realizé la prueba chi cuadrado de la siguiente manera:
CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS GENERAL
Hipotesis Alterna
El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion si incide
en la rentabilidad e incrementar su participacion en el
mercado en las empresas Fabrica de Muebles de Huanuco,
periodo 2018
Hipotesis Nula
El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion no incide en
la rentabilidad e incrementar su participacion en el mercado en

las empresas Fabrica de Muebles de Huanuco, periodo 2018

Sl no
1 | Forma de obtener los costos de la Orden 2
de Trabajo de un mueble
2 | Asignacion de todos los costos que | 2
intervienen la produccién de muebles
3 | Existencia de un control adecuado de 2
materiales, que permita estimar el nivel
de desperdicios

4 | Establecimiento de pardmetros para 2
medir la productividad de los empleados
5 | Precio del mueble es competitivo 2
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H1 a b N
Oi 2 8 10
Ei 5 5 10
NG 1.8 1.8 3.60
2 __ K {ﬂi - Ei]i
Xo=2 T
X2=3.60

Numero de filas (n) = 2

Numero de columnas (M) = 5

Probabilidad a = 0.5

Grado de Libertad, gl = 4

El valor critico de la prueba, considerando 4 grados de libertad y la
probabilidad a = 0.5 es 3.3567

Como la X? = 3.6 > a X*C = 3.3567 entonces se acepta la hipétesis
planteada

Interpretacion:

Dado que el valor calculado de la prueba X? es mayor al valor
critico, se establece que la hip6tesis planteada podria confirmarse,

a la probabilidad de a = 0.5, de margen de error.



CONCLUSIONES

1. Se ha determinado que la Empresa no cuenta con un sistema de
costos que le permita conocer con exactitud los costos incurridos en
los procesos de produccion de muebles por su sistema de costos de
manera empirico que vienen utilizando, estableciéndose que no tienen
una vision gerencial respecto a la identificacién de los objetivos para
la identificacion de la rentabilidad en cada orden de produccion
fabricada.

2. El sistema de costos por Ordenes de produccién que los
investigadores proponen con la realidad empresarial para efecto de
mejorar la identificacion de sus costos, permitiran contribuir en el
control de la produccion para incidir en los indicadores que permitiran
conocer la rentabilidad obtenida en las Ordenes fabricadas y
comercializadas de muebles en el mercado de Huanuco.

3. De acuerdo a los costos establecidos en la empresa ha demostrado
después de la aplicacion del sistema de costos por 6rdenes propuesto
gue el resultado contribuye significativamente en la Rentabilidad
Empresarial en la fabricacion de muebles, determinandose en un
5.94%.

4. El sistema de costos por érdenes al ser comparados con los costeos
empiricos por la empresa, evidencia una mejora en cuanto a la
optimizacion de costos de la materia prima en la empresa fabrica de

muebles.



1)

2)

3)

4)

RECOMENDACIONES

Las empresas fabricantes de muebles deben de aplicar estrictamente
el sistema de costos por ordenes de produccion, para controlar y
mejorar con exactitud sus costos y gastos incurridos, permitiendo
obtener mejores resultados en su proceso productivo.

Se debe de capacitar adecuadamente al personal de produccion en
cuanto al manejo del sistema de costos por 6rdenes para contribuir a
la eficiencia, eficacia y mejora en los procesos productivos.

Las politicas empresariales deben orientarse al sistema propuesto
para efecto de poder contribuir e incidir y demostrar en la rentabilidad
Empresarial y la mejora continua en los procesos productivos a través
de la labor diaria.

De debe de realizar los seguimientos respectivos en cuanto al sistema
de costos por 6rdenes e incidir en la mejora continua segun sean sus
nuevas necesidades, para ello debe tenerse presente del efecto de
satisfacer las expectativas de los clientes por medio del cumplimiento
oportuno en las entregas, calidad producto final, precios competitivos e

imagen empresarial.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis General
¢,Como influye el | Estructurar un sistema El Sistema de Costos
Sistema de Costos | de costos por 6rdenes por  Ordenes  de | Variable
por Ordenes de |de produccién para Produccién incide en la | independiente o
Produccién en las | evaluar suimpacto en la rentabilidad el . Método de *  Costo unitario

oy o . Sistema de e Unidades de
empresas Fabrica de | rentabilidad en las incrementar SU | costos por costeo >
Muebles para obtener | empresas Fabrica de participacion  en el | grdenes de produccion
una rentabilidad e | Muebles de Huanuco, mercado  en  las | produccién  Consumo de
incrementar su | periodo 2018. empresas Fabrica de materias
participacion en el Muebles de Huanuco, primas
mercado de Huanuco, periodo 2018
periodo 20187

- — - - - - Variable o

Problemas Especificos | Objetivos Especificos Hipotesis Especificos Dependiente Eficiencia de e Optimizacion
d. ¢Como beneficia a | d) Diagnosticar y d. El disefio de un procesos de recursos

la empresa fabrica
de muebles el
disefio de un
sistema de costos
por oOrdenes de
produccién?

e. ¢Coémo el sistema

de costos por
ordenes de
produccién afecta
el grado de

rentabilidad de la

determinar la situacién
actual de los procesos
de produccién, y sus
beneficios en las
empresas Fabrica de
Muebles en la ciudad
Huanuco.

Disefiar un sistema de
costos por 6rdenes de
produccion para
optimizar el grado de
rentabilidad de la

sistema de costos
por 6rdenes de
produccién
beneficia a la
empresa fabrica de
muebles.

€. El sistema de
costos por ordenes
de produccion
afecta el grado de
rentabilidad de la
empresa fabrica de

Rentabilidad

e Fijacion de
precios
¢ tilidad neta




empresa  fabrica
de muebles?

¢Coémo se
determinaria el
sistema de costos
adecuado para
mejorar la
rentabilidad de las
empresas fabrica
de muebles?

f)

empresa fabrica de
muebles en Huéanuco
Proponer un sistema
de costos por ordenes
de produccién para
determinar los costos y
precio de venta, y
mejorar la rentabilidad
de las  empresas
fabrica de muebles

muebles.

La determinaciéon
de un sistema de
costos adecuado,
mejorara la
rentabilidad de las
empresas fabrica
de muebles.
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DATOS PERSONALES

NOMBRE: MICAEL
APELLIDOS: BERNAVE ARMILLON : -
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FECHA DE NACIMIENTO: 02/07/1994
DOMICILIO: JR. INGENIRIA E-11- HUANUCO —-HUANUCO
— PILLCO MARCA
CELULAR: 972165418 - BITEL
E-MAIL: micaelbal0@GMAIL.COM
ESTUDIOS REALIZADOS
= Educacion primaria
Lugar : Hudnuco — Huamalies — Monzén
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Centro Educativo : N° 32405 “San Benito “

= Educacién secundaria

Lugar : Hudnuco — Huamalies — Monzén
Afo : 2006-2010
Centro Educativo : CNM “Javier Pérez de Cuellar”

= Educacion superior

Lugar : Hudnuco
Afio :2013-2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

10/01/2017 — 27/02/2018 Estudio Contable “DOMINGUEZ”
AREA: CONTABILIDAD

CARGO: ASISTENTE CONTABLE

v" Promovi y desarrollé actividades de contabilidad
Lleve el control de inventarios
Lleve el control estadistico de ingresos y ventas
Realice liquidaciones de impuestos mensuales

Realice declaraciones mensuales de PDTs

AN N NN

Realice cierres contables de ejercicios anteriores
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03/04/2018 — 09/09/2018 Estudio Contable “C.PROVICSA L&S S.A.C”
AREA:CONTABILIDAD
CARGO: ASISTENTE CONTABLE

v
v
v
v
v

v

Desarrolle actividades de contabilidad

Lleve el control de inventarios

Lleve el control estadistico de ingresos y ventas
Realice Liquidaciones de impuestos mensuales
Realice cierres contables de ejercicios anteriores

Realice envio de libros electrénicos de compras y ventas

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN -
UNHEVAL - HUANUCO

NIVEL ALCANZADO: BACHILLER

CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
v Microsoft Office a nivel intermedio (Word, Excel, Power Point )
v/ Conocimientos en programa contable FOXCONT, CONCAR.
v" Conocimientos en SIAF.

INFORMACION ADICIONAL

v Participacién | Conapymes 2016, Las Pymes: Desafio, Innovacion Y

Emprendimiento. CPCC. José Darwin Malpartida Marquez,

organizado El Colegio De Contadores De Huanuco.- Tingo Maria ,
23 de Junio del 2016

v Participacién en el Curso Taller “GESTION DE TESORERIA
GUBERNAMENTAL-ICTEP” PERU-Huénuco, Enero de 2018

v’ Participacion en el Curso de Actualizaciéon “SISTEMA OPERATIVO Y
OFIMATICA - NIVEL INTERMEDIO-ICTEP” PERU-Huanuco, Marzo
de 2018

v Participacién en el Curso Taller de Actualizacion Profesional
“SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y
GESTION DE INVERSIONES - INVIERTE.PE-ICTEP” PERU-
Huanuco, Abril de 2018
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v Participacion en el Curso de Actualizacién Profesional “GESTION

PUBLICA-ICTEP” PERU-Huanuco, Mayo de 2018

v’ Participacién en el Curso de Actualizacion Profesional “CALIDAD DE
SERVICIO ORGANIZACIONAL Y ATENCION AL CLIENTE-ICTEP”
PERU-Huénuco, Julio de 2018

v Participacion en el Curso de Actualizacion Profesional “SISTEMA
INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA - SIAF ” —ICTEP
PERU - Huanuco, Enero de 2019
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= Educacion superior
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Afo :2013-2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

01/01/2018 — 31/12/2019 EMPRESA “CEINCO”
AREA: CONTABILIDAD

CARGO: AUXILIAR CONTABLE
v" Promovi y desarrollé actividades de contabilidad
v" Lleve el control de inventarios

v Lleve el control estadistico de ingresos y ventas
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15/05/2018 — 15/09/2018. EMPRESA “BANG”

AREA:CONTABILIDAD

CARGO: AUXILIAR CONTABLE
v Trato cordial con los clientes
v Evaluar y redactar los registros contables y libros contables
v' Emision de comprobantes de pago

v' Evaluacion y revision de los comprobantes de pago

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN -
UNHEVAL - HUANUCO
NIVEL ALCANZADO: BACHILLER
CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
v Microsoft Office a nivel Basico (Word, Excel, Power Point)
v' Conocimientos en programa contable CONCAR.
v' Conocimientos en SIAF.

v’ Técnico en Relacion de Computadoras
INFORMACION ADICIONAL

v

v

Participacion en la Conferencias magistrales “ MYPE — COLEGIO
NACIONAL DE CONTADORES “HUANUCO, Junio del 2016
Participacion en el Conferencia “Las NIIF en la profesion contable:
Aspectos Contables, Tributarios y Auditoria - | Seminario Nacional de
Contabilidad-Huanuco 2016, Huanuco, Del 30 de Setiembre Y 01 de
Octubre 2016.

Participacion en el Curso de “CURSO DE CONCAR BASICO —
MODULO | - CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS DE CONTABILIDAD Y
GESTION EMPRESARIAL “EMKHA BUSINESS E.ILR.L.”, Huanuco,
Del 04 de Noviembre hasta el 25 de Noviembre 2017.

Participacion en el Curso de “CURSO DE CONTABILIDAD Y
TRIBUTACION PARA EMPRESAS MINERAS - INSTITUTO PERUANO
CONTABLE GUBERNAMENTAL Y PROMOVIDO POR
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CORPORACION PERU CONTABLE S.A.C. Lima, Del 26 de Junio hasta el

28 de Junio del 2018.

Participacion en el Curso de “ESPECIALIZACION COMO
ASISTENTE DE PLANILLAS - INSTITUTO EXCELENCIOA
HUMANA” Huanuco, Del 14 de Julio hasta el 18 de Agosto del 2018.
Participacion en el Curso de “CURSO DE EXCEL BASICA -
INSTITUTO EXCELENCIA HUMANA” lima, Del 18 de Agosto del 2018.
Participacion en el Curso de “CURSO DE SIAFY
SUSPROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS - CENTRO DE
CAPACITACION, ASESORIA'Y CONSULTORIA.PORELPERU SAC.”
lima, Del 12 de Enero al 19 de Enero del 2019.



NOTA BIOGRAFICA

Medalith Sthefani, BEDOYA CARHUA
DATOS PERSONALES

NOMBRE: MEDALITH STHEFANI
APELLIDOS: BEDOYA CARHUA
DNI: 77177411
FECHA DE NACIMIENTO: 23/12/1995
DOMICILIO: UB. LOS JAZMINEZ Mz B Lt 13 AMARILIS—
HUANUCO - HUANUCO
CELULAR: 932153046 - CLARO
E-MAIL: STHEFANIBEDOYACARHUA@GMAIL.COM
ESTUDIOS REALIZADOS
= Educacion primaria

Lugar : Hudnuco — Huanuco — Huédnuco

Afo : 2002-2007

Centro Educativo :N° 32002 “Virgen del Carmen “

= Educacién secundaria

Lugar : Hudnuco — Huanuco — Hudnuco
Afo : 2008 - 2012
Centro Educativo : L.E. “Milagro de Fatima”

= Educacion superior

Lugar : Hudnuco
Afio :2013-2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL
09/01/2019 — 30/06/2019 Municipalidad Provincial de Huanuco

AREA : SUB GERENCIA DE RECAUDACION
CARGO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO

v" Manejo de archivos de especies valoradas

v' Cosignar en el Sistema Integrados de Administracién
Financiera (SIAF - SP), la operacion (Y) en las dos fases
(Determinado y Recaudado).

v' Conciliaciones de los extractos bancarios de ingresos, en

coordinacion con la sub-gerencia de tesoreria.


mailto:STHEFANIBEDOYACARHUA@GMAIL.COM
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09/10/2018 — 30/12/2018 CONTATISTAS GENERALES C. PRICICSA L&S S.A.C
AREA : CONTABILIDAD
CARGO: ASISTENTE CONTABLE

v’ Elaboracion de liquidacién de impuestos
v' Efectuar asientos de las diferentes cuentas, revisando,
clasificando y registrando documentos.

v Efectuar los registros contables de documentos.

FORMACION ACADEMICA

INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN -
UNHEVAL - HUANUCO

NIVEL ALCANZADO: BACHILLER

CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
v" Microsoft Office Basico (Word, Excel, Power Point )
v' Conocimientos en SIAF - SP.

INFORMACION ADICIONAL
v Participacibn en el Curso Practico: “Sistema Integrado de Gestion
Administrativa - SIGA”, realizado en el auditorio de la Facultad de Economia
de la UNHEVAL, con una duracién de 60 horas académicas, realizado del
17 de julio al 29 de julio de 2019.

v Participacién en el Curso: “Sistema Integrado de Administracion Financiera -
SIAF”, realizado en el auditorio de la Camara de Comercio e Industrias de
Huanuco, con una duraciéon de 40 horas académicas, realizado del 28 de
febrero al 03 marzo de 2019.

v Participaciébn en el Seminario: “Formalizacién de Mypes y Formacion
Laboral’, realizado en el auditorio de la Camara de Comercio e Industrias de
Huénuco, organizado por la Direccién Regional de Trabajo y Promocion del
Empleo — Huanuco, con una duracién de 08 horas académicas, realizado el
dia 27 de febrero de 2019.
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v' Participacion en el Curso: “Ley de Contrataciones del Estado y su
Interrelacién con el INVIERTE.PE, organizado por el Capitulo Industrial del
Colegio de Ingenieros del Peri CDJ y ENCAP en los ambientes del CIP, con
una duracién de 50 horas académicas, realizado el dia 09 de junio al 18 de
junio de 2018.

v Participacion en el Conferencia: “Aspectos Contables, Financieros y
Auditoria” Y “El Perfil del contador Publico en la Nueva Era”, realizado en el
teatrin de la UNHEVAL, con una duracion de 48 horas electivas, realizado
los dias 04, 05 y 07 de setiembre de 2017.



HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

“Afie ¢e la Consedidacion del Mar de Grau
@ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

£n ta Ciudad Universitaria de ‘& Universidad Naciona! Hermilio Valdizan de Hudnuco, sito en Cayhuayna -
Pillco Marca, a los 23 dias del mes agosto 2018, 8 horas 10:00 a.m., se reunieron en ia Sala de Grados de
la Facultad de Ciencias Contabies y Financleras, ubicada en el Pabelton N° 4, Segundo Piso,  Jurado de
Tesis de 2 Tesis ttulada: "SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION Y LA
DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS FABRICAS DE MUEBLES EN LA
CIUDAD DE HUANUCO, ANO 2018"; de la hachiler MEDALITH STHEFANI BEDOYA CARHUA
dasignado con la Resolucidn N 503-2019-UNHEVAL-FCCyF-D, del 06.MAY.2019, procedieron a dar inicio
ai acto piiblico de sustentacion para cblener ei Titulo Profesiona! de Contador Publico; siendo los miembros
del Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidante
Dr, Eimer Ja:mes Omonte Secretanio
Ma. Teodomiro Arias Flores Voca:

Finalizada la sustentacitn de ia tesis, se procedio a evaluar y calificar a fa tesista, obteniendo el
resuliado sigulente:

APROBADO POR . DESAPROBADO POR
UA,(,(NW\:MN S

En consecuencia, de acuerdo ai Articulo 31° del Regiamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,

y al Art. 30° cel Reglamento Intemo de Gradgs y Tituios de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la susientan%%no&a de £ gt Seas (/ é) considerandose el calificativo de;

=

Finalmente se dic por concluido el acto pablico de sustentacion a horas / e .
firando el presente en sefial e conformidad.

.
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"Afa ¢e ja Consolidacion del Mar de Gras* X T
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN £§#
HUANUCO-PERU -
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

@)

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICC

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pilico Marca, a ios 23 dias del mes agosto 2019, a horas 10:00 a.m., s@ reunieron en la Sala de Grados de
ta Facultac de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellon N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de la Tesis Glulada: "SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION Y LA
DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS FABRICAS DE MUEBLES EN LA
CIUDAD DE HUANUCO, ANO 2018"; del bachiller ALVARO EUGENIO PENA MOYA designado con ia
Resolucion N° 503-2013-UNHEVAL-FCCyF-D, dei 06.MAY 2019, procedieron a dar inicio ef acto plblico
de sustentacidn para obiener ef Titul Profesional de Contador Piblice; siendo los miembros de! Jurado de
Tesis los siguientes docentes:

Br. Caylo Dici Miraval Tarazona Presidente
Dr. Elmer Jaimes Omonte Secretario
Ig. Teodomiro Arigs Fiores Vecal

Finalizada la sustentacion de la tesis, se procedié a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el
resuitado siguiente:

APROBADOC POR ) M(F DESAPROBADC POR
Aaman s is

En consecuencia, de acuerdo ai Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titutos de la UNHEVAL,

y al Art. 30° del Reglamento interno de Grados y Tituios de la Facultad de Clencias Contables y Financieras,

el sustentante ha obtenido fa nota ds}((/ﬂ So< /03, considerandose el calificativo de:
/ [

Finalmente se dio por conduido el acto piblico dp sustentacion’a noras // Z S

firmando el presente en sefal de conformidad. 4
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HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

“Afte ¢i fa Consolidacion del Mar de Gray”
@ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VA LDIZAN

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de ia Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en Cayhuayna -
Pilico Marca, a fos 23 dias del mes agosto 2018, 2 horas 10:00 a.m., s& reunigron en fa Sala de Grados de
ia Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en ef Pabelion N° 4, Segundo Piso, el Jurado de
Tesis de ‘a Tesis tiulada: "SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION Y LA
DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS FABRICAS DE MUEBLES EN LA
CIUDAD DE HUANUCO, ANO 2018”; del bachiller MICAEL BERNAVE ARMILLON designado con la
Resolucitn N° 503-2019-UNHEVAL-FCCyF-D, del 06. MAY 2019, procedieron a dar inicio el acto pdblico
de sustentacion para obtener ei Titulo Profesicnal de Contador Pblice; siendo los miembros del Jurado de
Tesis os siguientes docentes:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presigente
Dr. Elmer Jalmes Omonte Secretario
Mg. Teodomiro Arias Flores Vocai

Finaiizada la sustertacion de ia tesis, se procedid a evaluar y calificar al tesista, obleniendo el
fesuitado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR
uW =

En consecuencia, de acuerdo al Articuio 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
yal Art. 30° del Reglamento Intemo de Grados y Tituios de la Facultac de Clencias Contables y Financieras,

g
el sustentante w W i I3 (/6), considerandose o cailficativo de:
/ :

Finalmente se dio por concluido el acto pihiico de sustentacion a horas J? ,
firmando el presente en sefal de conformidad.

o
/ SECRETARIO
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“ARG DEL DIALDGO Y LA RECONCILACION NACIONAL" -
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
RUANUCO-PERU

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO
RESOLUCION N* 1033-2018-UNHEVAL-FCCyF-D

Cavhuayna, 06 de uiciembyrs dé 2018,

VISTO, Iz Salmitued de facha 04 CIC 18, Reg. 2803, preseniads por ef sgresado de ia Facstad de Ciéncias Contables y
Financierss, sefores Alvare Eugenie Pefia Moya, Medaldh Sthefen: Bedove Caras y Micael Bemave ArmEon, pidiendo
rombramignic de Asesor de Tesis para l& elaboracdn de |z sesis,

CONSIDERANDO:

G, madiante 12 Resolucion N° 0522018 UNHEVAL-CEV, gef 25.AG0.2018, se praclame y credita al Dr. Cayto Didi
MIRAVAL TARAZONA, como Dacane de i2 Facitac de Ceencias Contables y Financieras ge la UNHEVAL. a parir de!
$2.8E7 2018 hasts e (F SET.2028,

Que, en méric al Reglamento de Grados v Tituics, en el Capituic 1V, DE LA MODALIDAD DE TESIS, Articio 13° refere:
'l slumno que va 8 obtener el fitulo profesional por iz madalidad de tesis dsbe presentar, en el iitimo afic de astudics de
su carrers profesional, ef Proyecto de Tesis, con & vislc buenao del profesar de fa asianature de fesis o similar, soiicitando 3!
Dacanc de I8 Facutad el nombramientc de un Asssor de Tesis”,

Qie, con s Scliciud de fecha 04.0IC. 18, of agresads oa lz Faculiad de Clencias Contadies y Financieras, sefiores Alvare
Eugervo Pefa Moya, Mudslith Sihetnl Badoya Carhus v Micasl Bemnave Amnilica, pide nombzamients ¢e Asssor de Tess
nara Ia elaboracan e su Tesis;

Gue, revisado el cumplimients de |0s requisitos estipulados en e! Regiamente de Grados y Titules de Iz UNHEVAL yen o
Regiamente internv de Grades vy Tiules de la Facuitad de Ciencizs Contables y Finangieras, el Decane ¢ 8 Faouitad
considers procedente atender i pelicion de los recurentes y dispone ol nombrarsento det Asesor de Tesis & dovente Mg,
Josug Canthar de & Cruz.

Eslande 2 las atibuciones conferidas al Degane de Faculiad de Ciencizs Coniables y Financieras por la Ley
Universitariz N 30220, v & Yo¢ regramentos itencs,

SE RESUELVE:

1 NOMBRAR & docente Mq. Josué Cancharn de iz Cruz come ASESOR de TESIS, ce las agresados Alvarp Eugenio
Pefiz Moyz, Medaits Sthefanl Bedove Carwe y Micas! Bernave Armllion, de fa Facuftad <e Ciangias Contablee v
Financieras, eneargadn de asesorsr 2 slahoracon de iz tesis cEaciva, par 1o exgiiesto 2n los considerandes de 12
presentie ResoRICON.

2»  DAR A CONCCER = :3s instancias comespondienies W &' nteresaco.
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADO
1

IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos de los autores de |a tesis)
Apellidos y Nombres: 'S cliao

. A ] \ A
e s Coaduiag M q_;ln'-ﬁ L' '.'\'*\‘“1 O
~J \ i
DN 373175 Ml Correo electrénico: “.\'--_q.|n-3b-:_:u"'} Ahey (\\v:-;.v.'.\- o,
Teléfonos: Cass Celulgr 1223326 ofcns
f‘) \ -
Apeflidos y Nombres, % <« M SaS /~\-'-Un-u el
DNI: j// il "‘7:’/4 Correo electrénico: Al
Teiéfonos: Cass

cCeluar 12X 562 3¢ oficina
2 5
Apellidos y Nombres: ' s e /\' onllan /\l 'oL
DNI:___ 48439234 Cormreo electrénico, {13 (b (CC il a(owm
Teléfenos: Casa Ceiular __ 1 12/ £51% Oficina
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Pregrado
~
Facuted de: Cienems  Cagdally 4 5. -
EP.  Coadate e
Tiulo Profesional obtenido
)
‘:J)..'u.,vl' \’);‘\ ‘«‘I‘
Titulo de ia tesis:
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Tipo de acceso que autorza(n) el (los) auter(es):

]

Marcar Categoria de Descripcion del
X" Acceso Acceso
. 3 Es piblico y accesible al documento a texto completo
A | pBLICO por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO informacién basica, mas no al texto completo

Al elegir la opcién "Pablico”, a través de la presente autorizo o autorizamos de manera gratuita al
Repositorio Institucional ~ UNHEVAL, 2 publicar la versién electrénica de esta tesis en el Portal
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinide, consintiendo que con dicha autorizacion
cualquier tercero podrd scceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisarla,
Imprimirla o graberla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada corectamente

En caso haya(n) marcade la opcidn “Restringkdo”, por favor detallar las razones por las que se
eligié este tipo de acceso.

Asimismo, pedimos ndicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:

( ) 1af0
( ) 2afios
( ) 3afios
() 4afios

Luego del pericdo sefislado por usted{es), automaticamente la tesis pasard a ser de scceso
publico.

Fechadefirma: 22 .5 o
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Firma del autor y/o autores:




