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RESUMEN

La tesis titulada: “EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y SU INFLUENCIA EN
LA CALIDAD DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA-
PACHITEA, EN EL ANO 2018.”, nos muestra como el proceso presupuestario
ha influido en la calidad del gasto en la municipalidad distrital de Chaglla
sabiendo que el presupuesto pubico es la herramienta a través del cual el Poder
Legislativo establece los niveles maximos de gastos que el Poder Ejecutivo
puede realizar, asi como también autoriza el endeudamiento y las aplicaciones
financieras en que éste puede incurrir, en un determinado periodo anual todo
esto para alcanzar los resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y
eficiencia por las Entidades Publicas, siendo la presente investigacion de tipo
aplicada, un nivel de investigacion correlacional. La poblacion estéa constituida
por 172 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla comprendido en el
ano 2019.

La hipétesis general que ha guiado la presente investigacion fue entre la
hipotesis alterna y la hipétesis nula: HG1: El proceso presupuestario influye en la
calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio
2018. Hipotesis especificas: HE1: La programacion presupuestal influye en la
calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio
2018; HEZ2: La formulacion presupuestal influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018, HE3: La aprobacion
presupuestal influye en la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de
Chaglla-Pachitea, en el afio 2018, HE4: La ejecucion Presupuestal tiene
influencia en la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-

Pachitea, en el afio 2018 y HES: La evaluacion presupuestal influye en la calidad



del gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018. Para
indicar las hipotesis ensefiadas se tomara en cuenta en primer lugar si los datos
siguen una distribucion normal, para ello se utilizé el método de Kolmogorov-
Smirnov para muestras mayores de 50, y para la contrastacion de la hipotesis
para datos no normales se analizara la Rho de Spearman pues se probara la
influencia entre las variables; como técnicas para la recopilacion de datos se

utilizé la encuesta, y su instrumento fue el cuestionario.

Palabras claves: proceso presupuestario, calidad del gasto, Servidores

Publicos.



SUMMARY

The thesis entitled: “THE BUDGETARY PROCESS AND ITS INFLUENCE ON
THE QUALITY OF THE EXPENSE OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF
CHAGLLA-PACHITEA, IN THE YEAR 2018.”, shows us how the budget process
has influenced the quality of expenditure in the district municipality of Chaglla
knowing that the public budget is the tool through which the Legislative Power
establishes the maximum levels of expenses that the Executive Power can make,
as well as authorizes the indebtedness and the financial applications that it may
incur, in a certain annual period all this to achieve the results in favor of the
population, through the provision of services and achievement of coverage goals
with equity, effectiveness and efficiency by the Public Entities, the present
investigation being applied, a level of correlational research. The population is
made up of 172 workers from the district municipality of Chaglla in the year 2019.

The general hypothesis that has guided this research was between the
alternate hypothesis and the null hypothesis: HG1: The budget process
influences the quality of the expenditure of the District Municipality of Chaglla-
Pachitea, in 2018. Specific hypotheses: HE1: Budget programming influences the
quality of expenditure of the District Municipality of Chaglla-Pachitea, in 2018;
HE2: The budget formulation influences the quality of expenditure of the District
Municipality of Chaglla-Pachitea, in 2018, HE3: Budget approval influences the
quality of expenditure of the District Municipality of Chaglla-Pachitea, in 2018,
HE4: Budget execution has an influence on the quality of the expenditure of the
District Municipality of Chaglla-Pachitea, in 2018 and HES5: The budgetary
evaluation influences the quality of expenditure of the District Municipality of

Chaglla-Pachitea, in 2018 To indicate the hypotheses taught, first of all, if the



data follow a normal distribution, the Kolmogorov-Smirnov method was used for
samples older than 50, and the hypothesis test for non-normal data will be
analyzed. Spearman’'s Rho will influence the influence between the variables;
The survey was used as techniques for data collection, and the instrument was
the questionnaire.

Keywords: budget process, quality of expenditure, Public Servants.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion, cuyo objetivo barca la problematica del
proceso presupuestario sobre la calidad de gasto, puesto que la tesis se centra
en las muestras claras y fiables del por qué la municipalidad distrital de Chaglla
no obtiene una Optima calidad al momento de gastar, analizando aun todos los
procesos del presupuesto y como cada uno ellos influyen en un gasto de calidad
desde el punto de vista de las personas que laboran en mencionada entidad.

La presente investigacion se enmarca en los siguientes apartados que se los
cuales se detallan a continuacion:

En el capitulo I, comprende la descripcidn del problema el de conocer “De qué
manera el proceso presupuestario influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018”, Antecedentes del
problema, la fundamentacion del problema, Formulacién del problema, objetivos,
la justificacion e importancia y las limitaciones.

En el capitulo Il, esta compuesta por el marco teérico plasmando en ello el
soporte de la investigacion, formado por tres apartados que refieren a la
indagacion de estudios que comparten similitud con la investigacion estudiada
yendo desde internacional, nacional y regional, como también lo conceptos
fundamentales, Marco situacional y la definicién de términos basicos.

En el capitulo Ill, contiene la hipotesis, variables, indicadores y definiciones
operacionales.

En el capitulo 1V, presenta el aspecto metodolégico, que es la columna
vertebral puesto que formara la estructura de la investigacion donde se
determina la poblacién y la muestra, el nivel y el tipo de investigacion, disefio de
investigacion y el método de investigacion, las técnicas e instrumentos y

tratamiento de datos.
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En el capitulo V, compuesta por los resultados, obtenidas del andlisis
estadistico con el programa Spss v.25, plasmando la descripcion resumida en
las tablas, permitiendo clasificar y observar los datos mas claros; los gréficos nos
muestran la estadistica de los resultados en representaciones graficas. Los
resultados estadisticos de prueba de hipotesis.
En el capitulo VI, Se sefialan también los resultados como la Rho de
Spearman’.
Y por ultimo tenemos las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA
1.1.1. Antecedentes.
Internacional.

Patifio (2017) En su tesis titulado: Influencia del Presupuesto por Resultados
en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin. Caso del sector de la
vivienda, en el periodo 2008-2016, en esta investigacion se realizé un recorrido
tedrico por la evolucion de los modelos de gestion publica, los cuales estan
claramente relacionados con los tipos de estados y estos con los tipos de
presupuestos; de dichos modelos, se profundiza en la gestion por resultados y
especificamente en el integrante de presupuesto por resultados, tomando como
tema de estudio la implementacion del este en Medellin y el estudio concreto de
los indicadores del sector de la vivienda, con el fin de examinar la eficiencia y
eficacia de esta herramienta en las economia publicas del municipio y con ello,
el desempefio de las politicas publicas de la ciudad.

Ardanaz y Larios (2015) En su publicacién titulado: El proceso presupuestario
y el gasto publico en Guatemala (2000-2012), la publicacién se centra en un
proceso clave en la determinacion de los niveles y la composicién del gasto
publico en Guatemala que es el proceso presupuestario. Utilizando la
informacion presupuestaria desagregada a nivel de ministerios y programas del
gobierno central en el periodo 2012, el trabajo revela que el proceso
presupuestario presenta una progresion de debilidades que podrian perturbar

negativamente la eficiencia asignativa y capacidad del gasto publico.
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Nacional.

Romero (2018) En su publicacién titulado: Proceso presupuestario y la calidad
del gasto del hospital Huaral y servicios basicos salud-2016, investigo la relacién
del proceso presupuestario y la calidad del gasto en el hospital Huaral y servicios
basicos de salud 2016, cuya finalidad es determinar el nudo critico y contribuir a
mejorar el gasto que representa las necesidades de los bienes y servicios y la
aplicabilidad del proceso presupuestario en todas sus dimensiones.

Prieto (2012) En su publicacion titulado: Influencia de la Gestion del
Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto en las Municipalidades del
Peru (2006-2010) caso: Lima, Junin y Ancash. La investigacion se centra en
estudiar la forma como los gobiernos locales utilizan los recursos publicos, para
ello se propone un modelo de gestion presupuestal; Presupuesto por Resultados
cuyo mecanismo de desarrollo se centra en evaluar la calidad del gasto publico

que realizan las municipalidades.

Local.

Rupay, Cruz, y Venturo (2015) En su tesis titulado: Influencia de la Gestion
del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto en la Municipalidad
distrital de Obas, 2014, se enfoc6 en la gestion del presupuesto por resultados y
su influencia en la calidad del gasto en la Municipalidad distrital de Obas, asi
mismo se evaluo ¢en qué medida la asignacién de recursos financieros mejora
la calidad de vida de la poblacion a través de programas estratégicos? Se
identificd ¢en qué medida los indicadores actuales de evaluacion presupuestal
permiten el mejoramiento de vida de la poblacion? y, se analizé la manera como

la toma de decisiones permite un adecuado uso del gasto publico.
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1.1.2. Fundamentacion del problema.

El sector publico juega un papel muy importante en la economia de todo pais
y su gasto es un componente fundamental para el célculo de su PBI. Por ello, los
presupuestos publicos son la herramienta necesaria para la gestién del gasto
publico.

Cuando pensamos en el papel del gobierno dentro de una sociedad,
entenderiamos que su deber mas importante seria usar eficientemente los
recursos de los que dispone para hacer que el bienestar de la sociedad sea lo
mas alto posible y cerrar las brechas existentes (Armijo y Espada, 2019). Este
seria un escenario ideal donde, las personas reciban servicios publicos de
calidad en el area de educacion, salud, infraestructura, seguridad, entre otros y
con mayor atencion hacia la poblacion con mas necesidad.

Sin embargo, la situacion real es distinta de este escenario ideal, para poder
entender lo que esta mal, lo primero seria comprender si estamos delante de un
problema de falta de recursos econdmicos dentro de los gobiernos de turno o si
esos recursos estan siendo utilizados de manera ineficiente. Una de las
funciones mas importantes de los gobiernos de turno es el manejo y control de
los recursos publicos, asi también como la buena asignacion de dichos recursos,
conocido como calidad de gasto, ya que ello afectara el nivel de confianza que
la poblacion deposite en sus gobiernos.

En el Peru el manejo presupuestario por parte del Estado se da de acuerdo a
lo dispuesto en la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuestos y por las directivas que emita la Direccién General del Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, ahora bien, como resultado de
la observacién y experiencia, encontramos problemas de eficacia y calidad del

gasto en cuanto a brindar bienes y servicios que necesite la poblacién, ya que el
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proceso real de elaboracion del presupuesto tiene una gran diferencia con el
proceso presupuestario establecido por las normas.

El proceso Presupuestario en la Municipalidad Distrital de Chaglla,
perteneciente a la provincia de Pachitea en la region de Huanuco, se da de
acuerdo a la normativa, que exige una aplicacidon progresiva y sigue cada
procedimiento, cuenta con la responsabilidad de todas las areas administrativas
de la municipalidad, con el fin de mejorar cada etapa del proceso presupuestal,
y que tenga una consistencia con los recursos y necesidades de la poblacion;
ya que si realiza un buen trabajo en cada uno de las etapas del procesos
presupuestario, esto tendra influencia en la calidad de gasto que tenga la
municipalidad, donde los beneficiados seran la poblacion en general, ya que
recibiran bines y servicios que satisfagan sus necesidades.

En ese contexto el presente proyecto pretende investigar la influencia del
proceso presupuestario en la calidad del gasto en la municipalidad distrital de
Chaglla. Pachitea en el afio 2018, cuya finalidad es el de contribuir a mejorar el
gasto que representa las necesidades de los bienes y servicios y la aplicabilidad
del proceso presupuestario en todas sus dimensiones en la Municipalidad en

mencion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General.
PG: ¢ De qué manera el proceso presupuestario influye en la calidad del gasto
de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018?
1.2.2. Problemas Especificos.
PE1: ¢ Como la programacion presupuestal influye en la calidad del gasto de

la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018?
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PE2: ¢ Como influye la formulacién presupuestal en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018?

PE3: ¢Cual es la influencia de la aprobacién presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018?

PE4: ¢ De qué manera la ejecucion presupuestal influye en la calidad del gasto
de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 20187

PES5: ¢ Como la evaluacién presupuestal influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 20187

1.3. OBJETIVOS: GENERALES Y ESPECIFICOS.
1.3.1. Objetivo General.
OG: Determinar si el proceso presupuestario influye en la calidad del gasto de
la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
1.3.2. Objetivos Especificos.
OEL1: Explicar la influencia de la programacién presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
OE2: Describir como influye la formulacién presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
OES3: Determinar la influencia de la aprobacién presupuestal en la calidad del
gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
OE4: Explicar la influencia de la ejecucién presupuestal en la calidad del gasto
de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
OG5: Determinar si la evaluacién presupuestal influye en la calidad del gasto

de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
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1.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA.
1.4.1 Justificacion.

El presente trabajo de investigacién es provechoso puesto que va a permitir
estar al tanto el nivel y el rol que tiene la Municipalidad Distrital de Chaglla en
todas las etapas del proceso presupuestario y analizarlas para el fiel
cumplimiento del gasto de calidad, ante ello, conociendo las debilidades de este
proceso se podra realizar las recomendaciones necesarias para la mejora del
gasto y con ello al cumplimiento de metas. Todo esto conllevara a favorecer a
toda la poblacion del distrito de Chaglla y a interesados en él tema, pues
cumpliendo esta investigacion, con caracter de cambio social existe mucha mas
posibilidad que los ciudadanos participen en la toma de decisiones y asi influir
en su desarrollo social y econémico.

De esta forma, el presente trabajo de investigacion suministrara un material
escrito, que conseguira ser utilizado como antecedente para otros trabajos de
investigacion, como material de apoyo para diversos estudios.

1.4.2. Importancia.

El estudio planteado de investigacion es importante ya que permite en primera
instancia contribuir con el conocimiento humano y su desarrollo, brindando
multiples salidas al problema del proceso presupuestario con respecto a la
calidad del gasto. Conjuntamente, nos permitira instaurar relacion con la realidad
del distrito de Chaglla.

Tal como menciona Sampieri, (2015) en su libro metodologia de la
investigacion cientifica dice:

La investigacion modela la mente del ser humano y le permite aprender

conocimientos nuevos cada vez. p. 97
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1.5. LIMITACIONES.
La fuente para obtener la informacién y asi elaborar de este estudio es viable.
La unica dificultad que se tiene es la demora de atencidén para obtenciéon de

documento y datos respecto al temay la desconfianza de los servidores publicos.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO.

2.1. ANTECEDENTES (REVISION DE ESTUDIOS REALIZADOS)
2.1.1. A Nivel Internacional.

Patifio (2017) En su tesis titulado: Influencia del Presupuesto por Resultados
en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin. Caso del sector de la
vivienda, en el periodo 2008 — 2016. Tuvo como objetivo general, el estudiar la
influencia de la herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publico del municipio de Medellin, en el caso especifico de la vivienda,
durante el periodo 2008-2016. Llegando a las siguientes conclusiones:

1. En cuanto que la herramienta de presupuesto por resultados ha tenido
una influencia positiva en el sistema de planificacion y ejecucion municipal
de Medellin, lo cual se demuestra en los diferentes indicadores locales
como nacionales. Sin embargo, debido a la dificultad de realizar
evaluaciones de impacto, no se ha conseguido alcanzar a la Ultima etapa
de evaluacion de la calidad del gasto publico y con ello, saber a ciencia
cierta el nivel de impacto conseguido por las politicas publicas
implementadas, en la calidad de vida de la poblacion.

2. Se resaltan los avances y mejoramientos en el tratamiento, organizacion
y utilizacién de la averiguacion para la toma de decisiones en cuanto a
inversiones publicas, la integracion entre los fundamentos técnicos y los
politicos, encaminados a compensar las necesidades de la poblacion, los
avances en los procesos de seguimiento y control de las politicas publicas

y los bienes asignados, y con ello, la guia del Gobierno y la gestion
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publica, encaminado al cumplimiento de metas y eficiencia y eficacia en
la gestion.

3. Entérminos generales el sistema de planificacidén municipal es coherente
con relacion a las ejecuciones y que se cumple, en la totalidad de los
casos, con las metas propuestas a partir los planes, programas y
proyectos. En relacién con la articulacion de los diferentes niveles de
indicadores y estructura general de los Planes de desarrollo, en los planes
analizados entre el 2008 y el 2015 se reconoce una adecuada articulacion,
coherencia y claridad entre las lineas estratégicas, los componentes, los
programas Yy los proyectos, y estos con los indicadores de consecuencia

y de producto, lo cual facilita su seguimiento, control y evaluacion.

Ardanaz y Larios (2015) En su publicacion titulado: El proceso presupuestario
y el gasto publico en Guatemala (2000-2012), explica que la imprevisibilidad
presupuestaria, sumada a la excesiva rigidez del gasto (que alcanza en la
actualidad 90% del presupuesto), plantea la necesidad de introducir una serie de
reformas institucionales que conduzcan a generar una mejor gestion de las
finanzas publicas, y por consiguiente, contribuyan a mejorar la calidad del gasto
publico de Guatemala. Se tuvo las siguientes conclusiones:

1. Guatemala es uno de los paises con mayores rezagos en los
indicadores sociales de la regidén y cuenta a su vez con una presion
tributaria relativamente baja (11% del PIB) que restringe el nivel del
gasto publico. Las dificultades que enfrenta la aplicacién de una
reforma tributaria aprobada en 2012 con el objetivo de aumentar la
recaudacion sugieren que, para enfrentar el desafio de reduccion de la

pobreza y la desigualdad, se hace necesario en el corto plazo poner la
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atencion en reformas orientadas a mejorar la productividad o eficiencia
del gasto publico. En este contexto, el marco institucional dentro del
cual se planea, aprueba, ejecuta y controla el presupuesto es un factor
clave que influye en el desempeiio fiscal.

2. Si bien desde el punto de vista de la solvencia Guatemala muestra
niveles de déficit fiscal inferiores a los que le corresponderian dadas
sus instituciones presupuestarias, al expandir el foco mas alla de la
posicion fiscal del gobierno, el proceso presupuestario muestra una
serie de debilidades que necesitan ser atendidas para asegurar que
toda propuesta de mejora de la eficiencia del gasto pueda llevarse a

cabo.

2.1.2. A Nivel Nacional.

Romero (2018) En su tesis titulado: Proceso presupuestario y la calidad del
gasto del hospital Huaral y servicios basicos salud-2016. Tuvo como objetivo
general, determinar como se relaciona el proceso presupuestario y la calidad del
gasto en el Hospital Huaral y SBS-2016. Llegando a las siguientes conclusiones:

1. De los resultados de la hipétesis general que presentan los
estadisticos, al grado de correlacion entre las variables determinada
por el Rho de Spearman 0.721 significa que existe una alta relaciéon
positiva entre las variables, frente al (grado de significacion estadistica)
p < 0,05, por lo que rechazamos la hip6tesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, existe relacion entre el proceso presupuestario y la calidad del
gasto en la Unidad Ejecutora Hospital Huaral y Servicios Basicos de

Salud-2016.
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2. En cuanto al resultado de la hipétesis especifico se presentan los
estadisticos, grado de correlacion entre las variables determinada por
el Rho de Spearman 0.631 existe una moderada relacion positiva entre
las variables, frente al (grado de significacién estadistica) p < 0,05, por
lo que rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna,
existe relacion entre la programacion y la calidad del gasto en la unidad
ejecutora Hospital Huaral y SBS 2016.

3. En cuanto al resultado de la hipétesis especifico se presentan los
estadisticos, grado de correlacion entre las variables determinada por
el Rho de Spearman 0.622 existe una moderada relacion positiva entre
las variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por
lo que rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipoétesis alterna,
existe relacion entre formulacion y la calidad del gasto en la Unidad
Ejecutora Hospital Huaral y Servicios Basicos de Salud 2016.

Prieto (2012) En su tesis titulado: Influencia de la Gestion del Presupuesto por
Resultados en la Calidad del Gasto en las Municipalidades del Pert (2006-2010)
caso: Lima, Junin y Ancash. Tuvo como objetivo general, demostrar como influye
la gestion del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto, en las
municipalidades de Lima, Junin y Ancash. Llegando a las siguientes
conclusiones:

1. La aplicacion del Presupuesto por resultados en las municipalidades del
Perl mejora la calidad del gasto publico ya que ellos son destinados a
favorecer los niveles de vida de la poblacion.

2. Latoma de decisiones con respecto al gasto publico no es muy eficiente,
ya que generalmente el gasto se centra en los gastos de capital y no en

gastos que mejoren las condiciones de vida de la poblacion.
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3. Los recursos financieros asignados por el Gobierno Central a favor de las

municipalidades son insuficientes para atender todos los programas
sociales y en consecuencia hay problemas de financiamiento.

4. Los gastos que se realizan en los gobiernos locales del pais, sobre todo

en las localidades méas pobres, no son considerados gastos de calidad

porque no resuelven los problemas sociales.

2.1.3. A Nivel Local.

Rupay, Cruz, y Venturo (2015) En su tesis titulado: Influencia de la Gestion
del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto en la Municipalidad
distrital de Obas, 2014. Tuvo como objetivo general, evaluar en qué medida la
asignacion de recursos financieros para programas estratégicos mejorara la
calidad de vida de la poblacion del Distrito de Obas, Provincia de Yarowilca y
Region Huanuco-2014. Llegando a las siguientes conclusiones:

1. Losresultados nos indican que en la gestion publica al aplicar la gestion
del presupuesto por resultados se contribuye a mejorar la calidad de
gasto para que la poblacion tenga una mejor calidad de vida por los
servicios publicos de calidad que pueda brindar la municipalidad
distrital de Obas como la educacion, la salud, vivienda, transporte y
otros servicios brindados.

2. Para mejorar la calidad de vida de la poblacién del distrito de Obas es
necesario asignar los recursos financieros para los programas
estratégicos tales como: Mejorar el acceso a saneamiento basico,
Combatir la desnutricion cronica infantil, Mejorar la calidad de la

educacién basica. Acceso a servicios de energia, mejorar el acceso a
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servicios sociales y a oportunidades de mercado, etc. Porque estos
programas son el instrumento del presupuesto por resultados.

3. Lagestion basada en presupuesto por resultados cumple con las metas
presupuestarias mejorando la calidad de vida de la poblacion, pero sin
embargo los recursos financieros asignados por el estado son
insuficientes para atender todos los problemas que tiene la poblacion,
asi mismo las metas presupuestarias estan mal dadas por que las
decisiones del gasto publico son asumidas por un grupo minoritario de
funcionarios publicos que generalmente es el alcalde y el Consejo

Municipal.

2.2. BASES TEORICAS (MARCO CONCEPTUAL).
2.2.1. Proceso Presupuestario.

Presupuesto.

Fabricio (2006) conceptualiza al presupuesto como una valoraciéon de un
gasto que deberd concretarse para efectuar algo. Se trata de la medicion
estimativa acerca del dinero que implicara una cierta actividad o la concrecién
de un proyecto. El Presupuesto es un medio para adelantarse y resolver los
gastos que se van a realizar en el periodo determinado, asi como para fijar
debidamente los recursos que una entidad exige. Esta caracteristica practica del
presupuesto involucra concebir un régimen administrativo que se plasma por
etapas la asignacion, ejecucion y evaluacion presupuestal. (Ortega, 2004).

De estas definiciones se puede indicar que el presupuesto, es una
herramienta muy importante en cuanto a la elaboracion y el mantenimiento del
proceso de planeacion estratégica para lograr los objetivos planteados por los

gobiernos locales.
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Desde otra perspectiva el presupuesto es el medio de comunicacion de los
planes de toda la organizacion entregando las bases que permitan evaluar los
resultados de las diversas areas de una institucion y al mismo tiempo establecer
nuevos objetivos.

Presupuesto Publico.

El presupuesto es el sistema nervioso de una economia publica, es el
equivalente al mercado en el sector privado. Mediante el presupuesto publico se
figan las bases para la evaluacion de la eficacia del gasto publico (Ortega, 2004).

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Gobierno para la
obtencion de resultados en beneficio de la poblacion, mediante de la asistencia
de servicios y el resultado favorable de metas cubiertas con equidad, vigor y un
efecto deseado por las Entidades Estatales. Establece los términos de gastos de
todo el afio fiscal, por cada una de las Instituciones Publicas y las entradas que
los financian, conforme con los recursos de los Caudales Publicos, a fin de
conservar un equilibrio fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

En otras palabras el Presupuesto Publico es una herramienta a traves del cual
se fijan los caudales estatales teniendo en cuenta en primer término las
necesidades de los ciudadanos. Estas necesidades son cumplidas por medio del
abastecimiento de acervos y servicios estatales eficientes para los beneficiarios,
financiados a traves del presupuesto.

Asi mismo el presupuesto publico constituye un instrumento de gestion del
Pais que permite a las entidades conseguir sus objetivos y metas contenida en
su Plan Operativo Institucional. Es el vocablo cuantificado, conjunto y ordenado

de las costas que se atienden en el afio fiscal.
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Tipos de presupuesto.

El Presupuesto tradicional: (Ortega, 2004) Sostiene que el presupuesto
tradicional es una metodologia utilizada, que tiene como asiento los principios
contables, esto es el registro sistematizado de la informacién, tiene como objetivo
vigilar que las partidas en las que se usan los caudales y sus importes
corresponden con los préstamos aceptados.

Se realiza la elaboracion del presupuesto por medio de un procedimiento
incrementador fijando la cantidad adicional que se estime necesaria para el
siguiente ejercicio con respecto a las partidas existentes.

El Presupuesto por programas: consiste en evaluar y elegir diferentes
programas para lograr un objetivo determinado, resultando en una competencia
sana para determinar la manera mas util de alcanzar un resultado deseado. Para
el presupuesto por programas es importante la proyeccion y el estudio de las
distintas opciones para lograr una misma meta.

El presupuesto por programas expresa la tarea elaborada, a través de la triple
categorizacion organica, economica y practica. (Berner, 2008).

El presupuesto por resultados: El presupuesto por resultados es una
metodologia en la que un incremento en el gasto se relaciona a un incremento
en la produccion de bienes, provision de servicios estatales y/o en sus
resultados. Para ello requiere de un avance de programas de egreso
reglamentado con sus dispositivos, acciones, productos, resultados y guias para
Su seguimiento y evaluacion; métodos que cubran dichas actividades y
presentaciones por unidades de producto o servicios; regimenes de informacion
compuestos, sobre clasificadores de egreso, coste, acciones y programas y la

contabilidad; y nuevas capacidades en recursos humanos (Alvarez, 2010).
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Berner (2008) sostiene que la implementacion de presupuesto por resultados
en los Estados de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) es parte de un proceso de reforma mas amplio denominado la nueva
gestion estatal.

Sistema Nacional de Presupuesto.

El Sistema Nacional de Presupuesto se basa en la Ley N° 28112, Ley Marco
de la Administracion Financiera del Sector Pablico y también por la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

De acuerdo a la Ley N° 28112, en su articulo 11°, indica que el Sistema
nacional de presupuesto es el grupo de Organos, pautas e instrucciones que
guian el proceso presupuestario de todas las instituciones y organismos del
Sector Publico en sus etapas de categorizacion, formulacion, aprobacion,
cumplimiento y evaluacion. (Poder Legislativo, 2003).

Asi mismo es uno de los sistemas administrativos que son parte de la
Administracion Financiera del Sector Estatal (Direccion General de Presupuesto
Pdblico, 2011).

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico es el que rige el Sistema
Nacional de Presupuesto, precisa normas e instituye las instrucciones en
relacion con su medio, en el marco de lo establecido.

Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto.

Conforme a la Ley N° 28112, en su articulo 12°, precisa que el Sistema
Nacional de Presupuesto esta constituido por la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico y por las Unidades Ejecutoras en las cuales se llevan a
cabo los procedimientos conectados con el Sistema, a la altura de todas las

instituciones y gremios del Sector Publico que gestionan los fondos publicos,
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estas son las garantes de garantizar el cumplimiento de las reglas y instrucciones
que emita el 6rgano regente.

a) La Direccion General del Presupuesto Publico: En la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411, en el Articulo 3,nos
indica que la Direccion General del Presupuesto Puablico es la maxima
autoridad técnico normativa en materia presupuestal y conserva las
relaciones técnico-funcionales con la Oficina de Presupuesto en la
Institucion Publica y realiza sus ocupaciones y encargos conforme con lo
estipulado por la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Puablico, Ley N° 28112.

Segun la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Articulo 4, las facultades de la Direccion General del Presupuesto
Publico (DNPP) son:

e Programar, coordinar, dirigir, controlar y evaluar la administracion
del proceso presupuestario.

e Formular el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector
Publico.

e Formular y expresar las directivas y normas agregadas
oportunamente.

e Regular la programacion mensualmente del Presupuesto de
Ingresos y Gastos.

e Promover el perfeccionamiento constante de la técnica
presupuestaria.

e Emitir opiniébn con autorizacion respecto al tema presupuestal de

forma Unica y excluyente en el Sector Publico.
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Entidad Pablica: En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Ley N° 28411, en el Articulo 5, nos indica que la Entidad Estatal es
cualquier entidad con personeria juridica entendido en los niveles de
Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, asi también sus
referentes organismos publicos dispersados y empresas; asi también los
caudales de derecho publico o privado cuando este tome transferencias
de caudales publicos; las compafiias en las que el Estado ejerza el control
en acciones; los organismos que son reconocidos por la Constitucién como
autobnomos.
Oficina de Presupuesto de la Entidad: En la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Ley N° 28411, en el Articulo 6, indica que la
Oficina de Presupuesto de la Entidad, tiene la responsabilidad de guiar el
procedimiento presupuestario respetando las disposiciones que emita la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico, para ello constituye, refuerza,
comprueba y presenta la informacion que se crea, asi como sistematiza y
fiscaliza la informacion de actuacion de entradas y gastos acreditados en
los Presupuestos, los que componen el marco final de los créditos
presupuestarios admitidos.
Titular de la Entidad: En la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Ley N° 28411, en el Articulo 7, nos indica que el
representante de la Entidad, es el responsable del Consejo Regional o
Consejo municipal, el Directorio u Organismo Colegiado que tenga la
entidad, segun se dé el caso, tiene como responsabilidades:
e El efectuar la gestion presupuestaria, en las atapas de sistematizacion,

formulacién, asentimiento, realizacion y evaluacion, y el control del

gasto, esto en mérito a lo que establece la Ley General, las Leyes



30
Presupuestarias Publicas y las disposiciones que pronuncie la
Direccion Nacional del Presupuesto, bajo los principios de legalidad y
presuncion de veracidad y otros preceptos legales.

e Lograr que tanto los objetivos y los fines que se establecieron en el
Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se vean
reflejados en los, planes, sub planes, actividades y proyectos que estén
bajo su cargo.

e Concertar el Plan Operativo Institucional y su Presupuesto Colectivo

con su Plan Estratégico.

Principios presupuestarios.
En la Ley N° 28411, se mencionan los principios que norman la labor del
Sistema Nacional de Presupuesto los cuales son:

e Equilibrio presupuestario: Es la relacion entre las entradas y las
salidas a asignar conforme a los lineamientos estatales de gasto. Esta
negado agregar permisos de gasto sin el financiamiento adecuado.

e Universalidad y wunidad: Todos los ingresos, gastos y los
Presupuestos estatales que lo comprenden, estan sujetas a la Ley de
Presupuesto Publico.

¢ Informacion y especificidad: El presupuesto y los cambios que
presente deben presentar informacion apta y apropiada para
desarrollar la estimacion y persecucion de los objetivos y finalidades.

e Exclusividad presupuestal: La Ley de Presupuesto Publico presenta
disposiciones exclusivas de orden presupuestal.

e Anualidad: El Presupuesto del Sector Publico posee validez anual y

concuerda con el afio calendario. Durante dicho tiempo se usan los
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ingresos recibidos en el afio fiscal, la fecha en que se haya generado
no es trascendente, ni los gastos realizados si se han dado con cargo
a dichos créditos presupuestarios dentro del afio fiscal.

Equilibrio macrofiscal: Los presupuestos de las instituciones tutelan
la permanencia acorde al cuadro de equilibrio macrofiscal.
Especialidad cuantitativa: Todo precepto que implique llevar acabo
gastos de caracter publicos debe tener relacién respecto el
Presupuesto, de esa manera garantizara que sea acorde al crédito
presupuestario que estéd aprobado para la Entidad.

Especialidad cualitativa: Los presupuestos aprobados a las
instituciones son consignados solamente para la que fueron
autorizados.

De no afectacion predeterminada: Los caudales estatales de las
instituciones se asignan para financiar el acumulado de gastos publicos
previstos en el Presupuesto del Sector Publico.

Integridad: Los ingresos y egresos se precisan en los presupuestos
por su importe honrado, salvo las devoluciones de ingresos que se
declaren indebidos por la autoridad competente.

Eficiencia en la ejecucién de los fondos publicos: Las politicas de
egreso estatales a fines a la finalidad del Estado deben instituirse
considerando la situacion econdémica, financiera y el logro de las metas
de permanencia macrofiscal, siendo realizadas a través de una gestion
de los caudales publicos, encaminada a consecuencias con eficacia,
eficiencia y economia.

Centralizacion Normativa y descentralizacion operativa: El Sistema

Nacional del Presupuesto se normaliza de forma concentrada en lo
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técnico normativo, siendo responsabilidad de las instituciones el
impulso del proceso presupuestario.

e Transparencia presupuestal: El proceso de establecimiento y de uso
de los caudales estatales sigue los lineamientos de claridad en la
gestion presupuestal, ofreciendo o propagando la informacién
oportuna, de acuerdo a la normatividad actual.

e Principio de Programacion Multianual: La constitucion
presupuestaria se sitla por el fruto de resultados en beneficio de la
poblacién, en un aspecto multianual, y segun las prelaciones
determinadas en los Planes Estratégicos Nacionales, Sectoriales,
Institucionales y de Desarrollo Concertado.

e Principio de legalidad: Las autoridades de la administracion tienen el
deber de cumplir sus funciones de acuerdo a la Carta Magna, la Ley y
al derecho, en el marco de las potestades que le estén imputadas y
conforme a los fines para los que les fueron concedidas.

e Presuncién de veracidad: Se supone que los escritos y declaraciones
interpuestos responden a la verdad.

Proceso presupuestario.

El proceso presupuestario es una herramienta de gestiéon del estado y
asimismo sistema nacional de presupuesto. Comprende un acumulado de
partes, reglas y procedimientos, para todas las entidades publicas en sus fases

de programacion, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion.
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Figura N2 1: Proceso Presupuestario.
Fuente: Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411.
Elaboracion: Tesistas.

El proceso presupuestario segun la, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Ley N° 28411 tiene cinco fases las cuales se detallan a
continuacion:

Dimensiones.

Programacion Presupuestal.

Segun la Direccion General de Presupuesto Publico (2011). En esta fase las
instituciones establecen su oferta de presupuesto institucional y el MEF gesta el
anteproyecto de Presupuesto Publico tomando en consideracion esas
propuestas. La programacion presupuestaria es la etapa que da inicio al Proceso
Presupuestario en el que la institucion establece los gastos que se realizaran
dentro del afio fiscal que sigue, en base a los servicios que otorga y para lograr
resultados. Dentro de dicha fase, se practican las acciones siguientes:

e Examinar la Escala de necesidades prioritarias de la entidad.

e Determinar necesidad Global de Gasto, teniendo en cuenta la

cuantificacion de los objetivos, programas y proyectos para lograr los

objetivos de la Institucion.
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e Valorar los caudales estatales que se encontraran a disposicion para la
subvencion del presupuesto anual y, asi, fijar el monto de la Asignacion
Presupuestaria a la institucion.
o Establecer el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en base a
la Estipendio Presupuestario General.
Asi mismo podemos ver que el proceso de programacion se realiza en cuatro

pasos las cuales se mencionan a continuacion:

1. Definir el e 3. Definir la 4. Estimar la
metas en sus

objetivo y . . demanda asignacion
dimenciones .
escala de .. global del presupuestaria
S fisicas y
prioridades . - gasto. total.
financieras.

Figura N2 2: Pasos de la etapa de programacion Presupuestal.
Fuente: Direccién General de Presupuesto Publico (2011)
Elaboracion: Tesistas.

Paredes (2006) Sefiala que la programacion se establecen las prioridades y
la estructura que adoptara el presupuesto, previo a su formulacion.

Es por ello que en esta fase las entidades elaboran su programacion
determinando sus cuadros de necesidades de acuerdo a una estructura
funcional programatica, que como resultado se tiene el anteproyecto del
presupuesto de acuerdo a sus prioridades y a la estructura que tiene el

presupuesto publico.

Formulacién Presupuestal.
Segun la Direccién General de Presupuesto Publico (2011). En esta etapa se

fija la distribucién funcional programatica del documento y las metas en base de
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los niveles de necesidades, designandose las series de gastos y la base de
financiamiento. En la formacion presupuestaria los pliegos deben:

e Fijar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del importe de
la institucion para las categorias presupuestarias Acciones Centrales y las
Asignaciones Presupuestarias que no se dan en bienes - APNOP.

e En el caso de los Programas Presupuestales, se esgrime la estructura
funcional y la estructura programatica fijando en el disefio de esos
programas.

e Relacionar los proyectos a las clases presupuestarias: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que
no se dan en bienes - APNOP.

e Precisar la programacion material y financiera de las actividades y/o
acciones de financiacién y/u obra en el Sistema de Integrado de

Administracion Financiera — SIAF.

Conforme se viene desarrollando en esta fase, se realiza la estructura
funcional-programética del pliego, el cual refleja los objetivos institucionales,
esbozada desde las clases presupuestarias del Clasificador presupuestario
(Paredes, 2006).

Asi mismo luego de las presentaciones del presupuesto por las entidades se
da lugar a las coordinaciones y negociaciones, con los ministerios de cada
sector, el gabinete y el Ministerios de Economia y finanzas a fin de determinar la
propuesta del presupuesto estatal, en esta fase los sectores plantean sus
necesidades mediante informes técnicos, esta fase tiene mucha importancia

porque de ello depende la dimension del presupuesto destinado a cada sector.



36
Aprobacion Presupuestal.
Segun la Direccién General de Presupuesto Publico (2011) El presupuesto
estatal se aprueba por el Parlamento a través de una Ley que tiene el término
maximo de gasto a utilizarse en el afio fiscal.

La aprobacién presupuestaria presenta cinco pasos:

- -
v
- -

Figura N2 3: Pasos de la etapa de Aprobacion Presupuestal.
Fuente: Direccién General de Presupuesto Pablico (2011)
Elaboracion: Tesistas.

En esta etapa de aprobacion del presupuesto, estd en manos de la de la
comision del congreso encargada, iniciando el debate y analisis del presupuesto
donde tiene participacion el Premier del Consejo de Ministros — PCM, el MEF, y
para la exposicion de proyecto recae en los responsables de los sectores, los
cuales deben sustentar los requerimientos programados de ingresos y gasto, es
de vital importancia este proceso ya que es la determinante para obtener el
presupuesto Institucional de inicio para los gobiernos: nacional, regional y local,

se tiene aproximadamente tres meses para su aprobacion (Alvarez, 2010).

Los Presupuestos Institucional de apertura del gobierno se viabiliza a mas
tardar hasta el ultimo dia de diciembre de cada periodo, una vez que la ley esta
aprobada y publicada, el MEF por intermedio de la Direccion Nacional del

presupuesto estatal, remite a los pliegos, su respectivo presupuesto asignados,
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por cada origen de financiamiento para proceder a a la aprobacion del

Presupuesto Institucional de Apertura.

Ejecucion Presupuestal.

Segun la Direccién General de Presupuesto Publico (2011) En esta fase se
cumplen con el pago gasto de acuerdo al presupuesto aprobado para cada
institucion, teniendo en consideracién la Programacion de Compromisos Anual
(PCA).

La PCA es una herramienta de programacion del gasto estatal que permite
comparar permanentemente la programacién presupuestada y el marco
macroecondémico anual, las normas fiscales y la capacidad de financiar para el
afno en curso.

La ejecucion del gasto publico presenta tres pasos que a continuacion se

mencionan:

» »

Figura N2 4: Pasos de la etapa de ejecucion Presupuestal.
Fuente: Direccién General de Presupuesto Publico (2011)
Elaboracion: Tesistas

Compromiso: Es wun convenio de ejecucibn de gastos aprobados
anticipadamente. Se puede liar el presupuesto anual o por el periodo de la
obligacion en los casos de Contrato CAS, de suministro de bienes, pago de
servicios, etc. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011)

Devengado: Es el deber de desembolso luego de un gasto aceptado y

comprometido. Se realiza con una acreditacion documental previa por el
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cumplimiento de dar el bien o servicio materia del contrato. (Direccion General
de Presupuesto Publico, 2011)
Pago: Es el procedimiento administrativo con el cual se da por concluida en parte
o totalmente el monto de la responsabilidad reconocida, debiendo fijar a través
del documento oficial conveniente. (Direccién General de Presupuesto Publico,
2011)

Con el pago se da por culminada el proceso de ejecucion. No pudiendose
efectuar el desembolso de obligaciones no devengadas. El devengado y el pago
estan reglamentados de forma especifica por preceptos del Sistema Nacional de
Tesoreria.

En la etapa de ejecucion del presupuesto que inicia el el primer dia del afio y
culmina el ultimo dia de diciembre de cada afo fiscal, el proceso esta regida
por directivas y reglamentaciones los cuales van a permitir de manera mas
trasparente posible la ejecucién anual de los ingresos y gastos, asi como sus
modificatorias a la que hubiere lugar toda vez que de acuerdo a las necesidades
prevalecidas, la ejecucion esta ligado directamente con la administracion que
atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto aprobado para cada
entidad estatal, teniendo en consideracion la Programacion de Compromisos
Anual.

Evaluacion Presupuestal.

Segun la Direccion General de Presupuesto Publico (2011) Esta es la fase
del proceso presupuestario en la que se practica el cotejo de los resultados
alcanzados y el andlisis de las variaciones o avances fisicos y financieros
observados, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.
Las evaluaciones brindan informacion atil para la etapa de programacion

presupuestaria y contribuyen a mejorar la eficacia del gasto publico.
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La valoracién del uso de los caudales estatales cuando han sido ejecutados,
sirve de asiento para la rendicion de cuentas sobre lo ejecutado y para formular
el presupuesto del afio siguiente (Alvarez, 2010)
Existen tres tipos de evaluaciones Presupuestal, las cuales son:
e Evaluacién a cargo de las instituciones.
e Evaluacion general de la Gestidon Presupuestaria.

e Evaluacién en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF.

La fase de evaluacion nos da los resultados obtenidos en la ejecucion del
presupuesto de conformidad a las asignaciones y programaciones efectuadas
en el trimestre o semestre del afio fiscal de acuerdo al acatamiento de los
objetivos planteados en el Plan Operativo Institucional de las entidades, por ello
es una fase muy importante, ya que contribuye a la mejora del proceso de
ejecucion de las entidades publicas mediante las rendiciones de cuentas de los
titulares de la instituciones estatales a la poblacidén y servidores publicos, este
proceso sirve de insumo para la elaboracion del presupuesto del afio entrante el

cual refleja el cierre y el inicio de la cadena del proceso presupuestario.

2.2.2. Calidad de Gasto.

Gasto Publico.

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Ley N° 28411,
en el articulo 12°, define al gasto publico como el acumulado de erogaciones que
se componen de concepto de gastos corrientes, gastos de capital y servicio de
deuda, que realizan las Instituciones con cargo a las consideraciones

presupuestarios pertinentes, para ser encaminados al cumplimiento de la
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prestacion de los servicios publicos y gestiones elaboradas en base a las
funciones y objetivos institucionales.

El gasto publico, también se delimita como las erogaciones que efectdan los
gobiernos a través de financiamientos estatales. Un acrecentamiento en el gasto
estatal provocara un acrecimiento en el nivel de renta nacional, y una
disminucién apaleard un efecto contrario. En un periodo de inflacion es
obligatorio disminuir el gasto estatal para operar la curva de la demanda
agregada hacia una firmeza deseada. El manejo del gasto publico representa un
papel clave para dar cumplimiento a los objetivos de la politica econdmica (Evans
y Lindsay, 2015).

El gasto publico se realiza a través de los Programas Econdmicos,
determinados por los distintos administraciones, y se reparte de distintas
maneras, pero sustancialmente se consideran el gasto total; que es la conjunto
de las erogaciones del sector estatal, menos las menoras de deuda externa; y el
gasto principal, el cual no toma en cuenta las distribuciones practicadas para
pago de utilidades y comisiones de la deuda estatal, este trascendental indicador
econdmico cuenta la fortaleza de las haciendas estatales para cubrir con la
operacién y financiamiento gubernamental con los ingresos tributarios, no
tributarios y el resultado del comercio de bienes y servicios, aparte del saldo de
la deuda y de su costo.

Clasificacion del Gasto.

Gasto corriente: Segun vocabulario de presupuesto publico del MEF (2019),
estos gastos alcanzan las distribuciones designadas para operaciones de
elaboracion de bienes y asistencia de servicios en el periodo fiscal en toda

institucion del Estado.
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Alcanzan la gestion operativa y el consumo en el periodo fiscal de los bienes
y servicios.

Gasto capital: Segun definicion de presupuesto publico del MEF (2019), los
gastos de capital abarcan las erogaciones dirigidas a la obtencién o produccién
de activos perceptibles e imperceptibles y a inversiones financieras, que
aumentan el activo del sector estatal.

Los gastos de capital comprenden aquellas erogaciones mayores a un periodo
fiscal, que incrementan el patrimonio publico.

Servicio de deuda: Segun léxico del presupuesto publico del MEF (2019), el
servicio de deuda comprende los importes de las obligaciones de préstamos,
interés, comisiones y otros por pagar periodicamente, segun acordado en el
contrato de préstamo.

Calidad de Gasto Publico.

Tiene que ver con aquellos elementos que certifican un uso adecuado y
eficiente de los caudales estatales, con los objetivos de elevar el potencial de
crecimiento de la economia. El calculo de la eficacia del gasto estatal debe afiadir
la multidimensionalidad de los componentes que influyen en la consecuciéon de
los objetivos macroecondémicos y de politica fiscal. Los indicadores que muestran
las relaciones entre los aspectos cuantitativos y cualitativos de la politica fiscal,
indicadores compuestos se han convertido en un instrumento Gtil para contrastar
y examinar asuntos complejos entre paises, y que asimismo proporcionan la
comunicacién de mensajes importante entre los hacedores de politica y la
poblacion. (Armijo y Espada, 2019).

El Fondo Monetario Internacional (2001) conceptualiza la eficacia del gasto
estatal, como las salidas del sector estatal, que se identifican por ser eficientes,

transparentes, equitativo, oportuno y sostenible desde el punto de vista fiscal.
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Acotando, se trata de egresos que, de manera verificable, generan valor publico
para las personas e incrementan el nivel de bienestar en la sociedad.

Engl, Dineiger y Garcia (2016), mantuvieron como concepto de eficacia del
gasto estatal: eficacia de los egresos del sector estatal, se identifican por ser
eficientes, eficaces, claro, equitativa, oportuno y sostenible desde el punto de
vista fiscal. Acotando, se trata de egresos que, de manera verificable, generan
valor publico para las personas e incrementan el nivel de bienestar en la
sociedad .

Direccion de Calidad del Gasto Publico.

Es la unidad organica dependiente de la Direccion General de Presupuesto
Publico delegada de llevar el seguimiento de la eficacia del gasto estatal (MEF,
2019)

Funciones de la Direccion de Calidad del Gasto Publico. Segun el MEF
(2019) Son funciones de la Direccion de Calidad del Gasto Publico:

¢ Conducir el esquema e implementar las herramientas del Presupuesto por

Resultados.

¢ Realizar evaluaciones sobre el desempefio y logro de resultados de las

instituciones publicas, y proponer lineamientos sobre la materia.

e Establecer y conducir los mecanismos de seguimiento de la eficacia del

gasto estatal.

e Disefiar y conducir la implementacion de incentivos presupuestarios para

la mejora del gasto publico.

e Intervenir, desde una perspectiva de eficacia del gasto estatal, en la

preparacion de los lineamientos de la programacion multianual vy

formulacion.
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e Conducir el disefio y desarrollo de los Programas Presupuestales
formulados por las instituciones publicas.

e Elaborar el informe total de la gestién presupuestaria de las instituciones
publicas.

e Coordinar las acciones de cooperacion internacional en asuntos
relacionados con la eficacia del servicio presupuestario, con participacion
del area de Presupuesto, Inversiones y Cooperacién Técnica y otras
direcciones de la Direccion General segun corresponda.

e Participar en la creacibn de los anteproyectos de Ley Anual de
Presupuesto Publico, de Equilibrio Financiero del Presupuesto Publico, y
de los fundamentos solicitados para su presentacion, en lo referente a la
eficacia del gasto estatal.

e Crear y plantear proyectos de directivas y normativas complementarias
gue tienen que ver con las herramientas de eficacia del gasto, de manera
coordinada con las deméas é&reas de la Direccion General.

e Plantear y ejecutar acciones de ayuda técnica y adiestramiento en materia
de aptitud del gasto estatal.

e Crear propuestas de ideas y resolver aclaraciones técnicas en materia de
eficacia del gasto estatal.

¢ Ahondando a ello, otras tareas que le fije el/la director/a General.

Dimensiones.
Engl, Dineiger y Garcia (2016), refieren que las dimensiones que se
desprenden del gasto, son la vigencia, eficacia y transparencia en la

determinacion de los caudales estatales y en los efectos logrados con ellos,
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influyen en la valoracion del gasto estatal e influyen en el desarrollo tanto social
como econdGmico de un estado.

Eficiencia del Gasto Publico.

Segun Andrade (2006), la eficiencia es la expresién que se usa para medir la
capacidad o condicion de actuacion de un sistema 0 sujeto econémico, para
lograr que se cumplan los objetivos establecidos, reduciendo el empleo de
recursos.

La eficiencia consiste en el calculo de los esfuerzos que se necesitan para
lograr los objetivos. El coste, el tiempo, el correcto uso de elementos materiales
y humanos, efectuar con la calidad propuesta, componen elementos innatos a la
eficiencia. Las consecuencias mas eficaces se logran cuando se realiza un uso
correcto de estos factores, en el tiempo adecuado, al minimo costo posible y
realizando en base con la normativa establecida de calidad requeridas.
(Abusada, 2008)

Es eficiente cuando se optimiza la utilizacion de los recursos.

Eficacia del Gasto Publico.

Segun Andrade (2006), defini6 la eficacia como la realizacién para lograr los
objetivos previstos. Asi mismo dice que es la declaracién administrativa de la
eficacia, que se conoce como eficacia directiva.

Respecto a la eficacia, se puede definir como el grado de obtencién de metas
y objetivos. La eficacia se refiere a nuestra capacidad para alcanzar lo que nos
tracemos.

La eficacia se diferencia de la eficiencia, esto es, que la eficiencia hace
referencia en la adecuada utilizacién de los recursos, en tanto que la eficacia

hace referencia en la capacidad para llegar un objetivo. (Abusada, 2008)
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Es eficaz cuando se alcanzan los objetivos planificados, es decir el gasto
educativo refleja el acatamiento de los objetivos planteados.

Transparencia del Gasto Publico.

(Abusada, 2008) sefal6 que la transparencia implica apertura, comunicacién
y rendimiento de cuentas, y via a la informacion puablica compone el instrumento
fundamental para su realizacion.

la transparencia es la via a la informacion, libertad de expresion y libertad de
prensa, instaura el compromiso de garantizar el derecho de la poblacion a
solicitar y recibir la informacion, la obligacion de cederle por parte del Estado, y
la transparencia y difusion de los hechos de gobierno.

Los gobiernos locales tienen el deber de ser transparentes en cuanto al gasto
publico realizado en su gestion, poniendo en conocimiento a la poblacién sobre
las acciones, actividades y procedimientos que estan realizando, la cual el
ciudadano tiene la potestad de solicitar informacion, sin rechazo por parte del

municipio.

2.3. TERMINOS BASICOS (DEFINICION DE TERMINOS MAS USADOS).

e Aprobacion Presupuestal: Es la aprobacién del presupuesto por el
Congreso de la Republica mediante (Direccion General de Presupuesto
Pdblico, 2011).

e Calidad de gasto: Egresos del sector publico, se caracterizan por ser
eficientes, eficaces, transparentes, equitativa, pertinente y sostenible
desde el punto de vista fiscal (Fondo Monetario Internacional, 2001).

e Compromiso: Es un acuerdo de realizaciobn de gastos previamente

aprobados (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).
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Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y
comprometido (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).
DGPP: La Direccion General del Presupuesto Publico es la mas alta
autoridad técnico normativa en materia presupuestal (Poder Legislativo,
2003).
Ejecucion Presupuestal: En esta etapa se atiende las obligaciones de
gasto de acuerdo al presupuesto institucional aprobado para cada entidad
publica (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).
Evaluacion Presupuestal: Medicién de los resultados alcanzados vy el
analisis de las variaciones o avances fisicos y financieros observados, con
relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico (Direccién
General de Presupuesto Publico, 2011).
Eficiencia del Gasto Publico. Expresién que se usa para medir la
capacidad o condicion de actuacién de un sistema o sujeto econdémico,
para lograr el cumplimiento de objetivos trazados, reduciendo el empleo
de recursos (Andrade, 2006).
Eficacia del Gasto Publico: Manifestacion administrativa de la eficiencia,
por lo cual igualmente se conoce como eficiencia directiva (Andrade,
2006).
Formulacién Presupuestal. Determinacion de la estructura funcional
programética del pliego y las metas en funcién de las escalas de
prioridades (Direccion General de Presupuesto Publico, 2011).
Gasto Publico. Conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos
corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades

Pulblicas (Poder Legislativo, 2003).
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Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o
totalmente el monto de la obligacion reconocida (Direccion General de
Presupuesto Publico, 2011).
Presupuesto: Valoracion de un gasto que deberd concretarse para
efectuar algo (Fabricio,2006).
Programacion Presupuestal: Las entidades programan su propuesta de
presupuesto institucional (Direccion General de Presupuesto Publico,
2011).
Sistema Nacional de Presupuesto: Conjunto de érganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las
entidades y organismos del Sector (Poder Legislativo, 2003).
Transparencia del Gasto Publico: Apertura, comunicacién vy
rendimiento de cuentas, y el acceso a la informacién publica compone el

instrumento fundamental para su realizacién (Abusada, 2008).
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CAPITULO llIl: HIPOTESIS, VARIABLES, INDICADORES Y
DEFINICIONES OPERACIONALES.

3.1. HIPOTESIS: GENERAL Y ESPECIFICAS
3.1.1. Hipotesis General.
HG: El proceso presupuestario influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
HO: El proceso presupuestario no influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

3.1.2. Hipotesis Especificas.

HE1: La programacion presupuestal influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

HE2: La formulacién presupuestal influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

HE3: La aprobacién presupuestal influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

HE4: La ejecucion Presupuestal tiene influencia en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

HG5: La evaluacion presupuestal influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
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3.2. DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES, DIMENSIONES E

INDICADORES.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENCIONES INDICADORES items
Programacién | -Uso de Instrumentos base.
Presupuestal. -Objetivos de la institucién.
-Participacion en la programacion. Pregunta 1-3
Formulacion -Estructura funcional.
Presupuestal. -Priorizacién de necesidades.
-Metas presupuestarias. Pregunta 4-6
Aprobacion -Recursos presupuestales asignados.
Presupuestal. -Recursos por otras fuentes.
Proceso -Criterios para aprobacién. Pregunta 7-9
Presupuestario
Ejecucion -Percepcidn de ingresos.
Presupuestal. -Atencién de obligaciones. Pregunta 10-
-Modificaciones presupuestarias. 12
-Analisis de las evaluaciones.
Evaluacién -Porcentaje de Avance. Pregunta 13-
Presupuestal. -Medidas Correctivas. 15
-Medicidén de asignacién y distribucion.
Eficiencia del -Utilizacién de recursos. Pregunta 16-
Gasto Publico | -Evaluacién de toma de decisiones. 20
-Grado de cumplimiento de metas.
-Evaluacién del gasto publico.
Calidad de Gasto -Cumplimiento de expectativas de los
Eficacia del Gasto | pobladores. Pregunta 21-
Publico. -Cumplimiento de objetivos establecidos. |25
-Gastos ejecutados y metas fisicas
ejecutadas.
-Informacién accesible.
-Difusidn de procesos de contratacién y Pregunta 26-
Transparencia del | adquisicién. 30
Gasto Publico. |-Informacidn de logros realizados.
-Acceso a la informacion de gasto publico.
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO.

4.1. TIPO DE INVESTIGACION.

El presente sera definido por una investigacion de tipo APLICADA, puesto
que, segun Francia, A. (1995) la investigacidon aplicada o practica se caracteriza
por la forma en que analiza la realidad social y aplica sus descubrimientos en la
mejora de estrategias y actuaciones concretas, en el desarrollo y mejoramientos
de estas, lo que, ademas permite desarrollar la creatividad e innovar. Es asi que
esta investigacion es aplicada ya que tiene una cercana relacién con la
investigacion basica, porque se ha limitado a conocer la influencia que existe
entre el proceso presupuestario y la calidad del gasto de la municipalidad distrital

de Chaglla - Pachitea, en el afio 2018.

4.2. DISENO DE INVESTIGACION.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) mencionan que existe dos tipos de
disefos: la primera es la investigacion experimental y la segunda la investigacion
no experimental.

La investigacion experimental se divide en: El disefio no experimental se
aplica en ambos enfoques (cualitativo o cuantitativo) puesto que se basan en la
temporizacion de la investigacion. Y para este proyecto de tesis el disefio es no

experimental y de enfoque cualitativo.
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La representacion gréafica de este estudio.
Ox
m i
DONDE: i
Oy
m = Muestra
i = Influencia entre Oxy Oy
Ox = Observacion de la variable: proceso presupuestario.

Oy = Observacion de la variable: calidad del gasto.

4.3. NIVEL DE INVESTIGACION.

Segun Dankhe, E. (1986) el nivel de investigacion para la presente
investigaciéon es DESCRIPTIVO — CORRELACIONAL.

Descriptivo, consiste fundamentalmente en describir un fenbmeno o una
situacion mediante el estudio del mismo en una circunstancia temporal — espacial
determinada. Son las investigaciones que tratan de recoger informacion sobre el
estado actual del fenomeno.

Correlacional, la utilidad y el propdsito principal de los estudios correlacionales
son saber como se pueden comportar un concepto o variable conociendo el
comportamiento de otras variables relacionadas (Hernandez, R. , Fernandez, C.

y Baptista, P. 2014).
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CAPITULO V: UNIVERSO / POBLACION Y MUESTRA.

5.1. DETERMINACION DEL UNIVERSO / POBLACION
La poblacion de estudio estard constituida por 172 trabajadores de la

municipalidad distrital de Chaglla comprendido en el afio 2019.

Tabla 3
Distribucion de Cantidad del personal de la Municipalidad Distrital de Chaglla.
Personal Cantidad del personal

Trabajadores administrativos Nombrados 52
Trabajadores administrativos CAS 38
Trabajadores administrativos por Tercero 23
Trabajadores Obreros Nombrados 14
Trabajadores Obreros contratados 38
Trabajadores por permanencia judicial u 7
orden judicial
TOTAL 172
Fuente: Sub Gerencia de Gestion de Recursos Humanos de la municipalidad distrital de
Chaglla.

Elaboracién: Tesistas.

5.2. SELECCION DE LA MUESTRA

Para la seleccion de la muestra, la poblacion sera sometida a un tipo de
muestreo, al cual denominaremos probabilistico aleatorio estratificado, en el cual
se espera gque la muestra sea la mas tipica.

Para calcular la muestra del proyecto de investigacion se utilizd la técnica

probabilistica, aplicando la siguiente férmula:

z* (p)(q) *N
e?x(N—-1)+z%(p)(q)

Donde:
n: Tamafo de muestra. g: Varianza de proporcion.
z: Nivel de confianza. e: Limite de error posible.

p: Varianza de proporcion. N: Poblacion



1.96% x 0.5x 0.5 x 172

1T 0.052% (172 = 1) + 1.962 x0.5x 05

n=120
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Entonces el tamafio de la muestra en la actual investigacion es de 120

trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla comprendido en el afio 2019.

Como la muestra del presente estudio es proporcional, dado que se conoce

la poblacion y el tamafio muestral, se utilizé la funcién n/N.

e n/N=120/172= 0.697674419

Tabla 4

Distribucion de la muestra proporcional de la cantidad del personal de la

Municipalidad Distrital de Chaglla.

Personal Cantidad Muestra
del
personal

Trabajadores administrativos Nombrados 52 (52*0.697674419) 36
Trabajadores administrativos CAS 38 (38*0.697674419) 27
Trabajadores administrativos por Tercero 23 (23*0.697674419) 16
Trabajadores Obreros Nombrados 14 (14*0.697674419) 10
Trabajadores Obreros contratados 38 (38*0.697674419) 27
Trabajadores por permanencia judicial u orden 7 (7*0.697674419) 5
judicial

TOTAL 172 120

Elaboracion: Tesistas

5.6.3. Tipo de muestreo.

La muestra serd obtenida mediante el muestreo probabilistico, aleatorio

simple mencionado anteriormente, por lo cual se usara la formula de poblacion

finita.
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CAPITULO VI: TECNICAS DE RECOLECCION Y
TRATAMIENTO DE DATOS.

6.1. FUENTES, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS.

Fuentes secundarias.

Son datos e informacién determinados y que tengan relacién de las variables
de estudio, ello se obtendra de la municipalidad distrital de Chaglla-Pachitea,
puesto que es la entidad de estudio y las que nos brindaré la informacion de la
poblacién, datos estadisticos, etc.

La revision bibliografica se recolecto de fuentes secundarias tales como tesis,
libros, revistas y pagina web del internet teniendo en cuenta las variables de
estudio tales como busqueda amigable para la elaboracion del planteamiento del
problema y del marco tedrico.

Fuentes primarias.

La técnica es la encuesta, la encuesta es una de las técnicas de recoleccion
de datos para la investigacion. Es un instrumento muy comun en las
investigaciones relacionadas con las ciencias sociales y las humanidades, ya
que permiten “acceder y recopilar informacion sobre lo que las personas piensan,
de forma sistematica y ordenada, acerca de una determinada cuestion, y cuya
informacion pretende ser tratada de forma precisa y especifica” (Dankhe, 1986).

6.2. PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS.

Los datos obtenidos durante el trabajo, seran desarrollados en el programa
SPSS vs 25, Excel, cuadros estadisticos, graficos de barras y circulares asi
mismo para la presentacion de datos se utilizara fichas bibliograficas y de

resumen.
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CAPITULO VII: DISCUSION DE RESULTADOS.

7.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS DE FUENTES SECUNDARIAS

Tabla 5
Asignacién Presupuestal - Municipalidad Distrital de Chaglla 2018.
Municipalidad PIA PIM Certificacion ~ Compromi Ejecucion Avance
so Anual %
Atencion Devengado  Girado
de
Compromi

so Mensual
100802-300938: 4,769,774 31,066,443 30,645,185 12,456,587 12,414,452 12,414,452 12,414,452  40.0

MUNICIPALIDA
D DISTRITAL

DE CHAGLLA

Fuente: MEF-Consulta amigable
Elaboracién: Tesistas

Introduccion

En el siguiente cuadro podemos apreciar la asignacion presupuestal de la
Municipalidad distrital de Chaglla perteneciente al afio fiscal 2018, tuvo un
Presupuesto Institucional modificado de 31,066,443 soles a partir del
Presupuesto institucional de apertura y un avance de solo 40% al término del
ano 2018.

Esto representa una deficiencia en cuanto a la calidad de gasto por parte de
la gestion municipal, esto con relacion al proceso presupuestario ya que es en la

ejecucion presupuestal no se estaria realizando un buen trabajo.
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Fuentes de Financiamiento - Municipalidad Distrital de Chaglla 2018.
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Fuente de PIA PIM Certificacion Compromiso Ejecucion
Financiamiento Anual Atencionde Devengado  Girado
Compromiso
Mensual
1: 303,579 357,246 357,246 357,246 357,246 357,246 357,246
RECURSOS
ORDINARIOS
2: 38,000 137,115 107,717 106,967 105,467 105,467 105,467
RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3: 0 2,619,355 2,619,355 2,155,722 2,130,307 2,130,307 2,130,307
RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO
5: 4,428,195 27,952,727 27,560,867 9,836,652 9,821,432 9,821,432 9,821,432
RECURSOS

DETERMINADOS

Avance
%

100.0

76.9

81.3

35.1

Fuente: MEF-Consulta amigable
Elaboracioén: Tesistas

Introduccién

En la siguiente tabla encontramos las diferentes fuentes de financiamiento que
tiene la Municipalidad Distrital de Chaglla, las principales son los recursos
determinados, la cual tiene el monto mayor con un PIM de 27,952,727 soles,
seguido de recursos por operaciones oficiales de crédito con un PIM de
2,619,355.

En cuanto al avance de la ejecucion presupuestal, en cuanto a los recursos
ordinarios, vemos un avance del 100%, a diferencia de los recursos
determinados que solo tiene un avance de 35.1 %, considerando que este ultimo
son asignacion presupuestal del gobierno nacional, para fines no especificos,
por las que se deberian aprovechar al maximo en beneficio de la poblacion de

Chaglla.
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Genérica de Gasto - Municipalidad Distrital de Chaglla 2018.
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Genérica PIA

5-21: 305,432
PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

5-22: 303,579
PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

5-23; 2,324,62
BIENES Y 1
SERVICIOS

5-25: 25,000
OTROS GASTOS

6-26: 1,811,14
ADQUISICION 2
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

PIM

305,432

357,246

4,026,084

25,000

26,352,68
1

Certific
acion

280,185

357,246

3,958,839

15,852

26,033,063

Compro
miso Anual

277,368

357,246

3,791,595

15,852

8,014,527

Ejecucion Avan
Atencio Deven Girad ce%
nde gado 0
Compromis
0 Mensual
276,468 276,468 276,468 90.5
357,246 357,246 357,246 100.0
3,776,971 3,776,971 3,776,971 93.8
15,852 15,852 15,852 63.4
7,987,915 7,987,915 7,987,915 30.3

Fuente: MEF-Consulta amigable

Elaboracioén: Propia

Introduccidén

En la tabla siguiente encontramos como se estructura el gasto de la

municipalidad distrital de Chaglla para el afio 2018, donde el mayor monte

asignado corresponde a la adquisicion de activos no financieros, sin embargo,

es esta misma genérica que cuanta con el menor avanza de ejecucién

presupuestal con tal solo un 30.3% de avance. Este nuevamente evidencia una

ineficiencia en la calidad de gasto por parte de la gestion municipal en el afio

2018.
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Gastos segun Categoria Presupuestal - Municipalidad Distrital de Chaglla 2018.
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Categoria
Presupuestal

PIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucion

Atencion de
Compromiso
Mensual

Devengado

Girado

Avance %

0001: PROGRAMA
ARTICULADO
NUTRICIONAL

60,000

95,000

83,000

82,500

82,500

82,500

82,500

86.8

0030: REDUCCION
DE DELITOS Y FALTAS
QUE AFECTAN LA
SEGURIDAD
CIUDADANA

136,220

283,964

283,964

262,968

262,168

262,168

262,168

92.3

0036: GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

124,814

205,146

203,334

202,409

202,409

202,409

202,409

98.7

0068: REDUCCION
DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS POR
DESASTRES

8,000

108,493

108,493

107,743

104,053

104,053

104,053

95.9

0083: PROGRAMA
NACIONAL DE
SANEAMIENTO RURAL

252,422

21,245,782

21,245,782

3,145,788

3,120,372

3,120,372

3,120,372

14.7

0090: LOGROS DE
APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA
REGULAR

60,000

3,354,239

3,237,757

3,237,757

3,236,562

3,236,562

3,236,562

96.5

0101: INCREMENTO
DE LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES FISICAS,
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN LA
POBLACION PERUANA

570,624

570,624

570,624

570,624

570,624

570,624

100.0
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0127: MEJORA DE
LA COMPETITIVIDAD DE
LOS DESTINOS
TURISTICOS

219,000

219,000

219,000

219,000

219,000

219,000

100.0

0138: REDUCCION
DEL COSTO, TIEMPO E
INSEGURIDAD EN EL
SISTEMA DE
TRANSPORTE

1,560,370

920,881

788,154

787,316

787,315

787,315

787,315

85.5

9001: ACCIONES
CENTRALES

1,892,590

2,636,401

2,481,578

2,455,116

2,444,669

2,444,669

2,444,669

92.7

9002:
ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

638,958

1,426,913

1,423,500

1,385,366

1,384,779

1,384,779

1,384,779

97.0

Fuente: MEF-Consulta amigable
Elaboracion: Propia

Introduccioén

En el siguiente cuadro apreciamos las diferentes categorias presupuestales pertenecientes a la Municipalidad distrital de Chaglla, de

las cuales solo dos de once categorias han tenido un avance al 100% para el afio 2018, el mas bajo en avance de ejecucion presupuestal

pertenece a la categoria del programa nacional de saneamiento rural, que tiene una asignacion presupuestal de 21,245,782 soles siendo

el monto mas alto de asignacion para el afio 2018.




Tabla 8

Gastos segun Proyectos - Municipalidad Distrital de Chaglla 2018.

Proyecto

PIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucion

Atencion
de
Compromiso
Mensual

Devengado

Girado

Avance
%

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

641,142

314,414

230,000

229,500

229,500

229,500

229,500

73.0

2195671: MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N 037 DE LA
LOCALIDAD DE CHAGLLA, DISTRITO DE
CHAGLLA - PACHITEA - HUANUCO

0

3,324,239

3,207,757

3,207,757

3,206,562

3,206,562

3,206,562

96.5

2196719: MEJORAMIENTO DEL CIRCUITO
TURISTICO DE LA LAGUNA DE COCHACALLA,
DISTRITO DE CHAGLLA - PACHITEA - HUANUCO

13,525

13,525

13,525

13,525

13,525

13,525

100.0

2287532: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y UBS EN LAS
LOCALIDADES DE JIRCAHUASI, AGUA BLANCA -
LLANCO, PALTIANAN Y HUARAG, DISTRITO DE
CHAGLLA - PACHITEA - HUANUCO

2,619,355

2,619,355

2,155,722

2,130,307

2,130,307

2,130,307

81.3

2287538: INSTALACION DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y UBS, EN LAS LOCALIDADES DE
CESAR VALLEJO, ANTONIO MANSILLA, PUEBLO
LIBRE, PUEBLOS UNIDOS Y VILLA CEDRO,
DISTRITO DE CHAGLLA - PACHITEA - HUANUCO

41,650

41,650

41,649

41,649

41,649

41,649

100.0

2331580: MEJORAMIENTO DE LA
CAPACIDAD OPERATIVA DEL POOL DE
MAQUINARIA PESADA DE LA GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANISTICO, - MUNICIPALIDAD DE CHAGLLA,
DISTRITO DE CHAGLLA - PACHITEA — HUANUCO

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

100.0

2335143: MEJORAMIENTO DE LA VIA
ALTERNA COCHACALLA CRUCE CARRETERA

48,866

0.0
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CENTRAL A RUMICHACA, DISTRITO DE CHAGLLA
- PACHITEA - HUANUCO

2337941: CREACION DE LA DEFENSA
RIBERENA EN EL RIO CARACOL EN LA
LOCALIDAD DE CHINCHAVITO, DISTRITO DE
CHAGLLA - PACHITEA - HUANUCO

99,968

99,968

99,968

99,968

99,968

99,968

100.0

2339943: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN LA VILLA DE
CHAGLLA, LOS CASERIOS DE PALTA CRUZ,
CEBADA LOMA, COCHACALLA, HUANCAYO Y
LOS BARRIOS DE HUMILDAD, SAN LUIS,
GONGAPALOMA, COCHAPAMPA, HUAYCHO,
DISTRITO DE C

18,063,373

18,063,373

509,808

509,808

509,808

509,808

2.8

2345758: REMODELACION DE VIAS
VECINALES; EN EL(LA) LA TROCHA CARROZABLE
TRAMO RAMALES - QUISUAR - CONDOR -
PINAYOJ, EN LA LOCALIDAD PI£AYOQJ, DISTRITO
DE CHAGLLA, PROVINCIA PACHITEA,
DEPARTAMENTO HUANUCO

164,674

155,139

155,139

155,139

155,139

155,139

94.2

2345762: REMODELACION DE VIAS
VECINALES; EN EL(LA) TROCHA CARROZABLE
TRAMO NAUNAN - ILLATNGO - YANANO EN LA
LOCALIDAD YANANO, DISTRITO DE CHAGLLA,
PROVINCIA PACHITEA, DEPARTAMENTO
HUANUCO

131,912

131,911

131,073

131,073

131,073

131,073

99.4

2368606: CREACION DE LOS CAMPOS
DEPORTIVOS EN EL BARRIO HUANCAYO,
LOCALIDAD DE NAUNAN Y EN EL CENTRO
POBLADO DE YANANO - DISTRITO DE CHAGLLA
- PROVINCIA DE PACHITEA - REGION HUANUCO

570,624

570,624

570,624

570,624

570,624

570,624

100.0

2381812: CREACION DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y UBS EN LAS LOCALIDADES DE
ALTO CHUNATAHUA, MUNUCRO Y EN EL
CENTRO POBLADO DE PAMPA ALEGRE -
DISTRITO DE CHAGLLA - PROVINCIA DE
PACHITEA - REGION HUANUCO

188,000

188,000

188,000

188,000

188,000

188,000

100.0
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2384828: CREACION DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD EN EL TRAMO: PUENTE LA
LIBERTAD, PUEBLO UNIDO - DISTRITO DE
CHAGLLA - PROVINCIA DE PACHITEA -
DEPARTAMENTO DE HUANUCO

475,015

473,103

473,103

473,103

473,103

473,103

99.6

2399809: REMODELACION DE CENTRO DE
LOCALIZACION Y REPARACION DE EN EL(LA)
LOCAL COMUNAL EN LA LOCALIDAD PUERTO
GUADALUPE, DISTRITO DE CHAGLLA,
PROVINCIA PACHITEA, DEPARTAMENTO
HUANUCO

71,398

71,398

71,398

71,397

71,397

71,397

100.0

Fuente: MEF-Consulta amigable
Elaboracion: Propia

Introduccion
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En el siguiente cuadro podemos apreciar la lista de proyectos pertenecientes a la Municipalidad distrital de Chaglla, donde se realiza la

ejecucion de gasto de la asignacion presupuestal para el afio 2018.
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7.2. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS DE FUENTES PRIMARIAS

Tabla 9
¢En la programacion del presupuesto, se ha utilizado el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo institucional como instrumentos base?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas veces 45 375 37.5 37.5
Casi siempre 57 47.5 47.5 85.0
Siempre 18 15.0 15.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 5
¢En la programacion del presupuesto, se ha utlizado el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo institucional como instrumentos base?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 9

Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 9 y la Figura 5, del total
de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 47.50% afirma que, en la
programacion del presupuesto, casi siempre se ha utilizado el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo institucional como instrumentos base, el 37.50%

expresa que algunas veces, el 15.00% dice que siempre.
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Tabla 10

¢En la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y
servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun los Objetivos de la
institucion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas veces 37 30.8 30.8 30.8
Casi siempre 70 58.3 58.3 89.2
Siempre 13 10.8 10.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 6

¢En la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos en bienes y
servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun los Objetivos de la
institucion?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 10

Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 10 y la Figura 6, del total
de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 58.33% afirma que, en la
programacion del presupuesto, casi siempre se ha previsto los gastos en bienes
y servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun los Objetivos de la
institucion, el 30.83% declara que algunas veces y por ultimo el 10.83% dice que

siempre.
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Tabla 11
¢ Participa en la programacion de ingresos y gastos de la municipalidad?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Casi nunca 12 10.0 10.0 10.0
Algunas veces 48 40.0 40.0 50.0
Casi siempre 52 43.3 43.3 93.3
Siempre 8 6.7 6.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 7
¢ Participa en la programacién de ingresos y gastos de la municipalidad?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 11

Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 11 y la Figura 7, del total
de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 43.33% afirma que casi
siempre participa en la programacion de ingresos y gastos de la municipalidad,
el 40.00% declara que algunas veces, el 10.00% expresa que casi hunca y por

altimo el 6.67% dice siempre.
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Tabla 12
¢La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de la
municipalidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas veces 32 26.7 26.7 26.7
Casi siempre 78 65.0 65.0 91.7
Siempre 10 8.3 8.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 8
¢ La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de la
municipalidad?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 12
Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 12 y la Figura 8, del total
de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 65.00% afirma que la
estructura funcional del presupuesto casi siempre refleja los objetivos de la
municipalidad, el 26.67% declara que algunas veces y por ultimo el 8.33% dice

que siempre.
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¢, Se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios establecidos y segun

la necesidad Institucional?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Algunas veces 39 325 325 325
Casi siempre 73 60.8 60.8 93.3
Siempre 8 6.7 6.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 9

¢, Se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios establecidos y segun la

necesidad Institucional?

Porcentaje

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Fuente: En base a la tabla 13

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 13 y la Figura 9, del total

de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 60.83% afirma que casi

siempre se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios establecidos y

segun la necesidad Institucional, el 32.50% declara que algunas veces y por

altimo el 6.67% dice que siempre.
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¢La determinacion de las metas
objetivos de la institucion?
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presupuestarias se ajusta de acuerdo a los

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas veces 44 36.7 36.7 36.7
Casi siempre 68 56.7 56.7 93.3
Siempre 8 6.7 6.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 10

¢La determinacion de las metas presupuestarias

objetivos de la institucion?

se ajusta de acuerdo a los

Porcentaje

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Fuente: En base a la tabla 14

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 14 y la Figura 10, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 36.67% afirma que la

determinacion de las metas presupuestarias se ajusta casi siempre de acuerdo

a los objetivos de la institucion, el 36.67% declara que algunas veces y por ultimo

el 6.67% dice que siempre.
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¢, Consideras que los recursos presupuestales asignados por el MEF son
suficientes para atender las necesidades de la municipalidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas veces 40 33.3 33.3 33.3
Casi siempre 73 60.8 60.8 94.2
Siempre 7 5.8 5.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 11

¢, Consideras que los recursos presupuestales asignados por el MEF son
suficientes para atender las necesidades de la municipalidad?

Porcentaje

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Fuente: En base a la tabla 15

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 15 y la Figura 11, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 60.83% considera que

los recursos presupuestales asignados por el MEF son casi siempre suficientes

para atender las necesidades de la municipalidad, el 33.33% declara que

algunas veces y por ultimo el 5.83% dice que siempre.
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Tabla 16

¢Los recursos por otras fuentes de financiamiento son aprobados

adecuadamente?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Casi nunca 12 10.0 10.0 10.0
Algunas veces 42 35.0 35.0 45.0
Casi siempre 66 55.0 55.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesistas

Figura 12
¢, Los recursos por otras fuentes de financiamiento son aprobados
adecuadamente?
&0
S0
a 40
o
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T
Algunas veces

T
Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 16

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 16 y la Figura 12, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 55.00% afirma que los

recursos por otras fuentes de financiamiento casi siempre son aprobados

adecuadamente, el 35.00% declara que algunas veces y por ultimo el 10.00%

dice que casi nunca.
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Tabla 17
¢, Conoces los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

Casi nunca 3 25 25 25
Algunas veces 43 35.8 35.8 38.3
Casi siempre 70 58.3 58.3 96.7
Siempre 4 3.3 3.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 13

¢, Conoces los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Fuente: En base a la tabla 17

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 17 y la Figura 13, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 58.33% afirma que casi

siempre conoce los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto,

el 35.83% declara que algunas veces, el 3.33% expresa que siempre y por ultimo

el 2.50% dice que casi nunca.
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Tabla 18
¢ Se perciben los ingresos de acuerdo a las politicas fiscales y créditos
presupuestarios asignados a la municipalidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 10 8.3 8.3 8.3
Algunas veces 38 31.7 31.7 40.0
Casi siempre 72 60.0 60.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 14
¢, Se perciben los ingresos de acuerdo a las politicas fiscales y créditos
presupuestarios asignados a la municipalidad?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 18

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 18 y la Figura 14, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 60.00% afirma que se
perciben casi siempre los ingresos de acuerdo a las politicas fiscales y créditos
presupuestarios asignados a la municipalidad, el 60.00% declara que algunas

veces Y por ultimo el 8.33% dice que casi hunca.
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Tabla 19
¢ Se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo a los créditos
presupuestarios asignados a la institucién?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 10 8.3 8.3 8.3
Algunas veces 47 39.2 39.2 47.5
Casi siempre 63 52.5 52.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 15
¢ Se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo a los créditos
presupuestarios asignados a la institucion?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 19

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 19 y la Figura 15, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 52.50% afirma que casi
siempre se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo a los créditos
presupuestarios asignados a la institucion, el 39.17% declara que algunas veces

y por ultimo el 8.33% dice que casi nunca.
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Tabla 20
¢Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las metas de
acuerdo a la oportunidad de su ejecucion y segun su priorizacién?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 7 5.8 5.8 5.8
Algunas veces 39 325 325 38.3
Casi siempre 65 54.2 54.2 92.5
Siempre 9 7.5 7.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 16
¢ Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las metas de
acuerdo a la oportunidad de su ejecucion y segun su priorizacion?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 20
Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 20 y la Figura 16, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 54.17% afirma que casi
siempre las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las
metas de acuerdo a la oportunidad de su ejecucidn y segun su priorizacion, el
32.50% declara que casi algunas veces, el 7.50% menciona que siempre y por

ultimo el 5.83% dice casi nunca.
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Tabla 21
¢ Se realiza el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicos y
financieros de la institucion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 9 7.5 7.5 7.5
Algunas veces 37 30.8 30.8 38.3
Casi siempre 65 54.2 54.2 92.5
Siempre 9 7.5 7.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 17
¢, Se realiza el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicos y
financieros de la institucion?
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Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 21

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 21 y la Figura 17, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 54.17% afirma que casi
siempre se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicos
y financieros de la institucién, el 30.83% declara algunas veces, el 7.50%

menciona que casi nhunca y por ultimo el 7.50% dice que siempre.
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Tabla 22
¢ El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en relacion al avance
fisico?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
nunca 14 11.7 11.7 11.7
Casi nunca 11 9.2 9.2 20.8
Algunas veces 61 50.8 50.8 71.7
Casi siempre 34 28.3 28.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 18
¢ El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en relacion al avance
fisico?

Porcentaje

nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 22
Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 22 y la Figura 18, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 50.83% afirma que el
porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal algunas veces esta en
relacion al avance fisico, el 28.33% expresa que casi siempre, el 11.67%

menciona que nunca y por ultimo el 9.17% dice que casi nunca.
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Tabla 23
¢, Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria
institucional?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Casi nunca 14 11.7 11.7 11.7
Algunas veces 50 41.7 41.7 53.3
Casi siempre 56 46.7 46.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 19
¢, Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion presupuestaria
institucional?
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Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 23

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 23 y la Figura 19, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 46.67% afirma que casi
siempre se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
presupuestaria institucional, el 41.67% declara que algunas veces y por ultimo el

11.67% dice que casi nunca.
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Tabla 24
¢La municipalidad realiza una medicién de la asignacion y distribucion de los
recursos a cada area de la municipalidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 4 3.3 3.3 3.3
Algunas veces 53 44.2 44.2 47.5
Casi siempre 58 48.3 48.3 95.8
Siempre 5 4.2 4.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 20
¢La municipalidad realiza una medicién de la asignacion y distribucion de los
recursos a cada area de la municipalidad?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 24

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 20 y la Figura 20, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 48.33% afirma que la
municipalidad casi siempre realiza una medicién de la asignacion y distribucién
de los recursos a cada area de la municipalidad, el 44.17% declara que algunas

veces, el 4.17% expresa que siempre y por ultimo el 3.33% dice que casi nunca.
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Tabla 25
¢ Desarrolla usted sus actividades con satisfaccion utilizando el menor nimero
de recursos asignados?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas veces 40 33.3 33.3 33.3
Casi siempre 65 54.2 54.2 87.5
Siempre 15 12.5 12.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 21
¢, Desarrolla usted sus actividades con satisfaccion utilizando el menor nimero
de recursos asignados?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 25

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 25 y la Figura 21, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 54.17% afirma que
desarrolla sus actividades casi siempre con satisfaccion utilizando el menor
namero de recursos asignados, el 33.33% declara que algunas veces y por

ultimo el 12.50% dice que siempre.
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¢En la municipalidad evalla la toma de decisiones de la unidad ejecutora con

respecto al gasto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Algunas veces 35 29.2 29.2
Casi siempre 75 62.5 91.7
Siempre 10 8.3 100.0
Total 120 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 22

¢En la municipalidad evalla la toma de decisiones de la unidad ejecutora con

respecto al gasto?
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Fuente: En base a la tabla 26

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 22 y la Figura 22, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 62.50% afirma que en la

municipalidad casi siempre evallan la toma de decisiones de la unidad ejecutora

con respecto al gasto, el 29.17% declara que algunas veces y por ultimo el 8.33%

dice que siempre.



81

Tabla 27
Conoce Ud. ¢EI grado de cumplimiento de las metas presupuestales y cémo
repercute en el bienestar de la poblacion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 13 10.8 10.8 10.8
Algunas veces 31 25.8 25.8 36.7
Casi siempre 76 63.3 63.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 23
Conoce Ud. ¢El grado de cumplimiento de las metas presupuestales y como
repercute en el bienestar de la poblacién?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 27

Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 27 y la Figura 23, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 63.33% afirma que casi
siempre conoce el grado de cumplimiento de las metas presupuestales y como
repercute en el bienestar de la poblacion, el 37.84% declara que siempre, el

25.83% expresa que algunas veces y por ultimo el 10.83% dice que casi nunca.
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Tabla 28

¢ Los gastos que realiza la unidad ejecutora estan orientados a brindar servicios

de calidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

Casi nunca 5 4.2 4.2 4.2
Algunas veces 49 40.8 40.8 45.0
Casi siempre 62 51.7 51.7 96.7
Siempre 4 3.3 3.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 24

¢ Los gastos que realiza la unidad ejecutora estan orientados a brindar servicios

de calidad?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Fuente: En base a la tabla 28

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 28 y la Figura 24, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 51.67% afirma que los

gastos que realiza la unidad ejecutora casi siempre estan orientados a brindar

servicios de calidad, el 40.83% declara que algunas veces, el 4.17% expresa

gue casi hunca y por ultimo el 3.33% dice que siempre.
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¢, Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y no

por la cantidad que se gasta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi siempre 94 78.3 78.3 78.3
Siempre 26 21.7 21.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 25

¢, Considera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y no

por la cantidad que se gasta?

Porcentaje

Casi siempre

Siempre

Fuente: En base a la tabla 29

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 29 y la Figura 25, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 78.33% considera casi

siempre que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y no por

la cantidad que se gasta y el 43.24% considera que siempre.
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Tabla 30
¢, Recibe capacitacion necesaria para desarrollar con eficacia su trabajo?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Algunas veces 43 35.8 35.8 35.8
Casi siempre 77 64.2 64.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 26
¢, Recibe capacitacion necesaria para desarrollar con eficacia su trabajo?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 30
Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 30 y la Figura 26, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 64.17% afirma que
recibe casi siempre capacitacion necesaria para desarrollar con eficacia su

trabajo y el 35.83% dice que algunas veces.



Tabla 31

cUd. Cree que la programacion presupuestaria

atencion a la poblacién de Chaglla?
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cubrié las expectativas de

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Casi nunca 10.8 10.8 10.8
Algunas veces 42.5 42.5 53.3
Casi siempre 46.7 46.7 100.0
Total 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 27

cUd. Cree que la programacién presupuestaria cubrié las expectativas de
atencion a la poblacion de Chaglla?

Porcentaje

Casi nunca

Algunas veces

Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 31

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 31 y la Figura 27, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 46.67% cree que la

programacion presupuestaria cubrio casi siempre las expectativas de atencion a

la poblacion de Chaglla, el 42.50% cree que algunas veces y por ultimo el

10.83% cree que casi hunca.
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Tabla 32
¢, Considera Ud. que los gastos en bienes y servicios cumplen con los objetivos
establecidos en el Plan anual de la municipalidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi nunca 16 13.3 13.3 13.3
Algunas veces 66 55.0 55.0 68.3
Casi siempre 38 31.7 31.7 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 28
¢, Considera Ud. que los gastos en bienes y servicios cumplen con los objetivos
establecidos en el Plan anual de la municipalidad?

Porcentaje

Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 32
Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 28 y la Figura 28, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 55.00% considera que
los gastos en bienes y servicios cumplen algunas veces con los objetivos
establecidos en el Plan anual de la municipalidad, el 31.67% considera que casi

siempre y por ultimo el 13.33% dice que casi hunca.
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Segun Ud. ¢Cual es el nivel de cumplimiento de los gastos ejecutados en
relacion con las metas fisicas ejecutadas en la municipalidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Casi nunca 4 3.3 3.3 3.3
Algunas veces 31 25.8 25.8 29.2
Casi siempre 78 65.0 65.0 94.2
Siempre 7 5.8 5.8 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesistas

Figura 29

Segun Ud. ¢Cuél es el nivel de cumplimiento de los gastos

relacion con las metas fisicas ejecutadas en la municipalidad?

ejecutados en

Porcentaje

Casi nunca

Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 33

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 33 y la Figura 29, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 65.00% afirma que el

nivel de cumplimiento de los gastos ejecutados es casi siempre en relacién con

las metas fisicas ejecutadas en la municipalidad, el 25.83% dice que algunas

veces, el 5.83% menciona que siempre y por ultimo el 3.33% dice que casi

nunca.
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La informacion de la Municipalidad de Chaglla, es accesible a todo publico que
desea saber sobre la gestion municipal.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
nunca 5 4.2 4.2 4.2
Casi nunca 15 12.5 12.5 16.7
Algunas veces 50 41.7 41.7 58.3
Casi siempre 44 36.7 36.7 95.0
Siempre 6 5.0 5.0 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 30

La informacion de la Municipalidad de Chaglla, es accesible a todo publico que
desea saber sobre la gestion municipal.
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Fuente: En base a la tabla 34

Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 34 y la Figura 30, del

total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 41.67% considera que

la informacion de la Municipalidad de Chaglla, algunas veces es accesible a todo

publico que desea saber sobre la gestiébn municipal, el 36.67% afirma que casi

siempre, el 12.50% dice que casi nunca, el 5.00% menciona que siempre y por

altimo el 4.17% expresa que nunca.
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Tabla 35
La informacion presupuestal y modificaciones de metas fisicas, es accesible a
todo publico que desea saber sobre la gestion de la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
nunca 3 25 2.5 2.5
Casi nunca 6 5.0 5.0 7.5
Algunas veces 51 42.5 42.5 50.0
Casi siempre 55 45.8 45.8 95.8
Siempre 5 4.2 4.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 31
La informacion presupuestal y modificaciones de metas fisicas, es accesible a
todo publico que desea saber sobre la gestion de la municipalidad.

Porcentaje

nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Fuente: En base a la tabla 35
Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 35 y la Figura 31, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 45.83% considera que
la informacion presupuestal y modificaciones de metas fisicas, es casi siempre
accesible a todo publico que desea saber sobre la gestion de la municipalidad,
el 42.50% afirma que algunas veces, el 5.00% dice que casi nunca, el 4.17%

menciona que siempre y por ultimo el 2.50% expresa que nunca.
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Tabla 36
Se difunde oportunamente los procesos de contratacién y adquisiciones que
realiza la municipalidad.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
nunca 5 4.2 4.2 4.2
Casi nunca 12 10.0 10.0 14.2
Algunas veces 51 42.5 42.5 56.7
Casi siempre 52 43.3 43.3 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 32
Se difunde oportunamente los procesos de contratacién y adquisiciones que
realiza la municipalidad.

Porcentaje

nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 36
Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 36 y la Figura 32, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 43.33% considera que
casi siempre se difunde oportunamente los procesos de contratacion vy
adquisiciones que realiza la municipalidad, el 42.50% afirma que algunas veces,

el 10.00% dice que casi nunca y por ultimo el 4.17% dice que nunca.
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Tabla 37
Considera que la municipalidad proporciona a los pobladores la informacién de
logros realizados, asi como de la ejecucién del gasto.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
nunca 4 3.3 3.3 3.3
Casi nunca 13 10.8 10.8 14.2
Algunas veces 44 36.7 36.7 50.8
Casi siempre 59 49.2 49.2 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Tesistas

Figura 33
Considera que la municipalidad proporciona a los pobladores la informacion de
logros realizados, asi como de la ejecucion del gasto.

Porcentaje

nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 37
Interpretacion
De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 37 y la Figura 32, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 49.17% considera que
la municipalidad casi siempre proporciona a los pobladores la informacion de
logros realizados, asi como de la ejecucién del gasto, el 36.67% considera que
algunas veces, el 10.83% considera que casi nunca y por ultimo el 3.33%

considera que nunca.
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Tabla 38
Es facil el acceso a la informacion del gasto publico de la municipalidad por parte
de la poblacion (portal web de la municipalidad).

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
nunca 4 3.3 3.3 3.3
Casi nunca 12 10.0 10.0 13.3
Algunas veces 41 34.2 34.2 47.5
Casi siempre 54 45.0 45.0 92.5
Siempre 9 7.5 7.5 100.0
Total 120 100.0 100.0

Fuente: Encuesta
Elaboracién: Tesistas

Figura 34
Es facil el acceso a la informacion del gasto publico de la municipalidad por
parte de la poblacion (portal web de la municipalidad).

Porcentaje

Casi nunca  Algunas veces Casi siempre

Fuente: En base a la tabla 34
Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 34 y la Figura 34, del
total de trabajadores encuestados, 120 exactamente, el 45.00% afirma que casi
siempre es facil el acceso a la informacion del gasto publico de la municipalidad
por parte de la poblacion (portal web de la municipalidad), el 34.17% considera
gue algunas veces, el 10.00% dice que casi nunca, el 7.50% menciona que

siempre y por ultimo el 3.33% expresa que nunca.
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7.3. ANALISIS INFERENCIAL Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS
7.3.1. Prueba de hipotesis.

7.3.1.1. Hipétesis general:

» H.G1: EIl proceso presupuestario influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

» H.GO: El proceso presupuestario no influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
Procesando datos en el software estadistico IBM SPSS Statistics 25.

Tabla 39
Resumen de procesamiento de casos de la Hipotesis general

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
PROCESO 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%

PRESUPUESTARIO *
CALIDAD DE GASTO

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

La tabla 39 define el resumen de la tabulacién de casos formados en el
programa SPSS Statistics 25, del proceso presupuestario entre la calidad de
gasto, teniendo a todos encuestados (N = 120), siendo este no existe casos

perdido.

Tabla 40
Tabla cruzada del proceso presupuestario / la calidad de gasto.

CALIDAD DE GASTO Total
MALO REGULAR BUENO
PROCESO PESIMO 12 17 12 41
PRESUPUESTARIO REGULAR 18 21 24 63
OPTIMO 6 6 4 16
Total 36 44 40 120

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas
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Interpretacién

La tabla 40 se ubica los cruces de las dos variables observando que todos
fueron encuestados siendo en total 120 trabajadores municipal, de las cuales 16
determinaron que el proceso presupuestario es Optimo y de las cuales 4
mencionan que la influencia en la calidad de gasto es buena, 6 trabajadores
connotaron que la influencia en la calidad de gasto es regular y 6 trabajadores
determinaron que la influencia en la calidad de gasto es mala. 63 determinaron
gue el proceso presupuestario es regular y de las cuales 24 mencionan que la
influencia en la calidad de gasto es buena, 21 trabajadores connotaron que la
influencia en la calidad de gasto es regular y 18 trabajadores determinaron que
la influencia en la calidad de gasto es mala y 41 establecieron que el proceso
presupuestario es pésimo y de las cuales 12 indican que la influencia en la
calidad de gasto es buena, 17 trabajadores mencionan que la influencia en la
calidad de gasto es regular y 18 trabajadores determinaron que la influencia en

la calidad de gasto es malo.

Tabla 41
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PROCESO ,282 120 ,000 ,786 120 ,000
PRESUPUESTARIO
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas

Interpretacion

Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el afio 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-
Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de

significancia asintotica bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que
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los datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman

para pruebas no paramétricas.

Tabla 42
Prueba de Rho de Spearman

PROCESO CALIDAD
PRESUPUESTARIO DE GASTO

Rho de PROCESO Coeficiente de 1,000 -,009
Spearman PRESUPUESTARIO correlacion
Sig. (bilateral) . ,023
N 120 120
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de -,009 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,023
N 120 120

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

En la tabla 42 se observa que la Rho de Spearman entre el proceso
presupuestario y su influencia en la calidad de gasto con un coeficiente de -0,009
y de acuerdo al baremo de estimacion de Spearman existe una influencia
negativa muy baja. Ademas, el nivel de significancia es 0.023 siendo este menor
gue 0,05 indicando que la influencia es significativa, se puede concluir que existe
una influencia negativa muy baja entre el proceso presupuestario y su influencia

en la calidad de gasto aceptando la hipotesis alterna.
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7.3.1.2. Hipotesis especifica N° 01.

H1: La programacion presupuestal influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
HO: La programacion presupuestal no influye en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

e Procesando datos en el software estadistico IBM SPSS Statistics 25.

Tabla 43
Resumen de procesamiento de casos de la Hipétesis especifica 1

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
PROGRAMACION 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%

PRESUPUESTAL *
CALIDAD DE GASTO

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas

Interpretacion

La tabla 43 define el resumen de la tabulacion de casos formados en el
programa SPSS Statistics 25, del proceso presupuestario entre la calidad de

gasto, teniendo a todos encuestados (N = 120), siendo este no existe casos

perdido.
Tabla 44
Tabla cruzada Programacién presupuestal / Calidad de Gasto
CALIDAD DE GASTO Total
MALO REGULAR BUENO
Programacion presupuestal PESIMO 11 15 11 37
REGULAR 22 26 22 70
OPTIMO 3 3 7 13
Total 36 44 40 120

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas
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Interpretacién

La tabla 45 se ubica los cruces de las dos variables observando que todos
fueron encuestados siendo en total 120 trabajadores municipal, de las cuales 13
determinaron que la programacion presupuestal es éptima y de las cuales 7
mencionan que la influencia en la calidad de gasto es buena, 3 trabajadores
connotaron que la influencia en la calidad de gasto es regular y 3 trabajadores
determinaron que la influencia en la calidad de gasto es mala. 70 determinaron
gue la programacién presupuestal es regular y de las cuales 22 mencionan que
la influencia en la calidad de gasto es buena, 26 trabajadores connotaron que la
influencia en la calidad de gasto es regular y 22 trabajadores determinaron que
la influencia en la calidad de gasto es mala y 37 establecieron que el proceso
presupuestario es pésimo y de las cuales 11 indican que la influencia en la
calidad de gasto es buena, 15 trabajadores mencionan que la influencia en la
calidad de gasto es regular y 11 trabajadores determinaron que la influencia en
la calidad de gasto es malo.

Tabla 46
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PROGRAMACION ,319 120 ,000 , 768 120 ,000
PRESUPUESTAL
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

Fuente: encuesta
Elaboracioén: Tesistas

Interpretacion

Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el afio 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-

Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de
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significancia asintética bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que
los datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman

para pruebas no paramétricas.

Tabla 47
Prueba de Rho de Spearman
CALIDAD PROGRAMACION
DE GASTO PRESUPUESTAL
Rho de Spearman CALIDAD DE Coeficiente de 1,000 ,075
GASTO correlacion
Sig. (bilateral) . ,016
N 120 120
PROGRAMACION Coeficiente de ,075 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) ,016
N 120 120

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas

Interpretacion

En la tabla 47 se observa que la Rho de Spearman entre la programacion
presupuestal y su influencia en la calidad de gasto con un coeficiente de 0,075 y
de acuerdo al baremo de estimacion de Spearman existe una influencia positiva
muy baja. Ademas, el nivel de significancia es 0.016 siendo este menor que 0,05
indicando que la influencia es significativa, se puede concluir que existe una
influencia positiva muy baja entre la programacion presupuestal y la calidad de

gasto, aceptando la hipétesis alterna.

7.3.1.3. Hipoétesis especifica N° 02.

H.E.21: La formulacion presupuestal influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

H.E.20: La formulacion presupuestal no influye en la calidad del gasto de

la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.
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e Procesando datos en el software estadistico IBM SPSS Statistics 25.

Tabla 48
Resumen de procesamiento de casos de la Hipoétesis Especifica 2

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
FORMULACION 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%

PRESUPUESTAL *
CALIDAD DE GASTO

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas

Interpretacion

La tabla 48 define el resumen de la tabulacion de casos formados en el
programa SPSS Statistics 25, del proceso presupuestario entre la calidad de

gasto, teniendo a todos encuestados (N = 120), siendo este no existe casos

perdido.
Tabla 49
Tabla cruzada Formulacion presupuestal / Calidad de Gasto
CALIDAD DE GASTO Total
MALO REGULAR BUENO
FORMULACION PESIMO 23 23 23 69
PRESUPUESTAL REGULAR 9 16 16 41
OPTIMO 4 5 1 10
Total 36 44 40 120

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas

Interpretacion

La tabla 49 se ubica los cruces de las dos variables observando que todos
fueron encuestados siendo en total 120 trabajadores municipal, de las cuales 10
determinaron que la programacion presupuestal es Optima y de las cuales 1

mencionan que la influencia en la calidad de gasto es buena, 5 trabajadores
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connotaron que la influencia en la calidad de gasto es regular y 4 trabajadores
determinaron que la influencia en la calidad de gasto es mala. 41 determinaron
que la programacion presupuestal es regular y de las cuales 16 mencionan que
la influencia en la calidad de gasto es buena, 16 trabajadores connotaron que la
influencia en la calidad de gasto es regular y 9 trabajadores determinaron que la
influencia en la calidad de gasto es mala y 69 establecieron que el proceso
presupuestario es pésimo y de las cuales 23 indican que la influencia en la
calidad de gasto es buena, 23 trabajadores mencionan que la influencia en la
calidad de gasto es regular y 23 trabajadores determinaron que la influencia en
la calidad de gasto es malo.

Tabla 50
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
FORMULACION ,359 120 ,000 ,713 120 ,000
PRESUPUESTAL
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacién

Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el aflo 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-
Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de
significancia asintética bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que
los datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman

para pruebas no paramétricas.
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Tabla 51
Prueba de Rho de Spearman

Correlaciones

FORMULACION CALIDAD DE

PRESUPUESTAL GASTO

Rho de FORMULACION Coeficiente de 1,000 ,013
Spearman PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) . ,048

N 120 120

CALIDAD DE GASTO Coeficiente de ,013 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,048

N 120 120

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

En la tabla 51 se observa que la Rho de Spearman entre la formulacion
presupuestal y su influencia en la calidad de gasto con un coeficiente de 0,013 y
de acuerdo al baremo de estimacion de Spearman existe una influencia positiva
muy baja. Ademas, el nivel de significancia es 0.048 siendo este menor que 0,05
indicando que la influencia es significativa, se puede concluir que existe una
influencia positiva muy baja entre la formulacion presupuestal y la calidad de

gasto aceptando la hipétesis alterna.

7.3.1.4. Hipoétesis especifica N° 03.
H.E.31: La aprobaciéon presupuestal influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

H.E.30: La aprobacion presupuestal no influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

e Procesando datos en el software estadistico IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 52
Resumen de procesamiento de casos de la Hipétesis Especifica 3

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
APROBACION 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%

PRESUPUESTAL *
CALIDAD DE GASTO

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacién

La tabla 52 define el resumen de la tabulacion de casos formados en el
programa SPSS Statistics 25, de la aprobacion presupuestal entre la calidad de
gasto, teniendo a todos encuestados (N = 120), siendo este no existe casos
perdido.

Tabla 53

Tabla cruzada actitud conductual / Implementacion del Nuevo Régimen del
Servicio Civil

CALIDAD DE GASTO Total
MALO REGULAR BUENO
APROBACION PESIMO 16 12 13 41
PRESUPUESTAL REGULAR 11 23 17 51
OPTIMO 9 9 10 28
Total 36 44 40 120

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

La tabla 53 se ubica los cruces de las dos variables observando que todos
fueron encuestados siendo en total 120 trabajadores municipal, de las cuales 28
determinaron que la aprobacién presupuestal ha sido 6ptima y de las cuales 10
mencionan que la influencia en la calidad de gasto es buena, 9 trabajadores

connotaron que la influencia en la calidad de gasto es regular y 9 trabajadores
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determinaron que la influencia en la calidad de gasto es mala. 51 determinaron
que la programacion presupuestal es regular y de las cuales 17 mencionan que
la influencia en la calidad de gasto es buena, 23 trabajadores connotaron que la
influencia en la calidad de gasto es regular y 11 trabajadores determinaron que
la influencia en la calidad de gasto es mala y 41 establecieron que el proceso
presupuestario es pésimo y de las cuales 13 indican que la influencia en la
calidad de gasto es buena, 12 trabajadores mencionan que la influencia en la
calidad de gasto es regular y 16 trabajadores determinaron que la influencia en

la calidad de gasto es malo.

Tabla 54
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
APROBACION ,223 120 ,000 ,804 120 ,000
PRESUPUESTAL
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el afio 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-
Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de
significancia asintotica bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que
los datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman

para pruebas no paramétricas.
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Prueba de Rho de Spearman
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APROBACION CALIDAD DE
PRESUPUESTAL GASTO

Rho de APROBACION Coeficiente de 1,000 ,065
Spearman PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) . 479

N 120 120

CALIDAD DE GASTO Coeficiente de ,065 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) 479 .

N 120 120

Fuente: encuesta
Elaboracion: Tesistas

Interpretacion

En la tabla 55 se observa que la Rho de Spearman entre la aprobacién

presupuestal y su influencia en la calidad de gasto con un coeficiente de 0,013 y

de acuerdo al baremo de estimacion de Spearman existe una influencia positiva

muy baja. Ademas, el nivel de significancia es 0.048 siendo este menor que 0,05

indicando que la influencia es significativa, se puede concluir que existe una

influencia positiva muy baja entre la formulacion presupuestal y la calidad de

gasto aceptando la hipétesis alterna.

7.3.1.5.

Hipotesis especifica N° 04.

H.E.41: La ejecucidon Presupuestal tiene influencia en la calidad del gasto

de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

H.E.40: La ejecucion Presupuestal no tiene influencia en la calidad del

gasto de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afo

2018.Procesando datos en el software estadistico IBM SPSS Statistics 25.
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Tabla 56
Resumen de procesamiento de casos de la Hipétesis Especifica 4

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
EJECUCION 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%

PRESUPUESTAL *
CALIDAD DE GASTO

Fuente: encuesta
Elaboracioén: Tesistas

Interpretacion

La tabla 56 define el resumen de la tabulacion de casos formados en el
programa SPSS Statistics 25, de la ejecucion presupuestal entre la calidad de

gasto, teniendo a todos encuestados (N = 120), siendo este no existe casos

perdido.
Tabla 57
Tabla cruzada ejecucion presupuestal / calidad de gasto
CALIDAD DE GASTO Total
MALO REGULAR BUENO
EJECUCION PESIMO 13 17 21 51
PRESUPUESTAL REGULAR 15 18 16 49
OPTIMO 8 9 3 20
Total 36 44 40 120

Fuente: encuesta
Elaboracioén: Tesistas

Interpretacién

La tabla 57 se ubica los cruces de las dos variables observando que todos
fueron encuestados siendo en total 120 trabajadores municipal, de las cuales 20
determinaron que la ejecucion presupuestal ha sido éptima y de las cuales 3
mencionan que la influencia en la calidad de gasto es buena, 9 trabajadores
connotaron que la influencia en la calidad de gasto es regular y 8 trabajadores

determinaron que la influencia en la calidad de gasto es mala. 49 determinaron
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que la programacion presupuestal es regular y de las cuales 16 mencionan que
la influencia en la calidad de gasto es buena, 18 trabajadores connotaron que la
influencia en la calidad de gasto es regular y 15 trabajadores determinaron que
la influencia en la calidad de gasto es mala y 51 establecieron que el proceso
presupuestario es pésimo y de las cuales 21 indican que la influencia en la
calidad de gasto es buena, 17 trabajadores mencionan que la influencia en la
calidad de gasto es regular y 13 trabajadores determinaron que la influencia en

la calidad de gasto es malo.

Tabla 58
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
EJECUCION 271 120 ,000 , 7184 120 ,000
PRESUPUESTAL
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

Fuente: encuesta
Elaboracioén: Tesistas

Interpretacion

Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el afio 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-
Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de
significancia asintética bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que
los datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman

para pruebas no paramétricas.
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Tabla 59
Prueba de Rho de Spearman
EJECUCION CALIDAD DE
PRESUPUESTAL GASTO
Rho de Spearman EJECUCION Coeficiente de 1,000 -,169
PRESUPUESTAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,046
N 120 120
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de -,169 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,046 .
N 120 120

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacién

En la tabla 59 se observa que la Rho de Spearman entre la ejecucion
presupuestal y su influencia en la calidad de gasto con un coeficiente de - 0,169
y de acuerdo al baremo de estimacion de Spearman existe una influencia
negativa muy baja. Ademas, el nivel de significancia es 0.046 siendo este menor
qgue 0,05 indicando que la influencia es significativa, se puede concluir que existe
una influencia negativa muy baja entre la ejecuciéon presupuestal y la calidad de

gasto aceptando la hipétesis alterna.

7.3.1.6. Hipodtesis especifica N° 05.
H.E.51: La evaluacion presupuestal influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

H.E.50: La evaluacion presupuestal no influye en la calidad del gasto de la

Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el afio 2018.

datos en el software estadistico IBM SPSS Statistics 25.
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Resumen de procesamiento de casos de la Hipétesis Especifica 4
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Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
EVALUACION 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%

PRESUPUESTAL *
CALIDAD DE GASTO

Fuente: encuesta
Elaboracioén: Tesistas

Interpretacion

La tabla 60 define el resumen de la tabulaciéon de casos formados en el

programa SPSS Statistics 25, de la ejecucion presupuestal entre la calidad de

gasto, teniendo a todos encuestados (N = 120), siendo este no existe casos

perdido.

Tabla 61

Tabla cruzada evaluacion presupuestal / calidad de gasto

CALIDAD DE GASTO

Total

MALO REGULAR BUENO
EVALUACION PESIMO 15 18 12 45
PRESUPUESTAL REGULAR 16 20 23 59
OPTIMO 5 6 5 16
Total 36 44 40 120

Fuente: encuesta
Elaboracioén: Tesistas

Interpretacién

La tabla 61 se ubica los cruces de las dos variables observando que todos

fueron encuestados siendo en total 120 trabajadores municipal, de las cuales 16

determinaron que la ejecucion presupuestal ha sido éptima y de las cuales 5

mencionan que la influencia en la calidad de gasto es buena, 6 trabajadores

connotaron que la influencia en la calidad de gasto es regular y 5 trabajadores

determinaron que la influencia en la calidad de gasto es mala. 59 determinaron

gue la programacién presupuestal es regular y de las cuales 23 mencionan que
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la influencia en la calidad de gasto es buena, 20 trabajadores connotaron que la
influencia en la calidad de gasto es regular y 16 trabajadores determinaron que
la influencia en la calidad de gasto es mala y 45 establecieron que el proceso
presupuestario es pésimo y de las cuales 12 indican que la influencia en la
calidad de gasto es buena, 18 trabajadores mencionan que la influencia en la
calidad de gasto es regular y 15 trabajadores determinaron que la influencia en

la calidad de gasto es malo.

Tabla 62
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
EVALUACION ,265 120 ,000 , 785 120 ,000
PRESUPUESTAL
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el afio 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-
Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de
significancia asintética bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que
los datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman

para pruebas no paramétricas.



Tabla 63
Prueba de Rho de Spearman
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EVALUACION CALIDAD DE
PRESUPUESTAL GASTO
Rho de Spearman EVALUACION Coeficiente de 1,000 ,072

PRESUPUESTAL correlacion

Sig. (bilateral) ,036

N 120 120
CALIDAD DE Coeficiente de ,072 1,000
GASTO correlacion

Sig. (bilateral) ,036

N 120 120

Fuente: encuesta
Elaboracién: Tesistas

Interpretacion

En la tabla 63 se observa que la Rho de Spearman entre la formulacién

presupuestal y su influencia en la calidad de gasto con un coeficiente de 0,072 y

de acuerdo al baremo de estimacion de Spearman existe una influencia positiva

muy baja. Ademas, el nivel de significancia es 0.036 siendo este menor que 0,05

indicando que la influencia es significativa, se puede concluir que existe una

influencia positivo muy baja entre la evaluacion presupuestal y la calidad de

gasto aceptando la hipétesis alterna.
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CONCLUSIONES

Primera
La investigacion mostro que existe influencia negativa muy baja
entre el proceso presupuestario y la calidad de gasto en la
Municipalidad distrital de Chaglla, ya que el baremo de estimacion de
Spearman posee un coeficiente de correlacion de -0,009, Ademas, el
nivel de significancia es 0.023 menor que 0,05 indicando que la
influencia es significativa, aceptando la hipétesis alterna.
Segunda
La investigacion demostré que existe influencia positiva muy baja
entre la programacion presupuestal y la calidad de gasto de la
Municipalidad distrital de Chaglla, ya que el baremo de estimacién de
Spearman posee un coeficiente de correlacion de 0,075 Ademas, el
nivel de significancia es 0.016 menor que 0,05 indicando que la
influencia es significativa, aceptando la hipétesis alterna.
Tercera
La investigacion determind que existe influencia positiva muy baja
entre la formulacion presupuestal y la calidad de gasto de la
Municipalidad distrital de Chaglla, ya que el baremo de estimacién de
Spearman posee un coeficiente de correlacion de 0,075 Ademas, el
nivel de significancia es 0.016 menor que 0,05 indicando que la

influencia es significativa, aceptando la hipétesis alterna.



Cuarto

Quinto

Sexto

112

La investigacion establecio que existe influencia positiva muy baja
entre la aprobacién presupuestal y la calidad de gasto de la
Municipalidad distrital de Chaglla, ya que el baremo de estimacion de
Spearman posee un coeficiente de correlacion de 0,013 Ademas, el
nivel de significancia es 0.048 siendo menor que 0,05 indicando que

la influencia es significativa, aceptando la hip6tesis alterna.

La investigacion establecio que existe influencia negativa muy baja
entre la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto de la
Municipalidad distrital de Chaglla, ya que el baremo de estimacion de
Spearman posee un coeficiente de correlacion de - 0,169 Ademas, el
nivel de significancia es 0.046 siendo menor que 0,05 indicando que

la influencia es significativa, aceptando la hipotesis alterna.

La investigacion establecié que existe influencia positiva muy baja
entre la evaluacién presupuestal y la calidad de gasto de la
Municipalidad distrital de Chaglla, ya que el baremo de estimacién de
Spearman posee un coeficiente de correlacion de 0,072 Ademas, el
nivel de significancia es 0.048 siendo menor que 0.036 indicando que

la influencia es significativa, aceptando la hipotesis alterna.
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RECOMENDACIONES

Primera
Se recomienda anticipadamente al desarrollo del presupuesto tener la
totalidad de los egresos y las actividades correspondientes de la
municipalidad distrital de Chaglla, para poder obtener un presupuesto
optimo cubriendo de modo total satisfaciendo lo requerido, tomando
en cuenta desde el mas minimo gasto realizable y asi poder cubrir las

actividades de mencionada municipalidad.

Segunda
A la municipalidad distrital de Chaglla se recomienda implementar
programas de sensibilizacion sobre la importancia de la austeridad
presupuestal durante el ejercio de las labores institucionales, ya que
la productividad, asi como el logro de resultados, se vera reflejado en
la adecuada prestacion de servicios con valor de percepcion de
satisfaccion de las necesidades de los vecinos y del propio personal

administrativo.

Tercera
Se recomienda elaborar documentos de gestion acorde con las
disposiciones normativas con participacion activa del personal
relacionado con el proceso presupuestario, con el propésito de mejorar
los procedimientos administrativos en la municipalidad distrital de

Chaglla.
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El alcalde de la municipalidad distrital de Chaglla debera coordinar
acciones pertinentes con el gerente de presupuestos y el gerente
municipal, para que evallen y tomen medidas para evitar un gasto

inadecuado del presupuesto publico.

Se sugiere al Gerente General, establecer reuniones periddicas que
contribuyan al manejo adecuado del presupuesto, revisando los
balances presupuestales de cada gerencia, esto mejorara en el gasto

de las metas presupuestadas.

Se sugiere al area de presupuesto de la municipalidad distrital de
Chaglla que identifique los riesgos a que se encuentran sometidos los
procesos presupuestarios y tomen las medidas correspondientes tanto
para mitigar o eliminar los riesgos identificados que puedan afectar la

normal formulacion y posterior ejecucion presupuestaria.
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Presupuestal tiene




Municipalidad Distrital de
Chaglla-Pachitea, en el
afio 20187

PES5: ¢Como la
evaluacion

presupuestal influye en la
calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de
Chaglla-Pachitea, en el
afio 2018?

OE4: Explicar la
influencia de la
ejecucion
presupuestal

en la calidad del gasto
de la Municipalidad
Distrital de Chaglla-
Pachitea, en el afio
2018.

OG5: Determinar si la
evaluacion
presupuestal influye en
la

calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital
de Chaglla-Pachitea, en
el afo 2018.

influencia

en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de
Chaglla-Pachitea, en el afio
2018.

HG5: La evaluacion
presupuestal influye en la
calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de
Chaglla-Pachitea, en el afio
2018.

Calidad de
Gasto

Conjunto de
pagos, por
concepto de
gastos
corrientes,
gastos de
capital y servicio
de deuda,
realizan las
Entidades para
ser orientados a
la atencién de la
prestacion de
los servicios
publicos, estos
gastos tienen
que ser
eficientes,
eficaces y
llevarse a cabo
de manera
transparente.

Calidad de
Gasto

Eficiencia del
Gasto Publico

Eficacia del
Gasto Publico

Transparencia
del Gasto
Publico.

-Medicion de
asignacion y
distribucion.
-Utilizacion de
recursos.
-Evaluacién de toma
de decisiones.
-Grado de
cumplimiento de
metas.

- Evaluacion del
gasto publico.
-Cumplimiento de
expectativas de los
pobladores.
-Cumplimiento de
objetivos
establecidos.
-Gastos ejecutados y
metas fisicas
ejecutadas.

-Informacion
accesible.
-Difusién de
procesos de
contratacion y
adquisicion.
-Informacion de
logros realizados.
-Acceso a la
informacion de gasto
publico.

Pregunta
16-20

Pregunta
21-25

Pregunta
26-30

Muestra:

120
trabajadores de
la municipalidad
distrital de
Chaglla
comprendido en
el afio 2019
personas




CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y SU
INFLUENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHAGLLA-PACHITEA, EN EL ANO 2018.

Sefiores trabajadores, la presente es un cuestionario con fines académicos, a continuacion,
encontrara preguntas relacionadas a Proceso Presupuestario y su influencia en la Calidad del Gasto
de la municipalidad distrital de Chaglla - Pachitea. Para cada pregunta hay cinco posibles opciones
de respuesta. Lea atentamente cada una de estas alternativas y responda con la mayor objetividad.

La informacion recibida de usted, serd manejada de manera reservada y confidencial.

Datos generales del informante.

Sexo: Femenino ( ) Masculino ( )

Edad: .................. Arealaboral: .........cc.ccccoveuvrrrernennen Condicidn laboral: ..........ccocvvrivininninsncseninnne

Instrucciones: A continuacidn, se presenta un cuestionario con 24 preguntas para lo cual Ud. Debera
marcar con un aspa segun la escala de respuestas establecida que a continuacién se detalla:

(4) Siempre. (3) Casi siempre. (2) Algunas veces. (1) Casi nunca (0) Nunca

Valoracion

PREGUNTAS
N° 0|1112(3|4

PROCESO PRESUPUESTARIO

Programacion Presupuestal.

¢En la programacion del presupuesto, se ha utilizado el Plan
1| Estratégico Institucional y el Plan Operativo institucional como
instrumentos base?

¢En la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos en
2 | bienes y servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun los
Obijetivos de la institucion?

¢Participa en la programacion de ingresos y gastos de la

3 o
municipalidad?
Formulacién Presupuestal.
4 ¢La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de la
municipalidad?
5 ¢ Se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios establecidos
y segun la necesidad Institucional?
6 ¢ La determinacion de las metas presupuestarias se ajusta de acuerdo
a los objetivos de la instituciéon?
Aprobacion Presupuestal.
7 ¢ Consideras que los recursos presupuestales asignados por el MEF

son suficientes para atender las necesidades de la municipalidad?




¢Los recursos por otras fuentes de financiamiento son aprobados

8 adecuadamente?

9 ¢, Conoces los criterios que se toman para la aprobaciéon del
presupuesto?

Ejecucion Presupuestal.

10 ¢ Se perciben los ingresos de acuerdo a las politicas fiscales y créditos
presupuestarios asignados a la municipalidad?

11 ¢, Se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo a los créditos
presupuestarios asignados a la institucion?
¢ Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las

12 | metas de acuerdo a la oportunidad de su ejecucién y segun su
priorizacion?

Evaluacién Presupuestal

13 .Se realiza el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas
fisicos y financieros de la institucion?

14 ¢El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en
relacién al avance fisico?

15 ¢, Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestién
presupuestaria institucional?

CALIDAD DE GASTO
Eficiencia del Gasto Publico

16 éLa municipalidad realiza una medicién de la asignacién y distribucién
de los recursos a cada area de la municipalidad?

17 éDesarrolla usted sus actividades con satisfaccion utilizando el menor
numero de recursos asignados?

18 ¢éEn la municipalidad evalta la toma de decisiones de la unidad
ejecutora con respecto al gasto?

19 éConoce Ud. ¢El grado de cumplimiento de las metas presupuestales
y como repercute en el bienestar de la poblacion?

20 ¢Los gastos que realiza la unidad ejecutora estan orientados a brindar
servicios de calidad?

Eficacia del Gasto Publico

21 éConsidera que el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto
social y no por la cantidad que se gasta?

29 éRecibe capacitacién necesaria para desarrollar con eficacia su
trabajo?

23 ¢Ud. Cree que la programacion presupuestaria cubrié las expectativas
de atencidén a la poblacion de Chaglla?

24 éConsidera Ud. ¢Que los gastos en bienes y servicios cumplen con los
objetivos establecidos en el Plan anual de la municipalidad?

25 ¢Cémo Ud. (Cudl es el nivel de cumplimiento de los gastos ejecutados
en relacidn con las metas fisicas ejecutadas en la municipalidad?

Transparencia del Gasto Publico
26 La informacidn de la Municipalidad de Chaglla, es accesible a todo

publico que desea saber sobre la gestién municipal.




27

La informacién presupuestal y modificaciones de metas fisicas, es
accesible a todo publico que desea saber sobre la gestion de la
municipalidad.

28

Se difunde oportunamente los procesos de contratacién vy
adquisiciones que realiza la municipalidad.

29

Considera que la municipalidad proporciona a los pobladores la
informacién de logros realizados, asi como de la ejecucidn del gasto.

30

Es facil el acceso a la informacién del gasto publico de la
municipalidad por parte de la poblaciéon (portal web de la
municipalidad).




EXPLICACION DEL CRUCE DE INFORMACION Y OBTENCION DE CUADROS PARA
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SALIDA DEL SPSS

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PROCESO ,282 120 ,000 , 786 120 ,000
PRESUPUESTARIO
CALIDAD DE GASTO ,220 120 ,000 ,800 120 ,000

P -VALUE
Siendo la muestra 120 trabajadores de la municipalidad distrital de Chaglla
comprendido en el afio 2018 la prueba de normalidad a utilizar es la Kolmogorov-
Smirnov, puesto que la muestra es mayor a cincuenta, obteniendo un grado de
significancia asintética bilateral de 0,00 y siendo menor a 0.05 se concluye que los
datos obtenidos no son normales por lo que se utiliza la Rho de Spearman para

pruebas no paramétricas.

e 2do PASOS PARA PROBAR LA NORMALIDAD EN SPSS
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e Resultados de la Prueba de Normalidad

PROCESO CALIDAD DE

PRESUPUES GASTO
TARIO
N 120 120
Parametros normalesab Media 38,62 38,02
Desv. Desviacion 2,751 2,682
Maximas diferencias Absoluto ,122 ,104
extremas Positivo ,078 ,074
Negativo -,122 -,104
Estadistico de prueba ,122 ,104
Sig. asintotica(bilateral) ,000¢ ,003¢

Segun los resultados de la tabla se aprecia que los puntajes obtenidos del
proceso presupuestario y la calidad del gasto de la Municipalidad distrital de
Chaglla-Pachitea, no se adecuan a una distribucién normal, siendo asi que se utiliza

la prueba de SPEARMAN.
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Resultado de la Prueba de Spearman

PROCESO CALIDAD

PRESUPUESTARIO DE GASTO

Rho de PROCESO Coeficiente de 1,000 -,009
Spearman PRESUPUESTARIO correlacion

Sig. (bilateral) ,023

N 120 120

CALIDAD DE GASTO Coeficiente de -,009 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,023
N 120 120

La Rho de Spearman entre el proceso presupuestario y su influencia en la calidad

de gasto con un coeficiente de -0,009 y de acuerdo al baremo de estimacién de

Spearman existe una influencia negativa muy baja. Ademas, el nivel de significancia

es 0.023 siendo este menor que 0,05 indicando que la influencia es significativa, se

puede concluir que existe una influencia negativa muy baja entre el proceso

presupuestario y su influencia en la calidad de gasto aceptando la hipétesis alterna.



e EXPLICACION DEL CRUCE DE INFORMACION
Paso 1:
la obtencién de intervalos en El proceso presupuestario y la calidad del gasto

aplicando la técnica de stanones.

Para la clasificacion del nivel de actitud de los servidores publicos la comparacion a

través de la compafia de Gauss con la constante 0.75 a través del siguiente
procedimiento.

e Media=8.04 /Desv.Desviacion =1.198

e n1=8.04-0.75(1.198)=7 n2=8.04 +0.75(1.198) = 9

Tabla: Puntuacién de cada item.

Alternativa Puntaje
PESIMO [0-7>
REGULAR [7-9>
OPTIMO [9-+a>

e variable implementacion calidad de gasto

Para la clasificacion del nivel de las implementaciones del nuevo régimen del
servicio civil se desarroll6 la comparacion a través de la compafia de Gauss con la

constante 0.75 a través del siguiente procedimiento.

e Media=8.26 /Desv. Desviacion =0.974

e n1=8.26-0.75(0.974)=8 n2=8.26 +0.75(0.974) = 9

Tabla: Puntuacion de cada item.

Alternativa Puntaje
MALO [0-8>
REGULAR [8—9>
BUENO

[9-+a>
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PACENCIADA CON RESGE E{“E(')T'\' DE CONSEJO DIRECTIVO N" 09020 10-SUNEDE AT Iy

RESOLUCION N° 715-2018-UNHEVAL-FE-D
Cayhuayna, 05 de diciembre de 2019

Visto:
Los documentos que se acompafian en cuatro (04) folios;

CONSIDERANDO:
Que, con Resolucion N° 052-2016-UNHEVAL-CEU, de fecha 26.AG0.2016, se resuelve
proclamar y acreditar a partir del 02.SET.2016 hasta el 01.SET.2020, a los Decanos de las 14

facultades de la UNHEVAL, siendo el Dr. Victor Pedro CUADROS OJEDA el Decano de la Facultad de
Economia;

Que, en el Reglamento de Grados y Titulos en el Capitulo [V: DE LA MODALIDAD DE TESIS,
en su Articulo 14° sefala: “El alumno que va a obtener el titulo profesional por fa modalidad de tesis
debe presentar, en el dltimo afio de estudios de su carrera profesional, el Proyecto de Tesis, con &/
visto bueno del profesor de la asignatura de tesis o similar, solicitando al Decano de la Facultad el
nombramiento de un Asesor de Tesis";

Que, con FUT N° 0512160, de fecha 04.DIC.2019, presentado por los Bachilleres en Eccriomia
Likhy Ciro CASTRO UBALDO, Paulina EUGENIO TRINIDAD y Mary Yaneth VILLANUEVA
LAVADO de la Escuela Profesional de Economia, solicita autorizacion para titularse por la modalidad
de tesis colectivo y nombramiento de asesor de tesis, proponiendo al Mg. Teodolfo ENCISO
GUTIERREZ, quien firma en sefal de aceptacion;

Estando a las atribuciones otorgadas a! Decano por la Ley Universitaria N°® 30220 y el Estatuto
Reformado de la UNHEVAL;

SE RESUELVE:

g AUTORIZAR & los Bachilleres en Economia Likhy Ciro CASTRC UBALLDO. Pauling
EUGENIO TRINIDAD y Mary Yaneth VILLANUEVA LAVADQ, de la Escuela Profesional de
Economia, acogerse a la modalidad de tesis colectivo para su titulacion, por lo expuesto en los
corsiderandos de |z presente Resolucion

2° NOMBRAR al docente Mg. Teodolfo ENCISO GUTIERREZ, Asesor de tesis colectivo de los
Bachilleres en Economia Likhy Ciro CASTRO UBALDO, Paulina EUGENIO TRINIDAD vy
Mary Yaneth VILLANUEVA LAVADQ, de la Escuela Profesional de Economia.

3 DAR A CONOCER Iz presente Resolucion ai asesor y a los interesados.
Registrese, comuniguese y archivese
t5rE-CUADROS OJEDA
DECANO
instribucion:

Asesar finteresades ((3: ‘Archive
dnvisec



“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO

FACULTAD DE ECONOMIA
LICENCIADA CON RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OTORGAMIENTO DEL

TITULO PROFESIONAL DE ECONOMISTA

En la Ciudad Universitaria de Cayhuayna a los. "2 dias del mes de.. 2N Q... del 2019, siendo las
L{m se reunieron en el auditorio de la Facultad de Economia, Pabellén Nueve de la UNHEVAL, los
Miembros Integrantes del Jurado Examinador de la Tesis colectiva Titulada: “EL PROCESO
PRESUPUESTARIO Y SU INFLUENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHAGLLA-PACHITEA, EN EL ANO 2018”, presentado por los bachilleres en Economia Likhy Ciro CASTRO
UBALDO, Paulina EUGENIO TRINIDAD y Mary Yaneth VILLANUEVA LAVADO, aprobada con RESOLUCION
N® 737-2019-UNHEVAL-FE-D, procediendo a dar inicio el acto de sustentacidn para obtener el Titulo
Profesional de Economista, siendo los Miembros del Jurado los siguientes docentes:

Mg. Werner PINCHI RAMIREZ PRESIDENTE
Mg. Giovanni VEGA MUCHA SECRETARIO
Mg. Julio César CASTRO CESPEDES VOCAL

Mg. Clayton ALVARADO CHAVEZ ACCESITARIO

Asesor de Tesis: Mg. Teodolfo ENCISO GUTIERREZ (Resolucién N° 715-2019-UNHEVAL-FE-D)

Finalizada la sustentacién de la Tesis, el Jurado procedid a deliberar y verificar, habiendo sbtenido el
siguiente calificativo:

Apellidos y Nombres del Tesista ler. 2do. 3er. Promedio
Miembro Miembro Miembro Final
CASTRO UBALDO Likhy Ciro \ G v & 16 16
EUGENIO TRINIDAD Paulina 1 A \6 N &
| VILLANUEVA LAVADO Mary Yaneth Y& | 1€ 16 le |

Que de acuerdo al Art. 322 del Reglamento de Grados y Titulos vigente, tiene el equivalente a

]
Mg. WemerEINéHl RAMIREZ Mg. Gi rmT7 A MUCHA
PRESIDENTE SECREAARIO

VOCAL
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