UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

“LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y ENSENANZA
EFICAZ DEL DOCENTE DEL COLEGIO TRES DE MAYO.

DISTRITO BANOS, LAURICOCHA. HUANUCO - 2018”

LINEA DE INVESTIGACION: GESTION ESTRATEGICA

EDUCATIVA

TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO

EDUCATIVO

TESISTA: MADELEINE ALVARADO FALCON
ASESOR (A): Mg. GLADYS LUZ HERRERA ALANIA
HUANUCO - PERU

2019



DEDICATORIA

Dedico la presente investigacion a Dios,
por haberme permitido hasta hoy, ser
merecedora de muchos logros y por estar

siempre a mi lado.

A mi digna familia, por brindarme

indefinidamente su ayuda, guia y comprension.

A la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, por
acogerme en su casa superior para los estudios

de maestria.

A mis queridos padres por su apoyo
incondicional, por sus consejos, comprension,
amor y por inculcarme valores para ser una

profesional de bien

La autora



AGRADECIMIENTOS

Eternamente la gratitud a los que contribuyeron a este esfuerzo:

A la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
Medrano, por la formacion académica y el logro de un objetivo mas en
mi vidas.

A los docentes quienes nos brindaron sus conocimientos Yy
experiencias para el logro de La Maestria.

A mi asesora, Mg. Gladys Luz Herrera Alania, por guiarme en el
desarrollo de la presente investigacion.

A los docentes del colegio Tres de Mayo del distrito de Bafios, quienes
colaboraron e hicieron posible la ejecucidn de la presente investigacion.

A todos, muchas gracias.

La autora



RESUMEN

La investigacion tuvo el objetivo de analizar el liderazgo pedagogico del
director con la ensefianza eficaz del docente del Colegio “Tres de Mayo” del
Distrito de Bafos, Lauricocha, en el 2018. El enfoque fue cuantitativo, de nivel
relacional, analitico, prospectivo y transversal, con una poblacion muestral de
32 docentes, que segun consideraciones éticas respondieron una entrevista y
dos escalas validadas y fiabilizadas. Se realiz6 analisis descriptivo y la
comprobacién de hipétesis fue mediante la Rho de Spearman para p<0,05,
apoyados en el PASW V23.0. Los resultados muestran correlacion alta y
significativa, entre el liderazgo pedagdgico del director con la distribucion del
tiempo no lectivo y las condiciones laborales del docente en la ensefianza
eficaz [rs = 0,715; y rs = 0,711; con p=0,000 respectivamente]. Hubo relacién
moderada entre el liderazgo pedagdgico: trabajo en equipo, metodologia
docente, clima del aula, expectativas hacia al estudiante y la implicaciéon
familiar en la ensefanza eficaz [rs=0,689; rs 0,625; rs =0,556; rs = 0,561; rs =
0,553; con p=<0,05 respectivamente]. Fue baja la correlacién entre el liderazgo
pedagogico con los deberes escolares y el tiempo y oportunidades de
aprendizaje en la ensefianza eficaz [rs=0,498 y rs=0,378; y p=0,033
respectivamente]. Se concluye que el liderazgo pedagdgico del director tiene
relacion moderada con la ensefanza eficaz de los docentes del Colegio Tres
de Mayo de Bafios, Lauricocha, durante el 2018 (rs=0,707; p=0,000). Por
tanto, a mayor liderazgo pedagogico del director, mayor ensefianza eficaz del
docente.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, ensefianza eficaz, calidad educativa,

direccién y docencia basica



ABSTRACT

The research aimed to analyze the pedagogical leadership of the principal with
the effective teaching of the teacher of the “Tres de Mayo” School of the District
of Bafos, Lauricocha, in 2018. The approach was quantitative, relational,
analytical, prospective and transversal, with a sample population of 32
teachers, who, according to ethical considerations, answered an interview and
two validated and reliable scales. Descriptive analysis was performed and the
hypothesis test was by Spearman's Rho for p<0.05, supported by PASW
V23.0. The results show a high and significant correlation between the
pedagogical leadership of the principal with the distribution of non-teaching
time and the working conditions of the teacher in effective teaching [rs = 0.715;
and rs =0.711; with p = 0.000 respectively]. There was a moderate relationship
between pedagogical leadership: teamwork, teaching methodology,
classroom climate, expectations towards the student and family involvement
in effective teaching [rs = 0.689; rs 0.625; rs = 0.556; rs = 0.561; rs = 0.553;
with p<0.05 respectively]. The correlation between pedagogical leadership
with school duties and learning time and opportunities in effective teaching was
low [rs = 0.489 and rs = 0.378; and p = 0.033 respectively]. It is concluded that
the director's pedagogical leadership is moderately related to the effective
teaching of teachers at Colegio Tres de Mayo de Bafos, Lauricocha, during
2018 (rs =0.707; p = 0.000). Therefore, the greater the pedagogical leadership
of the principal, the more effective teaching of the teacher.

Keywords: Pedagogical leadership, effective teaching, educational quality,

direction and basic teaching
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INTRODUCCION

La educacion forma parte del tejido institucional y social de un pais y
es cimiento de su potencial humano; es el factor de reduccién de
desigualdades y sustento de la construccion de caminos de progreso. (1)

Gran parte de los paises, incluido Perq, dirigen sus politicas educativas
a fortalecer la direccion escolar e ir renovando los enfoques de liderazgo
escolar, no en una linea burocratica o de gestién, sino de liderazgo
pedagogico. (2)

Con el paso del tiempo, el liderazgo se ha ido convirtiendo de modo
creciente, en un elemento clave en la estructura organizativa para una eficacia
escolar (3). La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde
un enfoque de liderazgo pedagdgico, para formar un lider que influya, inspire
y movilice a la comunidad educativa hacia el cumplimiento de los objetivos.
Para lograrlo es indispensable gestionar la institucion educativa como una
organizacién sistémica en la que se da una constante interaccion entre cada
uno de los elementos de la comunidad educativa: director, subdirectores,
coordinadores, jefaturas, maestros, padres de familia, estudiantes, personal
administrativo y de servicio. Las relaciones que entablan entre ellos, los
asuntos que abordan y la forma como lo hacen, van dando sentido a la accion,
siguiendo normas, reglas, principios, todo esto para generar ambientes y
condiciones de un aprendizaje de calidad. (4)

En base a tales premisas es que se busco6 determinar la relacion entre
el liderazgo pedagdgico del director con la ensefianza eficaz del docente del
Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco durante el 2018;
para lo cual se estructuro la tesis en los siguientes capitulos:

En el capitulo I, se describe el problema de investigacion, la cual
comprende de la justificacion, importancia, el problema, objetivos, hipoétesis,
variables y la operacionalizacion de las mismas, también la definicion de
términos operacionales.

En el capitulo Il, se exhibe el marco tedrico, el cual a su vez comprende:
los antecedentes de la investigacién, las bases teéricas y las bases

conceptuales de las variables implicadas.
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En el capitulo Ill, se evidencia la metodologia de la investigacion, el
cual contiene el ambito, poblacidén, muestra, nivel y tipo de estudio, disefio de
la investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validacion y
confiabilidad del instrumento, los procedimientos de investigacion y tabulacion
de los datos.

En el capitulo 1V, se presentan los resultados de la investigacion, con
su respectivo analisis e interpretacion; ademas, se muestra la discusion de los
resultados y el aporte de la investigacion.

Finalmente, se presentan: las conclusiones, recomendaciones,
referencias bibliogréficas y los anexos.



1.1.

CAPITULO I:
DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentacién del problema de investigacion

Las escuelas estan para proporcionar una buena educacion a su
alumnado, a su servicio se subordina el ejercicio de la direccién escolar
y el trabajo docente. En efecto, el liderazgo directivo es la segunda
variable mas relevante para elevar la calidad de los aprendizajes
(después de la calidad docente) y resulta especialmente efectiva en
escuelas vulnerables. Esto refuerza la importancia del trabajo
colaborativo, en el que ambos factores, directivos y docentes, se
conjugan y fortalecen alrededor del liderazgo pedagogico. Este
liderazgo, se desarrollara con iniciativa e influencia distribuida entre
todos los miembros (liderazgo compartido) de la escuela. (5)

En la trayectoria del ejercicio de la Direccion de las Instituciones
Educativas, se han asimilado los enfoques administrativos vy
burocraticos clasicos que con la transformacién de los fendmenos
sociales, tecnoldgicos, politicos y educativos, surgieron las reformas
educativas, en las que la direccidén escolar ha tenido que renovar y
adaptarse a dichos cambios y a las nuevas exigencias, ya que, en la
actualidad, limitarse a la gestién burocratica y administrativa resulta
insuficiente. (6)

En el Perq, la Ley General de Educacion, Ley N° 28044, en su
articulo132, establece la calidad educativa como:

“...un nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las
personas, el cual debe ser evidenciado por las escuelas en los
logros de aprendizaje que alcancen sus estudiantes”.
Sin embargo, estad pendiente en la agenda la mejora de la calidad
educativa en términos de los resultados de aprendizajes logrados por
los estudiantes (7). Esto, porque constantemente se muestran
problemas de bajo desempefio en los distintos grados evaluados (8).

Por ejemplo, en las evaluaciones de los estudiantes



castellanohablantes de segundo grado de primaria, realizada en el
2013, tan solo 33% alcanzaron el nivel satisfactorio en Comprension
Lectora, y unicamente 16% logré este nivel en el area de Matematica
(6). Estos resultados ponen en relieve la necesidad de analizar aquellas
variables que podrian estar influyendo al interior de las escuelas (6).
Entre ellas, tenemos la gestion del director y particularmente el
liderazgo pedagogico, pues, la capacidad de gestion institucional y su
estilo de liderazgo son un aspecto clave, que determina otros procesos
al interior de la escuela, con efectos sobre el rendimiento académico.
9)

Una de las estrategias del liderazgo pedagodgico del equipo
directivo es generar espacios de participacion y didlogo con los agentes
educativos, en suma, conducir los aspectos clave de la ensefanza
eficaz de los docentes y por cierto, el rendimiento académico y demas
aspectos de la calidad educativa.

Por tanto, los lideres pedagdgicos deben monitorear y asesorar
permanentemente las practicas pedagogicas, que surgen a la par de
los paradigmas educativos, tendencias, relaciones sociales y cambios
tecnoldgicos de nuestras sociedades.

Uribe (10), remarca que, en este escenario, el papel del director
se vuelve estratégico en la medida en que se establece una politica que
le da mayor autonomia, otorgdndole nuevas funciones para la gestion
institucional y pedagdgica. Asi, actualmente, las politicas del Sector
Educacién, estan orientadas a la reforma escolar y priorizan una
gestion centrada en los resultados y aprendizajes.

Cabe sefialar, que, sobre politicas educativas para fortalecer el
desarrollo profesional de los directores, los aportes de América Latina
son muy generales y son pocas las decisiones especificas que se han
tomado (11), lo cual trasciende en el ambito del pais, pues, son escasas
las respuestas a las necesidades y demandas de las instituciones
educativas como es la mejora continua de la gestion escolar y el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico.

Urge entonces, la necesidad de trabajar con directores

seleccionados, formados y organizados en funcién del liderazgo
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requerido para afrontar los retos de la reforma. Asimismo, para la
formacién superior pedagdgica también se prioriza la preparacion de
los directores en funcion del liderazgo pedagogico que favorezca los
aprendizajes de calidad (3). De no ser asi, los profesores de las
instituciones educativas no podran ejercer una ensefianza acorde a las
exigencias del mundo actual, con docencia creativa, innovadora, de
mejora continua, e intercambio de experiencias en aprendizajes
colaborativos que permita el desarrollo de competencias efectivas en
el estudiante. (5)

Sarasola, Da Costa (12), refieren que los directores destinan
poco tiempo al liderazgo pedagogico ya que las actividades
administrativas y los emergentes tienden a ocupar gran parte del
tiempo. Asi a los equipos directivos el tiempo se les va de entre las
manos realizando tareas administrativas, atendiendo problemas
edilicios, cumpliendo con exigencias externas, alejados de los temas
pedagdgicos le dan la espalda al aprendizaje. Tal situacion ocurre
también al interior de las diferentes instituciones de la regién Huanuco
y de forma particular en el contexto del Colegio Tres De Mayo del
distrito Bafios en Lauricocha.

Por la situacion planteada, se propuso determinar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico del director con la ensefianza eficaz del
docente del Colegio Tres de Mayo del distrito Bafios, provincia de
Lauricocha en Huanuco en el 2018, a fin de revertir el liderazgo pasivo,
gue no contribuye en la mejora de la calidad del servicio educativo. Que
el profesorado se implique en sus respectivas areas y tenga un papel
profesional, que tenga una visidbn mas amplia del aprendizaje de los

estudiantes, asumiendo con autoridad la ensefanza eficaz. (5)

Justificacién

La investigacion desarrollada se justifica por las siguientes razones:
Teorica

En el contexto del estudio no se cuenta con investigaciones del
impacto del liderazgo en la ensefianza eficaz, por ello resulta prioritario

contar con directores “lideres” apropiados de su rol gestor-pedagogico,
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a fin de garantizar que los docentes ejerzan una ensefianza eficaz y
consecuentemente los alumnos logren aprendizajes favorables, pues
su influencia es muy importante, luego del trabajo mismo del profesor.
Ello, justifica el presente estudio.

Metodoldgica

La presente investigacion permitié analizar el liderazgo pedagogico de
los directores y su influencia en la ensefianza eficaz de los docentes,
con cuyos resultados permitirdn aplicar las mejoras en el Colegio Tres
De Mayo del distrito de Bafos de la provincia de Lauricocha de
Huanuco, de tal manera se solucionen los problemas de aprendizaje
escolar y asi alcanzar los objetivos que se persiguen en las
instituciones educativas de estudio.

Social

La realizacion de esta investigacion se justifica desde el punto de vista
social, pues, el liderazgo pedagogico del director y la ensefianza eficaz
del docente permitirdn resultados educativos en los estudiantes,
cambios, que demanda la sociedad para el desarrollo y la cultura de

paz.

Importancia o propésito

En la provincia de Lauricocha, no se han realizado estudios que midan
la incidencia que tiene el liderazgo pedagdgico del director en la
ensefanza eficaz de los docentes. Por tanto, los hallazgos del presente
estudio posibilitaran la orientacion de mejoras en las funciones

directivas que propicien en los docentes procesos educativos eficaces.

Limitaciones
Este estudio ha observado limitaciones, habiéndose superado ello, en

la planificacion del estudio.
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Formulacion del problema de investigacion general y especificos

Problema general

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo pedagoégico del director con la

ensefanza eficaz del docente del Colegio Tres De Mayo en el Distrito

Bafos, provincia de Lauricocha en Huanuco en el 2018?

Problemas especificos

¢Estan relacionados el liderazgo pedagoégico del director con la
metodologia de los docentes en estudio?

¢, Se relacionan el liderazgo pedagogico del director con el tiempo y
oportunidades de aprendizaje que brindan los docentes en estudio?
¢ Existe relacion entre el liderazgo pedagoégico del director con la
asignacion de deberes a escolares por los docentes en estudio?

¢ Estan relacionadas el liderazgo pedagogico del director con las
expectativas hacia el estudiante de los docentes en estudio?

¢ Se relacionan el liderazgo pedagogico del director con el
establecimiento del clima en el aula por los docentes en estudio?
¢ Existe relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con la
implicacion familiar de los docentes en estudio?

¢Estan relacionadas el liderazgo pedagdgico del director con el
trabajo en equipo de los docentes en estudio?

¢Se relacionan el liderazgo pedagégico del director con la
distribucion del tiempo no lectivo de los docentes en estudio?

¢ Existe relacion entre el liderazgo pedagoégico del director con

condiciones laborales que cuentan los docentes, en estudio?

Formulacion del objetivo general y especificos

Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con la

ensefanza eficaz del docente del Colegio Tres De Mayo en el distrito

de Bafios, de la provincia de Lauricocha en Huanuco en el 2018

Objetivos especificos

Analizar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con

la metodologia docente de los profesionales en estudio.
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Examinar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director con
el tiempo y oportunidades de aprendizaje que brindan los docentes
en estudio.

Comparar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director con
la asignacion de los deberes escolares por los docentes en estudio.
Examinar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director con
las expectativas hacia el estudiante de los docentes en estudio.
Confrontar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con
el clima en el aula propiciado por los profesionales en estudio.
Analizar la relacion entre el liderazgo pedagdégico del director con
la implicacion familiar que propician los docentes en estudio.
Examinar la relacién entre el liderazgo pedagdgico del director con
el trabajo en equipo de los profesionales en estudio.

Comparar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con
la distribucién del tiempo no lectivo de los docentes en estudio.
Analizar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con

las condiciones laborales que cuenta el docente en estudio.

Formulacion de hipoétesis general y especificas

Hipotesis general

HO:

Ha:

El liderazgo pedagdgico del director no guarda relacién con la
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres De Mayo del
distrito Bafios, provincia de Lauricocha. Huanuco en el 2018

El liderazgo pedagogico del director guarda relaciébn con la
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres De Mayo, del

distrito Bafios, provincia de Lauricocha en Huanuco en el 2018

Hipdtesis especificas

HO1: El liderazgo pedagogico del director, no guarda relacion con la

Hi1:

metodologia que aplican los docentes en estudio.
El liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con la
metodologia que aplican los docentes en estudio.



HO2:

El liderazgo pedagdgico del director, no guarda relacion con el
tiempo y oportunidades de aprendizaje que brindan los docentes

en estudio.

Hi2: El liderazgo pedagogico del director, guarda relacion con el tiempo

HOz:

His:

HO4:

Hia:

HOs:

y oportunidades de aprendizaje que brindan los docentes en
estudio.

El liderazgo pedagogico del director, no guarda relacién con la
asignacion escolares por docentes en estudio.

El liderazgo pedagodgico del director, guarda relacion con la
asignacion escolares por docentes en estudio.

El liderazgo pedagdgico del director, no guarda relacion con las
expectativas hacia el estudiante por docentes en estudio.

El liderazgo pedagodgico del director, guarda relacion con las
expectativas hacia el estudiante por docentes en estudio.

El liderazgo pedagogico del director, no guarda relacién con el

clima en el que propician los docentes en estudio.

His: El liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con el clima

HOe:

His:

HO7:

en el que propician los docentes en estudio.

El liderazgo pedagogico del director, no guarda relacién con la
implicacion familiar que propician los docentes.

El liderazgo pedagdgico del director, guarda relacién con la
implicacién familiar que propician los docentes.

El liderazgo pedagdgico del director, no guarda relacién con el

trabajo en equipo de los docentes en estudio.

Hiz: El liderazgo pedagodgico del director, guarda relacion con el trabajo

HOs:

His:

HOo:

Hio:

en equipo de los docentes en estudio.

El liderazgo pedagdgico del director, no guarda relacion con la
distribucion del tiempo no lectivo de los docentes en estudio.

El liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con la
distribucion del tiempo no lectivo de los docentes en estudio.

El liderazgo pedagogico del director, no guarda relacion con las
condiciones laborales del docente en estudio.

El liderazgo pedagogico del director, guarda relacién con las

condiciones laborales que cuentan los docentes.



Variables

Variable principal

Liderazgo pedagogico del director

Variable secundaria

Ensefanza eficaz del docente

1.8. Operacionalizacion de variables
Variable Dimensién | Indicador Valor final | Escala
de
medicio
n
VARIABLE DEPENDIENTE
Nivel de Desarrollo Integral =77 | Ordinal
enseflanza | estudiantil —100
eficaz Integral Parcial =51
Desarrollo -76
estudiantil Minimo =
Parcial 25-50
Desarrollo
estudiantil
Minimo
Metodologia | Aplicacion de | Integral =
docente los procesos | 17 - 20
didacticos. Parcial = 11 :
Ordinal
-16
Minimo = 5
-10
Tiempo y Oportunidad Integral = 6
Ensefanza oportunidad | Puntualidad -8
eficaz del es de o Parcial =4 - ordinal
docente aprendizaje 5
Minimo = 2
-3
Deberes Pertinenciay | Integral =
escolares garantia de 11-12
aprendizaje Parcial = 7 - ordinal
10
Minimo = 3
-6
Expectativas | Atencion de Integral =
hacia el necesidades | 11-12
estudiante de Parcial = 7 - .
. Ordinal
aprendizaje 10
de manera Minimo = 3
prioritaria -6
Clima de Comodidad Integral = Ordinal
aula Higiene 11-12




Ambiente Parcial = 7 -
agradable 10
Minimo = 3
-6
Implicacion | Participacion | Integral = 6
familiar Compromiso | -8
con la Parcial =4 - .
. Ordinal
educacion. 5
Minimo = 2
-3
Trabajo en Trabajo Integral = 6
equipo colaborativo -8
participativo Earmal =4 - Ordinal
Minimo = 2
-3
Distribucién | Maximizacion | Integral =6
del tiempo del tiempo -8
docente no | para Parcial =4 - ordinal
lectivo actividades 5
académicas Minimo = 2
-3
Condiciones | Desarrollo Integral =
laborales Ambiente 11-12
Participacion | Parcial =7 - .
en tompa de 10 Ordinal
decisiones Minimo = 3
-6
VARIABLE INDEPENDIENTE
Tipo de | Cest instit. Muy bueno
liderazgo Habilidades =68 - 88
pedagdgico |ns_truct|v_e}s Bueno= 45 Ordinal
Orientacion - 67
por procesos | Regular=
22 — 44
Capacidad Diagnostico Muy bueno
de gestion | Establecimien | =17 - 20
institucional | to de datos Bueno=11 .
. 2 Ordinal
Liderazgo Integracion - 16
pedagogico del Desarrollo de | Regular=5
director problemas - 10
Habilidad en | Gestion por Muy bueno
el  manejo | procesos =23-28
administrativ Bueno= 15 .
Ordinal
o de los -22
recursos Regular=7
educativos - 14
Competenci | Gestion Competenci
a en la|académica aenla Ordinal
orientacion orientacion
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de los de los
procesos procesos
pedagdgicos pedagogico
S
VARIABLE DE CARACTERIZACION
. Nominal
Rasgos Masculino P
Sexo : dicotomic
sexuales Femenino a
Edad Fec_ha_ de | Afios : De razén
nacimiento cumplidos
Casada .
Nominal
Estado civil _Docu_mento de Sepa_r a_da politomic
identidad Conviviente
a
Soltera
Grado de | Bachiller Nominal
Grado . . o
. estudio Maestria politomic
académico
alcanzado Doctorado | a
Sociodemografic | . Tiempo que| ,~
as T'e”.‘p.o de labora en la Anos Y| Intervalo
servicio RPRI meses
institucion
Situacion Trabajo Permanent | Nominal
laboral determinado e dicotomic
Contratado | a
Tipo de | Institucion que | Universidad | Nominal
institucion en | otorgo el titulo | Publica politomic
la que | de  estudios | Universidad | a
culminé sus | superiores Privada
estudios Instituto
superiores Publico
Instituto
Privada

1.9.

Ensefanza eficaz

Definicion de términos operacionales

Desde la propuesta de Martinez, Murillo (13), la ensefianza
eficaz es la accion del docente que consigue un desarrollo integral y
perdurable de todos y cada uno de sus estudiantes. El resultado del
desarrollo es mayor de lo que seria esperable, teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econdmica y cultural de las
familias. Esta integrada por elementos como la mejora del desarrollo
integral del estudiante, la equidad, la perdurabilidad de los efectos, y el
valor afladido. Ademas, segun Smyth, citado por Martinez, Murillo (13);

también debe ser una ensefanza critica, democrética, solidaria, que
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considere a los docentes como intelectuales criticos y forme a los
estudiantes como agentes de cambio social.

Para fines de investigacion, la ensefianza eficaz es la accion del
docente que consigue un desarrollo integral y perdurable de todos y
cada uno de sus estudiantes. Las dimensiones de la ensefianza eficaz
consideradas son: metodologia docente, tiempo y oportunidades de
aprendizaje, deberes escolares, expectativas hacia el estudiante, clima
de aula, implicacion familiar, trabajo en equipo, distribucién del tiempo
no lectivo del docente y las condiciones laborales. Su medicién
responde a una escala de 4 niveles: nunca, algunas veces, muchas
veces y siempre, donde, nunca equivale a 1 y siempre 4 puntos. La
medicion general de la ensefianza eficaz considera el nivel de
ensefanza eficaz: desarrollo estudiantil integral=77 — 100, desarrollo
estudiantil parcial = 51 - 76 y desarrollo estudiantil minimo = 25 — 50
Liderazgo pedagdgico del director

El liderazgo pedagdgico, es un tipo de liderazgo escolar que
provee direccion y ejerce influencia para crear las condiciones en las
que sea posible trabajar bien la ensefianza y lograr un buen
aprendizaje. El lider pedagdgico moviliza a la comunidad educativa
hacia el cumplimiento de los objetivos educativos, planificacion del
curriculo, evaluacion de los docentes y la ensefianza y promueve el
desarrollo profesional docente (14,15,16). Para ejercer el liderazgo
pedagogico, es indispensable que el director gestione la institucion
educativa como una organizacion sistémica en la que se da una
constante interaccion entre cada uno de los elementos de la comunidad
educativa: director, subdirectores, coordinadores, jefaturas, maestros,
padres de familia, estudiantes, personal administrativo y de servicio.
Las relaciones que entablan entre ellos, los asuntos que abordan y la
forma como lo hacen, va dando sentido a la accion, siguiendo normas,
reglas y principios. Todo ello, hace para generar ambientes y
condiciones de un aprendizaje de calidad. (16)

Diversos autores han definido cinco dimensiones de liderazgo que lo
hacen eficaz:

i) Establecimiento de metas y expectativas
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i) Obtencioén y asignacion de recursos de manera estratégica
iii) Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

iv) Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional

v) Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo (17).
Para fines de la presente investigacion el liderazgo pedagoégico del
director, es el tipo de liderazgo escolar que provee direccion y ejerce
influencia para crear las condiciones en las que sea posible trabajar
bien la ensefianza y lograr un buen aprendizaje estudiantil. Se
considerara las siguientes dimensiones: capacidad de gestion
institucional, habilidad del manejo administrativo de los recursos
educativos y competencia de orientacion de los procesos pedagogicos.
El nivel de liderazgo pedagodgico del director se medira en tres niveles:
Muy bueno, Bueno, Regular, las que resultan de las respuestas de la
escala de puntuacion, donde se considerara nunca, algunas veces,
muchas veces y siempre, lo que nunca equivale a 1 y siempre a 4
puntos.
Liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagogico, es el establecimiento de metas y
expectativas para la institucién; la planificacion rigurosa del proceso
pedagdgico en torno a ello, asi como la coordinaciéon y evaluacién de
la ensefianza y el curriculo. Del mismo modo, abarca la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado,
con marcos colaborativos de retroalimentacién entre el directivo y los
profesores, y el buen aprovechamiento de los recursos. (11)
Ensefanza eficaz
Concretamente, entendemos Ensefianza Eficaz como La accién

del docente que consigue un desarrollo integral y perdurable de todos
y cada uno de sus estudiantes mayor de lo que seria esperable
teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion social,
econdmica y cultural de las familias. (94)
Liderazgo

Segun Chiavenato (95) el liderazgo es la capacidad de influir en las

personas para que ejecuten lo que deben hacer.
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El lider ejerce influencia en las personas orientado hacia sus objetivos,
las percepciones de los objetivos de aquellas. Incluye dos dimensiones:
la primera es la capacidad supuesta de motivar a las personas para que
hagan aquello que debe realizarse. La segunda es la tendencia de los
subordinados a seguir aquello que perciben como instrumento para
conseguir sus objetivos y satisfacer las necesidades personales. La clave
del liderazgo se encuentra en las fortalezas grupales y en las relaciones
basadas en la confianza, el respeto en cuantos aportes y sugerencias; en
la creatividad para la resolucion de problemas, en los retos compartidos
y en el afecto hacia la gente. Las personas tienen un valor importante
dentro de la empresa o instituciones. (p.35)
Docente

‘Aquella persona que se dedica a la ensefianza de una
determinada ciencia o arte. Un docente es aquel que ensefia o que
es relativo a la ensefianza. La palabra proviene del término latino
docens, que a su vez deriva de docére (“ensefiar”). En el lenguaje
cotidiano, el concepto suele utilizarse como sinénimo de profesor o

maestro, aunque no significan lo mismo” (96)
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CAPITULO 1II:
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Internacionales

En un estudio realizado por directores, docentes y estudiantes
de tercero bésico de Institutos de Educacion Basica del Distrito Escolar
No. 07-06-03 en Guatemala, observaron la existencia de una
vinculacion lineal directa entre las variables de liderazgo del director y
desempefio pedagdgico docente. Una amplia mayoria de respuestas
obtenidas apuntan que el desenvolvimiento de los directores afecta o
influyen el accionar pedagdgico de los docentes en las aulas.
Sefialaron que la vinculaciéon entre las dos variables es alta. Asimismo,
los estudiantes han destacado que cuentan con docentes que se
apoyan en el buen desenvolvimiento del liderazgo de los directores, al
contestar que las acciones directivas impactan positivamente el trabajo
de sus catedraticos. (18)

Nacionales

En un estudio realizado por Lecaros (19), titulado “Liderazgo
pedagdgico y desempeiio docente en la Institucion Educativa Glorioso
Husares de Junin — El Agustino — 2017”, demostré que existe una
relacion directa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente
contrastada con una Rho de Spearman de 0,758, donde la variable
liderazgo pedagdgico se encuentra en un nivel regular con un 61, 9%y
también el desempefio docente en un nivel regular con un 65,08%

Por otro lado, Mestanza (17), realiz6 el estudio titulado.
“Liderazgo pedagodgico del director y desempefio profesional docente
en la |.E. “San Antonio de Jicamarca”, 2017, del distrito de San Juan de
Lurigancho, de Lima Metropolitana, donde demostré que sélo el
46,04% (23 docentes) considera que el director gestiona con eficiencia
la Institucion Educativa, 55,10% (27 docentes) refirieron que cuenta con
habilidad en el manejo administrativo de los recursos y 44,90% (22
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docentes) posee competencia en la orientacion de los procesos
pedagdgicos. No obstante, su desempefio profesional aiun no
corresponde a la de un director lider pedagogico. También, observo
gue las y los docentes de dicha Institucion Educativa, son competentes
en su desempefio profesional. El 87,76% (43 docentes), son “Muy
Buenos” en el Disefio de la Programacion Curricular y en el Manejo de
la Didactica; vy, el 57,14% (28 docentes), son “Buenos” en la Aplicacion
de un Sistema de Evaluacion. Esto quiere decir que son eficientes en
los procesos de elaboracion y ejecucién de las unidades didacticas y/o
sesiones de aprendizaje, asi como en la evaluacién del rendimiento de
las y los estudiantes. Por tanto; existe una relacion significativa entre la
capacidad en la gestion institucional por parte del director de la
Institucion Educativa en estudio, la habilidad en el manejo
administrativo, de los recursos educativos, la orientacion de los
procesos pedagoégicos por parte del director, el liderazgo pedagogico
del director y el desemperio profesional docente

Macahuachi, Gonzales (20), realizaron un estudio titulado
“Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa
Inicial Nuestra Sefiora de La Esperanza del distrito de Tambopata
Puerto yMaldonado - 2016”, encontraron la existencia de relacion
directa y significativa entre las variables liderazgo del director y
desempefio docente, siendo el coeficiente de correlaciéon de 0,546, con
un nivel de confianza de 95%. Ademas, el 29,8% de los cambios
observados en la variable desempefio docente, (coeficiente de
determinacién R cuadrado de 0,298); es explicado por la variacién de
la variable liderazgo del director. También hall6 significancia p = 0,000
en el modelo de regresion lineal entre las variables liderazgo del
director y desempeiio docente.

Aguilar R., Humberto L. (21), realizé una investigacion, titulada
“Liderazgo Pedagdgico y su relacion con el desemperio docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario de la UGEL
Jauja. Departamento de Junin- 2015”, en la cual observé relacion
estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagdgico y el

desempefio docente, con un valor de Chi- calculado igual a 15,566, el
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valor de chi-critico igual a 9,49 y el valor de significancia es inferior a
0,05. También hall6 relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico
y el desempefio docente en su dimensidon preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes; entre el liderazgo pedagdgico con la
participacion en la gestion de la escuela y entre el liderazgo pedagogico
con el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, con Chi-
calculado (14,724) y el Chi-critico (9,49).

Alvarez A. citado por Maravi C. (22), realiz6 una investigacion
titulado. “Monitoreo y acompafiamiento basado en el liderazgo
pedagogico y su influencia en el aprendizaje, Trujillo 2015”, donde llego
a la conclusion de que el programa de monitoreo y acompafiamiento
basado en el liderazgo pedagadgico influye significativamente en el logro
de aprendizaje del &rea de Comunicacion y matematica, de los
estudiantes de nivel primaria de la I. E, de igual modo, influye
significativamente en las dimensiones del area de comunicacién, como
son: recuperacion, reorganizacion, inferencia y reflexion; y en las
dimensiones del area de matematicas como son matematiza,
comunica, elabora y razona.

Vilca (23), realizé un estudio titulado “Liderazgo y desempefio
académico de los docentes de la Red Educativa Sin Fronteras de la
Provincia de Chincheros, Region Apurimac — 2012”, donde analiz6 la
relacion del Liderazgo con el Desempefio Académico de los docentes,
siendo directa y estadisticamente significativo. Asimismo, la existencia
de una relacion directa y positiva entre la aplicacion de la planificacion
del liderazgo y el desempefio académico de los docentes, siendo una
correlacién estadisticamente significativa y la implementacion de la
productividad del liderazgo tiene relacién directa en el desarrollo del
desempefio académico de los docentes de la red educativa.

Locales

A la fecha no se cuenta con antecedentes locales, siendo el

presente estudio, el pionero en la tematica.



2.2.

17

Bases teodricas
Teorias sobre el liderazgo

De acuerdo a Murillo, Barrio, Pérez (24), la investigacion sobre
liderazgo se inicié en siglo XX; diferentes autores reconocen que ha
existido un reciclaje de las ideas que tienen como punto comun, y se
entiende al liderazgo y la gestion como variables intimamente unidos.
Durante las décadas de los 30 y 40, la teoria de los rasgos defendia
gue los lideres nacian y no se hacian; sin embargo, los estudios
respectivos no lograron demostrar tal hipotesis.

En la misma linea, se enmarco la Teoria de la Gran Persona,
con una vision sobre el liderazgo que atribuye virtudes eficaces a
cuestiones innatas; no obstante, los lideres no se diferencian mucho de
las demas personas en la vida cotidiana, son los rasgos de
personalidad adquiridos desde la nifiez los que otorgan a las personas
carisma y predisposicion a liderar. Mas tarde, se desarrollo la teoria
conductual, que dio lugar a la clasificacion de lider permisivo (laissez
faire), democrético y autocratico. (25)

Respecto a la clasificacion clasica de los estilos de liderazgo
Hernandez, Santo, Gonzalez citado en Raxuleu, M. (18), plantean que
el lider democratico, aumenta la implicacién y el compromiso con las
metas, asi como el interés por participar y resulta mas eficaz para el
cambio de actitudes. El autocratico genera hostilidad, irritabilidad y
agresividad. El permisivo o liberal se caracteriza por su falta de
productividad y eficacia, y por las dificultades que presenta para
alcanzar objetivos; el grupo, sin embargo, puede manifestar mas
satisfaccion con este estilo de liderazgo que con el autocratico.

Después de la concepcién conductual, tuvo espacio la teoria de
la contingencia o situacional, que concibe la efectividad de liderazgo
condicionada por los factores socioambientales; que en el ambito
educativo concibe al lider pedagdgico como agente transformacional
de la cultura organizativa del centro. Se destaca que “el liderazgo
depende de las demandas de la tarea o de la situacion y no es
simplemente una propiedad de la personalidad, aunque las cualidades

personales pueden desempefar un papel”. (25)
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Asimismo, estiman que para este caso, la teoria mas conocida
es la de Fiedler, Chemers, 1985 citado en Chamorro D. (26) que
identifica a dos tipos de lideres: los orientados a las tareas y los
enfocados a las interrelaciones. A partir de los diversos estudios de
Leithwood, Begley y Cousins, definen cuatro modelos de practica
directiva: el estilo A, caracterizado por enfatizar un clima de buenas
relaciones interpersonales y un clima de cooperacion; el estilo B,
enfocado en el rendimiento de los estudiantes y su bienestar; el estilo
C, centrado en los programas; y el estilo D, enfocado hacia los aspectos
administrativos. (24)

Es importante mencionar que estas teorias, conciben a la
persona del director como el centro y unico lider, sin embargo, existen
trabajos que amplian el concepto de liderazgo a otros miembros
escolares. Luego al final de la década de los setenta surgen enfoques
de liderazgo pedagdgico como el instruccional. (18)

De acuerdo a Palomo M. (27), el liderazgo transformacional
implica la modificacién de la organizacion, diferente a lo que sucede
con el transaccional, caracterizada por ser estatico, a favor de
mantener el statu quo dentro de la organizacion, donde los lideres se
sienten comodos y relajados. Esta relacionado con la habilidad de
desarrollar y movilizar los recursos humanos a los grados mas altos de
satisfaccion, es decir, que los colaboradores alcancen mas de lo que
esperaban alcanzar por si mismos, antes de ser liderados.

Asimismo, Leithwood K. (28), estima que las dimensiones del
liderazgo transformacional son: claridad en los propdsitos, apoyo al
personal, concesion del poder y promocién de la cultura de la escuela.
Hay que subrayar, que después de la definicion de liderazgo
transformacional, ya a finales del siglo XX, surgieron nuevos modelos
como el facilitador y las escuelas eficaces; el primero entendido como
ejercer el poder a traves de otro y no sobre ellos, y el segundo
comprendido como un ejercicio pedagodgico y administrativo.

Bass' considera este estilo de liderazgo transformador, cuando
se tiene relacion con las necesidades humanas, y especificamente con

las que se ubican en el dominio del crecimiento personal, autoestima y
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autorrealizacion. Los lideres transformacionales, a través de la
influencia ejercida en sus interrelaciones con los miembros del grupo,
estimulan cambios de vision que conducen a cada individuo a dejar de
lado sus intereses particulares para buscar el interés colectivo, aun
cuando no tenga satisfechas sus necesidades vitales existenciales
(seguridad y salud) o relacionales (amor y afiliacion). Ese cambio de
prioridades del individuo permite la expansion de su abanico de
necesidades con la inclusion de la necesidad de crecimiento personal,
a través del compromiso que adquiere la persona con el logro del
objetivo grupal. (29)

Veamos a continuacion algunas teorias del liderazgo:

1. Carismaticas y Rasgos. segun el estudio llevado a cabo por el

programa de investigacion en liderazgo directivo de Gallup ha
identificado doce rasgos universales del liderazgo: intenso,
competitivo, inspirador, valiente, preparado, consistente, entusiasta,
gue se preocupa por las personas, orientado al éxito, analitico,
focalizado y visionario (30).
Desde el liderazgo carismético se asume que los lideres difieren unos
de otros por su capacidad para formular y articular una vision
inspiradora, y por comportamientos y acciones que fomentan la
impresion de que ellos y su misién son extraordinarios (31).

2. Conductuales, Transaccionales y Transformacionales Dentro de
esta perspectiva, el liderazgo es conceptualizado como un
comportamiento (32).

Surge la rejilla gerencial que tiene dos dimensiones, interés por las
personas e interés por la produccion colocadas en dos ejes con una
escala de 1 a 9 que dan lugar a cuatro estilos extremos. Entre los
diversos puntos el 5,5 en la que es posible un adecuado desempefio
organizacional si se balancea la necesidad de cumplir con el trabajo
y de mantener la moral de la gente a un nivel satisfactorio.

Otros enfoques contemplan la capacidad transformacional de los
lideres (32)

Dentro de esta perspectiva, el liderazgo es conceptualizado como un

comportamiento (33).
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El instrumento mas conocido y rigurosamente analizado es el
Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (Multifactor Leadership
Questionnaire [MLQ)]), el cual diferencia el liderazgo transaccional del
transformacional (34). Ambos son necesarios, donde el transaccional
es mas operativo y basado en las cosas y en las personas y el
transformacional es mas inspiracional y basado en las ideas. El
liderazgo directivo o participativo (35).

Dentro de este enfoque orientado a la percepcion de los
seguidores, caracterizan el liderazgo en tres estilos: el estilo
artesano identifica lideres razonables, confiables y sensibles, el
estilo tecndcrata caracteriza a lideres analiticos, brillantes y frios, y
el estilo artista define a lideres generosos, calidos y emocionales.
Situacionales o Contextuales La teoria de los sustitutos del
liderazgo sefala que existen aspectos organizacionales, de la tarea
y de los individuos, que interfieren en los efectos del liderazgo y que
las variables ambientales neutralizan o sustituyen los efectos del
comportamiento del lider (36).

La percepcion del comportamiento del lider con respecto a tres
aspectos como son el estilo del lider, el rango de estilos y la
adaptabilidad del estilo. Para ello utiliza doce situaciones con cuatro
actuaciones posibles a elegir en cada una.

Dentro de este mismo bloque, el modelo de participacion del lider o
liderazgo participativo (37), sostiene que el comportamiento del lider
debe ajustarse para reflejar la estructura de la tarea, sea rutinaria o
no. Es un modelo de caracter normativo que cumple la funcién de
guia o recomendacion para el lider.

Son cinco los posibles estilos: autocrético | (el lider resuelve de forma
individual el problema basandose en la informacion disponible),
autocratico Il (el lider obtiene datos de los subordinados y después
decide), consultivo | (el lider explica el problema a cada uno de los
subordinados y obtiene ideas de todos ellos antes de decidir),
consultivo 1l (el lider se reune con grupos de subordinados para
compartir el problema y obtener sus puntos de vista y luego decide)

y grupo Il (el lider comparte el problema con el grupo, facilita el
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analisis de las opciones y llega a un acuerdo grupal sobre la
situacion).

El modelo ruta-meta House, Mitchell (38) retoma los estudios de la
Universidad de Ohio y se basa en que un buen lider es eficaz cuando
sus seguidores creen que sera claro al fijar sus metas y que guiara 'y
suministrard apoyo para eliminar los obstaculos que aparecen en el
camino o ruta hacia las metas. El estilo de liderazgo no es innato a la
persona, sino que debe ajustarse a las situaciones que se consideran
en la teoria.

Se proponen cuatro estilos de liderazgo: directivo (el lider desarrolla
la guia de trabajo necesaria para alcanzar los objetivos), de apoyo (el
lider se preocupa por las necesidades de sus empleados y se emplea
para crear relaciones cordiales entre éstos), participativo (el lider
acepta sugerencias por parte de los subordinados sobre cémo
realizar las tareas), y orientado al logro (el lider fija metas dificiles sin
dar muchas directrices sobre como elaborar la tarea, con el fin de
conseguir de ellos un alto rendimiento).

Contingentes. Este modelo se basa en la existencia de diferentes
estilos de liderazgo para una misma situacion Leister, Borden,
Fiedler, (39) y que es similar al modelo LASI-LEAD. EI modelo de
contingencia de Fiedler F. (40), se basa en que la realizacién del
grupo es una funcién conjunta de la estructura motivacional del lider
y de la cantidad de control e influencia disponible en la situacion, y
distingue entre lideres motivados hacia la tarea y lideres motivados
hacia las relaciones interpersonales. La cantidad de control o
influencia se concibe como una combinacion de las relaciones lider-
miembro, la estructura de la tarea y el poder inherente a la posicion.
Son varios los estilos intermedios de liderazgo posibles. EI mas
apropiado sera determinado solo por las circunstancias y el tipo de
tarea.

Competenciales:

Dulewicz, Higgs (41), sugieren que hay tres tipos de competencias

gue explican la mayoria de los resultados de gestion: intelectuales,
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de gestién y emocionales, siendo estas ultimas las que mas influyen
en el resultado final (42).
Podriamos incluir dentro de este bloque al modelo lider-coach,
Peterson; Peterson y Hicks, 1996 citado en Férnandez F. (43) que se
basa en los cinco elementos que guian un proceso de coaching
directivo: crear una alianza, inspirar compromiso, hacer crecer las
habilidades, promover la persistencia y dar forma al entorno. En este
modelo hay un propdsito de desarrollo y/o mejora del desemperio, se
realiza a través del didlogo en una relacion de colaboracién y
confianza, se basa en la creencia fundamental de que la gente puede
cambiar y elige las mejores soluciones disponibles, y favorece un
enfoque no directivo que no es exclusivo, partiendo de la base de que
el ejecutivo adulto, usando la metodologia adecuada, tiene la
capacidad para identificar problemas y tomar decisiones. Basado en
el estudio de mujeres directivas, el liderazgo centrado; Barsh,
Cranston, Craske (44), se basa en cinco competencias: sentido
(encontrar tus fortalezas y ponerlas a trabajar al servicio de un
propasito inspirador), gestion de la energia (saber de donde viene tu
energia, a donde va y qué puedes hacer para gestionarla), enfoque
positivo (adoptar una forma mas positiva de ver el mundo, expandir
tus horizontes y ganar la resiliencia necesaria para moverse hacia
delante incluso cuando se dan malas situaciones), conectar
(identificar quién te puede ayudar a crecer, a crear relaciones mas
fuertes y a incrementar tu sensacion de pertenencia), Yy
comprometerse (encontrar tu voz, volverse autosuficiente y confiado
aceptando oportunidades y los riesgos inherentes que acarrean y
colaborar con otras personas).
Otra propuesta es el liderazgo espiritual, el cual significa formar un
ambiente de trabajo donde las personas puedan exhibir sus talentos
y funciones plenamente basados en la confianza y en los valores
humanistas (45) sustentado en considerar la espiritualidad como una
necesidad de supervivencia (46).

En sintesis, se cuenta con diversos paradigmas en el estudio del

liderazgo, las que presentan diferencias sustanciales u ontologicas,
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como diferencias epistemoldgicas. Cada teoria ha llegado a diferir
en cuanto a la cantidad de informacion, el tipo de informacion a
recolectar, los criterios de seleccion y su valoracion. Cada
aproximacion teorica define su propia metodologia, selecciona sus
problemas y propone sus propios conceptos para dar cuenta del
mismo fenémeno. Por tanto, las teorias no son excluyentes entre si,
mas bien son complementarias, contandose con perspectivas
explicativas mas dinamicas a medida de sus métodos de analisis
47).
Teorias sobre el liderazgo educativo
Teorias del liderazgo educativo
Segun la profesora Harris, Day, Hopkins, Hadfield, Hargreaves,
Chapman (48), las teorias sobre liderazgo que més han influido a la escuela
durante las dltimas décadas son el Liderazgo Transaccional, el Liderazgo
Transformacional y el Liderazgo Instruccional o Pedagdgico, estas teorias se
basan en la relacion que establecen los lideres con sus seguidores.
Liderazgo Transaccional. Esta concepcion, tiene implicita la
comprension de que existe por una parte el lider, y por otra, los seguidores.
El liderazgo consiste en coordinar los esfuerzos necesarios para alcanzar el
propésito de la organizacion, esto se realiza mediante la transaccion entre
tareas delegadas a los seguidores, control del trabajo realizado, evaluacién y
recompensas que el lider controla (incentivos econémicos principalmente).
Este tipo de liderazgo es efectivo para escuelas que tienen un propadsito claro
y estatico o para cambios superficiales. (49)

Liderazgo Transformacional. La teoria del liderazgo transformacional
tiene su origen en la publicacion de J. M. Burns (1978). Este investigador
estudio la forma en que los lideres motivaban a sus seguidores para
movilizarles mas all4 de sus intereses personales, hacia los objetivos de la
organizacién en diferentes tipos de instituciones. De acuerdo a Burns (50), la
mayor distincion entre el liderazgo transaccional y transformacional, dice
relacion con el proceso por el cual los lideres motivan a sus seguidores (51).

El Liderazgo transaccional pone el motor de la motivacién en el interés
personal de los seguidores -por tanto ellos siguen al lider en funcién de las

recompensas; mientras que el liderazgo transformacional apela a los valores
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y emociones de los seguidores. La perspectiva del liderazgo transformacional
se interesa por los valores y propdsitos morales compartidos al interior de una
organizacion, por las relaciones entre los miembros y por alcanzar sus
objetivos a través de potenciar en la gente su compromiso, motivacion y
desarrollo profesional. Aportes a esta linea de investigacion también fueron
realizados por Bernad Bass (52).

Finalmente, ha sido Leithwood, Jantzi (53) junto a sus colegas quienes han
llevado estos aportes al campo educativo. El enfoque transformacional releva
los comportamientos y practicas directivas orientadas a crear una vision y
metas para la escuela; brindar estimulacion intelectual; ofrecer apoyo
individualizado, modelar las practicas y valores profesionales, demostrar
expectativas de alto desempefio, y desarrollar estructuras para fomentar la
participacion en las decisiones de la escuela.

Se trata entonces de un liderazgo que compromete a la organizacion,
desarrolla nuevos lideres y “genera capacidades”. El enfoque
transformacional plantea que los cambios complejos y dinamicos de la
escuela son mejor enfrentados cuando existe un liderazgo capaz de
comprender, incidir y transformar la cultura escolar (54).

El principal aporte del liderazgo transformacional, es que mediante el cambio
cultural, contribuye a la capacidad de una organizacién para mejorar en forma
continua. Es un enfoque que se considera necesario, pero a la vez insuficiente
para la mejora, ya que carece de una orientacion especifica hacia el
aprendizaje de los estudiantes. Dentro de esta perspectiva de liderazgo,
algunas caracteristicas importantes del lider son su inteligencia emocional y
sus habilidades sociales (48).

Liderazgo Instruccional o Pedagégico La teoria sobre liderazgo
instruccional (o pedagdgico) tiene su origen a comienzos de los afios 80, con
el estudio de escuelas eficaces en contextos de pobreza (55).

Este tipo de estudios muestra que cuando el liderazgo esta orientado a los
procesos pedagodgicos que ocurren en la escuela, tiene un mayor impacto en
los resultados de los estudiantes. Este tipo de liderazgo, planteo la necesidad
de girar desde una propuesta burocratica y centrada en la organizacién, a un
liderazgo mas preocupado por la ensefianza y el aprendizaje tanto de los

alumnos como de los profesores. De hecho, este vinculo estrecho con la
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calidad de los aprendizajes es lo que define al liderazgo pedagdgico. Como
plantea Elmore (56),

Podemos hablar ampliamente del liderazgo escolar, incluso basandonos en
conceptualizaciones filoséficas, pero la condicion necesaria para el éxito de
los lideres escolares es su capacidad para mejorar la calidad de la practica
instruccional ... por eso, el liderazgo es la practica de mejora educativa,
entendida como un incremento de calidad y resultados a lo largo del tiempo
(p. 69).

La caracteristica central de este tipo de liderazgo es su atencién al trabajo de
los docentes, algunas practicas alineadas con este foco son: retroalimentar
las estrategias de ensefianza, preocuparse del desarrollo profesional docente,
de que no se distraigan o sean interrumpidos en su labor pedagdgica, de
establecer objetivos ligados a los resultados académicos, monitorear estos
resultados y promover altas expectativas (15).

Aunque algunos autores lo han mostrado como un tipo de liderazgo que se
contrapone al enfoque transformacional, en esta tesis rescataremos las
visiones que los sitian como complementarios. En este sentido, interesa
como el liderazgo pedagoégico pone el acento en los procesos de ensefianza-
aprendizaje; mientras que el transformacional hace ver el imprescindible
desarrollo de los miembros de la escuela y su motivacion, en especial de los
docentes. Asi como el liderazgo transformacional proviene de la linea de
investigacion de la mejora escolar, el liderazgo pedagdgico tiene sus origenes
en la linea de investigacion de la eficacia escolar. Al ser lineas de
investigacibn que hoy estan fusionadas, asi también el liderazgo
transformacional ha incluido los aportes del liderazgo pedagogico y vice versa.
El enfoque del liderazgo segun Leithwood, Harris, Hopkins (57), se orienta
hacia las condiciones organizacionales y desarrollo del personal, como de las
condiciones de ensefianza y aprendizaje.

Los lideres exitosos ejercen su influencia mediante las relaciones
interpersonales que sostienen y mediante la reestructuracion de la forma en
que los profesores realizan su trabajo (15).

Ademas, es importante tener en cuenta que en la practica, nunca los enfoques

o tipos de liderazgo se manifiestan en forma “pura”, y mas bien tienden a



26

concretarse combinadamente dependiendo del contexto en el que se
desarrollan (58).

Esta distincion, muchas veces dicotdmica entre liderazgo instruccional y
transformacional, también ha sido cuestionada por definiciones que
comienzan a tomar fuerza en el ambito de la investigacion educacional, como
es el caso del liderazgo “centrado en el aprendizaje” (learning-centred
approach). Este enfoque integra la dimension instruccional y transformacional
del liderazgo (58,59) y puede entenderse como “todo aquel conjunto de
actividades que realiza la direccién y que tienen que ver con la mejora de los
procesos de ensefianza-aprendizaje que llevan a cabo profesores y alumnos.
Esto implica ir mas alla de la gestion de las realidades presentes para
redisefiarlas en funcién de dichas metas. En esa medida el liderazgo
pedagdgico se aboca también a una labor transformadora, pues no se limita
a trabajar en las condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas
alterando para mejorar la educacion y las practicas docentes" (60).
Finalmente, Marks y Printy (61), inciden en sus estudios por un liderazgo
transformacional, por los requerimientos de responsabilidad con los docentes
en materia de instruccién, curriculo, y evaluacién dentro de un modelo de
liderazgo pedagdgico mas participativo. (5)

Algunas han clasificado los tipos de liderazgo en funcion de caracteristicas
personales de los lideres (teorias conductuales), un ejemplo clasico es la
rejilla de Blake y Mouton citado por Mango E. (62).

Otros han desarrollado teorias de liderazgo que son contingentes, es decir,
en las que los lideres se comportan de una determinada manera dependiendo
de la situacion en la que destacan algunos exponentes como House R. y
Fiedler F. (40,63).

Durante la Gltima década diferentes autores han levantado sus propias teorias
de liderazgo en funcion de las caracteristicas que debe tener un liderazgo
eficaz para la mejora de la escuela. Algunos ejemplos de ello son el Liderazgo
Sostenible (64) o, como se menciond anteriormente, el Liderazgo centrado en
el Aprendizaje (16,65,66).

Estas Ultimas propuestas mas alla de competir u oponerse entre si, son

complementarias y enriquecen la mirada sobre el liderazgo educativo.
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Otro aporte interesante es la nocion del liderazgo sistémico, que trasciende el

establecimiento escolar, encontrando asociacibn con otras unidades

educativas y orientandose hacia un objetivo comun de mejoramiento (67).

2.3.

Bases conceptuales
2.3.1. Liderazgo pedagdgico del director
Lider

Un lider es el ejemplo a seguir, es un modelo para todo el grupo
0 equipo de trabajo dentro de la organizacién, o empresa. Es una
persona sencilla, auténtica, dispuesta a trabajar de manera
colaborativa, capaz de expresar sus ideas, luchadora por sus
principios, con adecuadas relaciones humanas. Disefia y utiliza
estrategias durante su gestion, ostenta una vision de largo plazo, es
flexible, proactivo, negocia, toma la iniciativa, convoca, motiva,
incentiva y evalla de manera sistémica a su equipo de trabajo. Anticipa
riesgos, posee buena comunicacién y capacidad de integracion,
logrando en los miembros de la empresa u organizacion una sinergia.
(68)

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola, de la Real
Academia Espafiola (69), la palabra:“lider”, tiene dos significados: “i)
persona que dirige o conduce un partido politico, un grupo social u otra
colectividad; y, ii) persona o entidad que va a la cabeza entre los de su
clase, especialmente en una competicion deportiva”.

2.3.2. El lider en el &mbito educativo

La escuela, desde su concepcién, siempre ha tenido una
persona que dirige la institucion y que recibe el nombre de rector o
director.

Liderazgo educativo

Robinson, Hohepa, Lloyd (15), define "el liderazgo educativo
como aquel que influye en otros para hacer cosas que se espera
mejoraran los resultados de aprendizaje de los alumnos”

El liderazgo educativo se caracteriza por dotar de un sentido
comun a la organizacién escolar y por influir en el comportamiento de

ésta, teniendo como “norte” la mejora de la calidad, que se expresa
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tangiblemente en los aprendizajes de los estudiantes. En este sentido,
consideran ciertas rutinas administrativas asociadas a la direccion de
la organizacion, las practicas propias del liderazgo educativo ponen el
acento en aquella influencia sobre otros que permite avanzar hacia la
consecucion de metas grupales de caracter educativo. (15)

Elmore (70) en esta misma linea, define el liderazgo educativo
como "la guia y direccién para mejorar la instruccion”

De hecho, cobra fuerza la nocion de que las transformaciones
educativas exitosas deben basarse en una adecuada articulacién de
los tres distintos niveles del sistema: el macro -ministerio-, el meso -
distrito- y el micro -la escuela- (71)

En esencia, un lider educativo es aquel que es capaz de influir
en estudiantes, docentes, administrativos, en general, en la comunidad
educativa, en la cual pueden estar los grupos de interés, entre ellos los
padres de familia de una organizacion académica, con el propésito de
lograr objetivos de la institucién fundamentados en su filosofia y poder
generar valor diferenciador en sus programas de formacién que oferta.
(72).

Los lideres educativos tienen dificultades para decidir el
equilibrio entre tareas de alto nivel disefiadas para mejorar el
desempeiio del personal, los estudiantes y la escuela (liderazgo),
mantener la rutina de las operaciones en curso (gestion) y tareas de un
nivel mas bajo (administracién). La OECD considera que las escuelas
exitosas necesitan lideres, gestores y administradores eficaces. Los
tres términos estan tan interconectados que es dificil para cualquiera
de ellos ser exitoso sin el otro (73)

Se podria afirmar que el ambito educativo necesita lideres que
posibiliten la construccién social, y por ende, se constituya en un
orientador que haga que los suefos del conocimiento se vuelvan

realidad.
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Esquema 01. Matriz del Liderazgo - Directivo

Cuadrante 6ptimo del Lider - Directivo

7\

1 Valores organizacionale: 4
e Confianza Procesos de cambio
¢ Entusiasmo Trabajo en equipo
. e Pasion Obtencion de resultados
Sl e Compromiso Toma de decisiones
&f e Iniciativa Solucién de problemas
] Planeacién estratégica
aQ
-
T}
» . 2 Procesos de control 3
NO anestldad Las obligaciones
Etica 9
Los derechos

NO SE DIRIGE Si

Fuente: Pautt. (74)

Son cualidades los aspectos que aparecen sefalados en el
primer cuadrante; estan determinadas por la forma de ser de la
persona, en este caso, son cualidades positivas. Un lider educativo que
expresa pasion por lo que hace evidencia sentido y significado de sus
acciones, es decir, sabe lo que hace.

El cuadrante 1y el cuadrante 4 presentan algunas competencias
gue tienen que ver con el saber hacer, y como es el trabajo en equipo;
y estas se relacionan con las cualidades, por ejemplo, el compromiso y
el entusiasmo. En el cuadrante 2 se expresa el sentido de principios
como la honestidad y la ética, aclarando que esta Ultima, es un valor
gue determina los deberes y derechos de las personas. Un lider
educativo no puede sacrificar su esencia como ser ético por cumplir
tareas administrativas. (74)

Pautt (74), ratifica que lo que se dirige, no se lidera, como los
procesos de control, las obligaciones y derechos que deben cumplir las
organizaciones, ubicados en el cuadrante 3. Estas, son acciones que
mediante indicadores de calidad se pueden analizar y revisar sus

resultados, por parte de la direccion. En una institucion que desarrolla
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formacion se dan estos procesos administrativos, pero lo importante es
coémo se dan; en este caso en relacion con las cualidades del lider que
aparecen en el cuadrante 1 surgen cuestionamientos como hay
confianza y compromiso para llevarse a cabo. En el cuadrante 4
aparecen las competencias, sin embargo, los valores organizacionales
forman parte de la filosofia institucional, que deben ser respetados y
proyectados por el lider educativo y debe crear acciones para
fortalecerlos en la comunidad educativa como parte de la formacion
integral. Los procesos de cambio son estrategias que resultan de las
competencias definidas. La solucion de problemas es el resultado de
una accion, como competencia tiene que ver con la capacidad de
resolver problemas. La planeacion estratégica se denota mas bien
como la capacidad de desarrollar el pensamiento estratégico.

2.3.3. Liderazgo

Liderazgo es hacer algo que nunca hicimos para crear algo que
no existia. Para ser un lider efectivo es necesario conocer la realidad
de lo que pasa en la organizacién, no ser prisionero de la distorsion de
la informacion. Cuando las organizaciones se reinventen seran
capaces de tener lideres en todos sus niveles, el gestor dejara de ser
sinbnimo de lider. Y esto es importante para acelerar el aprendizaje
organizacional. (75)

Asimismo, Hutchinson (68), refiere que el liderazgo es el
conjunto de habilidades, destrezas de manejo, que un individuo tiene
para influir en la forma de actuar de las personas o en un grupo
determinado, ocasionando que estos se desempefien con entusiasmo,
alrededor del cumplimiento efectivo de los objetivos y metas
propuestas.

El liderazgo. Es la capacidad de dirigir los cursos de accion,
suele existir una identificacién personal con el lider, o al menos se
confia en su expertise y, por tanto, su influencia es aceptada como “lo
correcto”. De esta forma, ella distingue entre la influencia que proviene
del liderazgo de aquella que puede provenir de otros modos de ejercicio

del poder, como son la fuerza, la coercién o la manipulacion. (49)



31

Uribe, hace una distincién entre liderazgo y gestion, donde
expresa que la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad propia
de las organizaciones modernas; por el contrario, el liderazgo se
encarga de los cambios necesarios para proyectar la organizacion en
un entorno dindmico. No obstante, para las organizaciones, ambos
procesos se constituiran en dos métodos de actuar complementarios,
cada cual con sus respectivas funciones y actividades, y ambos
necesarios para un adecuado desempefio en entornos cambiantes.
(10)

El liderazgo es una cualidad de la persona que lo ejerce y debe
también constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucion
en la que personas con liderazgo, formal o informal, participan de un
proceso liderado por el director, coordinando y contribuyendo al éxito
de los resultados y metas de la organizacion. (4)

2.3.4. Liderazgo pedagdgico

A inicios del siglo XXI, la idea de modificar el papel de los
directores en las escuelas recupera protagonismo en la agenda de
discusion. Los pocos logros alcanzados luego de cambiar la labor del
director en un gestor publico, obligaron a orientar la mirada en otro
sentido. Es asi como surge la idea de “Liderazgo Pedagdgico”. Esta
corriente se enfoca en la funcién del director y, especificamente, en su
papel en el proceso pedagdgico de la escuela. El liderazgo pedagdgico
sienta sus bases en la evidencia construida en torno al papel del
director en la mejora de los procesos pedagogicos. (11)

Murillo, Roman (76), sefialan que, si se controla el efecto del
contexto socioecondmico, el tiempo que dedica el director al liderazgo
pedagdgico influye en el rendimiento de los alumnos. También, José
Weinstein (77) refiere que el liderazgo pedagdgico debe ser entendido
como el apoyo y la supervisidbn que el director debe realizar a los
docentes en sus tareas cotidianas; con lo cual lo administrativo pasa a
un segundo plano. Se trata de buscar el desarrollo permanente de los
docentes y, para ello, es necesaria la creacién de comunidades de
aprendizaje, en las que haya retroalimentacién entre los docentes,

intercambio de experiencias, procesos de inter aprendizaje; todo ello,
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bajo el liderazgo de los directores que no solo promueva estas
practicas, sino que las institucionalice.

Asi, el liderazgo pedagdgico tiene como condicion un liderazgo
distribuido, mas democratico, propio de la organizacion y no de un
individuo en particular. Es la capacidad de una organizacion para lograr
aprendizajes para todos. Por ello, resulta fundamental plantear la idea
de equipo directivo, en la que quien ostenta el liderazgo formal es solo
el encargado de organizar la escuela hacia ese liderazgo distribuido.

Gajardo, Ulloa (78), indican que el Liderazgo Pedagoégico implica
gue los establecimientos escolares focalicen sus tareas fundamentales
en aquello, requiriendo practicas que posibiliten establecer propésitos
y metas de manera compartida, el desarrollo profesional de los
docentes y generar condiciones organizacionales, especialmente la
promocion de una cultura de colaboracién.

2.3.5. Liderazgo pedagdgico y practicas de éxito

La labor principal del liderazgo es la mejora de la mision de la
escuela que tiene a su cargo, la calidad de educacién que provee, la
accion prioritaria es crear contextos para el aprendizaje, focalizados por
unas expectativas claras de niveles de consecucion. Asegurar la
gestion y funcionamiento de la organizacion, requiere avanzar en lo
pedagdgico, comprometiendo al personal educativo, para lo que puede
ser preciso redisefiar la organizacion.

El liderazgo pedagogico ha venido a ser expresion, durante
décadas, del modelo afiorado en una buena direccién escolar, llegando
a constituirse en muchos paises en un eslogan que expresa las
demandas de una direccién que, no limitada a la gestion, se centra en
mejorar la educacion ofrecida por la escuela. EIl modo como se ejerce
la direccion influye en todo lo que pasa en la escuela, especialmente
en lo que su mision esencial: los modos como los ensefantes
organizan y llevan a cabo la ensefianza y los alumnos aprenden. (79)

Segun Day, Sammons, Hopkins, Harris, Leithwood, Gu, Brown
(80), hay ocho dimensiones clave para un liderazgo exitoso, que se
centran en el aprendizaje, el bienestar y el rendimiento de los

estudiantes.
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“Definir valores y visidn para aumentar las expectativas, establecer
una direccién y generar confianza. Vision fuerte y clara sobre un
conjunto de valores para su escuela, que condicionan las acciones,
estableciendo un sentido claro de direccion y propésito de la escuela,
ampliamente compartidos.

Remodelar las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje
Modos en que la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los
alumnos podrian ser maximizados (ambiente y estructura de
instalaciones, mejora de las aulas, etc.).

Reestructurar partes de la organizacion y redisefiar roles y
responsabilidades de liderazgo. Redisefiar las funciones y las formas
de liderazgo en modos horizontales que promuevan el compromiso e
implicacion del personal.

Mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Crear un
ambiente de aprendizaje para que los docentes ensayen nuevos
modelos y enfoques alternativos mas eficaces. Incrementar la
autoestima y autoeficacia.

Redisefar y enriquecer el curriculum. Intervenir en el curriculum
como una forma de ampliar la participacion y mejorar los desempefios,
ampliar las oportunidades de aprendizaje y el acceso de todos los
alumnos al curriculum ofrecido. Cuidar la flexibilidad y continuidad entre
etapas educativas.

Mejorar la calidad del profesorado. Los directivos proporcionan una
rica variedad de oportunidades para su desarrollo, elevando y
manteniendo la motivacion y el compromiso. Formacién basada en la
escuela conjuntada con apoyos externos.

Construir relaciones dentro de la comunidad escolar. Desarrollan y
mantienen relaciones positivas con el personal de todos los niveles.
Preocupacion por el bienestar profesional y personal. Relaciones de
confianza y respeto mutuo, que engendra lealtad de los padres, el
personal y los alumnos.

Construir relaciones fuera de la comunidad escolar. Construccién y
mejora de la imagen y reputacion de la escuela y el compromiso con la
comunidad como dimensiones esenciales del éxito a largo plazo. Red
de vinculos entre la escuela con otras organizaciones de la comunidad

local”.
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Evidentemente, si el objetivo central del liderazgo es el aprendizaje de
los estudiantes, se deben establecer nuevas practicas de liderazgo;
esto implica redisefiar aquellas estructuras que hacen posible la mejora
de los aprendizajes en el aula, por ejemplo: acompafar y estimular el
trabajo del profesorado en clase, mejorar las condiciones operativas de
la escuela, promover la participacion del docente, entre otros. En esta
medida, los equipos directivos crean condiciones para apoyar la
ensefanza efectiva, para lo cual redisefian los contextos de trabajo y
las relaciones profesionales, por lo que estan llamados a ser lideres
pedagdgicos de la escuela. (81)

2.3.6. Estrategias del Liderazgo Pedagoégico

El liderazgo pedagogico permite el desarrollo de la institucion
educativa, el impulso de visiones compartidas, la creacion de culturas
de trabajo eficientes, la aplicacion de tecnologias a los procesos
educativos y la puesta en accion de iniciativas eficaces de liderazgo.

El Director con liderazgo pedagdgico, incrementa la calidad del
trabajo al dinamizar la comunicacién, el compromiso y la capacidad del
conjunto social para conseguir la calidad educativa; acarreando como
consecuencia la satisfaccion de las necesidades del usuario.

El directivo de la instituciobn educativa con un liderazgo
pedagdgico busca ampliar su circulo de influencia, siendo positivo y
actuando con energia, para lograr una cultura de calidad en la
institucion y en su circulo de influencia asumiendo una nueva actitud y
usando su experiencia para solucionar problemas y planear actividades
junto con el equipo de trabajo.

Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se encuentran
dentro de las funciones que deben realizar los lideres pedagdgicos; la
evolucion que ha tenido la conceptualizacién de monitoreo, es que ha
pasado desde una inspeccion hasta el hecho de asesorar y acompafar
a quien se supervisa; por su parte el acompafiamiento, que tiene su
origen en la supervision, es la accion vigente dentro de las instituciones
educativas, ya que interviene a los docentes en su dimensién personal,

profesional y emocional.
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Por ultimo, el liderazgo pedagdgico del director facilita la soluciéon
de los problemas reales del accionar pedagogico del docente, pero
sobre todo al desarrollo de la comunidad de profesionales
predispuestos a actuar y a participar en la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa. (82)

2.3.7. Capacidad de gestion institucional

El lider pedagdgico convierte la escuela en un espacio amplio
del aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de aulas
desconectadas entre si, mas bien, integra recursos y acciones para
lograr que su escuela actie como un todo planificado para generar
aprendizajes. Por consiguiente, el lider pedagoégico debe ser:

e Gestor del curriculo, promoviendo el trabajo en equipo con los docentes.

e Promotor del cambio, sugiere ideas innovadoras, comunica
experiencias exitosas de otros colegas o escuelas.

¢ Monitor de la implementacién de las acciones educativas, orientados al
logro de las metas y resultados. Procesa la informacion para tomar
decisiones correctas y oportunas.

La capacidad de gestion institucional son practicas que los
lideres pedagogicos deben trabajar en las instituciones educativas para
generar condiciones y lograr mejores aprendizajes. Se deben
desarrollar al interior de las instituciones educativas y apuntan a un
progreso de los resultados de aprendizaje; con estudiantes que
concluyan de manera oportuna y permanezcan en el sistema educativo.
Para ello es importante el cumplimiento de la calendarizacion, el
acompafamiento a la practica pedagdgica, la gestidén de la convivencia
y una planificacién anual (PAT) y estratégica (PEI). (83)

Guerrero citado en MINEDU (81) refiere que la gestion
institucional en las escuelas es una funcion basicamente administrativa,
desligada de los aprendizajes, centrada en la formalidad de las normas
y las rutinas de ensefanza, invariables en cada contexto; basada
ademas en una estructura cerrada, compartimentada y piramidal,
donde las decisiones y la informacion se concentran en la cupula,
manteniendo a docentes, padres de familia y estudiantes en un rol

subordinado, y el control del orden a través de un sistema



36

esencialmente punitivo. Este enfoque de la gestion escolar parte de la
certeza de que la misién de la escuela es formar individuos que acepten
y reproduzcan la cultura hegemonica, sus creencias, costumbres,
modos de actuar y de pensar.

Por tanto, la gestion de procesos pedagdgicos esta definida
como el conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas
entre si, que emprende el colectivo de una escuela -liderado por el
equipo directivo- para promover y garantizar el logro de los
aprendizajes. (81)

2.3.8. Habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos

El director debe situar como meta prioritaria los recursos:
personas, medios y tiempo. Asimismo, tener claridad acerca de los
recursos que no se estan obteniendo, enfoque coherente y conjunto del
mejoramiento escolar, capacidades criticas para obtener recursos. (80)

La funcion directiva del director es compleja ya que su accion se
origina en las demandas de los distintos componentes de la escuela
como institucion: de los objetivos, de los recursos humanos, materiales
y financieros; de la organizacion; de la tecnologia o modos en que
opera; de la cultura escolar y del entorno donde se ubica la escuela.
(84)

Segun Pozner citado en MINEDU (81), una de las acciones
administrativo-financiera del director es atender aspectos relacionados
con la obtencién, distribucién y optimizacién de los recursos humanos,
materiales y econdmicos; y gestionar el uso optimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

2.1.1. Competencia en la orientacion de los procesos

pedagdgicos

Segun la Minedu (81), el dominio Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, comprende las
competencias del directivo enfocado a potenciar el desarrollo de la

profesionalidad docente, y a implementar un acompafiamiento sistemético al
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proceso de ensefianza que realizan los maestros, para la mejora de los
aprendizajes.
Tiene como competencia:

1. Promovery liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje
La cual involucra el desempefio 15, 16y 17

v' Gestionar oportunidades de formacion continua de los
docentes para la mejora de su desempefio en funcién al logro
de las metas de aprendizaje.

v' Generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes y la reflexibn sobre las practicas
pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar.

v' Estimular la iniciativa de los docentes relacionados a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

2. Gestionar la calidad de los procesos pedagdégicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
La cual involucra el desempeiio 18, 19, 20y 21

v" Orientar y promover la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion
con la propuesta curricular regional.

v' Propiciar una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y pertinente a ella.

v" Monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de
sus necesidades especificas.

v" Monitorear y orientar el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los

aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
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comunicacion oportuna de los resultados y la implementacién
de acciones de mejora.

2.3.9. Enseflanza eficaz del docente

Ensefianza

Hernandez citado en Carlos, Guzman (85) refiere que “Ensefiar
es el acto por el que un profesor (educador) muestra 0 suscita
contenidos educativos (conocimientos, habitos y habilidades) a un
alumno, a través de unos medios, en funcion de unos objetivos y dentro
de un contexto”

Existen muchas definiciones de ensefianza, la mayoria de ellas
coinciden en que es una actividad deliberada realizada para alcanzar
ciertos propositos establecidos de antemano, su ejecucion esta
compuesta por un conjunto de actividades interconectadas entre si,
siguen un orden o método para llevarse a cabo sistematicamente. Es
un hecho planeado, coordinado y dirigido por el maestro dado que sin
su concurso sera dificil alcanzar las metas de ensefianza propuestas.
(85)

Para Dewey citado en MINEDU (83) educar significa ofrecer un
ambiente en el que los estudiantes puedan dedicarse a usos mejores
de sus poderes congénitos, utilizando determinados métodos, donde
se promueve el desarrollo del educando en cierta direccion y, dada su
trascendencia, no se deja al azar sino se realiza deliberadamente;
considerando, ademas, los mecanismos para verificar el grado de
cumplimiento de dicho propdsito o sea su evaluacion.

De acuerdo con Zabala citado por Guzméan (86), la ensefianza
esta compuesta de tres fases; planificacion, ejecucion y evaluacion.
Ensefar, por lo tanto implica que el docente es responsable de preparar
las condiciones para que ocurra el aprendizaje y, a la vez, ayudar al
estudiante a aprehenderlo.

Meirieu citado en Carlos, Guzman (85), sintetiza asi: “Ensefiar
es organizar la confrontacién con el saber y proporcionar las ayudas
para hacerlo propio. Los principales elementos que componen la
docencia son:

1. Los alumnos



39

2. Los contenidos
3. El contexto
4. Las metas de la ensefianza.

El alumno es el destinatario y sujeto de la ensefianza, por eso el
maestro debe adecuarla tomando en cuenta sus caracteristicas
personales y peculiaridades, entre las que destacan: su nivel de
desarrollo psicolégico, sus ideas y conocimientos previos, sus
expectativas sobre lo que va a aprender, despertar su interés, atender
sus necesidades para motivarlo. Igualmente, debe tomar en cuenta sus
diferencias individuales como son sus ritmos y estilos de aprendizaje,
la personalidad, su nivel socio cultural, etc. Por ello, es indispensable
que el alumno utilice positivamente las técnicas y estrategias de
aprendizaje para dirigir y regular su propio proceso de adquisicion de
conocimientos convirtiéndose en un aprendiz autbnomo, lo que le
permitird seguir aprendiendo a lo largo de su vida. Ahora es una
importante meta educativa la capacidad de convertir al estudiante en
un aprendiz estratégico o saber aprender a aprender, lo cual se resalta
en los diferentes documentos de la reforma educativa del nivel basico.
(85)

2.3.10. Enseflanza eficaz del docente

Las primeras investigaciones sobre Ensefianza eficaz pueden
datarse en torno a los afios treinta del siglo pasado.

Se entiende por Ensefianza eficaz a la accion del docente que
consigue un desarrollo integral y perdurable de todos y cada uno de
sus estudiantes mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econémica y cultural de las
familias. Esta definicion tiene como elementos basicos. (87)

e Mejora del desarrollo integral del estudiante, destacando qué tan
importante es el desarrollo socio-afectivo como el cognitivo o
psicomotor.

e Equidad, enla medida en que una ensefianza sera eficaz si promueve
el desarrollo de todos y cada uno de los estudiantes.

e Perdurabilidad de los efectos, pues es una ensefianza que busca

que sus efectos beneficiosos vayan mas alla de ese curso o esa etapa.
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e Valor afadido, una ensefianza eficaz no se mide por aprendizaje,
sino por la cantidad de aprendizaje aportada por el trabajo del docente
en el aula.

Los factores de Ensefianza eficaz se pueden organizar en tres
grandes apartados, aquellos que hacen referencia al proceso de
enseflanza, los que constituyen un marco para la enseflanza y los
relativos al docente y sus condiciones. (87)

2.3.11. Metodologia docente

Tras enormes esfuerzos por encontrar qué metodologia docente
resulta superior a las otras, no ha encontrado esa piedra angular que
garantice un buen aprendizaje. De esta forma, dependiendo del
estudiante, de la materia, del momento y del docente, sera mas eficaz
una metodologia que otra; incluso la mejor opcion la mejor es una
combinacion de todas ellas. (85,87)

El trabajo del docente exige un alto grado de creatividad, que no
hay recetas universalmente aplicables. Por ello, el docente ha de tener
un amplio repertorio de recursos de enseflanza y tener una buena
vision de cudl es la estrategia mas adecuada para cada momento y
para cada alumno. Junto a ello, se ha encontrado que hay una
caracteristica que se encuentran en los docentes eficaces y que son
comunes a todas las metodologias: la estructuracion de las lecciones.
Se entiende como estructura de las lecciones a la disposicién que una
leccién tiene que tener para ayudar a potenciar el desarrollo cognitivo
y la mejora del rendimiento del alumno. (87,88)

El primer elemento que, segun la investigacion internacional, ha
de tener la ensefianza para que resulte eficaz es que responda a un
propésito claro. Es decir, que esté claramente orientada a la
consecucion de determinados objetivos de caracter instructivo, que
ademas han sido formulados por el docente. De esta forma, al
comenzar cada una de las lecciones o temas en que esta dividido el
temario, el docente ha de tener claramente explicitado cual es el
propaosito del mismo. (89)

Estos objetivos o propoésitos, ademas:
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o Deben estar relacionados con conocimientos previos y con elementos
relevantes para el alumno.

e Han de buscar alcanzar destrezas de caracter superior; por ejemplo,
aprender a pensar o aprender a aprender por ellos mismos; asi como la
formacion de valores y actitudes: aprender a participar, a implicarse en el
trabajo, etc.

o Es imprescindible que estos objetivos sean conocidos por los alumnos
antes de comenzar la leccion, de tal forma que sepan en todo momento
gué se espera de ellos.

e Las actividades de ensefianza y los criterios y estrategias de evaluacion
han de ser coherentes con los objetivos formulados. Tras esta
formulacion de objetivos, algunos de los elementos que contribuyen a una
estructuracion eficaz de las lecciones son las siguientes (DFEE, 1999):
1. Averiguar que saben los estudiantes de la tematica a tratar.

2. Darinformacién detallada y estructurada de los contenidos que forman
parte del tema.

3. Explicar, demostrar, aplicar e ilustrar con ejemplos claros y cercanos
la informacion dada.

4. Formular cuestiones a los alumnos y proponer actividades de
discusion y debate sobre la teméatica abordada.

5. Consolidar los conocimientos aprendidos. Revisar y repetir la
ensefianza tanto como sea necesario para asegurarse de que los
alumnos dominan el material de ensefianza.

Verificar el aprendizaje de los alumnos y sus dificultades.

Repasar lo aprendido.

Una estructura de la leccion que facilite el aprendizaje de los
alumnos partird de los conocimientos previamente adquiridos para
relacionar los nuevos contenidos y, a continuacion, segun se vayan
adquiriendo mayores grados de reflexion, profundizar en el nuevo
temario. Ademas, el profesor debera poner especial atenciéon en la
comprension los nuevos conceptos y en solventar, en caso de
aparecer, los errores de interpretacion de los alumnos. (90)

En ese sentido, resulta fundamental la preparacién de las clases.
La investigacion ha encontrado que los docentes que dedican mas

tiempo a la preparacion de las clases, independientemente del tiempo
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qgue lleven impartiendo esa materia son aquellos que consiguen que
sus estudiantes aprendan mas. (90)
2.3.12. Tiempo y oportunidades de aprendizaje

Segun Carroll citado en Murillo, Martinez, Hernandez (90), el
aprendizaje de una tarea particular esta definido por el tiempo; de tal
forma que un alumno aprendera méas en la medida que tenga un mayor
tiempo lleno de oportunidades para aprender, entendiendo por tal, por
un lado, el tiempo en el que el alumno se encuentra motivado y con
actividades desafiantes para su aprendizaje y por otro, la medida en la
gue los alumnos tienen la posibilidad de atender a distintos modos de
exposicion de determinados contenidos.

Segun Anderson citado en Murillo, Martinez, Hernandez (90), se
alcanzara un mayor logro del alumnado en la medida que éste cuente
con un mayor numero de oportunidades de aprendizaje, es decir, un
mayor tiempo de dedicacién en compromiso con el plan de estudios,
para lo cual es necesario que el docente dé un buen uso de dicho
recurso. Se ha demostrado que aquellos profesores que dedican una
considerable cantidad de tiempo y esfuerzo al comienzo del curso a
aclarar las reglas que han de seguirse, ademas de maximizar las
oportunidades de aprendizaje en la tarea, son maestros mas eficaces.

Por tanto, es imprescindible que el docente haga una buena
gestion en el aula para crear el ambiente necesario que permita la
ensefianza de calidad dotando de un ritmo adecuado a la explicacion
de aquellas competencias basicas que se vayan a trabajar y dé un
repaso de lo anteriormente trabajado que maximice el logro de los
estudiantes. (90)

Asi, podemos concretar que el tiempo en el aula dedicado a
garantizar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos se
maximizaré cuando:

e Las clases se inicien puntualmente.
e Se minimice el tiempo dedicado a la organizacion de la clase y a la
explicacion de rutinas: mandar callar, organizar tareas.

e Se maximice el tiempo dedicado realmente a ensefiar y a aprender.
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e Se consiga que los alumnos estdn motivados con la tarea que realicen,
lo cual implica que cada uno se enfrente con actividades adecuadas a su
nivel y expectativas. (90)

2.3.13. Deberes escolares

Las definiciones que arroja la investigacion sobre los deberes
escolares hacen alusion al tipo de trabajo que se solicita, el lugar donde
se realiza o la funcibn que cumplen en el aprendizaje de los
estudiantes. Por ejemplo, Cooper (60) los define como “los trabajos
asignados a los estudiantes por los maestros de las escuelas que estan
destinados a ser realizados en horas extraescolares”.

Martinez, Murillo (13), refieren que esta herramienta pedagdgica
debe ajustarse a las necesidades y potencialidades de cada uno de los
estudiantes del aula, deben ser variados y utilizarse dentro del aula
como forma de refuerzo de los aprendizajes previos.

El objetivo de los deberes es mejorar el rendimiento de cada
alumno respondiendo a sus necesidades educativas; como, afianzar lo
aprendido en el aula, inculcar habito de estudio, fomentar el esfuerzo
personal e incluso la organizacion y planificacion del trabajo del
alumno, siempre que se respeten la adecuacion, la moderacion y la
proporcionalidad de dichos deberes a la edad y al nivel educativo y, a
su vez, respetando los diferentes tiempos del estudiante para jugar,
descansar y relacionarse con los demas. (87)

2.3.14. Expectativas hacia el estudiante

Uno de los factores asociados al desempefio de los estudiantes
y que de forma mas consistente han aparecido desde los primeros
trabajos sobre eficacia docente es el llamado Efecto Pygmalion. (90)

Los alumnos llegaran a ser lo que el docente crea que van a ser.
De tal manera, los profesores que consideran que sus alumnos van a
aprender determinado tema o van a alcanzar un nivel de estudios lo
haran con mayor probabilidad (Pygmalion positivo). De lo contrario, los
profesores que consideren que un alumno es un fracaso, con toda
probabilidad se convertiran en un fracasado (Pygmalidon negativo).
Entonces, los docentes mas eficaces son aquellos que son

pygmaliones positivos. (90)
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Los docentes con altas expectativas mantienen una actitud de
aprecio e interés por el alumno, se preocupan por su bien, por su
felicidad y desarrollo; estan atentos a cualquier signo de capacidad y
talento de sus estudiantes; saben describir a intuir los valores latentes
y ocultos de sus alumnos y los manifiesta y saca a la luz; mantiene una
actitud que inspira palabras, gestos y acciones que ayudan al
estudiante a descubrir y utilizar sus propios recursos, a descubrirse a
si mismo, a buscar y seguir su propio camino y actuar con libertad; no
abruma al estudiante con fabulosas e ilusorias expectativas; no
propone metas que no estén al alcance del alumnos, creando
situaciones destructivas y que llevan al fracaso.

De esta forma, los docentes con mejores expectativas y mayor autoestima
sobre si mismos son también quienes tienen y transmiten esas expectativas.
(90)

2.3.15. Clima del aula

El clima del aula es otro de los elementos claves que configura
una ensefianza eficaz, de tal forma que es dificil imaginarse un aula de
calidad donde no se dé un ambiente ordenado, tranquilo, positivo,
célido, lleno de afectos. (90)

Se ha demostrado que la estrategia mas efectiva de estimular el
orden y el autocontrol por parte de los alumnos es reforzar las buenas
practicas de aprendizaje y comportamiento. Por ello es recomendable
gue los estudiantes participen en la mejora del aula porque les ayudara
a sentirse involucrados y valorados, dotarles, en cierta medida, de
autoridad en el aula puede mejorar el clima y animarles a
responsabilizarse de su entorno. Los aspectos que conforman el clima
del aula son:

¢ Ambiente ordenado y orientado al trabajo. Salas limpias y luminosas,
materiales al alcance de los alumnos, adecuada temperatura, mobiliario
adecuado a los nifios y donde la actividad principal es la del aprendizaje.

e Las relaciones de respeto y carifio del docente hacia los alumnos, que
consideren aspectos emocionales y el reconocimiento de logros,
actitudes y comportamientos.

e Buenas relaciones entre los alumnos, ausencia de violencia fisica y

verbal, asi como de situaciones de discriminacién y marginacioén. La
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mediacion de eventuales conflictos por parte del profesor considerando
circunstancias, emociones y sentimientos de los alumno/as, modela a su
vez formas de comunicacion y relacién adecuadas entre los estudiantes
para expresar y enfrentar sus diferencias.

o Existencia de reglas justas, claras, en lo posible elaboradas por los
alumnos y comprendidas por todos. Las reglas asi construidas favorecen
el autocontrol y la autodisciplina entre los nifios/as.

¢ Ambiente fisico placentero que incluya la exhibicion del trabajo de los
nifios. Se trata de ensefar en salas ‘letradas’ con trabajo de los alumnos
y materiales utilizados por ellos. Este factor contribuye a desarrollar la
autoestima y un sentido de pertenencia e identidad con la clase y la
escuela. (90)

2.3.16. Implicacién familiar

La participacion de los padres en las escuelas es uno de los
indicadores clave de calidad de los sistemas educativos y una de las
principales tareas, aunque a veces olvidada, a desarrollar por los
docentes. Investigaciones clasicas sobre eficacia educativa coinciden
en la importancia de contar con los padres para ofrecer una mejor
educacion a sus hijos, de ahi que sea primordial que los docentes se
esfuercen por mejorar la implicacion de las familias en la educacion de
sus hijos.

Principales investigaciones y hallazgos fundamentan Ila
importancia de considerar la Implicacion de las familias como un
elemento clave que defina la calidad de la ensefianza en las escuelas,
y por ende, lo convierta en un elemento mas de la Ensefianza Eficaz.
(87)

a) Participacion en la escuela

La participacion de la familia obtiene beneficios, ya que permite
aumentar la autoconfianza, el acceso a mayor informacién sobre
estrategias parentales, programas educacionales y sobre el
funcionamiento de la escuela, ademéas de promover una vision mas
positiva de los profesores (91). La motivacion de las familias también
es un elemento que muestra el grado de participacion, y que, a su vez

impacta sobre el rendimiento de los estudiantes. (87)
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Los estudios demuestran que la influencia de las familias, no
s6lo impacta sobre el desarrollo de los estudiantes, sino también en la
satisfaccion de las relaciones entre docentes y padres. La vinculacion
gue los padres tienen con la escuela es también un factor
imprescindible para la mejora del desarrollo de los estudiantes. (92)

b) Compromiso por la Educacion

Esta comprobado que el estimulo que los padres proporcionan
a sus hijos genera mejoras en su rendimiento académico. (87)

El apoyo familiar a la Educacion de los hijos hace que los
resultados de los estudiantes mejoren méas que si solo se cuenta con el
trabajo que la escuela pone en marcha para el desarrollo de los
estudiantes. EI compromiso de la familia en la tarea educativa hace
referencia al rol que los padres desempefian como mediadores del
aprendizaje, siendo la madre un fuerte predictor del rendimiento de los
nifos. (93)

2.3.17. Trabajo en equipo

Cuando los docentes trabajan en equipo satisfacen las
necesidades encontradas a nivel individual, aportan diversidad en
conocimientos, experiencias y habilidades que les permiten dar
respuestas rapidas, flexibles e innovadoras a las probleméticas del
grupo. (87)

Segun McGrath, Arrow, Berdahl citado en Martinez (87) un
equipo trabaja de forma eficaz en la medida en la que:

¢ Obtiene buenos resultados, es decir, las necesidades individuales y
grupales se ven cubiertas con las apreciaciones y aportaciones de sus
miembros

¢ Se mantiene a lo largo del tiempo

o Es viable, esto es, sus miembros desean pertenecer al equipo, y por

altimo innovador.

A este respecto, Park, Henkin, Egley citado en Martinez C. (87)
sefialan que la capacidad de trabajar en equipo que tengan los
docentes es el principal indicador que define el compromiso del docente
hacia la labor educadora. Segun los autores, el indicador Trabajo en

equipo se define por:
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Capacidad para establecer canales de comunicacion con sus
compaiieros.

Aportar orientaciones a los miembros del equipo.

Capacidad para aportar consejos, reforzar las acciones llevadas a
cabo y liderar a los comparieros.

Reconocer el trabajo que se esté llevando a cabo por los miembros
del equipo, preocuparse de que se realice o mejor posible.
Capacidad para aportar ayuda, sugerencias e informacién que ayude
a los diferentes miembros a mejorar.

Capacidad para ofrecer asistencia, buscar oportunidades vy
reemplazar a otro miembro que no sea capaz de llevar a cabo la tarea.

Facilidad para coordinarse y trabajar en conjunto.

2.3.18. Distribucion del tiempo docente no lectivo

Es un factor de Ensefianza Eficaz, aquello a lo que el docente

destina tiempo una vez terminadas sus clases. Los docentes que, una

vez finalizadas sus horas de docencia destinen este tiempo “extra” a

realizar actividades relacionadas con la docencia (preparar las clases,

atender a los estudiantes, etc.) generaran mejoras significativas sobre

el desarrollo cognitivo de los estudiantes. (87)

Puede estar distribuido de la siguiente forma:

Tiempo para evaluar. Entendido como la cantidad de tiempo con la
gue el docente cuenta para poder corregir y evaluar los trabajos de
sus estudiantes. Informacion obtenida en base a las opiniones de los
docentes. Variable de escala.

Tiempo para planificar. Variable que indica la cantidad de tiempo que
el docente destina a planificar su asignatura. Informacion obtenida en
base a las opiniones de los docentes. Variable de escala.

Tiempo para atender en tutoria. Entendida como la cantidad de tiempo
en horas que el docente destina a atender fuera del aula a los
estudiantes en tutoria. Informacion obtenida en base a las opiniones
de los docentes. Variable de escala.

Tareas docentes. Constructo elaborado a partir de un analisis factorial
de las opiniones de los docentes sobre el tiempo disponible que tienen
los docentes para planificar sus clases, corregir y evaluar los trabajos

de su asignatura. Variable de escala.
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e Tareas administrativas. Entendido como la cantidad de tiempo que el
docente destina a realizar labores de caracter administrativo durante
la jornada laboral. Constructo elaborado a partir de un analisis factorial
de las opiniones de los docentes. Variable de escala. (87)

2.3.19. Condiciones laborales

Las condiciones laborales no sélo influyen sobre la estabilidad laboral
del docente, su manera de ensefiar, sino también sobre el desarrollo de los
estudiantes. (87)

Por altimo, si se busca una ensefianza que sea eficaz, que logre sus
objetivos, el docente debe contar con unas Condiciones laborales que le
permitan desarrollarse y donde sienta que puede desempenfar
adecuadamente su trabajo. Por otro lado, la satisfaccién que el docente sienta
hacia los recursos e instalaciones y la relacion con la direcciébn impactan
también al desarrollo cognitivo, aunque so6lo a través de su aportacion
individual. (87)

2.3.20. Calidad de la ensefianza

La calidad de la enseflanza se define como practicas docentes
eficaces que maximizan el aprendizaje académico y social de los alumnos. El
profesorado debe desarrollar un curriculum que comprometa e involucre
activamente al alumnado. Los docentes eficaces tienen claros sus objetivos
de ensefianza, comunican a sus estudiantes lo que se espera de ellos,
emplean determinados materiales, adaptan la ensefianza a las necesidades

del alumnado, estan bien informados acerca de sus estudiantes. (88)
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CAPITULO I

METODOLOGIA

Ambito

La Institucion Educativa Tres De Mayo, se localiza en la localidad
Bafios, distrito Bafios de la provincia de Lauricocha, en la Regién
Huanuco, (a 3,409 m. de altitud, en la margen izquierda del rio NUPE,
tributario del Marafén). Limitando, por el Norte, con los distritos: La
Union y Rondos; al Sur, con Queropalca y Jesus; al Este, con Jesus; al
Oeste, con Huallanca y la provincia de Bolognesi (Dpto. de Ancash).
Cuenta con una extension de 188.33 Km2. Su prominencia es semi
accidentado. Su clima es templado seco y frio infaliblemente.
Asimismo, su codigo de ubicacidn geogréfica es el N° 101002 distrital.

La Institucion Educativa Tres de Mayo brinda servicios
educativos de nivel secundario, la institucion compete a la Unidad de
Gestidon Educativa Local (UGEL) Lauricocha que revisa la instituciéon
educativa y esta ultima pertenece a la Direccion Regional de Educacién
(DRE) Huanuco. Cuenta con 300 alumnos matriculados y 32 docentes.
Su infraestructura es de material noble, contando con 16 salones.

Poblacién

La poblaciéon estuvo constituida por todos los docentes que
laboran en el Colegio Tres de Mayo del distrito Bafios, provincia de
Lauricocha del Departamento de Huanuco, que suman en total 32.

Muestra

Segun Hernandez, Fernandez, Baptista (89), el muestreo fue de
tipo no probabilistico, en la modalidad de conveniencia al investigador
dado que se cuenta con una poblacién pequefia y accesible.

En consecuencia, el estudio es censal, pues se trabaj6é con la

totalidad de docentes de la mencionada institucion educativa, por ello
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se le denomina poblacion muestral, los cuales como fue obvio lo

conformaron todos los docentes que son 32 docentes.

Nivel y tipo de investigacion

El nivel de investigacion, corresponde a un nivel relacional, ya
gue se busco explicar el comportamiento de una variable en funcion de
otra(s).

El estudio fue de tipo descriptivo analitico, por cuanto no
existio intervencion alguna; de acuerdo al tiempo de ocurrencia de los
hechos y registros de la informacion, fue de tipo prospectivo, puesto
gue la informacion se recolectd en tiempo presente. Segun el nimero
de mediciones; el tipo de estudio fue transversal porque las variables

se midieron en un solo momento.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue el correlacional segun Dankhe (1986):

V1

l

r
\ ‘
V2
Dénde:
= Muestra
V1= Liderazgo pedagogico del director

V2= Ensefanza eficaz

r = Relacion

Técnicas e instrumentos

Como técnica de recoleccion de datos, se utilizo la encuesta que
es un procedimiento para seleccionar los datos con la finalidad de
conocer las opiniones, ideas o0 caracteristicas sobre los

acontecimientos determinados a investigar.
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Y como instrumentos se aplicé los siguientes cuestionarios:
= Cuestionario de caracteristicas sociodemograficos de los
docentes (Anexo 3).
= Cuestionario sobre el Liderazgo Pedagogico del Director (Anexo
4).
= Cuestionario sobre Ensefianza Eficaz del Docente (Anexo 5).

Para la aplicacion de los instrumentos se solicito la autorizacion
del Director del Colegio “Tres De Mayo”, del distrito de Bafos de la
provincia de Lauricocha de Huanuco, y una vez logrado el permiso se
procedid a realizar la recoleccion de datos en la muestra de estudio,
teniendo en cuenta el consentimiento informado y los principios de la
investigacion cientifica. Se recogio informacion de las caracteristicas
sociodemogréficas y laborales.

Definicién operativa del instrumento de recoleccion de datos

e Cuestionario sobre el Liderazgo Pedagogico del Director
(Anexo 4). Este instrumento fue disefiado teniendo como referente
a Mestanza (17), quien aplico dicho instrumento en su investigacién
titulada Liderazgo Pedagogico del Director y desempefio
profesional docente en la I.E. “San Antonio de Jicamarca”, del
distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana. Dicho
instrumento se basé en dos Dominios, seis competencias y 21
desemperios, que comprende el marco del buen desempefio del
directivo, instrumento de gestion oficializado por el Ministerio de
Educacion, mediante Resolucion de Secretaria General N° 304-
2014-MINEDU, con la finalidad de garantizar una visibn comun de
lo que significa ser un lider educativo y, consecuentemente, de los
roles y responsabilidades que le compete, a fin de lograr un mayor
impacto en la calidad de los procesos de aprendizaje de las/os
estudiantes.

El Cuestionario recoge informacién de las/os docentes sobre la
Variable Liderazgo Pedagdgico del Director. Consta de 22 items,
organizados en funcion a cada uno de los tres indicadores; asi, 05
corresponden al indicador: capacidad en la gestion institucional, 07 al

indicador: habilidad en el manejo administrativo de los recursos
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educativos, y 10 al indicador: competencia en la orientacion de los
procesos pedagdgicos. La escala de valoracion de cada item fue tipo
Likert y tuvo cuatro opciones o categorias de respuesta: Siempre,
Muchas veces, Algunas veces y Nunca.

En la baremacion se ha considerado los siguientes:

Valoracion del Liderazgo Pedagdgico del Director

Liderazgo Criterios
N° Pedagogico del Bueno Regular Deficiente
Director
By 72-88 47 — 67 22 — 44
1 | Valoracion global
puntos puntos puntos

Valoracion parcial del liderazgo pedagogico del director

Dimensiones

Capacidad de gestién
Al 17 - 20 11-16 5-10
institucional

Habilidad del manejo
B | administrativo de los 24 - 28 15-22 7-14

recursos educativos

Competencia de
C | orientacion de los 32-40 21-31 10-20

procesos pedagogicos

e Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo N°
05)

Este instrumento fue disefiado teniendo como referente a
Martinez-Garrido (13), en su investigacidon sobre ensefianza eficaz, un
estudio Multinivel para Iberoamérica.

El Cuestionario esta dirigido a recoger informacion de las/os
docentes, sobre la Variable Ensefianza Eficaz del Docente. Para ello,
el instrumento comprende 25 items correspondientes, organizados en
funcién a cada uno de los nueve indicadores; asi, 05 corresponden al
indicador: metodologia docente, 02 al tiempo y oportunidades de
aprendizaje, 03 a de deberes escolares, 03 a las expectativas hacia el
estudiante, 03 al clima del aula, 02 a la implicacién familiar, 02 al trabajo

en equipo, 02 a la distribucion del tiempo docente no lectivo y 03 a
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condiciones laborales. La escala de valoracién de cada item fue tipo
Likert y tuvo cuatro opciones o categorias de respuesta: Siempre,
Muchas veces, Algunas veces y Nunca.

En la baremacién se ha considerado los siguientes:

o Para el desarrollo estudiantil integral se ha ponderado las
dimensiones de ensefianza cognitiva y socio afectiva en su
plenitud (77 — 100 puntos)

o Para el desarrollo estudiantil parcial se ha ponderado las
dimensiones de ensefianza cognitiva y socio afectiva en su
aplicacion parcial (51 — 76 puntos)

o Para el desarrollo estudiantil minimo se ha ponderado las
dimensiones de ensefianza cognitiva y socio afectiva en su

aplicacion minima (25 — 50 puntos)

Validacién y confiabilidad del instrumento
3.7.1. Validez

Se realiz6 el siguiente procedimiento para la validacion de los
instrumentos de medicion:
Validacion cualitativa:

a. Validez racional

Para asegurar la mejor representatividad de los items de los
instrumentos de recoleccion de datos, se realizo la revision de diversos
antecedentes de investigacion referidos a las variables en estudio, para
asi contar con constructos mejor definidos en la tematica: Liderazgo
pedagogico del director y ensefianza eficaz del docente, el que mas se
adapte al contexto del estudio.

b. Juicio de expertos (Validacion por jueces)

Los instrumentos de recoleccidn de datos fueron sometidos a la
revision por los expertos y jueces, quienes evaluaron de manera
independiente cada reactivo considerado en los instrumentos de
medicion, para la evaluacion de los items del instrumento se tuvo en
cuenta los criterios de pertinencia, suficiencia, claridad, vigencia,

objetividad, estrategia y consistencia.
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Los jueces expertos fueron seleccionados de modo
interdisciplinario segun el dominio de la temética en estudio (Liderazgo
pedagogico del director y ensefianza eficaz del docente). Se les
entrego la matriz de consistencia del proyecto, la hoja de instrucciones,
y los instrumentos de recoleccidén de datos para la revision respectiva.
Al final los jueces firmaron una constancia de validacion indicando su
conformidad con los instrumentos de medicion.

3.7.2. Confiabilidad

Para determinar la consistencia interna de los instrumentos de

recoleccion de datos de las variables de interés, se realiz6 a través de

la prueba Alfa de Cronbach.

Procedimiento
En el estudio se realizaron los siguientes procedimientos:

1. Presentacion de solicitud al Director del colegio “Tres de
Mayo” para la realizacion de la investigacion.

Se planificé la logistica para el desarrollo del estudio.

3. Se obtuvo el consentimiento informado a los docentes,
seleccionados para el estudio.

4. Se realizo la prueba piloto para la evaluacién de la calidad de
los instrumentos en estudio.

5. Se aplicé los instrumentos de toma de datos durante la
investigacion en los dias habiles de la semana en el horario
de 10:00 a.m. a 10:30 am.

6. Se tabuléy evaluo los datos.

7. Los datos obtenidos fueron vaciados en una base del
programa estadistico SPSS V22.

8. Para la prueba de hipotesis se empled el coeficiente de
correlacion de (rho) Pearson, que es una medida de
correlacion que mide el grado de relacion o asociacion de las
variables en estudio, asumiendo un limite de valor p 0.05 para
establecer la significancia.

9. Se present6 la informacién en tablas y graficos, se redactaron

las conclusiones y recomendaciones.
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10. Se analizé e interpretd los resultados obtenidos, confrontando
con otros trabajos similares y con la base teérica disponible.

11. Se elabor6 el informe final.

3.9. Tabulacién

e Revision de los datos. Se examin6 en forma critica cada uno de
los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron, a fin
de realizar control de calidad de los mismos.

e Codificacion de los datos. Los datos recolectados, fueron
transformados en coédigos numéricos de acuerdo a las
respuestas esperadas en los instrumentos de recoleccion de
datos respectivos, segun las variables del estudio

e Clasificacion de los datos. Se realizé de acuerdo a las variables
de forma categorica, numeérica y ordinal.

e Presentacion de datos. Se presentd los datos en tablas
académicas univariadas y bivariadas, en figuras de las
variables analizadas.

e Anadlisis descriptivo e inferencial. Para el andlisis de los datos
se utilizo el software estadistico SPSS version 23, mediante el
cual se elaboraron tablas de frecuencias y figuras respectivas,
utiizando la estadistica descriptiva para describir el
comportamiento de ambas variables. Asimismo, para la prueba
de hipoétesis se empled el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman, que es una medida de correlaciébn que mide el
grado de relacién o asociacién de las variables en estudio. Se
emplearon tablas y figuras, para facilitar y ayudar la comprensién

de las variables en estudio.
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CAPITULO IV:
RESULTADOS Y DISCUCION

4.1. Analisis descriptivo de lavariable liderazgo pedagdgico del director
Tabla 1: Descripciéon de la capacidad de gestion institucional del director
del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

N =32
4 3 2 1
N° % N° % N° % N° %

Capacidad de gestién
institucional

Guia el diagnostico de factores 9 28.1 10 31.3 12 375 1 3.1
condicionantes de logros de
aprendizaje

Establece metas de 13 406 13 406 5 156 1 3.1
aprendizaje consignandolos en
los instrumentos de gestion

Fomenta un clima laboral 10 31.3 14 438 8 250 0 O
favorable, trabajo en equipo y
desemperio eficiente

Resuelve conflictos de la 9 281 8 250 11 344 4 125
Institucion Educativa

Fomenta la participacion de 6 188 11 344 14 438 1 3.1
familias en el aprendizaje
estudiantil

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagégico del director (Anexo 02).

Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a la capacidad de gestion institucional del director, las respuestas
por las/os docentes del Colegio Tres de Mayo del distrito Bafios de la provincia
de Lauricocha, un 40.6% consideraron que el director siempre establece
metas de aprendizaje consignandolos en los instrumentos de gestion, 43.8%
consideran que el director muchas veces fomenta un clima laboral favorable,
trabajo en equipo y desempeiio eficiente. En la categoria algunas veces
consideraron que el director: fomenta la participaciéon de familias en el
aprendizaje estudiantil (43.8%), guia el diagnéstico de factores condicionantes
de logros de aprendizaje (37.5%) y resuelve conflictos de la Institucion
Educativa (34.4%).
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Tabla 2: Nivel de la capacidad de gestion institucional del director del
Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Nivel de la capacidad N =32

de gestion N° %
institucional del

director

Bueno 14 43.8
Regular 12 37.5
Deficiente 6 18.8

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 1. Representacion gréafica del nivel de capacidad de gestion
institucional del director del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios,
Lauricocha. Huanuco, 2018

Segun el nivel de la capacidad de gestion institucional del director, percibido
por las/os docentes en estudio, 43.8% (14) consideraron que el Director tiene
un buen nivel de capacidad de gestion institucional, 37.5% (12) ubicé en el
nivel regular y 18.8% (6) en el nivel deficiente, informacién a tener en cuenta

para plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 3: Descripcion de la habilidad en el manejo administrativo de los
recursos educativos del director del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha; Huanuco - 2018.

Habilidad en el manejo N =32
administrativo de los recursos 4 3 2 1
educativos N° 9% N° % N° % N° 9%

Gestiona el incremento y/o 12 375 11 344 7 219 2 6.3
mejoramiento de la
infraestructura educativa.

Gestiona el incremento y/o 10 31.3 10 31.3 11 344 1 3.1
mejoramiento del equipamiento
educativo

Gestiona el incremento y/o 8 250 13 406 11 344 0 O
mejoramiento  del  material
educativo

Difunde entre las/os docentesy 14 438 9 281 6 188 3 94
estudiantes la disponibilidad de

los materiales educativos para la

ensefanza y el aprendizaje

Supervisa y estimula el 7 219 15 469 8 250 2 6.3
cumplimiento de las horas

efectivas en clase, promoviendo

el buen uso del tiempo.

Incorpora en la planificacion 7 219 10 31.3 13 406 2 6.3
institucional los costos vy

presupuestos para la mejora del

aprendizaje de las/os

estudiantes

Aplica mecanismos de 11 344 11 344 9 281 1 31
transparencia y rendiciéon de

cuentas de los resultados de

aprendizaje de las/os

estudiantes.

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagoégico del director (Anexo 02).
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a las habilidades en el manejo administrativo de los recursos
educativos del Director, las respuestas de las/os docentes en estudio, 43.8%
sefialaron que el director siempre difunde la disponibilidad de los materiales
educativos para la ensefianza y el aprendizaje entre las/os docentes y

estudiantes. En la categoria muchas veces, consideran que el director:
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supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas en clase,
promoviendo el buen uso del tiempo (46.9%), gestiona el incremento y/o
mejoramiento del material educativo (40.6%), gestiona el incremento y/o
mejoramiento de la infraestructura educativa (34.4%) y aplica mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de los resultados de aprendizaje de
las/os estudiantes (34.4%). En la categoria algunas veces 40.6%
consideraron que el director: incorpora en la planificacion institucional, los
costos y presupuestos para la mejora del aprendizaje de las/os estudiantes y
34.4% seialan que gestiona el incremento y/o mejoramiento del equipamiento

educativo.
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Tabla 4. Nivel de habilidad del manejo administrativo de los recursos
educativos del director del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios,
Lauricocha. Huanuco - 2018.

Nivel de la capacidad N =32

de habilidad del N° %

manejo administrativo

de los recursos

educativos

Bueno 11 34.4
Regular 17 53.1
Deficiente 4 12.5

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdégico del director (Anexo 02)

60,0%—

50,0%—

40 ,0%—

a
F
=
a
2
& 30,0%
[« 8
53 1%
20,0%
34 A%
10,0%
12 5%
0.0% T T T
Deficiente Regular Bueno

Figura 2. Representacion gréafica del nivel de la habilidad del manejo
administrativo de los recursos educativos del director del Colegio Tres
de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco, 2018

Segun el nivel de la capacidad de habilidad del manejo administrativo de los
recursos educativos, percibido por las/os docentes en estudio, 53.1% (17)
consideraron que el Director tiene un nivel regular, 34.4% (11) ubico en el nivel
bueno y 12.5% (4) ubico en el nivel deficiente, informacién a tener en cuenta

para plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 5. Descripcion de la competencia para la orientacion de los
procesos pedagdgicos del director del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Competencia para la N =32
orientacién de los procesos 4 3 2 1
pedagdgicos N° % N° % N° % N° %

Organiza capacitaciones para 9 28.1 12 375 11 344 0 O
mejorar el desemperio

profesional de las/os docentes.

Organiza espacios de 8 250 6 188 12 375 6 18.8
intercambio de experiencias de

practicas pedagogicas

docentes exitosas

Apoya la implementacion de 6 188 7 219 14 438 5 156
proyectos  de innovacion

pedagdgica

Orienta el proceso de 9 281 16 50.0 6 188 1 3.1
planificacion curricular anual de

forma participativa

Orienta la elaboracion de la 11 344 12 375 5 156 4 125
planeacion  didactica,  por

grados y/o areas curriculares

Orienta a las/os docentesenla 5 156 11 344 13 406 3 94
aplicacibn  de  estrategias

metodoldgicas de ensefianza-

aprendizaje.

Orienta a las/os docentes para 7 219 5 156 16 50.0 4 125
la priorizacibn de actividades

gue permitan el logro de

aprendizaje de los estudiantes.

Orienta a las/os docentesenel 7 219 8 250 13 406 4 125
uso de materiales educativos

pertinentes.

Observay orientaelprocesode 6 188 7 219 15 469 4 125
evaluacion de los aprendizajes

previstos a lograr.

Orienta a los docentes para 10 31.3 14 438 5 156 3 94
comunicar oportunamente los

resultados de la evaluacion de

los aprendizajes.

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02).
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a las competencia para la orientacion de los procesos pedagoégicos
del Director, las respuestas de las/os docentes en estudio, consideran que
50.0% muchas veces el Director orienta el proceso de planificacién curricular

anual de forma participativa; 43.8%, orienta a los docentes para comunicar
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oportunamente los resultados de la evaluacion de los aprendizajes; 37.5%
orienta la elaboracion de la planeacién didactica, por grados y/o areas
curriculares y en el mismo porcentaje organiza capacitaciones para mejorar el
desempeiio profesional de las/os docentes (37.5%). En la categoria de
algunas veces, 50.0% consideraron que el Director: orienta a las/os docentes
para la priorizacion de actividades que permitan el logro de aprendizaje de los
estudiantes, 46.9% observé y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes previstos a lograr, 43.8% apoya la implementacion de los
proyectos de innovacion pedagdgica, 40.6% orienta a las/os docentes en el
uso de materiales educativos pertinentes, en el mismo porcentaje orienta a
las/os docentes en la aplicacidon de estrategias metodoldgicas de ensefianza-
aprendizaje (40.6%) y 37.5%, organiza espacios de intercambio de
experiencias de practicas pedagdgicas docentes exitosas; cabe sefialar que
18.8% de los docentes consideraron de manera opuesta para dicho indicar en

la frecuencia de nunca.
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Tabla 6. Nivel de la competencia para la orientacion de los procesos
pedagodgicos del director del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios,
Lauricocha. Huanuco - 2018.

Nivel de la competencia para la N =32
orientacion de los procesos N° %
pedagdgicos

Bueno 9 28.1
Regular 16 50.0
Deficiente 7 21.9
Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 3. Representacion grafica del nivel de la competencia para la
orientacién de los procesos pedagdgicos del director del Colegio Tres
de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Segun el nivel de competencia del Director para la orientacién de los procesos
pedagogicos, percibido por las/os docentes en estudio, se tiene que 50.0%
(16) consideraron en el nivel regular, 28.1% (9) en el nivel bueno y 21.9% (7)
en el nivel deficiente, informacion a tener en cuenta para plantear acciones de

mejora sobre este aspecto.
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Tabla 7. Descripcion de las dimensiones del liderazgo pedagdégico del
director percibida por los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Liderazgo pedagdgico del

N =32

Director Siempre  Muchas Algunas nunca
veces veces

N° % N° % N° % N° %
Capacidad de gestion 9 281 12 375 10 313 1 31
institucional
Habilidad en el manejo 9 281 13 406 10 313 0 O
administrativo de los
recursos educativos
Competencia para la 7 219 12 375 12 375 1 31

orientacién de los procesos
pedagogicos

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto al liderazgo pedagdgico del Director percibida por los docentes en

estudio, un 40.6% consideraron que el director muchas veces tiene habilidad

en el manejo administrativo de los recursos educativos, un 37.5% sefial6 que

tiene capacidad de gestion institucional y 37.5% competencia para la

orientacion de los procesos pedagogicos.
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Tabla 8. Nivel de liderazgo pedagdgico del director percibida por los
docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco
- 2018

Nivel de liderazgo pedagdégico del N =32

director N° %
Bueno 13 40.6
Regular 14 43.8
Deficiente 5 15.6

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagogico del director (Anexo 02)
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Figura 4. Representacion gréafica del nivel de liderazgo pedagoégico del
director percibida por los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco-2018.

Segun el nivel de liderazgo pedagdgico del director percibida por los docentes
en estudio, un 43.8% (14) considero el liderazgo en el nivel regular, 40.6%
(13) en el nivel bueno y 15.6% (5) en el nivel deficiente, informacién a tener

en cuenta para plantear acciones de mejora sobre este aspecto
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4.2. Anélisis descriptivo de la variable ensefianza eficaz del docente

Tabla 9. Metodologia del docente en la ensefianza eficaz de los docentes
del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

N =32
Metodologia del docente 4 3 2 1
N° 9% N° % N° % N° %

Utiliza  recursos didacticos, 9 28.1 15 469 7 219 1 3.1
tradicionales y tecnoldgicos

Disefia  actividades segun 4 125 17 53.1 10 31.3 1 3.1
intereses y preferencias de los

estudiantes relativos a la

materia.

Evalla de manera integral el 9 28.1 16 500 6 188 1 3.1
desarrollo de los estudiantes

Considera el trabajo diariocomo 7 219 10 31.3 15 469 0 O
instrumento de evaluacion.

Ofrece una retroalimentacion 8 25.0 16 500 6 188 2 6.3
positiva y rapida de lo aprendido

Fuente: Cuestionario sobre ensefanza eficaz del docente (Anexo 05)

Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a la metodologia docente, las respuestas de las/os docentes en
estudio, consideraron en la categoria de muchas veces que 53.1%: disefian
actividades segun intereses y preferencias de los estudiantes relativos a la
materia, 50.0% evaltan de manera integral el desarrollo de los estudiantes y
en la misma proporcién ofrecen una retroalimentacién positiva y rapida de lo
aprendido (50.0%) y 46.9% utilizan recursos didacticos tradicionales y
tecnoldgicos, mientras que algunas veces un 46.9% consideran que el trabajo

diario como instrumento de evaluacion.
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Tabla 10. Nivel de desarrollo estudiantil logrado por la metodologia
docente en la enseflanza eficaz. Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios,
Lauricocha. Huanuco - 2018.

Nivel del desarrollo estudiantil de la N =32
ensefianza eficaz sobre metodologia N° %
docente.

Integral 9 28.1
Parcial 20 62.5
Minimo 3 9.4

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 5. Representacion grafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la metodologia docente en la ensefianza eficaz. Colegio Tres
de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco, 2018.

Segun el nivel del desarrollo estudiantil de la ensefianza eficaz sobre
metodologia docente, percibido por las/os docentes en estudio, 62.5% (20)
consideraron un desarrollo estudiantil parcial, 28.1% (9) un desarrollo integral
y 9.4% (3) en el nivel minimo, informacién a tener en cuenta para plantear

acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 11. Descripcion del tiempo y oportunidades de aprendizaje en la
enseflanza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

N =32
4 3 2 1
N % N° % N° % N° %

Tiempo y oportunidades de
aprendizaje

Maximiza el tiempo destinadoa 13 406 12 375 6 188 1 3.1
aprender: cuidar la puntualidad.

Garantiza las oportunidadesde 12 375 13 406 5 156 2 6.3
aprendizaje

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)

Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto al tiempo y oportunidades de aprendizaje, las respuestas por las/os
docentes en estudio, en la categoria de siempre 40.6% consideraron que
maximizan el tiempo destinado a aprender cuidar la puntualidad y en la misma
proporcién en la categoria de muchas veces consideraron que garantizan las

oportunidades de aprendizaje (40.6%).
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Tabla 12. Nivel de desarrollo estudiantil logrado por el tiempo y
oportunidades de aprendizaje en la ensefianza eficaz. Colegio Tres de
Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Nivel de desarrollo estudiantil logrado N =32
por el tiempo y oportunidades de N° %
aprendizaje

Integral 24 75.0
Parcial 5 15.6
Minimo 3 9.4

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdégico del director (Anexo 02)

80 ,0%—

60,0%

L1
E
=
1]
s
e 40 0%
o 75,0%
20 0%
-‘15,6%
0.0% T T T
rMinimo Parcial Integral

Figura 6. Representacion grafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por el tiempo y oportunidades de aprendizaje en la ensefianza
eficaz. Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco -
2018.

El nivel del desarrollo estudiantil logrado por el tiempo y oportunidades de
aprendizaje en la ensefianza eficaz del docente, percibido por las/os docentes
en estudio, 75.0% (24) consideraron un desarrollo parcial, 15.6% (5) ubicé en
el nivel integral y 9.4% (3) en el nivel minimo, informacién a tener en cuenta

para plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 13. Descripcion de la asignacion de deberes escolares en la
enseflanza eficaz. Colegio Tres de Mayo, distrito Bafos, Lauricocha.
Huénuco - 2018.

N =32
4 3 2 1
N % N° % N° % N° %

Asighacion de deberes
escolares

Dedica tiempo ajustado a la 5 156 15 469 10 31.3 2 6.3
realizacion de los deberes

Ofrece deberes que garanticen 10 31.3 12 375 9 281 1 3.1
el refuerzo de los contenidos

aprendidos segun preferencias

de los estudiantes.

Los deberes son incluidosenel 6 188 18 563 7 219 1 3.1
dia a dia del aula y presentan
instrumentos de evaluacion

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a la asignacion de los deberes escolares en la ensefianza eficaz de
los docentes en estudio, 56.3% de las respuestas consideraron en la categoria
de muchas veces que incluyen los deberes en el dia a dia del aula y presentan
instrumentos de evaluacién, 46.9% dedican tiempo ajustado a la realizacion
de los deberes y 37.5% ofrecen deberes que garanticen el refuerzo de los

contenidos aprendidos segun preferencias de los estudiantes.
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Tabla 14. Nivel de desarrollo estudiantil logrado por la asignacion de
deberes escolares en la ensefanza eficaz. Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Nivel del desarrollo estudiantil N =32

logrado por la asignacion de deberes N° %
escolares en la ensefianza eficaz

Integral 6 18.8
Parcial 23 71.9
Minimo 3 9.4

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagoégico del director (Anexo 02)

80,0%—

B0 ,0%—

2
[
t
L 1)
2
S 40.0%]
71,9%
20,0%
18,5%
0.0% T T T
Minimo Farcial Integral

Figura 7. Representacion grafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la asignacion de deberes escolares en la ensefianza eficaz.
Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Segun el nivel de desarrollo estudiantil en la ensefianza eficaz logrado por la
asignacion de deberes escolares, percibido por las/os docentes en estudio,
71.9% (23) consideraron un desarrollo estudiantil parcial, 18.8% (6) en el nivel
integral y 9.4% (3) en el nivel minimo, informacién a tener en cuenta para

plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 15. Descripcion de la atencion hacia las expectativas del
estudiante en la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio Tres de
Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018
N =32
4 3 2 1
N° % N° % N° % N° %

Atencion hacia las
expectativas del estudiante

Altas expectativas hacia los 10 31.3 14 438 6 188 2 6.3
estudiantes.

Expectativas compartidas con 6 188 17 531 7 219 2 6.3
los estudiantes.

Atender a aquellos estudiantes 9 28.1 14 438 8 250 1 31
gue mas dificultades tienen, y
mas lo necesitan.

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a la atencion hacia las expectativas del estudiante en la ensefianza
eficaz de los docentes, las respuestas por las/os docentes en estudio, un
53.1% consideraron en la categoria de muchas veces que demuestran
expectativas compartidas con los estudiantes, 43.8% mostraban altas
expectativas hacia los estudiantes y 43.8% atienden a aquellos estudiantes

gue mas dificultades tienen y mas lo necesitan.
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Tabla 16. Nivel del desarrollo estudiantil logrado por la atencidén hacia
las expectativas del estudiante en la ensefianza eficaz de los docentes
del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafos, Lauricocha. Huanuco - 2018
Nivel del desarrollo estudiantil N =32
logrado por la atencion hacia las N° %
expectativas del estudiante

Integral 7 21.9
Parcial 18 56.3
Minimo 7 21.9

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)

B0 ,0%—

50,0%—

40 0%

o
7
=
1]
S 30 0%
[=] M5 -
£
20 0%
10 0%— 21.9% 21,9%
00% T T T
Minimo Farcial Integral

Figura 8. Representacion grafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la atencidon hacia las expectativas del estudiante en la
ensefianza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafos, Lauricocha. Huanuco - 2018

Segun el nivel del desarrollo estudiantil logrado por la atencion hacia las
expectativas del estudiante en la ensefianza eficaz, percibido por las/os
docentes en estudio, 56.3% (18) consideraron un desarrollo estudiantil parcial,
21.9% (11) un desarrollo integral y en la misma proporcion el nivel minimo
[21.9% (11)], informacion a tener en cuenta para plantear acciones de mejora

sobre este aspecto.
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Tabla 17. Descripcion del establecimiento del clima de aula en la
enseflanza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

N =32
4 3 2 1
N % N° % N° % N° %

Establecimiento del clima de
aula

Entorno ordenado, Ilimpio y 17 53.1 12 375 2 63 1 3.1
acondicionado donde enseifiar.

El aula es confortable y sequro 12 375 15 469 4 125 1 3.1
para que el estudiante pueda

expresarse y desarrollarse sin

miedo a la represion.

El aula es un entorno de 8 250 20 625 1 31 3 094
aprendizaje del docente y de los
demas.

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto al establecimiento del clima en el aula en la ensefianza eficaz de
los docentes, las respuestas de las/os docentes en estudio, indican que 53.1%
consideraron en la categoria de siempre que estan en un entorno ordenado,
limpio y acondicionado donde ensefar, mientras que en la categoria de
muchas veces un 62.5% refirid que el aula es un entorno de aprendizaje del
docente y de los demas y 46.9% sefiald que el aula es confortable y seguro
para que el estudiante pueda expresarse y desarrollarse sin miedo a la

represion .
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Tabla 18. Nivel del desarrollo estudiantil logrado por el establecimiento
del clima en el aula en la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio
Tres de Mayo, distrito Bafos, Lauricocha. Huanuco - 2018

Nivel del desarrollo estudiantil N =32

logrado por el establecimiento del N° %

clima en el aula

Integral 11 34.4
Parcial 18 56.3
Minimo 3 9.4

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 9. Representacion grafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por el establecimiento del clima en el aula en la ensefianza eficaz
de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha.
Huéanuco-2018

Segun el nivel del desarrollo estudiantil logrado por el establecimiento del clima en
el aula en la ensefianza eficaz, percibido por las/os docentes en estudio, 56.3% (18)
consideraron un desarrollo estudiantil parcial, 34.4% (11) opinaron por un
desarrollo integral y 9.4% (3) por un nivel minimo, informacién a tener en

cuenta para plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 19. Descripcion de la implicacion familiar en la ensefianza eficaz
de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafos, Lauricocha.
Huénuco - 2018

N =32
Siempre Muchas Algunas nunca
veces veces
N° % N° % N° % N° %

Implicacion familiar

Participa activamente en las 10 31.3 15 469 3 94 4 125
actividades que se realicen
en la escuelay el aula

Comprometido por la 13 406 10 313 6 188 3 94
educacion en el sentido de

valorar su importancia y lo

indispensable que es para un

correcto desarrollo.

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto la implicacion familiar en la ensefianza eficaz de los docentes, las
respuestas por las/os docentes del Colegio Tres de Mayo del distrito Bafios
de provincia de Lauricocha, 40.6% consideraron que los docentes siempre
estan comprometidos por la educacién en el sentido de valorar su importancia
y lo indispensable que es para un correcto desarrollo, mientras que 46.9%
consideraron que muchas veces participan activamente en las actividades que

se realicen en la escuela y el aula.
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Tabla 20. Nivel del desarrollo estudiantil logrado por la implicacién
familiar en laensefanza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo,
distrito Bafos, Lauricocha. Huanuco - 2018

Nivel del desarrollo estudiantil logrado por N =32

la implicacion familiar N° %
Integral 24 75.0
Parcial 4 12.5
Minimo 4 12.5

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 10. Representacion gréafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la implicacién familiar en la ensefianza eficaz de los
docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco
- 2018.

Segun el nivel del desarrollo estudiantil logrado por la implicaciéon familiar en
la ensefanza eficaz, percibido por las/os docentes en estudio, 75.0% (24)
consideraron un desarrollo estudiantil integral, 12.5% (11) en el nivel parcial y
en porcentajes similares en el nivel minimo [12.5% (11)], informacién a tener

en cuenta para plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 21. Descripcion del trabajo en equipo en la ensefianza eficaz de los
docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco

- 2018
N =32
Trabajo en equipo Siempre Muchas Algunas Nunca
veces veces
N° % N % N° % N° %
Coordina y trabaja en 13 40.6 12 37.5 7 21.9 0 O
conjunto.
Colabora 'y apoya 10 31.3 15 46.9 6 18.8 1 31

mutuamente

Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto al trabajo en equipo en la ensefianza eficaz de los docentes en

estudio, 40.6% consideraron que siempre coordinan y trabajan en conjunto,

mientras que 46.9% consideraron que algunas veces colaboraban y se

apoyaban mutuamente.



79

Tabla 22. Nivel del desarrollo estudiantil logrado por el trabajo en equipo
en laensefanza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

Nivel del desarrollo estudiantil logrado N =32

por el trabajo en equipo N° %

Integral 25 78.1
Parcial 6 18.8
Minimo 1 3.1

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 11. Representacion gréafica del nivel de desarrollo estudiantil de
la ensefianza eficaz de los docentes sobre el trabajo en equipo en el
Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018.

Segun el nivel del desarrollo estudiantil logrado por el trabajo en equipo en la
ensefianza eficaz, percibido por las/os docentes en estudio, 78.1% (25)
consideraron un nivel integral, 18.8% (6) parcial y 3.1% (1) ubico en el nivel
minimo, informacion a tener en cuenta para plantear acciones de mejora sobre

este aspecto.
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Tabla 23. Descripcion de la distribucién del tiempo no lectivo en la
enseflanza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

N =32
Siempre Muchas Algunas nunca
veces veces
N° % N° % N° % N° %

Distribucion del tiempo del
tiempo no lectivo del
docente

Maximiza el tiempo que los 8 25.0 18 56.3 4 125 2 6.3
docentes se dedican a
ensenfar.

El desarrollo de tareas 5 156 19 594 5 156 3 94
administrativas lo realiza en

menor tiempo
Fuente: Cuestionario sobre ensefianza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto la distribucion del tiempo del tiempo no lectivo del docente en la
ensefianza eficaz, las respuestas de las/os docentes en estudio, 56.3%
consideraron que muchas veces maximizan el tiempo que se dedican a
ensefar y 59.4% realizaban el desarrollo de tareas administrativas en menor

tiempo.
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Tabla 24. Nivel del desarrollo estudiantil logrado por la distribucion del
tiempo no lectivo del docente en la ensefianza eficaz de los docentes
sobre en el Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco-
2018

Nivel del desarrollo estudiantil logrado N =32

por la distribucion del tiempo no lectivo N° %

del docente

Integral 23 71.9
Parcial 6 18.8
Minimo 3 9.4

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdégico del director (Anexo 02)
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Figura 12. Representacion gréfica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la distribucién del tiempo no lectivo del docente en la
enseflanza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito
Bafios, Lauricocha. Hudnuco-2018.

Segun el nivel de desarrollo estudiantil logrado por la distribucién del tiempo
no lectivo del docente en la ensefianza eficaz, percibido por las/os docentes
en estudio, 71.9% (23) consideraron un desarrollo integral, 18.8% (6) en el
nivel parcial y 9.4% (3) en el nivel minimo, informacién a tener en cuenta para

plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 25. Descripcion de la percepcion de las condiciones laborales en
la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito

Banos, Lauricocha. Huanuco-2018

N =32
Percepcion de las Siempre Muchas Algunas nunca
condiciones laborales veces veces
N° % N° % N° % N° %

Desarrollar su trabajo con 9 28.1 13 406 8 250 2 6.3
recursos e instalaciones en
Optimas condiciones.
Reconocer el papel del 9 281 15 469 5 156 3 94
docente en el aula y la
escuela, propiciando  su
participacion en la escuela.
Maximizar las oportunidades 8 250 18 563 6 188 0 O

de aprendizaje basado en el
diagnodstico de los problemas
reales existentes.

Fuente: Cuestionario sobre ensefanza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto a la percepcién de las condiciones laborales en la ensefianza eficaz

de los docentes, las respuestas de las/os docentes en estudio, muestran que

56.3% consideraron en la categoria de muchas veces que maximizan las

oportunidades de aprendizaje basado en el diagnostico de los problemas

reales existentes, 46.9% reconocen el papel del docente en el aula y la

escuela, propiciando su participacién y 40.6% desarrollaron su trabajo con

recursos e instalaciones en optimas condiciones.



83

Tabla 26. Nivel del desarrollo estudiantil logrado segun percepcion de
las condiciones laborales en la ensefianza eficaz de los docentes del
Colegio Tres de Mayo, distrito Bafos, Lauricocha. Huanuco-2018

Nivel del desarrollo estudiantil logrado N =32

por la percepcion de las condiciones N° %
laborales

Integral 10 31.3
Parcial 17 53.1
Minimo 5 15.6

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdgico del director (Anexo 02)
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Figura 13. Representacion grafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la percepcién de las condiciones laborales en la ensefianza
eficaz de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios,
Lauricocha. Hudnuco-2018.

Segun el nivel del desarrollo estudiantil logrado segun percepcion de las
condiciones laborales en la ensefianza eficaz sobre la distribucion del tiempo
docente no lectivo, percibido por las/os docentes en estudio, 53.1% (17)
consideraron un desarrollo estudiantil parcial, 31.3% (10) un nivel integral y
15.6% (5) un nivel minimo, informacion a tener en cuenta para plantear

acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 27: Descripcién de la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio
Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco-2018

N =32
Ensefianza eficaz segun Siempre Muchas Algunas nunca
dimensiones veces veces
N° % N° % N° % N° %
Metodologia docente 5 156 20 625 6 188 1 3.1

Tiempo y oportunidades 14 43.8 13 406 5 156 0 O
de aprendizaje

Deberes escolares 6 188 16 50.0 9 28.1 1 31

Expectativas hacia el 7 219 17 531 7 219 1 31
estudiante

Clima de aula 11 344 17 531 2 6.3 2 6.3
Implicacion familiar 17 531 9 281 3 9.4 3 94
Trabajo en equipo 15 469 11 344 6 188 0 O

Distribucion del tiempo 7 219 20 625 4 125 1 3.1
docente no lectivo

Condiciones laborales 10 31.3 16 50.0 4 12.5 2 6.3

Fuente: Cuestionario sobre ensefanza eficaz del docente (Anexo 05)
Leyenda: 4 = Siempre, 3 = Muchas veces, 2 = Algunas veces, 1 = Nunca

Respecto las dimensiones de la variable ensefianza eficaz de los docentes,
las respuestas consideraron que 46.9% siempre trabajan en equipo y 43,8%
tienen tiempo y oportunidades de aprendizaje; mientras que en la categoria
de muchas veces 62.5% consideraron la distribucion del tiempo no lectivo del
docente, en la misma proporcién la metodologia docente (62.5%), 53.1% las
expectativas hacia el estudiante, 53.1% el clima del aula, 50.0% los deberes
escolares y en la misma proporcién las condiciones laborales para la

ensefianza eficaz de los docentes (50.0%).
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Tabla 28: Nivel del desarrollo estudiantil logrado por la ensefianza eficaz
de los docentes del Colegio Tres de Mayo, distrito Bafios, Lauricocha.
Huéanuco-2018

Nivel del desarrollo estudiantil logrado N =32

por la ensefianza eficaz de los N° %

docentes

Integral 16 50.0
Parcial 13 40.6
Minimo 3 9.4

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdégico del director (Anexo 02)
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Figura 14: Representacion gréafica del nivel de desarrollo estudiantil
logrado por la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio Tres de
Mayo, distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco-2018.

Segun el nivel del desarrollo estudiantil logrado por la ensefianza eficaz,
percibido por las/os docentes en estudio, solo 50.0% (16) consideraron un
desarrollo estudiantil integral, mientras que 40.6% (13) ubicé en el nivel
integral y 9.4% (3) en el nivel minimo, informacién a tener en cuenta para

plantear acciones de mejora sobre este aspecto.
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Tabla 29. Relacion entre el Liderazgo pedagdgico del director con la
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafos,
Lauricocha. Huanuco en el 2018.

Relacion entre las variables: Ensefianza eficaz del

Liderazgo pedagoégico del docente Total

director y ensefianza eficaz Integral Parcial Minima

del docente. N % N % N % N %
_ Bueno 10 313 3 93 0O O 13 40.6
Liderazgo

pedagogico  Regular 5 156 9 282 0 0 14 438
del director  peficiente 1 31 1 31 3 94 5 156

Total 16 50 13 406 3 9.4 32 100.0

Fuente: Cuestionario sobre el liderazgo pedagdégico del director (Anexo 02)

En la tabla se muestra que el liderazgo pedagogico del director percibido por
las/os docentes en estudio consideraron 43.8% (14) considera un liderazgo
regular, en tanto la ensefianza eficaz del docente alcanzé solo el 50% (16) en
el nivel integral mientras que un 40.6% (13) prevalecié en un nivel parcial;
informacion a tener en cuenta para plantear las acciones de mejora y lograr
un nivel efectivo del liderazgo pedagogico del director y la ensefianza eficaz

del docente en un nivel integral.
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4.3.Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general
Tabla 30: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con

la ensefanza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito
Bafos, Lauricocha. Huanuco en el 2018

Liderazgo Ensefianza
Correlaciones pedagdgico eficaz del
del director  docente

leeraz,g(.) Coef|C|eln,te de 1,000 707"
pedagogico del  correlacion
director Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Ensefianza eficaz Coef|C|eln,te de 707" 1,000
del docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacion de Rho de Spearman,
se evidencid relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del director
con la ensefianza eficaz del docente; con rs= 0,707; y p valor = 0,000, con
lo que se rechaz6 la hipétesis nula; y se determina que el liderazgo
pedagdgico del director guarda relacion moderadamente alta con la
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafios,

Lauricocha-Huéanuco en el 2018.
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Hipotesis especifica 1

Tabla 31: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
la metodologia docente en la ensefianza eficaz. Colegio Tres de
Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

Liderazgo

. L Metodologia
Correlaciones pedagdégico
) docente
del director
leeraz,g(.) Coef|C|e'n'te de 1,000 625"
pedagogico del correlacion
director Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Metodologia Coeﬁmente de 625" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacién de Rho de Spearman,
se comprobd relacion significativa entre el liderazgo pedagogico del director
con la metodologia docente en la ensefianza eficaz del docente; con rs =
0,625; y p valor = 0,000; con lo que se rechazo la hipotesis nula; y se
determina que el liderazgo pedagogico del director, guarda relacion
moderada con la metodologia docente en la ensefianza eficaz de los

profesionales en estudio.
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Hipotesis especifica 2

Tabla 32: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
el empleo del tiempo y las oportunidades de aprendizaje en la
enseflanza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito
Bafos, Lauricocha. Huanuco - 2018

Tiempo y
Correlaciones Liderafzgo oportunidades
pedagogico de
del director aprendizaje
Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,378"
pedagodgico del Sig. (bilateral) . ,033
director N 32 32
Tlempo.y Coef|C|e.n,te de 378" 1,000
oportunidades  correlacion
de aprendizaje  Sig. (bilateral) ,033 .
N 32 32

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacion de Rho de Spearman,
se evidencio relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico del director
con el empleo del tiempo y las oportunidades de aprendizaje en la
ensefianza eficaz del docente; con rs = 0,378; y p valor = 0,033; con lo que
se rechaz6 la hipétesis nula; y se determina que el liderazgo pedagdgico
del director, guarda relaciébn moderadamente baja con el empleo del tiempo
y las oportunidades de aprendizaje que brindan los profesionales en estudio

en la ensefanza eficaz.
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Hipotesis especifica 3

Tabla 33: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
la asignacion de deberes escolares en la ensefianza eficaz del
docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha.
Huénuco - 2018

Liderazgo Deber
Correlaciones pedagdgico eDeres
) escolares
del director
leeraz,gg Coef|C|e.n,te de 1,000 498"
pedagogico del  correlacion
director Sig. (bilateral) . ,004
N 32 32
Deberes Coef|C|e.n,te de 498" 1,000
escolares correlacion
Sig. (bilateral) ,004 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacién de Rho de Spearman,
se evidencid relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico del director
con la asignacion de deberes escolares en la ensefianza eficaz del docente;
con rs = 0,498; y p valor = 0,004, con lo que se rechazé la hipétesis nula; y
se determina que el liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion
moderada con la asignacion de deberes escolares en la ensefianza eficaz

de los profesionales en estudio.
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Hipotesis especifica 4

Tabla 34: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
la orientacién hacia las expectativas del estudiante en la ensefianza
eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafos,
Lauricocha. Huanuco - 2018

Liderazgo Expectativas
Correlaciones pedagdgico  hacia el
del director  estudiante

leeraz,gg Coef|C|e_n,te de 1,000 561"

pedagogico del  correlacion

director Sig. (bilateral) . ,001
N 32 32

Exp.ectatlvas Coef|C|e_n,te de 561" 1,000

hacia el correlacion

estudiante Sig. (bilateral) ,001 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacién de Rho de Spearman,
se evidencio relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico del director
con la orientaciéon hacia las expectativas del estudiante en la ensefianza
eficaz del docente; con rs = 0,561; y p valor = 0,001, con lo que se rechazo
la hipétesis nula; y se determina que el liderazgo pedagogico del director,
guarda relacibn moderada con la orientacion hacia las expectativas del

estudiante en la ensefanza eficaz de los profesionales en estudio.
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Hipotesis especifica 5

Tabla 35: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
el establecimiento del clima en el aula en la ensefianza eficaz del
docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha.
Hué&nuco en el 2018

Liderazgo .

Correlaciones pedagdgico Clima del
) aula
del director

Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,556"
pedagdgico del  Sig. (bilateral) . ,001
director N 32 32
Clima del aula Coeficiente de correlacion ,556™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacion de Rho de Spearman,
se evidencid relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico del director
con el establecimiento del clima en el aula en la ensefianza eficaz del
docente; con rs = 0,556; y p valor = 0,001, p < 0,05, con lo que se rechaz6
la hipotesis nula; y se determina que el liderazgo pedagdgico del director,
guarda relacion moderada con el establecimiento del clima del aula en la

ensenanza de los profesionales en estudio.
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Hipotesis especifica 6

Tabla 36: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
laimplicacion familiar en la ensefianza eficaz del docente del Colegio
Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

Liderazgo L

c . . . Implicacién
orrelaciones pedagogico -
) familiar
del director

Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,553™
pedagogico del  Sig. (bilateral) . ,001
director N 32 32
Implicacion Coeficiente de correlacion ,553" 1,000
familiar Sig. (bilateral) ,001 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacion de Rho de Spearman,
se evidencio relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico del director
con la implicacion familiar en la ensefianza eficaz del docente; con rs =
0,553; y p valor = 0,001, con lo que se rechazé la hipétesis nula y se
determina que el liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion

moderada con la implicacion familiar de los profesionales en estudio.
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Hipotesis especifica 7

Tabla 37: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
el trabajo en equipo en la ensefanza eficaz del docente del Colegio
Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco - 2018

Liderazgo .
. L Trabajo
Correlaciones pedagodgico en equipo
del director

Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,689™
pedagogico del  Sig. (bilateral) : ,000
director N 32 32
Trabajo en equipo Coeficiente de correlaciéon ,689" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacion de Rho de Spearman,
se evidencio relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del director
con el trabajo en equipo en la ensefianza eficaz del docente; con rs = 0,689;
y p valor = 0,000, con lo que se rechazo la hipoétesis nula y se determina
que el liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion moderada con el

trabajo en equipo de los profesionales en estudio.
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Hipotesis especifica 8

Tabla 38: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
la distribucion del tiempo no lectivo en la ensefianza eficaz del
docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha.
Huénuco - 2018

. Distribucion
Liderazgo .
: L del tiempo
Correlaciones pedagogico
) docente no
del director :
lectivo
Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,715™
pedagdgico del correlacion
director Sig. (bilateral) : ,000
N 32 32
Distribucién del Coeficiente de ,715™ 1,000
tiempo docente correlacion
no lectivo Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con el estadistico de contraste de correlaciéon de Rho de Spearman,
se evidencid relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico del director
con la distribucion del tiempo no lectivo en la ensefianza eficaz del docente;
con rs = 0,715; y p valor = 0,000, con lo que se rechazé la hipétesis nula y
se determina que el liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion
moderadamente alta con la distribucién del tiempo no lectivo del docente

en estudio.
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Hipotesis especifica 9

Tabla 39: Correlacion entre el liderazgo pedagogico del director con
las condiciones laborales del docente para la ensefianza eficaz del
docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha.
Huénuco - 2018

: Liderazgo Condiciones

Correlaciones pedagogico

. laborales

del director
Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 711"
pedagogico del  Sig. (bilateral) . ,000
director N 32 32
Condiciones Coeficiente de correlacion 711" 1,000
laborales Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Con el estadistico de contraste de correlacién de Rho de Spearman,
se evidencid relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico del director
con las condiciones laborales para la ensefianza eficaz del docente; con rs
= 0,711; y p valor = 0,000, con lo que se rechazo la hipétesis nula; y se
determina que el liderazgo pedagogico del director, guarda relacion
moderadamente alta con las condiciones laborales para la ensefianza

eficaz del docente en estudio.

4.4. Discusion de resultados

La investigacion desarrollada parti6 de la premisa de que toda
organizacién cuenta con un lider responsable de conducir a los
subordinados o seguidores hacia el logro de sus propdésitos y a satisfacer
intereses y demandas de sus miembros. La principal funcion del lider es
influir y ejercer su autoridad en los demas para que motivados cumpla los
objetivos y metas de una organizacion. Resulta necesario la presencia y
actuacion del lider quien usando su capacidad de liderazgo propiciara el
logro y éxito en la organizacion. (97)

En torno a ello, el liderazgo pedagdgico del director se orienta hacia el

logro de los retos que se plantea la educacion, el cual es lograr la calidad
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y excelencia educativa a través de la actuaciéon y buen desempefio de sus
docentes que permitira al alumno alcanzar los aprendizajes esperados.
(97)

Asimismo, desde un analisis contextual, Bravo, afirma que cuando
un establecimiento educacional cuenta con directores lideres apropiados
de su rol, los resultados de aprendizaje de los alumnos se ven favorecidos
gracias a que estos lideres logran dar un cambio en la educacion, el que
se ve reflejado en la institucion misma. (98)

Los resultados de la presente investigacion, demuestran la
existencia de relacion moderadamente alta entre de liderazgo pedagdgico
del Director con la ensefianza eficaz de los docentes del Colegio Tres de
Mayo del distrito Bafios de provincia de Lauricocha, en el 2018, este
resultado pone en evidencia que la gestion académica en el contexto del
estudio adopta términos medios; lo que llama la atencién por cuanto se
debilita los procesos de gestion institucional, esperandose un liderazgo
exitoso, tal como lo ratifica Murillo (90) considerando la influencia efectiva
hacia la ensefianza eficaz de los docentes, se demanda de manera
imprescindible de un buen nivel de liderazgo del director o directora que
lidera la institucién. Sefiala también, que las instituciones requieren de
directivos comprometidos, con capacidad de gestion institucional,
competente para la orientacibn de los procesos pedagogicos, con
habilidades en el manejo de los recursos educativos, aceptado por la
comunidad educativa, capaz de motivar, y con un estilo de direccion
participativo. En la misma linea, Anderson, reconoce que el liderazgo
pedagogico, desempefia un rol altamente significativo en el desarrollo de
cambios en las practicas docentes, en la calidad de estas, y en el impacto
gue presentan sobre la calidad del aprendizaje de los alumnos. (99)
También, Robinson, Hohepa, Lloyd, reconocen que el liderazgo
pedagogico centra su atencion al trabajo de los docentes, con acciones
de retroalimentacion de las estrategias de ensefianza, del desarrollo
profesional docente, de las garantias en la continuidad de la labor
pedagogica del docente, del establecimiento de objetivos ligados a los
resultados académicos, al monitoreo de los resultados y a la promocién

de las altas expectativas (15)
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En suma el liderazgo pedagdgico es una cualidad esencial para
disefar, organizar y mejorar la calidad de las instituciones educativas, a
través del adelanto del conjunto de competencias pertinentes para el
trabajo basado en conocimientos orientados al dominio de habilidades de
comunicacion mas relevantes para todas los docentes y singularmente
para los directivos de los centros educativos. Es importante sefalar, que
existe un abismo significativo entre las practicas de aula que son practicas
gue conducen a un mayor aprendizaje de los alumnos; con la potenciacion
del liderazgo entre docentes para aumentar el aprendizaje conjunto en
todos los niveles a través de la estimulacion, aliento y crecimiento como
organizaciéon educativa (18)

Corroborando el presente hallazgo, Lecaros, demostré la existencia de
relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin en El Agustino durante
el 2017. Indicando correlacion alta (Rho = 0, 758) en la hipotesis general
como en las especificas.

Cabe sefalar los aportes de Gordon, Kane y Staiger; Martinez Arias,
Murillo, en el sentido de que la ensefanza eficaz (que propicia que todos
y cada uno de sus alumnos aprendan) dependera de otros aspectos, y no
solo de la aportacién real del docente al aprendizaje, es necesario tener
en cuenta ademas de las condiciones de partida del alumno, el contexto
politico, social y escolar en el que desarrolla su trabajo. (100, 101,102)

En la misma linea, Gamboa, Patifio, Garcia, ponen en evidencia
gue la teoria llevada a la practica dentro de las instituciones educativas
del nivel secundario, no siempre resulta coherente con la realidad. Debido
a que las circunstancias del contexto en las que se lleva a cabo el proceso
educativo, influyen de manera determinante, ya sea de forma positiva o
negativa para el desarrollo de ésta. También es cierto que no todos los
implicados en las actividades comprenden el trabajo de la misma manera,
o consideran que el entendimiento y la comunicacion se realizan
adecuadamente para trabajar colaborativamente con un objetivo en
comun (103)

Un estudio realizado por Mestanza, resulta un tanto contradictorio

con el presente hallazgo, al haber observado relacidén no significativa entre
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la variable cualitativa: liderazgo pedagdégico del director y la variable
cualitativa: desempefio profesional docente en la Institucion Educativa
“San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de
Lima Metropolitana. De forma especifica no hubo correspondencia entre
la capacidad del director en la gestion institucional; la habilidad en el
manejo administrativo de los recursos educativos; y, la competencia del
director en la orientacion de los procesos pedagogicos con el desempeiio
profesional docente. (17)

De forma especifica, los resultados muestran un nivel regular del
desarrollo estudiantil logrado por la metodologia docente en la ensefianza
eficaz y este a su vez es propiciada por el liderazgo del director, hecho
que pone en evidencia que el liderazgo del director es un factor del
desempefio docente, orientando las metodologias didacticas (o
estrategias didacticas), las que finalmente influyen positivamente en el
rendimiento académico de los estudiantes. (97)

Si bien, existe correspondencia de tipo moderado, se requiere aspectos
de mejora, pues Penalva, Hernandez, Guerrero (104) enfatizan que la
ensefianza eficaz de los docentes sera lograda por los adecuados
meétodos en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, si
bien en dichos procesos no hay recetas universalmente aplicables que
garanticen una adecuada metodologia de ensefianza aprendizaje,
investigaciones de indole nacional e internacional resaltan la mejora de
los resultados de aprendizaje del alumnado cuando, entre otros aspectos,
la asesoria y el grado de autonomia en lo pedagdgico es real, (105) ya
qgue hay diversidad de capacidades y necesidades por los alumnos. El
docente ha de tener un amplio repertorio de recursos de ensefanza-
aprendizaje y tener una buena vision para utilizar la estrategia mas
adecuada para cada contexto y para cada alumno (92). Una gestion eficaz
en el aula exige a un profesional de la educacion, contar con
conocimientos especializados y recursos variados e interesantes para
conseguir que todos y cada uno de sus alumnos del salon de clases logren
el objetivo: aprender (104,90).

Un segundo analisis de los resultados muestra la correspondencia de

moderadamente alta entre el liderazgo pedagogico y el nivel de desarrollo
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estudiantil logrado por el tiempo y las oportunidades de aprendizaje en la
ensefianza eficaz del docente. Este resultado se explica por la influencia
que ejerce el director en el empleo adecuado del tiempo y de las
oportunidades de aprendizaje, pues el tiempo dedicado en el aula,
garantiza las oportunidades de ensefianza-aprendizaje de los alumnos.
Esto serd maximizado cuando: “Las clases se inicien puntualmente, se
minimice el tiempo dedicado a la organizacion de la clase y a la
explicacion de rutinas: mandar callar, organizar tareas, se maximice el
tiempo dedicado realmente a ensefar y a aprender, se consiga que los
alumnos estan motivados con la tarea que realicen, lo cual implica que
cada uno se enfrente con actividades adecuadas a su nivel y expectativas”
(106).

La preparacion y planificacion de cada sesion de ensefianza-
aprendizaje es importante a la hora de caracterizar a un docente eficaz
porque significa: motivar a los estudiantes a aprender y que muestren
interés por la asignatura, planificar los recursos didacticos a emplear con
anticipacion para lograr que las sesiones sean menos monaotonas y facil
de comprender por los alumnos, esto da fe de que la preparacién de cada
clase es fundamental, y los estudiantes notan la sesion de ensefianza-
aprendizaje diferente cuando su docente tiene el tiempo de programar lo
que va a orientar en la clase (107). El docente que trabaje en menos
cantidad de tiempo y logra que el estudiante muestre interés por estudiar
y aprender una unidad tematica es mas eficaz que el que se retrase mas
sesiones (90).

En un tercer andlisis se observo relacion moderadamente alta y
significativa entre el liderazgo del director y el desarrollo estudiantil
logrado mediante el cumplimiento de los deberes escolares en la
ensefianza eficaz. Este hecho, denota que los docentes aplican
estrategias para lograr despertar el interés por el aprendizaje en los
alumnos. Para el logro de una docencia eficaz es importante no cargar
demasiado a los estudiantes ya que esto demostrard a la larga la
desmotivacién de los estudiantes y repercutira negativamente en el

rendimiento académico. Es importante que las estrategias metodolégicas
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que utiliza el docente, sean variadas para despertar el interés por
aprender de los alumnos (90).

Estudios realizados de Valle, Regueiro, Estévez, Pifieiro, Rodriguez,
Freire (108) sobre deberes escolares mencionan que:

“Los alumnos con mayor rendimiento no solo realizan mas cantidad de
deberes sino que ademas gestionan mejor el tiempo que dedican a ellos,
los perciben mas utiles e, incluso, estdn mas motivados intrinsecamente
hacia los mismos. Respecto del curso, los resultados demuestran que la
actitud hacia los deberes escolares empeora y la motivacién intrinseca e
interés por los mismos disminuye a medida que los estudiantes avanzan
en la escolaridad. También, a medida que avanzan de curso los
estudiantes dedican mas tiempo a la realizacion de los deberes y la
gestion de ese tiempo va siendo cada vez peor”

Los alumnos que realizan mas deberes en casa tienen mejores
resultados académicos, sin embargo, para algunos estudiantes los
deberes escolares lo realizan no por el interés o entusiasmo que les
producen, sino mas bien por un sentido del deber, el deseo de agradar, y
la evitacion del castigo por el docente, esto se debe a diversas situaciones
de sus vidas que comienzan a emerger inquietudes y otras tareas que
ocupan cada vez mas su tiempo y su pensamiento y muestran menos
interés por lo que se ensefia y aprende en las aulas (108,109)

En un cuarto analisis se tiene una relacién significativa entre el
liderazgo pedagdgico del director y el desarrollo estudiantil logrado por
atender las expectativas hacia el estudiante en la ensefianza eficaz por el
docente. Este hecho denota que las expectativas hacia los estudiantes se
encuentran en niveles moderados, requiriendo impulso por metas reales,
en el descubrimiento de si mismo y la utilizacion de sus propios recursos;
a la autonomia y la libertad; para lograr el éxito.(90)

Por el contrario los docentes con altas expectativas mantienen una
actitud de aprecio e interés por el alumno, se preocupan por su bien, por
su felicidad y desarrollo; estan atentos a cualquier signo de capacidad y
talento de sus estudiantes; saben describir a intuir los valores latentes y
ocultos de sus alumnos y los manifiesta y saca a la luz. De esta forma, lo

que el docente considere que va alcanzar el estudiante, como se lo
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transmita y la confianza en sus propias capacidades son factores
fundamentales para conseguir una ensefanza eficaz (90)

La docencia eficaz implica reconocer que en el ambito educativo hay
diversidad de capacidades y necesidades de los alumnos y para lograr el
proceso de ensefianza-aprendizaje se debe utilizar recursos didacticos
variados, para alumnos con mas dificultades de aprender como los que
procesan facilmente las sesiones. Los estudiantes con mas dificultades
aprenden mas en grupos heterogéneos que en homogéneos mientras que
los de altas capacidades no bajan su aprendizaje; en los grupos
homogéneos, los alumnos con mas dificultades reciben una ensefianza
mas lenta y dedican mas tiempo a tereas no directamente instructivas,
como es el dedicado a poner orden y silencio; la interaccion con otros
alumnos de mayor capacidad generaran aprendizajes exitosos siempre
en cuando la gestion del docente en el aula por mantener la atencion de
los estudiantes, desarrolle actividades variadas, activas y participativas
para mantener el interés de todos los estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje (90).

En un quinto andlisis los resultados de la investigacion demuestran
relacion moderada entre el liderazgo pedagdgico y el desarrollo estudiantil
logrado mediante el establecimiento del clima en el aula en la ensefianza.
Este resultado pone en evidencia el requerimiento del incremento de
aspectos tales como Murillo, Martinez, Hernandez establecen, que deben
expresar relaciones efectivas dentro del aula (entre alumnos, entre
alumnos y docente, empatia, actitud del docente frente al alumno, etc.), el
orden (control del aula, reglas de funcionamiento, etc.), la actitud hacia el
trabajo, la satisfaccion, y el clima ambiental (condiciones del aula y el
mobiliario). (90)

El clima del aula es otro de los elementos claves que configura una
ensefianza eficaz del docente, de tal forma que para el docente sera dificil
trabajar en un aula donde no haya un ambiente ordenado, tranquilo,
positivo, calido, lleno de afectos, etc. Es necesario que el profesor
interactia con los estudiantes en un clima de cordialidad y cercania,
fundado en el respeto mutuo en el entorno fisico con un trato cercano

entre alumnos, alumnos-docente y otros, donde se proporcione confianza
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para expresar ideas, opiniones y dudas y fomentar un clima escolar
seguro y ordenado con altas expectativas sobre el rendimiento de los
alumnos (90).

Entre los estudios que respaldan la necesidad de un clima positivo en
el aula, es el realizado por Walberg, al haber determinado que las
diferencias en el clima del aula podrian suponer hasta un 30% de la
varianza de los resultados a nivel cognitivo, afectivo y comportamental de
los alumnos al terminar su escolarizacion, sugiere que existen tres
componentes del clima de aula: el afecto, la organizacién y las tareas. A
lo que Baek y Choi identifican como integrantes de un clima efectivo en el
aula: la claridad, la equidad, el interés, el orden, la participacion, el
ambiente fisico, la seguridad, los estandares y el apoyo.

Los resultados de la investigacion demuestran un nivel del desarrollo
estudiantil de la ensefianza eficaz sobre implicacion familiar se encuentra
en un nivel integral (75,0%). El involucramiento de los familiares en el
rendimiento académico de los alumnos y para una docencia eficaz,
intervienen con mudltiples factores en el proceso de gestion de la
ensefianza-aprendizaje por parte del docente. Al respecto Robledo y
Garcia (110) mencionan que la implicacidon de las familias para la
colaboracién en el proceso de ensefianza aprendizaje es desfavorecido
por algunas situaciones que influyen directa o indirectamente en el bajo
rendimiento cognitivo, socioemocional y escolar de los alumnos puede ser
por los siguientes factores: recursos socioeconémicos escasos, estructura
familiar y nivel educativo de los padres de familia y familiares.

Po ello, la gestion del docente es importante en el proceso de
ensefianza-aprendizaje mediante el empleo de recursos didacticos
variados para los alumnos, planificando sus sesiones interesantes y que
muestren interés por la asignatura empleando la estrategia mas adecuada
para cada momento y para cada alumno (111, 104,90)

En un sexto analisis los resultados de la investigacion demuestran que
el liderazgo pedagodgico del director tiene alta relacion con el nivel del
desarrollo estudiantil logrado por el trabajo en equipo en la enseflanza
eficaz del docente. Este hecho se evidencia porque trabajar en equipo en

todo o cualquiera de los niveles posibles, es sin duda una clave en el
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proceso de logro de una educacion de calidad, ello involucra a los
estudiantes, familia, docentes y equipo directivo de la institucion. Una
institucion eficaz tiene como objetivo garantizar la calidad educativa en los
procesos de ensefanza-aprendizaje, mediante el trabajo colaborativo,
trabajo en equipo, liderazgo, clima escolar positivo y entre otros (112). En
el proceso de enseflanza aprendizaje cabe mencionar, que el docente
debe fomentar el trabajo individual como en equipo, en la que cada
estudiante realice su tarea de manera independiente sin apoyo de sus
companeros, ello es eficaz para algunas ocasiones, luego alternando
trabajos en equipo consigue un desarrollo éptimo de todos los estudiantes
(90). En educacidbn es necesario introducir métodos mixtos
complementada con aspectos basicos de meétodos clasicos como
lecciones magistrales, el trabajo en equipo y el trabajo independiente de
los estudiantes para lograr en el alumno competencias de interaccién con
otras personas y negociar (113).

En un séptimo andlisis se observd relacidon significativa
moderadamente alta entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desarrollo estudiantil logrado por la distribucion del tiempo no lectivo
docente en la ensefianza eficaz. Este resultado denota que el docente
estd distribuyendo su tiempo no lectivo en planificar la variedad de
recursos de ensefianza y ubicar la estrategia mas adecuada a utilizar para
cada momento o alumno si fuera posible, debido a la variedad de
necesidades de los alumnos que interfiere en sus procesos de aprendizaje
y lograr despertar el interés de los alumnos por aprender, creando
espacios didacticos y agradables en cada materia para que sea mas
interesante, menos monétona, cada clase con experiencias nuevas y
diferentes (90,104,107). Para una docencia eficaz es importante la gestion
del docente sobre la planificacion de sus sesiones de ensefianza
aprendizaje, la estimacion de horas, los recursos y estrategias
metodoldgicas a emplear en cada sesion, mas si evidencia el proceso de
aprendizaje de alumnos que presentan dificultades en el transcurso de las
sesiones. Un docente es eficaz cuando logra que todos sus alumnos

logren aprender y alcancen los objetivos deseados.
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Y, finalmente en un octavo analisis se observo relacion significativa
moderadamente baja entre el liderazgo pedagodgico del director y el
desarrollo estudiantil logrado por la disponibilidad de adecuadas
condiciones laborales. Este resultado pone en evidencia la necesidad de
mejoras en las condiciones laborales del docente, pues esta es una
variable implicada en la calidad educativa, por ello, el liderazgo directivo,
debe ofertar las mejores condiciones que favorezcan la ensefianza y el
aprendizaje, como la infraestructura escolar, de equipamiento y material
didactico, el nimero de alumnos por clase, los volumenes de trabajo de
los profesores y la dotacion de recursos pedagdgicos. También, debe
considerar la existencia de espacios adecuados y bien equipados para
desarrollar tareas individuales como en equipo dentro y fuera del aula.
(114,115).

Finalmente, los resultados de la presente investigacion aportan un
analisis explicativo del desempefio docente eficaz propiciado por el
liderazgo efectivo del director, sentando acciones a nivel de la gestion

educativa.

4.5. Aporte de la Investigacion

La presente investigacion pone en evidencia que el liderazgo pedagogico en el
contexto del estudio, representa un aporte a la toma de decisiones, pues los
directores de las instituciones educativas deben fortalecer de forma continua sus
funciones hacia el logro de una ensefanza eficaz. En torno a ello, los resultados de

esta investigacion contribuyen en la mejora de la calidad educativa.
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CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos, se arribaron a las siguientes
conclusiones:

Primera:

Al analizar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director con la
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo, percibida por los
profesionales en estudio, se evidencid relacion entre dichas variables (r =
0,707; p = 0,000) a un nivel de confianza del 95%, por ello se tuvo que
rechazar la hipétesis nula, y se admite que el liderazgo pedagogico del director
guarda relacion con la ensefianza eficaz del docente del Colegio en estudio.

Segunda:

El liderazgo pedagdgico del director guarda relacion significativa con la
metodologia docente aplicada en la ensefianza eficaz de los profesionales en
estudio (r = 0,625; p= 0,000), por ello se tuvo que rechazar la hipotesis nula,
y se admite que el liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con la
metodologia docente en la ensefianza eficaz de los profesionales en estudio.

Tercera:

Al examinar el liderazgo pedagdgico del director con el tiempo y
oportunidades de aprendizaje brindado en la ensefianza eficaz de los
profesionales en estudio, se observo la relaciéon baja (r= 0,378; y p valor =
0,033), por ello se tuvo que rechazar la hipotesis nula, y se admite que el
liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con el tiempo y
oportunidades de aprendizaje que brindan los docentes en estudio en la
ensefianza eficaz.

Cuarta:

Al evaluar la relacién entre el liderazgo pedagdgico del director con los
deberes escolares en la ensefianza eficaz en los profesionales en estudio, se
evidencio relacion moderadamente baja entre dichas variables (r = 0,498; p=
0,004), por ello se tuvo que rechazar la hipotesis nula, y se admite que el
liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con los deberes escolares

en la ensefanza eficaz en los profesionales en estudio.
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Quinta:

Al examinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con las
expectativas hacia el estudiante en la ensefianza eficaz en los profesionales
en estudio, se evidencié relacion moderada entre dichas variables (r = 0,561,
p = 0,001), por ello se tuvo que rechazar la hipotesis nula, y se admite que el
liderazgo pedagogico del director, guarda relacion con las expectativas hacia
el estudiante de los profesionales en estudio.

Sexta:

Al comparar la relacion entre el liderazgo pedagoégico del director con el
clima del aula propiciada en la ensefianza eficaz por los profesionales en
estudio, se evidenci6 relacion moderada entre dichas variables (r = 0,556; p =
0,001), por ello se tuvo que rechazar la hipotesis nula, y se admite que el
liderazgo pedagodgico del director, guarda relaciobn con el clima del aula
propiciada en la ensefianza eficaz por los profesionales en estudio.

Séptima:

Al analizar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director con la
implicacion familiar que inciden en la ensefianza eficaz por los profesionales
en estudio, se evidencio relacion moderada entre dichas variables (r = 0,553;
p= 0,001), por ello se tuvo que rechazar la hipétesis nula, y se admite que el
liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con la implicacion familiar
de los profesionales en estudio.

Octava:

Al examinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director con el
trabajo en equipo que impulsan en la ensefianza eficaz por los profesionales
en estudio, se evidencio relacion moderadamente alta entre dichas variables
(r = 0,689; p= 0,000), por ello se tuvo que rechazar la hipétesis nula, y se
admite que el liderazgo pedagdégico del director, guarda relacién con el trabajo
en equipo que impulsan en la ensefianza eficaz por los profesionales en
estudio.

Novena:

Al comparar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director con la
distribucion del tiempo docente no lectivo que establecen en la ensefianza
eficaz por los profesionales en estudio, se evidencié relacion moderadamente

alta entre dichas variables (r = 0,715; p= 0,000), por ello se tuvo que rechazar
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la hipbtesis nula, y se admite que el liderazgo pedagdgico del director, guarda
relacion con la distribucion del tiempo docente no lectivo de los profesionales
en estudio.

Décima:

Finalmente, Analizar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director
con las condiciones laborales que cuentan los docentes en estudio para la
ensefianza eficaz, se evidencid relacion moderadamente alta entre dichas
variables (r = 0,711; p= 0,000), por ello se tuvo que rechazar la hipdtesis nula,
y se admite que el liderazgo pedagdgico del director, guarda relacion con las

condiciones laborales del docente en estudio.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

Teniendo en cuenta los hallazgos de la presente investigacion realizada en el
colegio “Tres de Mayo” de Bafos, se arriba a las siguientes recomendaciones
Primera:

Tal como Llorent-Bedmar, Cobano-Delgado, Navarro-Granados, instan

la necesidad de dotar a los directores de los centros educativos de una
formacion continua especifica en liderazgo pedagogico, que les capacite para
poner en marcha buenas practicas en la mejora del proceso ensefianza-
aprendizaje, principalmente para quienes cuenten con escasos conocimientos
pedagogicos respecto al resto. (116)
También, organizar una agenda de trabajo que le permita al director priorizar
su atencion en los asuntos pedagdgicos, delegando funciones en la
perspectiva de un liderazgo compartido y disperso en la institucion educativa.
Segunda:

Del mismo modo a los docentes se les debe dotar de una formacion
continua que articule las necesidades de desarrollo individual y las de la
escuela como organizacion, donde los espacios y tiempos de formacion estén
ligados con los espacios y tiempos de trabajo, en que los lugares de accion
puedan ser —a la vez— lugares de aprendizaje. (16)

Tercera:

Se recomienda al director generar la posibilidad del establecimiento de metas
en funcion de las expectativas y desarrollo del desempefio docente pertinente
debido a la estrecha relacion que tienen ambas funcionalidades desarrollarse
en el colegio de estudio

CUARTA:

Dado que la cultura de colaboracion ejercen un mayor liderazgo
pedagogico, se debe instaurar tal cultura colaborativa a fin de desarrollar
procesos de reflexion e indagacion conjunta sobre la ensefianza.

QUINTA:

Los docentes deben mejorar el clima del aula, con la participacion de los
estudiantes, dotarles, en cierta medida, de autoridad en el aula y animarles a
responsabilizarse de su entorno. Es necesario monitorear las actividades en

la mejora del clima en el aula.
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ANEXO 01

Matriz de consistencia

TITULO: “Liderazgo pedagdgico del director y enseiianza eficaz del docente del Colegio Tres De Mayo. Distrito Bafios, Lauricocha. Huanuco — 2018”.

6.- 7.- METODOLOGIA
1.-PROBLEMA | 2.-OBJETIVOS 3.- MARCO TEORICO 4. -HIPOTESIS 5.-VARIABLE INDICADORES TECNICAS E INSTRUMENTOS
1.1.PROBLEMA 3.1 ANTECEDENTES A NIVEL 4.1 HIPOTESIS 6.1V.

GEBERAL 2.1 GENERAL INTERACIONAL GENERAL 5.1 PRINCIPAL PRINCIPAL 7.1TIPO DE ESTUDIO:

¢Qué relacion | « Determinar la | En primer lugar, es necesario dar | HO: El liderazgo | Liderazgo pedagodgico | Bueno El estudio sera de tipo descriptivo analitico,
existe entre el | relacion entre el | cuenta de los  principales | pedagdgico del director no | del director Regular por cuanto no existira intervencion alguna; de
liderazgo liderazgo antecedentes desde los cu<ales | guarda relacion con la Deficiente acuerdo al tiempo de ocurrencia de los
pedagogico del | pedagogico del | se  despliega la  presente | ensefianza eficaz del hechos y registros de la informacion, el
director con la | director con la | investigacién, profundizando en | docente del Colegio Tres estudio sera de tipo prospectivo, puesto que
ensefianza ensefianza los antecedentes que aportan de | de Mayo del Distrito la informacion se recolectara en tiempo
eficaz del | eficaz del | manera  significativa en el | Bafios, provincia  de presente. Segun el nimero de mediciones; el
docente del | docente del | desarrollo del presente estudio Lauricocha. Huanuco en el tipo de estudio seréa transversal por lo que se
Colegio Tres De | Colegio Tres De | En un estudio realizado por | 2018 mediran las variables en una sola vez
Mayo? Distrito | Mayo en el | directores, docentes y estudiantes | Ha: El liderazgo El nivel de investigacion, corresponde a un
Bafios, distrito Bafios de | de tercero basico de Institutos de | pedagdgico del director nivel relacional, ya que se buscara explicar el
Lauricocha. la provincia de | Educacion Basica del Distrito | guarda relaciébn con la comportamiento de una variable en funcion
Hudnuco en el | Lauricocha en | Escolar No. 07-06-03 en | enseflanza eficaz del de otra(s).
2018? Huanuco en el | Guatemala, observaron la | docente del Colegio Tres

2018 existencia de unavinculacion lineal | de Mayo del Distrito

directa entre las variables de | Bafos, provincia de

liderazgo del director y desempefio
pedagogico docente. Una amplia
mayoria de respuestas obtenidas
apuntan que el desenvolvimiento
de los directores afecta o influyen
el accionar pedagogico de los
docentes en las aulas. Sefialaron
gue la vinculacion entre las dos
variables es alta. Asimismo, los
estudiantes han destacado que
cuentan con docentes que se
apoyan en el buen
desenvolvimiento del liderazgo de
los directores, al contestar que las
acciones  directivas  impactan

Lauricocha. Huanuco en el
2018
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positivamente el trabajo de sus
catedréticos

con el tiempo

oportunidades
de
aprendizaje
que brindan
los docentes
en estudio?
¢ Existe
relaciéon entre
el liderazgo
pedagdgico
del director
con la
asignacion de
deberes a
escolares por
los docentes
en estudio?
¢ Estan
relacionadas
el liderazgo

oportunidades
de aprendizaje
gue brindan los
docentes en
estudio.
Comparar la
relacion entre
el liderazgo
pedagogico del
director con la
asignacion de
los deberes
escolares por
los docentes
en estudio.
Examinar la
relacion entre
el liderazgo
pedagdgico del
director con las
expectativas
hacia el

docente en un nivel regular con un
65,08%

Por otro lado, Mestanza S (19),
realiz6 el estudio titulado.
“Liderazgo pedagégico del director
y desempefio profesional docente
en la ILLE. “San Antonio de
Jicamarca”, 2017, del distrito de
San Juan de Lurigancho, de Lima
Metropolitana, donde demostro
gue solo el 46,04% (23) de los
docentes considera que el director
gestiona con  eficiencia la
Institucién Educativa, 55,10% (27
docentes) que cuenta con
habilidad en el manejo
administrativo de los recursos y
44,90% (22 docentes), que posee
competencia en la orientacion de
los procesos pedagogicos. No
obstante, su desempefio
profesional alin no corresponde a

los docentes en estudio.
Hi2: El liderazgo
pedagdgico del director,
guarda relacion con el
tiempo y oportunidades de
aprendizaje que brindan
los docentes en estudio.
HO3: El liderazgo
pedagogico del director,
no guarda relacién con la
asignacion escolares por
docentes en estudio.

Hi3: El liderazgo
pedagogico del director,
guarda relacion con la

asignacion escolares por
docentes en estudio.

HO4: El liderazgo
pedagdgico del director,
no guarda relacion con las
expectativas  hacia el

‘ 3.2 ANTECEDENTES A NIVEL 6.2 V.
1.2.PROBLAS | 2.2ESPECIFICO 4.2 HIPOTESIS
ESPECIFICOS s NACIONAL ESPECIFICAS 5.2 SECUNDARIA SECUNDARIA 7.2 INSTRUMENTO Y TECNICA
« ¢Estan * Analizar la | En un estudio realizado por | HOL: El liderazgo | Ensefianza eficaz del | Integral INTRUMENTO:
relacionados relacion entre | Lecaros (18), titulado “Liderazgo | pedagdgico del director, | docente Parcial Cuestionario de caracteristicas
el liderazgo el liderazgo | pedagdgico y desempefio docente | no guarda relacién con la Minimo sociodemograficos de los docentes (Anexo
pedagdgico pedagogico del | en laInstitucion Educativa Glorioso | metodologia que aplican 3).
del director director con la | Husares de Junin — El Agustino — | los docentes en estudio. Cuestionario sobre el Liderazgo Pedagégico
con la metodologia 2017”, donde demostré que existe | Hil: El liderazgo del Director (Anexo 4).
metodologia docente de los | una relacion directa entre el | pedagdgico del director, Cuestionario sobre Ensefianza Eficaz del
de los profesionales liderazgo  pedagégico y el | guarda relacibn con la Docente (Anexo 5).
docentes en en estudio. desempefio docente en la | metodologia que aplican TECNICA:
estudio? * Examinar  la | Institucion Educativa Glorioso | los docentes en estudio. Encuestas
.Se relacion entre | Husares de Junin con un Rho de | HO2: El liderazgo
relacionan el el liderazgo | Spearman de 0,758, donde la | pedagdgico del director,
liderazgo pedagogico del | variable liderazgo pedagdégico se | no guarda relacion con el
pedagdgico director con el | encuentra en un nivel regular con | tiempo y oportunidades de
del director | tiempo y | un 61, 9%y también el desempefio | aprendizaje que brindan
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pedagdgico
del director
con las
expectativas
hacia el
estudiante de
los docentes
en estudio?
.Se
relacionan el
liderazgo
pedagdgico
del  director
con el
establecimien
to del clima en
el aula por los
docentes en
estudio?

¢ Existe
relacion entre
el liderazgo
pedagdégico
del director
con la
implicacion
familiar de los
docentes en
estudio?
¢Estan
relacionadas
el liderazgo
pedagdgico
del director
con el trabajo
en equipo de
los docentes
en estudio?
;Se
relacionan el
liderazgo
pedagdgico

estudiante de
los docentes
en estudio.
Confrontar la
relacion entre
el liderazgo
pedagdgico del
director con el
climaenelaula
propiciado por
los
profesionales
en estudio.
Analizar la
relacion entre
el liderazgo
pedagdgico del
director con la
implicacion
familiar
propician
docentes
estudio.
Examinar la
relacion entre
el liderazgo
pedagdgico del
director con el
trabajo en
equipo de los
profesionales
en estudio.
Comparar la
relacion entre
el liderazgo
pedagogico del
director con la
distribucién del

que
los
en

tiempo no
lectivo de los
docentes en
estudio.

la de un director lider pedagdgico.

También, observé que las y los
docentes de la Institucion
Educativa “San Antonio de

Jicamarca”, son competentes en
su desempefio profesional. El
87,76% (43 docentes), son “Muy
Buenos” en el Disefio de la
Programacion Curricular y en el
Manejo de la Didéactica; vy, el
57,14% (28 docentes), son
“Buenos” en la Aplicacion de un
Sistema de Evaluacion. Esto
quiere decir que son eficientes en
los procesos de elaboracion y
ejecucion de las unidades
didacticas y/o sesiones de
aprendizaje, asi como en la
evaluacion del rendimiento de las y
los estudiantes. Por tanto; no
existe una relacion significativa
entre la capacidad en la gestion
institucional por parte del director

de la Institucion Educativa, la
habilidad en el manejo
administrativo de los recursos

educativos por parte del director, la
orientacion de los procesos
pedagdgicos por parte del director,
el liderazgo pedagogico del
director vy el desempefio
profesional docente

Macahuachi, Gonzales (20),
realizaron un estudio titulado
“Liderazgo directivo y desempefio
docente en la Institucién Educativa
Inicial Nuestra Sefiora de La
Esperanza del distrito de
Tambopata Puerto Maldonado -
2016”, encontraron que existe
relacién directa y significativa entre

las variables liderazgo del director

estudiante por docentes
en estudio.

Hi4: El liderazgo
pedagdgico del director,
guarda relacién con las
expectativas  hacia el
estudiante por docentes
en estudio.

HO5: El liderazgo
pedagdgico del director,
no guarda relacion con el
clima en el que propician
los docentes en estudio.
Hi5: El liderazgo
pedagdgico del director,
guarda relacion con el
clima en el que propician
los docentes en estudio.
HO6: El liderazgo
pedagogico del director,
no guarda relacion con la
implicacion familiar que
propician los docentes.
Hi6: El liderazgo
pedagdgico del director,
guarda relacion con la
implicacion familiar que
propician los docentes.
HO7: El liderazgo
pedagogico del director,
no guarda relacion con el
trabajo en equipo de los
docentes en estudio.

Hi7: El liderazgo
pedagogico del director,
guarda relacién con el

trabajo en equipo de los
docentes en estudio.

HO8: El liderazgo
pedagdgico del director,
no guarda relacién con la
distribucién del tiempo no
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del director
con la
distribucién
del tiempo no
lectivo de los
docentes en
estudio?

¢ Existe
relacion entre
el liderazgo
pedagdgico
del  director
con
condiciones
laborales que
cuentan los
docentes, en

* Analizar la
relacion entre
el liderazgo
pedagdgico del
director con las
condiciones
laborales que
cuenta el
docente en
estudio.

y desempefio docente, siendo el
coeficiente de correlacion de
0,546, con un nivel de confianza de
95%. Y ademas el 29,8% de los
cambios observados en la variable
desempefio docente, con
coeficiente de determinacién R
cuadrado de 0,298; es explicado
por la variacién de la variable
liderazgo del director. También
hallaron significatividad menor que
5% (p = 0,000) el modelo de
regresion lineal entre las variables
liderazgo del director y desempefio
docente es adecuado.

lectivo de los docentes en
estudio.

Hi8: El liderazgo
pedagdgico del director,
guarda relacion con la
distribucién del tiempo no
lectivo de los docentes en
estudio.

H09: El liderazgo
pedagdgico del director,
no guarda relacion con las
condiciones laborales del
docente en estudio.

Hi9: El liderazgo
pedagdgico del director,
guarda relacién con las
condiciones laborales que

estudio? cuentan los docentes.
3.3 ANTECEDENTES A NIVEL 5.3. <
LOCAL CARACTERIZACION 7.3 POBLACION Y MUESTRA
A la fecha no se cuenta con Sexo POBLACION:
antecedentes locales, siendo el Edad Estara constituido por todos los docentes que
presente estudio, el pionero en la Estado civil laboran en el Colegio Tres de Mayo del

tematica.

Grado académico
Tiempo de servicio
Situacion laboral

Tipo de institucién en la
que culminé sus
estudios superiores

distrito Bafios, provincia de Lauricocha del
departamento de Huanuco que en total son
32.

MUESTRA:

Se trabajara con una muestra de 32
docentes.

7.4 TIPO DE MUESTRA

Segun Hernandez, Fernandez, Baptista, el
muestreo serda de tipo no probabilistico, en la
modalidad de conveniencia al investigador
dado que se cuenta con una poblacién
pequefia y accesible.
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ANEXO 02

Consentimiento informado

Elaborado en base al articulo 15 de la resoluciéon 8430 de 1993 del Ministerio de

Proteccion social.
1. Informacién para el participante:

Las escuelas que estan para proporcionar una buena educacion a su alumnado, a su
servicio se subordina el ejercicio de la direccion escolar y del trabajo docente. En
efecto, el liderazgo directivo es la segunda variable mas relevante para elevar la
calidad de los aprendizajes (después de la calidad docente) y resulta especialmente
efectiva en escuelas vulnerables. Esto refuerza la importancia del trabajo
colaborativo, en el que ambos factores, directivos y docentes, se conjugan y
fortalecen alrededor del liderazgo pedagogico. Este liderazgo, se desarrollara con
iniciativa e influencia distribuida entre todos los miembros (liderazgo compartido) de
la escuela, de lo contario se frenaria que la escuela, como organizacion, aprenda a
desarrollarse.

Queremos invitarlo a participar en el mismo. Esta participacion es enteramente
voluntaria. Usted tiene derecho a negarse a participar o a retirarse del estudio en
cualquier momento, sin temor a ninguna penalizacion. Se participa solo por una vez

en el proyecto y por el periodo en que estara vigente el proyecto.

La participacién conlleva responder unas preguntas sobre el liderazgo pedagégico
del director y ensefianza eficaz del docente

Toda la informacién obtenida en el estudio tiene caracter confidencial, y sera
mantenida bajo secreto. Los reportes técnicos o cientificos que se produzcan con los

datos de este estudio no incluiran los nombres de los participantes.

Por favor, guarde este documento junto a la copia de la firma y de ser necesario, pida

que le expliguen nuevamente en que consiste el proyecto antes de firmar.

3. Autorizacioén y firma para participar en el estudio
e Por lo tanto, firmo este consentimiento teniendo en cuenta que conozco:

¢ Que las preguntas realizadas seran confidenciales.
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e No existen riesgos, la Unica molestia es responder los cuestionarios
marcando lo que usted cree conveniente y los datos personales.

e Que no puede haber beneficios directos para nosotros.

e Mi identidad, serd confidencial y no sera revelada, excepto a aquellas
personas asociadas a este proyecto. Entiendo que la confidencialidad sera
mantenida utilizando los nimeros de identificacion de las muestras pacientes,
en lugar de nombres.

¢ Que la participacién en el estudio es voluntaria. Conozco que este estudio no
tiene costo econdmico alguno para mi.

e Laposibilidad de que me respondan a todas las dudas que tenga con respecto
a la incursién en el estudio

o La libertad de retirar este consentimiento y retirarme del estudio cuando lo

considere conveniente

4. Firmas

Yo

Identificado con DNI de la

ciudad

Informado de todo lo anterior, autorizo libremente para responder los cuestionarios
sobre el liderazgo pedagdgico del director y sobre ensefianza eficaz del docente.
Ademas, doy mi consentimiento para que los datos obtenidos en este estudio sean

utilizados para publicaciones cientificas.

FIRMA

Se requieren testigos (al menos 2)

FIRMA (testigo #1)

FIRMA (testigo #2)

FECHA
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N° encuesta: Fecha: [/ /

ANEXO 03

CUESTIONARIO DE CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICOS DE
LOS DOCENTES

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo pedagogico del director y
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafos,
Lauricocha; Huanuco - 2018

INSTRUCCIONES. Estimado/a sefior, sefiora, sefiorita docente: Se esta
realizando un estudio de investigacion sobre el Liderazgo pedagdégico del
director y ensefianza eficaz del docente. Es de gran interés conocer su
opinion; por ello, le pedimos su valiosa participacion. Lea con atencion cada
item de este instrumento y marque con un aspa (X) la respuesta que considere
pertinente.

Recuerda que encuesta es anénima.

Muchas
gracias.
I. DATOS GENERALES:
Sexo
1. ¢A qué género pertenece usted?
1.-Masculino () 2.- Femenino ()
Edad

2. ¢Cuédl es su edad?

Grado académico

3. ¢Cual es su grado académico?
Bachiller () Maestria () Doctorado ( )

Tiempo de servicio
4. ¢Cual es su tiempo de servicio en la docencia?

Situacién laboral

5. ¢Cudl es su condicién laboral?
a) Nombrado

b) Contratado

Tipo de instituciéon en la que culmino sus estudios superiores

6. ¢En qué tipo de institucién culminé su estudio superior?
Universidad Publica () Universidad Privada ()
Instituto Publico () Instituto Privada ()
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Anexo 04:

Fecha: [/ /

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo pedagogico del director y
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafos,
Lauricocha; Huanuco - 2018

INSTRUCCIONES. Estimado/a sefior, sefiora, sefiorita docente: Se esta
realizando un estudio de investigacion sobre el Liderazgo pedagoégico del
director y ensefianza eficaz del docente. Es de gran interés conocer su opinion
sobre el liderazgo pedagdgico del director de su institucion educativa; por ello,
le pedimos tu valiosa participacion. Lea con atencién cada item de este
instrumento y margue con un aspa (X) la respuesta que consideres pertinente.

Recuerda que este cuestionario es anénimo.

Muchas
gracias.

1 2 3

4

Nunca Algunas veces Muchas veces

Siempre

ITEMS

(1 ]2 ]3[4

CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL
El/la director/a ¢ Con qué frecuencia:

Orienta la realizacion del diagndstico del entorno
institucional, familiar y social que influyen en el logro
de los aprendizajes de las/os estudiantes?

Establece conjuntamente con las/os docentes las
metas de aprendizaje que deben lograr las/os
estudiantes y las sefialan en los instrumentos de
gestion escolar como el Plan Anual de Trabajo, la
Planificacion Curricular Anual, etc.?

Organiza espacios de integracion del personal
docente y administrativo que fomenten un clima
laboral favorable, al trabajo en equipo y un
desemperio profesional eficiente?

Identifica y analiza situaciones conflictivas, y plantea
alternativas de solucién pacifica, promoviendo su
resolucion mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion?

Fomenta el apoyo de las familias en el aprendizaje de
sus hijas/os?

HABILIDAD DEL MANEJO ADMINISTRATIVO DE LOS

RECURSOS EDUCATIVOS
El/la director/a ¢ Con qué frecuencia:
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Gestiona ante las instituciones publicas y/o privadas X
el incremento y/o mejoramiento de la infraestructura
gue demanda la institucion educativa?

Gestiona ante las instituciones publicas y/o privadas X
el incremento y/o mejoramiento del equipamiento
gue demanda la institucion educativa?

Gestiona ante las instituciones publicas y/o privadas
el incremento y/o mejoramiento del material educativo X
gue demanda la institucién educativa?

Difunde entre las/os docentes y estudiantes los
materiales educativos con que cuenta la institucion
educativa en beneficio de la ensefianza y el
aprendizaje?

10.

Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una cultura de buen X
uso del tiempo?

11.

Incorpora costos y presupuestos en la planificacion
institucional orientados a mejorar los aprendizajes de X
las/os estudiantes?

12.

Disefia, organiza e implementa mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas (exposiciones,
reuniones, paneles, etc.), para hacer publicos los
resultados de los aprendizajes de las/os estudiantes?

COMPETENCIA DE ORIENTACION DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS
El/la director/a ¢ Con qué frecuencia:

13.

Organiza espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el X
desempeiio profesional de las/os docentes?

14.

Organiza espacios de intercambio de experiencias en
torno a las practicas pedagdgicas que llevan a cabo
de las/os docentes para mejorar el desempefio
profesional de las/os docentes?

15.

Apoya en la implementaciéon de proyectos de X
innovacion centrados en los aprendizajes de las/os
estudiantes?

16.

Orienta el proceso de planificacion curricular anual
con la participacion de todas/os las/os docentes?

17.

Orienta la elaboracioén de las Unidades Didéacticas y/o
Sesiones de Aprendizaje, organizando a las/os X
docentes por grados y/o areas curriculares?

18.

Orienta a las/os docentes segun situacion en
estrategias metodoldgicas, optimizando el X
aprendizaje

19.

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os X
docentes en el uso optimo del tiempo, priorizando
actividades que en su duracién permitan el logro de
aprendizajes en las/os estudiantes?

20.

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os X
docentes en el uso de materiales educativos
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pertinentes con los aprendizajes que se han previsto
lograr en las sesiones de clase?

21. | Realiza observaciones de clase y orienta el proceso
de evaluacion teniendo en cuenta los aprendizajes X
gue se han previsto lograr en las/os estudiantes?

22. | Orienta a las/os docentes para la comunicacién de los
resultados de la evaluacidn de los aprendizajes,
asegurando que las/os estudiantes, sus madres y X
padres cuenten con la informacion de manera
oportuna?

Valoracion del Liderazgo Pedagodgico del Director
NP Liderazgo Pedagogico Criterios
del Director Bueno Reqgular Deficiente

Valoracion global 17 - 20 11-16 5-10
Valoracion parcial del liderazgo pedagoégico del director
Dimensiones

1 | Capacidad de gestion 17 - 20 11-16 5-10
institucional
Habilidad del manejo

2 | administrativo de los 23-28 15-22 7-14
recursos educativos
Competencia de

3 | orientacion de los 32-40 21-31 10-20

procesos pedagogicos
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N° de cddigo: Fecha:

Anexo 05:

I

CUESTIONARIO SOBRE ENSENANZA EFICAZ DEL DOCENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo pedagogico del director y
ensefianza eficaz del docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafos,
Lauricocha; Huanuco - 2018

INSTRUCCIONES. Estimado/a sefior, sefiora, sefiorita docente: Se esta
realizando un estudio de investigacion sobre el Liderazgo pedagdégico del
director y ensefianza eficaz del docente. Es de gran interés conocer su opinion
sobre el liderazgo pedagdgico del director de su institucion educativa; por ello,
le pedimos tu valiosa participacion. Lea con atencién cada item de este
instrumento y margue con un aspa (X) la respuesta que consideres pertinente.

Recuerda que este cuestionario es anénimo. Para registrar sus respuestas
sirvase considerar las siguientes puntuaciones

Muchas

gracias.

1 2 3 4
Nunca Algunas veces Muchas veces Siempre

N© ITEMS 1 ]2 ]3 |4

| METODOLOGIA DOCENTE

1. Utiliza recursos didacticos, tanto tradicionales
como relacionados con las tecnologias.

2. Disefia actividades variadas ajustadas a los
intereses y preferencias de los estudiantes con
respecto a la materia.

3. Evallta el desarrollo de los estudiantes a través de
la evaluacion de procedimientos, y sus actitudes

4. Considera el trabajo diario de los estudiantes
(cuadernos) como instrumento de evaluacion.

5. Ofrece una retroalimentacion positiva y rapida de lo
aprendido

1 TIEMPO Y OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE

6. Maximiza el tiempo destinado a Aprender: cuidar la
puntualidad,

7. Garantiza las oportunidades de aprendizaje

Il DEBERES ESCOLARES

8. Dedica un tiempo ajustado (a la edad y el tipo de
tarea) a la realizacién de los deberes

9. Ofrece unos deberes variados que garanticen el
refuerzo de los contenidos aprendidos y que sean
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adaptados a las preferencias de aprendizaje de los
estudiantes.

10. Que los deberes se incluyan en el dia a dia del aula
y sean considerados como un instrumento de
evaluacion

\Y] EXPECTATIVAS HACIA EL ESTUDIANTE

11. Altas expectativas hacia los estudiantes.

12. Expectativas compartidas con los estudiantes.

13. Especialmente atender a aquellos estudiantes que
mas dificultades tienen, y mas lo necesitan.

\ CLIMA DE AULA

14. Propiciar un entorno ordenado, limpio vy
acondicionado donde ensear.

15. El aula como el lugar donde el estudiante se siente
a gusto, cuidado y seguro para expresarse Yy
desarrollarse sin miedo a la represion.

16. El aula como un entorno en el que se va a aprender
del docente y de también de los demas.

VI IMPLICACION FAMILIAR

17. Participa activamente en las actividades que se
realicen en la escuela y el aula

18. Comprometido por la educacion en el sentido de
valorar su importancia y lo indispensable que es
para un correcto desarrollo.

VIl TRABAJO EN EQUIPO

19. Coordina y trabaja en conjunto.

20. Colabora y apoya mutuamente

VI DISTRIBUCION DEL TIEMPO DOCENTE NO
LECTIVO

21. Maximiza el tiempo que los docentes se dedican a
ensenar.

22. Reducir al maximo posible el uso del tiempo
docente para el desarrollo de tareas
administrativas

IX CONDICIONES LABORALES

23. Desarrollar su trabajo en un entorno donde el
docente se siente satisfecho con las instalaciones
y recursos que tiene a su alcance.

24. Reconocer el papel del docente en el aula y la
escuela, propiciar su participacion en la toma de
decisiones de la escuela.

25. Maximizar las oportunidades de aprendizaje de los
propios docentes en relacion a los problemas
reales que estan viviendo en sus aulas: ideas
claras y practicas que les faciliten

VALORACION DE LA ENSENANZA EFICAZ

Desarrollo estudiantil Integral =77 - 100
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Desarrollo estudiantil Parcial =51 - 76
Desarrollo estudiantil Minimo = 25 — 50

Valoracion parcial del Desarrollo estudiantil:

Valoracion parcial del desarrollo
N° Dimensiones estudiantil
Integral Parcial Minimo

1 | Metodologia docente 17 - 20 11-16 5-10
2 | Tiempoy _opprtunldades 6-8 4.5 5.3

de aprendizaje
3 | Deberes escolares 11-12 7-10 3-6
4 | Expectativas hacia el 11-12 7-10 3.6

estudiante
5 | Clima de aula 11-12 7-10 3-6
6 | Implicacién familiar 6-8 4-5 2-3
7 | Trabajo en equipo 6-8 4-5 2-3
8 | Distribucion del tiempo 6-8 4.5 2.3

docente no lectivo
9 | Condiciones laborales 11-12 7-10 3-6
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POSTGRADO m

ANEXO 06

Validacién de los instrumentos por jueces

Huéanuco, 5 de abril del 2018

OFICIO CIRC. N° 001- C.PID.-FENF-UNHVAL-18

Sr.:
CARGO QUE OCUPA;

ASUNTO: solicito validacién de instrumentos documentales de
investigacion

Presente.-

De mi mayor consideracion:

Mediante el presente, le saludo cordialmente y a su vez tengo a bien
hacer de su conocimiento que por motivo de rigor metodoldgico en los trabajos
de investigacion, se requiere de la Validacion de Instrumentos de recoleccion
de datos.

Motivo por el cual le solicito tenga a bien participar como Experto para la
validacion cualitativa de contenido y asi comprobar hasta donde los items de
dichos instrumentos son representativos del dominio o universo de contenido
de la propiedad que deseamos medir. Siendo que el proyecto de investigacion
tiene como titulo: Liderazgo Pedagdgico del Director y Ensefianza Eficaz
del Docente del Colegio Tres de Mayo. Distrito Bafos, Lauricocha;
Huéanuco — 2018.

Esperando que lo solicitado sea aceptado por su persona, me despido de
usted reiterandole las muestras de mi agradecimiento y estima personal.

Atentamente,

Lic. Madeleine Alvarado Falcon

Docente Responsable de la Investigacion
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HOJA DE INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION POR JUECES

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con | El item puede ser eliminado sin
el criterio gque se vea afectada la medicién

de la dimension
RELEVANCIA 2. Bajo nivel El item tiene wuna alguna
El item es esencial 0 relevancia, pero otro item puede
importante, es decir, estar incluyendo lo que mide este
debe ser incluido 3. Moderado El item es relativamente
nivel importante

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe

ser incluido

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la
dimensién o indicador
que estan midiendo

1. No cumple con

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicién

el criterio . .,

de la dimension
L El item tiene una relacion

2. Bajo nivel . . .
tangencial con la dimension

3. Moderado El item tiene wuna relacién

nivel moderada con la dimensién que
esta midiendo

4. Alto nivel El item tiene relacion logica con la

dimension

1. No cumple con

Los items no son suficientes para

el criterio medir la dimension
SUFICIENCIA 2. Bajo nivel Los items miden algin aspecto de
Los items que la dimension pero no
pertenecen a una misma corresponden con la dimensién
dimensién bastan para total
obtener la medicion 3. Moderado Se deben incrementar algunos
de esta. nivel items para poder evaluar la
dimensién completamente
4. Alto nivel Los items son suficientes
1. No cumple con .
o cump El item no es claro
el criterio
2. Bajo nivel El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
CLARIDAD
. muy grande en el uso de las
El item se comprende o
L . palabras que utilizan de acuerdo a
facilmente, es decir, S iy
Lo su significado o por la ordenacién
sus sintacticas y )
L de los mismos
semanticas son . e
3. Moderado Se requiere una modificacion muy
adecuadas ; . .
nivel especifica de algunos términos de
item.
. El item es claro, tiene semantica
4. Alto nivel y

sintaxis adecuada
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HOJA DE RESPUESTAS DE LA VALIDACION POR JUECES DEL
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL

DIRECTOR

Colocar el numero 1, 2,3 y/o 4 segun su apreciacion

NO

Reactivos

Relev

ancia
Coher
encia
Sufici

encia
Clarid
ad

CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL
El/la director/a ¢ Con qué frecuencia:

Orienta la realizacién del diagnostico del entorno
institucional, familiar y social que influyen en el
logro de los aprendizajes de las/os estudiantes?

Establece conjuntamente con las/os docentes las
metas de aprendizaje que deben lograr las/os
estudiantes y las sefialan en los instrumentos de
gestion escolar como el Plan Anual de Trabajo, la
Planificacion Curricular Anual, etc.?

Organiza espacios de integracién del personal
docente y administrativo que fomenten un clima
laboral favorable, al trabajo en equipo y un
desempenio profesional eficiente?

Identifica y analiza situaciones conflictivas, vy
plantea alternativas de solucion pacifica,
promoviendo su resolucion mediante el didlogo, el
consenso Yy la negociacién?

Fomenta el apoyo de las familias en el aprendizaje
de sus hijas/os?

HABILIDAD DEL MANEJO ADMINISTRATIVO
DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS
El/la director/a ¢ Con qué frecuencia:

Gestiona ante las instituciones publicas y/o
privadas el incremento y/o mejoramiento de la
infraestructura que demanda la institucion
educativa?

Gestiona ante las instituciones publicas y/o
privadas el incremento y/o mejoramiento del
equipamiento que demanda la institucién
educativa?

Gestiona ante las instituciones publicas y/o
privadas el incremento y/o mejoramiento del
material educativo que demanda la institucion
educativa?

Difunde entre las/os docentes y estudiantes los
materiales educativos con que cuenta la institucion
educativa en beneficio de la ensefianza y el
aprendizaje?

10

Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una cultura de
buen uso del tiempo?
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11

Incorpora costos y presupuestos en la planificacion
institucional orientados a mejorar los aprendizajes
de las/os estudiantes?

12

Disefa, organiza e implementa mecanismos de
transparencia y  rendicibn de  cuentas
(exposiciones, reuniones, paneles, etc.), para
hacer publicos los resultados de los aprendizajes
de las/os estudiantes?

COMPETENCIA DE ORIENTACION DE LOS
PROCESOS PEDAGOGICOS
El/la director/a ¢ Con qué frecuencia:

13

Organiza espacios de capacitacion dentro de la
institucion educativa, con la finalidad de mejorar el
desempenio profesional de las/os docentes?

14

Organiza espacios de intercambio de experiencias
en torno a las practicas pedagogicas que llevan a
cabo de las/os docentes para mejorar el
desempenio profesional de las/os docentes?

15

Apoya en la implementacion de proyectos de
innovacioén centrados en los aprendizajes de las/os
estudiantes?

16

Orienta el proceso de planificacién curricular anual
con la participacion de todas/os las/os docentes?

17

Orienta la elaboracién de las Unidades Didacticas
ylo Sesiones de Aprendizaje, organizando a las/os
docentes por grados y/o areas curriculares?

18

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os
docentes en la aplicacibn de estrategias
metodoldgicas, que permitan el aprendizaje de
las/os estudiantes?

19

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os
docentes en el uso 6ptimo del tiempo, priorizando
actividades que en su duracién permitan el logro
de aprendizajes en las/os estudiantes?

20

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os
docentes en el uso de materiales educativos
pertinentes con los aprendizajes que se han
previsto lograr en las sesiones de clase?

21

Realiza observaciones de clase y orienta el
proceso de evaluacion teniendo en cuenta los
aprendizajes que se han previsto lograr en las/os
estudiantes?

22

Orienta a las/os docentes para la comunicacion de
los resultados de la evaluacion de los
aprendizajes, asegurando que las/os estudiantes,
sus madres y padres cuenten con la informacion
de manera oportuna?
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HOJA DE RESPUESTAS DE LA VALIDACION POR JUECES DEL
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ DEL
DOCENTE

Colocar el numero 1, 2,3 y/o 4 segun su apreciacion

N° | Reactivos

13 3
c = c
a d Q
> (@) [3)
[ = 2
—_— Y
) o ®| S
@ S Oc|

Claridad

| | METODOLOGIA DOCENTE

1 Utiliza recursos didacticos, tanto tradicionales
como relacionados con las tecnologias.

2 Disefia actividades variadas ajustadas a los
intereses y preferencias de los estudiantes con
respecto a la materia.

3 Evalla el desarrollo de los estudiantes a través de
la evaluacién de procedimientos, y sus actitudes

4 Considera el trabajo diario de los estudiantes
(cuadernos) como instrumento de evaluacion.

5 Ofrece una retroalimentacion positiva y rapida de
lo aprendido

Il TIEMPO Y OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAJE

6 Maximiza el tiempo destinado a Aprender: cuidar la
puntualidad,

7 Garantiza las oportunidades de aprendizaje

lll. | DEBERES ESCOLARES

8 Dedica un tiempo ajustado (a la edad y el tipo de
tarea) a la realizacion de los deberes

9 Ofrece unos deberes variados que garanticen el
refuerzo de los contenidos aprendidos y que sean
adaptados a las preferencias de aprendizaje de los
estudiantes.

10 | Que los deberes se incluyan en el dia a dia del aula
y sean considerados como un instrumento de
evaluacion

IV | EXPECTATIVAS HACIA EL ESTUDIANTE

11 | Altas expectativas hacia los estudiantes.

12 | Expectativas compartidas con los estudiantes.

13 | Especialmente atender a aquellos estudiantes que
mas dificultades tienen, y mas lo necesitan.

V | CLIMA DE AULA

14 | Propiciar un entorno ordenado, limpio vy
acondicionado donde ensefar.

15 | Elaula como el lugar donde el estudiante se siente
a gusto, cuidado y seguro para expresarse y
desarrollarse sin miedo a la represion.
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16 | Elaula como un entorno en el que se va a aprender
del docente y de también de los demas.

VI | IMPLICACION FAMILIAR

17 | Participa activamente en las actividades que se
realicen en la escuela y el aula

18 | Comprometido por la Educacion en el sentido de
valorar su importancia y lo indispensable que es
para un correcto desarrollo.

VIl | TRABAJO EN EQUIPO

19 | Coordina y trabaja en conjunto.

20 | Colabora y apoya mutuamente

VIIl | DISTRIBUCION DEL TIEMPO DOCENTE NO
LECTIVO

21 | Maximiza el tiempo que los docentes se dedican a
ensefar.

22 | Reduce al maximo posible el uso del tiempo
docente para el desarrollo de tareas
administrativas

IX | CONDICIONES LABORALES

23 | Desarrolla su trabajo en un entorno donde el
docente se siente satisfecho con las instalaciones
y recursos que tiene a su alcance.

24 | Reconoce el papel del docente en el aula y la
escuela, propiciar su participacion en la toma de
decisiones de la escuela.

25 | Maximiza las oportunidades de aprendizaje de los

propios docentes en relaciébn a los problemas
reales que estan viviendo en sus aulas: ideas
claras y practicas que les faciliten

¢ Existe, alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada?

¢ Cual? -
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO DE LA

ESCALA PROPUESTA

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece
que cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En

la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS ANEXO 2

OBSERVACIONES

NO

ITEM

El/I

a director/a ¢Con qué frecuencia:

Organiza espacios de capacitacion dentro de la institucion
educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de las/os docentes?

Organiza espacios de intercambio de experiencias en
torno a las practicas pedagogicas que llevan a cabo de
las/os docentes para mejorar el desempeiio profesional de
las/os docentes?

Apoya en la implementacion de proyectos de innovacion
centrados en los aprendizajes de las/os estudiantes?

Orienta el proceso de planificacién curricular anual con la
participacion de todas/os las/os docentes?

Orienta la elaboracion de las Unidades Didacticas y/o
Sesiones de Aprendizaje, organizando a las/os docentes
por grados y/o areas curriculares?

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os docentes
en la aplicacion de estrategias metodolégicas, que
permitan el aprendizaje de las/os estudiantes?

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os docentes
en el uso optimo del tiempo, priorizando actividades que
en su duracion permitan el logro de aprendizajes en las/os
estudiantes?

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os docentes
en el uso de materiales educativos pertinentes con los
aprendizajes que se han previsto lograr en las sesiones de
clase?
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Realiza observaciones de clase y orienta el proceso de
evaluacién teniendo en cuenta los aprendizajes que se han
previsto lograr en las/os estudiantes?

10

Orienta a las/os docentes para la comunicacion de los
resultados de la evaluacibn de los aprendizajes,
asegurando que las/os estudiantes, sus madres y padres
cuenten con la informacion de manera oportuna?

11

Organiza espacios de capacitacion dentro de la institucién
educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de las/os docentes?

12

Organiza espacios de intercambio de experiencias en
torno a las practicas pedagdgicas que llevan a cabo de
las/os docentes para mejorar el desempenio profesional de
las/os docentes?

13

Apoya en la implementacion de proyectos de innovacion
centrados en los aprendizajes de las/os estudiantes?

14

Orienta el proceso de planificacién curricular anual con la
participacién de todas/os las/os docentes?

15

Orienta la elaboracion de las Unidades Didacticas y/o
Sesiones de Aprendizaje, organizando a las/os docentes
por grados y/o areas curriculares?

16

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os docentes
en la aplicacion de estrategias metodolégicas, que
permitan el aprendizaje de las/os estudiantes?

17

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os docentes
en el uso 6ptimo del tiempo, priorizando actividades que
en su duracién permitan el logro de aprendizajes en las/os
estudiantes?

18

Realiza observaciones de clase y orienta a las/os docentes
en el uso de materiales educativos pertinentes con los
aprendizajes que se han previsto lograr en las sesiones de
clase?

19

Realiza observaciones de clase y orienta el proceso de
evaluacion teniendo en cuenta los aprendizajes que se han
previsto lograr en las/os estudiantes?

20

Orienta a las/os docentes para la comunicacién de los
resultados de la evaluacibn de los aprendizajes,
asegurando que las/os estudiantes, sus madres y padres
cuenten con la informacion de manera oportuna?

21

Organiza espacios de capacitacion dentro de la institucion
educativa, con la finalidad de mejorar el desempefio
profesional de las/os docentes?

22

Organiza espacios de intercambio de experiencias en
torno a las practicas pedagdgicas que llevan a cabo de
las/os docentes para mejorar el desempeiio profesional de
las/os docentes?

PREGUNTAS ANEXO 2

OBSERVACIONES

NO

ITEM

Utiliza recursos didacticos, tanto tradicionales como
relacionados con las tecnologias.

Disefia actividades variadas ajustadas a los intereses y
preferencias de los estudiantes con respecto a la materia.
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3 | Evalia el desarrollo de los estudiantes a través de la
evaluacién de procedimientos, y sus actitudes

4 | Considera el trabajo diario de los estudiantes (cuadernos)
como instrumento de evaluacion.

5 | Ofrece una retroalimentacion positiva y rapida de lo
aprendido

6 | Maximiza el tiempo destinado a Aprender: cuidar la
puntualidad,

7 | Garantiza las oportunidades de aprendizaje

8 | Dedica un tiempo ajustado (a la edad y el tipo de tarea) a
la realizacién de los deberes
Ofrece unos deberes variados que garanticen el refuerzo

9 | de los contenidos aprendidos y que sean adaptados a las
preferencias de aprendizaje de los estudiantes.

10 | Que los deberes se incluyan en el dia a dia del aula 'y sean
considerados como un instrumento de evaluacion

11 | Altas expectativas hacia los estudiantes.

12 | Expectativas compartidas con los estudiantes.

13 | Especialmente atender a aquellos estudiantes que mas
dificultades tienen, y mas lo necesitan.

14 | Propiciar un entorno ordenado, limpio y acondicionado
donde ensefar.
El aula como el lugar donde el estudiante se siente a gusto,

15 cuidado y seguro para expresarse y desarrollarse sin
miedo a la represion.

16 | El aula como un entorno en el que se va a aprender del
docente y de también de los demas.

17 | Participa activamente en las actividades que se realicen en
la escuela y el aula
Comprometido por la Educacién en el sentido de valorar

18 ) su importancia y lo indispensable que es para un correcto
desarrollo.

19 | Coordina y trabaja en conjunto.

20 | Colabora y apoya mutuamente

21 | Maximiza el tiempo que los docentes se dedican a
ensefar.

22 | Reduce al maximo posible el uso del tiempo docente para
el desarrollo de tareas administrativas
Desarrolla su trabajo en un entorno donde el docente se

23 | siente satisfecho con las instalaciones y recursos que tiene
a su alcance.
Reconoce el papel del docente en el aula y la escuela,

24 propiciar su participacion en la toma de decisiones de la
escuela.
Maximiza las oportunidades de aprendizaje de los propios

25 | docentes en relacion a los problemas reales que estan

viviendo en sus aulas: ideas claras y practicas que les
faciliten
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, , con DNI
Ne° , de profesion

, ejerciendo
actualmente como , en la
Institucion

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL DESEMPENO) a los

efectos de su aplicacion

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

Amplitud de contenido

Redaccion de los items

Claridad y precision

Pertinencia

En Huéanuco, a los dias del mes de del

Firma
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, XEMVA POSARIC VERDL CHAHCA oo v
22694 813 de profesion
Dot dTE ejerciendo
actualmente como BOCEITE en la
Institucién UNWEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ
DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

X
2

X

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems

Claridad y precisién X
Pertinencia X
En Huanuco,alos __ (2 dias del mes de ABRIL del __20|8
)

Firma
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, ENITH  VILLAR. CARBATAL

con DNI Ne°
22408286 de profesion
LiICENCIADA €N ENFERNERIA . ejerciendo
actualmente como DOCENTE en la

Institucion _JanversSIoAD MAcional

HEermitg vAaLDIZAN

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion

del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ
DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems
/
Amplitud de contenido
il
Redaccién de los Items
i
Claridad y precisién .
Pertinencia
> a
En Huénuco, alos ___ 41 dias del mes de ABRIL del __ 20\8

Gudileg.

irma
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Pio  TRuJitto  ATAPOHA con DNI N°

de profesion

Licencppo  EN Epu cﬂcccfu ejerciendo

actualmente como DOCEMTE POSGRADD en la
Institucion UNHEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ

DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE

BUENO

EXCELENTE

Congruencia de [tems

Amplitud de contenido

Redaccién de los ltems

Claridad y precision

Pertinencia

YUY

EnHuanuco,alos 42 diasdelmesde ) Zén"/

del _ 20)8

iy Fo mm

Firma
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Tuvila  Sob Hf/alio , con DNI N°

de profesién

LScenctacla en  Ehgermena ejerciendo

actualmente como Directora e PRO cATP en la
Institucién UNHEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ
DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items
g _—
Amplitud de contenido s
Redaccién de los ftems
e
Claridad y precisién /
Pertinencia e

13 dias del mes de abrf/ del _20|8

En Huénuco, a los
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, MARWA _ Ltdmor  HELcarsTo

DR UBs 98 ]
LiCENUADA  EN EwFcsnelis

de

actualmente como _2wecrpea pe POST 62404

, con DN| N°
profesion
ejerciendo
en la

Institucién UNHEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisadg con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE La ENSENANZA EFiCAZ

DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacién.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems
—
Amplitud de contenido
-
Redaccién de los [tems :
‘/
Claridad y precisién f.55%
Pertinencia
l/
En Huénuco,alos __ 4| dias del mes de ABRIL del _20/8

/L -Eiﬁna
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Napcy G. VERAMEND!  VILLAVICENCIOS

, con DNI N°
22H2IHIB de profesion
LICEWCIADA  EN 50&65/(55:’4 ejerciendo
actualmente como PikecrT, ATOS SErUICRS ACAD 4 1 Lo , en la
Institucion UNHEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ
DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems
X
Amplitud de contenido
X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precisién X
Pertinencia X
En Huénuco, alos ___JO  dias del mes de ABRIL del__2018
ool hernd
X, A
SRS - 11

HNancy G, Verawendi Vil
Doctora en Ciencias 63 la Salue
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Sthma Nar/e'zf y (/zan‘g

con DNI N°

22 ¥2 3/ Vi 8/ : de profesién

feenceladn Engermen ejerciendo

actualmente como zzocen/e cle /nvqf(iqauQ:’rw s en la
Institucién UMK Eal

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA ENSENANZA EFICAZ

DEL DOCENTE) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems i
Amplitud de contenido
/
Redaccion de los ftems
¥
Claridad y precisién -l
= EE
Pertinencia |
! ol
En Huanuco, alos __ A1 dias del mes de Zér?/ del 20/

4

A/ F?rma
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, MARIWR  Liinlor  HELGARETO

, con DNI N°

JRAM1é85 g5 de profesién
LICENCADA EN _EWFErrERIA ejerciendo
actualmente como _DREc/DZA vE FPOST 6240 en la

Institucién UNHEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion

del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacién.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems

—
Amplitud de contenido
-
Redaccion de los ltems .
/
Claridad y precision L
Pertinencia
l/
En Huanuco, a los 4] dias del mes de ABRIL del _20/8
(ooNAL K

_‘\ FACRTAD DT O
P EE A B
a2 PEGUNDA =
2

%

%,

f

/ Firma

ESPECIAULAD E

&

e
[ —

23
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Sthia /‘/ar/el - /}mnj

, con DNI Ne°

22 Y237 / y de profesién

feencladn Engermeric, , ejerciendo

actualmente como __22@& cle /nm?@a_(@/n en la
Institucion UM £l

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ftems

/
Amplitud de contenido /
Redaccién de los ltems
o
Claridad y precisién
>
Pertinencia
Bt
En Huanuco, alos __ A1 dias del mes de 2&:/ del __20/g

A

A/F;’ma
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Tuvifa  Sob  Milary , con DNI N°

. de profesién

Locenctacla en  Engermena ejerciendo

actualmente como Qngg/v@ e PLO cATP , en la
Institucién UNHEVA L

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO

PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacion.
Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems
g 5
Amplitud de contenido G
Redaccién de los ltems o
Claridad y precisién "
Pertinencia o
En Huénuco, alos ___ {3 _dias del mes de abrf/ del_20/5
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, _ NANCY G. VERMEND!  VILIAVICENCIOS

con DNI N°
22HAIHIEB de profesién
LiCeneciiph en ggy(sz;ﬂ i ejerciendo
actualmente cOMO PIKECTCRA PE ASUATOS N S ERUICLOS Atdpf;f/au‘ en la
Institucion N HEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacién.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems
X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
En Huanuco, alos ___JO _dias del mes de ABRIL del __2018

cofeDhendd)y
. )

Narcy G, Veswmendi Villovicens:
Doclora en Ciencias d2 la Salu:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, P10 TRuziiLo ATAPOHA

de
’
Liceneppo  Eny EPU cAacton

actualmente como DocenTte PosGeapo

con DNI Ne°
profesion
ejerciendo
en la

Institucién UNHEVAL

Por medio de la Presente hago constar que he revisado

con fines de validacion

del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO

PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacién.

Luego de hacer las observaciones pertinentes,
apreciaciones.

puedo formular las siguientes

DEFICIENTE , ACEPTABLE ’ BUENO J

EXCELENTE

Congruencia de ltems

|
Amplitud de contenido

Redaccién de los ltems

Claridad y precisién

Pertinencia

—
b

20/8

En Huénuco, a los 42 __dias del mes g) 21:n°/
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, ENITH  VILLAR CARBATAL

con DNI N°
22408286 de profesion
LICENCIADA €N ENFERHERIA ejerciendo
actuaimente como DO CENTE en la

Institucion _vwiversiodp pacwonat  Heewiwg VALD[ZAN

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion

del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items e
Amplitud de contenido s
Redaccién de los ltems i
Claridad y precisién -
Pertinencia o
En Huanuco, alos ___ 41 dias del mes de ABRIL del __20\8

Euddibeg,

irma




161

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, SEMAA ROSARIC VERDL CHAHRUA _con DNI N°

226 "}—4 =13 de profesion

DacTHITE , ejerciendo

actuaimente como DOCEMNTE en la
Institucién UNWEVAL

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
del instrumento (CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR) a los efectos de su aplicacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de ltems

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems

XX XX

Claridad y precisién X
Pertinencia
En Huénuco, alos ____(2 _ dias del mes de ABRIL del__20|8
]

Firma



162

Cuadro 01. Concordancia de las respuestas de los jueces del Cuestionario:
Liderazgo pedagdgico del director.

ITEMS Valoracién de jueces Prueba
Total | Pinomial
1 2 3 4 5 6 7 (valor r)
1 1 1 1 1 1 1 1 7 0.99
2 1 1 1 1 1 1 1 7 0.99
3 1 1 1 1 0 1 1 6 0.91
4 1 1 1 1 1 1 1 7 0.99
5 1 1 1 1 1 1 1 7 0.99
6 1 1 0 1 1 1 1 6 0.91
1 1 1 1 1 1 1 7 0.99
1 1 1 1 1 1 1 7 0.99
22 1 1 1 1 1 1 0 6 0.91
TOTAL 0.97
Significancia de la concordancia (valor r)

Se considerara:
0 = Si la respuesta es negativa.
1 = Si la respuesta es positiva.

[T L]

Considerando que exista concordancia significativa cuando el valor “p” es menor que
0,05; el instrumento sera valido, segun el juicio de expertos, si alcanzara un valor p

significativo.
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Cuadro 02. Concordancia de las respuestas de los jueces del Cuestionario:
ensefianza eficaz del docente.

ITEMS Valoracién de jueces Prueba
Total | Pinomial

N
N
w
N
ol
o
~

(valorr)

0.99

0.99

0.91

0.91

0.99

0.99

N o o1 B W NP

0.91

0.99

I S S S e e

0.99

S
S S S S e e e e e
e S = B =1 = =Y Y RS BN
S S S e S S e =1 S =
Rl R R R R R o R, R ok
o P R R R Rl R R Rk
ol N| N o N N o o N N

25 1 0.91

TOTAL 0.96

Significancia de la concordancia (valor r)

Se considerara:
0 = Si la respuesta es negativa.
1 = Si la respuesta es positiva.

[T}

Considerando que exista concordancia significativa cuando el valor “p” es menor que
0,05; el instrumento sera valido, segun el juicio de expertos, si alcanzara un valor p

significativo.
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Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacién personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccién y sustento bibliogréfico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a |a tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia Ia Maestg’sta la Nota de... ... e;r_b//f@&’ ’97%— .................. ( / 9‘)

Equivalente a .. /T, "/ét/é/lfﬁ ..... , por lo que se declara ... f/}f’ﬂ@é#ﬂ{?
Aprobado 6 desaprobado)

Los miemgros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huénuco, siendo
las.. /£ .22 horas del 15 de julio de 2019,

Leyenda:
18 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno™

14 a2 16: Bueno
{Resolucién N° 01 815-201\9-UNHE VALEPG-D)
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