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RESUMEN

La informalidad en las instituciones publicas es como un pan de cada dia,
es un problema que subsiste y es latente en todas las instituciones del
estado mas aun en los Gobierno Regionales, donde ejecutan proyectos y
obras de nunca acabar En nuestra region existe informalidad casi en
todas las instituciones publicas por no decirlo asi. Es el caso del Gobierno
Regional de Huanuco en lo respecta al trabajo de investigacion titulado LA
EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
Y LA LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO — ANO 2018. En el que se estudia y busca
conocer las causas que se asocian, y que motivan tal problematica,
proporcionando un aporte significativo a este sector. En tal sentido se
realizo la investigacién, encuestando a 109 funcionarios y empleados que
tienen gwue ver con la ejecucion de proyectos y obras. Basado en ello se
formularon preguntas relacionadas al costo y el tiempo que se requiere
para las liquidaciones técnicas y financieras y su posterior inscripcion en
los registros publicos. Lo que se trata de buscar es que las instituciones
publicas cumplan y formalicen con los trdmites emanados de ley. Dicha
investigacion es ofrecida como una contribucion a todas aquellas
instituciones del estado que tienen pendientes obras por liquidar en la
medida que les pueda servir como una fuente de retroalimentacion en sus
funciones.

Palabras clave:  Ejecucion de obras, Liquidacion técnica, Liquidacion

financiera.



ABSTRACT

Informality in public institutions is like a daily bread, it is a problem that
subsists and is latent in all state institutions even more in the Regional
Government, where they execute projects and works of never ending In
our region there is almost informality in all public institutions, so to speak.
This is the case of the Regional Government of Huanuco regarding the
research work entitted "THE EXECUTION OF PUBLIC WORKS BY
DIRECT ADMINISTRATION AND THE TECHNICAL AND FINANCIAL
LIQUIDATION IN THE REGIONAL GOVERNMENT OF HUANUCO -
YEAR 2018.

In which it is studied and seeks to know the causes that are associated,
and that motivate such problem, providing a significant contribution to this
sector. In this sense, the investigation was carried out, surveying 109
officials and employees who have to do with the execution of projects and
works. Based on this, questions were asked related to the cost and time
required for technical and financial settlements and their subsequent
registration in public records. What we are looking for is that public
institutions comply and formalize with the procedures emanating from the
law. This investigation is offered as a contribution to all those institutions of
the state that have pending works to be liquidated to the extent that it can
serve as a source of feedback on their functions.

Keywords: Execution of works, Technical settlement, Financial settlement



INTRODUCCION

La investigacion titulada: La ejecucion de obras publicas por
administracion directa y la liquidacion técnica y financiera en el
gobierno regional de Huanuco - afio 2018.; tiene como objetivo
principal, Determinar en qué medida la ejecucion de obras publicas por
administracion directa son liquidadas técnica y financieramente en el
Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018. Orientado al cumplimiento de
los objetivos del estado para la inscripcion de obras en los registros
publicos de la region.

Para buscar la solucién de los problemas y contrastar los objetivos
e hipétesis planteadas, el trabajo se ha desarrollado en los siguientes
capitulos:
El Capitulo I: Contiene EL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, se
presenta el planteamiento del problema el mismo que constituye la base
del trabajo de investigacion, objetivos, justificacion e importancia,
delimitaciones, hipétesis y variables de la investigacion.
El Capitulo 1l, contiene EL MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION:
Antecedentes relacionados con la investigacion las bases tedricas y la
definicion de términos basicos.
El capitulo Ill: Contiene EL MARCO METODOLOGICO: El tipo de
investigacién, el método, disefio y esquema de la investigacion, la

poblacién y muestra, las técnicas de recoleccion y tratamiento de datos,


http://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml
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vii
los instrumentos de recoleccion de datos, fuentes y el procesamiento y
presentacion de datos.
El Capitulo 1V: Contiene LOS RESULTADOS: Presenta los resultados del
trabajo de campo con aplicacion estadistica, cuadros, graficos, e
interpretacion.
El Capitulo V: Contiene LA DISCUSION DE RESULTADOS: Se presenta
la contrastacion de los resultados de trabajo de campo con los referentes
bibliograficos, la prueba de hipotesis general y las pruebas de hipoétesis
especificas.
Finalmente se presenta las conclusiones, recomendaciones y como
colofon de la tesis la bibliografia, el cuestionario de preguntas de las

encuestas aplicadas y la matriz de consistencia.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La asignacion de recursos humanos tanto administrativos
como operarios para la ejecucion de las obras es muy irregular,
empezando por el personal directivo, es decir, el nivel de rotacién
de los Directores de Obras del Gobierno regional de Huanuco asi
como los Ingenieros Residentes de Obras es muy alta, lo que trae
COmo consecuencia una gran inestabilidad y constantes cambios
en la politica de trabajo tanto administrativa como operativa,
ocasionando la falta de realizacion de documentos técnicos y
financieros. Pero no solo el personal directivo, sino también el
personal administrativo es muy inestable generando constantes
fases de aprendizaje y reaprendizaje que repercuten
negativamente para realizacion de la Liquidacion Técnica y la
Liquidacion Financiera. No se cumple con las Directivas del
Gobierno regional de Huanuco (Directiva de Recepcion,
Liquidacion y Transferencia de Obras Publicas ejecutados por
Modalidad de Administracién Directa). Una vez concluida la obra no
se cumple con lo que esta establecido en el parrafo 11 y 12 de la
Resolucion de Contraloria General N° 19588-CG. Por la falta de la
documentacion Técnica no se puede realizar la Liquidacion

Técnica, falta de informes administrativos del residente, el



12
expediente técnico aprobado de obra y los cuadernos de obra, se
aprecia que se elaboran correctamente en los registros adecuados,
solo se elaboraron en un cuaderno de almacén y control de
combustible. La falta de documentacion Financiera imposibilita la
realizacion de la Liquidacion Financiera por lo que no se cuenta
con un informe final obra, también faltan documentos de
requerimientos de bienes y servicios, 6rdenes de compra, ordenes
de servicio y pecosas. No existe un buen manejo de caja chica ni
tampoco existen rendiciones con documentos sustentatorios.

La gestion administrativa en la mayoria de los casos no
viene ejecutando sus gastos de acuerdo a lo programado en el
presupuesto y en el Plan Anual de Adquisiciones, eso conlleva a
improvisar gastos en bienes y servicios que no estan programados.
Muchas veces esos recursos son destinados a otras necesidades
de menor envergadura.

Hoy en dia con la administracion de toda organizacion publica
o privada dentro del mundo globalizado, requiere de un eficiente
sistema control y ejecucion presupuestal, pero con documentos
sustentatorios que permita alcanzar los objetivos planteados en
forma eficaz y con un correcto empleo de los recursos asignados
permitiendo a los Gobiernos regionales maximizar la ejecucion de

gastos.
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1.2 FORMULACIONDEL PROBLEMA
1.2.1 General
¢En qué medida la ejecucibn de obras publicas por
administracion  directa es liguidadas técnica 'y
financieramente en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio

20187

1.2.2 Problemas especificos
a. ¢,De qué manera el personal técnico de ejecucion de
obras por administracion directa relaciona el
expediente técnico con la liquidacién técnico
financiero en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio

20187

b. ¢En qué medida el personal administrativo de
ejecucion de obras por administracion directa a través
de la valorizacion liquida las obras técnica y financiera

en el Gobierno Regional de Huanuco — Afo 20187

C. ¢,De gqué manera los equipos necesarios de ejecucion
de obras publicas por administracion directa
contribuyen a wuna buena liquidacion técnica y
financiera de las obras en el Gobierno Regional de

Huéanuco — Afo 20187
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1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo General
Determinar en qué medida la ejecucién de obras publicas
por administracion directa son liquidadas técnica y
financieramente en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio
2018.
1.3.2 Objetivos especificos
a. Conocer de qué manera el personal técnico de
ejecucion de obras por administracion directa
relaciona el expediente técnico con la liquidacion
técnico financiero en el Gobierno Regional de

Huanuco — Afo 2018.

b. Conocer en qué medida el personal administrativo de
ejecucion de obras por administracion directa a través
de la valorizacion liquida las obras técnica y financiera

en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018.

C. Conocer de qué manera los equipos necesarios de
ejecucion de obras publicas por administracion directa
contribuyen a una buena liquidacién técnica y
financiera de las obras en el Gobierno Regional de

Huéanuco — Ao 2018.
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1.4  JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

14.1

1.4.2

Justificacion

Motiva a esta investigacion las liquidaciones técnicas
financieras directas o por contrata, ya que, en el Gobierno
regional de Huanuco, se vienen ejecutando las mencionadas
obras y el problema es la liquidacion y los cambios que
existen de acuerdo a lo programado en el presupuesto y que
muchas obras a la fecha no han sido saneadas en los
registros publicos como propiedad de la institucion.
Importancia

La importancia radica en que sera util para las demas
regiones del Peru, ya que muchas de ellas lo tomaran como
ejemplo y trataran de regularizar las liquidaciones de las

obras realizadas por esta modalidad.

1.5 DELIMITACIONES

151

15.2

Delimitacion geogréafica. - El estudio de la investigacion se
realizd en el Gobierno Regional de Huanuco, y como
unidades de analisis estuvo representados por 109
funcionarios y empleados de las oficinas de Presupuesto,
logistica, contabilidad, tesoreria e infraestructura, todos ellos
relacionados con el tema de investigacion.

Delimitacion temporal. - El estudio estuvo referido al

periodo 2018.



1.6

1.7
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HIPOTESIS GENERAL Y ESPECIFICAS

1.6.1 Hipbtesis general

La ejecucion de obras publicas por administracion directa es

liquidada técnica y financieramente en el Gobierno Regional

de Huanuco — Ao 2018.

1.6.2 Hipodtesis especificas

a.

b)

a)

El personal técnico de ejecucion de obras por
administracion directa relaciona el expediente técnico
con la liguidacién técnico financiero en el Gobierno
Regional de Huanuco — Afio 2018.

El personal administrativo de ejecucién de obras por
administracion directa a través de la valorizacion
liquida las obras técnica y financiera en el Gobierno

Regional de Huanuco — Afio 2018

Los equipos necesarios de ejecucién de obras publicas
por administracion directa contribuyen a una buena
liquidacion técnica y financiera de las obras en el

Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018.

VARIABLES

1.7.1 Variable independiente

X:

Ejecucion de obras publicas por administracion directa



1.7.2 Variable dependiente

Y: Liquidacion técnica y financiera

1.7.3 Operacionalizacién de variables

17

PRINCIPAL DIMENSIONES INDICADORES
EJECUCION DE OBRAS | - Personal técnico - Ingeniero residente
PUBLICAS POR - Ingeniero supervisor

ADMINISTRACION DIRECTA
Es una forma en la que el
Estado realiza Obras
Publicas. Su objetivo es
garantizar, por sus propios

medios y recursos, las
necesidades de la
poblacion  mediante la
construccion de

infraestructuras, servicios.

- Maestro de obra

Personal administrativo

- Personal de gestion
- Personal de control
- Personal de administracion

Equipos necesarios

- Equipos de obra
- Maquinarias
- Herramientas

LIQUIDACION TECNICA
FINANCIERA

Determinar el costo total
financiero y la valorizacion

fisica total ejecutado en el
cumplimiento de la meta
programada, permitiendo

ejecutar la rebaja contable de
la cuenta que registra la
incidencia de la ejecucién de
las obras (Traslado de
Construcciones en Curso a
Infraestructura Publica).

Expediente técnico

- Memoria descriptiva
- Especificaciones técnicas
- Planos de ejecucién de obra

Valorizacion de la obra

- Mejoramiento
- Mayor metrado
- Metrado adicional

Liquidacion de obra

- Resultados obtenidos
- Variaciones fisicas
- Variaciones financieras




2.1

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE ESTUDIOS REALIZADOS

BUSTAMANTE MAMANI BRIGIDA TESIS (2017) EJECUCION DE
OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y
LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CANCHIS-CUSCO. PERIODO 2017. TESIS
PARA OPTAR AL TITULO PROFE SIONAL DE: CONTADOR
PUBLICO EN LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD.

El autor concluye en lo siguiente:

1. En el presente trabajo de investigacion sobre la Liquidacién
Técnica y Financiera de las obras publicas ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de Canchis-
Cusco periodo 2017. presenta deficiencias en la informacién
técnica y financiera en la ejecucidbn de obras publicas por
administracion directa, conforme se evidencia en la tabla 12, donde
se observa que el 85 % de los encuestad o s indican no tienen una
liquidacion técnica y financiera 'y el 16.70 % indican que si tuvieron
2. Las d eficiencias encontradas en el proceso de liquidacion
técnico de las obras presentadas en el expediente técnico que en

su mayoria si cumple con los plazos s establecidos para la
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presentacion del informe final de acuerdo a la normativa tal como
muestra la tabla 5 se observa que el 66.7 % de las obras tuvieron
un expediente técnico y un 33.3 % de las obras no cuenta con este
documento.

3. Las deficiencias en el proceso de liquidacion financiera de
las obras publica s ejecutadas por administracion directa
presentadas en la Municipalidad Provincial de Canchis-Cusco
Periodo 2017. En la tabla 13 se observa el 16.7 % de las obras
indican que tuvieron una liquidacion financiera, y un 83.3 % de las

obras indican que no tuvo.

PEREYRA VEGA PEDRO TESIS (2015) NIVEL DE
CUMPLIMIENTO DEL PROCESO DE LIQUIDACION DE
PROYECTOS DE INVERSION EN EL GOBIERNO REGIONAL DE
LIMA PERIODO 2015. TESIS PARA OPTAR EL GRADO
ACADEMICO DE: MAGISTER EN GESTION PUBLICA.
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El autor concluye en lo siguiente:

1. De los resultados de la variable proceso de Proceso de
liquidacion de los proyectos de inversién, se determindé que el
62,5% de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima la
califican colocandole en un nivel moderado, mientras que el 30,0%
lo percibe en un nivel Optimo, existiendo apreciaciones con

calificativo pésimo en un 7,5%.
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2. Para la dimension recepcién de la obra, se determin6 que un
47,5% de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima perciben
gue se encuentra en un moderado nivel, mientras que un 43,8% lo
percibe en un nivel 6ptimo, y solo un 8,8% tiene un calificativo de
pésimo. Para la dimension liquidacion de la obra, un 52,5% de los
trabajadores del Gobierno Regional de Lima perciben que se
encuentra en un moderado nivel, también un 38,8% la califica en
un nivel éptimo, mientras que un solo un 8,8% lo percibe en un
nivel pésimo.
3. finalmente, para la dimensién aprobacion u observacion de
la obra, se determind que un 53,8% de los trabajadores del
Gobierno Regional de Lima la califican en un 6ptimo nivel, un 30%
indica que esta en un nivel moderado, mientras que un 16,3% lo

percibe en un nivel pésimo.

ROMANI GARCES CRISTINA TESIS. (2012-2014) ANALISIS Y
EVALUACION DE EJECUCION DE OBRAS Y SU RELACION
CON LA LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN. TESIS PARA OPTAR EL
GRADO ACADEMICO DE MAGISTER EN CONTABILIDAD
MENCION: GESTION Y CONTROL GUBERNAMENTAL
HUANCAYO - PERU 2016. UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
CENTRO DEL PERU ESCUELA DE POSGRADO

El autor concluye en lo siguiente:
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1. Se concluye que no existe directivas para la liquidacion de
obra en el Gobierno Regional por lo que presenta dificultades en su
elaboracion de la liquidacién de obra asimismo no garantiza el uso
correcto de los recursos. En razon de los reportes de adecuacion y
pronunciamiento sobre liquidaciones de obra para regularizar la
cuenta construcciones en curso que corresponden a observaciones
de auditoria efectuadas a la gerencia de Infraestructura.
2. Se concluye que los lineamientos técnicos en el proceso de
ejecucion de obras permiten un nivel regular en su desarrollo
evaluativo de los lineamientos financieros en razén que la
elaboracién debe aplicarse acorde ambos lineamientos dentro de lo
normal de acuerdo a las acciones y actividades del proceso; por lo
gue impidiera liquidaciones inconclusas con observaciones.
3. Se analiz6 que la liquidacion técnica financiera en lo que
respeta a la consolidacidon de los gastos financieros presenta
limitaciones se trata de la carencia de expedientes de liquidacion
de obras situacion que ha permitido que las obras ya concluidas
estdn en uso sin haber sido liquidadas por lo que se mantiene
invariable en la cuenta 1501 edificios e infraestructuras.
4, Se evalud que algunos gastos no justifican el costo total de
obra lo cual estaria ocasionado un sobrecosto en la ejecucion de
obra por gastos de construccion como el alquiler de maquinarias y

equipos que no se utilizaron en las obras o se pagan cantidades de
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horas a las realmente utilizadas, no cumpliendo de acuerdo al

analitico estipulado.

BASES TEORICAS

PRESUPUESTO

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del estado para
el logro de resultados a favor de la poblaciéon a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con eficacia
y eficiencia por parte de las entidades. Asi mismo es la expresion
cuantificada, conjunta y sisteméatica de los gastos a atender durante
el afo fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del
sector publico y refleja los ingresos que financia dichos gastos. Por
el ambito de aprobacién de los Presupuestos, estos estan
conformados por la Ley del Presupuesto del Sector Publico, los
Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los Presupuestos de
los Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE
y sus empresas, asi como los presupuestos de las entidades
sefialadas en el punto 2 del art. 2 de la ley general. (Alvarez A.,

2013, pag. 34)

OBRAS PUBLICAS
Son las actividades y los trabajos de construccion civil que se

realizan en una obra y que requieren de: direccién técnica,
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expediente técnico aprobado, mano de obra, materiales e insumos,
servicios varios, asi como el equipo necesario para ejecutarlos con
cargo a las partidas presupuestarias que estén aprobadas y
asignadas independientemente del origen de los recursos
financieros, y comprende también la rehabilitacion, mejoramiento,
conservacion, mantenimiento, reparaciéon y demolicion de bienes
inmuebles e infraestructura publica; asi como las ejecuciones de
obras de infraestructura, tanto urbana como rural y otras
construcciones necesarias para el cumplimiento de objetivos
sefialados en los proyectos de inversion aprobado por el SNIP; que
por disposicion de la ley sean destinados a un servicio publico o
uso comun, se considera también los desembolsos que se incurren
en servicios profesionales relacionados con la misma, como
proyecto, disefio, estudio y cualquier otro de naturaleza intangible
gue preliminarmente se considerd6 como un estudio o de naturaleza

analoga. (Salinas M. A. F., 2010, pag. 23)

MODALIDADES DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Para la ejecucion de obras publicas, la entidad decidira si la obra
se realizara por administracion directa, obras por contrata u obras
por encargo, basandose en un analisis preliminar de fortalezas y
debilidades para la ejecucion de obras publicas en el ambito de
actividades, funciones y competencias de la entidad, de su

capacidad técnica, la infraestructura necesaria para ejecutarla, la
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disponibilidad administrativa, la disponibilidad de recursos
humanos-Direcciéon técnica y personal operativo, recursos
financieros necesarios, asi como en el estudio comparativo del
factor costo-beneficio entre las alternativas de ejecutar obras por
administracion directa u obras por contrata, que es lo que mas
conviene a la entidad desde el punto de vista de las ventajas
comparativas y competitivas. Por tanto, las modalidades de
ejecucion de obras publicas son:

a) Obras por administracién directa
b) Obras por contrata

c) Obras por encargo. (Salinas M. y. A., 2013, pag. 10)

OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Se entiende obras por administracién directa aquellas ejecutadas
directamente por la entidad, bajo la aplicacion de la Resolucion de
la Contraloria General de la Republica N° 195-88- CG de Julio de
1988, que emplea: Direccion técnica, personal técnico operativo,
mano de obra directa e indirecta, personal administrativo,
maguinaria y equipo, alquiler de maquinaria y equipo necesario y
otros elementos necesarios para llevar a cabo la construcciéon y
puesta en marcha de las obras publicas; por tanto, las entidades
publicas podran realizar obras por administracion directa, siempre
gue posean la capacidad técnica y los elementos necesarios para

tal efecto: personal de obra, maquinaria y equipo necesario de
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construccion, personal técnico, direccion técnica y materiales de
construccion que se requieran para el desarrollo de los trabajos
respectivos debiendo contar también con toda la documentacion
necesaria, tales como el expediente técnico y otros que aprueben
su ejecucion. (Salinas M. y. A., 2013, pag. 11)

NORMAS TECNICAS DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS
Normas que contiene el documento de vistos, que regulan
exclusivamente la Ejecucién de Obras Publicas por Administracion
Directa. Estando a lo acordado, en uso de las facultades
contenidas en los incisos b) y k) del Articulo 12° e inciso e) del
Articulo 16° de la Ley Organica del Sistema Nacional de Control.
Se resuelve: Articulo 1°.- aprobar las siguientes normas que
regulan la ejecucion de las Obras Publicas por Administracion
Directa.

1. Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta
modalidad, deben contar con: la asignacion presupuestal
correspondiente, el personal técnico administrativo y los equipos
necesarios.

2. Los Convenios que celebren las Entidades, para encargar la
ejecucion de Obras por Administracion Directa, deben precisar la
capacidad operativa que dispone la Entidad Ejecutora a fin de
asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

3. Es requisito indispensable para la ejecucion de estas obras,

contar con el "Expediente Técnico", aprobado por el nivel
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competente, el mismo que comprendera basicamente lo siguiente:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados,
presupuesto base con su analisis de costos y cronograma de
adquisiciones de materiales y de ejecucion de obra. En los casos
gue existan normas especificas referidas a la obra, se recabara el
pronunciamiento del sector y/o entidad que corresponda
4. La entidad debe demostrar que el costo total de la obra a
ejecutarse por administracion directa, resulte igual o menor al
presupuesto base deducida la utilidad, situacion que debera
reflejarse en la liquidacion de la obra.

5. En la etapa de construccién, la Entidad dispondra de un
"Cuaderno de Obra", debidamente foliado y legalizado, en el que
se anotara; la fecha de inicio y término de los trabajos, las
modificaciones autorizadas, los avances mensuales, los controles
diarios de ingreso y salida de materiales y personal, las horas de
trabajo de los equipos, asi como los problemas que vienen
afectando el cumplimiento de los cronogramas establecidos y las
constancias de supervision de la obra.

6. La entidad contara con una "Unidad Organica" responsable de
cautelar la Supervision de las Obras Programadas.

7. La entidad designara: al Ingeniero Residente responsable de la
ejecucion de la obra, en aquellos casos cuyo costo total de la
misma sea igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual del

Presupuesto para la contratacion mediante Concurso Publico de
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Precios; o al Ingeniero Inspector, cuando se trate de obras cuyo
costo total sea inferior a lo sefialado precedentemente.
8. El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente
un informe detallado al nivel correspondiente, sobre el avance
fisico valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes y las
recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer
las medidas respectivas.
9. Durante la ejecucion de las obras se realizaran pruebas de:
control de calidad de los trabajos, materiales, asi como el
funcionamiento de las instalaciones, conforme a las
Especificaciones Técnicas correspondientes.
10. Los egresos que se efectluen en estas obras, deben ser
concordantes con el Presupuesto Analitico aprobado por la Entidad
de Acuerdo a la normatividad vigente; anotandose los gastos de
jornales, materiales, equipo y otros, en registros auxiliares por cada
obra que comprenda el proyecto.
11. Concluida la obra, la entidad designara una comision para que
formule el Acta de recepcidn de los trabajos, y se encargue de la
liquidacion técnica y financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita
la referida Acta. La misma comision revisarda la Memoria
Descriptiva elaborada por el Ing. Residente y/o Inspector de Obra,
gue servira de base para la tramitacion de la Declaratoria de

Fabrica por parte de la entidad, de ser el caso.
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12. Posteriormente a la liquidacion, se procedera a la entrega de la
obra a la entidad respectiva o Unidad Organica especializada, la
cual se encargara de su operacion y mantenimiento, asegurando el
adecuado funcionamiento de las instalaciones. (RC 195-88-CG,

1988)

CARACTERISTICAS DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA

1. Los proyectos y obras son ejecutados por terceros.

2. Dichas obras deben contar con presupuesto aprobado y
asignado.

3. Se rigen por la ley de contrataciones y su reglamento,
especificamente para la adquisicibn de bienes, servicios y
suministros necesarios para la obra.

4. En la ejecucion de obras se aplican controles de calidad para
mayores gastos o adicionales de obra se debe contar con
autorizacion previa de la CGR.

5. Se debe obtener la declaratoria de viabilidad del proyecto de pre
inversion. 6. La entidad se ahorra la utilidad, que le corresponderia
al contratista.

7. Deben contar con supervisor o inspector de obras.

8. La ejecucion a cargo de la entidad.

9. Los recursos son proporcionados por la entidad-via presupuesto

asignado. 10. La responsabilidad funcional respecto a la obra
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abarca al funcionario de las areas pertinentes. (Salinas M. y. A,

2013, pag. 13)

PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS

A.

PROCESOS PREVIOS A LA LIQUIDACION

Informe final de terminacion o corte de obra

Propuesta de designacion de la Comision

Designacién Resolutiva de la Comision Para dar inicio al
proceso de liquidacién, el Residente de Obra o responsable de
su ejecucion, presentara el “Informe Final” ya sea por
terminacion de obra (caso obra concluida) o por corte de obra
(obra no concluida), cualquiera sea el caso, el Residente de
obra solicitara al Gerente de Infraestructura y Obras Publicas a
fin se realice la “Verificacion y Recepcidén” de los trabajos en

obra.

LOS EJECUTORES PRESENTAN INFORME FINAL

Documento que formula el Residente o ejecutores de la obra con

V° B° del Supervisor, pudiendo ser:

a) Informe final por conclusion de trabajo en obra. - Cuando la

ejecucién de sus metas se realice en un 100% tal como fueron

programadas en funcion a su Expediente Inicial. Anexo N°. 01.

b) Informe final por corte de Obra. - Este tipo de documento se

presentara, cuando en el momento de recibir las ordenes de
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suspension, paralizacion de los trabajos en obra, las caracteristicas
de la dicha obra sean de “inconclusa, observada, paralizada o
intervenida”; Ya sean por motivos presupuéstales, finalizacion del
afo u otras causas.

En caso, el Ingeniero Residente no pudiese remitir algunos de los
documentos arriba mencionados, a pesar de corresponderle por el
tipo de trabajo realizado, este debera ser constar las razones o

motivos que le impiden sustentar de tal acto o proceso.

PROPUESTA DE ASIGNACION

Corresponde a la Gerencia de Infraestructura y Obras Publicas,
proponer y plantear su designacién, a los integrantes de la
Comision de Liguidacién, en concordancia a lo establecido en el
titulo primero de la presente Directiva, en su condicion de
“organizador del proceso” de liquidacion Técnica y financiero.
Anexo N° 02. En caso de existir dentro de Organizaciéon Municipal
la Direcciobn de Supervision y Liquidacion, seran ellos los
responsables para hacer cumplir lo prescrito en la presente
directiva. Durante el Proceso Previo. - El Gerente de Infraestructura
y Obras Pdublicas, mediante un informe comunicara a Gerencia
Municipal o a la Alcaldia, sobre el tenor del informe remitido por el
Residente; en que da a conocer, que la obra en referencia se
encuentra en condiciones de ser “Verificado y Recepcionado”, que

a su vez planteara la propuesta de designacién a la Comision de
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Liquidacion, que estara integrada como minimo por tres (3)
miembros y son:
Un Presidente. - Sera un profesional Titulado, Colegiado y
Habilitado de la especialidad referida a la obra, que no haya
participado en la ejecucion y es quién lo presidira la Comision.
Primer Miembro. - Un Contador Publico Colegiado y Habilitado.
Asesor. - sera el Residente y/o Supervisor de la obra a liquidarse o
en su defecto un Profesional Contratado por la Municipalidad

Distrital de Desaguadero.

DESIGNACION RESOLUTIVA

La Alcaldia o Gerencia Municipal, teniendo como base la propuesta
y peticion presentada por la Gerencia de Infraestructura y Obras
Publicas y en cumplimiento a lo dispuesto por Resolucién Municipal
de “Aprobaciéon del Expediente Técnico, para su Ejecucion” como
tal en un plazo no mayor a 3 dias aprobaria, mediante una
Resolucién Gerencial 6 por Resolucién de Alcaldia la designacion a

los integrantes de la Comision.

B. VERIFICACION Y RECEPCION DE OBRA
a) Designado Resolutivamente la Comisibn de Recepcion y
Liguidacion, se constituira en el lugar de la obra en un plazo (10

dias), con la finalidad de “Verificar” la culminacion de los trabajos
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en obra, aludida en el informe final por terminacion o por corte de
obra, presentada por los ejecutores a través de Residente de Obra.
b) Constatado la conformidad y con la certificacion del Supervisor
de Obra; de que la ejecucion se ha fundamentado en el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, planos y demas
documentos dados en el expediente técnico. Luego se procedera
en levantar el Acta de Verificacion y Recepcion. Adjunto modelos y
secuencia de proceso, Anexo N° 03 (Formato 2a y 2b)

a. El Acta sera distribuido de la manera siguiente:

v El original se adjunta al Expediente de Liquidacion

v Copia al archivo de la Alcaldia o Gerencia Municipal

v Copia al archivo de la Gerencia de Infraestructura y Obras
Pudblicas

v Copia a la Comisién de Recepcion y Liguidacion.

v Copia al Residente de Obra o Ejecutores.

RECEPCION DE OBRAS CONCLUIDAS

Por consiguiente, es muy importante que cuando el titular de la
Unidad Ejecutora o el Residente, comunique que la Obra esta lista
para la entrega o verificacion, el Supervisor realice la inspeccion de
manera completa y detallada sobre la conclusiéon de la obra y sea
quién certifique previamente que la obra, motivo de entrega y

recepcion, esta en condiciones del proceso respectivo.
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En el presente caso, es procedente formular el Acta de Verificacion
y Recepcion. - Si las caracteristicas de lo ejecutado, sea de
concluido y apto para su puesta en servicio.
De acuerdo a los planteamientos establecidos en los numerales
2.1.2 “Propuesta de Designacion” de la Comision de Liquidacion;
se concluye que la Gerencia de Infraestructura debera cumplir con
designar a un “Supervisor” para 3 a 5 obras como maximo (Carga
de Obra por Supervisor) o Coeficiente de Participacion, segun sea
la Envergadura del Proyecto. Asimismo, puede participar y ser
elegido como “Presidente” de la Comisién de Liquidacién y por
ningln motivo puede paralelamente desempefar funciones de

“Supervisor y Presidente” en la dicha Comision.

VERIFICACION Y RECEPCION DE OBRAS NO CONCLUIDAS

a) Las obras que hayan sido parcialmente ejecutadas y tengan
caracteristicas de obra inconclusa, intervenida o paralizada, ya sea
por causales presupuéstales u otros “Corte de Obra” que explica su
futura culminacion una vez superado las causas que lo conllevaron
a la suspension o corte de obra.

b) En el presente caso, es procedente formular el Acta de
Verificacién y Recepcion. - haciendo constar que lo ejecutado tiene
caracteristicas de inconcluso, 0 no esta lista para entrar en servicio,

0 esté paralizado y que la obra continuara en su ejecucion.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES
a) Si la Comisién no encuentra conforme la ejecucion de obra, en
relacion con las especificaciones técnicas, planos, modificaciones
debidamente sustentadas y aprobadas por el Supervisor de Obra, 0
gue existan defectos; entonces no sera procedente la recepcion,
por ello dejara constancia en el Pliego de Observaciones, segun el
Anexo 03, el mismo que se remitira al Organo Ejecutor a fin de que
conjuntamente con el Residente de obra, levanten las
observaciones, en un plazo maximo de 30 dias calendarios que se
contabilizaran a partir de la recepcion del Pliego.
b) El Expediente de Liquidacion Técnica (informe final), presentada
por el Residente o ejecutores, quedara en el poder la Comision de
Liguidacion, debiendo devolver solo los documentos que merecen
correccion.
ABSOLUCION A LAS OBSERVACIONES
Al termino del “Levantamiento de las Observaciones” los ejecutores
comunicaran este hecho a la comunicacion de Recepcion y
Liquidacion, quienes verificada la misma levantaran “Acta de
Verificacion y Recepcién”, en original y cinco copias, efectuando su
distribucion de acuerdo a lo sefialado lineas arriba. (Directiva Nro
01-2014- MDD/GIOP, 2014)
LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS
Es el acto administrativo, técnico y financiero realizado por la

comision de liquidacion y recepcion de obras publicas designados
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formalmente para determinar en forma objetiva la calidad de los
trabajos de ingenieria y afines, asi como sefalar en forma
especifica el monto efectivamente invertido en un proyecto u obra
concluido y el estado operativo, en concordancia con los
documentos que lo sustentan, reflejados en los registros y
liquidaciones y rendiciones correspondientes asi como en las
valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y
sobre la base de la revision, conciliacion y concordancia de toda la
documentacion sustentatoria del gasto que demuestre la correcta
utilizacion de los recursos recibidos, cuya liquidacion debera
sustentarse en:

1. La obra fisica ejecutada de acuerdo al expediente técnico,
reflejada en la valorizacion final.

2. La rendicién final de cuentas, que viene a ser el conjunto de
documentos contables (o/c, o/s, pecosas, cl/p., etc.) vy
administrativos que demuestran la correcta utilizacion de los
recursos recibidos, ademas deben reflejar la inversion realizada
durante el desarrollo del proyecto. (Salinas M. y. A., 2013, pag.

367)

OBJETIVO DE LA LIQUIDACION TECNICO - FINANCIERA
La liquidacidon Técnico-Financiera de un proyecto u obra publica,
definida como el proceso y accion final de ejecutar actos

administrativos de verificacién, conciliaciéon y concordancia entre lo
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ejecutado de un proyecto u obra y lo previsto, planeado y
programado en los documentos que sustentaron su aprobacion,
tanto técnica como financieramente, los mismos que son
obligatorios de realizar, al haber concluido los trabajos fisicos de
construccion y acabados, ya sea como Liquidacion final (obra
concluida apta para su puesta en servicio), o como Liquidacion
parcial (obra inconclusa, intervenida o paralizada por causales
presupuestales u otras), cuyos objetivos los podemos resumir en
los términos siguientes:
1. Determinar el costo final de la obra (liquidacion financiera)
2. Definir las caracteristicas técnicas con que se ha ejecutado la
obra para su registro y control patrimonial (liquidacién técnica).
3. Culminar con la fase de inversion, relativa a la etapa de
ejecucion  (construccién, mejoramiento, rehabilitacion  y/o
mantenimiento).
4. Regularizar la clasificacién financiera y contable del proyecto u
obra, de la fase de construcciones en curso a su reclasificacion
como edificios residenciales o no residenciales de acuerdo al
nuevo plan contable gubernamental 2009 o, infraestructura publica
(construcciéon de estructuras) a infraestructura publica construida o
estructuras concluidas. 5. Regularizar y sanear la documentacion
sustentatoria, para transferirla al sector correspondiente para su

administracion y gestion operativa (caso de infraestructura:
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educativa, medica, caminos y carreteras, etc.). (Salinas M. y. A,

2013, pag. 368)

PROCESO DE LIQUIDACION

b) Proceso normal:

Cuando las acciones y actividades del proceso de recepcion y
liquidacion son realizadas por las personas y 6rganos competentes
cumpliendo los requisitos, plazos y formalidades establecidos por
las normas legales y administrativas para la recepcion, liquidacion y
transferencia de las obras y proyectos.

La liquidaciéon de las obras por contrata, se ejecutan cuando los
trabajos hayan sido culminados en las obras al 100% de las metas
fisicas programadas de acuerdo al expediente técnico inicial
aprobado incluyendo los adicionales y/o deductivos de haber sido
aprobados. En la modalidad de contrata, la responsabilidad de su
elaboracién y presentacion corresponde al contratista de obra para
la revision y aprobacion correspondiente por parte de la entidad
contratante.

En el caso de obras contratadas bajo el sistema de precios
unitarios, 12 liquidacion final se practicar con los precios unitarios,
gastos generales y utilidad ofertados; mientras que, en las obras
contratadas bajo el sistema a suma alzada, la liquidacién se
practicara con los precios, gastos generales y utilidad del valor

referencial, afectados por el factor de relacion.
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No se procedera a la liquidacion mientras existan controversias
pendientes de resolver.
C) Proceso de regularizacion
Se efectia cuando el proceso de recepcion, liquidacion y
transferencia al que ha sido sometido una obra o proyecto es
considerado como inconcluso, por los que se deben efectuar
acciones y actividades complementarias al proceso normal para
regularizar su situacion y cumplir con los requisitos y formalidades
gue exige un proceso normal.
1. Se ejecutara en calidad de liquidacion parcial de la obra cuando
los trabajos estén con caracteristicas de inconclusa o paralizada,
en las que no se hayan terminado la ejecucién de metas fisicas
programadas de acuerdo al expediente técnico inicial aprobado por
causas imputables al contratista o a la entidad.
2. Se realizara la recopilacion de la informacion técnico legal de
obra: expediente técnico, expedientes de adicionales, deductivos,
ampliaciones de plazo, de modificaciones del proyecto, informes
mensuales de avance de obra, informes de la inspeccion de obra,
cuaderno de obra, tramites de verificacion de viabilidad, etc.
3. Se solicitara estado econdmico/financiero a la oficina de
administracién, en la cual deben sefalarse todos los pagos
efectuados con cargo a la obra y concordantes con las
valorizaciones presentadas y pagadas; ademas se incluirdn de ser

procedentes los reajustes de acuerdo a la normatividad vigente.
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4. La supervision y/o inspeccion tendra la funcion y responsabilidad
de verificar la liquidacion de obra presentada por el contratista o de
no hacerla la entidad procedera a realizarla con asesoria de la
supervision y/o inspeccion, cuya aprobacion estara regida por los

plazos establecidos en las normas vigentes y sus modificaciones.

CLASES DE LIQUIDACION TECNICO - FINANCIERA

La liquidacion de obras se clasifica tomando como referencia dos
criterios:

a) Por la modalidad de ejecucion de la obra.

b) Por la dimensibn o aspecto técnico/financiero de la obra
ejecutada.

a) Por la modalidad de ejecucién de obra

La liquidacion técnico financiera se realiza para las siguientes

modalidades: Por administracion directa

v Por contrata

v Por encargo

v Liguidacion de oficio

v Liguidacibn de proyectos u obras de convenios con

organismos internacionales

d) Por la dimension de la obra ejecutada
Se clasifican en dos etapas:

v Liguidacion técnica

v Liguidacion financiera
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Liguidacion por administracion directa Consiste en el conjunto de
acciones conducentes a la formulacion de un expediente de
liquidacion técnico-financiera sobre las inversiones realizadas en
obras o proyectos ejecutados bajo la modalidad de administracion
directa, para determinar el costo real de ejecucidbn que es
elaborado por la subgerencia de liquidaciones; revisado, avalado y
remitido por la comision de recepcioén, liquidacion y transferencia de
obras. La liquidacion de obras por administracion directa esta
formada por la Resolucion de Contraloria General N° 195-88-CG,
gue apruebe las normas para la ejecucibn de obras por
administracion directa. (Salinas M. y. A., 2013, pag. 369.370)
Liguidacion técnica Concepto Es la liquidacion técnica de la obra
gue se elabora, tomando en cuenta la estructura del valor
referencial dado por la valorizacidén total ejecutada, incluido los
adicionales y deductivos de obra y cualquier otro concepto
producido por la variacibn y/o modificacién, que implique la
variacion del valor referencial, por lo tanto, para la determinacién
de los montos reales, se realiza una verificacién fisica de la obra y
consiste en el proceso de recopilacion de la documentacién técnica
sustentatoria de la ejecucion de la obra, especialmente del
expediente técnico y sus modificaciones y su contrastacion o
conciliacién con la ejecucion fisica de obra, para la respectiva

consolidacién técnico financiera con la cual se determinara el costo



41
real de la obra o proyecto actualizado y su ejecucion fisica en
términos y condiciones de calidad de los que fue planteado.
Finalidad
Verificacion, conciliar y concordar entre la obra o proyecto
ejecutado y lo previsto, planeado y programado en los documentos
gue sustentaron su aprobacion técnica, los mismos que son
obligatorios de realizar, al haber concluido los trabajos fisicos de
construccion y acabados, ya sea como liquidacion final (obra
concluida apta para su puesta en servicio), o como liquidacién
parcial (obra inconclusa, intervenida o paralizada por causales
presupuestales u otras).

Caracteristicas

Se elabora, tomando en cuenta la estructura del valor referencial
dado por la valorizacion técnica total ejecutada, incluido los
adicionales y deductivos de obra y cualquier otro concepto
producido por la variacibn y/o modificacién, que implique la
variacion del valor referencial. Por lo tanto, para la determinacion
de los montos reales, se debe realizar una verificacion fisica de la
obra. Se formula un expediente de liquidacion técnica sobre los
trabajos de ingenieria y acabados realizados en la obra o proyecto.
Documentos que lo Sustentan:

v Expediente técnico inicial y su resolucién de aprobacién.

v Expediente técnico final.

v Ficha de resumen de liquidacién de la obra ejecutada.
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Memoria descriptiva valorizada.
Especificaciones técnicas de las partidas ejecutadas.
Metrado final de los trabajos ejecutados y valorizados.
Metrado de las partidas fisicas adicionales.
Metrado de las partidas fisicas reducidas.
Planos de replanteo o finales de obra.
Ficha de resumen de la obra ejecutada.
Informe final de ejecucién de obra.

Titulo de propiedad del terreno o documento de tenencia

legal terreno.

v

v

Acta de entrega de terreno.

Resolucién de designacion del inspector.
Resolucién de designacion del residente de obra.
Informe de evaluacion del exp. técnico.

Solicitud de apertura de libro de planilla de obreros.

Solicitud de recepcion de obra c/documentos de designacion

del comité de liquidacién y recepcion.

v

v

Acta de constatacion fisica.

Acta de recepcién de obra.

Solicitud de cierre del libro de planilla.
Calendario reprogramado de obra.
Cuadro metrados realmente ejecutados.
Resumen de avances fisicos mensuales.

Pruebas de control de calidad.
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v Planilla de tareo semanal.

v Cuaderno de obra.

v Sustento de ampliaciones de plazo.

v Sustento de adicionales y/o deductivos.

v Resolucién de modificacion del presupuesto analitico.

v Fotografias del proceso constructivo y culminacion de la
obra.

LIQUIDACION FINANCIERA

Concepto

Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo
real de la ejecucion de obra y su conformidad con el presupuesto
aprobado, por tanto es un proceso necesario e indispensable para
verificar la inversién realizada y el movimiento financiero, asi como
la documentacién que lo sustenta, determinando el gasto financiero
real de la obra o proyecto ejecutado, que comprende todos los
desembolsos realizados en el pago de: mano de obra, materiales
de construccién y otros insumos (incluyendo la utilizacién de saldos
de inventario de otras obras y la deduccién del saldo actual de
almacén, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria y
equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la
ejecucion de la obra o proyecto. (Salinas, y Alvarez, 2015, pég.

415)
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Finalidad
Verificar, conciliar y concordar los desembolsos invertidos en la
ejecucion de la obra tanto financiera como presupuestalmente y lo
previsto en el presupuesto de obra incluido en el expediente
técnico y lo planeado y programado en los documentos que
sustentaron su aprobacion, los mismos que son obligatorios de
realizar al haber concluido los trabajos fisicos de construccion y
acabados, ya sea como liquidacion final (obra concluida apta para
Su puesta en servicio), 0 como liquidacién parcial (obra inconclusa,

intervenida o paralizada por causales presupuestales u otras).

Caracteristicas

Se formula un expediente de liquidacion financiera sobre las
inversiones realizadas en la obra o proyecto.

Se verifica con los documentos y comprobantes de pago que
sustentan los desembolsos (O/C, O/S, planillas de remuneraciones,
C/P) y valorizaciones en el caso de obras por contrata.

Se verifica las partidas presupuestales aprobadas y ejecutadas las
mismas que han sido asignadas como crédito presupuestario.
Documentos que lo Sustentan

Cuadro de Liquidacion Financiera.

v Reporte de partidas especificas de gasto.

v Informe financiero final.

v Balance de ejecucion presupuestal.
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Cuadro analitico del presupuesto ejecutado.
Consolidado de la planilla salario normal, incluido las
bonificacion y retenciones, descuentos y aportaciones.
Cuadros materiales realmente utilizados.
Saldo de materiales valorizados en obra.
Materiales que adeuda la obra.
Materiales otorgados a otras obras en calidad de préstamo.
Equipos e implementos adquiridos para la obra.
Cuaderno de control de materiales, control de horas
maquina, etc.
Documentos  sustentatorios de gasto: copias de
comprobantes de pago, con sus respectivas oOrdenes de
compra, Pecosas, ordenes de servicios, érdenes de trabajo,
planillas, contratos, gastos de alquiler de maquinaria y
equipo, cuadros de consumo de combustible, etc.
Resolucién de modificaciéon del presupuesto analitico.
Contratos de mano de obra especializada, alquiler de
equipos y/o maquinarias, y partes diarios de maquinaria, etc.

(Salinas M. y. A., 2013, pag. 387)
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3.2

CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION

El presente estudio reune las condiciones suficientes para ser
calificado una investigacion aplicada porque se apoya en la parte
tedrica conceptual determinar en qué medida la ejecucion de obras
publicas por administracion directa son liquidadas técnica y

financieramente en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018.

METODO

En la presente investigacion se emple6 el método descriptivo, el
mismo que se complementara, analisis, sintesis, entre otros:
EXPLICATIVO. - Porque estan orientados a la comprobacion de
hipotesis causales de tercer grado; esto es, identificacion y analisis
de las causales (variables dependientes. Los estudios de este tipo
implican esfuerzos del investigador y una gran capacidad de
andlisis, sintesis e interpretacion.

DESCRIPTIVO. - Dirigido a conocer como ejecucion de obras
publicas por administracion directa son liquidadas técnica y
financieramente en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018
ANALISIS. - En el cual se proceda al conocimiento de la ejecucion

de gastos y el cumplimiento de la normatividad.
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SINTESIS. - Detectar el cumplimiento de la normatividad de
ejecucion de obras publicas por administracion directa son
liquidadas técnica y financieramente en el Gobierno Regional de
Huanuco - Afo 2018, vincula la ejecucion de gastos

presupuestales en el Gobierno Regional de Huanuco —Afo 2017

DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION
El disefio de investigacion utilizado es en relacidon de causa y
efecto.

El presente estudio, tiene el siguiente esquema.

CAUSA vy EFECTO X

X% >

UNIVERSO/POBLACION
La poblacién de la investigacion esta conformada por funcionarios y

empleados del Gobierno Regional de Huanuco.

MUESTRA

Las muestras no probabilisticas también Illamados
muestras dirigidas, suponen un procedimiento de seleccion
informal y un poco arbitraria. Aun asi, se utilizan en muchas
investigaciones y a partir de ellas se hacen inferencias sobre

la poblacion. Es como si juzgasemos el sabor de un
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cargamento de limones, solamente probando alguno, como
si para “muestra bastase un botdén”. La muesta dirigida
selecciona sujetos “tipicos” con la vaga esperanza de que
seran casos representativos de una poblacién determinada.
(Hernandez, 2000, pag. 226).

En este caso se tomO como muestra no probabilistica
intencionalmente a las diferentes oficinas que trabajan en la
ejecucion de obras y ejecucion presupuestal segun cuadro adjunto:
Las encuestas serdn tomadas a los funcionarios y empleados de

las mencionadas oficinas.

N° OFICINAS FUNCIONARIOS | EMPLEADOS | TOTAL

1 Presupuesto 13 6 19

2 Logistica 15 5 20

3 Contabilidad 15 7 22

4 Tesoreria 8 4 12
Infraestructura 18 18 36

TOTAL 69 40 109

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO

TECNICAS DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE DATOS
Las principales técnicas que se emplearon en la investigacion son:
v Encuesta

v La observacion
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS, FUENTES

Los principales instrumentos que se aplicaron en las técnicas son:

v Cuestionario
v Guias de observacion
FUENTES:

a.- Fuentes Primarias. - Para la obtenciébn de informacién de
manera directa, se har4 uso de la observacion por parte del
investigador en lugares donde se lleva a cabo las actividades
dentro del Gobierno Regional de Huanuco.

b.- Fuentes Secundarias. - Se hizo uso de informacion de fuentes
bibliogréficas (libros, revistas, normas legales, etc.) relacionados
con el tema de estudio, como también de informacién encontrada

en Internet.

PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS
a) Procesamiento de datos
Para el procesamiento de los datos se utlizaron la
Estadistica Descriptiva en sus siguientes técnicas:
<> Cuadros de Distribucion de Frecuencias absolutas y relativas.
X Graficos estadisticos.
X También se utilizara la Estadistica Inferencial para la prueba

de hipdtesis.
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Presentacion de datos
La hipétesis sera validada utilizando las técnicas de la
contrastacion, es decir, se contrastara los resultados con la
hipotesis, para verificar si los obtenidos corroboran o no la
hipotesis formulada, para que finalmente sea aceptada en
funcion a la naturaleza, caracteristicas y tendencias de los
datos que se obtuvieran. Se utilizara la formula del Chi
Cuadrado. Se presentaran los datos de cada variable en la
dimensibn que corresponda con los indicadores
seleccionados, con su respectiva interrogante, tabla, cuadro,

gréfico, andlisis e interpretacion del valor critico calculado.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

ENCUESTAS

4.1.1 Ejecucion de obras publicas por administracién directa

y liquidacién técnica financiera

Interrogante.

¢Esta de acuerdo usted que la ejecucion de obras

publicas por administracion directa del

Gobierno

Regional de Huanuco debe ser liquidada técnica y

financieramente al final de su ejecucién?

TABLA 01

Ejecucion de obras publicas por administracién directa

y liquidacion técnica financiera

| Frecuencia
Frecuencia
bsolut porcentual
i absoluta
Alternativa (fi=niN)
(ni)
en %

Muy de acuerdo 50 46.00%
Algo de acuerdo 10 9.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 9.00%
Algo en desacuerdo 30 28.00%
Muy en desacuerdo 9 8.00%
Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO

Elaboracién : Propia
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Interpretacion:

Del total de 109 personas encuestadas, obtuvimos:

50 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 46% del total.

10 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 9%

del total encuestado.

10 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 9%.

30 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 28%

9 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 8%

La mayoria de los encuestados estan de acuerdo con que
la ejecucion de obras publicas por administracion directa del
Gobierno Regional de Huanuco debe ser liquidada técnica y
financieramente al final de su ejecucion. Hubo algunos
encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en

desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo.

Ingeniero residente y la memoria descriptiva

Interrogante:

¢Esta de acuerdo usted, qué el ingeniero residente de
obra debe conocer bien la memoria descriptiva del
proyecto a ejecutar en el Gobierno Regional de

Huanuco?
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TABLA N2 02
Ingeniero residente y la memoria descriptiva

Frecuencia Frecuencia

porcentual

Alternativa absoluta (fiz niiN)

(n en %

Muy de acuerdo 55 51.00%
Algo de acuerdo 10 9.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 05 5.00%
Algo en desacuerdo 20 18.00%
Muy en desacuerdo 19 19.00%
Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo
los siguientes resultados:
e 55 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 51% del total.

10 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 9%

del total encuestado.

05 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 5%.

20 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 18%

19 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 19%
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Observando los resultados obtenidos notamos claramente
con qué el ingeniero residente de obra debe conocer bien la
memoria descriptiva del proyecto a ejecutar en el Gobierno
Regional de Huanuco. Hubo algunos encuestados que
respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que
respondieron en desacuerdo.

Ingeniero supervisor y especificaciones técnicas

Interrogante:

¢Considera usted, que el ingeniero supervisor de obra
debe conocer bien las especificaciones técnicas del
proyecto a ejecutar en el Gobierno Regional de

Huanuco?

TABLA N2 03

Ingeniero supervisor y especificaciones técnicas

~ |Frecuencia
Frecuencia
bsolut porcentual
i absoluta
Alternativa (fi=nilN)
(ni)
en %

Muy de acuerdo 48 44.00%
Algo de acuerdo 12 11.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 7 6.00%
Algo en desacuerdo 23 21.00%
Muy en desacuerdo 19 18.00%

Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia
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Interpretacion:

De todos los encuestados, 109 personas, se dieron como
resultados los siguientes:
e 48 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 44% del total.

12 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

11% del total encuestado.

7 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 6%.

23 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 21%

19 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 18%

Observando los resultados, notamos que la mayoria de
encuestados consideran que el ingeniero supervisor de
obra debe conocer bien las especificaciones técnicas del
proyecto a ejecutar en el Gobierno Regional de Huéanuco.
Hubo algunos encuestados que respondieron ni de
acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en

desacuerdo.

Maestro de obra y planos de ejecucion de obra

Interrogante:

¢Estd usted de acuerdo con gque el maestro de obra
debe remitirse a los planos de ejecucién de obras en el

Gobierno Regional de Huanuco?
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TABLA N2 04
Precio de venta y tasa de impuestos de servicios
publicos
_ Frecuencia
Frecuencia
bsolut porcentual
i absoluta
Alternativa (fi= ni/N ) en
(ni) %
Muy de acuerdo 45 41.00%
Algo de acuerdo 10 9.00%
Ni de acuerdo ni en 5 5.00%
desacuerdo

Algo en desacuerdo 20 18.00%
27.00%
Muy en desacuerdo 29 00%
Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo

los siguientes resultados:

e 45 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 41% del total.

¢ 10 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 9%

del total encuestado.

e 5 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 5%.

e 20 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 18%
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e 29 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 27%

La mayoria de los encuestados estan “totalmente de
acuerdo” con que el maestro de obra debe remitirse a los
planos de ejecucién de obras en el Gobierno Regional de
Huanuco. Hubo algunos encuestados que respondieron ni
de acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en
desacuerdo.

Personal de gestion y mejoramiento de obra

Interrogante:

¢Estéa de acuerdo usted, con que el personal de gestion
administrativa debe evaluar el cumplimiento vy

mejoramiento de obra en el Gobierno Regional de

Huanuco?
TABLA N2 05
Personal de gestion y mejoramiento de obra
. Frecuencia
Frecuencia orcentual
Alternativa absoluta p__ .
(n, (fi=ni/N) en
i) %
Muy de acuerdo 45 41.00%
Algo de acuerdo 12 11.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 3.00%
Algo en desacuerdo 30 28.00%
Muy en desacuerdo 19 17.00%

Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia
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Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo

los siguientes resultados:

45 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 41% del total.

12 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

11% del total encuestado.

3 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 3%.

30 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 28%

19 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 17%

Todas las personas encuestadas estan de acuerdo el
personal de gestion administrativa debe evaluar el
cumplimiento y mejoramiento de obra en el Gobierno
Regional de Huanuco. Hubo algunos encuestados que
respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que

respondieron en desacuerdo.

Personal de control y mayor metrado

Interrogante:

¢ Esta de acuerdo usted, con que el personal de control
de obras debe constatar el mayor metrado de ejecucién

de obra en el Gobierno Regional de Huanuco?
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TABLA N2 06

Personal de control y mayor metrado

| Frecuencia
Frecuencia
bsolut porcentual
i absoluta
Alternativa (fi= nilN )
(ni)
en %

Muy de acuerdo 40 37.00%
Algo de acuerdo 15 14.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 9.00%
Algo en desacuerdo 24 22.00%
Muy en desacuerdo 20 18.00%

Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo

los siguientes resultados:

e 40 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 37% del total.

e 15 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

14% del total encuestado.

e 10 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 9%.

e 24 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 22%

e 20 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 18%
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La mayoria de los participantes respondieron “totalmente
de acuerdo”, que el personal de control de obras debe
constatar el mayor metrado de ejecucion de obra en el
Gobierno Regional de Huanuco. Hubo algunos encuestados
gue respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros
gue respondieron en desacuerdo.

Personal de administracién y metrado adicional

Interrogante:

¢Esta de acuerdo usted, con que el personal de
administracion debe verificar los montos y el metrado
adicional en la ejecucion de obras del Gobierno

Regional de Huanuco?

TABLA N2 07
Personal de administracién y metrado adicional
~ |Frecuencia
Frecuencia
bsolut porcentual
i absoluta
Alternativa (fi= niN )
(niy
en %
Muy de acuerdo 30 27.00%
Algo de acuerdo 30 28.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 5.00%
Algo en desacuerdo 25 23.00%
Muy en desacuerdo 19 17.00%

Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia
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Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo
los siguientes resultados:
e 30 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 27% del total.

30 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

28% del total encuestado.

5 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 5%.

25 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 23%

19 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 17%

En concordancia con el item anterior, la mayoria de
encuestados manifestaron estar de acuerdo que el
personal de administracién debe verificar los montos y el
metrado adicional en la ejecucion de obras del Gobierno
Regional de Huanuco. Hubo algunos encuestados que
respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que
respondieron en desacuerdo.

Equipos de obra y célculos finales

Interrogante:

¢Estd de acuerdo usted, con que los equipos que
utilizan en obra determinan los calculos finales de costo

de la obra en el Gobierno Regional de Huanuco?
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TABLA N2 08
Equipos de obra y célculos finales

| Frecuencia
Frecuencia
. porcentual
Alternativa absoluta o
(fi=ni/N)
(niy
en %

Muy de acuerdo 25 23.00%
Algo de acuerdo 30 27.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo S 5.00%
Algo en desacuerdo 20 18.00%
29 27.00%

Muy en desacuerdo
Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo
los siguientes resultados:
e 25 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 23% del total.

30 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

27% del total encuestado.

5 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 5%.

20 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 18%

29 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 27%
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De acuerdo a los resultados que se muestran, la mayoria
de participantes senalaron estar “totalmente de acuerdo”,
gue los equipos que utilizan en obra determinan los calculos
finales de costo de la obra en el Gobierno Regional de
Huanuco. Hubo una minoria de encuestados que
manifestaron no estar de acuerdo y otros que se mostraron
en desacuerdo.

Maquinarias y costo total

Interrogante:

¢Esta de acuerdo usted, con que las maquinarias de
ejecucion de obras deben ser las adecuadas para
determinar el costo total en el Gobierno Regional de
Huénuco?

TABLA N2 09

Maquinarias y costo total

Frecuencia Frecuencia

porcentual

Alternativa absoluta (fiz niN )

(n en %

Muy de acuerdo 30 27.00%
Algo de acuerdo 30 28.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 9.00%
Algo en desacuerdo 10 9.00%
Muy en desacuerdo 29 27.00%

Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia
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Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo

los siguientes resultados:

30 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales

alcanzaron el 27% del total.

30 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

28% del total encuestado.

10 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 9%.

10 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 9%

29 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 27%

Con respecto a la interrogante planteada, los participantes
adujeron estar de acuerdo con que las maquinarias de
ejecucion de obras deben ser las adecuadas para
determinar el costo total en el Gobierno Regional de
Huadnuco. Hubo una minoria de encuestados que
manifestaron no estar de acuerdo y otros se mostraron en

desacuerdo.
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4.1.10 Herramientas y obras ejecutadas

Interrogante:

¢Esta de acuerdo usted, con que las herramientas que
se utilizan en la ejecucion de obras son las adecuadas

para concluir que la obra esta bien ejecutada?

TABLA N2 10

Herramientas y obras ejecutadas

| Frecuencia
Frecuencia
bsolut porcentual
i absoluta
Alternativa (fi=niN)
(i)
en %

Muy de acuerdo 35 32.00%
Algo de acuerdo 20 18.00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 5.00%
Algo en desacuerdo 29 27.00%
Muy en desacuerdo 20 18.00%

Total = (fi) 109 100.00%

Fuente: Recursos Humanos del GOREHCO
Elaboracién : Propia

Interpretacion:

Del total de personal encuestado, 109 personas, se obtuvo
los siguientes resultados:

e 35 respondieron “Muy de acuerdo”, los cu30ales

alcanzaron el 32% del tota

e 20 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el

18% del total encuestado.
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e 5 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que

sumaron el 5%.

e 29 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales

alcanzaron el 27%

e 20 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron
el 18%

La mayoria de encuestados manifestaron estar totalmente de
acuerdo con que las herramientas que se utilizan en la
ejecucion de obras son las adecuadas para concluir que la
obra esta bien ejecutada. Hubo una minoria de encuestados
gue manifestaron no estar de acuerdo y otros se mostraron

en desacuerdo.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

CONTRASTACION CON LOS REFERENTES

BIBLIOGRAFICOS

BUSTAMANTE B. El autor concluye en lo siguiente:

1.

En el presente trabajo de investigacion sobre la Liquidacion
Técnica y Financiera de las obras publicas ejecutadas por
Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de
Canchis-Cusco periodo 2017. presenta deficiencias en la
informacién técnica y financiera en la ejecucién de obras
publicas por administracion directa, conforme se evidencia
en la tabla 12, donde se observa que el 85 % de los
encuestad o s indican no tienen una liquidacion técnica y
financieray el 16.70 % indican que si tuvieron

Las d eficiencias encontradas en el proceso de liquidacion
técnico de las obras presentadas en el expediente técnico
gue en su mayoria si cumple con los plazos s establecidos
para la presentacion del informe final de acuerdo a la
normativa tal como muestra la tabla 5 se observa que el 66.7
% de las obras tuvieron un expediente técnico y un 33.3 %

de las obras no cuenta con este documento.
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3. Las deficiencias en el proceso de liquidacion financiera de
las obras publica s ejecutadas por administracion directa
presentadas en la Municipalidad Provincial de Canchis-
Cusco Periodo 2017. En la tabla 13 se observa el 16.7 % de
las obras indican que tuvieron una liquidacion financiera, y
un 83.3 % de las obras indican que no tuvo.
Durante el proceso de investigacion se corroboré la hipotesis
planteada que los equipos necesarios de ejecucidon de obras
publicas por administraciéon directa contribuyen a una buena
liquidacion técnica y financiera de las obras en el Gobierno
Regional de Huanuco, por lo que se esta cumpliendo con los
procedimientos establecidos por ley y el manual de funciones.
Estos resultados se acopiaron del cuestionario realizado, teniendo
en cuenta los controles de tecnologias de informacién minimos.
Debido a que los controles de tecnologias de informacion son
minimos, la informacion corre el riesgo de no ser confiable y amplia
el margen de posibilidades de riesgo de profundizar la
investigacion.
Pereyra P.
El autor concluye en lo siguiente:
1. De los resultados de la variable proceso de Proceso de
liquidacion de los proyectos de inversion, se determiné que
el 62,5% de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima

la califican colocandole en un nivel moderado, mientras que
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el 30,0% lo percibe en un nivel Optimo, existiendo
apreciaciones con calificativo pésimo en un 7,5%.

2. Para la dimension recepcion de la obra, se determin6 que un
47,5% de los trabajadores del Gobierno Regional de Lima
perciben que se encuentra en un moderado nivel, mientras
gue un 43,8% lo percibe en un nivel éptimo, y solo un 8,8%
tiene un calificativo de pésimo. Para la dimension liquidacion
de la obra, un 52,5% de los trabajadores del Gobierno
Regional de Lima perciben que se encuentra en un
moderado nivel, también un 38,8% la califica en un nivel
Optimo, mientras que un solo un 8,8% lo percibe en un nivel
pésimo.

3. Finalmente, para la dimensién aprobacién u observacion de
la obra, se determin6é que un 53,8% de los trabajadores del
Gobierno Regional de Lima la califican en un 6ptimo nivel,
un 30% indica que esta en un nivel moderado, mientras que
un 16,3% lo percibe en un nivel pésimo.

Durante el proceso de investigacion se corrobord la hipétesis

planteada que el personal administrativo de ejecucién de obras por

administracion directa a través de la valorizacion, liquida las obras
técnica y financiera en el Gobierno Regional de Huanuco. Ello
contribuye a una liquidacion de obras técnica y financiera oportuna

de las obras en el Gobierno Regional de Huanuco, por lo que se
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estd cumpliendo con los procedimientos establecidos por ley y el

manual de funciones.

Estos resultados del cuestionario realizado, justifican el trabajo

realizado y las tecnologias de informacion minimos.

Debido a que los controles de tecnologias de informacion son

minimos, la informacion puede profundizar la investigacion.

Romani C. El autor concluye en lo siguiente:

1.

Se concluye que no existe directivas para la liquidacion de
obra en el Gobierno Regional por lo que presenta
dificultades en su elaboracién de la liquidaciéon de obra
asimismo no garantiza el uso correcto de los recursos. En
razon de los reportes de adecuacion y pronunciamiento
sobre liquidaciones de obra para regularizar la cuenta
construcciones en curso que corresponden a observaciones
de auditoria efectuadas a la gerencia de Infraestructura.

Se concluye gue los lineamientos técnicos en el proceso de
ejecucion de obras permiten un nivel regular en su desarrollo
evaluativo de los lineamientos financieros en razéon que la
elaboracién debe aplicarse acorde ambos lineamientos
dentro de lo normal de acuerdo a las acciones y actividades
del proceso; por lo que impidiera liquidaciones inconclusas
con observaciones.

Se analiz6 que la liquidacion técnica financiera en lo que

respeta a la consolidacion de los gastos financieros presenta
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limitaciones se trata de la carencia de expedientes de
liquidacion de obras situacion que ha permitido que las obras
ya concluidas estan en uso sin haber sido liquidadas por lo
gue se mantiene invariable en la cuenta 1501 edificios e
infraestructuras.

4, Se evalud que algunos gastos no justifican el costo total de
obra lo cual estaria ocasionado un sobrecosto en la
ejecucion de obra por gastos de construccion como el
alquiler de maquinarias y equipos que no se utilizaron en las
obras o0 se pagan cantidades de horas a las realmente
utilizadas, no cumpliendo de acuerdo al analitico estipulado.

Durante el proceso de investigacion se corrobord la hipétesis

planteada que los equipos necesarios de ejecucion de obras

publicas por administracion directa contribuyen a una buena
liquidacion técnica y financiera de las obras en el Gobierno

Regional de Huanuco. De esto se desprende que contribuye a una

liquidacion de obras técnica y financiera oportuna que facilita la

informacion en los estados financieros del Gobierno Regional de

Huénuco, por lo que se esta cumpliendo con los procedimientos

establecidos por ley y el manual de funciones.

Estos resultados del cuestionario realizado, justifican los controles

de tecnologias de informacién minimos.
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Debido a que los controles de tecnologias de informacion son
minimos, la informacion corre el riesgo de profundizar la

investigacion.

CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

HIPOTESIS ALTERNA

La ejecucion de obras publicas por administraciéon directa es
liquidada técnica y financieramente en el Gobierno Regional de

Huanuco — Afio 2018.

HIPOTESIS NULA
La ejecucion de obras publicas por administracion directa no es
liquidada técnica y financieramente en el Gobierno Regional de

Huanuco — Afio 2018.

Ejecucion de obras publicas por administraciéon directay la
liquidacién técnicay financiera

ESCALA

VARIABLES
5 4 3 2 1

1.  Ejecucion de obras publicas y liquidacién

técnica financiera 50 | 10 | 10 | 30 9

55 10 5 20 19

2. Ingeniero residente y memoria descriptiva
3. Ingeniero supervisor y especificaciones 48 12 7 23 19
técnicas
4.  Maestro de oba y planos de ejecucion de 20 29
45 10 5
obras

5. Personal de gestibn y mejoramiento 45 12 3 30 19

40 15 10 24 20

o

Personal de control y mayor metrado

7.  Personal de administracion y metrado 25 19
> 30 30 5
adicional
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8.  Equipos de obra y calculo final 25 30 S 20 29
9. Maquinarias y costo total 30 30 10 10 29
10. Herramientas y obra ejecutada 3 20 5 29 20
403 | 179 | 65 | 231 | 212
TOTALES
H1 a b c d e
403 179 65 23 212
oi 1090
Ei 218 218 | 218/ | 218 | 218 | 1090

X

?=272.293578

Numero de filas (n) = 10
Numero de columnas (M) =5
Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 36

El valor critico de la prueba, considerando 36 grados de libertad y

la probabilidad a = 0.05 es 50.99846017

Como la X? = 272.293578 > a X?C = 50.99846017 entonces se

acepta la hipétesis planteada

INTERPRETACION:

Dado que el valor calculado de la prueba X? es mayor al valor

critico, se acepta la hipotesis planteada, a la probabilidad de a =

0.05, de margen de error.
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5.3 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS
5.3.1 HIPOTESIS ESPECIFICA N° 1

HIPOTESIS ALTERNA
El personal técnico de ejecucion de obras por administracion
directa relaciona el expediente técnico con la liquidacion
técnico financiero en el Gobierno Regional de Huanuco —
Ao 2018.
HIPOTESIS NULA
El personal técnico de ejecucion de obras por administracion
directa no relaciona el expediente técnico con la liquidacién
técnico financiero en el Gobierno Regional de Huanuco —
Ano 2018.

El personal técnico y el expediente técnico

VARIABLES ESCALA
1 2 3 4 5
a b c d e

1. Ejecucién de obras publicas y liquidacién técnica
financiera 50 10 10 30 9

2. Ingeniero residente y memoria descriptiva 5 10 5 20 19

. . . . 48 12 7 23 19
3. Ingeniero supervisor y especificaciones técnicas

4. Maestro de oba y planos de ejecucién de obras 4 10 5 20 29

total 198 | 42 27 93 76

a b c d e N
Oi 198 42 27 93 76 436
Ei 87.2 | 87.2 | 87.2 | 87.2 | 87.2 | 436
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X? = 207.6009174
Nuamero de Filas (r) = 4
Numero de Columnas (C) =5
Probabilidad a = 0.05
Grado de Libertad, gl = 12
El valor critico de la prueba, considerando 12 grados de libertad
y la probabilidad a = 0.05 es 21.0260698
Como la X* = 207.6009174 > a X°C = 21.0260698 entonces se
acepta la hipotesis planteada.
5.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICA N° 2

HIPOTESIS ALTERNA

El personal administrativo de ejecucion de obras por administracion
directa a través de la valorizacion liquida las obras técnica y
financiera en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018
HIPOTESIS NULA

El personal administrativo de ejecucion de obras por administracion
directa a través de la valorizacién no liquida las obras técnica y
financiera en el Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018

Personal administrativo y valorizacién de obra

VARIABLES ESCALA
1 2 3 4 5
a b c d e

5. Personal de gestibn y mejoramiento 45 12 3 30 19

6. Personal de control y mayor metrado 40 15 10 24 20

7. Personal de administracion y metrado adicional 30 30 5 25 19

TOTALES 115 | 57 18 79 58
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H1

Opciones a b c d e N
Oi 115 57 18 79 58 327
Ei 65.4 | 654 | 65.4 | 65.4 | 65.4 327

5.3.3

X? = 76.71559633 Numero de Filas (r) = 3

Numero de Columnas (C) =5

Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl =8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de libertad y
la probabilidad a = 0.05 es 15.50731306

Como la X? = 76.71559633 > X°c = 15.50731306 entonces se

acepta la hipotesis planteada

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 3

HIPOTESIS ALTERNA

Los equipos necesarios de ejecucion de obras publicas por
administracion directa contribuyen a una buena liquidacién técnica
y financiera de las obras en el Gobierno Regional de Huanuco —
Ao 2018.

HIPOTESIS NULA

Los equipos necesarios de ejecucion de obras publicas por
administracion directa no contribuyen a una buena liquidacion
técnica y financiera de las obras en el Gobierno Regional de

Huanuco — Ano 2018.




Equipos necesarios y liquidacion de obras
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VARIABLES ESCALA
1 2 3 4 5
a b c d e
8. Equipos de obra y calculo final 25 30 5 20 29
9. Maquinarias y costo total 30 30 10 10 29
10. Herramientas y obra ejecutada 35 20 5 29 20
TOTALES 90 80 20 59 | 78
H1
Opciones a b c d e N
Oi 90 80 20 59 78 327
Ei 65.4 | 65.4 | 65.4 | 65.4 | 65.4 | 327

X?~47.08256881

Numero de Filas (r) =3
Numero de Columnas (C) =5
Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad, gl = 8

El valor critico de la prueba, considerando 8 grados de libertad y

la probabilidad a = 0.05 es 15.5073131

Como la X2 = 47.08256881 > X°c = 15.5073131

rechaza la Ho

entonces se




CONCLUSIONES

Se concluye que la ejecucion de obras publicas por
administracion directa es liquidada técnica y financieramente en

el Gobierno Regional de Huanuco — Afio 2018.

Se concluye el personal técnico de ejecucion de obras por
administracion directa relaciona el expediente técnico con la
liquidacion técnico financiero en el Gobierno Regional de

Huanuco — Ao 2018.

El personal administrativo de ejecucion de obras por
administracion directa a través de la valorizacion liquida las
obras técnica y financiera en el Gobierno Regional de Huanuco

— Ao 2018

Los equipos necesarios de ejecuciéon de obras publicas por
administracion directa contribuyen a una buena liquidacién
técnica y financiera de las obras en el Gobierno Regional de

Huanuco — Afo 2018.



RECOMENDACIONES
Se recomienda que las ejecuciones de obras por
administracion de obras sean liquidadas técnica vy
financiera mente al final de su ejecucidbn para la
valorizacion respectiva y su inscripcion en los registros

publicos en el Gobierno Regional de Huanuco.

Se recomienda que el personal técnico de ejecucion de
obras por administracion directa debe relacionar el
expediente técnico con la liquidacion técnico financiero de tal
manera que no sufran variaciones de precios entre ambos

expedientes en el Gobierno Regional de Huanuco.

Se recomienda que el personal de ejecucion de obras por
administracion directa a través de la valorizacion liquidada
de las obras demuestre técnica y financiera el costo total de

las obras en el Gobierno Regional de Huanuco.

Se recomienda que los equipos necesarios de ejecucion de
obras publicas por administracion directa contribuyan a una
buena liquidacion técnica y financiera de las obras, en el

Gobierno Regional de Huanuco.
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ANEXO N° 1

TITULO: LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y LA LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO - ANO 2018

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA
General: General: General: VARIABLE INDEPENDIENTE
¢En qué medida la ejecucion de | Determinar en qué medida la | La ejecucion de obras publicas por | X: Ejecucion de obras publicas TIPO:
obras publicas por | ejecucién de obras publicas por | administracion directa es liquidada por administracion directa Investigacion aplicada
administracién ~ directa  es | administracion directa es liquidada | técnica y financieramente en el | VARIABLE DEPENDIENTE
liquidada técnica y | técnica y financieramente en el | Gobierno Regional de Huanuco — | Y: Liquidacion técnicay METODO:
financieramente en el Gobierno | Gobierno Regional de Huanuco - | Afio 2018. financiera Descriptivo, de andlisis y de
Regional de Hu&nuco - Afio | Afio 2018. sintesis
20187 .
Especificos: Especificos: Especificas: Variables Ingeniero residente POBLACION:
a) ¢De qué manera el personal | a) Conocer de manera el | a) El personal técnico de ejecucion | - Personal técnico Ingeniero supervisor Funcionarios y empleados del

técnico de ejecucion de obras
por  administracion  directa
relaciona el expediente técnico
con la liquidacion  técnico
financiero en el  Gobierno
Regional de Huanuco - Afio
20187

personal técnico de ejecucion de
obras por administracion directa
relaciona el expediente técnico con
la liquidacion técnico financiero en
el Gobierno Regional de Huanuco
- Afio 2018.

de obras por administracion directa
relaciona el expediente técnico con
la liquidacion técnico financiero en
el Gobierno Regional de Huanuco
- Afio 2018.

Expediente técnico

Maestro de obra

Memoria descriptiva
Especificaciones técnicas
Planos de ejecucion de obra

b) ¢En qué medida el personal
administrativo de ejecucion de
obras por administracion directa
a través de la valorizacion liquida
las obras técnica y financiera en
el  Gobierno  Regional de

b)  Determinar en qué medida el
personal administrativo de
gjecucion  de  obras  por
administracion directa a través de
la valorizacién liquida las obras
técnica y financiera en el Gobierno

b)  El personal administrativo de
ejecucion  de  obras por
administracion directa a través de
la valorizacion liquida las obras
técnica y financiera en el Gobierno
Regional de Huanuco - Afio 2018

Personal administrativo

Valorizacion de obra

Personal de gestion
Personal de control
Personal de administracion

Mejoramiento
Mayor metrado

Huanuco - Afio 2018? Regional de Huénuco - Afio Metrado adicional
2018?

c. ¢De qué manera los | c) Conocer de qué manera | c. Los equipos necesarios | - Equipos necesarios Equipos de obra

equipos necesarios de ejecucion | los equipos necesarios de | de ejecucion de obras publicas por Maquinarias

de obras  pulblicas  por | ejecucién de obras publicas por | administracion directa contribuyen Herramientas

administracién directa | administracion directa contribuyen | a una buena liquidacion técnica y | - Liquidacion de obra Calculo final

contribuyen a una buena | a una buena liquidacién técnicay | financiera de las obras en el Costo total

liquidacién técnica y financiera
de las obras en el Gobierno
Regional de Huédnuco - Afio
20187

financiera de las obras en el
Gobierno Regional de Huanuco —
Afio 2018.

Gobierno Regional de Huanuco -
Afio 2018.

Obra ejecutada

Gobierno Regional de Huanuco.

MUESTRA

Funcionarios y empleados de las
areas de Presupuesto, Logistica,
Contabilidad, Tesoreria e
Infraestructura

TECNICAS:
La encuesta
La observacion

INSTRUMENTOS:
El cuestionario
La guia de observacion




La presente técnica de la encuesta, tiene como finalidad recabar

informacion relacionada con la investigacion sobre LA EJECUCION

DE OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y LA LIQUIDACION
TECNICA Y FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO - ANO

2018; al respecto, se le solicita que frente a las preguntas que a
continuacion se les presentan, marque con un aspa (X) en la

alternativa que usted considera correcta.

ANEXO 2
CUESTIONARIO
INSTRUCCIONES:

participacion:

1.

¢ Esta de acuerdo usted que la ejecucién de obras publicas por
administracion directa del Gobierno Regional de Huanuco debe

ser liguidada técnica y financieramente al final de su ejecucion?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, qué el ingeniero residente de obra
debe conocer bien la memoria descriptiva del proyecto a
ejecutar en el Gobierno Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Considera usted, que el ingeniero supervisor de obra debe
conocer bien las especificaciones técnicas del proyecto a
ejecutar en el Gobierno Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

Se le agradece su
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ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esté usted de acuerdo con que el maestro de obra debe
remitirse a los planos de ejecucién de obras en el Gobierno
Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, con que el personal de gestién
administrativa debe evaluar el cumplimiento y mejoramiento de
obra en el Gobierno Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, con que el personal de control de
obras debe constatar el mayor metrado de ejecucion de obra
en el Gobierno Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, con que el personal de administracion
debe verificar los montos y el metrado adicional en la ejecucion

de obras del Gobierno Regional de Huanuco?



10.
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MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, con que los equipos que utilizan en
obra determinan los calculos finales de costo de la obra en el
Gobierno Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, con que las maquinarias de ejecucién
de obras deben ser las adecuadas para determinar el costo
total en el Gobierno Regional de Huanuco?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

¢ Esta de acuerdo usted, con que las herramientas que se
utilizan en la ejecucién de obras son las adecuadas para
concluir que la obra esta bien ejecutada?

MUY DE ACUERDO

ALGO DE ACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

ALGO EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO
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APELLIDOS: VALDIVIESO SIMON
DNI: 46927569
FECHA DE NACIMIENTO: 04/04/1992
DOMICILIO: JIRON GENERAL
PRADO N 1008 — HUANUCO -
HUANUCO - HUANUCO
CELULAR: 913046 - CLARO
E-MAIL: ENE.46.VS@GMAIL.COM
ESTUDIOS REALIZADOS
3¢ Educacién primaria
Lugar : Panao — Pachitea — Huanuco
Afio : 1998-2003
Centro Educativo  : Inmaculada Concepcion - Panao
3¢ Educacién secundaria
Lugar : Panao — Pachitea — Huanuco
Afio : 2004-2008
Centro Educativo : Tupac Amaru Il - Panao
3¢ Educacion superior
Lugar : Panao
Afio : 2014-2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL
02/01/2017 — 30/04/2016 Municipalidad Distrital de Molino

AREA: Secretaria General

CARGO: Personal de Apoyo de Secretaria General

€ Recepcionar y derivar documentos a las diferentes areas.
g

2

¢ Realizar el inventario de documentos.

g N7 7

3¢ Foliar documentos.


mailto:ENE.46.VS@GMAIL.COM
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01/02/2016 — 31/05/2016 Municipalidad Provincial de Pachitea

AREA: Gerencia Municipal

CARGO: Secretaria de la Gerencia Municipal
3¢ Una buena atencién a los ciudadanos.
3¢ Inventario de documentos.
€ Recepcion y derivacion de documentos.

3¢ Elaborar informes, memorando, cartas, etc.

FORMACION ACADEMICA
INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO

VALDIZAN - UNHEVAL - HUANUCO

NIVEL ALCANZADO: BACHILLER
CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA

\V4
N\

\7
o\

\7
o\

Microsoft Office a nivel basico (Word, Excel, Power Point).
Conocimientos en SIGA, SIAF.
Conocimientos en programa contable CONCAR.

INFORMACION ADICIONAL

\Y4
2\

\7
I\

Participacion en el curso de “EL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES,
ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS Y OBRAS POR IMPUESTO
COMO MECANISMOS PARA LA GESTION DE INVERSIONES”
Huanuco — 2019.

Participacion en el seminario “NUEVAS DIRECTIVAS
ARCHIVISTICAS”. Huanuco 2019

Participacion en el curso de “ALCANCES DE LAS ULTIMAS
MODIFICACIONES A LA NUEVA LEY DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO N° 30225”. Huanuco 2019.

Participacion como Asistente en el Seminario “LAS EMPRESAS, SUS
COSTOS Y LA CULTURA TRIBUTARIA”. Huanuco 2018.
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Participacion como Asistente en las Conferencias Magisteriales “NIIF
TRIBUTACION — CONTRATACIONES DEL ESTADO - LIDERAZGO.
Huanuco 2018.

Participacion como Asistente en “SOFTWARE CONTABLE
FINANCIERO” CONCAR — NIVEL BASICO - Huéanuco 2018.
Participacion como Asistente en | Conversatorio de Actualizacién
Tributaria 2018 — “ANALISIS ECONOMICO DE LOS IMPUESTOS Y
UNA MIRADA A LA POLITICA TRIBUTARIA A RAIZ DE LA
APROBACION DEL PEDIDO DE FACULTADES EN MATERIA
TRIBUTARIA” Huanuco 2018.

Participacion en el Seminario de capacitacion en “LOS RETOS DE LA
PROFESION CONTABLE EN EL SIGLO XXI. Y TECNOLOGIAS
EMERGENTES Y CONVERGENTES DE LA CONTABILIDAD” -
Huanuco 2017.

Participacion como Asistente en la Conferencia Magisterial en
“ASPECTOS CONTABLES, FINANCIEROS Y AUDITORIA”Y “EL
PERFIL DEL CONTADOR PUBLICO EN LA NUEVA ERA” Huanuco
2017.



NOTA BIOGRAFICA

JESSICA EMILY CALDAS CABELLO
DATOS PERSONALES

NOMBRE: JESSICA EMILY

APELLIDOS: CALDAS CABELLO

DNI: 45894616

FECHA DE NACIMIENTO: 28/03/1989

DOMICILIO: FONAVI II| DEPARTAMENTO 201 BLOCK
B-12 AMARILIS - HUANUCO

CELULAR: 982734875

E-MAIL: jessyl5 66@hotmail.com

ESTUDIOS REALIZADOS

>X Educacién primaria

Lugar : Panao - Pachitea — Huanuco

Ao : 1995-2000

Centro Educativo : Institucion Educativa N°32575-Panao
3¢ Educacién secundaria

Lugar : Lima

Ao : 2001-2005

Centro Educativo : Colegio Mixto Los Jazmines- Lima
3¢ Educacion superior

Lugar : Huanuco
Afio : 2014-2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

» 2019 (agosto — diciembre) Asistente Administrativo en la
Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno
Regional Huanuco.

» 2018-2019 Asistente administrativo en la empresa Grupo
Romero GR S.A.C

» 2018 (agosto) secretaria en la Gerencia de Infraestructura y
Obras de la Municipalidad Provincial de Pachitea

» 2018 (abril/julio) Asistente administrativo en la empresa
Inversiones Kopecsa S.A.

» 2018 (marzo) personal de apoyo en la Sub Gerencia de
Tesoreria de la Municipalidad Provincial de Pachitea.
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2018 (enero/febrero) Asistente administrativo en la empresa
Inversiones Kopecsa S.A.

2017 (enero/marzo) personal de apoyo en la oficina de
maquinaria de la Municipalidad Provincial de Pachitea.

2016 (marzo) personal de apoyo en la Sub Gerencia de
Tesoreria de la Municipalidad Provincial de Pachitea.

2014 (marzo/diciembre) secretaria general en la Ugel -
Pachitea.

2014 (enero/marzo) auxiliar de archivo en la Ugel — Pachitea.
2013 (octubre/diciembre) técnico en escalafon en la Ugel —
Pachitea.

IV.CERTIFICADOS:

>

>
>

Curso de actualizacion profesional en alcances de las ultimas
modificaciones a la nueva Ley de Contrataciones del Estado.
Curso de actualizacion profesional en Gestién Puablica.
Certificado de capacitacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera SIAF.

Certificado de capacitacion del Sistema Integrado de Gestidn
Administrativa SIGA.

Certificado en “NIIF-TRIBUTACION.CONTRATACIONES DEL
ESTADO Y LIDERAZGO”

Certificado en “Software Contable y Financiero — CONCAR.
Certificado de asistencia en el seminario “Analisis econémico
de los impuestos y una mirada a la politica tributaria a raiz de
la aprobacion del pedido de facultades en materia tributaria”
Certificado de “los retos de la profesion contable en el siglo XXI
y tecnologias emergentes y convergentes de la contabilidad”
Certificado de capacitacion “aspectos contables, financieros y
auditoria”

Certificado de capacitacion “I seminario tributario”

Curso de capacitacion “categoria de impuestos a la renta y
comprobantes de pago 2016”

Curso de actualizacion de SISTEMA OPERATIVO Y
OFIMATICA

Certificado de capacitacion “informacién y tecnologia de
informacion”

Certificado de capacitacion “salud ocupacional y medicina en el
trabajo”

Certificado de capacitacion “sistema de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo”



NOTA BIOGRAFICA

Liz Marisol, ORIZANO ROJAS
DATOS PERSONALES

NOMBRE: LIZ MARISOL
APELLIDOS: ORIZANO ROJAS
DNI: 46972372
FECHA DE NACIMIENTO: 04/05/1991
DOMICILIO: CALLE MEXICO MZ. H LOTE 2.
PILLCOMARCA — HUANUCO - HUANUCO
CELULAR: 932409755 - CLARO
E-MAIL: LIZ04.ORIZO5@GMAIL.COM
ESTUDIOS REALIZADOS
3¢ Educacién primaria
Lugar : Irazola — Padre Abad — Ucayali
Afio : 1998-2003
Centro Educativo : Inmaculada Concepcién - Panao
¢ Educacién secundaria
Lugar : Panao — Pachitea — Huanuco
Afio : 2004-2008
Centro Educativo : Tupac Amaru Il - Panao
3¢ Educacién superior
Lugar : Panao
Afio : 2014-2018
Universidad : UNHEVAL

EXPERIENCIA LABORAL

02/01/2018 — 30/04/2018 Municipalidad Provincial de Pachitea

AREA: Secretaria General
CARGO: Personal de Apoyo
3¢ Redaccion de documentos (Acuerdo de Consejo,
Resoluciones)

3¢ Recepcion de documentos.

03/01/2017 — 30/04/2017 Municipalidad Provincial de Pachitea

AREA: Gerencia Municipal


mailto:LIZ04.ORIZ05@GMAIL.COM
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CARGO: Asistente
3¢ Redaccion de documentos (informes, cartas, memorando)

3¢ Recepcion de documentos.

07/01/2016 — 30/04/2016 Municipalidad Provincial de Pachitea
AREA: Gerencia Municipal
CARGO: Asistente
3¢ Redaccion de documentos (informes, cartas, memorando)

A\
§ Recepcion de documentos.

NV \

05/01/2015 — 31/03/2018 Municipalidad Provincial de Pachitea
AREA: Gerencia Municipal
CARGO: Asistente
X Redaccion de documentos (informes, cartas, memorando)

3¢ Recepcion de documentos.

FORMACION ACADEMICA
INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN - UNHEVAL - HUANUCO
NIVEL ALCANZADO: BACHILLER
CARRERA: CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
CONOCIMIENTOS DE INFORMATICA
€ Microsoft Office a nivel basico (Word, Excel, Power Point)
3¢ Conocimientos en programa contable CONCAR.
3¢ Conocimientos en SIGA, SIAF.
INFORMACION ADICIONAL
XX Participaciéon en el curso de “EL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES,
ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS Y OBRAS POR IMPUESTO
COMO MECANISMOS PARA LA GESTION DE INVERSIONES”
Huanuco — 2019.
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Participacion en el seminario ‘NUEVAS DIRECTIVAS
ARCHIVISTICAS”. Huanuco 2019

Participacion en el curso de “ALCANCES DE LAS ULTIMAS
MODIFICACIONES A LA NUEVA LEY DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO N° 30225”. Huanuco 2019.

Participacion como Asistente en el Seminario “LAS EMPRESAS, SUS
COSTOS Y LA CULTURA TRIBUTARIA”. Huanuco 2018.
Participacion como Asistente en las Conferencias Magisteriales “NIIF
TRIBUTACION — CONTRATACIONES DEL ESTADO — LIDERAZGO.
Huanuco 2018.

Participacion como Asistente en “‘SOFTWARE CONTABLE
FINANCIERO” CONCAR — NIVEL BASICO - Huanuco 2018.
Participacion como Asistente en | Conversatorio de Actualizacion
Tributaria 2018 — “ANALISIS ECONOMICO DE LOS IMPUESTOS Y
UNA MIRADA A LA POLITICA TRIBUTARIA A RAiZ DE LA
APROBACION DEL PEDIDO DE FACULTADES EN MATERIA
TRIBUTARIA” Huanuco 2018.

Participacion en el Seminario de capacitacién en “LOS RETOS DE LA
PROFESION CONTABLE EN EL SIGLO XXI. Y TECNOLOGIAS
EMERGENTES Y CONVERGENTES DE LA CONTABILIDAD” -
Huanuco 2017.

Participacion como Asistente en la Conferencia Magisterial en
“ASPECTOS CONTABLES, FINANCIEROS Y AUDITORIA” Y “EL
PERFIL DEL CONTADOR PUBLICO EN LA NUEVA ERA” Huanuco
2017.



%, “Afio de la Consolidacion del Mar de Graw” i
+ UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
g HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICC

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermifio Valdizan de Huanuco, sito en
Cayhuayna - Pillco Marca, a los 26 dias del mes diciembre 2019, a horas 1100 a.m., se reunieron en la Sala
de Grados de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, ubicada en el Pabellén N° 4, Sequndo
Piso, ef Jurado de Tesis de la Tesis fitulada: “LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y LA LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO ARNQ 2018”; de ia bachiller Jessica Emily CALDAS CABELLO, designado
con la Resolucion N° 974-2018-UNHEVAL-FCCyF-D, del 15.0CT.19, procedieron a dar inicio el acto
plblico de sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador Piblico; siendo los miembros del
Jdurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Florencio Espinoza Huere Secrefario
Mg. Teodomiro arias Flores Voca

Finaiizada la sustentacion de ia tesis, se procedié a evaluar y calificar a fa tesista, obteniendo el
resultado siguiente:

APROBADQ POR DESAPROBADO POR
i 2 8. P o _—
UiQutierr /féf/ e
En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,
y al Art. 307 cel Reglamento Interno de Grados y Tituios de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha obtenido & nota de Leicygeis (//) considerandose ei calificativo de:
W47t

, ; ; _ 2 &1/
Finalmente se dio por concluido el acto publico de sustentacion a horas / “ LY .
firmando el presente en sefial de conformidad.

PRESIDENTE

DNI N° DZ(.Y{ZZCY

oo’
<<\ \ SECRETARIGF

DNINe_ L8P0 Yo SJ] )




“Afio ¢e la Consolidacion del Mar de Graw”
it UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIAAN
' HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECAMATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en
Cayhuayna - Pilico Marca, a los 26 dias del mes diciembre 2019, a horas 1100 a.m.,, se reunieron en la Sala
de Grados de la Facultad de Clencias Contabies y Financieras, ubicada en el Pabellén N° 4, Segundo
Piso, ef Jurado de Tesis de la Tesis fitulada: “LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y LA LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA EN EL GOBIERNOC
REGIONAL DE HUANUCO ARO 2018”; de la bachiller Liz Marisol ORIZANG ROJAS, designado con la
Resolusién N° 874-2019-UNHEVAL-FCCyF-D, del 15.0CT.18, procedieron a dar inicio ef acto plblico de
sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador Publico; siendo los miembros del Jurado de
Tesis los siguientes docentes:

Dr. Cavto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Florencio Espinoza Huere Secretario
Ma. Teodormiro arias Flores Voca

Finaiizada la sustentacion de ia tesis, se procedid a evaluar y calificar a la tesista, obteniendo el
restitado siguiente:

APROBADO POR DESAPROBADO POR
' ! / g s
Mi(ééﬂcll/;’/éﬁ/ i

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,

y al Arf. 30° del Reglamento Interno de Grados_y Titudos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha obtenido fa nota de _DCCL L/ (/ é considerdndose ef caificativo de:
LAAZ 2R

4
Finalmente se dio por concluido el acto pdblico de sustentacién a horas // ZLQV( s
firmando el presente en sefial de conformidad.

PRES 3 TE

A
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“Afo ¢e la Consolidacion del Mar de Grau”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDMAN
- HUANUCO-PERU
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

DECANATO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

En la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, sito en
Cayhuayna - Pillco Marca, a los 26 dias del mes diciembre 2018, a horas 1100 a.m., se reunieron en la Sala
de Grados de la Facultad de Ciencias Contabies y Financieras, ubicada en el Pabelién N° 4, Segundo
Piso, e Jurado de Tesis de la Tesis fitulada: “LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y LA LIQUIDACION TECHNICA Y FINANCIERA EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE HUANUCO ARO 2018”; de la bachiller Enedina Karen VALDIVIESO SIMON, designado
con la Resolucion N° 874-2018-UNHEVAL-FCCyF-D, del 15.0CT.18, procedieron a dar inicio el acto
publico de sustentacion para obtener el Titulo Profesional de Contador Pblico; siendo los miembros del
Jurado de Tesis los siguientes docentes:

Dr. Cayto Didi Miraval Tarazona Presidente
Dr. Florencio Espinoza Huere Secretario
Mg. Teodomiro arias Flores Vocat

Finaiizada la sustentacidn de la tesis, se procedit a evaluar y calificar al tesista, obieniendo el
restitado siguiente:

APROBADG POR DESAPROBADO POR

Uetgecttceafl ~e

En consecuencia, de acuerdo al Articulo 31° del Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL,

y al Art. 30° del Reglamento Interno de Grados y Tituios de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras,

la sustentante ha oblenido ia nota de <YLY 4 &3 / considerandose e! calificativo de:
Lt

Finalmente se dio por concluido el acto plblico de;sustentacion a horas // ﬂ( G5
firmando el presente en sefal de conformidad. ;

G

PRESI \ENTE

4 ZO&AL‘



“ARO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD?

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO-PERU

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
DECANATO

RESOLUCION N° 492-2019-UNHEVAL-FCCyF-D
Huanuco, 3G de abril de 2018,

VISTO, la soficitud de fecha 30.ABR.2019, Reg. 1226, presentada por las egresadas en Ciencias Contables y
Financieras, sefioritas: Enedina Karen VADIVIESO SIMON, Liz Marisol ORIZANO ROJAS y Jessica Emily Caldas
Cabello, de la EAP de Ciencias Contables y Financieras, pidiendo nombramiento de Asesor de tesis colectiva;

CONSIDERANDO:

Que, mediante fa Resolucion N° 052-2016-UNHEVAL-CEU, del 26.AG0.2016, se proclama y credita al Dr.
Cayto Didi MIRAVAL TARAZONA, como Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras de fa
UNHEVAL, a partir del 02.8ET 2016 hasta el 01.8ET.20206;

Que, con la Resolucion N° 126-2013-UNHEVAL/FCCyF-CF, del 03.JUN.2013, se aprobd, por acuerdo del

Consejo de Facultad, el Reglamento Interno de Grades y Titulos de la Facultad de Ciencias Contables y
Financieras, que consta de 61 articulos, 19 disposiciones compiementarias y 02 disposiciones finales;

Que teniendo en cuenta ef Reglamento interne de Grados y Titulos de la Facuitad de Ciencias Contables y
Financieras, y revisado el expediente, es procedente atender el pedido de las recurrentes;

Que ante la soiicitud de fecha 30.ABR.20189, las egresadas en Ciencias Contables y Financieras, sefiaritas:
Enedina Karen VADIVIESO SIMON, Liz Marisol ORIZANO ROJAS v Jessica Emily Caldas Cabelio, de ia FAP de
Ciencias Contables y Financieras, pidiendo nombramiento de Asesor de tesis,

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de Faculiad de Ciencias Contabies y Financieras por ia Ley
Universitaria N° 30220, v a los regiamentos internos;
SE RESUELVE:

1° NOMBRAR al docente Mg. Josue Canchari de ta Cruz, como Asesor de Tesis, de las egresadas en Ciencias
Contables y Financieras, sefioritas: Enedina Karen VADIVIESO SIMON, Liz Marisol ORIZANO ROJAS y Jessica
Emily Caidas Cabeilo, de ia EAP de Ciencias Contables y Financieras; por io expuesto en los considerandos de
fa presente Resoiucion,

2°  DAR A CONOCER a las instancias corregpondientes y a los interesados.

Distribucisn:
Asesor
interesados
Archive

Ri.Clsec.

Av. Universitaria N° 601-607 Cayhuayna, Pabellon iV-Aula 409, Teléf. 062 591086, Central 062-591060, Anexo 1067

www.unheval.edu.pe
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos de los autores de la tesis)
Apelidos y Nombres: _C addab  Cabello. ~Jessica Emi \3

DNE__ Y589M6i16

Correo electrénico:.:}ess f15= 84 @ ho‘n”q'u\.CoM

Teléfonos: Casa

Celular 982334915 Oficina

Apellidos y Nombres: g\a\&i’u:e 50 Steen . Evedina  Kasen

one_ 46923569

Correo electronico: @ne. 16. VS @8\'\12:\ « (o

Teléfonos: Casa

Celular 6“301682‘ Oficina

3 £
Apellidos y Nombres: (9({)’&31\0 Rﬁ&s ’ i j’laxﬁo‘

one_ 469312312

Correo electronico: L1204 .O8z05 @gmﬂwm

Teléfonos: Casa

Celular <{32<loq7'55 Oficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

L

Pregrado

v 2 LY
Facutad de:_Cieactas  Contables J Yaoancieras

E.P. L _eeacias

Cootab\es y Tiouncieras

Titulo Profesional obtenido:

_Contudor 5.

Titulo de la tesis:
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Tipo de acceso que autoriza(n) el (los) autor(es):

Marcar Categoria de Descripcién del
“X" Acceso Acceso
i Es publico y accesible al documento a texto completo
>< PUBLICO por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO informacién basica, mas no al texto completo

Al elegir la opcion “Publico”, a través de la presente autorizo o autorizamos de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la versién electrénica de esta tesis en el Portal
Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que con dicha autorizacion
cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisarla,
imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

En caso haya(n) marcado la opcién “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se

eligi6 este tipo de acceso:
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