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RESUMEN

La finalidad del estudio fue probar que existe una alta correlacion entre
liderazgo pedagdgico y desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccion de
la UGEL 05 de Yarowilca durante el afio académico 2019; para ello se
formuld una investigacion de tipo correlacional y disefio no experimental,
se trabajo con una poblacion-muestra de 10 docentes, incluido el director
de la institucion educativa; el instrumento de recoleccion de datos
utiizado fue una prueba valorada, incluyéndose en ella cinco
dimensiones y por cada uno, cuatro indicadores valorados, del 1 al 5, lo
gue produjo la escala de [4 - 20], para las cinco dimensiones estudiadas
en la variable x; para el procesamiento de los datos se uso la correlacion
y la regresion lineal simple, obteniéndose el resultado y conclusion
siguiente: existe una correlacion muy alta y positiva, por lo que el grado
de dependencia es 97,89%, entre liderazgo pedagogico y desemperio
profesional de los docentes en la Institucion Educativa N° 32211, José
Carlos Mariategui “El Amauta” de Yarowilca.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico; Desempefio profesional
docente; Establecimiento de metas y expectativas; Uso estratégico de
recursos; Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo; Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

profesores; Garantizar un ambiente seguro y soporte.



ABSTRACT

The purpose of the study was to prove that there is a high correlation
between pedagogical leadership and professional teaching performance
in the Educational Institution No. 32211 José Carlos Mariategui “El
Amauta”, jurisdition of the UGEL 05 of Yarowilca during the academic
year 2019; for this, a correlational research and non-experimental design
was formulated, a sample population of 10 teachers was worked on,
including the director of the educational institution; the data collection
instrument used was a valued test, including five dimensions and for each
one, four indicators assessed, from 1 to 5, which produced the scale of
[4 — 20], for the five dimensions studied in the variable x; for the data
processing, the correlation and simple linear regression were used,
obtaining the following result and conclusion: there is a very high and
positive correlation, so the degree of dependence is 97,89%, between
pedagogical leadership and professional performance of teachers at the
Educational Institution No. 32211, José Carlos Mariategui “El Amauta” of
Yarowilca.

Keywords: Pedagogical leadership; Professional teaching performence;
Setting goals and expectations; Strategic use of resources; Planning
coordination and evaluation of teaching and curriculum; Promote and
participate in the learning and development of teachers; Ensure a safe

environment and support.
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INTRODUCCION

Es de suma importancia que en una institucién educativa exista un clima
laboral adecuado para que los actores educativos se sientan comodos y
con ganas de aportar al desarrollo institucional, en ese sentido es
imprescindible que los docentes, incluido el director, tengan algun nivel
de liderazgo pedagdgico con la finalidad que su desempefio individual y
grupal mejoren en beneficio de la institucion educativa donde laboran.
Si se considera al liderazgo pedagdgico como una labor de movilizar o
de influenciar a otros para engarzar y lograr las metas de manera
compartida de la institucion educativa las dimensiones del liderazgo
pedagogico tienen que estar incluidos en los documentos de gestion de
la Institucion Educativa José Carlos Mariategui “El Amauta” de Yarowilca
como acciones; es decir, es una accion programada que se tiene que
ejecutar y cumplir en tiempo oportuno, segun cronograma de acciones y
metas; lo descrito, permite desarrollar y fortalecer la actitud colaborativa
de los docentes y el director, lograndose un mejor desempefio
profesional docente.

Si cada uno de los docentes, incluido el director muestran durante la
ejecucion de su labor docente o directivo algun nivel de liderazgo,
entonces se creara un clima laboral armonico, en donde todos participan,
opinan, hacen segun sus posibilidades, pero con una actitud de mejora,
y ejecutan algo programado, en ese sentido, son conscientes de su
aporte a la mejora de la gestion directiva o académica de la institucion

educativa.
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Es por ello que en el estudio se establece el nivel de correlacion entre
liderazgo pedagodgico y el desempefio profesional docente primero,
luego, las dimensiones de la variable uno: establecimiento de metas y
expectativas, uso estratégico de recursos, Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores, garantizar un ambiente
seguro y soporte, con el desempefio profesional docente, que es la
variable dos.
Para los efectos de la investigacion se formul6 la hipétesis siguiente:
Existe una alta correlacion entre liderazgo pedagogico y el desempeiio
profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019.
La correlacion r, sea cual fuese su nivel dentro de laescala [-1 < r < 1],
no implica causa-efecto, sino, que el desempefo profesional docente,
como variable dos o dependiente, queda explicado por la variable
liderazgo pedagdgico o variable uno, en el porcentaje que resulte luego
de elevar al cuadrado el coeficiente de correlacion r2%.
Para este fin, el informe final fue disefiado de la siguiente manera:
Capitulo I, incluye todo lo referente al problema de investigacion como:
descripcion, formulacion, los objetivos, las hipotesis, la justificacion e
importancia, viabilidad, limitaciones, algo importante, en esta parte se
incluye la definicion operacional de las variables en estudio.
Capitulo I, incluye el marco teorico, donde esta considerado: los
antecedentes de la investigacion, las teorias basicas y la definicion

conceptual de términos usados en la investigacion.
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Capitulo Ill, en esta parte esta considerado todo lo referente al marco
metodolégico de la investigacion, que son: el tipo de investigacion,
disefio y esquema, poblacion y muestra, caracterizacion del instrumento
de recoleccion de datos, y las técnicas para el analisis, procesamientoy
presentacion de los datos.

Capitulo 1V, se considera los resultados obtenidos en el trabajo de
campo; en esta parte se presenta la aplicacion estadistica de la
correlacion y regresion lineal, dicho estadigrafo permitié el contraste de
las hipotesis de investigacion.

Luego, se incluye la discusion de los resultados donde se analiza lo
hallado durante el trabajo de campo, y se contrastdé con referencias
bibliograficas; ademas, se incluyen las conclusiones, sugerencias, las

referencias bibliogréficas y los anexos.
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1.1.

CAPITULO |. DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

Fundamentacién del problema de investigacion

Tanto el liderazgo pedagdgico del director como el desempefio docente
se encuentran estrechamente relacionados, ambos juegan un papel
fundamental en el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes.
Estos componentes ayudan a la mejora de los aprendizajes.

Hasta la actualidad se viene practicando un modelo de direccidon
centrado a tareas administrativas que no resultan para el logro de los
aprendizajes; sin embargo, los cambios sociales que se han venido
produciendo en el mundo, demandan una reforma de la educacion y del
papel que desempefian sus actores principales.

Asi, la direccion escolar se viene transformando y adaptando a estos
cambios y a las nuevas exigencias, ya que, en la actualidad, limitarse a
la gestion burocratica y administrativa, no es favorable para el desarrollo
de la institucion.

En ese sentido, es necesario incorporar elementos participativos
orientados a mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes y
replicar las buenas practicas pedagogicas que se llevan a cabo en la
escuela, pues solo asi se lograra incidir en la mejora de los resultados
académicos de los estudiantes y el desempefio docente en el campo
pedagogico, lo cual se traduce en aprendizajes de calidad para los
estudiantes.

La influencia que se manifiesta a través de su liderazgo en la institucion

educativa hace que el desempeiio docente se vaya manifestando de



mayor eficiencia y eficacia, asimismo, los de los otros directivos si lo
hubiera, y en general de toda la comunidad educativa. Los directivos
estan llamados a promover el desarrollo de su institucion y del
aprendizaje, y mantienen un 6ptimo clima laboral.

Ejercer el liderazgo pedagdgico implica acompafar al docente en el
desemperio de sus capacidades, propiciando la reflexion de los docentes
sobre sus préacticas docentes (Gutiérrez, 2018); es decir, en todo
momento se debe mantener la union entre la directiva, la comunidad
docente y toda la comunidad educativa.

En general, el directivo de una institucién educativa, debe influir sobre el
personal docente que dirige, como consecuencia, debe participar en el
proceso pedagdgico; se entiende, que debe coordinar y contribuir con
los docentes, con la finalidad de lograr los objetivos y tratar de lograr
aprendizaje de calidad en los estudiantes (Minedu, 2016).

Se entiende que el liderazgo pedagdgico requiere que los directores
deben realizar practicas vinculadas con la pedagogia, basicamente en
los aspectos curriculares, y aqui es donde debe brindar apoyo a los
docentes en el desarrollo de sus capacidades, l6gicamente que esta
practica mejorara el nivel de aprendizaje de los estudiantes, y se
generara las condiciones favorables para el desarrollo profesional del
docente; es decir, se benefician, tanto los docentes como los estudiantes
y el prestigio de la institucion aumenta.

Si el director debe de involucrarse en el trabajo pedagogico del docente

con la finalidad de mejorar la ensefianza; es que, solo asi se lograra



1.2.

1.3.

incidir en la mejora de los resultados académicos de los estudiantes

(Bolivar, 2010), (Murillo, 2008).

Justificacién

La presente investigacion se justifica porque permite determinar la
relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente,
fundamentado en el planteamiento tedrico de (Rodriguez, 2011)
respecto al liderazgo pedagdgico y respecto a la planificacion curricular
por parte del Ministerio de Educacién (2017).

En base a lo dicho, los docentes de las instituciones educativas tienen
mayor desempefio y por ende son lideres, se puede apreciar un mayor
empefio y compromiso en su quehacer pedagdégico y aplican diversas
estrategias para obtener mejores resultados en el nivel de aprendizaje
de los estudiantes y como consecuencia, ellos obtengan buenas
evaluaciones, se procura sacar a Huanuco de los ultimos lugares en las
evaluaciones.

De la misma manera, se justifica porque su desarrollo beneficia a la
poblacién docente y participantes de la institucion educativa 32211 José

Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2018.

Importancia

El tema de investigacion se considera importante porque es un aporte
educativo que permite a los directivos la practica del liderazgo
pedagogico en la institucion que dirige, con la finalidad de potenciar la

imagen de la institucién educativa, en esta parte de la Region Huanuco.
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15.

Limitaciones

Se tiene la voluntad de investigar; ademas, se cuenta con manejo de

muestra y se cuenta con la disponibilidad econémica; por lo tanto, no

existe limitaciones para la realizacion de la presente investigacion.

Formulacion del Problema de investigacion

1.5.1.

1.5.2.

Problema General

¢En qué medida esta correlacionado el liderazgo pedagogico y
el desempefio profesional docente en la Institucién Educativa N°
32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-

20197

Problemas Especificos

¢En qué medida esta correlacionado la dimensién EME vy el
desemperio profesional docente en la I.E.N° 32211 José Carlos
Mariategui UGEL N° 05 Yarowilca-20187?

¢En gqué medida esta correlacionado la dimension UER vy el
desempefio profesional docente en la I.E.N° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-20187?

¢ En qué medida esta correlacionado la dimension PCEEC vy el
desemperio profesional docente en la I.LE.N° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-20187?

¢En qué medida estéa correlacionado la dimensiéon PPADP vy el
desemperio profesional docente en la I.E.N° 32211 José Carlos

Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-20187?
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¢En qué medida esta correlacionado la dimensién GASS vy el
desemperio profesional docente en la I.E.N° 32211 José Carlos

Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-20187?

Objetivos

1.6.1.

1.6.2.

Objetivo General

Probar que existe una alta correlacion entre liderazgo
pedagogico y desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL

05 Yarowilca-2019.

Objetivos especificos

Determinar que existe correlacion entre la dimensiéon EME vy el
desempefio profesional docente en la I.E.N° 32211 José Carlos
Mariategui UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Determinar que existe correlacion entre la dimensién UER y el
desemperio profesional docente en la I.E.N° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.
Determinar que existe correlacion entre la dimension PCEEC y
el desempefio profesional docente en la I.LE.N° 32211 José
Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.
Determinar que existe correlacion entre la dimension PPADP y
el desempefio profesional docente en la I.LE. N° 32211 José

Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.
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Determinar que existe correlacion entre la dimension GASS y el
desemperio profesional docente en la I.E. N° 32211 José Carlos

Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Hipodtesis

1.7.1.

Hipotesis general

Ho: No Existe una alta correlacién entre liderazgo pedagdégico y el

Ha:

1.7.2.

desempefio profesional docente en la Institucién Educativa N°
32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-
20109.

Existe una alta correlacion entre liderazgo pedagogico y el
desempefio profesional docente en la Institucién Educativa N°
32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-

20109.

Hipotesis especificas

Existe correlaciéon entre la dimension EME y el desempefio
profesional docente en la I.LE. N° 32211 José Carlos Mariategui
UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Existe correlacion entre la dimension UER y el desempefio
profesional docente en la I.E. N° 32211 José Carlos Mariategui
“El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Existe correlacién entre la dimension PCEEC y el desempefio
profesional docente en la I.E. N° 32211 José Carlos Mariategui

“El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.



Existe correlacién entre la dimensiéon PPADP y el desempefio

profesional de docentes en la ILLE.N° 32211 José Carlos

Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Existe correlacion entre la dimension GASS y el desempeiio

profesional docente en la I.E. N° 32211 José Carlos Mariategui

“El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

1.8. Operacionalizacion de variables
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES | INSTRUMENTOS
Establecimiento de metas y 1,2;3; 4. Encuesta
expectativas (EME) valorada de
uso estratégico de recursos 5,6;,7;8. | liderazgo
(UER) pedagogico
Planeamiento, coordinacion y | 9;10; 11; 12.
LIDERAZGO evaluacjén de la ensefianza y y
PEDAGOGICO | deél curriculo (PCEEC) Encuesta
Promover y participar en el 13; 14; 15; 16. | yalorada de
aprendizaje y desarrollo de los desempefio
profesores (PPADP) profesional
Garantizar un  ambiente | 17;18;19; 20
seguro y soporte (GASS)
DESEMPENO | Desempefio profesional docente lali0

PROFESIONAL

(DPD)




1.9.

1.10.

Variables
1.9.1. Variable independiente

Liderazgo pedagdgico

1.9.2. Variable dependiente

Desempefio profesional docente

Definicion operacional de términos

e Liderazgo pedagdgico
Es la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr
las intenciones y las metas compartidas de la escuela (MINEDU,
2016).
Es un conjunto de practicas que realizan los lideres escolares para
provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles de
aprendizaje en los estudiantes (Gajardo, 2016).
El liderazgo pedagogico esta centrado en la organizaciéon de buenas
practicas pedagodgicas y en la contribucion al incremento de los
resultados del aprendizaje (Murillo 2008).
Es la capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes en sus

estudiantes.

e Liderazgo
Es una cualidad de la persona que lo ejerce y se constituye en una
caracteristica de la gestibn de la institucibn educativa, donde

participan los docentes, liderado por el director, coordinador y otros



directivos, con una sola meta: el éxito de los resultados y metas de

la organizacién (Mestanza, 2017).

Desempefio profesional docente

Es como un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion
docente y los ciudadanos para referirse a los distintos procesos de
ensefianza. Es una reflexionen sobre la practica, y una apropiacion
de los desempefios que caracterizan la profesion con una visiéon
compartida de la ensefianza (Ministerio de Educacion 2014).

Es la actuacion del docente en funcibn a sus competencias
pedagogicas para poder orientar, guiar y evaluar el proceso de
aprendizaje del estudiante, para el que tiene el dominio de tareas y

funciones especificas de la funcion docente (Mestanza, 2017).
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Antecedentes.

Martinez, C. (2017), desarrolla la investigacion: La incidencia del
liderazgo y el clima escolar en la satisfaccion laboral de los docentes
en América Latina; de tipo descriptivo y cuantitativo, con unmuestreo
estratificado por conglomerados, incluyendo a 5733 escuelas de 15
paises latinoamericanos; el instrumento que uso, fue el cuestionario,
y concluyd: que tanto el ambiente laboral, el clima de aula y el apoyo
de la direccion son variables que tienen mucha relevancia sobre el

grado de satisfaccion laboral de los docentes en Latinoamérica.

Castillo, P. (2014), desarrolla la tesis: Ejercicio del liderazgo
pedagdgico en el CEIP Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un
estudio de casos; de tipo descriptivo y disefio no experimental y como
unidades de analisis estaba el director, tutores, jefe de estudios,
profesores y padres de familia voluntarios; ademas utilizo la entrevista
para la recoleccién de datos, con lo que concluyd, que el liderazgo
escolar al interior de una comunidad de aprendizaje es lo mismo que

un liderazgo compartido (p. 236).

Huillca, B. (2015), desarrolla la investigacion: Liderazgo
transformacional y desempefio docente en la especialidad de ciencias
histéricos — sociales del Instituto Pedagdgico Nacional de Monterrico,

de tipo descriptivo y correlacional; disefio no experimental. Trabajo
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con una muestra de 85 estudiantes, y concluyo que existe una relaciéon
directa entre el liderazgo transformacional con el desempefio docente
en cada una de sus dimensiones; es decir, si se mejora el liderazgo

transformacional la percepcion de desempefio docente mejora.

Salvador, L. (2017), desarrolla la investigacion: Liderazgo de los
directivos y compromiso organizacional docente en la Red Educativa
N° 22-UGEL 01; de tipo correlacional, disefio no experimental, y tuvo
como muestra a 110 docentes, a los que aplicé un cuestionario para
recoger datos, con los que llegé a la siguiente conclusién: el nivel de
percepcion de los docentes de la red educativa N° 22-UGEL 01 en el
afo 2016, sobre el monitoreo de la ensefianza del curriculo con el

compromiso organizacional tiene una correlacion moderada.

Pefnafiel, G. (2017), desarrolla la investigacion: Liderazgo
transformacional y su influencia en la gestién institucional de institutos
tecnoldgicos superiores de la provincia de Los Rios, durante el afio
2015; de tipo descriptiva correlacional, diseiio no experimental, el
tamafo de la muestra fue 94, distribuidos en: 44 docentes y 50
estudiantes, a los cuales les aplicd una encuesta, y lleg6 a la siguiente
conclusién: que existe influencia muy marcada del director que dirige
la organizacion de un modo optimista hacia el cumplimiento de metas

y objetivos importantes.
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e Redolfo, L. (2015), desarrolla la investigacion: El liderazgo

pedagogico y su relacion con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario de la UGEL
Jauja — departamento de Junin — 2015; de tipo descriptivo
correlacional, disefio no experimental, trabajo con una muestra de 102
docentes y concluyd: la comprobacién de la dimension de preparacién
para el aprendizaje de los estudiantes se determind que existe una
relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico y el desempefio

docente.

Peralta, P. (2009), desarrolla la tesis: Cultura organizacional en el
Centro Parroquial Elena de Santa Maria — Juliaca; de tipo descriptivo,
disefio no experimental, trabaj6é con una muestra de 125 encuestados
y concluyo, que en dicha institucion se evidencia poca participacion
voluntaria de los implicados para alcanzar los objetivos del centro y el

equipo directivo es quien dirige las propuestas.

Cahuas, X. (2012), desarrolla la tesis: Estilos de liderazgo del director
y la calidad del servicio educativo en la Institucion educativa Publica
N° 21009 de la unidad de gestion educativa local N° 10, Huaral 2011;
de tipo descriptivo correlacional, disefio no experimental, trabajoé con
una muestra de 120 docentes y concluyé: la calidad del servicio
educativo que se da en un nivel alto en la mayoria de los casos, no

tiene que ver con los estilos de liderazgo.
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e Serpa, M. (2011), desarrolla la tesis: Clima institucional y la calidad de
la administracion de la educacion; de tipo descriptivo correlacional,
disefio no experimental, trabaja con 52 unidades de andlisis, y
concluye diciendo gue existe relacion significativa entre liderazgo y el
respeto en la I.LE. N° 21544 Horacio Zevallos Gamez del distrito de
Sayan; ademas, existe relacion significativa entre el liderazgo y la

responsabilidad.

e Paredes, R. D. (2015), desarrolla la tesis: La calidad del desempefio
docente en el rendimiento académico en los estudiantes de la
Facultad de Ingenieria Agraria, Alimentaria y Ambiental en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion 2012; de tipo
descriptivo; disefio no experimental, y llega a las siguientes
conclusiones: que existe relacion entre la calidad del desempefio
docente y el rendimiento académico, asi como, existe relacién entre
el dominio de la materia y el rendimiento académico, también entre, la

evaluacion y el rendimiento académico.
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Teorias basicas

2.2.1. Liderazgo social

El liderazgo es intrinseco al ser humano a través de su evolucion hasta
la actualidad; en los primeros tiempos el mas fuerte y habil en la lucha
cuerpo a cuerpo, ganaba el puesto de ser el lider del grupo. Durante el
paso de la historia y los diferentes modos de organizacion de la sociedad
han caracterizado a los lideres, por lo tanto, se han identificado los
distintos rasgos que caracterizan a un lider.

Los cientificos lograron caracterizar las actividades, funciones y
responsabilidades (Mestanza, 2017) que asumen los directivos eficaces;
sin embargo, no se podia caracterizar a un lider adecuado, entonces,
llegaron a la conclusién que el comportamiento ideal de un lider va
depender del medio en que se desenvuelve, situacién o contexto; por
ello, la eficacia del comportamiento del lider es contingente porque
depende de las diferentes situaciones, y esto, explica el comportamiento
de los lideres politicos del Pera actual.

Se llaman lideres sociales a personas que son pioneras de cosas
sociales, son hombres con un gran empefio de transformacion social y
luchan con determinacién por mucho tiempo, por una misién concreta,
tienen gran capacidad comunicativa, que les permite inspirar, seducir y
movilizar a un nimero cada vez mayor de personas (Carreras, 2009).

El liderazgo pedagogico enfocado al corto plazo es el liderazgo gerencial
gue solo vela por las funciones administrativas que cumple el directivo;
de otro lado, el liderazgo visionario corresponde a las funciones

docentes.
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Las dimensiones del liderazgo pedagdgico estdn vinculadas con la
planificacion, la coordinacion y la evaluacién de la generacion de
aprendizaje y del curriculo; sin embargo; innovar en la didactica e innovar
en la evaluacién, son actividades inseparables y se condicionan
mutuamente, es por ello, que la evaluacion es la practica pedagdgica
gue menos motiva a los docentes y el mas molesto y temida para los

estudiantes (Jorba, 1993).

2.2.2. Funciény gestion del lider pedagdégico

Las sociedades llamadas del primer mundo, son consideradas
modernas, desarrolladas y equitativas y ellos tienen como politica
prioritaria la educacion (Rodriguez-Molina, 2011), porque, aqui es donde
se integran los ciudadanos en funcion a sus necesidades y la de su
entorno, concordante con el conocimiento globalizado; es decir deben
salir formados como hombres criticos y apto para convivir en una
sociedad y ser participes activos de los procesos de transformacion
social (Mogollon, 2006, p. 29).

Una funcion natural en el lider es conducir a un grupo de persona en una
determinada direccion por medios no coercitivos, motivandolos,
convenciéndolos; es decir, el lider posee esas cualidades influyentes
sobre las personas. El lider es efectivo cuando logra cumplir sus metas
gracias al trabajo de sus colaboradores; a su vez, éstos se dejan
influenciar si el lider satisface sus necesidades. En las instituciones

educativas, el liderazgo directivo es la clave para compatibilizar los



16

objetivos institucionales con los objetivos personales del cuerpo docente,

del padre de familia y los estudiantes.

2.2.3. Elementos esenciales del liderazgo
Muchas veces las instituciones educativas cometen equivocaciones al
momento de la seleccién del lider directivo; es natural que, en las
instituciones educativas, los cargos directivos son ocupados por
promocion; es decir, el mas antiguo ocupa el cargo, sin importar las
capacidades de gestion, liderazgo; en la actualidad, hay una evaluacion
con muchas falencias y vicios cometidos por los participantes y
condicionados por los evaluadores.
Se supone que los lideres son honestidad, transparente para lograr la
credibilidad en su gestidon. Debe tener la visibn compartida y aceptar la
participacion de los docentes, estableciendo un vinculo los intereses de
éstos con los de la institucion educativa.
Le debe adornar la paciencia para entender el comportamiento de los
docentes y lograr un rendimiento grupal mayor a la suma de los
comportamientos individuales, y fungir de mentor de la mayoria de los
docentes.
Con un director lider, ademéas de los docentes, entonces el clima

institucional sera favorable para un alto rendimiento en el trabajo.

2.2.4. Perfil del lider directivo
El liderazgo siempre esta en funciones, es natural que lo sea, en caso

contrario no lo seria; en realidad, el director ser& lider en la institucion
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donde labora, los docentes también son lideres en diferentes niveles y
en diferentes funciones. Sin embargo, en el esquema mental de los
docentes siempre esta la forma tradicional de gestionar una institucién
educativa, o la forma tradicional de impartir conocimientos, y como la
educacion es cambio de conducta, esto lleva tiempo, porque es un
problema social, por lo tanto, su solucion es de a poco y aun
generacional.

En ese sentido, se debe entender que el perfil del lider directivo y
docente no es un modelo general, 0 que se adapte a un esquema basico;
por el contrario, es una forma particular para cada docente y directivo,
moldeado por el contexto institucional.

A partir del estudio y en contraste con algunos antecedentes se puede
decir que el lider directivo debe practicar las relaciones institucionales
para trabajar de manera coordinada con sus pares; debe asumir una
reputacion e historial para su credibilidad ante sus colaboradores; debe
tener potencial y habilidades; valores personales, y tener el don de
motivacion personal y para con los docentes.

Por otra parte, los lideres pueden tener poseer caracteristicas de
liderazgo autoritario, democratico, o dejar hacer, entre otros.

En el mercado del lider hay uno que asume el de liderazgo
transformacional, es aquél que tiene: carisma como para entusiasmar;
consideracion individual para dar atencion personalizada; estimulacion
intelectual como para resolver problemas reales; inspiracion para
aumentar el optimismo y el entusiasmo de los docentes; también,

tolerancia psicolégica para indicar equivocaciones y resolver conflictos.
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2.2.5. Liderazgo pedagogico

El enfoque de liderazgo pedagodgico, propone convertir al director en un
lider influyente, inspirador y capaz de movilizar para mejorar las acciones
de la institucion educativa, direccionado hacia lo pedagogico (MINEDU,
2014).

El liderazgo en funciébn a una sola persona no es favorable para la
institucion educativa, entonces ahora lo es la institucion educativa, como
tal, los docentes y todo el personal seran lideres; es decir, la
responsabilidad debe ser compartida entre todo el personal de la
institucion educativa, en funcién directa a su labor.

Por este motivo, se debe entender que el liderazgo pedagdgico es una
influencia que ejercen el personal de la institucion educativa, con la
direccion del director, personal docente y todos los miembros vinculados
con la institucién educativa, el norte es el logro de las metas trazadas en

los documentos de gestion que poseen las instituciones educativas.

2.2.6. Desempeiio docente

A la actuacién de cada uno de los docentes en funcién a sus
competencias pedagdgicas para poder orientar, guiar, evaluar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, a todo ello se le llama desempefio
docente; loégicamente, el docente debe tener el dominio de tareas y
funciones especificas para la funcion docente (Mestanza, 2017).

Para evaluar el desempefio profesional docente es necesario entrar al
aula, alli donde el docente genera situaciones de aprendizaje; en este

sentido, el personal supervisor debe contar con instrumentos adecuados
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con la finalidad de recoger los datos, luego procesarlos, describirlos,
interpretarlos y reportarlos a las instancias pertinentes, con la finalidad
de tomar decisiones en favor de la institucion educativa en base a los
resultados de los datos recogidos.

También el desempefio docente esta vinculado con la forma como actua
o se desenvuelve frente a los estudiantes durante el ejercicio de sus
funciones, o es el cimulo de acciones que el docente desarrolla en su
labor docente (Fernandez, 2002); en este sentido, lasactividades son la
formulacién de las sesiones de clases, monitoreo y acompafiamiento a
los estudiantes; de su parte, actualizaciones permanentes, trabajo en

equipo, de ser posible, con todos los actores educativos.

2.2.7. Teorias pedagodgicas sobre el desempefio docente

En la teoria cognitiva, Pozo (2006), manifiesta que, segun Piaget, el
docente debe partir con la idea que los estudiantes son participativos y
activos en todo momento, por lo que su rol debe ser propiciar y promover
experiencias didacticas encaminados a ese fin; es decir, evitar la
aplicacién plena del conductismo.

En cambio, la teoria humanista sostiene que prioritariamente debe
considerar las buenas relaciones entre el docente y el estudiante, para
ello el docente debe mostrar habilidades sociales para promover la
confianza y asi propiciar un clima adecuado con los estudiantesdurante
sus clases y fuera de ella, en el marco de respeto y confianza reciproca.
Meza y Cantarell (2000), sostienen que los docentes deben asumir su

rol de facilitadores y mediadores del aprendizaje asistiendo a los
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estudiantes en busca de conocimientos, ya que su funcion promover la

socializacion en todo contexto.

Definicion conceptual de términos

e Liderazgo pedagogico y el desempefio docente.
En la gestion escolar, existen dos tipos de liderazgo que se
diferencian por su funcién: uno orientado hacia la administracion de
los centros educativos, y otro centrado en los aspectos curricular y

pedagogico (Rodriguez-Molina 2011).

e Liderazgo pedagdgico
Esta centrado en la organizacién de buenas préacticas pedagdgicas
y en la contribucién al incremento de los resultados del aprendizaje
(Bolivar 2010). Los directivos que adoptan este estilo de liderazgo
se involucran mas en el desarrollo del curriculo en la escuela;
muestran una mayor capacidad para alinear la instruccion en las
aulas con los objetivos educativos planteados; se preocupan mas
por el desarrollo profesional de los docentes y supervisan
constantemente su practica pedagdgica; y evalian los aprendizajes
de los estudiantes tomando en cuenta los resultados logrados en la
formulacién de las metas educativas de la institucion (Murillo 2008;

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico 2010).
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Desempefio profesional docente

Es la actuacion del profesor de acuerdo a sus competencias
pedagogicas para poder orientar, guiar y evaluar el proceso de
aprendizaje del alumno, para lo cual se debe tener el dominio de
tareas y funciones especificas para la funcion docente (Martinez &

Guevara, 2015).

Capacidad de gestion institucional

Son los desempefios o0 acciones observables que evidencia el
director al momento de diagnosticar las caracteristicas de la
institucion educativa y de todo aquello que influye en el logra de las
metas de aprendizaje; establece metas, objetivos e indicadores en
funcion del logro de aprendizaje; propicia espacios de integracion del
personal de la institucion educativa que dirige en donde fomenta un
clima laboral favorable; ademas, identifica y analiza situaciones
conflictivas, y plantea alternativas de solucion (MINEDU, 2014, pp.

40-41).

Plan de accion

Es aquel que toma en cuenta las iniciativas y las prioriza parapoder
responder a una situacion problematica y que es necesario resolver.
Es una guia para organizar, orientar e implementar un conjunto de
tareas necesarias para llevar a cabo una propuesta de intervencion

(Minedu, 2016).
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Buena practica
Son experiencias, desde la gestion, con buenos resultados y que se
orientan a soluciones concretas y efectivas que posibilitan una

mejora en el desempefio del liderazgo pedagdgico (Minedu, 2016).

Plan anual de trabajo
Es la herramienta de gestién operativa, funcional y articuladora.
Expone las acciones que desarrollara la institucion educativa para la

mejora de los aprendizajes.

Problema

Es una disonancia o distancia entre lo que se pretende y lo que la
realidad refleja. Es la diferencia que existe entre lo real, lo que
tenemos y lo que deseamos tener. Es vivido como una
insatisfaccion, una carencia, una dificultad que causa malestar e

impide llegar a las metas deseadas (Minedu, 2016).

Habilidad en el manejo administrativo de los recursos
educativos

Son los desempefios o0 acciones observables que evidencia un
director, durante su gestion O6ptima de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible en beneficio de un
aprendizaje de calidad; gestiona el uso 6ptimo del tiempo, de los
recursos financieros, todo ello en beneficios de las metas trazadas

por la institucién educativa (Mestanza, 2017).
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Competencia en la orientacion de los procesos pedagogicos
Son los desempefios o0 acciones observables que evidencia el
directivo cuando gestiona oportunidades de formacion continua de
docentes para la mejora de su desempefio; genera el trabajo
colaborativo entre docentes; propicia las innovaciones e
investigaciones pedagdgicas; promueve la participacién docente en
la planificacion curricular; monitorea y orienta el uso de estrategias
metodoldgicas; orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes

(MINEDU, 2014).

Disefio de la programacion curricular
Es el proceso que comprende la planificacion del trabajo pedagégico
a través de la elaboracion del programa curricular, las unidades

didacticas y las sesiones de aprendizaje Mestanza, 2017).

Manejo de la didactica

Es la conduccion del proceso aprendizaje-ensefianza con dominio
de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales

(MINEDU, 2012).
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Aplicacién de un sistema de evaluacion

Es el proceso de evaluar permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los

contextos culturales (MINEDU, 2012).
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CAPITULO lIl. MARCO METODOLOGICO
Ambito
El estudio se realiz6 con el director y los docentes de la instituciéon
educativa 32211, José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccion de la

UGEL 05 de Yarowilca durante al afio académico 2019.

Poblacién y muestra

La poblacion — muestra estd conformada por un director y nueve
docentes de la institucidon educativa 32211, José Carlos Mariategui “El
Amauta”, que queda en la jurisdiccion de la UGEL 05 de Yarowilca, tal

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 01: Poblacién-muestra de docentes de la institucion educativa
32211, José Carlos Mariategui de Yarowilca, 2019

MODALIDAD | MASCULINO | FEMENINO | TOTAL

Director 1 0 1

Docentes 4 5 9
Total 5 5 10

Fuente: Nomina de personal docente 2019
Disefio y elaboracién: Investigadora

Nivel y tipo de estudio.

El estudio es de tipo correlacional (Hernandez, 2006), porque se
pretende establecer una correlacion entre la variable liderazgo
pedagégico y desempefio docente, luego buscar el grado de

dependencia de dichas variables de una misma muestra.
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34. Disefio y esquema de investigacion
El estudio pertenece al disefio no experimental (Paragua, 2008);
ademds, es transeccional - correlacional. Transeccional, porque se
recolectan datos en un sélo momento, en un tiempo Unico, Yy
correlacional porque describe relaciones entre dos o mas categorias,

conceptos o variables en un momento determinado (Hernandez, 2006).

El esquema del disefio en estudio es el siguiente:

X, O

Leyenda:

M = Muestra (director y docentes de la I.E.)
O = Observacion

r = Coeficiente de correlacion entre las variables
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Instrumento de recoleccion de datos

Para recoger datos para el estudio se uso la encuesta valorada, donde
se buscd la relacion de las dimensiones de liderazgo pedagdgico con el
desemperfio docente y para cada relacién, en el instrumento se incluyo
los items, valorados desde 1 al 5, de la siguiente manera: 1; 2; 3; 4; 5.
Dicho instrumento fue validado por menor variabilidad, en donde el
experto lo valido luego de analizar las 3 pruebas piloto aplicados de 5 a
10 diferentes muestras piloto; en este sentido; la prueba definitiva fue la

cuarta edicion. (Anexo N° 02).

Técnicas para el procesamiento y presentacion de datos

Para el procesamiento de datos se usdé un programa estadistico,
basicamente el Excel, por existir en todos los equipos sin excepcion; con
ella en la estadistica descriptiva, se hallo r y r2 (Paragua, 2017).

La presentacion de los datos procesados y analizados se presentaron a
través de distribuciones de frecuencias y graficos de regresion lineal
simple con lineas de tendencia y su respectiva ecuaciéon de la forma y =

bx + c.
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CAPITULO IV. RESULTADOS
Estadisticas de regresion entre las dimensiones del liderazgo

pedagogico y desempefio profesional docente

Tabla N° 02. Nivel de dependencia entre el Establecimiento de metas y expectativas y
el Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,9787
Coeficiente de determinacion (r?) 0,9578
Grado de dependencia (12%) 95,78%
Intercepcion 32,43
Establecimiento de metas y expectativas (x) 0,8729
n 10,00

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla que antecede se muestran las estadisticas de regresion,
donde se ha considerado como variable dependiente o variable a
explicar el desempefio profesional docente (DPD) en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccion de
la UGEL N° 05 de Yarowilca, durante el afio lectivo 2019 y, también se
ha tomado a la dimension Establecimiento de metas y expectativas,
como variable predictora o explicativa, entonces se dice que la
dimensidén establecimiento de metas y expectativas (EME), da cuenta de
un 95,78% de la variabilidad en desempefio profesional docente en la
indicada Institucion Educativa; entonces 4,22% del desempefio

profesional docente queda sin explicar; es decir, como puede apreciarse
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tan solo el 4,22% del desempefio profesional docente en lal. E. N° 32211
José Carlos Mariategui quedan como la proporcion de variabilidad no
explicada, en base a este resultado, se puede afirmar que el desempefio
profesional docente depende de la dimensidn establecimiento de metas

y expectativas en 95,78%.

Operacionalmente se entiende que los docentes y directivos, en
conjunto, de las instituciones educativas deben establecer metas y
expectativas en sus documentos de gestion, esto hara que trabajen en
funcién al cumplimiento de las metas dentro del plazo establecido y

estaria ejercitando su capacidad de liderazgo.

Dentro de la expectativa, se debe ejecutar la evaluacion anual de todas
las metas establecidas en el documento de gestién, hecho que permitira
conocer las falencias y tomar las medidas correctivas para el siguiente
afo; es decir, es una gestién educativa dinAmica y con un alto indice de
liderazgo entre los docentes de la institucion educativa materia de

analisis.
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Gréfico N° 01. Curva de regresion ajustada entre Establecimiento de
metas y expectativas y Desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05
Yarowilca-2019
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DPD

EME

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En latabla N° 02, se aprecia el valor de r = 0,9787 es alto y muy cercano
a la correlacion positiva perfecta, pero es individual; es decir, para cada
docente, se sabe que el éxito de una institucion educativa no es producto
del esfuerzo individual, sino grupal, es por ello que se halla el coeficiente
de determinacion cuyo valor es r2 = 0,9578, y este valor expresado en
porcentaje es 95,78 %; es decir el grafico N° 01, indica que el
Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211
José Carlos Mariategui “El Amauta” de la UGEL N° 05 de Yarowilca
durante el afio académico 2019, dependen del Establecimiento de metas
y expectativas en el porcentaje indicado. En el grafico se observa que la
dispersién de los puntos correspondientes a ambas variables y la linea
de prondstico que mejor agrupa a los mencionados puntos, cuya
ecuacion lineal partiendo de la general es: y =a + bx -y = 3243 +

0,8729x.
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Una lectura accesible para todos de la gréafica, seria: a mas y mejor
establecimiento de metas y expectativas, mas y mejor desempefio

profesional docente en la mencionada institucion educativa.

CONTRASTE DEL OBJETIVO UNO

Existe una correlacibn muy alta y positiva, por lo que el grado de
dependencia es 95,78%, entre establecimiento de metas y expectativas
y el desempefio profesional docente en la I.E. N° 32211 José Carlos

Mariategui UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Tabla N° 03. Nivel de dependencia entre Uso estratégico de recursos y Desempefio
profesional docente en la Institucién Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El
Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,9683
Coeficiente de determinacion (r2) 0,9376
Grado de dependencia (r2%) 93,76%
Intercepcion 21,40
Uso estratégico de recursos (x) 1,50
n 10,00

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora
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En la tabla que antecede se muestran las estadisticas de regresion,
donde se ha considerado como variable dependiente o variable a
explicar el desempefio profesional docente (DPD) en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccién de
la UGEL N° 05 de Yarowilca, durante el afio lectivo 2019 y, también se
ha tomado a la dimension Uso estratégico de recursos (UER), como
variable predictora o explicativa, entonces se dice que la dimension uso
estratégico de recursos, explica en un 93,76% la variabilidad del
desempefio profesional docente en la indicada Institucion Educativa,
entonces, solo 6,24% del desempefio profesional docente queda sin

explicar en la I. E. N° 32211 José Carlos Mariategui.

La proporcion de variabilidad no explicada es baja; entonces, en base a
este resultado se puede afirmar que el desempefio profesional docente

depende de la dimensidn uso estratégico de recursos en 93,76%.

Operacionalmente se entiende que los docentes y directivos, en
conjunto, de la institucion educativa en estudio hacen uso estratégico de
los recursos de toda indole, que poseen; es decir, cada meta establecida
en los documentos de gestion, tienen una logistica de recursos
pertinente y oportuna que coadyuban a la consecucion de las metas
dentro del plazo establecido y esto también es el ejercicio de la

capacidad de liderazgo de los docentes en conjunto.
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Gréfico N° 02. Curva de regresion ajustada entre Uso estratégico de recursos
y Desempefio profesional docente en la Institucién Educativa N° 32211 José
Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019
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Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 03, se aprecia el valor de r = 0,9683, como en el caso
anterior, es alto y muy cercano a la correlacién positiva perfecta, pero
también es individual; es decir, para cada docente, se sabe que el éxito
de una institucion educativa no es producto del esfuerzo individual, sino
grupal, ademas del uso adecuado y pertinente de los recursos con que

cuenta y genera la institucion educativa.

Para poner en un caso real, se halla el coeficiente de determinacion cuyo
valor es r2 = 0,9376, y este valor expresado en porcentaje es 93,76 %);
es decir el grafico N° 02, indica que el Desempefio profesional docente

en la Institucion Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”
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de la UGEL N° 05 de Yarowilca durante el afio académico 2019,
dependen del Uso estratégico de recursos en el porcentaje indicado.

También en el gréfico se observa que la dispersién de los puntos
correspondientes a ambas variables y la linea de pronéstico que mejor
agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacion lineal partiendo de la

generales: y=a+ bx -y =21,40+ 1,5x.

Una lectura accesible para todos de la gréfica, seria: a mas y mejor uso
estratégico de recursos, mas y mejor desemperio profesional docente en

la mencionada institucion educativa.

CONTRASTE DEL OBJETIVO DOS

Existe una correlacibn muy alta y positiva, por lo que el grado de
dependencia es 93,76%, entre el uso estratégico de recursos y el
desempefio profesional docente en la |I.E.N° 32211 José Carlos

Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.
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Tabla N° 04. Nivel de dependencia entre Planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo y Desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019

ESTADISTICAS DE REGRESION

Coeficiente de correlacion (r) 0,9285
Coeficiente de determinacion (r2) 0,8621
Grado de dependencia (r2%) 86,21%
Intercepcion 32,79
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la 0,9128
ensefianza y del curriculo (x)

n 10,00

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 04 se muestran las estadisticas de regresion, donde se ha
considerado como variable dependiente o variable a explicar el
desempefio profesional docente (DPD) en la Institucién Educativa N°
32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccién de la UGEL N°
05 de Yarowilca, durante el afio lectivo 2019 y, también se ha tomado a
la dimension Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza
y del curriculo (PCEEC), como variable predictora o explicativa, entonces
se dice que la dimensidn Planeamiento, coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo, explica en un 86,21% la variabilidad del
desempeiio profesional docente en la indicada Institucion Educativa,;
entonces, la diferencia 13,79% del desempefio profesional docente
queda sin explicar en la |. E. N° 32211 José Carlos Mariategui.

La proporcion de variabilidad no explicada es un tanto més alto;

entonces, en base a este resultado se puede afirmar que el desempefio
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profesional docente depende de la dimensidbn Planeamiento,

coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo en 86,21%.

Operacionalmente se entiende que los docentes y directivos, en
conjunto, de la institucion educativa en estudio Planean, coordinan y
evallan la ensefianza, asi como la aplicacién del curriculo; es decir, los
docentes y el directivo responden ante la operativizacién de la dimension
del liderazgo pedagdgico, pero no en los niveles de las dimensiones

anteriores analizadas.

Gréfico N° 03. Curva de regresion ajustada entre Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y Desempefio profesional docente en
la Institucion Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta® UGEL 05
Yarowilca-2019
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Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 04, se aprecia el valor de r = 0,9285; como coeficiente de

correlacion es alto, pero, también es individual; es decir, para cada
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docente, es por ello para ponerlo en un caso real, se halla el coeficiente
de determinacion cuyo valor es r2 = 0,8621, y este valor expresado en
porcentaje es 86,21 %; es decir el grafico N° 03, indica que el
Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211
José Carlos Mariategui “El Amauta” de la UGEL N° 05 de Yarowilca
durante el afio académico 2019, dependen de Ila dimensién
Planeamiento, coordinacion y evaluacibn de la ensefianza y del
curriculo, en el porcentaje indicado. Si se hace un analisis comparativo
con los anteriores analizados, es relativamente mas bajo; es decir, no es

contundente.

También en el gréfico se observa que la dispersién de los puntos
correspondientes a ambas variables y la linea de prondstico que mejor
agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacion lineal partiendo de la
generales: y=a+ bx -y =32,79 + 0,9125x.

Una lectura accesible para todos de la grafica, seria: a mas y mejor uso
estratégico de recursos, mas y mejor desempeiio profesional docente en

la mencionada institucion educativa.

CONTRASTE DEL OBJETIVO TRES

Existe una correlacion alta y positiva, por lo que el grado de dependencia
es 86,21%, entre el Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y el desemperio profesional docente en la I.E.
N° 32211 José Carlos Mariategui “EI Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-

2019.
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Tabla N° 05. Nivel de dependencia entre Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores y Desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019

ESTADISTICAS DE REGRESION

Coeficiente de correlacion (r) 0,7503
Coeficiente de determinacion (r2) 0,5630
Grado de dependencia (12%) 56,30%
Intercepcion 32,96
Promover y participar en el aprendizaje y 0,8624
desarrollo de los profesores (x)

n 10,00

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 05 se muestran las estadisticas de regresion, donde se
sigue considerado como variable dependiente o variable a explicar el
desempefio profesional docente (DPD) en la Institucion Educativa N°
32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccion de la UGEL N°
05 de Yarowilca, durante el afio lectivo 2019 y, también se ha tomado a
la dimension Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores (PPADP), como variable predictora o explicativa, entonces se
dice que la dimensibn Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores, explica en un 56,30% la variabilidad del
desempeio profesional docente en la indicada Institucidon Educativa,
entonces, la diferencia 43,70% del desempefio profesional docente

gueda sin explicar en la I. E. N° 32211 José Carlos Mariategui.
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Se debe asumir que en los documentos de gestion esta considerado la
dimension Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores; sin embargo, ellos no estan respondiendo; es decir, no se
estan capacitando o no tienen interés de hacerlo, a sabiendas que si lo
hacen elevarian su nivel de aprendizaje y como consecuencia se
desarrollarian tanto académicamente como profesionalmente en

beneficio personal y de la institucion donde laboran.

La proporcién de variabilidad no explicada se aproxima al 50%;
entonces, en base a este resultado se puede afirmar que el desempeiio
profesional docente no depende de la dimension Promover y participar
en el aprendizaje y desarrollo de los profesores de manera contundente,

es tan solo en 56,30%.
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Gréfico N° 04. Curva de regresion ajustada entre Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores y Desempefio profesional docente en la
Institucion Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05
Yarowilca-2019
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Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 05, se aprecia el valor de r = 0,7503; como coeficiente de
correlacion es medio alto, pero también es individual; es decir, para cada
docente, es por ello para ponerlo en un caso real, se halla el coeficiente
de determinacion cuyo valor es rZ2 = 0,5630, y este valor expresado en
porcentaje es 56,30 %; es decir el grafico N° 03, indica que el
Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211
José Carlos Mariategui “El Amauta” de la UGEL N° 05 de Yarowilca
durante el afio académico 2019, dependen de la dimension Promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, en el
porcentaje indicado. Si se hace un andlisis comparativo con los

anteriores analizados, es mas bajo.
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También en el grafico se observa que la dispersion de los puntos
correspondientes a ambas variables y la linea de pronéstico que mejor
agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacion lineal partiendo de la

generales: y=a+ bx -y =32,96 + 0,8624x.

CONTRASTE DEL OBJETIVO CUATRO

Existe una correlacion media alta y positiva, por lo que el grado de
dependencia es 56,30%, entre promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los profesores y el desempefio profesional docente en la
I.LE. N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05

Yarowilca-2019.

Tabla N° 06. Nivel de dependencia entre Garantizar un ambiente seguro y soporte y
Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211 José Carlos
Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,9264
Coeficiente de determinacion (r?) 0,8582
Grado de dependencia (r2%) 85,82%
Intercepcion 31,83
Garantizar un ambiente seguro y soporte (x) 0,9362
n 10,00

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 06 se muestran las estadisticas de regresién, donde se
sigue considerado como variable dependiente o variable a explicar el

desempefio profesional docente (DPD) en la Institucion Educativa N°
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32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccion de la UGEL N°
05 de Yarowilca, durante el afio lectivo 2019 y, también se ha tomado a
la dimension Garantizar un ambiente seguro y soporte (GASS), como
variable predictora o explicativa, entonces se dice que la dimensién
Garantizar un ambiente seguro y soporte, explica en un 85,82% la
variabilidad del desempefio profesional docente en la indicada Institucién
Educativa; entonces, la diferencia 14,18% del desempefio profesional

docente queda sin explicar en la I. E. N° 32211 José Carlos Mariategui.

Es evidente que el desempeiio profesional docente mejora y permite
afirmar que la dimension Garantizar un ambiente seguro y soporte es

asimilado por los docentes de la institucion educativa en estudio.

La dimension en andlisis esté incluida en los documentos de gestion y
los docentes estan respondiendo; es decir, ellos promueven la seguridad
de la infraestructura y la seguridad de sus semovientes lo que permitira

un mejor desarrollo institucional.

La proporcion de variabilidad no explicada es menor (14,18%) en
comparacion con la anterior; entonces, en base a este resultado se
puede afirmar que el desempefio profesional docente depende de la
dimensién Garantizar un ambiente seguro y soporte de manera

contundente.
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Gréfico N° 05. Curva de regresion ajustada entre Garantizar un ambiente
seguro y soporte y Desempefio profesional docente en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-

2019
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Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 06, se aprecia el valor de r = 0,9264; como coeficiente de

correlacion es alto, pero, también es individual; es decir, para cada

docente, es por ello para ponerlo en un caso real, se halla el coeficiente

de determinacion cuyo valor es r2 = 0,8582, y este valor expresado en

porcentaje es 85,82 %; es decir el grafico N° 05, indica que el

Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211

José Carlos Mariategui “El Amauta” de la UGEL N° 05 de Yarowilca

durante el afio académico 2019, dependen de la dimension Garantizar

un ambiente seguro y soporte, en el porcentaje indicado. Si se hace un

analisis comparativo con los anteriores analizados, esta mas alto que el

inmediato anterior; es decir, vuelve a ser contundente.
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También en el gréfico se observa que la dispersién de los puntos
correspondientes a ambas variables y la linea de pronéstico que mejor
agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacion lineal partiendo de la
generales: y=a+ bx -y =31,83 4+ 0,9362x.

Una lectura accesible para todos de la gréafica, seria: a mas y mejor
Garantizar un ambiente seguro y soporte, mas y mejor desempefo

profesional docente en la mencionada institucion educativa.

CONTRASTE DEL QUINTO OBJETIVO

Existe una correlacion alta y positiva, por lo que el grado de dependencia
es 85,82%, entre garantizar un ambiente seguro y soporte y el
desempefio profesional de docentes en la I.LE. N° 32211 José Carlos

Mariategui “El Amauta” UGEL N° 05 Yarowilca-2019.

Tabla N° 06. Nivel de dependencia entre Liderazgo pedagoégico y Desempefio
profesional docente en la Institucién Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El
Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,9894
Coeficiente de determinacion (r2) 0,9789
Grado de dependencia (r2%) 97,89%
Intercepcion 27,84
Liderazgo pedagogico (x) 0,2311
n 10,00

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora
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Finalmente, en la tabla N° 06 se muestran las estadisticas de regresion,
donde estéa considerado como variable dependiente o variable a explicar
el desempefio profesional docente (DPD) en la Institucién Educativa
N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, jurisdiccion de la UGEL
N° 05 de Yarowilca, durante el afio lectivo 2019 y, a la variable Liderazgo

pedagogico (LP), como variable predictora o explicativa.

En la mencionada tabla se puede apreciar que la variable liderazgo
pedagogico explica en un 97,89%, en promedio, la variabilidad del
desempeiio profesional docente en la indicada Institucion Educativa,
entonces, la diferencia 2,11% del desempefio profesional docente queda
sin explicar en la I. E. N° 32211 José Carlos Mariategui.

Es evidente que el desempefio profesional docente mejora y permite
afirmar que el liderazgo pedagdgico es la causa para dicho resultado y
es asimilado con gusto por los docentes de la institucion educativa en

estudio.

El porcentaje de variabilidad no explicada (2,11%) es muy bajo en
comparacion con la de las dimensiones ya analizadas; entonces, en
base a este resultado se puede afirmar que el desempefio profesional

docente depende del liderazgo pedagogico de los docentes y directivo.
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Gréfico N° 06. Curva de regresién ajustada entre Liderazgo pedagdégico y
Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211 José
Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019
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Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02
Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 06, se aprecia el valor de » = 0,9894, como coeficiente de
correlacion es alto y también es individual; es decir, para cada docente,
es por ello para ponerlo en un caso real, se halla el coeficiente de
determinacién cuyo valor es rz2 = 0,9789, y este valor expresado en
porcentaje es 97,89 %; es decir el grafico N° 06, indica que el
Desempefio profesional docente en la Institucion Educativa N° 32211
José Carlos Mariategui “El Amauta” de la UGEL N° 05 de Yarowilca
durante el afio académico 2019, depende del Liderazgo pedagdgico, en

el porcentaje indicado.

También en el grafico se observa que la dispersion de los puntos

correspondientes a ambas variables y la linea de prondstico que mejor
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agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacion lineal partiendo de la
generales: y=a+ bx -y =27,84+ 0,2311x.

Una lectura accesible para todos de la gréfica, seria: a mas liderazgo
pedagégico, mas y mejor desempefio profesional docente en la

mencionada institucion educativa.

CONTRASTE DEL OBJETIVO GENERAL

Existe una correlacion muy alta y positiva, por lo que el grado de
dependencia es 97,89%, entre liderazgo pedagogico y desempefio
profesional de los docentes en la Instituciéon Educativa N° 32211 José

Carlos Mariategui “El Amauta” UGEL 05 Yarowilca-2019.

PRUEBA DE HIPOTESIS DE PARAMETROS POBLACIONALES

Los resultados estadisticos descriptivos muestran una relacién entre
desemperio profesional docente y liderazgo pedagdgico en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui “EI Amauta” de Yarowilca, en este
caso se considera que las variables aleatorias x, y, estdn de manera
conjunta en una distribucion bivariable normal que permite probar si

estan linealmente correlacionados o no.

En este sentido se hizo las siguientes pruebas:
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e Se formula la hipotesis:
Ho:p <0

Ho:p >0

e Sevusa:a=0,05n=10;gl=8

e Laestadistica de prueba es r, que es equivalente a p que se lee rho.

e Lacondicion es: Rechazar Ho sir = rops y el valor de roos = 0,5494

a partir de la tabla de valores criticos para r de Pearson.

e Elvalor r =0,9894 (a partir de la Tabla de distribucion t).

e Prueba: r = roos — 0,9894 > 0,5494

Se rechaza Ho ya que 0,9894 > 0,5494, y se concluye que existe una
correlacion positiva alta entre Liderazgo pedagogico y Desempefio
profesional docente en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui

“El Amauta” de Yarowilca.

Conclusion: el Liderazgo pedagdgico tiene poder explicativo alto sobre

Desempefio profesional docente.
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DISCUSION DE RESULTADOS

El proposito de la investigacion fue probar que existe una alta correlacion
entre liderazgo pedagoégico y desempefio profesional docente en la
Institucion Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”,
jurisdiccién de la UGEL 05 de Yarowilca durante el afio académico 2019,
cabe aclarar que el problema en estudio no es un producto instantaneo,
sino que los cambios observados de forma positiva para la institucion
educativa, es favorable desde algunos afios atrds y va en aumento, es
debido a ello que el liderazgo pedagdgico se ha dimensionado para
determinar cual de ellos tiene mayor desarrollo y tomar la decision de
potenciarlo, y por el contrario, tomar las medidas correctivas en las

dimensiones que estan rezagados (Lecaros, 2017).

Cabe aclarar que la alta correlacion no indica la naturaleza causa-efecto;
para afirmar que la variable uno (independiente) con su respectiva
dimension explican u ocasionan a la variable dos (dependiente), el
coeficiente de correlacién r debe ser elevado al cuadrado hallandose el
coeficiente de determinacion y porcentualizarlo (r2%) (Christensen, 1999),
la aplicacion préactica del tema estadistico descrito al problema en estudio,

es decir que la variable uno explica en r2% a la variable dos.

En este sentido, la primera finalidad fue determinar la naturaleza de
correlacion existente entre establecimiento de metas y expectativas y el
desempefo profesional docente, en este caso especifico el resultado

hallado fue que: existe una correlacion muy alta y positiva, por lo que el
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grado de dependencia es 95,78%, entre las variables en estudio; en el
comentario vinculado con el estudio se diria que el desempefio profesional
docente queda explicado en 95,78% por el establecimiento de metas y
expectativas en el Plan Educativo Institucional, el mismo que debe
ejecutarse y evaluarse para la toma de decision que corresponda a esta
dimension, que en este caso corresponde la de potenciarlo y tratar de
alcanzar una correlacion perfecta y para ello la decision debe ser tomado
por el pleno de docentes, incluido el Director para evitar el comportamiento
de exclusién de los docentes de la institucion educativa en estudio

(Rodriguez-Molina, 2011).

La segunda finalidad del estudio fue determinar que existe correlacion entre
el uso estratégico de recursos y el desempefio profesional docente, también
con el objeto de tomar decisiones de forma institucional; en tal sentido,
durante el trabajo de campo se hallé una correlacion muy alta y positiva,
por lo que el grado de dependencia es 93,76%, entre el uso estratégico de
recursos y el desempefio profesional docente en la I. E. N° 32211 José
Carlos Mariategui “El Amauta” en estudio. Se propicié en los docentes la
capacidad de usar de manera estratégica los recursos en la ejecucion de
sus sesiones de aprendizaje; en este sentido se encontro que la dimension
uso estratégico de recursos explica en 93,76% el desempefio profesional
docente (Rueda, 2009), por lo que, la decision institucional para el caso seria
potenciar la aplicacion y el desarrollo de la dimension, también de manera

institucional (Gallego, 2010).
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Otra de las finalidades fue determinar la existencia de una alta correlacion
entre el Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, que condiciona el desempefio profesional docente; sin embargo,
el nivel de correlacién hallado fue un tanto mas bajo en comparacion con
los dos primeros, el resultado final fue que existe una correlacion alta y
positiva, que configura un grado de dependencia de 86,21%, entre la
dimension Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y el desempefio profesional docente; es decir, la variable uno
explica a la variable dos en 86,21% (Beltran, 2014). El resultado del estudio
muestra que no todas las partes funcionan adecuadamente en favor de la
institucion educativa, si se asume que tienen el PEI que corresponde a los
documentos de gestion institucional, la coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, corresponde a la parte operativa, y es aqui donde
los docentes de la institucion educativa deben estar en baja que esta
afectando a su desempeiio profesional docente, la decision en este caso
es la retroalimentacion sobre temas de esta dimension para revertir el DPD

en favor del desarrollo de la institucidon educativa en estudio.

La cuarta finalidad del estudio fue determinar que existe correlacion entre
la dimensién promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores y el desempefio profesional docente, el liderazgo en estudio
atafie a los docentes de la institucion, incluido el Director, en este sentido,
tanto el Director como los docentes haciendo uso de su caracteristica de
lideres deben operativizar el cumplimiento de esta dimension a traves de

Su participacion en capacitaciones, congresos, diplomados y estudios de
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posgrado; sin embargo, es una dimension muy sensible, porque el
comportamiento de los docentes es muy complejo, y el resultado obtenido
en la institucién educativa en estudio fue, que existe una correlacién media
alta y positiva, por lo que el grado de dependencia es tan solo de 56,30%,
entre promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores
y el desempefio profesional docente, en este sentido, la decision a tomarse
seria una retroalimentacion con charlas de sensibilizacion para propiciar el
cambio de comportamiento en los docentes de la institucion y participen en
los eventos indicados para el beneficio, primero de cada uno de los
docentes y luego, en beneficio de la institucion educativa en estudio

(Bolivar, 2010).

La quinta finalidad fue determinar que existe correlacion entre la dimension
garantizar un ambiente seguro y soporte y el desempefio profesional
docente, se entiende que un ambiente escolar con un soporte de
mantenimiento sostenible en base a la gestion de los docentes dentro de
las caracteristicas de su liderazgo, ante las autoridades educativas
conjuntamente con los padres de familia, implica que los docentes se
desempefiaran mejor si lo hacen en ambientes mantenidos, limpios, con
todo lo basico en cada aula y en toda la institucion educativa; en este
sentido, el resultado muestra que existe una correlacion alta y positiva, por
lo que el grado de dependencia es 85,82%, entre garantizar un ambiente
seguro y soporte y el desempefio profesional de docentes en la institucion
educativa en estudio. El andlisis de esta dimension muestra que variable

uno explica a la variable dos en 85,82%, por lo que, la decision institucional
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para el caso seria potenciar la aplicacion y el desarrollo de la dimension, de
parte de los docentes hacia las autoridades educativas o planificar y
ejecutar actividades y coordinacion estrecha con los padres de familia y
agenciarse de fondos para aplicarlos en el mantenimiento de la institucién

educativa en estudio (Velasquez, 2018).

La finalidad general era probar que existia una alta correlacion entre la
dimension liderazgo pedagdégico y desempefio profesional docente en la
Institucion Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta” de la
UGEL 05 en Yarowilca, que en términos de medida, significa el promedio
de la suma de los resultados de la relaciébn de todas las dimensiones
estudiadas de la variable uno con la variable dos, en este sentido, se probo
que existe una correlacibn muy alta y positiva, por lo que el grado de
dependencia fue 97,89%, entre ambas variables; es decir, el liderazgo
pedagdgico explica a la variable desempefio profesional docente en
97,89%, indicando un alto nivel de dependencia entre ambas variables

(Bolivar, 2011).
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CONCLUSIONES
Se determind que existe una correlacién muy alta y positiva, por lo que
el grado de dependencia es 95,78%, entre establecimiento de metas y
expectativas y el desempefio profesional docente en la I.E. N° 32211
José Carlos Mariategui de la UGEL N° 05 de Yarowilca durante el afio

académico 2019.

Se determind que existe una correlacidbn muy alta ypositiva, por lo que
el grado de dependencia es 93,76%, entre la dimension uso estratégico
de recursos y el desempefio profesional docente en la I.LE. N° 32211
José Carlos Mariategui de la UGEL N° 05 de Yarowilca durante el afio

académico 2019.

Se determind que existe una correlacién alta y positiva, por lo que el
grado de dependencia es 86,21%, entre el Planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la enseflanza y del curriculo y el desempefio
profesional docente en la I.LE. N° 32211 José Carlos Mariategui de la

UGEL N° 05 de Yarowilca durante el afio académico 2019.

Se determind que existe una correlacion media alta y positiva, por lo
gue el grado de dependencia es 56,30%, entre promover y participar
en el aprendizaje y desarrollo de los profesores y el desempefio
profesional docente en la |.LE. N° 32211 José Carlos Mariategui “El

Amauta” UGEL N° 05 de Yarowilca, durante el afio académico 2019.
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Se determind que existe una correlacion alta y positiva, por lo que el
grado de dependencia es 85,82%, entre garantizar un ambiente seguro
y soporte y el desempefio profesional de docentes en la |.E. N° 32211
José Carlos Mariategui “EI Amauta” UGEL N° 05 de Yarowilca, durante

el ano académico 2019.

Se probd que existe una correlacidon muy alta y positiva, por lo que el
grado de dependencia es 97,89%, entre liderazgo pedagogico y
desempefio profesional docentes en la Institucion Educativa N° 32211
José Carlos Mariategui “EI Amauta” de la UGEL 05 de Yarowilca,

durante el aflo académico 2019.
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SUGERENCIAS
Se sugiere a los docentes determinar el coeficiente de correlacion ry
el grado de dependencia r% entre la dimensidon establecimiento de
metas y expectativas de la variable liderazgo pedagodgico y el
desempefio profesional docente en la I.LE. N° 32211 José Carlos

Mariategui de la UGEL N° 05 de Yarowilca.

Se sugiere a los docentes determinar el coeficiente de correlaciénry el
grado de dependencia r2 entre la dimensidon uso estratégico de
recursos de la variable liderazgo pedagogico y el desempefio
profesional docente en la I.E. N° 32211 José Carlos Mariategui de la

UGEL N° 05 de Yarowilca.

Se sugiere a los docentes determinar el coeficiente de correlacionry el
grado de dependencia r%? entre la dimension Planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo de la variable
liderazgo pedagogico y el desempefio profesional docente en la I.LE. N°

32211 José Carlos Mariategui de la UGEL N° 05 de Yarowilca.

Se sugiere al director y los docentes determinar el coeficiente de
correlaciéon ry el grado de dependencia r2 entre la dimensiéon promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores de la
variable liderazgo pedagogico y el desempefio profesional docente en

lal.E. N° 32211 José Carlos Mariategui de la UGEL N° 05 de Yarowilca.
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Se sugiere a los docentes determinar el coeficiente de correlacion ry
el grado de dependencia r2 entre la dimension garantizar un ambiente
seguro y soporte de la variable liderazgo pedagdgico y el desempefio
profesional docente en la I.LE. N° 32211 José Carlos Mariategui de la

UGEL N° 05 de Yarowilca.

Se sugiere al director y los docentes determinar el coeficiente de
correlacion ry el grado de dependencia r2 entre la variable liderazgo
pedagogico y el desempefio profesional docente en la I.LE. N° 32211
José Carlos Mariategui “El Amauta” de la UGEL N° 05 de Yarowilca con

la finalidad de probar la alta dependencia entre las variables uno y dos.
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Anexo 01. Matriz de consistencia
Titulo: Liderazgo pedagogico y desempefio profesional de los docentes en la Institucion
Educativa N° 32211 José Carlos Mariategui “El Amauta”, UGEL N° 05 - Yarowilca 2019.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS METODOLOGIA
Problema General: Objetivo General Hipotesis General: Existe | Tipo de Investigacion:
¢En qué medida esta | Probar que existe una alta | una alta Correlacional
correlacionado el liderazgo | correlacion  entre  liderazgo | correlacién entre
pedagdgico y el desempefio | pedagogico y desempefio | liderazgo pedagogico y el | Disefio de Investigacion:
profesional de los docentes en | profesional de los docentes en | desempefio  profesional | No experimental
la Institucion Educativa N° Institucion Educativa N° | de los docentes en la
32211 José Carlos Mariategui | 32211 José Carlos Mariategui | Institucion Educativa N° | Esquema:

“El  Amauta” UGEL 05 | “El Amauta®” UGEL 05| 32211 José Carlos x,0
Yarowilca-2019? Yarowilca-2019. Maridtegui “El Amauta”
UGEL 05 Yarowilca-
Problemas Especificos: Objetivos Especificos: 2019.
¢En qué medida el|e Determinar que existecorrelaci M r
correlacionado entre establecimiento de meta | Variables:
establecimiento de metas expectativas y el desempe Variable Independiente:
expectativas y el desempe profesional de docentes en Liderazgo pedagdgico.
profesional de docentes en LEN® 32211 José Carl v, 0
[.E.N° 32211 José Carl Mariategui UGEL N° Variable Dependiente: ’
Mariategui UGEL N° Yarowilca-2019. Desempefio profesional.
Yarowilca-2018? e Determinar que existe correlaci
¢Enqué medida e| entreeluso estratégico Leyenda:
correlacionado el u recursos y el desempe
estratégico de recursos y profesional de docentes en ,
desempefio  profesional LEN° 32211 José Carl M = Muestra (director y

docentes en la .E.N° 322
José Carlos Mariategui

Amauta” UGEL N°
Yarowilca-2018?
(En qué medida e
correlacionado

Planeamiento, coordinacién
evaluacion de la ensefianza
del curriculo y el desempe
profesional de docentes en
[.E.N°® 32211 José Carl
Mariétegui “El Amauta” UG
N° 05 Yarowilca-2018?

¢En qué medida e
correlacionado  promover
participar en el aprendizaje
desarrollo de los profesores y
desempefioc  profesional
docentes en la .E.N°® 322
José Carlos Mariategui

Amauta” UGEL N°
Yarowilca-2018?
(En qué medida e

correlacionado Garantizar
ambiente seguro y soporte y
desempefio  profesional
docentes en la .E.N°® 322
José Carlos Mariategui
Amauta® UGEL N°
Yarowilca-20187?

Mariategui “El Amauta” UGEL
05 Yarowilca-2019.
Determinar que existecorrelaci
entre el Planeamien
coordinacion y evaluacién de
ensefianza y del curriculo y
desempefio  profesional
docentes en la .E.N° 32211Jo
Carlos Mariategui “El Amau
UGEL N° 05 Yarowilca-2019.
Determinar que existecorrelaci
entre promover y participar en
aprendizaje y desarrollo de |
profesores y el desempe
profesional de docentes en
LEN°® 32211 José Carl
Mariategui “El Amauta” UGEL
05 Yarowilca-2019.
Determinar que existecorrelaci
entre garantizar un ambie
seguro y soporte y el desempe
profesional de docentes en
LEN°® 32211 José Carl
Mariategui “El Amauta” UGEL

05 Yarowilca-2019.

docentes de la |.E.)
O = Observacion

r = Coeficiente de
correlacion entre las
variables
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo pedagdgico y desempefio profesional de los docentes en la Instituciéon Educativa N° 32211

José Carlos Mariategui “El Amauta”, UGEL N° 05 - Yarowilca 2019.

POBLACION | MUESTRA

INSTRUMENTOS

Tabla 02: Poblacion-muestra de docentes de la institucion educativa 32211,
José Carlos Mariategui de Yarowilca, 2019.

MODALIDAD | MASCULINO FEMENINO TOTAL
Director 1 0 1
Docentes 4 5 9
Total 5 5 10

Fuente: Parte de asistencia del personal docente 2019
Elaboracion: Investigada.

Test Valorado




Anexo N° 02

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Este consentimiento proporcionara informacion sobre el estudio, por lo tanto, usted
tendra la libertad de aclarar sus dudas antes de firmarlo.
Titulo de lainvestigacién
LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32211 JOSE CARLOS
MARIATEGUI “EL AMAUTA”, UGEL N° 05 - YAROWILCA 2019.EIl Objetivo
principal del estudio es: Determinar la relacion que existe entre la gestion
educativa y el clima institucional en docentes de la INSTITUCION EDUCATIVA N°
32211 JOSE CARLOS MARIATEGUI “EL AMAUTA”, - 2019.
La unidad de analisis se efectuara con el 100% de los docentes y Director que
trabajan en la NSTITUCION EDUCATIVA N° 32211 JOSE CARLOS MARIATEGUI
‘EL AMAUTA”, motivo por el cual se le ha seleccionado a que participe en este
estudio, a excepcion que usted no acepte participar en esta investigacion.
Los resultados obtenidos en esta investigacion seran proporcionados a la Direccion
de esta institucion, junto a una propuesta de intervencion que ayude a mejorar los
aspectos negativos detectados en dicha investigacion.
Confidencialidad
La informacion recolectada seréa estrictamente confidencial, no sera revelada a nadie
gue no conforme parte en el estudio. Previo conocimiento de las condiciones de la
investigacion, al firmar este documento, acepto participar como sujeto de estudio en
la investigacion.
Apellidos y Nombres: .......cceveevrrveenrecneecensenseennens DNI:...eeeeeeeeceecerseccanenseecnsseesnnssseesessnnenes

ANEXO 02 CONSENTIMIENTO INFORMADO
ANEXO 02

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POS GRADO

CONSNTIMIENTO INFORMADO

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32211 JOSE CARLOS MARIATEGUI “EL AMAUTA”,
UGEL N° 05 — YAROWILCA 2019.

INVESTIGADOR: YUDI GODOQY TUCTO.

Consentimiento voluntario del desempefio profesional de los docentes de la institucién educativa
32211.

Yo: Félix Chavez Soldrzano.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion planteada por Yudi Godoy Tucto, titulado
liderazgo pedagdgico y desempefio profesional de los docentes en la institucion educativa n°
32211 José Carlos Mariategui “el amauta”, Ugel n°® 05 — Yarowilca 2019; en donde la aplicacion
del liderazgo pedagdgico influye en el desempefio profesional de los docentes.

Firma del participante legal.

Firma del participante.



Anexo N° 03 Instrumento de recoleccion de datos
Liderazgo pedagdgico

[]

ltems

Establecimiento de metas y expectativas

El equipo docente define y prioriza las metas de aprendizaje entre todas las
demandas de la |.E. para obtener efectos sobre los resultados de los
estudiantes.

El equipo docente genera consenso con los docentes sobre las metas de
aprendizaje, en toda la |.E.

El equipo docente orienta la aplicacion de la prueba diagndstica sobre temas
pertinentes a estudiantes, docentes y padres de familia.

El equipo docente organiza espacios de integracion del personal docente y
administrativo para fomentar un clima laboral favorable.

Uso estratégico de recursos

El equipo docente regula y asegura que el personal, estén alineados en los
prop6sitos y metas pedagdgicas

El equipo docente regula y asegura que los materiales estén alineados a los
propositos y metas pedagdgicas

El equipo docente gestiona ante las instituciones publicas o privadas el
mejoramiento de la infraestructura; del equipamiento; del material educativo.

El equipo docente supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas
en clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la enseianza y del curriculo

El equipo docente reflexiona con el personal docente sobre la ensefianza

El equipo docente coordina y revisa el curriculo con los profesores, buscando
una secuencia y articulacion

El equipo docente retroalimenta a los docentes en su practica en aula,
basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje

N A O

El equipo docente monitorea sistematicamente el progreso de los estudiantes
para la mejora de sus resultados

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores

El equipo docente se involucra en el aprendizaje de los estudiantes

El equipo docente participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes como lideres y aprendices al mismo tiempo

El equipo docente organiza espacios de capacitacion dentro de la I.E. con la
finalidad de mejorar el desempefio profesional de los docentes.

o2 I S TN I NG [ SUREN

El equipo docente organiza espacios de intercambio de experiencias y apoyo
en la implementacion de proyectos de innovacion.

Garantizar un ambiente seguro y soporte

El equipo docente garantiza que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza, estableciendo un entorno ordenado, fuera y dentro del aula

El equipo docente garantiza que los estudiantes puedan enfocarse en el
aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado, fuera y dentro del aula.

El equipo docente respalda y valora al docente el cual se refleja en la confianza
en su trabajo y proteccion frente a presiones externas de los padres de familia

ONIOW 200 =N —

El equipo docente realiza observaciones de clases y orienta a los docentes en
el uso de materiales y orienta el proceso de evaluacion.
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Anexo N° 03 Instrumento de recoleccion de datos
Desempefio profesional docente

NO

item

Demuestra conocimiento y comprensién actualizada de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes en base
a criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos

Organiza el aula y otros espacios de manera pertinente,
accesible y adecuada, para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje atendiendo a la diversidad

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica

Propicia y desarrolla estrategias pedagdgicas en actividades
de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico,
reflexivo y creativo en los estudiantes para que utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas reales con una
actitud critica

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo
al estilo de aprendizaje de los estudiantes y luego los
sistematiza.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional,
de la propuesta curricular y de los planes de mejora continua,
PAT, involucrandose activamente en equipos de trabajo

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion, innovacion pedagodgica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la IE

Participa en eventos y actividades (feria de ciencias, eventos
culturales, académicos, concurso, entre otros donde
manifiesta su profesionalidad e identidad docente con la
institucion

10

Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo
pedagogico en el aula y las actividades convocadas por la |IE




ANEXO N° 03
Proceso de validez del Instrumento de Recolecciéon de Datos por menor variabilidad
de la tesis: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32211 JOSE CARLOS
MARIATEGUI “EL AMAUTA”, UGEL N° 05 — YAROWILCA 2019., para optar el
grado académico de Magister en Ciencias de la Educacién con mencién en Gestién
y Planeamiento Educativo, de la maestrante: GODY TUCTO, Yudi, y es como sigue:

REGISTRO DE DATOS OBTENIDOS

PILOTO 1 12 | 20 | 28 38 44 45 17 | 24 | 32 | 30
PILOTO 2 20 | 22 | 24 32 38 40 42 | 44 | 45 | 45
PILOTO3 | 48 | 47 | 50 50 48 50 47 | 48 | 47 | 48

Proceso y Andlisis de los datos obtenidos respecto al instrumento: Liderazgo
Pedagogico (LP)

ESTADIGRAFOS RESULTADOS
PILOTO 1 PILOTO 2 PILOTO 3
Media 51,90 52,30 87,00
Mediana 51,50 51,50 87,50
Desviacion estandar 16,84 16,42 5,50
Varianza de la muestra 283,43 269,57 30,22
Coeficiente de asimetria -0,01 0,12 -0,05
Rango 50,00 50,00 17,00
Xmin. 25,00 28,00 78,00
Xmax. 75,00 78,00 95,00
n 10,00 10,00 10,00

Fuente: Tres pruebas pilotos aplicados
Juicio de Experto:

La desviacion estandar del resultado de la muestra piloto indica la variabilidad
de los resultados. La desviacion estandar con valores de: 16,84; 16,42 y 5,50;
respectivamente para el piloto 1, piloto 2 y piloto 3, muestran una clara tendencia
descendente, indicando la validez de contenido y de construccién del instrumento
de recoleccion de datos para la investigacion.

Se establecié la relacion existente entre los items de la prueba con los
basamentos tedricos y los objetivos de la investigacion indicada, mostrando una
consistencia y coherencia técnica; en consecuencia, se establece el vinculo de las
variables entre si y la hipétesis de la investigacion. Se emite el juicio de experto
diciendo; que los items de la prueba son vélidos para medir tendencias coherentes.
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ANEXO N° 03
Proceso de validez del Instrumento de Recoleccion de Datos por menor variabilidad
de la tesis: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32211 JOSE CARLOS
MARIATEGUI “EL AMAUTA”, UGEL N° 05 — YAROWILCA 2019., para optar el
grado académico de Magister en Ciencias de la Educacién con mencion en Gestion
y Planeamiento Educativo, de la maestrante: GODY TUCTO, Yudi, y es como sigue:

REGISTRO DE DATOS OBTENIDOS

PILOTO 1 12 | 20 | 28 38 44 45 17 | 24 | 32 | 30
PILOTO2 | 20 | 22 | 24 32 38 40 42 | 44 | 45 | 45
PILOTO3 | 48 | 47 | 50 50 48 50 47 | 48 | 47 | 48

Proceso y Analisis de los datos obtenidos respecto al instrumento: Desempefio
Profesional Docente (DPD)

ESTADIGRAFOS RESULTADOS
PILOTO 1 PILOTO 2 PILOTO 3
Media 29,00 10,80 12,40
Mediana 39,00 10,50 12,00
Desviacion estandar 11,12 9,31 1,25
Varianza de la muestra 123,50 86,77 1,97
Coeficiente de asimetria -0,99 -1,43 0,57
Rango 33,00 22,00 3,00
Xmin. 12,00 20,00 47,00
Xmax. 45,00 45,00 50,00
n 10,00 10,00 10,00

Fuente: Tres pruebas pilotos aplicados
Juicio de Experto:

La desviacion estandar del resultado de la muestra piloto indica la variabilidad
de los resultados. La desviacidon estandar con valores de: 11,12; 9,31 y 1,25;
respectivamente para el piloto 1, piloto 2 y piloto 3, muestran una clara tendencia
descendente, indicando la validez de contenido y de construcciéon del instrumento
de recoleccion de datos para la investigacion.

Se estableci6 la relacion existente entre los items de la prueba con los
basamentos tedricos y los objetivos de la investigacién indicada, mostrando una
consistencia y coherencia técnica; en consecuencia, se establece el vinculo de las
variables entre si y la hipétesis de la investigacion. Se emite el juicio de experto
diciendo; que los items de la prueba son validos para medir tendencias coherentes.
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NOTA BIOGRAFICA

Yudi Godoy Tucto, nacié en el distrito de Cahuac,
Yarowica, Huanuco, hija de Braulio Godoy
Sol6rzano y Dina Tucto Trinidad. Sus estudios del
nivel primaria y secundaria realizo en la ciudad
natal de Céhuac. Es docente de educacion

primaria luego continud sus estudios superiores en

el Instituto Pedgogico “Hermilio valdizan” de La
Union donde obtuvo el titulo de docente en la especialidad de Educacién Primaria
continuando para obtener el bachiller en la Universidad Nacional “Federico
Villarreal” y posteriormente realizé sus estudios de maestria en la Universidad
Nacional “Hermilio Valdizan” de la ciudad de Huanuco, mencion Gestion vy
Planeamiento Educativo . Por primera vez empez6 a trabajar como docente en
una Institucion Educativa Unidocente 32221 de Quillin del distrito de Ripan,
provincia de Dos de Mayo, docente de la 32233 de Cochamarca, docente de la
Institucion Educativa 32211 de Céhuac de la provincia de Yarowilca que en la
mencinada institucion obtuvo logros con sus estudiantes en el examen ECE del
MINEDU , por lo tanto fue propuesta como docente fortaleza de las instituciones
educativas del distrito de Cahuac, directora Lider de la Red Educativa del didtrito

de Chavinillo.

En los ultimos afios ha ocupado el cargo de la direccion en las instituciones
eductaivas 32293 de Puca Puca, distrito de Chavinillo, 32285 de San Martin del
distrito de Cahuac, 32233 “Miguel Grau” de Cochamarcadel distrito de Obas de
la UGEL Yarowilca.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Auditorio de la Facultad de Ciencias de la Educacioén, siendo las 18:00h, del dia viernes 13
DE DICIEMBRE DE 2019 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Ciro Angel LAZO SALCEDO Presidente
Dr. Haiber ECHEVARRIA RODRIGUEZ - Secretario
Dr. Eladio VELEZ DE VILLA ESPINOZA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Melecio PARAGUA MORALES (Resolucion N° 0758-2019-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestiéon y Planeamiento
Educativo, Doiia Yudi GODOY TUCTO.

Procedio6 al acto de defensa:

Con la exposicion de la tesis titulada: “LIDERAZGO 'PEDAGOGICO Y DESEMPENQ
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 32211 JOSE
CARLOS MARIATEGUI “EL AMAUTA”, UGEL N° 05 YAROWILCA 2019”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

e) Presentacion personal.

f) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

g) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

h) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las.. 44.:.32.. horas del 13 de diciembre de 2019.

CRETARIO —
DNIN®.!.22E6520% ...

Leyenda:

19 a 20: Excelente

17 a 18: Muy Bueno

14 a 16: Bueno
(Resolucién N° 2031-2019-UNHEVAL-FCE/D)

Facultad de Ciencias de la Educacion — http://posgrado.unheval.edu.pe



AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL

Apellidos y Nombres: GODCY TU cT0 Nodi

DNI: 22300612% Correo electrénico: N udl_32 @ oul leok.es

Teléfono de casa: Celular: 9312513324  Oficina:

IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: EZbdvca LoV
Mencién: GESTION ¥ PLANEAMIENTD EDUCATWNO

Grado Académico obtenido: :
HAESTRD EN EDUCACIOV

Titulo de la tesis: ’
LIDERAZGD PEDAGOGICO N DESEHPENC pROFESION AL

DE L0S DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
pe 32211 J0SE CARLOS MARIATEGLIMEL anppra ,vGEL K05
'fAﬂOLU/LCA qu

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de _
wy” Descripcion de acceso
acceso
% PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto completo

por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.

RESTRINGIDO _Solo per_rplte ’el. acceso al registro del metadato con
informacion basica, mas no al texto completo.

Al elegir la opcion “Publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la versién electrénica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada
correctamente.

En caso haya marcado la opcion “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se
eligio este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:
( )1afo ( )2anos ( )3afos ()4 anos

Luego del periodo sefalado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fechade fima: 42 P& FEBRERO Dé&c 2020
(leke]

Firmadet” alybr




