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RESUMEN

El problema central de la investigacion es: ¢El presupuesto por
resultados determina la calidad de los servicios académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS)?. El objetivo principal es
determinar si el presupuesto por resultados influye en la calidad de los
servicios académicos en la UNAS. Los objetivos especificos son: Evaluar y
describir el presupuesto por resultados en la UNAS; evaluar y describir la
calidad de los servicios académicos en la UNAS; evaluar y describir en qué
medida influye el presupuesto por resultados en la calidad de los servicios
académicos en la UNAS. Respecto a la metodologia, la investigacion es
aplicada. El tipo de estudio es transversal, la investigacion comprende el
nivel explicativo, la poblacion de estudio est4 conformada por la comunidad
universitaria. Para el desarrollo de la investigacion se trabajé con una
muestra y se utilizé el muestreo aleatorio estratificado (MAE). Se ha utilizado
el método deductivo, descriptivo y dialectico. Las técnicas utilizadas fueron la
encuesta, observacion directa, andlisis bibliografico y el andlisis estadistico.
El resultado, luego del proceso de verificacion de hipoétesis, se reafirma la
hipotesis del trabajo que existe una relacidn significativa del Presupuesto por

Resultados en la Calidad de los Servicios Académicos en la UNAS.
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ABSTRACT

The central problem of research is: Does the budget for results determine
the quality of academic services at the National Agrarian University of the
Forest (UNAS)? The main objective is to determine if the results budget
influences the quality of academic services at UNAS. The specific objectives
are: To evaluate and describe the results budget at UNAS; to evaluate and
describe the quality of academic services at UNAS; to evaluate and describe
the extent to which the results budget influences the quality of academic
services at UNAS. With regard to methodology, the research is applied. The
type of study is transversal, the research comprises the explanatory level,
and the study population is made up of the university community. For the
development of the research, we worked with a sample and used stratified
random sampling (MAE). The deductive, descriptive and dialectical method
was used. The technigues used were survey, direct observation,
bibliographic analysis and statistical analysis. The result, after the hypothesis
verification process, reaffirms the working hypothesis that there is a
significant relationship between the Budget for Results and the Quality of

Academic Services at UNAS.
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INTRODUCCION

La tesis, denominada El Presupuesto por Resultados en la Calidad de
los Servicios Académicos en la Universidad Nacional Agraria de la Selva,
periodo 2015-2016, se planted sobre la siguiente pregunta de investigacion:
¢El presupuesto por resultados determina la calidad de los servicios
académicos en la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS)?.
Investigacion que tiene por objetivo principal determinar si el presupuesto
por resultados determina la calidad de los servicios académicos en la UNAS,
y objetivos especificos: Evaluar y describir el presupuesto por resultados en
la UNAS; evaluar y describir la calidad de los servicios académicos en la
UNAS vy evaluar y describir en qué medida influye el presupuesto por

resultados en la calidad de los servicios académicos en la UNAS.

La presente la investigacion se justifica porque ha contribuido en brindar
una propuesta de mejorar la calidad de los servicios académicos en la UNAS
mediante la ejecucion de un modelo de Presupuesto por Resultados, lo que
permitird lograr el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
También, es importante porque nos ha servido de referencia para el estudio
y comprension de una nueva forma de administrar y ejecutar el presupuesto
para una mejora calidad de los servicios académicos en la universidad,
asimismo ha permitido conocer los parametros de distribucion del

presupuesto orientado a resultados en la UNAS.

La investigacion se ha desarrollado sobre una base de cuatro capitulos:

El Primero trata del Problema de Investigacién, que comprende a su vez, la
descripcion del problema, los antecedentes, bases tedricas, la formulacion
del problema, el objetivo general y objetivos especificos, la hipoétesis,
variables, asi como la justificacion e importancia, viabilidad y

limitaciones.

El Segundo Capitulo, se ocupa de los materiales y métodos empleados,
tal como las definiciones conceptuales, los métodos utilizados, el tipo de

investigacion, el disefio y esquema de la investigacion, la poblacion y



Xvii

muestra, la definicion operativa del instrumento de recoleccién de datos y las

técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos.

En el Tercer Capitulo, se muestran los Resultados de la investigacion, tal
como los resultados descriptivos el cual considera la descripcion del
presupuesto por resultados - programa presupuestal 066 formacion
universitaria de pregrado y la calidad de los servicios académicos, asimismo

se ha contrastado la hipétesis.

Finalmente, en el Cuarto Capitulo, se hace la Discusion de Resultados,
el cual comprende la relacion entre variables y la concordancia con trabajos
anteriores, asimismo se consideré las conclusiones y recomendaciones, en

funcion a la hipotesis y los objetivos de la investigacion planteados.



CAPITULO I.
DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
En el Perld se viene implementando la Reforma en el Sistema
Nacional de Presupuesto: El Presupuesto por Resultados (PpR) con la
finalidad de asegurar que la poblacién reciba los bienes y servicios que
requieren las personas, en las condiciones deseadas a fin de contribuir a

la mejora de su calidad de vida.

En este contexto, el Presupuesto por Resultados (PpR) se define
como una estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de
recursos a productos y resultados medibles en favor de la poblacién. En
este sentido, la Universidad Nacional Agraria de la Selva, requiere la
existencia de una definicion clara y objetiva de los resultados alcanzado,
asi como el compromiso de las autoridades y funcionarios para alcanzar
las metas institucionales, la determinacién de responsabilidades, tanto
para la implementacién de los instrumentos del PpR como para la
rendicion de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de
mecanismos para generar informacion sobre los productos, los

resultados y la gestion realizada para su logro.

Si bien es cierto, el Presupuesto por Resultados, es una manera
diferente de realizar el proceso de asignacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Presupuesto Publico. Dicho proceso,
implica superar la tradicional manera de realizar la presupuestacion en la
Universidad Nacional Agraria de la Selva, a través de programas y/o

proyectos y en lineas de gasto o insumos.

Por lo tanto, la presente investigacion esta basada en la aplicacién
de la naturaleza de la estrategia PpR, a diferencia del modelo tradicional



de presupuesto, por lo tanto, hara uso de la informacién generada en el
proceso de toma de decisiones de asignacion presupuestaria, portal de

transparencia, consulta amigable SIAF, SOSEM, RESULTA, entre otros.

A partir del afio 2007 inicia formalmente en el Peru la aplicacion
progresiva del Presupuesto por Resultados, el cual es un instrumento
caracteristico de la Nueva Gerencia Publica, que ordena el ciclo
presupuestal en funcién de los resultados que valora y requiere el
ciudadano y a los productos necesarios para lograrlos. La aplicacion
progresiva de la metodologia del Presupuesto por Resultados incorporé
instrumentos, tales como: los Programas Presupuestales Estratégicos,
las evaluaciones independientes y el seguimiento del gasto publico, que
ha contribuido en la mejora de la calidad y gestién del gasto en las
entidades publicas, es por ello que, para el afio 2012 se ha iniciado la
introduccion de un nuevo enfoque de financiamiento de las

intervenciones publicas a través del Programa Presupuestal.

El Programa Presupuestal PP0066 “Formacion Universitaria de
Pregrado”, ha establecido el cumplimiento de 04 productos (Docentes —
Curriculo — Servicios Adecuados de Apoyo al Estudiante -
Infraestructura y Equipamiento); cuyos resultados permitirdn una
adecuada formacion profesional de los alumnos de pregrado para su
insercion laboral y contribucion al desarrollo nacional. Asimismo, es el
2do Programa Presupuestal de Educacién en orden de importancia, en
funcion a los montos asignados: 2014: S/.2 104 millones y 2015: S/.2

186 millones, respectivamente. (Ministerio de Educacion, 2017)

El 59.25% del presupuesto del Programa Presupuestal esta en
proyectos de inversién publica S/.35°947,342.00, de los cuales el
99.72% se ha destinado a proyectos de infraestructura, equipamiento y
capacitacion; y solo el 0.28% se ha destinado a estudios de pre

inversion.



1.2. JUSTIFICACION

Desde el punto de vista practico la presente investigacion se justifica
porque ha contribuido en brindar una propuesta de mejorar la calidad de
los servicios académicos en la Universidad Nacional Agraria de la Selva
mediante la ejecucion de un modelo de Presupuesto por Resultados, lo
gue ha permitido lograr el cumplimiento de los objetivos y metas. Asi
mismo ha contribuido en el mejoramiento de la gestién del presupuesto
por resultado, lo cual refleja en la eficiente ejecucion del gasto de los
recursos publicos asignados a la universidad y distribuidos en las
diferentes unidades académicas. También, es importante porque nos ha
servido de referencia para el estudio y comprension de una nueva forma
de administrar y ejecutar el presupuesto para una mejora calidad de los

servicios académicos en la universidad.

1.3.IMPORTANCIA O PROPOSITO
Bajo este punto de vista es importante la investigaciéon porque ha
permitido fundamentar la teoria sobre los conceptos mas relevantes del
presupuesto por resultados, asi como adquirir conocimientos para
establecer una mejor propuesta, para lo cual se ha investigado consultas

bibliogréficas relacionadas al tema.

El desarrollo de la tesis ha permitido determinar de qué manera se
ejecutd los recursos asignados a la universidad y enfocado en el
presupuesto por resultado y esto a la calidad, teniendo en cuenta que el
presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado, que
permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su
Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante un
afo fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

El presente trabajo es importante porque ha permitido conocer los
parametros de distribucion del presupuesto orientado a resultados en la

Universidad Nacional Agraria de la Selva.



1.4.LIMITACIONES
Entre las limitantes que se tuvo fue la poca veracidad de informacion
por parte de algunos directores de las areas responsables de la
ejecucion del presupuesto, ya que muchas veces mostraban resistencia
en brindar informacién acerca de la ejecucion de los gastos, por parte de
los estudiantes no hubo ningun percance. Asi mismo la presente
investigacion se realizé considerando solamente los recursos propios del

investigador.

1.5.FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION GENERAL Y
ESPECIFICOS
1.5.1. PROBLEMA GENERAL
¢El presupuesto por resultados determina la calidad de los
servicios académicos en la Universidad Nacional Agraria de la

Selva?

1.5.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
e ,COmo es el presupuesto por resultados - programa
presupuestal en la Universidad Nacional Agraria de la Selva?
e ;COmo es la calidad de los servicios académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la selva?
e (En qué medida influye el presupuesto por resultados en la
calidad de los servicios académicos en la Universidad Nacional

Agraria de la Selva?

1.6. FORMULACION DE OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
1.6.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar si el presupuesto por resultados influye en la
calidad de los servicios académicos en la Universidad Nacional

Agraria de la Selva.

1.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar y describir el presupuesto por resultados — programa

presupuestal en la Universidad Nacional Agraria de la Selva.



e Evaluar y describir la calidad de los servicios académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la Selva.

e Evaluar y describir en qué medida influye el presupuesto por
resultados en la calidad de los servicios académicos en la

Universidad Nacional Agraria de la Selva.

1.7.FORMULACION DE HIPOTESIS GENERALES Y ESPECIFICAS
1.7.1. HIPOTESIS GENERAL
La contrastacion de la hipotesis es una parte fundamental dentro
de un trabajo de investigacion, a través de ella se puede aceptar o
negar el planteamiento de la relacion de causalidad entre las
variables abordadas dentro del estudio, haciendo uso de los datos

recopilados a través del trabajo de campo.

En la presente investigacion se planteé una relacion de influencia
entre dos variables, donde dicha relacion asume la categoria de
ser determinante o significativa para el caso analizado, detalle que
precisamente es corroborado en este apartado. Textualmente la

hipotesis fue planteada de la siguiente manera:

‘EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS INFLUYE EN LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA”

El proceso de contrastacion se basa en la teoria estadistica, a
través del uso de las distintas pruebas y metodologias para
contrastar la hipotesis. Para llevarlo a cabo, fue necesario realizar
la cuantificacion de los indicadores de cada una de las dos
variables, a fin de extraer la informacion de cada componente o

dimensién puntualizada.

1.8.VARIABLES
1.8.1. VARIABLE DEPENDIENTE (Y)

e Y1 = Calidad de los servicios académicos



Indicadores:
e Y11= Encuesta de tipo Likert

e Yi12= Escala de puntuacion

1.8.2. VARIABLE INDEPENDIENTE (X)

e X1 = Presupuesto por resultados
Indicadores:

e Xi11 = Encuesta de tipo Likert

e Xi2 = Escala de puntuacién



1.9. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1: Variables, dimensiones e indicadores de la investigacion

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRUMENTO

V.1
Presupuesto por
resultado - programa

1. Producto 1 docentes con
adecuadas competencias

Seleccion de docentes

Ejercicio de docencia

Evaluacion de docentes

Capacitacion de docentes

2. Producto 2 programas curriculares

adecuados

Programa curriculares

Investigaciones formativas de pregrado

Apoyo académico

Encuesta para evaluar el
presupuesto por resultados.
Comunidad universitaria

(estudiantes, docentes y

presupuestal 3. Producto 3 servicios adecuados de e
_ Servicios de bienestar y asistencia social administrativos) de la UNAS.
apoyo al estudiante
Servicios educacionales complementarios
4. Producto 4 infraestructura 'y . o .
) ) Operacion, mantenimiento y reposicion
equipamiento adecuados
Formacién académica
) . Servicios de apoyo a la formacién profesional
1. Formacion académica de los .
) Modelos educativos
estudiantes de la UNAS :
Curriculos por competencia Encuesta para evaluar la
V.D: Servicios de mantenimiento preventivo calidad de los servicios
Calidad de los o ) _ _ Investigaciones formativas de pregrado académicos.
. 2. Investigacion cientifica, tecnoldgica . — - — i ) L
servicios o ) Plataforma de informacion de investigacion Comunidad universitaria
. y humanistica de la comunidad .
academices (estudiantes, docentes y

universitaria

Programa de fomento y difusion de la investigacion

Centros de Investigacion

3. Extensién cultural y proyeccion

social de la comunidad universitaria

Actividades de extensién cultural y proyeccion

Programa de proteccion del Medio ambiente

Plataforma de seguimiento de proyectos de extension

administrativos) de la UNAS.




4. Gestion estratégica institucional de
la UNAS

Gestiona estratégica institucional

Programa de Fortalecimiento personal administrativos

Programa de seguridad y salud

Programa de acreditacion

Servicios de comunicacion interna y externa

Grado de compromiso Institucional

Nivel de calidad servicios académicos

Fuente: Elaboracién Propia.




1.10. DEFINICION DE TERMINOS OPERACIONALES

a. Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que
se aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso
eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion,
retroalimentando los procesos anuales de asignacion del presupuesto
publico y mejorando los sistemas de gestién administrativa del Estado.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

b. Calidad de Servicio Académico

Segun, Luis Enrigue Orozco Silva, las Instituciones de
Educacion Superior enfrentan condiciones cambiantes que ponen en
tela de juicio la imagen y misidbn que las Instituciones Educativas
Superiores estan llamadas a cumplir. En este articulo se abordan las
principales probleméticas que afrontan y las repercusiones que tienen
en el ambito académico, entre otras: la creciente demanda por la
educacion de tercer nivel, las nuevas demandas de los mercados
laborales, las formas de produccidén y gestion del conocimiento, los
efectos de la globalizacion en la educacion superior, el interés creciente
gue el sector externo esta poniendo en las universidades, la creacién
de recursos propios para su financiamiento, la implementacion de
nuevas tecnologias en la educacion superior, entre otros muchos
aspectos. La relevancia o pertinencia de la educacion superior es una
dimension de la calidad del servicio educativo del tercer nivel. La
responsabilidad social de la institucion y de los programas académicos
deberia ser de maxima preocupacion a la hora del rendimiento de

cuentas. (Orozco, 2010, pag. 1)

Para Edison Jair Duque Oliva y Cesar Ramiro Chaparro
Pinzon, en la publicacion: “Medicion de la percepcion de la calidad
del servicio de educacion por parte de los estudiantes de la UPTC

Duitama” (2012); “La calidad de un bien o servicio esta constituida por
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todos los atributos o propiedades que lo conforman y que le otorgan
valor. La calidad de los productos puede ser facilmente medible pero
no asi la calidad de los servicios debido a sus caracteristicas de
intangibilidad, inseparabilidad, heterogeneidad y caducidad”. (Duque &
Chaparro, 2012, pag. 6)

Se establece calidad educativa como “el nivel o6ptimo de
formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del
desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo
durante toda la vida”. Presenta la calidad en educacion como el nivel
optimo de formacion y requisito para ejercer la democracia y alcanzar
el desarrollo, determinando la responsabilidad que tiene el Estado de
brindarla a todos los estudiantes. (Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, 2016, pag. 5)
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES
Para el desarrollo de la presente investigacion se ha considerado las
investigaciones en el dmbito internacional, nacional y local consideradas

relevantes, gue hacen referencia al tema de investigacion.

Ambito Internacional

1. CRA TUBARO, Lorena (2012). Una vision del Presupuesto por
Programas y el Presupuesto por Resultados. Tesis para optar el grado de
Especialista en Administracion Financiera y Control del Sector Publico.
Universidad Nacional de la Plata. Buenos Aires — Argentina, concluye que el
proposito del presente trabajo es analizar cuédl de las técnicas
presupuestarias, presupuesto por programa o el Presupuesto por Resultados
serian las mas viables para favorecer el desenvolvimiento del Estado en su
nuevo rol. El presupuesto o la teoria del presupuesto pueden analizarse
desde muy diferentes angulos: como instrumento de planificacion, como
instrumento de la politica fiscal, como proceso administrativo, como sistema
de informacion, etc. No se pretende en este caso analizar la problemética del
presupuesto, sino analizar las bases teoricas en que se basan la técnica del
presupuesto por programas y del presupuesto por resultados, todo ello como
forma de mejorar su aplicacién para la administracién puablica. Lo importante
es poder ver en que se fundamenta el método para aplicar la técnica del
presupuesto por programas y el de resultados. Es por ello que se analizan

dichas técnicas, como formas de reflejar la problematica de la produccion de
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bienes y servicios que realiza el sector publico. Desde esta perspectiva, el
presupuesto es un medio para prever y decidir la produccion que se va a
realizar en un periodo determinado, asi como para asignar formalmente los

recursos que esa produccién exige. (Cra, 2012)

Ambito Nacional

1. ALINA, Diaz (2017). Anadlisis del programa presupuestal “Logros de
aprendizaje de los estudiantes de educacion béasica regular-PELA” y su
incidencia en los beneficiarios de la provincia de Chumbivilcas-Cusco (2013-
2015). Tesis para optar al titulo profesional de Economista. En su hipotesis
plantea que el financiamiento del Programa Presupuestal “PELA” genera
mayor nivel de aprendizaje en los estudiantes de la Provincia de

Chumbivilcas.

Concluye que en la provincia de Chumbivilcas el PELA presenta un
financiamiento creciente desde afio 2013 al 2015, ya que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) presenta una tasa de crecimiento del 44.80%
(PIM de la UGEL-Chumbivilcas y los Gobiernos Locales de la provincia de
Chumbivilcas) sin embargo, en comprension lectora del 2013 al 2015 se
incrementan solo en 18% de estudiantes mas que logran mejorar sus niveles
de aprendizaje y en matematica del 2013 al 2015, se incrementan solo el
11.7% de estudiantes mas que logran mejorar sus niveles de aprendizaje. El
incremento del presupuesto del PELA no es un a causa directa de la mejora
del rendimiento académico. El crecimiento en los presupuestos asignados al

PELA no repercute en el logro de objetivos del Programa debido a la
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inadecuada ejecucion de las metas fisicas. EI menor nivel de ejecucion
presupuestal del programa PELA en los Gobiernos Locales (alcanzando en
el 2013 solo el 79% de ejecucidn, el 2014 a 77.80% y el 2015 a 54.70% de
ejecucion presupuestal), y la inadecuada ejecucién de las metas fisicas del
programa (siendo la UGEL Chumbivilcas el principal actor para el
cumplimiento de la mayor cantidad de actividades programas por el PELA),
influyen negativamente en el logro de aprendizaje de los estudiantes en la
Provincia de Chumbivilcas; se observa que, el porcentaje de estudiantes que
logran el nivel satisfactorio en la evaluacion del ECE (Evaluacién Censal de
Estudiantes del nivel primaria) esta por debajo de la meta programada, para
el periodo 2015 en el area de comprension lectora solo el 31.8% de
estudiantes lograron el nivel satisfactorio estando por debajo de la meta
programada de 48.4%, en el area de ldégico matematico el porcentaje de
estudiantes que lograron el nivel satisfactorio solo fue del 20% estando por

debajo de la meta programada de 29%. (Diaz, 2017)

2. GUTIERREZ Jorge (2017). En su tesis titulada “Programa
presupuestal PpR, calidad y eficiencia de gestion de los recursos publicos,
de la Direccion de Salud Apurimac II”, plantea en su hipotesis existe una
relacion entre presupuesto por resultados (PpR) y la calidad y eficiencia de
la gestion de los recursos publicos, de la Direccion de Salud, Apurimac Il,
concluyendo que existe una relacion significativa entre el programa
presupuestal PpR vy la calidad de gestion de los recursos publicos, es decir,
a mayor nivel del programa presupuestal PpR, mayor es el nivel de calidad

de gestion de los recursos publicos, existe una relacion significativa y directa
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entre el programa presupuestal PpR y la eficiencia de gestion de los
recursos publicos, es decir, a mayor nivel del programa presupuestal PpR,
mayor es el nivel de eficiencia de gestion de los recursos publicos. demostré
una moderada asociacion entre las variables; los resultados en esta

investigacién son iguales a nuestros resultados. (Gutiérrez, 2017)

3. HERRERA Mercedes (2018). En su tesis titulada “Gestion
Presupuestal por resultados y logros alcanzados en la prevencion de cancer
de cuello uterino en la Red de Salud IV Lima Norte, 2016”, plantea en su
hip6tesis que existe relacién significativa entre gestion presupuestal por
resultados y logros alcanzados, en la prevenciéon de cancer de cuello uterino
en la Red de Salud IV Lima Norte, 2016, concluyendo que existe una
correlacion positiva y alta entre las variables gestion presupuestal
(economia) y logros alcanzados en la prevencion del cancer de cuello
uterino de los establecimientos de salud de la Red de Salud IV Lima Norte,
2016, a mayor gestion presupuestal mayores logros de los resultados en el
programa estratégico de cancer de cuello uterino, los resultados en esta

investigacion son iguales a nuestros resultados. (Herrera, 2018)

4. TRUJILLO, Lindon (2017). Programa presupuestal Prevencion y
manejo de condiciones secundarias de salud en personas con discapacidad
y calidad de atencion en el nivel recuperativo del Hospital de Chancay, afio

2016. Tesis para optar el grado académico de Maestro en Gestion Publica.
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Se concluye que: La presente investigacion, respecto al objetivo
especifico 1, demuestra que existe relacién significativa y positiva entre el
producto y la calidad de atencion en el nivel recuperativo del Hospital de
Chancay; siendo que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.588, demostr6 una moderada asociacién entre las variables. La presente
investigacion, respecto al objetivo especifico 2, demuestra que Existe
relacion significativa y positiva entre la actividad y la calidad de atencion en
el nivel recuperativo del Hospital de Chancay; siendo que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.478, demostro una baja asociacion entre
las variables. La presente investigacion, respecto al objetivo especifico 1,
demuestra que Existe relacion significativa y positiva entre la meta y la
calidad de atencion en el nivel recuperativo del Hospital de Chancay; siendo
que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.590, demostré una
moderada asociacidn entre las variables. La presente investigacion, respecto
al objetivo general, demuestra que Existe relacion significativa y positiva
entre el programa presupuestal 0129 y la calidad de atencion en el nivel
recuperativo del Hospital de Chancay; siendo que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0.655, demostré una moderada asociacion

entre las variables. (Trujillo, 2017)

5. MANRIQUE RAMOS, Miguel Angel (2008). Evaluacion de la gestion
gerencial de los centros de produccién y su incidencia en el presupuesto de
las universidades publicas en las regiones Huanuco y Pasco: (2003-2005).
Tesis para optar el grado académico de Magister en Contabilidad.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima. Las recomendaciones y
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conclusiones, revelan que el presente trabajo de investigacion consistié en la
evaluacion de los problemas estructurales y sistémicos de la educacion
basica y universitaria de las Regiones Huanuco y Pasco, desde el punto de
vista gerencial y presupuestal, y su correlato con los centros de produccién
de bienes. Los resultados de la presente investigacion muestran que el
Estado no cumple su funcion principal que es la de fijar politicas educativas
adecuadas para el desarrollo econdémico-social del pais. Las universidades
estudiadas no estan concebidas bajo los principios de una gestién gerencial
moderna, que, aunado a la escasa asignacion presupuestal, no vienen
cumpliendo su mision principal de elevar el nivel académico, efectuar
investigaciéon cientifica y desarrollar actividades de proyeccion social a la
comunidad. La desvinculacién de las universidades de la realidad regional y
nacional y las exigencias del mundo globalizado y competitivo, agravado por
la falta de una eficiente gestion gerencial, han motivado la creacion de los
centros de produccion de bienes, con el objeto de paliar los escasos
presupuestos de las universidades. En los periodos 2003-2005, los centros
de produccién de las universidades publicas de las Regiones Huanuco y
Pasco, nos muestra que la evaluacion de la gestion gerencial es deficiente y
por ende la asignacion presupuestal estatal y el aporte financiero vy
econdémico de los centros de produccion a la mejora presupuestal es
negativa, debido a que sus operaciones han sido deficitaria — pérdidas - en
perjuicio de las funciones béasicas de las universidades; resultando por ello
ademas, perdidas de recursos aportados por las universidades y distracciéon

de tiempo de autoridades, docentes y funcionarios.
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La metodologia aplicada en la presente investigacién fue descriptiva
en la que se midid la realidad de los problemas estructurales, sistémicos y
correlacional, asociado a las variables explicativas de los centros de

produccion de las universidades de Huanuco y Pasco. (Manrique, 2008)

6. TANAKA TORRES, Elena Mercedes (2011). Influencia del
presupuesto por resultados en la Gestidbn Financiera Presupuestal del
Ministerio de Salud. Tesis para optar el grado de Magister en Economia.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima.

Las Conclusiones nos indica que la programacion y ejecucién prioriza
la Salud Individual y la Salud Colectiva, salvo en los afios 2005 y 2006,
donde ésta dltima tiene menor participacion que el Programa de
Administracién. Por lo tanto, se deduce que se reordenaron las prioridades
en los dos ultimos afios. En el MINSA, se observa una débil articulacion del
planeamiento con el presupuesto desde una perspectiva de resultados, asi
mismo, no se cuenta con instancias de coordinacién sistematica, lo que
dificulta una sinergia natural entre los diferentes instrumentos como los
Planes Estratégicos Sectoriales y Territoriales, la Programacion Multianual y
los Planes Estratégicos Institucionales. La regulacion de la ejecucién del
gasto publico, no contribuye a una gestién por resultados, toda vez que se
orienta a los procedimientos y cumplimiento de normas y leyes, mas no a
resultados tangibles en beneficio de la poblacion con mayores necesidades.
No obstante, las normas existentes al respecto, en la practica, la sociedad

civil participa en forma limitada en el proceso de toma de decisiones.
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El presente trabajo de investigacidon, ha considerado como poblacién
al total de los profesionales y técnicos del MINSA, y como muestra a los
profesionales y técnicos de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del MINSA, por ser ellos los encargados de la formulacién y
evaluacion del presupuesto por programas y la implementacion de los
programas pilotos del PpR establecidos en la Ley de Presupuesto desde el

afio 2007. (Tanaka, 2011)

7. NINA ORTEGA, Freddy Felipe (2014). Propésito e impacto de las
decisiones de financiamiento para el aprovisionamiento de infraestructura y
de servicios educativos superiores, Universidad Nacional de Moquegua.
Tesis para optar el grado de Magister en Economia. Universidad Nacional

Mayor de San Marcos. Lima.

En las Conclusiones y Recomendaciones, nos expone el actual
contexto de internacionalizacion y de competitividad de la economia mundial,
nacional y sectorial (educacion) y del logro de eficiencia en la utilizacion de
los factores y recursos productivos de parte del sector publico, de lograr
niveles de competitividad del sector privado, y de lograr eficacia de parte de
las instancias politicos administrativos, el Pera a través de su dinamica de
comportamiento, durante el periodo 1990-2011,y de la adopcion y aplicacion
del modelo de libre mercado, mantiene relativos resultados positivos en
términos macroecondémicos, especialmente a partir del afio 2002 a la

actualidad, reflejados en los niveles de crecimiento de la capacidad
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productiva, medida por el Producto Bruto Interno (PBI) de aproximadamente
de 6.4 % promedio anual y de la reduccion significativa de la tasa de
inflacibn a una tasa promedio anual de 3% del 2000-2011 (incremento
sostenido del nivel general de precios de bienes y servicios de la canasta

basica del consumidor).

Las Recomendaciones nos indica que el comportamiento racional y
optimo de las decisiones de politica educativa superior institucional requiere
del reconocimiento objetivo de la capacidad operativa econdmica financiera
y de gestion de la universidad, de parte las autoridades universitarias de la
Alta Direccion, en estrecha coordinacién y concertacion con los demas

estamentos universitarios: docentes, administrativos y estudiantes.

La presente investigacion es de tipo longitudinal y considera el
periodo de analisis 2008 — 2012. El disefio de investigacion aplicado es de
tipo no experimental, descriptivo y analitico a través de la sistematizacion de
datos e informacion primaria y secundaria relacionados con el proceso de
inversion y requerimientos para la prestacion de servicios educativos

superiores. (Nina, 2014)

8. FERNANDEZ JERI, Leoncio Hertz (2014). Evaluacion de los agentes
facilitadores para la mejora de la calidad en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, Universidad Nacional de Ingenieria y Universidad Nacional
Agraria La Molina. Tesis para optar el grado de Doctor en Ciencias

Administrativas. Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima.
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Las Recomendaciones y Conclusiones, nos advierte que la
universidad peruana necesita mejorar su calidad y en los ultimos afios frente
a la necesidad de ser acreditada; se encuentra enfocada a resolver distintos
aspectos que le permitan obtener dicha acreditacién. Usando el modelo de
Administracién de la calidad segun la Fundacion Europea (EFQM) que es
muy Gtil porque sirve como guia operativa, para luego de conocida la
situacion inicial planificar la mejora continua; se evallan cémo estan los
agentes que pueden facilitar la mejora de la calidad en las universidades
consideradas; para determinar donde deben enfocarse o qué estrategias
podrian implementarse. Se entrevistd en promedio a 50% de las autoridades
de 3 universidades (24 docentes). Aplicando el formato propuesto por la
Fundacién Europea (EFQM) para resolver si las instituciones estan
preparadas para mejorar su calidad a través de un sistema de gestion de
calidad; se obtiene que las 3 universidades consideradas si lo estan.
Estadisticamente se prueba que la Universidad Nacional mayor de San
Marcos (UNMSM), la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y Universidad
Nacional Agraria La Molina (UNALM); cumplen 3 de los 5 agentes
facilitadores; pero no cumplen el relacionado a los “procesos en la
universidad” como el de “recursos y alianzas”. Para mejorar la calidad en la
universidad es necesario: Primero, mejorar su liderazgo; y segundo, resolver

su gestion de procesos, asi como dotarla de mas y mejores recursos.

La presente investigacion esta enfocada en analizar la calidad

universitaria en tres universidades publicas centenarias y emblematicas del
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Perd, por lo que su enfoque cualitativo se basa en fuentes primarias y
secundarias. Los resultados consideran el tiempo actual y transversal en

base a un tiempo longitudinal. (Fernandez, 2014)

9. PILCO CARTOLIN, Oscar Donato (2014). Evaluacion de la calidad
de los servicios de la biblioteca de pregrado de la universidad ESAN:
Aplicacion de la metodologia Libqual. Tesis para optar el Titulo Profesional
de Licenciado en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion. Universidad

Nacional Mayor de San Marcos. Lima.

Las Recomendaciones y Conclusiones propone la evaluacion de la
calidad de los servicios que brinda la biblioteca de pregrado de la
Universidad ESAN; para ello, se aplico la metodologia LibQual a fin de
analizar el nivel de calidad de los servicios y poder reconocer las debilidades
y fortalezas de la unidad de informacion materia del presente informe. Se
optara por implementar un plan de mejora acorde a la problematica
identificada, con la finalidad de que la unidad de informacién contribuya

finalmente al logro de la mision y objetivos de la Universidad ESAN.

El método que se utilizé en la elaboracién del trabajo es el analisis
descriptivo y se complementa con técnicas para el recojo de informacién

sobre los servicios de informacion de bibliotecas. (Pilco, 2014)

2.2.BASES TEORICAS

a) Presupuesto por Resultados
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Para comprender el Presupuesto por Resultados como sefiala
ALVAREZ (2010:521), es necesario reconocer que el objetivo fundamental
de la administracion publica es contar con un estado eficaz, oportuno,
eficiente y con criterios de equidad, los bienes y servicios que requiere la
poblacién. Por lo que el Presupuesto por Resultados, tiene como finalidad
fortalecer la eficacia y eficiencia del gasto publico para contribuir a la mejora
del desempefio del Estado respecto al bienestar de la poblacibn mas

necesitada. (Alvarez, 2010)

Segun, MARIANELA ARMIJO Y MARIA VICTORIA ESPADA. (2014)
“La Calidad del Gasto Publico y Reformas Institucionales en América Latina”,
nos revelan los elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos con el objetivo de elevar el potencial de crecimiento de la
economia en América Latina y el Caribe. Sin embargo, para que esta
integracion tenga relevancia en la mejora del gasto publico se tiene que
cumplir los siguientes requisitos: * Prioridades gubernamentales vy
presupuesto. * Lograr que el presupuesto sea una herramienta efectiva para
la priorizacion del gasto publico. * Sistemas que generan informacién tanto

para decisién de gasto como para mejora de gestion y rendicién de cuentas.

Esto nos indica que las iniciativas de la calidad del gasto publico
estdn asociadas a aspectos de politica fiscal como de gestiébn publica
potencialidades y limitaciones del presupuesto orientado a resultados, los
sistemas de monitoreo y evaluacion como herramientas para mejorarla

eficiencia y eficacia del gasto publico. (Armijo & Espada, 2014)
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Segun, RODOLFO ACUNA, FRANKLIN HUAITA Y JORGE
MESINAS (DIC.2012), el objetivo principal del PpR es una estrategia de
gestion publica que viene liderando la DGPP, con el objetivo de contribuir a
una mayor eficiencia y eficacia del gasto publico a través de una completa
vinculacion entre los recursos publicos asignados y los productos, y
resultados propuestos para favorecer a la poblacion. De modo que el PpR es
una estrategia que pretende crear los incentivos para que los conjuntos de
las decisiones de la administracion puablica alcancen los resultados

esperados, acompafnadas de otras reformas que promueve el estado.

Este documento trata a grandes rasgos, las principales declaraciones
de nuestra vision del PpR; las caracteristicas previas de la programacion
presupuestaria por resultados que se inici6 en la preparacién del
presupuesto del 2008; describe las medidas tomadas en la programacién
presupuestaria 2012 (y que han sido reafirmadas en la Directiva de
programacion para el presupuesto del afio 2013) y se ensaya reflexiones
sobre los temas méas importantes para explicar las medidas descritas;
desarrolla otros temas que son importantes de considerar cuando se piensa

en el desarrollo del PpR. (Acufia, Huaita, & Mesinas, 2012)

Cérdova S. Francisco (2003): “El presupuesto por resultados. Un
Instrumento innovativo de gestion publica”, Hace una contextualizacion
histérica del Presupuesto por Resultados, tanto histérica, desde los

esfuerzos de Naciones Unidas en 1990, como geografica, de los
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antecedentes en diversos paises de América Latina, asi mismo identifica
cuatro iniciativas aisladas de instrumentos de gestion por Resultados en el
Perd, que son incipientes: los Convenios de Gestion de la PCM, los
Convenios de Administracion por Resultados del MEF, los Convenios de
Gestion del FONAFE vy los Acuerdos de Gestion en el sector salud; todos
ellos con escasa articulacion y coordinacién para la planificacion vy

evaluacion de la gestiéon publica.

Se precisa como la instrumentacién de la gestion por resultados
plantea la utilizaciébn en los gobiernos de un nuevo modelo administrativo
gue modifica sustancialmente los 3 criterios tradicionales de funcionamiento
de las instituciones publicas y de la administracion de los recursos. Implica
pasar de una administracion donde se privilegia exclusivamente el control en
la aplicacibn de normas y procedimientos, a una administraciébn que se
comprometa ante los ciudadanos a la obtencién de resultados y a rendir

cuentas de la ejecucion de los mismos. (Cérdova, 2007)

Segun Garcia Lopez y Garcia Moreno (Garcia & Garcia Moreno,
2010, pag. 37) la presupuestacion por resultados es el “Proceso
presupuestal (programacioén, aprobacion, ejecucion y rendicion de cuentas)
que incorpora el analisis de los resultados producidos por las acciones del
sector publico y cuya prevision de gastos se clasifica de acuerdo a los
programas establecidos en el plan estratégico de mediano plazo. El andlisis
de los resultados se basa en indicadores de desempefio y en evaluaciones”.

(Garcia & Garcia, 2010)
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SHACK, Nelson (2006). “Presupuesto por Resultados”. En taller de
lanzamiento de Proyectos Efectividad del Desarrollo y Gestion

presupuestaria por Resultados Montevideo, Uruguay 23-27 de octubre 2006.

Incluye tres temas 1) ¢(Qué es un presupuesto por Resultados
(PPR)?; ¢Cbémo implementan un PPR en la gestién Publica? 2) Estrategia,
condiciones previas e instrumentos, ¢Cual es su relacibn con otras
innovaciones presupuestarias?; y 3) Transparencia y Participacion

Ciudadana. (Shack, 2006)

b) Calidad de servicios académicos

Llamocca (1999), en un estudio realizado sobre la calidad del servicio
como un factor de competitividad caso: empresa de servicios de la ciudad de
Tingo Maria sobre una muestra de 203 empresas de servicio, indica que los
gerentes de la ciudad de Tingo Maria consideran que la calidad de servicio
no constituye una estrategia en sus negocios, ya que en el 59% de las
empresas se refleja el desconocimiento total del valor estratégico
competitivo. Recomendandose implementar programas y acciones de
mejoramiento continuo de la calidad de servicio: capacitacion y educacién
permanente, sistemas de premiacién y programas de sensibilizacion de
personal. También es importante jerarquizar al cliente en su estructura
empresarial, asumiendo el compromiso de atender plenamente las

necesidades de sus clientes, puesto que en la medida que los servicios se
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disefien en funcién al cliente estaremos mas cerca de la excelencia con el fin

de encauzar hacia las metas decisivas. (Llamocca, 1999)

Para Bullén Villaizan Sahi, (2007) (tesis: pag.14) la gestién de la
calidad educativa en la educacion superior, es entendida como aquel
proceso que ayuda a desarrollar las potencialidades del estudiante a través
de la satisfaccion de sus necesidades de crecimiento intelectual y personal.
Para mejorar y perfeccionar el significado de la calidad educativa surge
dentro del contexto educativo, el sistema de gestion de calidad total que
enfatiza en la satisfaccion del cliente y en su percepcion de la calidad. Este
sistema tiene sus origenes en el modelo norteamericano Malcom Braldrige,
el modelo Deming y los trabajos desarrollados por Cornesky, Municio,
Apodaca y Lobato (1990, 1994 y 1997 citados en Dominguez 1999) asi

como en los estudios de Lopez Ruperez (1994) y Gento (2002).

Este trabajo estudia el tema de la satisfaccion estudiantil en cuanto a
la calidad educativa universitaria, a partir del disefio de una escala para

medir dicho constructo. (Bulldn, 2007)

La OCDE (1995) (pag.10) define la educacion de calidad como
aquella que asegura a todos los jovenes la adquisicién de los conocimientos,
capacidades, destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la vida

adulta.
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Esta investigacion describe la calidad del servicio en el nivel
secundario de una institucion educativa de Ventanilla — Callao, desde la
percepcion de la comunidad educativa conformada por docentes, padres de
familia y estudiantes. (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmico, 1995)

Egea (2001) realizdé una investigacion para conocer cudles eran los
criterios que determinaban la calidad de un centro universitario desde la
vision del alumnado y ademas cuales eran los mas importantes para los

mismos.

Se encontr0 que los factores mas relevantes para los alumnos
estaban relacionados directamente con el proceso de ensefianza-

aprendizaje, entre ellos: profesores, instalaciones y biblioteca. (Egea, 2001)

Garcia, Yenque y R&ez (1999) realizé una investigacion en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. En esta investigacion se busco
determinar cuales eran los métodos para mejorar la calidad en los servicios
académicos. Para ello, se utilizaron como técnicas, la observacion de campo
y las encuestas dirigidas, tanto a los trabajadores no docentes, docentes

como a los estudiantes universitarios.

En el resultado de los estudiantes universitarios, se encontrdé que casi
un 50% de la muestra mostraba una satisfaccion positiva con respecto a la

ensefianza impartida por los docentes, especialmente por la metodologia
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aplicada, la comunicacion, el método de evaluacion y los estimulos hacia la
investigacion. Con relacion a los servicios administrativos, mas del 40% de
encuestados tenia una percepcion positiva sobre los cambios realizados en
su facultad con respecto a la implementacion de los laboratorios, innovacién
e iniciativa empresarial y por los servicios bibliotecarios como actualizacién y
cantidad de libros. Como propuestas de cambio plantearon la incorporacion
de tecnologia y herramientas que faciliten la atencion a los alumnos, una
reorientacién de la formacion educativa, y la revaloracion de la funcion de la

atencion al publico. (Garcia, Yenque, & Raez, 1999)

Betty Alvarado y Eduardo Mordn. Documento de discusion (2011):
Perud, hacia un presupuesto por resultados afianzando la transparencia y

rendicion de cuentas”.

Trata sobre el inicio de la implementacion del presupuesto por
resultados piloto en el ailo 2008, tiene una serie de ventajas para afianzar la
transparencia y gobernabilidad del pais, ademas permite distinguir las
limitaciones sectoriales de educacion y salud, a través del marco I6gico la
cual facilita a los analistas y observadores a determinar las acciones que

conlleven a un éptimo resultado. (Alvarado & Moron, 2011)
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2.3.BASES CONCEPTUALES
a. Presupuesto Publico

Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a
favor de la poblacién, a través de la prestacion de servicios y logro de metas
de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las
Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la
disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

b. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

Es el conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el
proceso presupuestario de todas las entidades del Sector Publico en todas
sus fases; esta integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico,
dependiente del Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a
través de las oficinas o dependencias en las cuales se conducen los
procesos relacionados con el Sistema, a nivel de todas las entidades y
organismos del Sector Publico que administran fondos publicos. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2019)

c. Programa Presupuestal
Unidad de programacion de las acciones del Estado que se realizan
en cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Se
justifica por la necesidad de lograr un resultado para una poblacién objetivo,

en concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de Estado
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formulados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
pudiendo involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles de

gobierno. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

d. Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se
aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz y
eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion, retroalimentando
los procesos anuales de asignacion del presupuesto publico y mejorando los
sistemas de gestion administrativa del Estado. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019)

e. Acciones
Son el conjunto de tareas necesarias para generar productos,

constituyen las intervenciones. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

f. Ejecucion presupuestaria
Etapa del proceso presupuestario que consiste en registrar todas las
operaciones de ingresos y gastos, por lo general comprende un ejercicio.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

g. Evaluacion presupuestal
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Conjunto de analisis y procedimientos para medir el avance fisico y
financiero del gasto publico. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
h. Fuentes de financiamiento
Financiamiento del presupuesto del que se valen las Universidades
en el Perd, tenemos cuatro fuentes de financiamiento mas utilizadas.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

i. Indicador de desempeiio
Son instrumentos de medicién de las principales variables asociadas
al cumplimiento de los objetivos que a su vez constituyen una expresion
cuantitativa y cualitativa concreta de lo que se pretende alcanzar. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2019)

j. Universidad
Se conoce como universidad al establecimiento educacional dedicado
a la ensefanza superior y a la investigacion de un tema en particular, el cual
ademés esta facultado para entregar grados y titulos profesionales.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

k. Producto
Comprende los bienes y servicios entregados a un grupo poblacional
y que propician los resultados inmediatos. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019)
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. Resultado final
Es el cambio logrado, en el largo plazo, en el estado de la poblacion,
como efecto de los cambios alcanzados a través de los resultados

intermedios. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

m.Resultado intermedio
Es el cambio obtenido en el mediano plazo, que conduce a lograr el

resultado final. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

n. Resultado inmediato
Es el cambio de las condiciones, cualidades, caracteristicas o
actitudes de la poblacion que recibe los productos. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2019)

0. Calidad académica y relevancia social de la educacion superior

en América Latina
Segun, Luis Enrique Orozco Silva, las Instituciones de Educacion
Superior enfrentan condiciones cambiantes que ponen en tela de juicio la
imagen y mision que las Instituciones Educativas Superiores estan llamadas
a cumplir. En este articulo se abordan las principales problematicas que
afrontan vy las repercusiones que tienen en el &mbito académico, entre otras:
la creciente demanda por la educacion de tercer nivel, las nuevas demandas
de los mercados laborales, las formas de producciébn y gestion del
conocimiento, los efectos de la globalizacién en la educacién superior, el

interés creciente que el sector externo esta poniendo en las universidades, la
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creacion de recursos propios para su financiamiento, la implementacion de
nuevas tecnologias en la educacién superior, entre otros muchos aspectos.
La relevancia o pertinencia de la educacion superior es una dimension de la
calidad del servicio educativo del tercer nivel. La responsabilidad social de la
institucion y de los programas académicos deberia ser de maxima

preocupacion a la hora del rendimiento de cuentas. (Orozco, 2010)

Para Edison Jair Duque Oliva y Cesar Ramiro Chaparro Pinzén,
en la publicacion: “Mediciéon de la percepcion de la calidad del servicio
de educacion por parte de los estudiantes de la UPTC Duitama” (2012);
“La calidad de un bien o servicio esta constituida por todos los atributos o
propiedades que lo conforman y que le otorgan valor. La calidad de los
productos puede ser facilmente medible pero no asi la calidad de los
servicios debido a sus caracteristicas de intangibilidad, inseparabilidad,

heterogeneidad y caducidad”. (Duque & Chaparro, 2012)
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CAPITULO lIl. METODOLOGIA
3.1.AMBITO
El estudio de investigacion esta sujeto a la comunidad universitaria de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva (Estudiantes, docentes vy

administrativos).

3.2.POBLACION

Segun la Oficina de Planificacion y Presupuesto - Unidad de
Racionalizacién y de Estadistica de la UNAS, la comunidad universitaria esta
conformada por 3695 personas (3332 estudiantes, 200 docentes nombrados

y 163 administrativos nombrados).

Tabla 2: Poblacién de la comunidad universitaria de la UNAS

L, Comunidad
Descripcion : o %
Universitaria
Estudiantes 3332 90.2
Docentes nombrados 200 5.4
Administrativos nombrados 163 4.4
Total 3695 100.0

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto - Unidad de Racionalizacion y de Estadistica
de la UNAS, 2018.

Elaboracion: Propia.

3.3.MUESTRA

El tamafio de la muestra es finita, ya que se conoce la poblacién de la

comunidad universitaria.

Se realiz6 una muestra aleatoria estratificada, que permitido tener la
representatividad estadistica del estudio conformado por la comunidad

universitaria (Estudiantes, docentes y administrativos).
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Para ello se utiliza la féormula de Aristides Vara Horna, Publicada en su
libro titulado pasos para una tesis exitosa desde la idea inicial hasta la
sustentacion. (Calculo del tamafio de la muestra conociendo el tamafio de la
poblacién). (Vara, 2012, pag. 227)

- N><Z(12><p><q
d*x(N-1)+Z x pxq

Donde:

N = Tamario de la poblacion (Comunidad Universitaria) = 3695
Z = Nivel de confianza (a: 0.05) = 1.96

p = Probabilidad de éxito = 0.9

g = Probabilidad de fracaso = 0.1

e = Margen de error = 0.05

n =133
Luego:

Si % > 0.05, Se corrige la muestra.

. 133
Entonces no se corrige porque: ——- < 0.05

Por lo tanto, el instrumento se aplico a un total de 133 personas (120
estudiantes, 7 docentes nombrados y 6 administrativos nombrados), como

se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 3: Distribucion de la muestra de la comunidad universitaria de la

UNAS
Descripcién Co_munllda_d %
Universitaria
Estudiantes 120 90.2
Docentes nombrados 7 54
Administrativos nombrados 6 4.4
Total 133 100.0

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto - Unidad de Racionalizacion y de Estadistica
de la UNAS, 2018.
Elaboracion: Propia.
3.4.NIVEL Y TIPO DE ESTUDIO
El nivel es correlacional entre las variables descritas en la hipotesis. El

tipo de investigacion es aplicada-transversal, porque se midié como es y

coémo se manifiesta el problema formulado.

3.5.DISENO DE INVESTIGACION
El disefio es no experimental porque son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los

fendmenos en su ambiente natural para después analizarlo.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS
3.6.1. ENCUESTAS
Se utilizé en base a un cuestionario de preguntas con escala tipo
Likert. Es decir, se hizo un trabajo de campo con la finalidad de obtener una

informacion mas real y un conocimiento amplio del tema de estudio.

3.6.2. OBSERVACION DIRECTA

Se tomo la experiencia del lugar de estudio.
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3.6.3. ANALISIS BIBLIOGRAFICO
Se recopilo informacion bibliografica de libros y revistas que nos

proporcionaran el sustento tedrico necesario para desarrollar el trabajo.

3.6.4. ANALISIS ESTADISTICO
Se us6 con la finalidad de ordenar y tabular la informacion

recopilada en la encuesta de campo, para luego interpretarlo y analizarlo.

3.7.VALIDACION Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

La validez hace referencia a la capacidad de un instrumento para
cuantificar de forma significativa y adecuada las variables de estudio que
pretendemos medir. Es decir, que mida la caracteristica (0 evento) para el

cual fue disefiado y no otra similar.

En el caso del instrumento para medir el presupuesto por resultados fue
adaptado y es consistente con el Programa Presupuestal 0066 “Formacién
Universitaria de Pregrado” — Ministerio de Economia y Finanzas/ Ministerio

de Educacion / Universidades Publicas.

En el caso del instrumento para medir la calidad de los servicios
académicos fue adaptado y es consistente con la Politica de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria SINEACE - Modelo para

la Acreditacion Institucional de Universidades, el Modelo de Acreditacion
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para programas de estudio de educacion superior Universitaria y del Plan

Estratégico Institucional UNAS 2019 — 2021.

3.8.PROCEDIMIENTO
Para recolectar la informacion relevante para la investigacién se gestiono
la autorizacion a las unidades correspondientes de la Universidad Nacional

Agraria de la Selva.

3.9. TABULACION

Para tabular la presente investigacion se utilizé el software SPSS. Donde
permiti6 procesar informacion para contrastar la hipétesis. Para la
presentacion de los datos se utilizaran tablas y figuras estadisticos

sistematizados que representen los resultados obtenidos en el cuestionario.
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CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. ANALISIS DESCRIPTIVO
4.1.1. ASPECTOS GENERALES
Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun género.

El 63.2% de la comunidad universitaria, son de género masculino,

mientras que el 36.8% de género femenino.

Tabla 4: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun

genero
Descripcién Comunidad universitaria %
Masculino 84 63.2
Femenino 49 36.8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun su edad.

El 85% de la comunidad universitaria, tiene un rango de edad de

16 a 25 afios, mientras que el 1.5% es de 55 a 65 afios.

Tabla 5: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun edad

Descripcion Comunidad universitaria %
16 - 25 113 85
25-35 11 8.3
35-45 5 3.8
45 - 55 2 15
55 - 65 2 1.5
Total 133 100

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
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Elaboracién: Propia.
Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun el numero de miembros que

conforman su familia.

El 52.6% de la comunidad universitaria, tienen una familia
conformada de 3 a 6 integrantes, mientras que el 5.3% manifiestan tener de

1 a 3 integrantes.

Tabla 6: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun el

numero de miembros que conforman su familia

Descripcién Comunidad universitaria %
1-3 7 5.3
3-6 70 52.6
6-9 48 36.1
9-12 8 6.0
Total 133 100.00

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun el ingreso promedio familiar.

El 39.9% de la comunidad universitaria, tiene un ingreso familiar
de 0 a 1000 soles promedio mensual, mientras que el 0.8% manifiesta tener

un ingreso familiar de 6000 a 7000 soles promedio mensual.
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Tabla 7 : Distribucién de la comunidad universitaria UNAS, segun el

ingreso familiar promedio mensual

Descripcion Comunidad universitaria %

0 - 1000 53 39.9
1000 - 2000 48 36.1
2000 - 3000 18 13.5
3000 - 4000 5 3.8
4000 - 5000 3 2.3
5000 - 6000 2 15
6000 - 7000 1 0.8
7000 - 8000 3 2.3

Total 133 100

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la percepcion de la eficiencia de la

distribucion del presupuesto institucional.

El 65.4% de la comunidad universitaria, desconoce de la
distribucion del presupuesto institucional, mientras que el 34.6% manifiesta

conocer del presupuesto institucional.

Tabla 8: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

percepcion de la eficiencia de la distribucion del presupuesto

institucional
Descripcion Comunidad universitaria %
Si 46 34.6
No 87 65.4
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.
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Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccién de la ejecucion del

presupuesto de acuerdo con los resultados esperados de la UNAS.

El 73.7% de la comunidad universitaria, tiene una calificacién de

muy bueno, mientras que el 3% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 9: Distribucién de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de la ejecucidon del presupuesto de acuerdo con

los resultados esperado de la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 4 3.0
Malo 7 5.3
Regular 20 15.0
Bueno 4 3.0
Muy bueno 98 73.7
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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RESULTADOS

PROGRAMA

PRESUPUESTAL 066 FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria del

programa presupuestal 066 formacién universitaria de pregrado, segun las

dimensiones se presenta de la siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 49.9% de la

comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,

seguido del 24.7% bueno, el 17.9% malo, el 4.7% muy malo y el otro 2.9%

de muy bueno.

Tabla 10: Satisfaccion de la comunidad universitaria del programa

presupuestal 066 formacion universitaria de pregrado

PROGRAMA PRESUPUESTAL

066 FORMACION m:l)é Malo | Regular | Bueno btﬂggo
UNIVERSITARIA DE PREGRADO
Dimensioén 1: Producto 1 d(_)centes 23| 122 573 26.9 13
con adecuadas competencias
Dimension 2: Producto 2 15| 94 50.4 35.3 3.4
programas curriculares adecuados
Dimension 3: Producto 3 servicios 43| 208 46.6 238 45
adecuados de apoyo al estudiante
Dimension 4: Producto 4
infraestructura y equipamiento 10.5| 29.3 45.1 12.8 2.3
adecuados
Total 47| 17.9 49.9 24.7 2.9

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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Figura 1: Satisfaccion de la comunidad universitaria del programa

presupuestal 066 formacidn universitaria de pregrado

49.9
24.7
17.9
4.7 . 2.9
] —

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.
e DIMENSION 1: PRODUCTO 1 DOCENTES CON
ADECUADAS COMPETENCIAS
Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucién de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de la seleccion de

docentes que se realiza en la UNAS.

El 57.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 3% tiene una calificacién de muy malo.
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Tabla 11: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de la seleccion de docentes que se realiza en la

UNAS
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 4 3.0
Malo 14 10.5
Regular 77 57.9
Bueno 38 28.6
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la percepcion de los docentes que

ejercen la docencia universitaria en la UNAS

El 54.9% de la comunidad universitaria tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 12: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
percepciéon de los docentes que ejercen la docencia

universitaria en la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 2 15
Malo 10 7.5
Regular 73 54.9
Bueno 48 36.1
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.
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Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucién de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccidon de la evaluacién de los

docentes, que se realiza en la UNAS.

El 55.6% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 3% tiene una calificacién de muy bueno.

Tabla 13: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de la evaluacién de los docentes, que se realiza

en la UNAS
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 3 2.3
Malo 22 16.5
Regular 74 55.6
Bueno 30 22.6
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de la capacitacion de

los docentes, que se realiza en la UNAS.

El 60.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 2.3% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 14: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de la capacitacion de los docentes, que se

realiza en la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 3 2.3
Malo 19 14.3
Regular 81 60.9
Bueno 27 20.3
Muy bueno 3 2.3
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria de
la dimension 1, producto 1 docentes con adecuadas competencias se

presenta de la siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 57.3% de la
comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,
seguido del 26.9% bueno, el 12.2% malo, el 2.3% muy malo y el otro 1.3%
de muy bueno, segun los atributos de la dimension docentes con adecuadas

competencias.
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Tabla 15: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimensién 1,

producto 1 docentes con adecuadas competencias en la

UNAS
Atributos Muy Malo |Regular |Bueno Muy
malo bueno
Seleccion de docentes 3.0/ 105 57.9 28.6 0.0
Eje_rC|C|_o d_e la docencia 15 75 549| 361 0.0
universitaria
Evaluacion de los docentes 23| 16.5 55.6 22.6 3.0
Capacitacion de los docentes. 23| 143 60.9| 20.3 2.3
Total 23| 122 57.3| 26.9 1.3

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Figura 2: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimension 1,

producto 1 docentes con adecuadas competencias en la

UNAS
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2.3 -
]

Muy malo
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1.3

Muy bueno

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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e DIMENSION 2: PRODUCTO 2 PROGRAMAS
CURRICULARES ADECUADOS
Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de los programas

curriculares de la carreas profesionales de la UNAS.

El 45.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 4.5% tiene una calificacion de muy bueno.

Tabla 16: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de los programas curriculares de las carreras

profesionales de la UNAS

Descripcién Comunidad universitaria %
Malo 9 6.8
Regular 61 45.9
Bueno 57 42.9
Muy bueno 6 4.5
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucién de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de las investigaciones

formativas de pregrado de la UNAS.

El 54.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion
de regular, mientras que el 2.3% de las investigaciones formativas de

pregrado tiene una calificacién de muy bueno.
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Tabla 17: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de las investigaciones formativas de pregrado de

la UNAS
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 4 3.0
Malo 16 12.0
Regular 73 54.9
Bueno 37 27.8
Muy bueno 3 2.3
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria de
la dimensién 2, producto 2 programas curriculares adecuados se presenta

de la siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 50.4% de la
comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,
seguido del 35.3% bueno, el 9.4% malo, el 3.4% muy bueno y el otro 1.5%
muy malo segun los atributos de la dimension programas curriculares

adecuados.

Tabla 18: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimensién 2,

producto 2 programas curriculares adecuados en la UNAS

Muy
malo

Muy

Atributos
bueno

Malo | Regular |Bueno

Programas curriculares de las

. 0.0/ 6.8 45.9 42.9 45
carreras profesionales

Investigaciones formativas de
oregrado de la UNAS. 3.0] 12.0 549| 27.8 2.3

Total 15| 94 504 35.3 3.4

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
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Elaboracién: Propia.
Figura 3: Satisfaccion de la comunidad universitaria de la dimension 2,

producto 2 programas curriculares adecuados en la UNAS

50.4
35.3
9.4
1.5 - 3.4
— I

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

e DIMENSION 3: PRODUCTO 3 SERVICIOS ADECUADOS DE
APOYO AL ESTUDIANTE
Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucién de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del apoyo académico

(tutoria docente y servicios psicopedagdgicos) que reciben los estudiantes.

El 46.6% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 3% de tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 19: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion del apoyo académico (tutoria docente y servicios

psicopedagdgicos) que reciben los estudiantes

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 6 4.5
Malo 36 27.1
Regular 62 46.6
Bueno 25 18.8
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucién de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de los servicios de

bienestar y asistencia social (servicios de comedor, vivienda estudiantil,

transporte universitario, centro médico, asistencia social, fomento al deporte,

danza y musica) que reciben los estudiantes.

El 42.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 4.5% tiene una calificacién de muy malo.
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Tabla 20: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de los servicios de bienestar y asistencia social

gue recibe los estudiantes

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 6 4.5
Malo 28 21.1
Regular 56 42.1
Bueno 35 26.3
Muy bueno 8 6.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de los servicios
educacionales complementarios (ayudantia de catedra, becas, bolsas de
trabajo, practicas pre profesionales, viajes de practica, semilleros de
investigacion, incubacion de empresas, espacios de creatividad y
emprendimientos dinamicos tecnoldgicos y movilidad académica) que

reciben los estudiantes.

El 51.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 3.8% tiene una calificacién de muy malo.
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Tabla 21: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de los servicios educacionales complementarios

gue reciben los estudiantes

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 5 3.8
Malo 19 14.3
Regular 68 51.1
Bueno 35 26.3
Muy bueno 6 4.5
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria de
la dimension 3, producto 3 servicios adecuados de apoyo al estudiante de la

encuesta se presenta de la siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 46.6% de la
comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,
seguido del 23.8% bueno, el 20.8% malo, el 4.5% muy bueno y el otro 4.3%
muy malo segun los atributos de la dimension servicio adecuados de apoyo

al estudiante.
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Tabla 22: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimensién 3,

producto 3 servicios adecuados de apoyo al estudiante en la

UNAS
. Muy
Atributos Muy malo | Malo |Regular |Bueno
bueno
Apoyo académico 45| 27.1 46.6 18.8 3.0
Servicios de bienestary 45| 211| 421| 263| 60
asistencia social
Servicios educacionales
complementarios 3.8 14.3 51.1 26.3 4.5
Total 4.3 20.8 46.6 23.8 4.5

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Figura 4. Satisfaccion de la comunidad universitaria de la dimension 3,

producto 3 servicios adecuados de apoyo al estudiante en la

UNAS
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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e DIMENSION 4: PRODUCTO 4 INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO ADECUADOS

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria. UNAS, segun la satisfaccion de la operacion,

mantenimiento y reposicion de unidades de infraestructura y equipamiento

que se realiza en la UNAS.

El 45.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion

de regular, mientras que el 2.3% tiene una calificacion de muy bueno.

Tabla 23: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de la operacion, mantenimiento y reposicion de

unidades de infraestructura y equipamiento que se realiza en

la UNAS
Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 14 10.5
Malo 39 29.3
Regular 60 45.1
Bueno 17 12.8
Muy bueno 3 2.3
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria de
la dimensién 4, producto 4 infraestructura y equipamiento adecuados se

presenta de la siguiente manera.
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En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 45.1% de la
comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,
seguido del 29.3% malo, el 12.8% bueno, el 10.5% muy malo y el otro 2.3%
muy bueno segun los atributos de la dimension infraestructura y

equipamiento adecuados.

Tabla 24: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimensién 4,

producto 4 infraestructura y equipamiento adecuados en la

UNAS
Atributos Muy Malo |Regular|Bueno Muy
malo bueno
Operacién, mantenimiento y
reposicion de unidades de 10.5| 29.3 45.1 12.8 2.3
infraestructura y equipamiento
Total 10.5| 29.3 45.1| 12.8 2.3

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Figura 5: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimension 4,

producto 4 infraestructura y equipamiento adecuados en la

UNAS
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
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4.1.3. CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS
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El resultado de la satisfaccién de la comunidad universitaria de

la calidad de servicios académicos, segun las dimensiones se presenta de la

siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 53.3% de la

comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,

seguido del 26.6% bueno, el 15.6% malo, el 2.5% muy malo y el otro 2.1%

de muy bueno.

Tabla 25: Satisfaccion de la comunidad universitaria de la calidad de

los servicios académicos

CALIDAD DE LOS Muy Malo |Regular| Bueno Muy
SERVICIOS ACADEMICOS | malo bueno
Dimensién 1: Formacion
académica de los estudiantes 2.1 14 53.2 28.7 2
de la unas
Ddimension 2: Investigacion
centifica, tecnologicay 23| 194 564| 203 17
humanistica de la comunidad
universitaria
Dimensién 3: Extension
cultural y proyeccion social 2.8 14 50.4 30.1 2.8
de la comunidad universitaria
Dimension 4: Gestion
estratégica institucional de la 2.7 15 53.1 27.3 1.9
unas
Total 2.5 15.6 53.3 26.6 2.1

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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Figura 6: Satisfaccidén de la comunidad universitaria de la calidad de los

servicios académicos
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

e DIMENSION 1: FORMACION ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNAS

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion dela formacion

académica que se realiza en la UNAS.

El 47.4% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de
regular, mientras que el 1.5% de la formacion académica tiene una

calificacién de muy bueno.
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Tabla 26: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de la formacion académica que se realiza en la

UNAS
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 4 3.0
Malo 11 8.3
Regular 63 47.4
Bueno 53 39.8
Muy bueno 2 15
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de los servicios de
apoyo a la formacion profesional (apoyo académico, bienestar y asistencia
social y servicios educacionales complementarios) que se realiza en la

UNAS.

El 48.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy malo

Tabla 27: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de los servicios de apoyo a la formacion

profesional
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 2 1.5
Malo 17 12.8
Regular 64 48.1
Bueno 46 34.6
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del modelo educativo

implementado para los docentes y estudiantes de la UNAS.

El 63.2% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 0.8% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 28: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segln la
satisfaccion del modelo educativo implementado para los

docentes y estudiantes de la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 1 0.8
Malo 18 13.5
Regular 84 63.2
Bueno 28 21.1
Muy bueno 2 1.5
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de los curriculos por

competencias para los estudiantes de pregrado de la UNAS.

El 45.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 3% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 29: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de los curriculos por competencias para los

estudiantes de pregrado en la UNAS

Descripcién Comunidad universitaria %
Malo 19 14.3
Regular 61 45.9
Bueno 49 36.8
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de los servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y equipamiento

para la comunidad universitaria

El 61.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 5.3% tiene una calificaciéon de muy malo.

Tabla 30: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de los servicios de mantenimiento preventivo y

correctivo de la infraestructura y equipamiento

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 7 5.3
Malo 28 21.1
Regular 82 61.7
Bueno 15 11.3
Muy bueno 10 8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.
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El resultado de la satisfacciéon de la comunidad universitaria de la

dimensién 1, formacion académica de los estudiantes se presenta de la

siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 53.2% de la

comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,

seguido del 28.7% bueno, el 14% malo, el 2.1% muy malo y el otro 2% muy

bueno con los atributos de la dimensiéon formaciéon académica de los

estudiantes.

Tabla 31: Satisfacciéon de la comunidad universitaria de la dimensién 1,

formacion académica de los estudiantes en la UNAS, 2018

Atributos Muy Malo |Regular|Bueno Muy
malo bueno

Formacion académica 3.0 8.3 47.4| 39.8 15
Servicios de apoyo a la 15| 128| 481| 346, 30
formacion profesional
Modelo educativo 0.8 135 632| 211| 15
implementado
Curriculos por competencias 0.0| 143 459| 36.8 3.0
Servicios de mantenimiento
preventlvo y correctivo de la 53 211 61.7 11.3 08
infraestructura y
equipamiento.

Total 21| 14.0 53.2| 28.7 2.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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Figura 7: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimension 1,

formacion académica de los estudiantes en la UNAS, 2018

53.2

2.0
I

14.0
2.1 -
|

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

e DIMENSION 2: INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y
HUMANISTICA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de las investigaciones

formativas de pregrado que se realiza en la UNAS.

El 57.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 0.8% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 32: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de las investigaciones formativas de pregrado

gue se realiza en la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 2 1.5
Malo 20 15.0
Regular 77 57.9
Bueno 33 24.8
Muy bueno 1 0.8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de la plataforma de

informacion de investigacion implementado en las UNAS.

El 57.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 0.8% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 33: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de la plataforma de informacién de investigacion

implementado en la UNAS

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 1 0.8
Malo 24 18.0
Regular 77 57.9
Bueno 30 22.6
Muy bueno 1 0.8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del programa integral
de fomento y difusidbn de la investigacién cientifica y tecnoldgica de la

corporacion universitaria para la sociedad.

El 57.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacién de muy malo.

Tabla 34: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segln la
satisfaccion del programa integral de fomento y difusion de la
investigacion cientifica y tecnologia de la corporacion

universitaria para la sociedad

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 2 15
Malo 31 23.3
Regular 76 57.1
Bueno 21 15.8
Muy bueno 3 2.3
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfacciébn de los centros de

investigacion implementados para la comunidad, en la UNAS.

El 52.6% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 3% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 35: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de los centros de investigacion implementados

parala comunidad, en la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 7 5.3
Bueno 28 21.1
Regular 70 52.6
Bueno 24 18.0
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria de la
dimensidén 2, investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica de la

comunidad universitaria se presenta de la siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 56.4% de la
comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,
seguido del 20.3% bueno, el 19.4% malo, el 2.3% muy malo y el otro 1.7%
muy bueno con los atributos de la dimensién investigacion cientifica,

tecnolégica y humanistica de la comunidad universitaria.
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Tabla 36: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimensién 2,
investigacion cientifica, tecnoldégica y humanistica de la

comunidad universitaria en la UNAS

Muy
malo

Muy

Atributos
bueno

Malo |Regular|Bueno

Investigaciones formativas de

pregrado 15 15.0 57.9 24.8 0.8

Plataforma de informacion de

) R 0.8| 18.0 579| 226 0.8
investigacion implementado

Programa integral de fomento
y difusién de la investigacién 15| 233 57.1| 15.8 2.3
cientifica y tecnoldgica

Centros de investigacion

. 53| 211 52.6| 18.0 3.0
implementados

Total 2.3 19.4 56.4| 20.3 1.7

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

Figura 8: Satisfaccion de la comunidad universitaria de la dimension 2,
investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica de la

comunidad universitaria en la UNAS
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.
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e DIMENSION 3: EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL

DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de las actividades de
extension cultural y proyeccion social de la comunidad universitaria de la

UNAS a la comunidad.

El 47.4% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 37: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de las actividades de extension cultural vy

proyeccion social de la comunidad universitaria de la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 2 1.5
Malo 19 14.3
Regular 63 47.4
Bueno 45 33.8
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del programa de

proteccion del medio ambiente, desarrollado para la comunidad.

El 47.4% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy malo.
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Tabla 38: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion del programa de protecciéon del medio ambiente

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 2 1.5
Malo 19 14.3
Regular 63 47.4
Bueno 45 33.8
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfacciéon de la plataforma de
seguimiento de proyectos de extension universitaria y proyeccion social

implementada para la comunidad.

El 54.9% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy bueno.

Tabla 39: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion de la plataforma de seguimiento de proyectos de

extensién universitariay proyeccion social

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 4 3.0
Malo 18 135
Regular 73 54.9
Bueno 36 27.1
Muy bueno 2 15
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.
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El resultado de la satisfacciéon de la comunidad universitaria de la

dimensién 3, extensidn cultural y proyeccion social de la comunidad

universitaria se presenta de la siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 50.4% de la

comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,

seguido del 30.1% bueno, el 14% malo, el 2.8% muy malo y el otro 2.8%

muy bueno con los atributos de la dimension extension cultural y proyeccion

social de la comunidad universitaria.

Tabla 40: Satisfaccion de la comunidad universitaria de la dimensiéon 3,

extension cultural y proyeccion social de la comunidad

universitaria en la UNAS

Atributos Muy Malo |Regular|Bueno Muy
malo bueno
Actividades de extension 15 14.3 474| 338 3.0
cultural y proyeccién social ' ' ' ' '
Programa de proteccion del 38 143 489| 293 38
medio ambiente ' ' ' ' '
Plataforma de seguimiento de
proyectos de extension 30 135 549 271 15
universitaria y proyecciéon ' ' ' ' '
social
Total 28| 14.0 50.4| 30.1 2.8

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.
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Figura 9: Satisfaccién de la comunidad universitaria de la dimension 3,
extensién cultural y proyeccion social de la comunidad

universitaria en la UNAS
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

e DIMENSION 4: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DE LA
UNAS

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion de la gestion

estratégica institucional de la UNAS.

El 55.6% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 41: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion de la gestion estratégica institucional de la

UNAS
Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 6 4.5
Malo 16 12.0
Regular 74 55.6
Bueno 35 26.3
Muy bueno 2 1.5
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del programa de

fortalecimiento de capacidades para el personal administrativo en la UNAS.

El 55.6% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 0.8% tiene una calificacion de muy bueno.

Tabla 42: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion del programa de fortalecimiento de capacidades

para el personal administrativo en la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 2 1.5
Malo 25 18.8
Regular 74 55.6
Bueno 31 23.3
Muy bueno 1 0.8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del programa de

seguridad y salud en el trabajo en la UNAS, para la comunidad universitaria.

El 57.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacién de

regular, mientras que el 0.8% tiene una calificacion de muy bueno.

Tabla 43: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion del programa de seguridad y salud en el trabajo

en la UNAS
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 2 1.5
Malo 24 18.0
Regular 76 57.1
Bueno 30 22.6
Muy bueno 1 0.8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccion del programa de

acreditacion desarrollado por la UNAS.

El 50.4% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 2.3% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 44: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion del programa de acreditacion desarrollada por la

UNAS
Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 9 6.8
Malo 21 15.8
Regular 67 50.4
Bueno 33 24.8
Muy bueno 3 2.3
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria  UNAS, segun la satisfaccion del servicio de

comunicacion interna y externa de

las actividades académicas, de

investigacion, proyeccion y extension con los grupos de interés, para la

sociedad.

El 50.4% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 45: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segln la

satisfaccion del servicio de comunicacion interna y externa

de las actividades académicas, de investigacion, proyeccion

y extension con los grupos de interés, para la sociedad

Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 2 15
Malo 30 22.6
Regular 67 50.4
Bueno 30 22.6
Muy bueno 4 3.0
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
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Elaboracién: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la

comunidad universitaria  UNAS, segun la satisfaccion de su grado de

compromiso con la misién de la institucion.

El 45.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 1.5% tiene una calificacion de muy malo.

Tabla 46: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la

satisfaccion del grado de compromiso con la mision de la

institucion
Descripcién Comunidad universitaria %
Muy malo 2 15
Malo 14 10.5
Regular 60 45.1
Bueno 51 38.3
Muy bueno 6 4.5
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

Se puede observar en la siguiente tabla, la distribucion de la
comunidad universitaria UNAS, segun la satisfaccién del nivel de calidad de

los servicios académicos que ofrece la UNAS.

El 57.1% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion de

regular, mientras que el 0.8% tiene una calificacion de muy bueno.
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Tabla 47: Distribucion de la comunidad universitaria UNAS, segun la
satisfaccion del nivel de calidad de los servicios académicos

gue ofrece la UNAS

Descripcion Comunidad universitaria %
Muy malo 2 15
Malo 10 7.5
Regular 76 57.1
Bueno 44 33.1
Muy bueno 1 0.8
Total 133 100.0

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.
Elaboracion: Propia.

El resultado de la satisfaccion de la comunidad universitaria de la
dimensién 4, gestion estratégica institucional de la UNAS se presenta de la

siguiente manera.

En la siguiente tabla, podemos apreciar que el 53.1% de la
comunidad universitaria encuestados, tiene una calificacion de regular,
seguido del 27.3% bueno, el 15% malo, el 2.7% muy malo y el otro 1.9%
muy bueno con los atributos de la dimension gestion estratégica institucional

de la UNAS.
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Tabla 48: Satisfaccion de la comunidad universitaria de la dimensién 4,

gestion estratégica institucional en la UNAS

Atributos Muy Malo |Regular|Bueno Muy
malo bueno

Gestion estrategica 45| 120/ 556| 263 15
institucional
Programa de fortalecimiento
de capacidades para el 15| 18.8 55.6| 23.3 0.8
personal administrativo
Programa de seguridad y 15| 180 57.1| 226| 08
salud en el trabajo
Programa de acreditacion 6.8| 15.8 50.4| 24.8 2.3
_SerV|C|o de comunicacion 15 2286 504! 226 30
interna y externa
Grado de compromiso con 15| 105 451| 383| 45
institucional
Nivel de calidad de los 15| 75/ 571 331 08
servicios académicos

Total 2.7, 15.0 53.1| 27.3 1.9

Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.

Figura 10: Satisfaccion de la comunidad universitaria de la dimensién

4, gestion estratégica institucional en la UNAS
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Fuente: Encuesta realizado a la comunidad universitaria UNAS, noviembre del 2018.

Elaboracién: Propia.
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4.2. ANALISIS INFERENCIAL Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1. HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS
La contrastacion de la hipétesis es una parte fundamental dentro
de un trabajo de investigacion, a través de ella se puede aceptar o negar el
planteamiento de la relacion de causalidad entre las variables abordadas
dentro del estudio, haciendo uso de los datos recopilados a través del

trabajo de campo.

En la presente investigacion se planted una relacion de influencia
entre dos variables, donde dicha relacibn asume la categoria de ser
determinante o significativa para el caso analizado, detalle que precisamente
es corroborado en este apartado. Textualmente la hipotesis fue planteada de

la siguiente manera:

‘EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS INFLUYE EN LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD

NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA”

El proceso de contrastacion se basa en la teoria estadistica, a
través del uso de las distintas pruebas y metodologias para contrastar la
hipétesis. Para llevarlo a cabo, fue necesario realizar la cuantificacion de los
indicadores de cada una de las dos variables, a fin de extraer la informacién

de cada componente o dimension puntualizada.



4.2.2. VARIABLES E INDICADORES

Tabla 49: Variables, dimensiones e indicadores de la investigacion
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VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRUMENTO

V.1
Presupuesto por
resultado - programa

1. Producto 1 docentes con
adecuadas competencias

Seleccion de docentes
Ejercicio de docencia
Evaluacién de docentes
Capacitacion de docentes

2. Producto 2 programas curriculares
adecuados

Programa curriculares
Investigaciones formativas de pregrado

Apoyo académico

Encuesta para evaluar el
presupuesto por resultados.
Comunidad universitaria
(estudiantes, docentes y

presupuestal ici 0 | _ ) ) S
3. Producto 3 servicios adecuados de Servicios de bienestar y asistencia social administrativos) de la UNAS.
apoyo al estudiante e . .
Servicios educacionales complementarios
4. Producto 4 infraestructura y Operacion, mantenimiento y reposicién
equipamiento adecuados P ' yrep
Formacién académica
L - Servicios de apoyo a la formacién profesional
1. Formacién académica de los Modelos eduCSIi\)llos P
estudiantes de la UNAS ) .
Curriculos por competencia
Servicios de mantenimiento preventivo
5 " i6n cientifica. t 6ai Investigaciones formativas de pregrado
.hnves ',g?mog C||en hca, %CF(;O ogica Plataforma de informacién de investigacion
_ ﬁni\ljg:gi?;sri:a € la comunida Programa de fomento y difusién de la investigacion Encuesta para evaluar la
V'D'. Centros de Investigacién callda}d (.je los servicios
Calidad de los Actividades de extensién cultural y proyeccion academicos.
servicios 3. Extension cultural y proyeccion Programa de proteccion del Medio ambiente Comunidad universitaria
academices social de la comunidad universitaria 9 P (estudiantes, docentes y

Plataforma de seguimiento de proyectos de extension

4. Gestion estratégica institucional de
la UNAS

Gestiona estratégica institucional

Programa de Fortalecimiento personal administrativos
Programa de seguridad y salud

Programa de acreditacién

Servicios de comunicacion interna y externa

Grado de compromiso Institucional

Nivel de calidad servicios académicos

administrativos) de la UNAS.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 50: Cuantificacion de los indicadores — Variables y Dimensiones

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES VALORES POSIBLES
1 = Muy malo
2 = Malo
Formacion académica 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
- 2 = Malo
Servicios de apoyo a la 3 = Regular
formacién profesional 4 = Bueno
5 = Muy bueno
L, 1 = Muy malo
Formgcpn 2 = Malo
académica de los . B
i Modelos educativos 3 = Regular
estudiantes de la 4 = Bueno
UNAS 5 = Muy bueno
1 = Muy malo
2 = Malo
Curriculos por competencia 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
- - 2 = Malo
SerV|C|o_s de mantenimiento 3 = Regular
preventivo 4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
S . 2 = Malo
Investigaciones formativas de 3 = Regular
pregrado 4 = Bueno
CALIDAD DE LOS 5 = Muy bueno
SERVICIOS 1= Muv malo
ACADEMICOS > - Maio
o Plataforma de informacion de _
Investigacion - o 3 = Regular
e investigacion _
cientifica, 4 = Bueno
tecnologica y 5 = Muy bueno
humanistica de la 1 = Muy malo
comunidad e 2 = Malo
universitaria Programa d.e fopjento y difusion 3 = Regular
de la investigacion 4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
2 = Malo
Centros de Investigacion 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
Actividades de extensién cultural g ; g:ézlar
y proyeccion 4 = Bueno
5 = Muy bueno
Extension cultural y % _ m;?/omalo
proyeccion social de | Programa de proteccion del 3 = Regular
la _comL_lnid_ad Medio ambiente 4 = Bueno
universitaria 5 = Muy bueno
1 = Muy malo
Plataforma de seguimiento de g ; g:ézlar
proyectos de extension 4 = Bueno
5 = Muy bueno
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES VALORES POSIBLES
1 = Muy malo
2 = Malo
Gestion estratégica institucional | 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
Programa de Fortalecimiento 2 B Malo
. . 3 = Regular
personal administrativos 1-B
= Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
2 = Malo
Programa de seguridad y salud | 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
Gestion estratégica 2 = Malo
institucional de la Programa de acreditacién 3 = Regular
UNAS 4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
- L 2 = Malo
Servicios de comunicacion _
interna y externa 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
Grado de compromiso 2 _ Malol
Institucional 3 : Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
Nivel de calidad servicios 2 B Malo
académicos 3 B Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
2 = Malo
Seleccion de docentes 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
2 = Malo
Ejercicio docente 3 = Regular
Docentes con 4 =Bueno
5 = Muy bueno
adecuadas —
competencias 1 =Muy malo
2 =Malo
PRESUPUESTO Evaluacion de docentes 3 = Regular
POR 4 = Bueno
RESULTADOS - 5 = Muy bueno
PROGRAMA 1 = Muy malo
PRESUPUESTAL 2 = Malo
Capacitacion de docentes 3 = Regular
4 = Bueno
5 = Muy bueno
1 = Muy malo
2 = Malo
Programa curriculares 3 = Regular
Programas 4 = Bueno
curriculares 5 = Muy bueno
adecuados 1 = Muy malo
Investigaciones formativas de 2 = Malo
pregrado 3 = Regular

4 = Bueno
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VARIABLES DIMENSIONES

INDICADORES

VALORES POSIBLES

5 = Muy bueno

Servicios
adecuados de
apoyo al estudiante

Apoyo académico

1 = Muy malo
2 =Malo

3 = Regular

4 = Bueno

5 = Muy bueno

Servicios de bienestar y
asistencia social

1 = Muy malo
2 = Malo

3 = Regular

4 = Bueno

5 = Muy bueno

Servicios educacionales
complementarios

1 = Muy malo
2 =Malo

3 = Regular

4 = Bueno

5 = Muy bueno

Infraestructura y
equipamiento
adecuados

Operacion, mantenimiento y

reposicion

1 = Muy malo
2 = Malo

3 = Regular

4 = Bueno

5 = Muy bueno

Fuente: Elaboracion Propia.

El uso de los indicadores de las variables permitié cuantificar las

respuestas emitidas por los encuestados, quienes manifestaron su apreciacion

respecto a las la calidad de los servicios académicos dentro de la Universidad

Nacional Agraria de la Selva, asi como apreciaciones de la ejecucién del

presupuesto por resultado (programa presupuestal).

Cabe mencionar que antes de realizar el proceso de contratacion, es

necesario realizar un analisis previo de los datos de las variables a analizar,

con el objetivo de precisar el tipo de estadistico a usar, si el Rho de Spearman

0 Chi cuadrado de Pearson.
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4.2.3. CUADRO PRINCIPAL

Los datos utilizados para el proceso de contraste, fueron las

siguientes.
Tabla 51: cuantificacién de las variables de estudio

PRESUPUESTO POR CALIDAD DE | PRESUPUESTO

CALIDAD DE LOS POR
RESULTADOS - LOS
Ne SERVICIOS PROGRAMA N° SERvICIOs | RESULTADOS -
ACADEMICOS PRESUPUESTAL ACADEMICOS | _ PROGRAMA

(S) PRESUPUESTAL
(S) (S) (S)
1 0.59 0.62 45 0.63 0.70
2 0.69 0.77 46 0.55 0.62
3 0.73 0.63 47 0.60 0.65
4 0.77 0.56 48 0.70 0.61
5 0.54 0.61 49 0.77 0.77
6 0.50 0.52 50 0.49 0.46
7 0.57 0.66 51 0.56 0.53
8 0.60 0.67 52 0.61 0.55
9 0.59 0.50 53 0.57 0.50
10 0.66 0.64 54 0.52 0.44
11 0.42 0.42 55 0.47 0.59
12 0.65 0.64 56 0.62 0.63
13 0.53 0.37 57 0.73 0.65
14 0.62 0.63 58 0.63 0.58
15 0.54 0.42 59 0.54 0.50
16 0.70 0.65 60 0.60 0.60
17 0.73 0.74 61 0.60 0.60
18 0.74 0.63 62 0.63 0.45
19 0.69 0.67 63 0.60 0.66
20 0.45 0.44 64 0.79 0.67
21 0.68 0.55 65 0.44 0.51
22 0.67 0.55 66 0.51 0.48
23 0.54 0.56 67 0.97 0.98
24 0.61 0.63 68 0.61 0.58
25 0.63 0.58 69 0.68 0.66
26 0.54 0.46 70 0.85 0.93
27 0.37 0.53 71 0.73 0.67
28 0.69 0.78 72 0.60 0.65
29 0.62 0.49 73 0.68 0.66
30 0.60 0.56 74 0.60 0.77
31 0.52 0.46 75 0.73 0.75
32 0.63 0.57 76 0.50 0.53
33 0.60 0.60 77 0.54 0.38
34 0.61 0.58 78 0.57 0.52
35 0.80 0.89 79 0.59 0.43
36 0.53 0.53 80 0.65 0.70
37 0.67 0.63 81 0.54 0.49
38 0.68 0.61 82 0.65 0.63
39 0.73 0.79 83 0.66 0.56
40 0.68 0.68 84 0.74 0.73
41 0.43 0.41 85 0.72 0.60
42 0.74 0.64 86 0.57 0.44
43 0.65 0.59 87 0.68 0.74
44 0.67 0.70 88 0.70 0.71
89 0.59 0.54 112 0.64 0.68
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PRESUPUESTO POR CALIDAD DE | TRESUPUESTO

CALIDAD DE LOS POR
RESULTADOS - LOS
Ne | SERVICIOS PROGRAMA Ne | sErvicios | RESULTADOS-
ACADEMICOS PRESUPUESTAL ACADEMICOS | , PROGRAMA

S) ) @ PRESUPUESTAL
(S
90 0.60 0.65 113 0.39 0.40
91 0.34 0.50 114 0.59 0.48
92 0.57 0.58 115 0.45 0.50
93 0.52 0.56 116 0.58 0.37
94 0.62 0.63 117 0.72 0.64
95 0.68 0.66 118 0.58 0.68
96 0.65 0.85 119 0.59 0.60
97 0.60 0.52 120 0.51 0.49
98 0.65 0.63 121 0.57 0.52
99 0.60 0.59 122 0.52 0.58
100 0.82 0.80 123 0.51 0.54
101 0.69 0.69 124 0.67 0.63
102 0.60 0.57 125 0.55 0.60
103 0.69 0.65 126 0.44 0.50
104 0.73 0.63 127 0.64 0.57
105 0.62 0.64 128 0.73 0.65
106 0.58 0.73 129 0.70 0.70
107 0.58 0.55 130 0.80 0.71
108 0.71 0.7 131 0.68 0.69
109 0.75 0.79 132 0.62 0.60
110 0.57 0.60 133 0.67 0.80

111 0.71 0.65

Fuente: Elaboracién Propia.

S: Estandarizada.

4.2.4. PRUEBA DE NORMALIDAD

La Prueba de Normalidad permite determinar si los datos de las

variables consideradas en el trabajo de investigacion se ajustan a una

distribuciéon normal, en base a ese resultado se define el estadistico a usar para

la correlacion, a continuacién, se realiza esta prueba, prosiguiendo las pautas

precisadas en toda prueba de hipétesis dentro de la teoria estadistica.

a. Planteamiento de hipotesis.

Ho: Las variables analizadas poseen una distribucion normal.

Ha: Las variables analizadas no poseen una distribucion normal.
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b. Nivel de significancia

a = 0.05

c. Seleccién de la prueba estadistica
Para realizar la prueba de Normalidad se tienen dos opciones
para su determinacion, el de Kolmogorov — Smirnov y la otra alternativa es
Shapiro — Wilk. Su eleccion se basa en el tamafio de la muestra del estudio,
para el caso de muestras pequefas (< 30) se utiliza la significancia de Shapiro
— Wilk; como el presente estudio posee una muestra grande determinado por

su tamafo = 133, se debe de utilizar la significancia de Kolmogorov — Smirnov.

d. Estimacion

El valor de la significancia (Sig) es comparado con el nivel de
significancia precisado en el punto b (@ = 0.05); en el caso que la significancia
sea superior al nivel de significancia (a), entonces se puede afirmar que los
datos siguen una distribucion normal. Segun Marchal, W. (2004), cuando se
ejecutan las pruebas con el SPSS se obtiene el valor del estadistico y el valor p
de probabilidad del contraste. Se rechaza Ho si el valor p de probabilidad es
menor que el nivel de significacidén elegido para ejecutar la prueba de contraste

estadistico.
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Tabla 52: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
VARIABLES — - — -
Estadistico | gl Sig. Estadistico | gl Sig.
CALIDAD DE LOS SERVICIOS -
ACADEMICOS 0.049| 133| 0,200 0.987| 133| 0.258
PRESUPUESTO POR o
RESULTADOS 0.069| 133| 0,200 0.984| 133| 0.135

* Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacién de Lilliefors

e. Conclusion
En base al resultado de la tabla anterior, se afirma que las
variables analizadas siguen una distribuciéon normal, debido a que el valor de
significancia (Sig.) para ambos casos son mayores al nivel de significancia
(0.20 > 0.05) y (0.20 > 0.05). Por lo mencionado, el proceso de contratacion de

la hipbtesis se realiza mediante el uso de la correlacion de Pearson.

4.2.5. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS
La correlacién de Pearson es una prueba estadistica usada para
analizar la relacion entre dos variables medidas a través de una razon. Logra
determinar qué tan fuerte es la relacion existente entre dos variables. La

férmula en la cual se basa esta prueba es la siguiente.

Sxy

= +
"TE5.s,

El nominador de la expresion representa a la covarianza de la
muestra (es decir entre ambas variables estudiadas), el denominador es la
representacion de la desviacion tipica o estandar de cada variable en cuestion.
Este coeficiente de correlacion posee un resultado comprendido entre -1 y 1,
cuyo signo coincide con la pendiente de la recta de regresion y su magnitud

esta relacionada con el grado de dependencia lineal entre las dos variables,
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gue para este caso son: el Presupuesto por resultados y la calidad de los
servicios académicos en la UNAS. En el caso de tener un valor de “0” el
resultado sefiala la no existencia de una relacion lineal entre las variables,
mientras que un valor de “1” o “-1” sefialaria una correlacién positiva perfecta o
negativa perfecta, respectivamente. Los niveles de correlacion estandarizadas
son:

- Entre 0.00 a 0.19 existe una correlacién muy baja.

- Entre 0.20 a 0.39 existe una correlacién baja.

- Entre 0.40 a 0.59 existe una correlacion moderada.

- Entre 0.60 a 0.79 existe una correlacion buena.

- Entre 0.80 a 1.00 existe una correlacién muy buena.

Precisados estos puntos, se procede a determinar el valor del

estadistico mediante el uso del programa SPSS.

Tabla 53: Constatacion de hipotesis

CALIDAD DE LOS PRESUPUESTO
SERVICIOS ACADEMICOS | POR RESULTADOS
CALIDAD DE LOS (P:orrelamon de 1 0.746"
earson
SERVICIOS Sig. (unilateral) 0.000
ACADEMICOS N 33 133
PRESUPUESTO go"e'ac'on de 0,746" 1
POR sear(s o D) 0.000
ig. (unilateral .
RESULTADOS N 133 33
r= 0.746
o0<r<i1i

De acuerdo al resultado, se tiene un valor de Correlacion de Pearson

de: 0.746, por lo cual podemos afirmar que existe una buena correlacion
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positiva entre la ejecucidon del presupuesto por resultados y la calidad de los

servicios académicos.

a. Planteamiento de hipotesis.

H, : X no influye en'Y
El Presupuesto por Resultados no influye en la Calidad de
los Servicios Académicos en la Universidad Nacional Agraria
de la Selva.

H, : Xinfluye enY
El Presupuesto por Resultados influye en la Calidad de los
Servicios Académicos en la Universidad Nacional Agraria de

la Selva.

b. Nivel de significancia

a = 0.05

c. Regién de rechazo
La delimitacibn de las regiones para la aceptacion (RAH0) o
rechazo de la hipétesis estadistica (RRHo0), planteada en el punto “a”, se basa
en el area circunscrita por el nivel de significancia, el mismo que es denotado

por el color rojo de la distribucién mostrada a continuacion.
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Figura 11: Distribucién chi cuadrado tedérico

P(X?)

3

Se elige la opcidon de aceptar la hipétesis nula, siempre en cuando
el valor de significancia (Sig.) de la variable en analisis sea inferior al nivel de
significancia estipulada en el punto “b” (Sig. < a), caso contrario se acepta la

hipotesis alterante.

d. Estimacion
Dentro de la tabla de que resume la estimacién del Chi cuadrado,
se denota el valor de la significancia de la variable independiente Presupuesto
por resultados, el cual por defecto estd denotado como Sig. (unilateral), el
mismo que el valor es de 0.000 y se encuentra ubicado debajo del valor de o«

(Sig. < ).

En términos gréficos se puede ubicar a la significancia (Sig.) en la
region de rechazo de la hipétesis nula, detalle que es conveniente para efectos

de la investigacion.
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e. Conclusion de la prueba
Debido a que el valor encontrado de la Sig. (unilateral) es menor
al valor de a (0.000 < 0.05), se rechaza la hipotesis nula, por lo cual se puede
afirmar categéricamente la existencia de una influencia del presupuesto por
resultados en la calidad de los servicios académicos en la Universidad Nacional
Agraria de la Selva; estadisticamente se corrobora la existencia de una relacién
de dependencia, detalle que permite aceptar la hipétesis planteada en la

presente investigacion.

De acuerdo a lo mencionado, luego de este proceso se logra
demostrar la influencia de la variable independiente (presupuesto por
resultados) en la calidad de los servicios académicos desarrollados en la
universidad. Esta conclusion es abordada luego de realizar el proceso de

contraste mediante Chi cuadrado de Pearson.
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4.3.DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion de resultados comprende: relaciones entre variables y
concordancia con investigaciones anteriores. En la primera parte destacan las
relaciones entre las variables estudiadas. La segunda parte se redacta en base

a los trabajos de investigacion anteriores y bases tedricas de la Investigacion.

4.3.1. RELACION ENTRE VARIABLES
Los resultados nos muestran que existe una relacion significativa del
Presupuesto por Resultados en la Calidad de los Servicios Académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la Selva. En otras palabras, mientras mayor
sea el presupuesto por resultados — programa presupuestal tendrd como efecto

una mejor calidad del servicio académico.

4.3.2. CONCORDANCIA CON TRABAJOS ANTERIORES
A continuacién, presentamos los resultados de investigaciones

anteriores:

a) TRUJILLO, Lind6n (2017) en su tesis titulada “Programa
presupuestal Prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud en
personas con discapacidad y calidad de atencién en el nivel recuperativo del
Hospital de Chancay, afio 2016”, plantea en su hipétesis que existe relacién
significativa y positiva entre el programa presupuestal 0129 y la calidad de
atencion en el nivel recuperativo del Hospital de Chancay”, concluyendo que la
presente investigacion, demuestra que existe relacién significativa y positiva

entre el programa presupuestal 0129 y la calidad de atencién en el nivel
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recuperativo del Hospital de Chancay; siendo que el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman de 0.655, demostré una moderada asociacién entre las
variables; los resultados en esta investigacion son iguales a nuestros

resultados. (Trujillo, 2017)

b) GUTIERREZ Jorge (2017), en su tesis titulada “Programa
presupuestal PpR, calidad y eficiencia de gestion de los recursos publicos, de
la Direccién de Salud Apurimac II”, plantea en su hipétesis existe una relacion
entre presupuesto por resultados (PpR) y la calidad y eficiencia de la gestion de
los recursos publicos, de la Direccion de Salud, Apurimac Il, concluyendo que
existe una relacion significativa entre el programa presupuestal PpR y la
calidad de gestiobn de los recursos publicos, es decir, a mayor nivel del
programa presupuestal PpR, mayor es el nivel de calidad de gestion de los
recursos publicos, existe una relacion significativa y directa entre el programa
presupuestal PpR y la eficiencia de gestion de los recursos publicos, es decir, a
mayor nivel del programa presupuestal PpR, mayor es el nivel de eficiencia de
gestion de los recursos publicos. demostré6 una moderada asociacion entre las
variables; los resultados en esta investigacion son iguales a nuestros

resultados. (Gutiérrez, 2017)

c) HERRERA Mercedes (2018), en su tesis titulada “Gestion
Presupuestal por resultados y logros alcanzados en la prevencién de cancer de
cuello uterino en la Red de Salud IV Lima Norte, 2016”, plantea en su hipétesis
gue existe relacién significativa entre gestion presupuestal por resultados y

logros alcanzados, en la prevencion de cancer de cuello uterino en la Red de
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Salud IV Lima Norte, 2016, concluyendo que existe una correlacion positiva y
alta entre las variables gestion presupuestal (economia) y logros alcanzados en
la prevencion del cancer de cuello uterino de los establecimientos de salud de
la Red de Salud IV Lima Norte, 2016, a mayor gestion presupuestal mayores
logros de los resultados en el programa estratégico de cancer de cuello uterino,
los resultados en esta investigacion son iguales a nuestros resultados.

(Herrera, 2018)

d) TUBARO, Lorena (2012), en su tesis titulada “Una visién del
Presupuesto por Programas y el Presupuesto por Resultados”, concluye el
presupuesto por programa o el Presupuesto por Resultados serian las mas
viables para favorecer el desenvolvimiento del Estado en su nuevo rol; desde
esa perspectiva, el presupuesto es un medio para prever y decidir la
produccion que se va a realizar en un periodo determinado, asi como para
asignar formalmente los recursos que esa produccion exige, lo cual en esta
tesis los objetivos fueron mas ambiciosos, ya que se concluye que el
Presupuesto por Resultados influye en la Calidad de los Servicios Académicos

en la Universidad Nacional Agraria de la Selva.
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4.4, APORTE DE LA INVESTIGACION

Segun los resultados obtenidos de la investigacion, se concluye que el
Presupuesto por Resultados tiene una relacion significativa en la Calidad de los
Servicios Académicos, es por eso que se recomienda al estado a poner mayor
importancia en los programas presupuestales correspondiente al sector
educacién, ya que, a mejor Calidad de los Servicios Académicos, existira mas
egresados de universidades con adecuadas competencias para su desempefio
profesional, y como resultado final la mejora de las competencias laborales, la
Poblacion participativa equitativamente en las decisiones publicas, el
Incremento de la productividad y mejora de las condiciones para la

competitividad empresarial y la mejora de la eficiencia del mercado laboral.

Figura 12: Disefio del Programa Presupuestal 066 “Formacién

Universitaria de Pregrado”

Poblacion participa
equitativamente en
las decisiones
publicas

Incremento de la productividad
y mejora de las condiciones

Resultados Mejora de las
finales competencias
laborales

Mejora de la
eficiencia del

ara la competitividad
= . mercado laboral

empresarial

Egresados de universidades publicas
con adecuadas competencias para su
desempeiio profesional

Resultado
especifico

Calidad de los Servicios
Académicos

1. Docentes con 2. Infraestructura y 3. Programas 4. Servicios

Productos adecuadas equipamiento curriculares adecuados de apoyo
competencias adecuados adecuados al estudiante

Fuente: Programa Presupuestal 0066 “Formacién Universitaria de Pregrado” Anexo 2 -
Redisefio.
Elaboracion: Propia.

Es de vital importancia que el Estado ponga mayor énfasis en los

programas presupuestales para el logro de la vision, objetivos, acciones,
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metas, con estrategias de gestion para resultados, orientados a los actores
publicos que generen un mayor valor publico a través del uso de instrumento
de gestibn como una correcta planificacién, una eficiente gestion, con
evaluacion y rendiciéon de cuentas. En el caso del sector educacion que el
egresado se inserta adecuadamente en el mercado laboral, y contribuye con el

desarrollo del pais. (Ministerio de Educacién, 2017)

Este tema aporta a que el Presupuesto Publico por resultados es un
instrumento de gestién del Estado por medio del cual se asignan los recursos
publicos para resultados sobre la base de una priorizaciéon de las necesidades
de la poblacion. El Programa Presupuestal 0066: Formacion Universitaria de
Pregrado, inici6 su ejecuciéon el afio 2012, en el marco de la estrategia de
Presupuesto por Resultados (PpR) promovida por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) a partir de la Ley N° 28927 — Ley del Presupuesto del Sector

Publico para el afio fiscal 2008.
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4.4.1. DISENO, MATRIZ LOGICA Y EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 0066: FORMACION UNIVERSITARIA
DE PREGRADO DE LA UNAS

e DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 0066:
FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO DE LA UNAS

- Programa Presupuestal

Categoria presupuestaria que constituye un instrumento del

Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de programacion de las

acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan

a proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacién y asi

contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de politica

publica. (Ministerio de Educacion, 2017)

- Acciones Centrales
Categoria presupuestaria que comprende a las actividades
orientadas a la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible al logro de los
resultados de los PP (a los que se encuentre articulada la entidad) y de otras
actividades de la entidad que no conforman los PP. (Ministerio de Educacion,

2017)
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- Asignaciones Presupuestarias que No resultan en

Productos (APNOP)
Categoria presupuestaria que comprende las actividades para
la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la

entrega de un producto a una poblacién determinada. (Ministerio de Educacion,

2017)
CATEGORIA
PRESUPUESTARIA PPRR%%%%TT%/ ACTIVIDAD / OBRA
(PP, AC, APNOP)
Selecciéon docente.
PRODUCTO 1: Eé?igrcsli(:adrgla docencia
DOCENTES CON Evaluacion de docentes
ADECUADAS — -
COMPETENCIAS Capacitacion de
docentes.
PRODUCTO 2: Gestion curricular.
PROGRAMAS
CURRICULARES Fomentodela
ADECUADOS investigacion formativa.
PRODUCTO 3: Apoyo académico.
SERVICIOS Bienestar y asistencia
ADECUADOS DE social.
APOYO AL Servicios educacionales
PROGRAMA ESTUDIANTE complementarios.

PRESUPUESTARIO
066: FORMACION PRODUCTO 4:
UNIVERSITARIA DE INFRAESTRUCTURA'Y | Mantenimiento,
PREGRADO EQUIPAMIENTO reposicion y operacion.
ADECUADOS

Gestion del programa.

Seguimiento y
evaluacion del
programa.

ACCIONES COMUNES | Acreditacion de carreras
profesionales.

Fortalecimiento
institucional de las
universidades.

PROYECTO (Obra)
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CATEGORIA
PRESUPUESTARIA
(PP, AC, APNOP)

PRODUCTO /
PROYECTO

ACTIVIDAD / OBRA

ACCIONES
CENTRALES

SIN PRODUCTO

Planeamiento
institucional,
presupuestario y
financiero.

Acciones
Administrativas.

Asesoramiento de
naturaleza juridica.

Recursos Humanos.

Accion Control.

PROYECTO

(Obra)

ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN

EN PRODUCTOS

SIN PRODUCTO

Pago de Pensiones.

Concesioén de bolsas de
estudio.

PROYECTO

(Obra)
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e MATRIZ LOGICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 0066: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO DE

LA UNAS

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS
IMPORTANTES

RESULTADO FINAL

Mejora de las competencias
laborales.

Puntuacion del pais segun el indice de educacion superior y
capacitacion del Indice Global de Competitividad.

Informe de Competitividad Global
del Foro Econémico Mundial.

Poblacién participativa
equitativamente en las decisiones
publicas.

indice en voz y rendicion de cuentas.

Indicadores Mundiales de Buen
Gobierno del Banco Mundial.

Incremento de la productividad y
mejora de las condiciones para la
competitividad empresarial.

Productividad promedio.

Reportes del Banco Central de
Reserva / ENAHO — INEI

Mejora de la eficiencia del mercado
laboral.

Porcentaje de la PEA adecuadamente empleada.

ENAHO - INEI

RESULTADO ESPECIFICO

Egresados de universidades publicas
con adecuadas competencias para su
desempefio profesional.

Porcentaje de la Poblacién Econémicamente Activa con
estudios superiores universitarios completos de instituciones
publicas menores de 30 afios que se encuentra ocupada.

Encuesta MINEDU (en proceso)

Porcentaje de subempleo profesional estricto de personas
menores de 30 afos con estudios superiores universitarios
completos de instituciones publicas.

Encuesta MINEDU (en proceso)

Porcentaje de egresados que se encuentran satisfechos con
la formacion universitaria de instituciones publicas de
pregrado.

Encuesta MINEDU (en proceso)

Promedio de semestres académicos adicionales para la
culminacioén de la formacion de pregrado en universidades
publicas.

Informacién de las universidades
— Sistema de Recojo de
Informacién (SRI) MINEDU.

Porcentaje de egresados que culminan sus estudios segun
la duracién del programa curricular establecido.

Informacién de las universidades
— Sistema de Recojo de
Informacién (SRI) MINEDU.

Continuidad de
la Politica de
Aseguramiento
de la Calidad
Educacién
Superior
Universitaria.
Estabilidad
social, politica 'y
econdémica del
pais.
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. SUPUESTOS
OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION IMPORTANTES
PRODUCTOS
Porcentaje de estudiantes dg los dos ultimos afios Encuesta MINEDU (en proceso).
Producto 1- satisfechos con el desempefio de los docentes.
Docentes con adecuadas Porce_n_taje de gn;vermdades_ gue cumplen con las _ N _
competencias. Condiciones Basicas de Calidad de docentes para la Registro administrativo de .
obtenci6n de la licencia de funcionamiento emitida por SUNEDU. E@u_camon
asica

SUNEDU.

Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios
satisfechos con la calidad del programa curricular.

Encuesta MINEDU (en proceso).

Producto 2: - - .
= ; Porcentaje de universidades que cuentan con Planes de
rogramas curriculares ) X . - .
Estudio (Programas curriculares) de todas las carreras de Registro administrativo de
adecuados. .
pregrado que ofrecen, aprobados por la autoridad SUNEDU.
competente.
Porcentaje de desercién de los estudiantes durante los dos Info_rmamor& de las gngler5|dades
rimeros afios académicos de la universidad N Slstemg, e Recojo de
b ' Informacién (SRI) MINEDU.
. Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios
Producto 3:

Servicios adecuados de apoyo al
estudiante.

satisfechos con los servicios educacionales complementarios
promovidos por la universidad.

Encuesta MINEDU (en proceso).

Porcentaje de universidades que cumplen con las
Condiciones Bésicas de Calidad de Servicios Educacionales
Complementarios Bésicos para la obtencion de la licencia de
funcionamiento emitida por SUNEDU.

Registro administrativo de
SUNEDU.

Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios que se
encuentran satisfechos con la calidad de la infraestructura y

Encuesta MINEDU (en proceso).

adecuada de
los postulantes.
Eleccién
adecuada de
los estudiantes
en las carreras
profesionales
de las
universidades
publicas.
Seleccion
adecuada de
estudiantes.
Gestién
adecuada de
los riesgos de
desastres en
las
universidades

Producto 4: el equipamiento. publicas.
Infraestructuray equipamiento Porcentaje de universidades que cumplen con las
adecuados. Condiciones Basicas de Calidad de infraestructura para la Registro administrativo de
obtencion de la licencia de funcionamiento emitida por SUNEDU.
SUNEDU.
ACTIVIDADES
Producto 1 Estabilidad

1.1. Seleccién docente.

Numero de docentes adecuadamente seleccionados.

Informacién proporcionada por las

politica de las
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. SUPUESTOS
OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION IMPORTANTES
1.2. Ejercicio de la docencia . . . . o universidades publicas que universidades
. L Numero de docentes que ejercen la docencia universitaria. : -
universitaria. forman parte del PP0066, sujeta a | publicas.
1.3. Evaluacion de docentes. Numero de docentes adecuadamente evaluados. verificacion por parte del Inform_acic')n
1.4. Capacitacion docente Nimero de docentes adecuadamente capacitados. MINEDU. accesible y

Producto 2

2.1. Gestion curricular.

Numero de carreras profesionales con programas
curriculares adecuados.

2.2. Fomento de la investigacion
formativa.

Numero de investigaciones formativas de pregrado.

Informacién proporcionada por las
universidades publicas que
forman parte del PP0066, sujeta a
verificacion por parte del
MINEDU.

Producto 3

3.1. Apoyo académico.

Numero de estudiantes que reciben apoyo académico.

3.2. Bienestar y asistencia social.

Namero de estudiantes que reciben servicios de bienestar y
asistencia social.

3.3. Servicios educacionales
complementarios.

NUmero de estudiantes que participan en los servicios
educacionales complementarios.

Informacién proporcionada por las
universidades publicas que
forman parte del PP0066, sujeta a
verificacion por parte del
MINEDU.

Producto 4

4.1. Mantenimiento, reposicion y
operacion.

Numero de unidades de infraestructura y equipamiento
mantenidas, repuestas y operadas adecuadamente.

Informacién proporcionada por las
universidades publicas que
forman parte del PP0066, sujeta a
verificacion por parte del
MINEDU.

confiable de las
universidades
publicas.
Gestion ética y
transparente de
las
universidades
publicas.
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e EJECUCION FINANCIERA Y FISICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 0066: FORMACION UNIVERSITARIA

DE PREGRADO DE LA UNAS

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la UNAS del afio 2018, fue de S/. 57,986,421.00, correspondiente al

programa presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pregrado S/. 34,843,925.00 (60.1%), Acciones Centrales SI/.

14,104,899.00 (24.3%), y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos APNOP S/. 9,037,597.00 (15.6%).

Asimismo, la ejecucion presupuestal del afio 2018 fue de 97.6% correspondiente al programa presupuestal 0066

Formacion Universitaria de Pregrado 97.8%, Acciones Centrales 97.9%, y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en

Productos APNOP 92.7%.

Tabla 54: Ejecucion de gasto, segun categoria presupuestaria —programas, productos y actividad: Afio 2018 (en soles)

ARO CAT.PPTAL. PROD/PROY. ACT/AI/OBR PIA PIM CERTIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO Av’ﬁ/':'CE

0066 | FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 34.843.925.00 | 61,250,695.00| 60,091,189.23|  59.,895.603.12 | 59.895,601.19|  97.8%
INVERSIONES 9.372.979.00 | 31.630,757.00 | 31,513.336.99|  31.504.904.17 | 31,504.904.17|  99.6%
INVERSIONES 9.372.979.00 | 31.630,757.00 | 31.513.336.99|  31.504.904.17 | 31,504.904.17|  99.6%

3.000001 | ACCIONES COMUNES 3.455.283.00 | 4.510.871.00| 4,324.315.39 4.287485.75| 4.287.48575| 94.9%
5.000276 | GESTION DEL PROGRAMA 2.725.531.00 | 3.753.862.00| 3.622.135.88 3.537.888.97 | 3.587.888.97| 95.6%

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
5.003032| S=o oS Y 12.000.00|  10,211.00 210.25 210.25 21025  2.1%
5.005854 | ACREDITACION DE CARRERAS | 661,018.00| 701,006.00| _ 650,548.50 648,052.84 | 648.052.84|  92.4%
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ARO CAT.PPTAL. PROD/PROY. ACT/AI/OBR PIA PIM CERTIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO AVAO/';'CE
PROFESIONALES
FORTALECIMIENTO
5.005855 | INSTITUCIONAL DE LAS 56.734.00|  54,792.00 51.417.76 51333.69|  51.333.60| 93.7%
UNIVERSIDADES
DOCENTES CON ADECUADAS
3.000784| 20UPNTES CON 16,849,574.00 | 18,615,704.00| 18,362,782.22|  18.223135.50 | 18.223,133.58| 97.9%
5.005856 | SELECCION DOCENTE 4.000.00 4.000.00 4,000.00 4.000.00 4.000.00| 100.0%
EJERCICIO DE LA DOCENCIA
5.005857 | =S -RCICI0 DS 1 16,575,334.00 | 18.441,042.00 | 18,189,021.09|  18,049,374.37 | 18,049.372.45|  97.9%
5.005858 | EVALUACION DE DOCENTES 5.000.00 - - - -
5.005859 | CAPACITACION DOCENTE 265240.00| 169.762.00|  169,761.13 169.761.13| 169,761.13| 100.0%
3.000785 Zgggﬁ:g’ég CURRICULARES 1,049.714.00| 1,621,742.00| 1,150,664.15 1,148.801.81| 1,148.801.80| 70.8%
5.005860 | GESTION CURRICULAR 11,000.00 600.00 600.00 600.00 600.00| 100.0%
5005861 | [OMENTO DE LA 1,038,714.00| 1,621,142.00| 1,150,064.15 1148,201.81| 1,148.201.80| 70.8%
: INVESTIGACION FORMATIVA ,038,714. ,621,142. 150,064 148,201. 148,201 -8%
3.000786 2§$XS'AONST2DECUADOS DEAPOYOAL | 3789 067.00| 4,021,920.00| 4,002,979.73 3.995,016.02| 3,995016.02| 99.3%
5.005862 | APOYO ACADEMICO 11,000.00 4.786.00 4.150.00 4.150.00 415000  86.7%
5.005863 EL)EQ‘&ETAR Y ASISTENCIA 2250.841.00| 2.242297.00| 2.229.256.63 2227199.95| 2,227.199.95| 99.3%
SERVICIOS EDUCACIONALES -
5.005864 | S0~ 08 FDUCAC 1,518,226.00| 1,774,837.00| 1,769,573.10 1,763,666.07| 1,763.666.07| 99.4%
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
3.000797 | T RAESTRY 327.308.00| 840,701.00|  737,110.75 736.2590.87| 736.259.87| 87.6%
MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE LA
5.006047 | SP RN OE LA 327.308.00| 840,701.00|  737,110.75 736.2590.87| 736.259.87| 87.6%
EQUIPAMIENTO
9001 | ACCIONES CENTRALES 14.104.899.00 | 8.884,178.00| 8.742.408.01 8.697.206.74| 8.697.206.74| 97.9%
INVERSIONES 8.037.184.00 | 2.927.025.00| 2.927.025.00 2.027.024.82| 2.927.024.82| 100.0%
INVERSIONES 8.037.184.00 | 2.927.025.00| 2.927.025.00 2.027.024.82| 2.927.024.82| 100.0%
3.999999 | SIN PRODUCTO 6.067.715.00| 5957.153.00| 5.815383.01 5.770.181.92| 5.770.181.92|  96.9%
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ARO CAT.PPTAL. PROD/PROY. ACT/AI/OBR PIA PIM CERTIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO AVAO/';'CE
PLANEAMIENTO Y

5.000001 | oA AVIER TS 356,592.00| 324.662.00|  322.217.00 320,065.49| 320,06549| 98.6%

5.000003 | GESTION ADMINISTRATIVA 5.078.338.00 | 5,044,731.00| 4.949.921.49 4.914.63550| 4.914.63550| 97.4%

5.000004 ﬁjg%l)gom'ENTO TECNICO Y 130,907.00| 104,440.00|  103,957.90 102,221.07| 102,221.07| 97.9%

5.000005 ﬁﬁfﬂﬂﬁgSDE RECURSOS 431,887.00| 410,657.00  366,893.66 361489.83| 361489.83| 88.0%

5.000006 288:%5;'3'5 CONTROL Y 69.991.00  72,663.00 72.392.96 71,770.03 71.770.03| 98.8%

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO

9002 | F2 A R e o 9.037,597.00| 2,662,112.00| 2.564.176.54 2 467,635.70| 2,467,635.70| 92.7%

INVERSIONES 6.858.802.00| 215.400.00| _ 215.400.00 21540000  215.400.00| 100.0%

INVERSIONES 6.858.802.00|  215.400.00| _ 215.400.00 215.400.00|  215.400.00] 100.0%

3.999999 | SIN PRODUCTO 2.178.795.00| 2.446.712.00| 2.348.776.54 2.252.235.70 | 2.252.235.70| _ 92.1%
INVESTIGACION Y

5.000013| DVESTICACC .| 240077.00|  191,457.04 165.238.28| 165.238.28| 68.8%

OBLIGACIONES .

5.000001 | SELSACIONES 1,926,595.00| 1,954,435.00| 1,917,033.60 1,870,362.42 | 1,870.362.42| 95.7%

5.001902 ifyﬁﬁgg"\‘ DE BOLSAS A 252.200.00| 252,20000|  240,285.00 216,635.00| 216,635.00| 85.9%

TOTAL 57.086,421.00 | 72.796,985.00| 71,397.773.78|  71,060,445.56 | 71.060,443.63|  97.6%

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

actividades presupuestal

El avance fisico de meta presupuestal del programa presupuestal — indicadores de gestion 2018, respecto a las

del producto acciones comunes muestran resultados de avance regulares (50.19%), respecto a las

actividades presupuestal del producto docentes con adecuadas competencias muestran resultados de avance positivos (100%),

respecto a las actividades presupuestales del producto programas curriculares adecuados muestran resultados de avance
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positivos (100%), respecto a las actividades presupuestales del producto servicios adecuados de apoyo al estudiante muestran

resultados de avance positivos (100%), y por ultimo respecto a las actividades presupuestal del producto de infraestructura y

equipamiento adecuados también muestran resultados de avance positivos (87.72), para mayor detalle a continuacion se presenta

el resumen de ejecucion presupuestal de programas presupuestales por producto desagregado por actividad:

Tabla 55:Avance fisico de meta presupuestal del programa presupuestal —indicadores de gestion UNAS, afio 2018

|

PROGRAMA EJECUCION FINANCIERA EJECUCION FiSICA
PRESUPUESTAL MONTO AVANCE
UNIDAD DE
PRODUCTO \ MEDIDA PIA oI DEVENGADO | [ N (| AYANCE | CANTIDAD | CANTIDAD DE
PROYECTO AL A UL ) PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION
ACTIVIDAD | SEMESTRE > (%)
0066 FORMACION
UNIVERSITARIA DE 34,843,925.00|  61,250,695.00 | 22,000,360.55 | 59,895,601.19 97.79
PREGRADO
g‘g&%ol\}E;‘CC'ONES 3,455283.00|  4,519,871.00| 2,242,101.31| 4,287,485.75 94.86 530.00 266.00 50.19
5000276 GESTION .
DEL PROGRAMA | ACCION 2,725,531.00|  3,753,862.00| 1,957,778.80| 3,587,888.97 95.58 400.00 200.00 50.00
5003032
SEGUIMIENTO Y
VALUACION DEL | NFORME 12,000.00 10,211.00 166.46 210.25 2.06 28.00 15.00 53.57
PROGRAMA
i%osgg?TAuON pe | CARRERAS
CARRERAS PROFESION 661,018.00 701,006.00 | 257,692.71|  648,052.84 92.45 2.00 1.00 50.00
PROFESIONALES | AMES
5005855
FORTALECIMIENTO | pepsona 56,734.00 54,792.00|  26,463.34|  51,333.69 93.69 100.00 50.00 50.00

INSTITUCIONAL DE

LAS
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PROGRAMA
PRESUPUESTAL
PRODUCTO\\
PROYECTO
ACTIVIDAD

UNIDAD DE
MEDIDA

EJECUCION FINANCIERA

EJECUCION FiSICA

|

PIA

PIM

MONTO

DEVENGADO

AL
| SEMESTRE

MONTO

DEVENGADO

ANUAL

AVANCE
ACUMULADO
(%)

CANTIDAD
PROGRAMADA

CANTIDAD
EJECUTADA

AVANCE
DE
EJECUCION
(%)

UNIVERSIDADES

3000784
DOCENTES CON
ADECUADAS
COMPETENCIAS

16,849,574.00

18,615,704.00

8,389,368.45

18,223,133.58

97.89

677.00 677.00

100.00

5005856 SELECCION
DOCENTE

DOCENTE

4,000.00

4,000.00

4,000.00

4,000.00

100.00

15.00 15.00

100.00

5005857 EJERCICIO
DE LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

DOCENTE

16,575,334.00

18,441,942.00

8,359,068.15

18,049,372.45

97.87

230.00 230.00

100.00

5005858
EVALUACION DE
DOCENTES

DOCENTE

5,000.00

0.00

216.00 216.00

100.00

5005859
CAPACITACION
DOCENTE

DOCENTE

265,240.00

169,762.00

26,300.30

169,761.13

100.00

216.00 216.00

100.00

3000785
PROGRAMAS
CURRICULARES
ADECUADOS

1,049,714.00

1,621,742.00

448,020.73

1,148,801.80

70.84

26.00 26.00

100.00

5005860 GESTION
CURRICULAR

CARRERAS
PROFESION
ALES

11,000.00

600.00

600.00

100.00

12.00 12.00

100.00

5005861 FOMENTO
DE LA
INVESTIGACION
FORMATIVA

INVESTIGACI
ON

1,038,714.00

1,621,142.00

448,020.73

1,148,201.80

70.83

14.00 14.00

100.00

3000786 SERVICIOS
ADECUADOS DE
APOYO AL
ESTUDIANTE

3,789,067.00

4,021,920.00

1,478,234.39

3,995,016.02

99.33

5,500.00

5,500.00

100.00

5005862 APOYO
ACADEMICO

ESTUDIANTE
S

11,000.00

4,786.00

1,150.00

4,150.00

86.71

2,000.00

2,000.00

100.00

5005863 BIENESTAR
Y ASISTENCIA

ESTUDIANTE
S

2,259,841.00

2,242,297.00

765,233.07

2,227,199.95

99.33

2,000.00

2,000.00

100.00
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|

PROGRAMA EJECUCION FINANCIERA EJECUCION FiSICA
PRESUPUESTAL MONTO AVANCE
PRODUCTO \ UI\,\”ES,%ADE BIA PIM DEVENGADO DE\,\;lI(EDI\'TC-IE—SDO ACAVMANLCAEDO CANTIDAD | CANTIDAD DE
PROYECTO AL v OU PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION
ACTIVIDAD | SEMESTRE ANUAL (%) (%)

SOCIAL
5005864 SERVICIOS | Lot )piANTE
EDUCACIONALES S 1,518,226.00 1,774,837.00 711,851.32| 1,763,666.07 99.37 1,500.00 1,500.00 100.00
COMPLEMENTARIOS
3000797
INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO 327,308.00 840,701.00 45,563.77 736,259.87 87.58 57.00 50.00 87.72
ADECUADOS
5006047
MANTENIMIENTO Y
OPERACION DE LA | UNIDAD 327,308.00 840,701.00 45,563.77 736,259.87 87.58 57.00 57.00 100.00
INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO
PROYECTOS DE
INVERSION DEL 9,372,979.00 31,630,757.00| 9,397,071.90 | 31,504,904.17 99.60
PROGRAMA
TOTAL 34,843,925.00 61,250,695.00 | 22,000,360.55 | 59,895,601.19 97.79

Fuente: MEF — DGPP y Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

Asimismo, de la ejecucion presupuestaria del afio 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 correspondiente al

programa presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pregrado represento el 80.5%, 80.9%, 86.1%, 83.1%, 86.5%, 86.7%, y

84.3% 97.8% respectivamente, mientras que acciones centrales y asignaciones presupuestarias que no resultan en productos
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montos inferiores al 15% anual respectivamente, eso muestra del compromiso de las autoridades y funcionarios de la Universidad,

comprometidos en una gestion por resultados.

Tabla 56: Ejecucidon de gasto, segln categoria presupuestaria —programas del afio 2012 al 2015 (en soles)

Devengado
Afio Cat.Pptal. 2012 2013 2014 2015
(Sl) (%) (sl) (%0) (sl) (%0) (sl) (%0)
0066 | FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO | 26,255,930.78 80.5% | 29,315,890.03 80.9% | 41,311,211.51 86.1% | 29,327,551.80 83.1%
9001 | ACCIONES CENTRALES 4,308,003.39 13.2% | 4,562,098.24 12.6% | 4,343,705.34 9.0%| 3,916,712.51 11.1%
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
9002 | nESULTAN EN PRODUCTOS 2,053,843.16 6.3%| 2,365,105.10 6.5% | 2,352,436.95 4.9% | 2,043,284.34 5.8%
TOTAL 32,617,777.33|  100.0% | 36,243,093.37 100.0% | 48,007,353.80 |  100.0% | 35,287,548.65|  100.0%
Fuente: MEF — DGPP y Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
Tabla 57: Ejecucion de gasto, segln categoria presupuestaria —programas del afio 2016 al 2018 (en soles)
Devengado
Afio Cat.Pptal. 2016 2017 2018
(Sl) (%) (Sl) (%0) (sl (%)
0066 | FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 45,504,570.52 86.5% | 52,485,699.93 86.7% | 59,895,601.19 84.3%
9001 | ACCIONES CENTRALES 4,922,827.97 9.4% | 5,681,638.19 9.4% | 8,697,206.74 12.2%
9002 | ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN 2,176,975.22 41% | 2,335584.14 3.9%| 2,467,635.70 3.5%
PRODUCTOS
TOTAL 52,604,373.71 100.0% | 60,502,922.26 100.0% | 71,060,443.63 100.0%

Fuente: MEF — DGPP y Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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CONCLUSIONES
Se concluye que, respecto al presupuesto por resultados - programa
presupuestal 066 formacion universitaria de pregrado, segun las dimensiones
el 49.9% de la comunidad universitaria tiene una calificacion de satisfaccion de
regular, seguido del 24.7% bueno, el 17.9% malo, el 4.7% muy malo y el otro

2.9% de muy bueno.

Se concluye que, respecto a la calidad de los servicios académicos, segun
las dimensiones el 53.3% de la comunidad universitaria, tiene una calificacion
de satisfacciéon de regular, seguido del 26.6% bueno, el 15.6% malo, el 2.5%

muy malo y el otro 2.1% de muy bueno.

Las pruebas estadisticas abordadas logran corroborar la existencia de una
correlacion entre las variables elegidas para la investigacion, detalle que es
corroborado por el alto valor del coeficiente de Pearson (0.746) y su respectivo
valor de significancia unilateral (Sig. = 0.00) inferior al margen de error de la
prueba (x = 0.05), ambos datos permiten afirmar categéricamente la hipétesis
de que el presupuesto por resultados influye en la calidad de los servicios
académicos en la Universidad Nacional Agraria de la Selva, con lo que queda

corroborada la hipoétesis de la investigacion planteada.
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RECOMENDACIONES
Segun los resultados obtenidos de la investigacion, se concluye que el
Presupuesto por Resultados tiene una relacion significativa en la Calidad de los
Servicios Académicos, es por eso que se recomienda al estado a poner mayor
importancia en los programas presupuestales correspondiente al sector
educacién, ya que, a mejor Calidad de los Servicios Académicos, existira mas
egresados de universidades con adecuadas competencias para su desempefio

profesional y una mejora en la calidad de vida de la poblacion.

Existe la necesidad de que se realicen mas estudios similares, en los
diferentes pliegos que permitan conocer la importancia del presupuesto por

resultados en la calidad de los servicios publicos.
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ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES

¢ PROBLEMA GENERAL e OBJETIVO GENERAL “EL PRESUPUESTO | ¢ VARIABLE DEPENDIENTE (Y)

v ¢ El presupuesto por v Determinar si el presupuesto | POR RESULTADOS v Y1 = Calidad de los servicios académicos
resultados determina la calidad de | por resultados influye en la calidad de | INFLUYE EN LA
los servicios académicos en la | los servicios académicos en la | CALIDAD DE LOS Dimensiones
Universidad Nacional Agraria de la | Universidad Nacional Agraria de la | SERVICIOS = Formacion académica de los estudiantes de
Selva? Selva. ACADEMICOS EN LA la UNAS

UNIVERSIDAD = |[nvestigacion cientifica, tecnolégica y

¢ PROBLEMAS ESPECIFICOS | e OBJETIVOS ESPECIFICOS NACIONAL AGRARIA humanistica de la comunidad universitaria

v ¢Coémo es el presupuesto v Evaluar y  describir el | DE LA SELVA” = Extension cultural y proyeccion social de la

por resultados — programa
presupuestal en la Universidad
Nacional Agraria de la Selva?

v ¢Cémo es la calidad de los
servicios académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la
selva?

v ¢En qué medida influye el
presupuesto por resultados en la
calidad de los servicios
académicos en la Universidad
Nacional Agraria de la Selva?

presupuesto  por resultados -
programa  presupuestal en la
Universidad Nacional Agraria de la
Selva.

v' Evaluar y describir la calidad de
los servicios académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la
Selva.

v  Evaluar y describir en qué
medida influye el presupuesto por
resultados en la calidad de los
servicios académicos en la
Universidad Nacional Agraria de la
Selva.

comunidad universitaria
= gestion estratégica institucional de la UNAS

e VARIABLE INDEPENDIENTE (X)
v X1 = Presupuesto por resultados

Dimensiones

= 1. Producto 1 docentes con adecuadas
competencias

= 2. Producto 2 programas curriculares
adecuados

= 3. Producto 3 servicios adecuados de apoyo
al estudiante

= 4. Producto 4 infraestructura y equipamiento
adecuados
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ANEXO 02: CONSENTIMIENTO INFORMADO

ID: FECHA:

TITULO DE LA INVESTIGACION: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS
EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD

NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA. PERIODO 2015-2016"

OBJETIVO: Aplicar el Presupuesto por Resultados, como principal variable
para mejorar la Calidad de los Servicios Académicos en la Universidad

Nacional Agraria de la Selva.

INVESTIGADOR: ECO. YTALA CABANILLAS SANTA CRUZ

Su participacion en esta investigacion es estrictamente voluntaria. Si usted
accede a participar en este estudio, se le pedira completar dos cuestionarios
haciendo un total de 41 preguntas, el cual le tomara aproximadamente veinte

(20) minutos de su tiempo.

La informacion que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro
proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas al cuestionario,
seran anonimas. Si alguna de las preguntas del cuestionario le parece
incbmodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no

responderlas. Se le agradece su participacion.

= Consentimiento / Participacion voluntaria

Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada; o me

ha sido leida. He tenido la oportunidad de pregunta dudas sobre ello y se me
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respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento

de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

= Firma del participante

(Huella digital si el caso lo amerita)

Firma del participante:

Firma del investigador responsabile:

Tingo Maria - Huanuco, 2018
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ANEXO 03: INSTRUMENTOS
ENCUESTA PRESUPUESTO POR RESULTADOS - PROGRAMA

PRESUPUESTAL 066: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

Ficha técnica del instrumento

Nombre: Encuesta para evaluar el presupuesto por resultados (cualitativa).
Variable de estudio: Presupuesto por resultados — Programa presupuestal.
Factores de estudio: Docentes con adecuadas competencias, programas
curriculares adecuados, servicios adecuados de apoyo al estudiante e
infraestructura y equipamiento adecuados

Dirigida a: Comunidad universitaria (Estudiantes, docentes y administrativos) de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva.

Autor: Eco. Ytala Cabanillas Santa Cruz (La encuesta fue adaptado del Programa
Presupuestal 0066 “Formacion Universitaria de Pregrado” — Ministerio de
Economia y Finanzas/ Ministerio de Educacion / Universidades Publicas)

Ano: 2018.

Mide: Mide factores, que, segun la teoria analizada, dan pauta al nivel de eficiencia
del presupuesto por resultados de la UNAS.

Reactivos: El instrumento cuenta con 12 reactivos de tipo escala Lickert (sin
considerar aspectos generales), a cada pregunta podran responder de acuerdo a

la siguiente escala:

GRADO CALIFICACION
A Muy malo
B Malo
C Regular
D Bueno
E Muy bueno

Tiempo de aplicacion: 10 a 12 minutos.

Forma de aplicacion: Auto aplicable/ Individual/ Colectivo.

Instrucciones: La presente encuesta tiene la finalidad de medir el presupuesto por
resultados de la UNAS, por lo que a continuacion encontrara una serie de preguntas
las cuales debera leer y asignarle un grado de acuerdo a escala de calificacion,

descrita anteriormente.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

TESIS: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA
SELVA”

ENCUESTA PRESUPUESTO POR RESULTADOS
PROGRAMA PRESUPUESTAL 066: FORMACION UNIVERSITARIA DE
PREGRADO

Buenos dias/tardes, le saludo cordialmente soy egresado de la Escuela de
Posgrado de la UNHEVAL, estoy realizando esta encuesta a fin de determinar
como influye la aplicacion del Presupuesto por Resultados en la calidad del servicio
académico en la UNAS.

Debera marcar con una (X) la respuesta que mas se adecue a su opinién con
honestidad y brevedad posible, Unicamente puede marcar una opcién por
respuesta. Las respuestas seran de uso confidencial, le agradecemos por su
colaboracion.

Fecha: Ficha:

ASPECTOS GENERALES

1. Género: Masculino( ) Femenino ( )
Edad:
3. Puesto que desempena:
a) Administrativo ( )
b) Docente ( )
c) Estudiante ( ) = Pase a la pgta N° 6
4. Condicion laboral: Nombrado ( ) Contratado ( )
5. Tiempo de servicios:

a)De S anosa10afios () b)De 10 afos a 15 afios ( )
c) De 15 afos a 20 afios ( ) d) De 20 afios amas ( )

6. Nivel de educacion: a) Sin nivel ( ) b)Primaria ( ) c¢) Secundaria ( )
d) Técnico ( ) e) Universitaria( ) f)PostGrado ( )

7. Numero de Miembros que conforman su familia:

8. Ingreso familiar promedio mensual (S/):

9. ¢Ladistribucion del Presupuesto Institucional es eficiente? Si( ) No ( )

10. ¢ La ejecucion del Presupuesto Institucional es eficiente? Si( ) No ()

11. ¢ Conoce usted el Presupuesto por Resultados? Si( ) No ( ) Pase ala pgta
N° 13
12. El presupuesto se ejecutd de acuerdo con los resultados esperados de la UNAS

a) Muy malo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muy bueno ()
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. PRODUCTO 1: DOCENTES CON ADECUADAS COMPETENCIAS

13. La seleccion de docentes que se realiza en la UNAS es:
b) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

14. Los docentes que ejercen la docencia universitaria en la UNAS, son:
a) Muy malo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

15. La evaluacion de los docentes, que se realiza en la UNAS es:
a)Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

16. La capacitacion de los docentes, que se realiza en la UNAS es:
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

. PRODUCTO 2: PROGRAMAS CURRICULARES ADECUADOS
17. Los programas curriculares de las carreras profesionales de la UNAS, son
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

18. Las investigaciones formativas de pregrado de la UNAS, son
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ()

lll. PRODUCTO 3: SERVICIOS ADECUADOS DE APOYO AL ESTUDIANTE
19. El apoyo académico (tutoria docente y servicios psicopedagoégicos) que reciben
los estudiantes, son
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

20. Los servicios de bienestar y asistencia social (servicios de comedor, vivienda
estudiantil, transporte universitario, centro médico, asistencia social, fomento al
deporte, danza y musica)que reciben los estudiantes, son

a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

21. Los servicios educacionales complementarios (ayudantia de catedra, becas,
bolsas de trabajo, practicas pre profesionales, viajes de practica, semilleros de
investigacion, incubacién de empresas, espacios de creatividad y
emprendimientos dinamicos tecnologicos y movilidad académica) que reciben
los estudiantes, son

a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )
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IV. PRODUCTO 4: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS
22. La operacion, mantenimiento y reposicion de unidades de infraestructura y

equipamiento que se realiza en la UNAS, es

a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e) Muy bueno ( )
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ENCUESTA CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS

Ficha técnica del instrumento

Nombre: Encuesta para evaluar la calidad de los servicios académicos
(cuantitativa).

Variable de estudio: Calidad de los servicios académicos.

Factores de estudio: Formacion académica, investigacion cientifica, tecnolégica y
humanistica de la comunidad universitaria, extension cultural y proyeccion social
de la comunidad universitaria e gestion estratégica institucional.

Dirigida a: Comunidad universitaria (Estudiantes, docentes y administrativos) de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva.

Autor: Eco. Ytala Cabanillas Santa Cruz (La encuesta fue adaptado de la Politica
de aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria SINEACE -
Modelo para la Acreditacion Institucional de Universidades, el Modelo de
Acreditacion para programas de estudio de educacion superior Universitaria y del
Plan Estratégico Institucional UNAS 2019 — 2021).

Ano: 2018.

Mide: Mide factores, que, segun la teoria analizada, dan pauta al nivel de calidad
de los servicios academicos.

Reactivos: El instrumento cuenta con 18 reactivos de tipo escala Lickert, a cada

pregunta podran responder de acuerdo a la siguiente escala:

GRADO CALIFICACION
A Muy malo
B Malo
C Regular
D Bueno
E Muy bueno

Tiempo de aplicaciéon: 10 a 12 minutos.

Forma de aplicacion: Auto aplicable/ Individual/ Colectivo.

Instrucciones: La presente encuesta tiene la finalidad de medir la calidad de los
servicios académicos de la UNAS, por lo que a continuacién encontrara una serie
de preguntas las cuales debera leer y asignarle un grado de acuerdo a la escala de

calificacion, descrita anteriormente.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

TESIS: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE
LA SELVA”

ENCUESTA CALIDAD DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS

Buenos dias/tardes, le saludo cordialmente soy egresado de la Escuela de
Posgrado de la UNHEVAL, estoy realizando esta encuesta a fin de determinar
coémo influye la aplicacion del Presupuesto por Resultados en la calidad del servicio
académico en la UNAS.

Debera marcar con una (X) la respuesta que mas se adecue a su opinién con
honestidad y brevedad posible, unicamente puede marcar una opcién por
respuesta. Las respuestas seran de uso confidencial, le agradecemos por su
colaboracion.

Fecha: Ficha:

I. FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNAS
1. Laformacién académica que se realiza en la UNAS, es
a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

2. Los servicios de apoyo a la formacion profesional (apoyo académico, bienestar
y asistencia social y servicios educacionales complementarios) que se realiza
en la UNAS, es
a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

3. El modelo educativo implementado para los docentes y estudiantes de la
UNAS, es
a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

4. Los curriculos por competencias para los estudiantes de pregrado en la UNAS,
es.

a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ()

5. Los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura y
equipamiento para la comunidad universitaria, es

a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )
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INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y HUMANISTICA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Las investigaciones formativas de pregrado que se realiza en la UNAS, es

a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

La plataforma de informacién de investigacion implementado en la UNAS, es.
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

El programa integral de fomento y difusién de la investigacion cientifica y
tecnologia de la corporacion universitaria para la sociedad, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

Los centros de investigacién implementados para la comunidad, en la UNAS,
son
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

10. Las actividades de extension cultural y proyeccién social de la comunidad

universitaria de la UNAS a la comunidad, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

11. El programa de proteccion del medio ambiente, desarrollado para la

comunidad, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

12. La plataforma de seguimiento de proyectos de extension universitaria y

proyeccion social implementada para la comunidad, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

IV. GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DE LA UNAS

13. La gestion estratégica institucional de la UNAS, es

a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )
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14. El Programa de fortalecimiento de capacidades para el personal administrativo
en la UNAS, es
a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

15. El programa de seguridad y salud en el trabajo en la UNAS, para la comunidad
universitaria, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

16. Programa de acreditacion desarrollado por la UNAS, es.
a) Muymalo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

17. El servicio de comunicacion interna y externa de las actividades académicas,
de investigacion, proyeccion y extension con los grupos de interés, para la
sociedad, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )

18. Su grado de compromiso con la misién de la institucion, es
a) Muy malo ( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno( )

19. El nivel de calidad de los servicios académicos que ofrece la Universidad
Nacional Agraria de la Selva, es
a) Muymalo( ) b)Malo( ) c)Regular( ) d)Bueno( ) e)Muybueno ( )
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ANEXO 04: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

o

Especialidad:

68 ESCUELA DE POSERABD

E_ o wnwis-\—e\-

oo ot progron

espacios de creatividad y emprendimientos dinamicos tecnoldgicos
y movilidad académica) que reciben los estudiantes, son

“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad” (Pv<sv
VARIABLES DIMENSIONES iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
La seleccion de docentes que se realiza en la UNAS es A A S Lo
1. PRODUCTO 1 Los docentes que ejercen la docencia universitaria en la UNAS, son ~ 1
% |DOCENTES CoN s ’ - b
g égﬁ?,lg;gﬁg' AS La evaluacion de los docentes, que se realiza en la UNAS es A A “ A
o
§ La capacitacion de los docentes, que se realiza en la UNAS es % = b 4
& 2. PRODUCTO 2 Los programas curriculares de las camreras profesionales de la A L,\ (,\ o
E PROGRAMAS UNAS, son
S CURRICULARES ? i :
‘g-, ADECUADOS Las investigaciones formativas de pregrado de la UNAS, son “4 “A “ A
s El apoyo académico (tutoria docente y servicios psicopedagdgicos) q q A A
2 6 que reciben los estudiantes, son
>g Los servicios de bienestar y asistencia social (servicios de comedor,
S 3. PRODUCTO 3 vivienda estudiantil, transporte universitario, centro meédico, =N Y
? SERVICIOS asistencia social, fomento al deporte, danza y musica)que reciben L{ (/(
£ ADECUADOS DE los estudiantes, son
g APOYO AL Los servicios educacionales complementarios (ayudantia de
° ESTUDIANTE catedra, becas, bolsas de trabajo, practicas pre profesionales, viajes ‘~{
§ de practica, semilleros de investigacion, incubacion de empresas, = H H
a
=3
0
<
a

4. PRODUCTO 4

INFRAESTRUCTURA

Y EQUIPAMIENTO
ADECUADOS

La operacién, mantenimiento y reposicion de unidades de
infraestructura y equipamiento que se realiza en la UNAS, es
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

§0 ESCUELA DE POSGRADD

“

VARIABLES DIMENSIONES iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
La formacién académica que se realiza en la UNAS, es 7 > > >
Los servicios de apoyo a la formacién profesional (apoyo académico, i
bienestar y asistencia social y servicios educacionales A A4 =\ 1/\
1. FORMACION complementarios) que se realiza en la UNAS, es
ACADEMICA DE LOS |El modelo educativo implementado para los docentes y estudiantes Y i
ESTUDIANTES DE LA [de la UNAS, es L‘l H
UNAS Los curriculos por competencias para los estudiantes de pregrado A ‘,\ H “
en la UNAS, es.
» Los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la fs ol 5 3
§ infraestructura y equipamiento para la comunidad universitaria, es :
Las investigaciones formativas de pregrado que se realiza en la
£ 2. INVESTIGACION | 2NAS, es i e - - . -
S g : La plataforma de informacion de investigacién implementado en la
® CIENTIFICA, UNAS. ss 4 4 ™ A
S TECNO%OG'CA il El ro’ rama integral de f t difusién de la i tigacion
.. B HUMANISTICA DE LA | = Prog SigalL R i SO 15 19 W ien e H a -
a3 COMUNIDAD meqtnflca y tecnologia de la corporacion universitaria para la =
> 8 | UNIVERSITARIA BECINENI, B8 i :
» Los centros de investigacion implementados para la comunidad, en 5 } } '%
% la UNAS, son —
o Las actividades de extension cultural y proyeccion social de la “
k) :(,:.UEL)'(I'-Il.JERr:\SI!QN comunidad universitaria de la UNAS a la comunidad, es & A A
2 PROYECCION El programa de proteccién del medio ambiente, desarrollado para la $ } 5
] comunidad, es 5
o SOCIAL DE LA — —
COMUNIDAD Lal plqtafgrma de s_eguumu_antp de proyectos de extensnon - ed L_t
UNIVERSITARIA universitaria y proyeccién social implementada para la comunidad, “1 (z\
es
La gestion estratégica institucional de la UNAS, es A A =) ~
4. GESTION El Programa de fortalecimiento de capacidades para el personal A =
ESTRATEGICA administrativo en la UNAS, es u\ o
INSTITUCIONAL DE | El programa de seguridad y salud en el trabajo en la UNAS, para la ’b 9, 9 i
LA UNAS comunidad universitaria, es B
Programa de acreditacién desarrollado por la UNAS, es H A A H
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HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

4 ESCUELA DE POSGRADD

“

VARIABLES DIMENSIONES iTEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
El servicio de comunicacion interna y externa de las actividades
académicas, de investigacion, proyeccion y extension con los U( L{ (/( A
grupos de interés, para la sociedad, es
Su grado de compromiso con la misién de la institucién, es A ! = =
El nivel de calidad de los servicios académicos que ofrece la b\ L,t u\ !
=!

Universidad Nacional Agraria de la Selva, es

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si( ) No

DECISION DEL EXPERTO:

---=> En caso de Si ¢ Qué dimension o item falta?

El instrumento debe ser aplicado Si No( )

/

Firmay sello del juez
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

8 ESTUELA DE POSRABD

4l

gEETTON

Nombre del experto: (pRlo S Douzep TRUTTWO. ESpeCialidad:Eiﬁgé?f?xA
“Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad” Alecea0 RE. HH.
VARIABLES DIMENSIONES ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIL
La seleccién de docentes que se realiza en la UNAS es '-‘ 4; 4/
ng&qr‘éngoL Los docentes que ejercen la docencia universitaria en la UNAS, son N L1
égﬁ%%?gﬁgl AS La evaluacion de los docentes, que se realiza en la UNAS es ’\;

V.
Presupuesto por resultado - programa presupuestal

La capacitacién de los docentes, que se realiza en la UNAS es

2. PRODUCTO 2

Los programas curriculares de las carreras profesionales de la

/

PROGRAMAS UNAS, son i 4

gggg:f A‘g‘gg 8 Las investigaciones formativas de pregrado de la UNAS, son L/ 4-/
El apoyo académico (tutoria docente y servicios psicopedagdgicos) /
que reciben los estudiantes, son ‘\, ki

3. PRODUCTO 3
SERVICIOS
ADECUADOS DE
APOYO AL
ESTUDIANTE

Los servicios de bienestar y asistencia social (servicios de comedor,
vivienda estudiantil, transporte universitario, centro médico,
asistencia social, fomento al deporte, danza y musica)que reciben
los estudiantes, son

T |4 e e lels |2

b

Los servicios educacionales complementarios (ayudantia de
catedra, becas, bolsas de trabajo, practicas pre profesionales, viajes
de practica, semilleros de investigacion, incubacion de empresas,
espacios de creatividad y emprendimientos dinamicos tecnolégicos
y movilidad académica) que reciben los estudiantes, son

vl r | Bl lc|F £

4. PRODUCTO 4

INFRAESTRUCTURA

Y EQUIPAMIENTO
ADECUADOS

La operacion, mantenimiento y reposicion de unidades de
infraestructura y equipamiento que se realiza en la UNAS, es
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HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

€4 ESCUELA DE POSGRADO

Ad

VARIABLES DIMENSIONES ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
La formacion académica que se realiza en la UNAS, es N A 4
Los servicios de apoyo a la formacion profesional (apoyo académico,
bienestar y asistencia social y servicios educacionales L[
1. FORMACION complementarios) que se realiza en la UNAS, es

V.D:
Calidad de los servicios académicos

ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES DE LA
UNAS

El modelo educativo implementado para los docentes y estudiantes
de la UNAS, es

Los curriculos por competencias para los estudiantes de pregrado
en la UNAS, es.

Los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura y equipamiento para la comunidad universitaria, es

k'
LI
L{
5

2. INVESTIGACION

Las investigaciones formativas de pregrado que se realiza en la
UNAS, es

y

CIENTIFICA La plataforma de informacién de investigacion implementado en la Q/
TECNOLOGICA Y gINArS’?sma integral de fomento y difusion de la investigacion
HUMANISTICA DE LA |- Prodra da 9o ¥ CHUSH Yo o VRSt g
COMUNIDAD cneqtufuca y tecnologia de la corporaciéon universitaria para la |
UNIVERSITARIA oo :

Los centros de investigacion implementados para la comunidad, en L_{

la UNAS, son

Las actividades de extensién cultural y proyeccién social de la
%UEL)g'LEl:I ASIEOYN comunidad universitaria de la UNAS a la comunidad, es L(
PROYECCION El programa de proteccién del medio ambiente, desarrollado para la I8
SOCIAL DE LA comunidad, es [
COMUNIDAD La plataforma de seguimiento de proyectos de extension

UNIVERSITARIA

universitaria y proyeccion social implementada para la comunidad,
es

4. GESTION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL DE
LA UNAS

La gestion estratégica institucional de la UNAS, es

El Programa de fortalecimiento de capacidades para el personal
administrativo en la UNAS, es

El programa de seguridad y salud en el trabajo en la UNAS, para la
comunidad universitaria, es

Programa de acreditacion desarrollado por la UNAS, es

{_[—E'EU

A2 THW | rlolr| € ||y lrls |

2l ol i e KON U P S B I AP FENY ) S

i il R ANCS R NS Y A B IS B TR I Wl
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9 ESCUELA DE PASGRADD

A

VARIABLES DIMENSIONES ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
El servicio de comunicacion interna y externa de las actividades
académicas, de investigacion, proyeccién y extensién con los k\ Q( L.‘ l—/
grupos de interés, para la sociedad, es
Su grado de compromiso con la mision de la institucion, es <t “~/ H 7
El nivel de calidad de los servicios académicos que ofrece la ‘b 3 3 3
Universidad Nacional Agraria de la Selva, es

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( ) No (3 ---= En caso de Si ¢éQué dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO:

El instrumento debe ser aplicado Si( ) No( )

Firma y sello del juez

@ Universidad ﬁ% Agraria de ls Jetva

Abg. Ca
DIRECTOR DE LA U

avxla Trujillo
E RECURSOS HUMANOS
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ANEXO 05: AVANCE FISICO - FINANCIERO DE LAS METAS PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 066
— INDICADORES DE GESTION 2017, MATRIZ LOGICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION
UNIVERSITARIA DE PREGRADO, EJECUCION DE GASTO SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL/ PRODUCTOS/
ACTIVIDAD ANO 2017 (SOLES), ESTRUCTURA PROGRAMATICA/ CATEGORIA PRESUPUESTAL UNAS Y CENTROS
DE COSTOS O TAREAS POR META/ PRODUCTO/ CATEGORIA PRESUPUESTAL UNAS

AVANCE FISICO - FINANCIERO DE LAS METAS PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 —
INDICADORES DE GESTION 2017

|
RENDICIONEDECUENFAS DERRRESEREES T VANC/A
FIECUTADRC 4 prones |
A IXERSIDADENAC I P

|

IV. RENDICION DE CUENTAS DE AVANCE FiSICO DE LA UNAS: ANO 2017

4.1. AVANCE FISICO DE META PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL —~ INDICADORES DE GESTION 2017
El avance fisico de meta presupuestal del programa presupuestal — indicadores de gestion 017, respecto a las metas de acciones comunes
muestran resultados positivos, excepto la meta acreditacion de carreras profesionales, ya que no se logro acreditar ninguna carrera
profesional, respecto a las metas del producto docentes con adecuadas competencias también muestran resultados positivos, respecto a

Jas metas del producto programas curriculares adecuados también muestran resultados positivos, respecto a las metas de servicio

adecuacdos de apoyo al estudiante también muestran resultados positivos, respecto a las metas de infraestructura y equipamiento adecuado

estudiante también muestran resultados regulares ya que se cumplio la meta al 50%

SECTOR: 10: EDUCACION

PUEGO: 526: U N. AGRARIA DE LA SELVA (000104)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 066: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO
I

SYNO-OV-810Z-€T N NOIDNTOSHY

| EJECUCION FINANCIERA [ EJECUCION FiSICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL I MONTO T T
PRODUCTO \ PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA N CE | CANTIDAD CANTIDAD 4
e] A EJECUCION
ACTIVIDAD l PIA PIV DEVENGADO | ACUMULADO \ PROGRAMADA | EJECUTADA JEC
i - . | ANUAL (%) | (%)
0066 FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 42,034,441.00 | 64,540,305.00 | 52,485,699.93 81.32
001 UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA (000104) 42,034,441.00 | 64,540,305.00 | 52,485,699.93 81.32
3000001 ACCIONES COMUNES “ 2,963,821.00 | 3,520,931.00 | 3,369,143.21 | 95.69 0.00 0.00 0.00
5000276 GESTION DEL PROGRAMA ACCION ( 2,307,739.00 | 2,821,763.00 2,722,889.39 | 16.50 100.00 ‘.()‘;l]ll\ 91.25
5003032 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA INFORMLE ( 12,000.00 | 10,000.00 | 0.00 28.00 IVHHl 12.86
ARR AS |
5005854 ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES SARRER 619,330.00 631,162.00 | 591,057.50 )3.65 2.00 0.00
PROFESIONALES
5005855 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS = =
PERSONA 24 »2.00 53,006.00 55,196.32 15 16 10.00 ou | 40.00
UNIVERSIDADES ‘
r Anondae wida 3 ...“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS Y EL
® X

ingtithcionad
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PROGRAMA PRESUBLIESTAL EJECUCION FmA;%ZRT: — EJECUCION FiSICA N— |
PRODUCTO \ PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD CANTIDAD
PIA PIM DEVENGADO | ACUMULADO EJECUCION
ACTIVIDAD ANUAL %) PROGRAMADA | EJECUTADA %)
3000784 DOCENTES CON ADECUADAS COMPETENCIAS 14,713,853.00 | 15,909,790.00 | 15,655,497.20 98.40 216.00 216.00 100.00
5005856 SELECCION DOCENTE DOCENTE 4,000.00 3,558.00 3,557.50 99.99 15.00 12.00 80.00
5005857 EJERCICIO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA DOCENTE 14,439,613.00 | 15,719,637.00 | 15,467,039.15 98.39 230.00 216.00 93.91
5005858 EVALUACION DE DOCENTES DOCENTE 5,000.00 5,000.00 5,000.00 100.00 216.00 216.00 100.00
5005859 CAPACITACION DOCENTE DOCENTE 265,240.00 181,595.00 179,900.55 99.07 216.00 216.00 100.00
3000785 PROGRAMAS CURRICULARES ADECUADOS 871,335.00 | 1,261,919.00 | 1,102,125.94 87.34 0.00 0.00 0.00
CARRERAS )
5005860 GESTION CURRICULAR SRBFESTON AL S 11,000.00 11,000.00 7,000.00 63.64 12.00 9.00 75.00
5005861 FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA INVESTIGACION 860,335.00 | 1,250,919.00| 1,095,125.94 87.55 14.00 12.00 85.71
3000786 SERVICIOS ADECUADOS DE APOYO AL ESTUDIANTE 4,160,144.00 | 5,091,863.00 | 4,871,525.03 95.67 4,000.00 |  3,332.00 83.30
5005862 APOYO ACADEMICO ESTUDIANTES 11,000.00 11,000.00 10,938.00 99.44 4,000.00 |  3,332.00 83.30
5005863 BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL ESTUDIANTES 2,358,425.00 | 2,444,338.00 | 2,323,968.74 95.08 4,000.00 | 3,332.00 83.30
5005864 SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS ESTUDIANTES 1,790,719.00 | 2,636,525.00 | 2,536,618.29 96.21 1,500.00 1,500.00 | 100.00
3000797 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS 390,398.00 | 1,261,308.00 | 1,105,148.11 87.62 50.00 25.00 50.00
5005894 MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACION UNIDAD 390,398.00 | 1,261,308.00| 1,105,148.11 87.62 50.00 7.00 14.00
PROYECTOS DE INVERSION DEL PROGRAMA 18,934,890.00 | 37,494,494.00 | 26,382,260.44 70.36 0.00 0.00 0.00
TOTAL: 42,034,441.00 | 64,540,305.00 | 52,485,699.93 81.32

Fuente: MEF — DGPP y Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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MATRIZ LOGICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL 066 FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

ANEXO 2: MATRIZ LOGICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL: 066 FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS
IMPORTANTES

RESULTADO FINAL

Mejora de las competencias laborales,

Puntuacion del pais segun el indice de educacion superior y capacitacion del Indice
Global de Competitividad.

Informe de Competitividad Global del Foro
Econdmico Mundial.

Poblacién participativa equitativamente en las

decisiones puiblicas.

Indice en voz y rendicién de cuentas.

Indicadares Mundiales de Buen Gobierno del
Banco Mundial,

Incremento de la productividad y mejora de las

condiciones para la competitividad empresarial.

Productividad promedio.

Reportes del Banco Central de Reserva /
ENAHO - INEI

Mejora de la eliciencia del mercado laboral,

RESULTADO ESPECIFICO

ENAHO - INEI

Porcentaje de la PEA adecuadamente empleada.

Porcentaje de la Poblacién Econémicamente Activa con estudios superiores
universitarios completos de instituciones piblicas menores de 30 anos que se

encuentra ocupada.

Encuesta MINEDU (en procesa)

Porcentaje de subempleo profesional estricto de personas menores de 30 anos con

Encuesta MINEDU (en proceso)

Continuidad de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad

estudios superiores universitarios completos de instituciones publicas.

Egresados de universidades publicas con adecuadas - Educa Superior
5 2 S Porcentaje de egresados que se encuentran satisfechos con la formacion universitaria | .. > S

c Lencias para su profs 2 Encuesta MINEDU (en proceso) Universitaria
de instituciones puiblicas de pregrado. E A social, politica y
Promedio de semestres académicos adicionales para la culminacion de la formacion | Informacion de las universidades - Sisten scondmica del ;;u;x N
de pregrado en universidades piiblicas. de Recojo de Informacion (SRI) MINED
Porcentaje de egresados que culminan sus estudios segun la duracion del programa Informacion de las universidades - Sistema
curnicular establecido. de Recojo de [ntormacion (SRI) MINEDU.

PRODUCTOS

Producto 1:
Daocentes con adecuadas competencias.

Porcentaje de estudiantes de los dos Gltimos anos satisfechos con el desempeno de
los docentes.

Encuesta MINEDU (en proceso).

Porcentaje de universidades que cumplen con las Condiciones Basicas de Calidad de

Producto 2:
Programas curriculares adecuados.

docentes para la obtencion de la licencia de funcionamienta emitida por SUNEDU.

Registro administrativo de SUNEDU,

Porcentaje de estudiantes de los dos tltimos anos satistechos con la calidad del

Encuesta MINEDU (en proceso).

programa curricular,
Porcentaje de universidades que cuentan con Planes de Estudio (Programas
curriculares) de todas las carreras de pregrado que ofrecen, aprobados por la
autoridad competente.

Producto 3:
Servici decuados de apoyo al estudiante,

Registro administrativo de SUNEDU.

Porcentaje de desercion de los estudiantes durante los dos primeros anos
académicos de Ja universidad.

Informacion de las universidades - Sistema

de Recojo de Informacion (SRI) MINEDU,

Porcentaje de estudiantes de los dos ltimos aios satisfechos con los servicios

educacionales complementarios promovidos por la umversidad.

Encuesta MINEDU (en procesa).

Porcentaje de universidades que cumplen con las Condiciones Basi de Calidad de
Servicios Educacionales Complementarios Bisicos para la obtencién de la licencia de

luncionamiento emitida por SUNEDU

Registro administrauvo de SUNEDU.

Educacién basica adecuada de
los postulantes,

Eleccidn adecuada de los
estudiantes en las carreras
profesionales de las
unmiversidades publicas.
Seleccion adecuada de
estudiantes

Gestion adecuada de lus
riesgos de desastres en las
universidades pablicas.




OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS
IMPORTANTES

Producto 4:

Porcentaje de estudiantes de los dos (ltimos anos que se encuentran satistechos con
la calidad de la infraestructura y el equipamiento.

Encuesta MINEDU {en proceso).

Intraestructura y equipamiento adecuados.

Porcentaje de universidades que cumplen con las Condiciones Basicas de Calidad de
infraestructura para la obtencién de la hicencia de funcionamiento emitida por
SUNEDU.

Registro administrativo de SUNEDU.

ACTIVIDADES

Producto 1

1.1. Seleccion docente.

Nimero de docentes adecuadantente seleccionados.

1.2, Ejercicio de la docencia universitaria.

Numero de docentes que ejercen la docencia universitaria,

Nimero de docentes adecuad evaluados.

1.3. Evaluacion de docentes.

L.4. Capacitacion docente

Nimero de docentes adecuadamente capacitados.

Informacién proporcionada por las
universidades publicas que forman parte del
PPO0GG, sujeta a verificacion por parte del
MINEDU.

Producto 2

2.1 Gestion curricular,

Nimero de carreras profesionales con programas curriculares adecuados.

2.2. Fomento de la investigacion formativa.

Numero de investigaciones tormativas de pregrado.

Informacion proporcionada por las
universidades piiblicas que torman parte del
PP0066, sujeta a verificacion por parte del
MINEDU.

Producto 3

Nimero de est que reciben apoyo académico.

3.1. Apoyo académico.

3.2, Bienestar y asistencia social.

Numero de estudi que reciben servicios de bienestar v asistencia social.

3.3. Servicios educacionales complementarios.

Niimero de estudiantes que participan en los sevvicios educacionales

Informacion proporcionada por las
universidades publicas que forman parte del
PP0060, sujeta a vertlicacion por parte del
MINEDU.

complementarios.

Producto 4

4.1 Manteninuento, reposicién y operacion.

Numero de unidades de infraestructura y equipannento mantenidas, repuestas y
operadas adecuadamente.

Informacion proporcionada por las
universidades publicas que torman parte del
PPO066, sujeta a verificacion por parte del
MINEDU.

Estabilidad politica de las
universidades publicas,
Informacion accesible y
conhable de las universidades
publicas.

Gestion ética y transparente
de las universidades publicas.

..“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS Y EL
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EJECUCION DE GASTO, SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL/ PRODUCTOS/ ACTIVIDAD ANO 2017 (SOLES)

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la UNAS del afo 2017, fue de S/. 50,022,802.00, correspondiente al programa presupuestal
0066 Formacion Universitaria de Pregrado S/. 42,034,441.00 (84.0%), Acciones Centrales S/. 5,464,538.00 (10.9%), y Asignaciones

Presupuestarias que no Resultan en Productos APNOP S/. 2,523,823.00 (5.0%).

Asimismo, la ejecucion presupuestal del ano 2017 fue de 82.4% correspondiente al programa presupuestal 0066 Formacion Universitaria de

Pregrado 81.3%, Acciones Centrales 92.8%, y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos APNOP 84.5%.

TABLA 3: EJECUCION DE GASTO, SEGUN PRODUCTOS/ ACTIVIDAD: ANO 2017 (EN SOLES)

SVNN-NV-810Z-¢T -N NOIONTOSTH

CAT. PPTAL/PROD.PROY/ACT.OBR PIA PIM CERTIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO | AVANCE %

0066 | FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO 42,034,441.00 | 64,540,305.00 | 61,491,477.52 57,049,030.55 | 52,485,699.93 81.3%
PROYECTOS 18,934,890.00 | 37,494,494.00 | 35,370,866.30 30,945,441.06 | 26,382,260.44 70.4%
PROYECTOS 18,934,890.00 | 37,494,494.00 | 35,370,866.30 30,945,441.06 | 26,382,260.44 70.4%

3.000001 | ACCIONES COMUNES . 2,963,821.00 3,520,931.00 3,371,011.28 3,369,293.21 3,369,143.21 95.7%
_|5.000276 | GESTION DEL PROGRAMA = 2,307,739.00| 2,821,763.00 2,724,629.44 2,723,039.39 | 2,722,889.39 96.5%

5.003032 | SEGUIMIENTQ Y EVALUACION DEL PROGRAMA 12,000.00 10,000.00 0.00 0.00 000f  00%

5.005854 | ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES 619,330.00 631,162.00 591,065.52 591,057.50 591,057.50 93.6%

5.005855 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES 24,752.00 58,006.00 55,316.32 55,196.32 55,196.32 95.2%

3.000784 | DOCENTES CON ADECUADAS COMPETENCIAS 14,713,853.00 | 15,909,790.00 | 15,656,564.51 15,655,497.20 | 15,655,497.20 98.4%
5.005856 | SELECCION DOCENTE 4,000.00 3,558.00 3,557.50 3,557.50 3,557.50 100.0%

5.005857 | EJERCICIO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA 14,439,613.00 | 15,719,637.00 | 15,468,892.06 15,467,039.15 | 15,467,039.15 98.4%

5.005858 | EVALUACION DE DOCENTES 5,000.00 5,000.00 5,000.00 | 5,000.00 5,000.00 100.0%

5.005859 | CAPACITACION DOCENTE 265,240.00 181,595.00 179,114.95 179,900.55 179,900.55 99.1%

3.000785 | PROGRAMAS CURRICULARES ADECUADOS 871,335.00 1,261,919.00 1,107,734.48 1,102,125.94 1,102,125.94 87.3%
5.005860 ] GESTION CURRICULAR 11,000.00 11,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 63.6%

o 5.005861 l FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA 860,335.00 1,250,919.00 1,100,734.48 1,095,125.94 1,095,125.94 _ 87.5%
3.000786 | SERVICIOS ADECUADOS DE APOYO AL ESTUDIANTE 4,160,144.00 5,091,863.00 4,874,593.84 4,871,525.03 4,871,525.03 195.7%
5.005862 | APOYO ACADEMICO 11,000.00 11,000.00 9,238.00 10,938.00 10,938.00 99.4%

5.005863 ] BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL 2,358,425.00 2,444,338.00 2,324,458.27 2,323,968.74 | 2,323,968.74 95.1%
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CAT. PPTAL/PROD.PROY/ACT.OBR PIA PIM CERTIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO | AVANCE %

5.005864 | SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS 1,790,719.00 2,636,525.00 2,540,897.57 2,536,618.29 2,536,618.29 96.2%

3.000797 | INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS 390,398.00 1,261,308.00 1,110,707.11 1,105,148.11 1,105,148.11 87.6%
5.005894 I MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACION 390,398.00 1,261,308.00 1,110,707.11 1,105,148.11 1,105,148.11 87.6%

9001 | ACCIONES CENTRALES 5,464,538.00 6,119,284.00 5,703,400.13 5,681,638.19 5,681,638.19 92.8%
3.999999 | SIN PRODUCTO 5,464,538.00 6,119,284.00 5,703,400.13 5,681,638.19 5,681,638.19 92.8%
5.000001 | PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 395,964.00 368,807.00 360,485.10 360,485.10 360,485.10 97.7%

5.000003 | GESTION ADMINISTRATIVA 4,727,458.00 4,663,399.00 4,313,081.87 4,291,363.17 4,291,363.17 92.0%

5.000004 | ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 124,663.00 123,818.00 120,339.07 120,339.07 120,339.07 97.2%

5.000005 | GESTION DE RECURSOS HUMANOS 92,093.00 814,125.00 765,266.84 765,226.84 765,226.84 94.0%

5.000006 | ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 124,360.00 149,135.00 144,227.25 144,224.01 144,224.01 96.7%

9002 | ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 2,523,823.00 2,764,619.00 2,335,984.14 2,335,584.14 2,335,584.14 84.5%
PROYECTOS 297,110.00 155,400.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
PROYECTOS 297,110.00 155,400.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

3.999999 | SIN PRODUCTO 2,226,713.00 2,609,219.00 2,335,984.14 2,335,584.14 2,335,584.14 89.5%
5.000913 | INVESTIGACION Y DESARROLLO 0.00 382,506.00 240,562.16 240,562.16 240,562.16 62.9%
5.000991 | OBLIGACIONES PREVISIONALES 1,974,513.00 1,974,513.00 1,860,744.48 1,860,744.48 1,860,744.48 94.2%

5.001902 | CONSECION DE BOLSAS A ALUMNOS 252,200.00 252,200.00 234,677.50 234,277.50 234,277.50 92.9%

TOTAL 50,022,802.00 | 73,424,208.00 | 69,530,861.79 65,066,252.88 | 60,502,922.26 82.4%

Fuente: Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA/ CATEGORIA PRESUPUESTAL UNAS

RESOLUCION N 13-2018-AU-UNAS

Estructura Programética

~ CATEGORIA .
PRESUPUESTARIA (PP, AC, PRODUCTO / PROYECTO ! ACTIVIDAD / OBRA
___APNOP) !
Seleccion docente.
; . Ejercicio de la docencia
PRODUCTO 1: universitaria.
ROCENTESICON | Evaluacion de docentes.
ADECUADAS COMPETENCIAS T 3
Capacitacion de docentes.
PRODUCTO 2: | Gestion curricular. o
PROGRAMAS CURRICULARES | Fomento de la investigacion
ADECUADOS |_formativa. R
Apoyo académico.
PRODUCTOR; | Blen);star asistencia social
PROGRAMA SERVICIOS ADECUADOS DE o oe*tary :
PRESUPUESTARIO 066: APOYO AL ESTUDIANTE | Servicios educacionales
2 complementarios.
FORMACION UNIVERSITARIA [~
DE PREGRADO PRODUETO4: | Mantenimiento, reposicion y
INFRAESTRUCTURA Y operaciin !
EQUIPAMIENTO ADECUADOS | “Perac© .
| Gestion del programa.
| Seguimiento y evaluacion
| del programa.
ACCIONES COMUNES i Acreditacion de carreras
J profesionales.
| Fortalecimiento institucional
| de las universidades. o
PROYECTO | (Obra)
o - Planeamiento institucional,
presupuestario y financiero.
Acciones Administrativas.
| SIN PRODUCTO Asesoramiento de
ACCIONES CENTRALES | | naturaleza juridica.
| Recursos Humanos. -
| Accion Control.
| PROYECTO (Obra)
! Pago de Pensiones.
ASIGNACIONES | SIN PRODUCTO Concesion de bolsas de
PRESUPUESTARIAS QUE NO estudio.
RESULTAN EN PRODUCTOS
! PROYECTO (Obra)
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CENTROS DE COSTOS O TAREAS POR META/ PRODUCTO/ CATEGORIA
PRESUPUESTAL UNAS

RESOLUCION N° 13-2018-AU-UNAS

iL‘:L.'LLMx BECUENTAS c'u,,,w&u@mm_
(BIECUIADUS M%u
UL‘LU? '.J_w_ W

Vi. ANEXOS

ANEXO 1: CENTROS DE COSTOS O TAREAS POR METAS PRESUPUESTAL DE LA UNAS

PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA l FUNJ_ TAREA l DETALLE
~ |TOTAL PPTO CATEGORIA PRESUPUESTARIA (PP, AC, APNOP) - TAREAS
] e
PROGRAMA 066: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO (PROYECTOS, ACCIONES COVIUNES ¥
3 e A SR o e B B B SR
ACCIONES COMUNES
—oone 4000276 GESTION DEL PROGRAMA -
111 RECTORADO
111.01 OFICINA DEL RECTORADO =
. 112 VICERRECTORADO ACADEMICO
%Y, 112.01 OFICINA DEL VICERRECTORADO ACADEMICC -
kA3 114 COMITE ELECTORAL
=P N 14.01 OFICINA DEL COMITE ELECTORAL
7 15 TRIBUNAL DE HONOR
15.01 OFICINA DEL TRIBUNAL DE HONOR
16 DEFENSORTA UNIVERSITARIA
A i} 16.01 OFICINA DE DEFENSORIA UNIVERSTTARIA
~ 124.01 SECRETARIA GENERAL
3% anin b 124.01.01 OFICINA DE SECRETARIA GENERAL
T2\ G 124.01.02 GRADOS Y TITULOS
3 T hadnlC 5\ 124.01.03 | OFICINA ENLACE LIMA
H 1S ,‘ 124.02 [ CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
\ vk 1240201 | DFICINA DEL CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
= 124.03 | INFRAESTRUCTURA FISICA
24.03.01 | OFICINA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA
25.01 CENTRAL DE ADMISION
- 25.01.01 | OFICINA CENTRAL DE ADMISION DE PREGRADO - o N
25.02 COORDINACION Y DESARROLLO ACADEMICO
125.02.01 | OFICINA DE COORDINACION Y DESARROLLO ACADEMICO
ae 128 | FACULTAD DE AGRONOMIA - DECANATURA )
128.01 [ OFICINA - DECANATURA AGRONOMIA
|
129 | FACULTAD DE ZOOTECNIA - DECANATURA
129.01 T OFICINA - DECANATURA ZOOTECNIA o
. ! e .
130 | FACULTAD DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS - DECANATURA
130.01 | OFICINA - DECANATURA INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
- 131 FACULTAD DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES - DECANATURA
i 131.01 | OFICINA - DECANATURA RECURSOS NATURALES RENOVABLES . o
- 132 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS - DECANATURA
132,01 OFICINA - DECANATURA CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
133 | FACULTAD DE INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS - DECANATURA
133.01 OFICINA - DECANATURA DE INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS
. ! i
134 FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
134.01_ OFICINA - DECANATURA DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA o N
|
| 135 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
[ 133.01 OFICINA - DECANATURA DE CIENCIAS CONTABLES

“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS
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PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA |FUN| TAREA DETALLE
138 UNIDADES DE ENSENANZA
138.01 CENTRO PREUNIVERSITARIO
138.02 CENTRO DE IDIOMAS
127.01.03 | INCENTIVO POR RESPONSABILIDAD DE FUNCIONES
]
5003032 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA
FACULTAD DE AGRONOMIA - DECANATURA
UNIDAD DE ADMINISTRACION
2
N
23 FACULTAD DE ZOOTECNIA - DECANATURA
s} 7 UNIDAD DE ADMINISTRACION ar
4
4 FACULTAD DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS - DECANATURA
/ UNIDAD DE ADMINISTRACION i
/ PSEEINY FACULTAD DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES - DECANATURA Ji
PAE M WETSAN UNIDAD DE ADMINISTRACION
B &, 2\
s K& Je) FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS - DECANATURA
57 UNIDAD DE ADMINISTRACION
Nag N2 ¥
~ FACULTAD DE INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS - DECANATURA
UNIDAD DE ADMINISTRACION
_ 117 COMITE PERMANENTE DE FISCALIZACION
117.01 OFICINA DEL COMITE PERMANENTE DE FISCALIZACION
GO1L 5005854 ACREDITACION DE CARRERAS PROFESIONALES
DIRECCION DE CALIDAD Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
123.00 DIRECCION DE CALIDAD Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
COMISION DE LICENCIAMIENTO - UNAS
_, COMITES DE CALIDAD DE LAS FACULTADES
150,01 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE AGRONOMIA
150.02 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE ZOOTECNIA
150.03 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE INDUSTRIAS
150.04 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
150.05 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
150.06 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE CONTABILIDAD
150.07 COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS
150.08 ] COMITE DE CALIDAD - FACULTAD DE MECANICA ELECTRICA
I
GGz 5005855 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES
122 COOPERACION TECNICA
122.01 OFICINA DE COOPERACION TECNICA
122.02 PROGRAMA DE EMPLEO JUVENIL JOVENES A LA OBRA
PRODUCTOS
1 |3000784 _ DOCENTES CON ADECUADAS COMPETENCIAS
G013 SELECCION DOCENTE
151 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION DOCENTE
151.01 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION DOCENTE
4014 5005857 EJERCICIO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA B
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RESOLUCION N° 13-2018-AU-UNAS

PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA | FUN | TAREA DETALLE
o/ DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AGRARIAS
/ 128.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AGRARIAS
/{fv\“‘“-‘ 5 128.02.01 LABORATORIO DE SIOTECNOLOGIA Y DIVERSIDAD MOLECULAR {BIODIM)
S AT 128.02.02 LABORATORIO DE FITOMEJORAMIENO = e
- Z4aA 128.02.03 LABORATORIO DE ANALISIS DE SEMILLAS (MULTIUSO}
s 128.02.04 LABORATORIO DE FISIOLOGIA VEGETAL (MULTIUSO)
/AT 128.02.05 LABORATORIO DE INGENIERIA AGRICOLA
A 28.02.06 LAB. DE ECOLOGIA Y TOXICOLOGIA AGRICOLA
i 28.02.07 LABORATORIO DE FOTOGRAMETRIA - FOTOINTERPRETACION
y4 8.02.08 | GABINETE DE TOPOGRAFIA (MULTILSO)
/ Tanai4 8.02.05 | LABORATORIO DE SUELOS (MULTIUSO)
7 EETY AN 128.02.10 LABORATORIO DE FITOPATOLOGIA (MULTIUSO)
T N5\ 128.02.11 LABORATORIO DE ENTOMOLOGIA (MULTIUSO)
[2 A 128.02.12 | LABORATORIO DE ENTOMOPATOGENO (MULTIUSO)
1 2 128.02.13 FUNDO AGRICOLA
2 LY 28.02. BANCO DE GERMOPLASMA DE PAPAYO Y COCONA
N\ 7, o 7 28.02. BANCO DE GERMOPLASMA DE CACAQ
P g 28.02 ERTILIDAD DE SUELOS
26.02. ANEJO DE CONSERVACION DE SUELOS TROPICALES
128.02.18 EDAFOLOGIA
a 128.02.13 DE GEOLOGIA
128.02.20 SIOLOGIA DE SUZLOS
28.02.21 CAAGRICOLA
28.02.22 E ANTAGONISTAS
28.02.23 E BIODIVERSIDAD Y CRIANZA DE INSECTOS
28.02.24 E AGROMETEOROLOGIA
28.02 . DE RIEGOS Y DRENAJES
128.02.2 . DE POSTCOSECHA Y CONTROL DE CAUIDAD DE CAFE Y CACAQ
128.02.27 SROPONIA Y NUTRICION VEGETAL
128.02.28 NTO DE ARZAS EXPERIMENTALZS DE CACAQ
ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA
128.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS PECUARIAS
129.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS PECUARIAS
129.0201 | CENTRO DE CAPACITACION E INVESTIGACION - GRANJA ZOOTECNIA (MULTIUSO)
19570263 UNIDAD FAMILIAR SOSTENIBLE PARA EL TROPICO HUMEDO - MODULG LECHERO DE AUCAYACU
S5 (MULTIUSO)
29.02.03 | AREA ACADEMICA DE PRODUCCION ANIMAL
29.02.04 | LABORATORIO DE NUTRICION ANIMAL
29.02.05 | LABORATORIO PECTROFOTOMETRIA
29.02.06 LABORATORIO DE PASTOS
.02.07 LABORATORIO DE SANIDAD ANIMAL
.02.08 LABORATORIO DE REPRODUCCION ANIMAL
29.02.09 LABORATORIO DE ANATOMIA ANIMAL
29.02. LAB. ACUICULTURA ¥ PISCICULTURA
29.02 CONSULTORIO CLINICO VETERINARIO
29.02. UNIDAD DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUCS PECUARIOS
| 125.0. UNIDAD DE ENSAYOS METABOLICOS
129.02.14 | CENTRO D= INVESTIGACIONES DE PRODUCTOS NATURALES (CIPNA)
129.02.15 | PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTOS BALANCEADOS "EL GRAMJERC" (PPABEG)
129.02.15.01_| PROYECTO PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTOS
ESCUELA PROFESIONAL DE ZOOTECNIA :
129.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE ZOOTECNIA
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INGENIERIA DE ALIMENTOS
130,02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INGENIERIA DE
: ALIMENTOS
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PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA | FUN TAREA DETALLE

ESCUELA PROFESIONAL DE iA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

130.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIA!

130.03.01 LABORATORIO DE ANALISIS DE ALIMENTOS S

130.03.02 | LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS

130.03.03 LABORATORIO DE ANALISIS SENSORIAL .
130.03.04 LABORATCRIO DE CARNES

130.03.05 PLANTA PILOTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS

130.03.06 LABORATORIO DE INGENIERIA DE ALIMENTOS

130.03.07 CENTRO DE COMPUTO FIIIA

Di
M

130.03.08 [ LABORATORIO DE QUIMICA (MULTIUSOY
D!

130.03.09 LABORATORIO DE BIOQUIMICA (MULTIUSO}

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

131.02

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES

131.09 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES
131.09.01 LABORATORIO DE CERTIFICACION DE SEMILLAS FORESTALES

131.09.02 BOSQUE RESERVADO DE LA UNAS - BRUNAS
131.09.03 CENTRO DE DATOS E INFORMACION DE RECURSOS NATURALES Y S8IODIVERSIDAD {CDRNB)
131.09.04 SISTEMAS INTEGRALES DE PRODUCCION

131.09.04.01 | PROYECTO ESTABLECIMIENTO Y MANEJO DE PLANTACIONES DE BOLAINA

131.09.05 LABORATCRIC DE MICOLOGIA Y TECNOLCGIA DE LA PROPAGACION

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES
131.03 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL

131,07 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL
1.07.01 | LAB.ECOLOGIA
.07.02 IODELIZACION AMBIENTAL

.07.03 LAB. DE CALIDAD DEL AGUA

.07.04 LAB. DE TRATAMIENTO Y CALIDAD DEL SUELO
.07.05 LAB. DE CALIDAD DEL AIRE

.07.06 HERBARIO
.07.07 ZOOLOGIA (Museo)
.07.08 MICROSCOPIA

.07.09 MICROBIOLOGIA

.07.10 JARDIN BOTANICO
1.07.11 ZOOCRIADERO

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN C ION DE SUELOS Y AGUA
131.04 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA

ESCUELA PROF DE IAEN C ION DE SUELOS Y AGUA
131.06 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA

131.06.01 | GABINETE DE CATASTRO Y CARTOGRAFIA, SIG 1,2 (MULTIUSO)
131.06.02 | GABINETE DE METEOROLOGIA Y CLIMATOLOGIA
131.06.03 [ LABORATORIO DE RECURSOS HIDRICOS

131.06.04 j LABORATORIO DE CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS FORESTALES
131.05 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS FORESTALES

o A,;‘;gd Vidai s -“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS Y EL
54  lugtitucionali S ;
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SOLUCION N° 13-2018-AU-UNAS

SUNIKERRTDADIE

PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA | FUN TAREA DETALLE
q

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA FORESTAL

131.08 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA FORESTAL

131.08.01 VIVERQC FORESTAL o
131.08.02 LABORATORIQ DE FITOQUIMICA FORESTAL

131.08.03 TALLER DE TECNOLOGIA, APROVECHAMIENTC Y MAQUINARIAS FORESTALES
131.08.04 TABORATORIO DE ANATOMIA DE LA MADERA

DEPARTAMANETO ACADEMICO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

N / o [ 132.03 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
S ORIAL N, AREAS ACADEMICAS DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS -
) %%\ AREA ACADEMICA DE DESARROLLO HUMANO

AREA ACADEMICA DE GESTION EMPRESARIAL
AREA ACA| DE FINANZAS Y OPERACIONES
AREA ACA| DE MARKETING E INVESTIGACION

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
132.06 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
132.06.01 LABORATORIO DE SIMULACION DE NEGOCIOS

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ECONOMICAS o
132.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ECONOMICAS
- ; AREAS ACADEMICAS DE CIENCIAS ECONOMICAS .

AREA ACADEMICA DE METODOS CUANTITATIVOS
AREA ACADEMICA DE TEORIA ECONOMICA =
AREA ACADEMICA DE GERENCIA ECONOMICA
- AREA ACADEMICA DE CIENCIAS HUMANAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA
132.05 OIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL ECONOMIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE HUMANIDADES
132.04 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO HUMANIDADES

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

135.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
Yo AREAS ACADEMICAS DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

AREA ACADEMICA DE CONTABILIDAD Y COSTOS

AREA ACADEMICA DE TRIBUTACION
AREA ACADEMICA DE FINANZAS
o AREA ACADEMICA DE AUDITORIA

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
o 135.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESICNAL CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN INFORMATICA Y SISTEMAS

133.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN INFORMATICA Y SISTEMAS
133.02.01 LABORATORIO DE SISTEMAS
133.02.02 LABORATORIO DE PRACTICANTES GENERALES
133.02.03 LABORATORIO DE SOFTWARE LIBRE
133.02.04 LABORATORIO DE SIMULACION MATEMATICA Y ESTADISTICA
133.02.05 LABORATORIO DE REDES Y TELECOMUMICACIONES

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS
133.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA EN INFORMATICA Y SISTEMAS

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EXACTAS
133.04 DIRECCION - DEPARTAMENTC ACADEMICO DE CIENCIAS EXACTAS
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PD/ PROY FUN | TAREA DETALLE
AREAS ACADEMICAS DE CIENCIAS BASICAS,
AREA ACADEMICA DE CIENCIAS BASICAS
S
' DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
bl 134.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
ESCUELA PROF DE IA MECANICA ELECTRICA
134.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
134.03.00 | (ABORATORIO DE FISICA (MULTIUSO) )
0015 5005858 EVALUACION DOCENTE
180 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUCION DOCENTE
180,01 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIGN DOCENTE
G01E 5005859 CAPACITACION DOCENTE
142 CAPACITACION DE DOCENTES
142,01 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AGRARIAS
142.02 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS PECUARIAS
# — CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DF CIENCIAS Y TECNOLOGIA DE
¢ . ALIMENTOS
— CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN CONSERVACION DE
. SUELOS Y AGUA
142.05 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES
142.06 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS FORESTALES
= CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS DE LOS RECURSOS
! NATURALES RENOVABLES
142.08 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
142.09 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ECONOMICAS
142.10 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE HUMANIDADES
— CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS CONTABLES ¥
4 FINANCIERAS
142.12 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INFORMATICA Y SISTEMAS
142.13 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EXACTAS
142.14 CAPACITACION DOCENTE - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
2 [3000785 PROGRAMAS CURRICULARES ADECUADOS ]
G017 5005860 GESTION CURRICULAR
52 ACTUALIZACION DE ESTRUCTURAS CURRICULARES
52.01 ACTUALIZACION CURRICULAR - AGRONOMIA
52.02 ACTUALIZACION CURRICULAR - ZOOTECNIA
52.03 ACTUALIZACION CURRICULAR - INDUSTRIAS
152.04 ACTUALIZACION CURRICULAR - CONS. SUELOS Y AGUA
152.05 ACTUALIZACION CURRICULAR - AMBIENTALES
152.06 ACTUALIZACION CURRICULAR - FORESTALES
152.07 ACTUALIZACION CURRICULAR - RECURSOS NATURALES RENCVABLES
152.08 ACTUALIZACION CURRICULAR - ADMINISTRACION
152.09 ACTUALIZACION CURRICULAR - ECONOMIA
152.10 ACTUALIZACION CURRICULAR - CONTABILIDAD
152,11 ACTUALIZACION CURRICULAR - INFORMATICA Y SISTEMAS
152.12 ACTUALIZACION CURRICULAR - MECANICA ELECTRICA

ool 5005861

FOMENTO A LA INVESTIGACION FORMATIVA

113

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION
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DECUENTASDED
B EAECURAD
RIUACTONALL

PD/ PROY /ACC/OBRA

FUN TAREA

DETALLE

CFICIMA DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

_| OFICINA DE IMVESTIGACION

1 >
126.02

126.03

_{ OFICINA DE INMOVACIOM Y DESARROLLO
EDITORIAL UNIVERSITARIA Y PUBLICACIONES

139.01.98

CENTRO DE INVESTIGACION PARA EL DESARRCLLO BIOTECNOLOGICO DE LA
AMAZONIA (CIDBAM

PROYECTOS DE INVESTIGACION

PROYECTOS DE INVESTIGACION - FINANCIADOS CON DYT

PROYECTOS DE INVESTIGACION - FINANCIADOS CON RDR

MANTENIMIENTC DE AREAS EXPERIMENTALES DE CACAG

PROYECTOS DE INVESTIGACION - FINACIADOS CON RD *

FONDOS CONCURSABLES

PROYZCTOS DE CRIANZA DE ANIMALES

PROYECTOS CRIANZA DE PAVOS - RDR

PROYECTOS CRIANZA DE POLLGS PARRILEROS - RDR

SERVICIOS ADECUADOS DE APOYO AL TE

5005862 APOYO ACADEMICO
153 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES
153.01 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - AGRONOMIA
153.02 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - ZOOTECNIA ===
153.03 UTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - INDUSTRIAS
153.04 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - CONS. SUELOS Y AGUA
153.05 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - AMBIENTALES
153.06 TUTORIA ACADENICA PARA INGRESANTES - FORESTALES
153.07 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - RECURSOS NATURALES RENOVABLES
153.08 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - ADMINISTRACION
153.05 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - ECONOMIA
153.10 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - CONTABILIDAD
153.11 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - INFORMATICA Y SISTEMAS
153.12 TUTORIA ACADEMICA PARA INGRESANTES - MECANICA ELECTRICA
noRn 5005863 BIENESTAR Y ASISTENCIA SOCIAL
125.04 BIENESTAR UNIVERSITARIO
1250401 | OFICINA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
1250402 | AREA D ASISTENCIA SOCIAL Y PSICOLOGIA (SERVICIO SOCIAL v PSICOLOGIA}
1250403 AREA DE MEDICINA -
1250404 AREA D= ODONTOLOGIA
250405 VIVIENDA ESTUDIANTIL ;
50406 COMEDOR UNIVERSITARIO
0407 FOMENTO AL DEPORTE
0408 AREA D= DANZAS
1250409 AREA D MUSICA
o0t 5005864 SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS
125.03 BIBLIOTECA
125.03.01 | OFICINA DE LA DIRECCION DE BIBLIOTECA
124.05 OFICINA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
124.05.01 | OFICINA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
124,05.02 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE AGRONOMIA
124.05.03 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE ZOOTECNIA
124.05.04 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE INDUSTRIAS
1240505 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
124.05.06 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
124.05.07 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS
174.05.08 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE CONTABILIDAD
1240509 | UNIDAD DE EXTENSION - FACULTAD DE INGENIERTA MECANICA ELECTRICA
124.04 PROYECCION UNIVERSITARIA E IMAGEN INSTITUCIONAL
124.04.01 | OFICINA DE PROYECCION UNIVERSITARIA E IMAGEN INSTITUCIONAL
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ACT/ACC/OBRA | FUN TAREA DETALLE

124.04.02 ACTIVIDADES DE [MAGEN INSTITUCIONAL
124.04.03 PROMOCION E INCENTIVO A LA CULTURA POPULAR Y AL FOLKLORE

139.01 UNIDADES DE PRODUCCION E INVESTIGACION

139.01.01 CENTRC DE INVESTIGACION Y PRODUCCION TULUMAYO - ANEXO SANTA LUCIA
139.01.02 CENTRO DE INVESTIGACICN Y PRODUCCION TULUMAYO - ANEXC LA DIVISORIA
139.01.03 CENTRO DE INVESTIGACION Y PRODUCCION TULUMAYO - ANEXO PUERTO SUNGARO

Va3

iA
/LSO 109,004 ] PROYECTOS PRODUCTIVOS - CIPTALD

L2200 W 139.01.05 [ PROYECTOS PRODUCTIVOS - GRANJA ZOOTECNIA

ATV AR

9 < J ’ - - — —_—

% 9 $000797 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS

Tinr b
[ rx] 5006047 MANTENIMIENTO, REPOSICION Y OPERACION

EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y AULAS
DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO

127.04.04.01 | MANTENIMIENTO DE LAS OFICINAS
127.04.04.02 | MANTENIMIENTO DE LAS AULAS

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA AGRONOMIA
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AGRARIAS
143.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AGRARIAS

143.02.01 LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA Y DIVERSIDAD MOLECULAR (BICDIM) t
143.02.02 LABORATORIO DE FITOMEJORAMIENTO

143.02.03 LABORATORIO DE ANALISIS DE SEMILLAS (MULTILSO)

143.02.04 LABORATORIO DE FISIOLOGIA VEGETAL (MULTIUSO)

143.02.05 | LABORATORIO DE INGENIERIA AGRICOLA

143.02.06 LAB. DE ECOLOGIA Y TOXICOLOGIA AGRICCLA
43.02.07 LABORATORIO DE FOTOGRAMETRIA - FOTOINTERPRETACION
43.02.08 GABINETE DE TOPOGRAFIA (MULTIUSO)

43.02.09 LABORATCRIO DE SUELOS (MULTIUSO!
3.
4

)
.02.1C LABORATORIO DE FITOPATOLOGIA (MULTIUSO)
.02.1 LABORATORIO DE ENTOMOLOGIA (MULTIUSO
143.02.1 LABORATCRIO DE ENTOMOPATOGENO (MULTIUSC

143.02.1 FUNDO AGRICOLA
143.02.14 BANCO DE GERMOPLASMA DE PAPAYO Y COCONA
143.02.1! BANCO DE GERMOPLASMA DE CACAO

143.02.16 GABINETE DE FERTILIDAD DE SUELOS
143.02.17 GABINETE DE MANEJO DE CONSERVACION DE SUELOS TROPICALES

143.02.1 GABINETE DE EDAFOLOGIA
==y, 143.02. GABINETE DE GEOLOGIA

143.02. GABINETE DE BIOLOGIA DE SUELOS

143.02. LAB. MECANICA AGRICOLA

43.02. LAB. DE ANTAGONISTAS

43.02. LAB. DE BIODIVERSIDAD Y CRIANZA DE INSECTOS

43.02.24___| LAB. DE AGROMETEOROLOGIA

43.02. LAB. DE RIEGOS Y DRENAJES

143.02.26 LAB. DE POSTCOSECHA Y CONTROL DE CALIDAD DE CAFE Y CACAC

143.02.27 LAB. HIDROPONIA Y NUTRICION VEGETAL
143.02.28 MANTENIMIENTO DE AREAS EXPERIMENTALES DE CACAOQ

ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA
143.03 DIRECCION - ESCUELA PRCFESIONAL DE AGRONOMIA

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA ZOOTECNIA

[
| DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS PECUARIAS
144,02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS PECUARIAS
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PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA | FUN TAREA | DETALLE

144.02.01 | CENTRC DS CAPACITACION E INVESTIGACION - GRANJA ZOQTECNIA (MULTTUSO)

—ph 1440201 | UNIDAD FAMILIAR SOSTENIBLE PARA L TROPICO HUMEDO - MOPULO LECHERO DE AUCAYACU
2l i (MULTIUSO)

144.02.03 | AREA ACADEMICA DE PRODUCCION ANIMAL

144.02.04___| LABORATORIO DE NUTRICION ANIMAL -

144.02.05 | LABORATORIO DE ESPECTROFOTOMETRIA

144.02.06 | LABORATORIO DE PASTOS AR e =

144.02.07 | LABORATORIO DE SANIDAD ANIMAL

144.02.08 | LABORATORIO DE REPRODUCCION ANIMAL

144.02.00 | LABORATORIO DE ANATOMIA ANIMAL

[1aa02. LAB. ACUICULTURA ¥ PISCICULTURA

144.02. CONSULTORIO CLINICO VETERINARIO

144.02. UNIDAD DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS PECUARIOS

144.02. UNIDAD DE ENSAYOS METABOLICOS

144.02.14 CENTRO DE INVESTIGACIONES DE PRCDUCTOS NATURALES (CIPNA)

1440215 | PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTOS BALANCEADOS "EL GRANJERQ" (PPABEG)
144.02.15.01 | PROVECTO SLANTA PROCESADORA DE ALTMENTOS -

ESCUELA PROFESIONAL DE ZOOTECNIA
| 144.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE ZOOTECNTA

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA EN INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INGENIERIA DE ALIMENTOS

5 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INGENIERIA DE
145.02 1T
ALIMENTOS
ESCUELA PROI DE 1A EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
145,03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

45.03.01 | LABORATORIO DE ANALISIS DE ALIMENTOS

45.03.02 | LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS

LABORATORIO DE ANALISIS SENSORIAL =
LABORATORIO DE CARNES

PLANTA PILOTO DE FRUTAS ¥ HORTALIZAS v

14 LABORATORIO DE INGENIERIA DE ALIMENTOS =
145.03.07 | CENTRO D= COMPUTO FIIIA =
145.03.08 | LABORATORIO DE QUIMICA (MULTIUSO)

145.03.09 | LABORATORIO DE SIOQUIMICA (MULTIUSO)

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES

RENOVABLES
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

146.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES

146.03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES
146.03.01 LABORATORIO DE CERTIFICACION DE SEMILLAS FORESTALES
146.03.02 BOSQUE RESERVADO DE LA UNAS - BRUNAS

146.03.03 CENTRO DE DATOS E INFORMACION DE RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD (CDRNB)
146.03.04 SISTEMAS INTEGRALES DE PRODUCCIONM

146.03.04.01 | PROYECTO SSTABLECIMIENTO Y MANEJO DE PLANTACIONES DE BOLAINA

- 146.03.05 LABORATORIO DE MICOLOGIA Y TECNOLOGIA DE LA PROPAGACION .

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA AMBIENTAL

I i

l lDEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES

INTEGRALES PARA EL PAIS Y EL
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PD/ PROY AiflACC/OIRA FUN | TAREA DETALLE
146.04 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES
ey + 03
VLD Wl ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA AMBIENTAL
Y oy 7 7
! [ "' 42 K 146.05 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL O INGENIERIA AMBIENTAL
t

.05, LAB.ECOLOGIA

.05, MODELIZACION AMBIENTAL
.05, LAB. DE CALIDAD DEL AGUA
.05.04 LAB. DE TRATAMIENTO Y CALIDAD DEL SUELO
.05.05 LAB. DE CALIDAD DEL AIRE
.05.06 HERBARIO

ZOOLOGIA {Museo)

.05.08 MICROSCOPIA

.05.09 MICROBIOLOGIA

.05.10 JARDIN BOTANICO

,05.11 | ZOCCRIADERO

I i ird iy 1 i i I I i
=
&
&=
<

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA EN CONSERVACION DE SUELOS
Y AGUA

4

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN C ION DE SUELOS Y AGUA
146.06 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN CONSERVACION DE SUELCS Y AGUA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA EN CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA

146.07 DIRECCION - ESCUELA PRCFESIONAL DE INGENIERIA EN CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA

46.07.01 GABINETE DE CATASTRO Y CARTOGRAFIA, SIG 1,2 (MULTIUSO!
46.07.02 GABINETE DE METEREOLOGIA Y CLIMATOLOGIA
4
4

.07.03 LABCRATORIO DE RECURSOS HIDRICOS
.07.04 LABORATORIO DE CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA FORESTAL

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS FORESTALES

146.08 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS FORESTALES
ESCUELA PROF DE 1A FORESTAL
146.09 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIER{A FORESTAL

146.09.01 VIVERO FORESTAL

146.05.02 LABORATORIQ DE FITOQUIMICA FORESTAL

146.09.03 TALLER DE TECNOLOGIA, APROVECHAMIENTO Y MAQUINARIAS FORESTALES
146.09.04 LABORATORIO DE ANATOMIA DE LA MADERA

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA ADMINISTRACION
DEPARTAMANETO ACADEMICO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
147.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION
LABORATORIO DE SIMULACION DE NEGOCIOS

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA ECONOMIA

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ECONOMICAS
147.04 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS ECONOMICAS

[ ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

~‘f;“*0,5;' davida ..“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS V EL
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RERDICIONDECUENTAS B ES

> S EJECURADY
UNTEERSIDAD A
PD/ PROY )trmcc/ounn FUN| TAREA DETALLE
o 147.05 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONA ECONOMIA
oot G
I A | DEPARTAMENTO ACADEMICO DE HUMANIDADES
TIPS 147.06 | DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO HUMANIDADES
o sy =y T
G IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA CONTABILIDAD
0

I DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
147.07 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS

} ;
SN N -
) > G,

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

147.08 | DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL CONTABILIDAD -
I

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN INFORMATICA Y SISTEMAS

- 148.02 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EN INFORMATICA Y SISTEMAS
148.02.01 LABORATORIO DE SISTEMAS -
148.02.02 LABORATORIO DE PRACTICANTES GENERALES

148.02.03 LABORATORIO DE SOFTWARE LIBRE

148.02.04 LABORATORIO DE SIMULACION MATEMATICA Y ESTADISTICA

148.02.05 l LABORATORIO DE REDES Y TELECOMUNICACIONES
1§
| ESCUELA PROF! DE IA EN INFORMATICA Y SISTEMAS
148.03 | DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERA EN INFORMATICA Y SISTEMAS
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS EXACTAS
148.04 DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CiENCIAS EXACTAS
I

IMPLEMENTACION CON EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA INGENIERIA MECANICA ELECTRICA

lDEPARTAMEN‘I’D ACADEMICO DE IA MECANICA ELECTRICA
143.02 | DIRECCION - DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERTA MECANICA ELECTRICA

149,03 DIRECCION - ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
148.03.01 | LABORATORIO DE FISICA (MULTIUSO)
|

3999999 |[ACCIONES CENTRALES

I

3 SIN PRODUCTO

5000003 GESTION ADMINISTRATIVA
127 DIRECCION DE ADMINISTRACION GENERAL
127.01 OFICINA DE ADMINISTRACION GENERAL
127.03 DIRECCION DE PATRIMONIO

127.03.01 OFICINA DE LA DIRECCION DE PATRIMONIO
127.03.02 INVENTARIO GENERAL DE LA UNAS

127.04 DIRECCION DE ABASTECIMIENTO
27.0401 | DIRECCION DE ABASTECIMIENTO
27.04.02 | ALMACEN CENTRAL
27.04. COMISIONES ESPECIALES PARA PROCESOS =
~ [127.04.04 DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO — R
127.04.04.03_| TRANSPORTE UNIVERSITARIO
127.04.0 SERVICIOS 3ASICOS

EL PAIS Y EL
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PD/ PROY |/ACT/ACC/OBRA | FUN | TAREA DETALLE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
127.04.05.01 | RO (CAS 166,521.10 ¥ ESSALUD 14,986.90)
RDR (CAS 269,600.00 ¥ ESSALUD 25,592)
127.04.05.02_| AGUA Y DESAGUE
127.04.05.03 | ENERGIA ELECTRICA
127.04.05.04_| TELEFONIA MOVIL
127.04.05.05 | TELEFONIA FIA
127.04.05.06 | OTROS SERVICIOS BASICOS
ADZATIYR N 127.05.01 | DIRECCION DE CONTABILIDAD
YAV ENTTIS AN 127.06.01 | DIRECCION DE TESORERIA
/ I3 «;‘; A, % 25 \‘ 127.01.02 | INCENTIVO POR RESPONSABILIDAD DE FUNCIONES
3 R
P 2 136 ESCUELA DE POSGRADO
) vy 136.01 ESCUELA DE POSGRADO - MAESTRIAS ~
AN W 74
0027 5000005 GESTION DE RECURSOS HUMANOS
127.02 RECURSOS HUMANOS
127.02.01 [ OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
127.02.02 | CAPACITACION
127.02.03 | 25Y 30 ANOS
127.02.04___| SEPELIO Y LUTO
002E 5000004 ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO
119 ASESORIA LEGAL
119.01 OFICINA DE ASESORIA LEGAL
G0z4 5000001 PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
120 PLANIFICACION
120.01 OFICINA DE PLANIFICACION
120.02 ESTUDIO DE RACIONALIZACION
T IS
3022 5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA
OFICINA DE AUDITORIA
118.01 OFICINA DE CONTROL INTERNO
118.02 AUDITORIA EXTERNA
3999
0032 5000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES
SISTEMAS DE PENSIONES
130 PAGO DE PENSIONES
140.01 PAGO DE PENSIONES
|
9933 5001902 CONCESION DE BOLSAS A ALUMNOS
141 CONCESION DE BOLSA DE ESTUDIO
141.01 AYUDANTIA DE CATEDRA
141.01.01 | AGRONOMIA
141.01.02 | ZOOTECNIA
141.0.03 | INDUSTRIAS
41.01.04 | FORESTAL
41.01.05 | CONSERVACION DE SUELOS Y AGUA
41.01.06 | MEDIO AMBIENTE
41.01.07 | RECURSOS NATURALES RENOVABLES
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(UNIEERNIDATRRACTON AR
PD/PROY | A@T/ACC/OBRA | FUN| TAREA DETALLE
e 410108 | ADMINISTRACION
Jranal g 41.01.05 | CONTABILIDAD
Ty AN 41.01.10 | ECONOMIA
PR % A 41.01.11 INZCRVIATICA
5 Resd =3 1410112 | MECANICA ELECTRICA - - N
Z Y 141.02 BECAS PRIMEROS PUESTOS =
5, éﬁrna o 141.02.01 | AGRONOMIA
) WY 1.02.02 __ ZOOTECNIA
/ - 1.02.03 | INDUSTRIAS _
[~ omia 1.02.04 | FORESTAL i
PLEATTHIAN B 1.02.05 CONSERVACION DE SUELOS ¥ AGUA
13 & e 15 %\ 41,0206 | MEDIO AMBIENT=
R gy 1.02.07 | R=CURSOS NATURALES RENOVABLES
3 ¥/ 41.02.08 ADMINISTRACION
5 5/ 41.02.09 | CONTABILIDAD
N 5 VA5 41.02.10 ECONOMIA
Bl g 41.02.11 INFORMATICA
41.02.12 | MECANICA ELECTRICA - =
141.03 BOLSAS DE TRABAJO T =
141.03.01 | AGRONCMIA
41.03.02 'COTECNIA o L
41.03.03 INDUSTRIAS SR
- 41.03.04 | FORESTAL
41.03.05 | CONSERVACION DE SUELOS ¥ AGUA
41.03.06 | MEDIO AMBIENTZ
41.03.07 | RECURSOS NATURALES RENOVABLES
41.03.08 | ADMINISTRACIO| :
41.03.09 | CONTABILIDAD T “—_
41.03.10 | ECONOMIA
= 41.03.11 IN"ORMATICA
41.03.12 | MECANICA ELECTRICA = I
41,02 PRACTICAS PRE PROFESIONALES
41.04.01 AGRONOMIA
41.04.02 | ZOOTECNIA
n 41.04.03 | INDUSTRIAS
- 41.04.04 FORESTAL
41.04.05 | CONSERVACION DE SUELOS ¥ AGUA
41.04.06 | MEDIO AMBIENT=
N 41.04.07 | RECURSOS NATURALES RENOVABLES N
41.04.08 ADMINISTRACION N
41.04.09 | CONTABILIDAD
N 41.04.10 ECONOMIA
41.04.11 N=ORVATICA e
41.04.12 ECANICA ELECTRICA
41,05 VIAJES DE PRACTICA
410501 | AGRONOMIA
. 41.05.02 | ZOOTECNIA 777
41.05.03 [ INDUSTRIAS o
- 41.05.04 | FORESTAL
41.05.05 | CONSERVACION DE SUELOS v AGUA
41.0506 | MEDIO AMBIEN =
41.05.07 | RECURSOS NATURALES RENOVABLES
141.05.08 | ADMINISTRACION
o 141.05.09 | CONTABILIDAD
141.05.10 | ECONOMIA
141.05.11 INZORMATICA
141.05.12 | MECANICA ELECTRICA

..“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS V EL
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Vi. ANEXOS

ANEXO 1: CENTROS DE COSTOS O TAREAS POR METAS PRESUPUESTAL DE LA UNAS

PD/ PROY | ACT/ACC/OBRA | FUN ] TAREA DETALLE
TOTAL PPTO CATEGORIA PRESUPUESTARIA (PP, AC, APNOP) - TAREAS
FPROGRAMA 066: FORMIACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO (PROYECTOS, ACCIONES COVIUNES ¥
PRODUCTOS) P e U W ) e S ey Y e e b SR IO QA S 0 e (s |
|
3000001 |ACCIONES COMUNES
a0n% Ao00276 GESTION DEL PROGRAMA -
111 RECTORADO
1101 CFICINA DEL RECTORADO
12 VICERRECTORADO ACADEMICO
12.01 OFICINA DEL VICERRECTORADO ACADEMICO -
14 COMITE ELECTORAL
o 14.01 GFICINA DEL COMITE ELECTORAL
1 TRIBUNAL DE HONOR
15.01 OFICINA DEL TRIBUNAL DE HONOR
16 DEFENSORIA UNIVERSITARIA
. 16.01 OFICINA DE DEFENSORIA UNIVERSTTARTA
24.01 SECRETARIA GENERAL
24.01.01 | OFICINA DE SECRETARIA GENERAL
124.01.02 | GRADOS Y TITULOS
124.01.03 | OFICINA ENLACE LIMA
124.02 CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
1240201 | OFICINA DEL CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
124.03 | INFRAESTRUCTURA FISICA
124.03.01 | OFICINA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
125.01 CENTRAL DE ADMISION
_ 125.01.01 | OFICINA CENTRAL DE ADMISION D= PREGRADO - N -
125.02 COORDINACION Y DESARROLLO ACADEMICO
125.02.01 | OFICINA DE COORDINACION Y DESARROLLO ACADEMICO
[
128 FACULTAD DE AGRONOMIA - DECANATURA T 7ﬁ
128.01 OFICINA - DECANATURA AGRONOMIA
129 FACULTAD DE ZOOTECNIA - DECANATURA
o 129.01 OFICINA - DECANATURA ZOOTECNIA
- 130 FACULTAD DE INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS - DECANATURA
130.01 OFICINA - DECANATURA INGENIERIA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
131 FACULTAD DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES - DECANATURA
13101 GFICINA - DECANATURA RECURSOS NATURALES RENOVABLES
B |12 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS - DECANATURA
132.01 OFICINA - DECANATURA CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
133 | FACULTAD DE INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS - DECANATURA
133.01 | OFICINA - DECANATURA DE INGENIERIA EN INFORMATICA Y SISTEMAS
134 FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA
T 134.01 OFICINA - DECANATURA DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA - -
|
- I 135 FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
I 133.00 OFICINA - DECANATURA DE CIENCIAS CONTABLES

...“UNAS FORMANDO PROFESIONALES INTEGRALES PARA EL PAIS Y EL
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A ESCURIA DE PRSSRADD

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Auditorio de la Escuela de Posgrado, sienda las 18:00h, dei dia viernes 19 DE JULIO DE 2019
ante Jos Jurados de Tesis constituido por i0s siguientes docentes:

Dr. Marco Antonio VILLAVICENCIO CABRERA Presidente
Dr_Lorenzo PASQUEL LOARTE Secretario
Mg. Teodolfo ENCISO GUTIERREZ Vocal

Asesor de tesis: Mg. Teofilo Lorenzo PORTUGUEZ SOTC (Resolucion N° 0145-2016-UNHEVAL/EPG-D)

La aspirante al Grado de Maestro en Gestion Piblica para el Desarrollo Social, Dofia, Ytala
CABANILLAS SANTA CRUZ.

Procedié al acto de Defensa:

Conla exposicion de la Tesis titulado: “EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS EN LA CALIDAD
DE LOS SERVICIOS ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA.
PERIODO 2015 - 2016",

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros de! Jurado y publico asistente.

Concluide el acto de defensa. cada miembro det Jurado procedid a la evaluacion de la aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacidn personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resuitados, conclusiones, los
apertes, contribucion a la ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccidn y sustento oibliografico ulilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccidn vy deminio de escenario.

Asi mismo. el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientas:

Obteniendo en conseguencia la Maestrista la Notade Koince ... R . P | /5 )

Equivalentea ... JE¥ @ ... ... poriogue sedeclara . APk RARD. %
(Aprobado ] desapmbado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huénuco, siendo

18s............. horas del 19 de julio de 2019. W

PRES!DENTE 7(”.3)
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TES!S ELECTRONICAS DE POSGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL (especificar ios datos del autor de la tesis)
Apeltidos y Nombres: ((ABINILLAS saMuF¥A Ry ﬂT.Z,?:f_’_‘;é

DNEGRISTY T § Correc alectrénics:

Telefonos Casa _ Calular Oficina

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Posgrado

Maestria: ‘C‘C G X/ 9,;___ .f % 43;1 (& / Ay Tl DESaililEees SeciAl
Mention' 2o

Grado Académico obtenido:

SAssrRo

Titulo de fa tesis:
Y&t LRESSLlE S LR f¢'>~'t—?/“)-’§ SIS e

Lpdimitces cov tod yMivgilscOAD _UAciome PERALA DZ ¢4 Sseud o

Zens Zoiy-T006"

Tioo de accest que autoriza el autor

Aczeso
| Es pubhco y ‘accesible ef Socumento a texto completo por cualquier tipo de
usuario que consuita el reposionc.

i | PUBLICO

Soig permite 8 acceso al registro del metadalo con informacion basica, mas

Marcar | Categoria de Acceso l Descripcién de
X !
|
{
| no al texto completo

i RESTRINGIDO

Al glegir I3 opcion “Publico” a fravés de ia presente autonzo de manera gratuita 2l Repositons institucional - UNHEVAL,
3 publicar I3 version alectronica da esta tesis en el Portal Web reposdorio.unmeval edu pe. por un plazo indefinido,
consintiendo que dicha autorizacion cualqulera tarcern podra acceder a dichas paginas de manara gratuita, pudiendo
revisarla, imprimina o grabarla. siempre y cuando se respete 13 autonia y sea citads correctameants

En caso haya marcado |a opcien ‘Restringido” por favor detallar 1as razones por ias que se eigio este ipo de acceso.

Asimismo. pedimas indicar ef periods de liempo en que la tesis tendria e tipe de acceso restringido

{ 11afo { 12 afips { )3anos ( Ydahos
Luage del periodo sefialado por ustedies). automaticamente 13 tesis pasara 3 sar ce acceso publico.

&g b
Fecha de firma. . .2 [/ (7’
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