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RESUMEN

El estudio tuvo como propdsito establecer la relacion entre desempefio docente y
clima institucional en la institucion educativa Carlos Ivan Degregori. Se tuvo como
objetivo fundamental determinar si existe relacion entre desempefio docente y clima
institucional. El tipo de investigacion es correlacional y el disefio es descriptivo
correccional. Los datos se obtuvieron a través de encuestas de los docentes de

dicha institucion educativa.

Los resultados obtenidos respecto a la relacion entre desempefio docente y clima
institucional, afirma que existe relacion moderado, (r=0, 714) con significancia
bilateral p=0.000 por lo que se rechaza la hipotesis nula, y se puede concluir que si

existe relacion significativa entre ambos.

Se recomienda a los docentes que para tener un adecuado clima institucional es
necesario el trabajo en conjunto entre todos para lograr un solo objetivo comun en

la institucion educativo.

Palabras claves: desempefio, comunicacion, estudiantes, cooperacion y clima

institucional



ABSTRAC

The objective of the study was to establish the relationship between teaching
performance and institutional climate in the Carlos Ivan Degregori educational
institution. The main objective was to determine if there is a relationship between
teaching performance and institutional climate. The type of research is correlational
and the design is descriptive correctional. The data was obtained through surveys
of the educational institution.

The results obtained regarding the relation between teaching performance and
institutional climate, affirms that there is a moderate relationship, (r = 0, 714) with
bilateral significance p = 0.000, so the null hypothesis is rejected, and it can be
concluded that if there is a relationship significant between both.

Teachers are recommended that in order to have an adequate institutional climate it
is necessary to work together to achieve a single common goal in the educational
institution.

Keywords: institutional performance and climate
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INTRODUCCION

En la actualidad las instituciones estan en constante cambios que exige la nueva
generacion de estudiantes. En nuestro pais, en cuanta a la labor educativa se sigue
utilizando las ensefanzas tradicionales dejando de lado el andlisiscritico de cada
estudiante.

El clima institucional juega un papel primordial para tener buenos resultados en los
estudiantes, ya que esto favoreceria a que los docentes puedan desarrollar de
manera satisfactoriamente sus labores educativas. Si no hay una buena relacién
entre los miembros en una Instituciéon Educativa no se podrd obtener buenos
resultados tanto en el lado laboral como en lo académico.

En atencion a esta necesidad, fue necesario realizar un estudio.El objetivo
primordial fue determinar la relacion entre el desempefio docente y el clima
institucional en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori.

El estudio referente se realiz0 en el marco de una investigacion de caracter
descriptivo correlacional. ElI presente trabajo de investigacion comprende seis
capitulos. Elcapitulol esta referido a la fundamentacion de problema, formulacion
del problema, objetivos, justificacion e importancia. En el capituloll aborda el marco
tedrico, antecedentes, bases tedricas y definicion de términos.En el capitulo Il
presentamos el ambito, poblacion, muestra, tipo de y nivel de investigacion, técnica
e instrumentos, procedimientos y tabulacion. El capitulo IV abarca analisis el marco
metodoldgico, métodos de investigacion, tipos de estudio, disefio de investigacion,

poblacion y muestra.



En el capitulolV presentamos andlisis descriptivo, andlisis inferencial y
contrastacion de hipétesis, discusion de resultados y aporte. Finalmente se presenta

las conclusiones, sugerencias, bibliografia y anexos.



l. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

En los dltimos tiempos en el ambito internacional, el desempefio docente
y clima institucional es un problema que esta afectando a varios paises por
la falta de una buena coordinacion entre los docentes de un mismo entorno
laboral. El docente debe formar el eje principal para tener un clima afectivo
en una institucion educativa para lograr beneficios favorables para el
aprendizaje de los estudiantes. Tener un clima institucional bien organizado
ayudard a futuro a adquirir una buena comunicacion para acordar cualquier
acuerdo que se pueda realizar.Para esto es necesario tener un
comparfierismo entre los demés profesionales y llegar a una conclusion
favorable, el buen clima institucional mejora la actitud de las personas sin
importar la permanencia que tuviera en ese lugar y lograr grandes
resultados y se menciona en lo siguiente:

Es un cambio temporal en la actitud de las personas con
respecto al ambiente institucional que los rodea, estén o0 no

acostumbrados a este.Chiavenato (1998).

En el &mbito nacional el desempefio docente y clima institucional; se
pudo observar que en lasinstituciones no hay una buena relacién entre
docentes y los directivos, porque los cargos de la instituciones
educativasocupan, solo determinadas personas, quienes de manera
autoritaria imponen; esto no permite que los docentes puedan desarrollar
de manera normal el aprendizaje de los estudiantes en las aulas. Para lo

cual debi6é haber un trabajo en conjuntos de ambas partes tanto docentes



y directivos; ello tienen que ver mucho los valores y creencias para lograr
resultados satisfactorios y se menciona en lo siguiente:

Es la percepcion del Sistema Institucional junto con otros
factores ambientales importantes sobre las actitudes, creencias,
valores y motivaciones de las personas que trabajan en una

Organizacion. (Clima institucional segun Luis F. Alonso Busso)

En ambito local el desempefio docente y clima institucional solo se
analiz6 a la institucién educativa Carlos Ivan Degregori del distrito de Molino
de la provincia de Pachitea, esta institucion tiene 36 afios de
funcionamiento y alberga un aproximadode 600 estudiantes de ambos
sexos quienes asisten de los diferentes lugares del entorno de la localidad,
las autoridades educativas tienen a cargo el funcionamiento encuanto a la
planificacidén, programacion y la supervision.

La participacion activa de los docentes es poco frecuente, en la
ensefianza de los estudiantes, lo que demuestra resultados desfavorables
en el aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa.

En el siguiente trabajo de investigacionse determind la relacion que hay
entre desempefio docente y clima institucional en la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea y de la misma se establecidla
relacion entre estas ambas variables desempefio y clima institucional que

lo materialicé con la investigacion durante el afio electivo.



1.2. JUSTIFICACION

La investigacion es relevante en varios aspectos: educativo
pedagogico - social y en el aspecto cultural.

En el aspecto educativo es importante, porque depende mucho del
desempefio del docente para que la institucion educativa pueda desarrollar
sus diferentes habilidades, capacidades y destrezas para lograr resultados
favorables en cuanto al aprendizaje de los estudiantes.

En el ambito pedagogico - social el buen clima institucional permite a
los directores, tener mayor confianza de sus docentes para que puedan
desarrollarse de manera asertiva e intelectualmente, en las diferentes areas
gue se desarrolla en institucion educativa en cuanto al aprendizaje de los
estudiantes.

1.3. IMPORTANCIA

La importancia de la investigacion desarrollada radicd, en los
resultados del desempefio docente, asi como el clima institucional en la
institucion educativa. Lo que se encuentra en una crisis, con la mayoria de
los docentes como consecuencia de no tener una buena comunicacion
entre ellos.

Esta investigacion contribuyéa establecer la relacibn entre
desempefio docente y el clima institucional para tener buenos logros.

Para ello es importante la relacion interpersonal del docente con sus

estudiantes, lo que permitio lograr buenos resultados en los aprendizajes.



1.4. LIMITACIONES
1.4.1. Poco interés de los docentes en cuanto a las encuesta sobre
el desempefio docente.
1.4.2. La actitud negativa de los docentes para facilitarnos realizar
las encuestas.
1.4.3. La no asistencia de los docentes al 100% para la encuesta
del desempefio docente.

1.5. PROBLEMA GENERAL

¢ Qué relacion existe entre desempefio docente y clima
institucional en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de

Molino, Pachitea 2017?

1.5.1. PROBLEMA ESPECIFICAS
1.5.1.1. ¢ Qué relacion existe entre desempefio docente y la

comunicacién en la Institucién Educativa Carlos Ivan
Degregori de Molino, Pachitea 20177

1.5.1.2. (,Qué relacion existe entre desempefio docente y la
participacion enla Instituciéon Educativa Carlos Ivan
Degregori de Molino, Pachitea 20177

1.5.1.3. { Qué relacion existe entre desempefio docente y la
motivacion en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 20177



1.6.0OBJETIVOS
1.6.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacidbn que existe entre desempefio
docente y clima institucional en la Institucién Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

1.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICAS

1.6.2.1. Determinar la relacién que existe entre desempefio
docente y la comunicacion en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino,
Pachitea 2017.
1.6.2.2. Determinar la relacién que existe entre desempefio
docente y la participacion en la Institucién Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.
1.6.2.3. Determinar la relacién que existe entre desempefio
docente y la motivacién en la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.
1.7. FORMULACION DE HIPOTESIS
1.7.1. HIPOTESIS GENERAL
Existe relacion significativa entre desempefio docente y clima
institucional en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori

de Molino, Pachitea 2017.



1.7.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
1.7.2.1. Existe relacion significativa entre desempefio docente y la
comunicacién es significativa en la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.
1.7.2.2. Existe relacién significativa entre desempefio docente y la
participacion es significativa en la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.
1.7.2.3. Existe relacién significativa entre desempefio docente y la
motivacion es significativa en la Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.
1.8. VARIABLES
1.8.1. IDENTIFICACION
1.8.1.1 VARIABLE 1
DESEMPENO DOCENTE
1.8.1.2. VARIABLE 2

CLIMA INSTITUCIONAL



1.9. OPERACIONALIZACION DE LOS VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE TIPO DE VARIABLE | ESCALA DE MEDICION
PUNTUACION
e Conoce y comprende las caracteristicas de todos
Preparaci()n para el los estudiantes y sus contextos, los contenidos | 1 Nunca
.. disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
aprendizaje de los pedagégicos con el propésito de promover | 2 Pocas Veces
estudiantes capacidades de alto nivel y su formacion integral.
e Planifica la ensefianza de forma colegiada 3 Aveces V.1 Ordinario
garantizando la coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 4 Muchas Veces
pedagogico el uso de los recursos disponibles y la .
evaluacion en una programacién curricular en 5 Slempre
permanente revision.
e Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones, con mirasa | 1 Nunca
formar ciudadanos criticos e interculturales.
Ensefianza para el e Conduce el proceso de ensefianza con dominiode | 2 Pocas Veces
aprendizaje de los los contenidos disciplinares y el uso de estrategias
estudiantes y recursos permanentes, para que todos los | 3 A veces
estudiantes aprenden de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucién del problema | 4 Muchas Veces V.1 Ordinario
relacionados con sus experiencias, intereses y .
contextos culturales. 5 Siempre
DESEMPENO e Evalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos
DOCENTE para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias individuales y los
contextos individuales.
e Participa activamente, con actitud democrética, | 1 Nunca
Participacion en la critica y colaborativa, en la gestion de la escuela,
. contribuyendo a la construccion y mejora continua | 2 Pocas Veces
gestion dela del proyecto educativo institucional y asi este puede
escuela articulada a | generar aprendizaje de calidad. 3 Aveces V1 Ordi -
la comunidad « Establece relaciones de respeto, colaboracion y : inario
responsabilidad con las familias, la comunidad y | 4 Muchas Veces
otras instituciones del estado y sociedad civil; .
aprovecha sus saberes y recursos en los procesos | © Siempre
educativos y da cuenta a los resultados
o Reflexiona sobre su practica y experiencia | 1 Nunca
institucional y desarrolla proceso de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo para | 2 Pocas Veces
Desarrollo de la construir y afirmar su identidad y responsabilidad
profesionalidad e profesional. 3 Aveces V.1 Ordinario
identidad docencia e Ejerce su profesion desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de una persona, | 4 Muchas Veces
demostrando  honestidad, responsabilidad y .
compromiso con su funcién social 5 Siempre




ESCALA DE TIPO DE ESCALA DE MEDICION
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES PUNTUACION VARIABLE
1 Nunca
eRespeta las opiniones de las demas | 2 Pocas Veces
personas de su entorno. 3 A
Comunicacion i ini veees V-2
e Tolerancia a las opiniones de las L
4 Muchas Veces Ordinario
personas de su entorno.
5 Siempre
1 Nunca
eCoordinacién en equipo para realizar | 2 Pocas Veces
CLIMA cualquier actividad. inari
-~ ‘2 3 Aveces V.2 Ordinario
INSTITUCIONAL Part|C|paC|on e Incentivar a la participacion de toda la
. S 4 Muchas Veces
poblaciéon estudiantil.
5 Siempre
e Satisfaccion a las inquietudes de los | 1 Nunca
participantes en el bienestar de la | o pgcas Veces
institucion educativa. 3 A L
. ., e Prestigio de una buena calidad de veces V.2 Ordinario
Motivacion trabajo cooperativo de los integrantes. | 4 Muchas Veces
« Autoestima alta detodo los | 5 Siempre

participantes para lograr el objetivo.




1.10. DEFINICION CONCEPTUALES

Desempeiio docente: Proceso de la gestion administrativa que consiste en
dirigir la institucion presentando directivas y normas para el
desenvolvimiento reglamentado de la institucion, diferencidandose de la
ejecucion que es accion practica, siendo esta en cambio de caracter
prescriptiva y decisoria.

Climainstitucional:Es un cambio temporal en la actitud de las personas con
respecto al ambiente institucional que los rodea, estén o no acostumbrados
a este.

Motivacion:Conjunto de factores internos o externos que determinan en
parte las acciones de una persona.

Participacidn:Es laparte que una persona posee en el capital de un negocio
o de una empresa.

Consultivo: Dicho de una junta o de una corporacion: Establecida para ser
oida y consultada por quienes gobiernan.

Percepciones:Sensacion interior que resulta de una impresion material
hecha en nuestros sentidos.

Paternalista:Tendencia a aplicar las formas de autoridad y proteccion
propias del padre en la familia tradicional a relaciones sociales de otro tipo;
politicas, laborales, etc.

Ensefianza - Aprendizaje: Accion y efecto de aprender algun arte, oficio u
otra cosa.Tiempo que se emplea en el aprendizaje.

Comunicacién:Accion o efecto de comunicarse, compartir informacion.
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II. CAPITULO

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES. Luego de haber revisado la biblioteca en forma virtual, se han
encontrados trabajos relacionados con la investigacion de la misma que se
detalla a continuacion:

2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL
Nieves (1997) realizé la investigacion titulada Desempefio docente y
clima organizacional en el Liceo Agustin Codazzi de Maracay, Estado
de Aragua - Venezuela.Es una investigacion de campo no experimental y
tipo descriptivo-correlacional de corte transversal o transeccional, en la que
se seleccion6 una muestra probabilistica al azar simple y estratificado de 35
docentes y 60 alumnos, mediante procedimientos sistematicos y por afijacion
proporcional. Se aplicaron las Escalas Efido y Evado, asi como el
Cuestionario Descriptivo del Perfil del Clima Organizacional, los que
obtuvieron niveles excelentes de confiabilidad y validez.
De esta manera concluye que:
Salvo algunas excepciones, existe una relacion baja positiva y no significativa
entre las variables bajo estudio (desempefio docente y clima organizacional).
Silva Pereira Zheila Katherine (2011) realizo la investigacion titulada El
Rol del docente en el Clima Institucional y en los aprendizajes en el
Colegio Sara Serrano de Maridueiia del canton Huaquillas de la
Provincia de El Oro en el periodo lectivo 2010 -2011.TesisPara optar el

grado en gerencia educativa. Llego a las siguientes conclusiones:
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El clima institucional representa un aspecto fundamental en la buena marcha
institucional, ya que este determina el desempefio arménico y cimenta las
bases para una plena cultura organizacional, la misma que redundara en
bienestar de la instituciébn porque cada uno de sus miembros se sentira a
gusto e identificado con los objetivos misionarios y visionarios de la institucion
educativa. Factores que representan inspiradores de cambio y de formacion
en la vida de cada uno de los estudiantes.
2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Zarate Ramirez Dilma (2011) Liderazgo directivo y el desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del distrito de
Independencia, Lima.Tesis para optar el grado de magister en educaciéon
con mencién en administracién de la educacién universitaria.

La tesista llego a las siguientes conclusiones:

En la investigacion realizada se concluye la existencia de un alto grado
de correlacion lineal entre el liderazgo directivo y desempefio docente con
sus respectivas dimensiones. Esto significa que, despliega el lider director en
su labor en las dimensiones Gestion pedagogica, Institucional y
Administrativo como consecuencia el desempeiio docente en sus
dimensiones profesional, personal y social resulta 6ptimo de la misma forma
alcanza ocurrir a la inversa. Existe una dependencia.

Saccsa Campos Julia Relacion entre clima institucional y el
desempefio académico de los docentes de los centros de educacién
basicaalternativa (cebas) del distrito de San Martin de Porres. Para optar

el grado de magister en educacion con mencion en gestion de la educacion.
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La tesista lleg6 a las siguientes conclusiones:

Del Contraste de la Hipotesis General, se obtuvo un Valor p = 0.000 <
0.05, por lo que podemos afirmar, que existe relacion entre el Clima
Institucional y el Desempefio Académico de los Docentes de los Centros de
Educacion Bésica Alternativa (CEBAS) del Distrito de San Martin de Porres.
La Correlacion Conjunta arrojo 0.768, que caracteriza a un Clima Institucional
de bueno.

Lépez Delgado Juan Jorge relacion entre clima institucional y
desempeiio docente de los instructores militares en la escuela militar
de chorrillos. Para optar el grado de magister en educacion con mencién en
teorias y gestion educativa.

El tesista arribo en las siguientes conclusiones:

En cuanto al primer objetivo especifico, se puede mencionar que la
variable Clima Institucional muestra que dos de cuatro dimensiones son
positivas y favorecen un buen clima institucional. Estas son la dimensién
Motivacién, y la dimensién Participacion y ello se debe fundamentalmente al
alto grado de motivacion intrinseca existente en los Oficiales Instructores por
el hecho de trabajar en el mas importante centro de formacién de la
Institucion, la Escuela Militar de Chorrillos. Es necesario mencionar que no
sienten un adecuado apoyo de parte de los Directivos del centro educativo,
de los docentes no militares ni de la plana administrativa y sienten que el nivel
de comunicacién es solo regular y que su labor no es valorada por la sociedad
en general.

2.1.3. A NIVEL REGIONAL
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Ramos Vilcapoma, Marleny; Clima Laboral y Desempefio Laboral en
las Instituciones Educativas de Nivel Inicial, Primario y Secundario del
Distrito de Viques, Provincia de Huancayo, Region Junin de la
Universidad Nacional del Centro del Peru. Tesis para optar el Grado de
Maestro, mencidén Gestion Educativa.

La tesista arribo a las siguientes conclusiones:

Las normas y procedimiento Institucional se encuentra en desactualizada las
Instituciones Educativas de Nivel Inicial, Primario y Secundario del Distrito de
Vigues, Provincia de Huancayo, Regién Junin, No se da complimiento lo que
establece los métodos educativos; por tanto su interpretacion se sustenta en
el papel (tedrico) mas no en la practica.

Cubides Freyre, Martin (2015) clima institucional en los docentes de
la Institucion Educativa Francisco Secada Vignetta de Iquitos. Tesis para
optar el Grado de licenciado en educacion.

La tesista arribo a las siguientes conclusiones:

El clima Institucional en los docentes de la institucion educativa Francisco
Secada Vignetta de lquitos en el afio 2015 fue positivo.

Las relaciones en los docentes de la institucién educativa Francisco Secada
Vignetta de Iquitos en el afio 2015 son positivo, debido a que existe una

buena comunicacion y compafierismo entre los docentes.

2.1.4. A NIVEL LOCAL
Palomino Esteban, Hugo Eduardo;(2013) Clima Organizacional y

Desempeiio del Docente de las Instituciones Educativas del nivel
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Secundario de la Unidad de Gestion Educativa Local Huanuco. En la
Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan -
Huanuco. Tesis para optar el Grado de Magister. Mencion Gestion y
Planeamiento Educativo.

De esta manera el tesista concluye que:

De manera general en la relacidbn entre el Clima Organizacional y el
Desempefio de los docentes de estudio se determina que es el 24.4 % de los

encuestados percibieron que el Clima Laboral es favorable.

2.2. BASES O FUNDAMENTOS TEORICOS
2.2.1 TEORIAS BASICAS
2.2.1.1 DEFINICION DE DESEMPENO DOCENTE
Para entender con mayor claridad la definicibn del término desempefio

docente se define en lo siguiente.

Desempeiio docente es sinébnimo de
comportamiento, es lo que en realidad la gente
hace, y se puede ser observado. ElI desempefio
incluye acciones que son importantes para realizar
las metas de la organizacion y puede ser medio de
lo que realmente se hace. (Muchinsky, M (2002).

psicologia aplicada al trabajo).

En otro texto podemos encontrar la definicion de término de desempefio se
define en lo siguiente.

El desempefio docente califica la calidad

profesional con la que se espera que haga el
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profesor de educacion, mide variadas cualidades
como puede ser: hombre, mujer, conducta en el
trabajo, puntualidad, comportamiento, disposicion
para el trabajo, disciplina, compromiso institucional,
desarrollo pedagdgico, innovacién. (Montalvo,
2011).

El Marco de Buen Desempefio Docente, define los dominios que caracterizan
una buena docencia y que son exigibles en la educacion basica regular de
nuestro pais. Esto constituyen una pieza fundamenta en los acuerdo técnico
y social entre el estado, los docentes y la sociedad en torno a las
competencias que se espera dominen para obtener resultados satisfactorias;
en las etapas de su carrera profesional, con el propédsito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes.

PROPOSITOS ESPECIFICOS DEL MARCO DE BUEN DESEMPENO
DOCENTE

La educacién en la actualidad est4 pasando por mdultiples cambios para
obtener un resultado sélido en el aprendizaje de los estudiantes y requieren

de una serie de propoésitos para lograrlo y se menciona en lo siguiente:

a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen
la profesion docente y los ciudadanos para referirse
a los distintos procesos de la ensefianza.

b) Promover que los docentes reflexionen sobre su
practica, se apropien de los desempefios que
caracterizan la profesibn y construyan, en
comunidades de practica, una vision compartida de

la ensefanza.
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Promover la revaloracion social y profesional de los
docentes, para fortalecer su imagen como
profesionales competentes que aprenden, se
desarrollan y se perfeccionan en la practica de la
ensefanza.

Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion
de politcas de  formacién, evaluacion,
reconocimiento profesional y mejora de las
condiciones de trabajo docente. (Marco Del Buen

Desempefio Docente. P,17)

La educacion juega un papel muy importante y los docentes tienen la

obligacion de brindar en los estudiantes un cambio y se menciona en lo

siguiente:

Considera que en la educacién los hombres deben

actuar en el mundo para humanizarlo, transformarlo

y liberarla. (Freyre (1999).

El docente es un mediador para que estudiante puedan desarrollar sus

capacidades demostrado en sus aprendizajes y se menciona en lo siguiente:

El profesor en su rol de mediador y facilitador, debe

apoyar al educando. (Garcia. (2007).

2.2.2. DOMINIOS DEL DESEMPENO DOCENTE

2.2.2.2. DOMINIO I: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS

ESTUDIANTES
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Un docente para dirigirse a su centro de trabajo tiene que adquirir una gran
variedad de conocimiento para esto tiene que prepararse en su hogar y

comprender la realidad de sus estudiantes y se menciona en lo siguiente:

COMPETENCIA 1: Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos pedagoégicos, con el
proposito de promover capacidades de alto nivel y
su formacion integral. (Marco Del Buen Desempeiio
Docente. P, 22)

El docente busca todo los medios necesarios para que los estudiantes
puedan realizar el proceso de aprendizaje significativo y se me menciona en
lo siguiente:

COMPETENCIA 2: Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacion
curricular en permanente revision. (Marco Del Buen

Desempefio Docente. P, 22)

2.2.2.3. DOMINIO II: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

El docente en la Institucion Educativa tiene la obligacion de buscar un clima

laboral agradable para los estudiantes para que se sienta en confianza y se

menciona en lo siguiente:
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COMPETENCIA 3: Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales. (Marco Del Buen Desempefio
Docente. P, 22)

Para que los estudiantes puedan entender un determinado tema el docente tiene
la obligacién de buscar diversas estrategias para su aprendizaje constante y se

menciona en lo siguiente:

COMPETENCIA 4: Conduce el proceso de
enseflanza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados
con sus experiencias, intereses y contextos
culturales. (Marco Del Buen Desempeiio Docente.
P, 22)

El docente para lograr buenos resultados en los estudiantes es necesario evaluar
constantemente el proceso de aprendizaje y se menciona en lo siguiente:

COMPETENCIA 5: Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

(Marco Del Buen Desempefio Docente. P, 22)
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2.2.2.4. DOMINIO Ill: PARTICIPACION EN LA GESTIONDE LAESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Un docente debe participar de manera activa en la Institucion educativa para

solucionar las dificultades que se presenta en el entorno y se menciona en lo

siguiente:

COMPETENCIA 6: Participa activamente con
actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion 'y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que genere
aprendizajes de calidad. (Marco Del Buen

Desempefio Docente. P, 23)

El docente es un ejemplo primordial para que pueda existir un buen clima en el
entorno de la institucion educativa y se menciona en lo siguiente:

COMPETENCIA 7: Establece relaciones de
respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del
Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus saberes
y recursos en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados. (Marco Del Buen Desempefio
Docente. P, 23)

2.2.2.5. DOMINIO IV: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

Los docentes deben reflexionar constantemente algunos aspectos que tiene de
dificultad en su centro educativa para mejorar y tener un prestigio admirable y se

menciona en lo siguiente:
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COMPETENCIA 8: Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual vy
colectivo, para construir y armar su identidad y
responsabilidad profesional. (Marco Del Buen

Desempefio Docente. P, 23)

Los docentes deben demostrar su ética profesional como la honestidad, justicia

y responsabilidad para ensefar un ejemplo a los estudiantes y se menciona en

lo siguiente:

COMPETENCIA 9: Ejerce su profesién desde una
ética de respeto de los derechos fundamentales de
las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcion
social. (Marco Del Buen Desempeiio Docente. P,
23)

2.3.1. CLIMA INSTITUCIONAL

En la actualidad el clima institucional es fundamental para desarrollar una

buena organizacion en las instituciones educativas y se menciona en lo

siguiente:

El clima es el resultante de la percepcion que los
trabajadores realizan de una realidad objetiva. Un
buen nivel de comunicacién, respeto mutuo,
sentimientos de pertenencia, atmosfera amigable,
aceptacion y animo mutuo, junto con una sensacion

general de satisfaccion (.J, 2000, p. 124)

Tener un buen clima institucional es fundamental para que refleje ene |

trabajo de los docente y se menciona en lo siguiente:
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El clima institucional, es determinante en el
comportamiento de las personas en su trabajo, en
consecuencia esta situacion influye en el
desempeiio de los docentes. (Brunet. (1987).

Un ambiente donde hay mucho cariiio facilita para que los estudiantes

puedan aprender con mayor facilidad y se menciona en lo siguiente:
En un ambiente positivo de respeto de relaciones
afectivas habra mayores posibilidades de estimular
al niflo para aprender. (Valdés. (2004).

2.3.1.1. Tipos de clima.

En una Institucion Educativa es necesario la participacion de todos los
docente para forma un ambiente saludable y de esta forma evitemos
conflictos a futuro.

En nuestro entorno encontramos varios tipos de clima institucional que se
muestra de acuerdo a la forma de liderazgo de la maxima autoridad de la

Institucién Educativa y se menciona en lo siguiente:

Likert (1968, citado en Centro de Investigacion y
Servicios Educativos, 2007) propone los siguientes
tipos de clima que surgen de la interaccion de las

variables causales, intermediarias y finales.
Sistema I. Autoritarismo explotador

En este tipo de clima la direccibn no tiene
confianza a sus empleados. La mayor parte de las
decisiones y de los objetivos se toman en la cima
de la organizacién y se distribuyen segun una

funcién puramente descendente. Los empleados
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tienen que trabajar dentro de una atmosfera de
miedo.
Sistema Il. Autoritarismo paternalista

En este la direccibn tiene una confianza
condescendiente en sus empleados, como la de un
amo con sus siervos. La mayor parte de las
decisiones se toman en la cima, pero algunas se
toman en los escalones inferiores.

Sistema lll consultivo

La direccion que evoluciona dentro de un clima
participativo tiene confianza en sus empleados. La
politica y las decisiones se toman generalmente en
la cima pero se permite a los subordinados que
tomen decisiones mas especificas en los niveles
inferiores. (Bris, 1999)

En una institucién educativa encontramos varias formas de clima institucional

de los mas comunes son: el autoritario y participativo y se menciona en lo

siguiente.

Sistema IV. Participacion en grupo

La direccion tiene plena confianza en sus
empleados. Los procesos de toma de decisiones
estan dimensionados en toda la organizacion y muy
bien integrados a cada uno de los niveles. La
comunicacién no se hace solamente de manera
ascendente, sino también de forma lateral. Por su
parte, Martin (1999), en el contexto educativo,

sefiala que existen dos grandes tipos de clima
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institucional, cada uno de los cuales cuenta con dos

subdivisiones:
Clima de tipo autoritario

Autoritarismo explotador, en el cual la direccion no
tiene confianza en sus docentes. La mayor parte de
las decisiones y de los objetivos es tomada por la

direccion.

Autoritarismo paternalista, es aquél en el que la
direccidn tiene una confianza condescendiente en
los docentes, la mayor parte de las decisiones la
toma la direccion, pero algunas se toman en los

escalones inferiores.
Clima de tipo participativo

Consultivo, en un clima patrticipativo la direccion
tiene confianza en sus docentes. Permite a los
docentes gque tomen decisiones mas especificas.

La comunicacion es de tipo descendente.

Participacion en grupo, la direccion tiene plena
confianza en sus docentes. Los procesos de toma
de decisiones estan distribuidos en toda la
institucion, y muy bien integrados a cada uno de los

niveles. Confianza. (Bris, 1999)

2.3.2.1. Dimensiones del clima institucional

Los estudios que estan orientados a medir el clima institucional han sido
tomado por Martin (1999), que plantea el siguiente modelo de clima de
trabajo en los centros educativos, fundamentado en Tagiuri y contempla las

siguientes dimensiones:
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El ser humano esta en constante comunicacion con el entorno donde se

encuentra habitando para transmitir diversos mensajes y se menciona en lo

siguiente:

La comunicacion

Es la relacion comunitaria humana que consiste en
la emision-recepcion de mensajes entre
interlocutores en estado de total reciprocidad,
siendo por ello un factor esencial de convivencia y
un elemento que determina las formas de
socializacion en las organizaciones. Por lo tanto,
para una buena eficacia en las organizaciones se
debe mantener una buena comunicacion, (Bris,
1999)

La motivacion nos ayuda para lograr grandes retos que nos presenta la vida

frente a las diversas dificultades de cualquier problema y se menciona en lo

siguiente:

Motivacion

Esta dimension se convierte en una de las piezas
claves para la determinacion del clima en la
institucion educativa. Segun Robbins (1987)
menciona “que es el deseo de hacer mucho
esfuerzo por alcanzar las metas de la organizacion,
condicionado por la posibilidad de satisfacer alguna
necesidad (S, 1999, p, 123)
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Para lograr que los docentes se involucren en los aprendizajes de los

estudiantes es necesario tener en claro las prioridades y se menciona en lo

siguiente:

Considera tres categorias béasicas de las
necesidades motivadoras en la que las personas se
agrupan segun las necesidades que tengan en su
vida: el logro, el poder y la afiliacion. (Stephen.
(2007).

Los docentes deben participar de forma activa en las instituciones Educativas

para incentivar a los estudiantes a estar involucrado en el bienestar y se

menciona en los siguientes:

La participacion

Grado en que el profesorado y demas miembros de
la comunidad educativa participan en las
actividades del centro, en los Organos colegiados
en grupos de trabajo. Grado en que el profesorado
propicia la participacion de los compafieros, padres
y alumnos. Grado en que se forman grupos
formales e informales y cdmo actlian respecto a las
actividades del centro. (Bris, 1999)
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I1l. CAPITULO

MARCO METODOLOGICO
3.1.AMBITO
La presente investigacion se realizé en la institucion educativa Carlos Ivan

Degregori Caso de la provincia de Pachitea distrito de Molino.

3.2. POBLACION: La poblacion del presente trabajo de investigacién son los
docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino,
Pachitea del presente afio 2017.

3.3. MUESTRA

Segun Hernandez (2014 p, 175), una muestra es “...un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas
al que llamamos poblacion”.

En este sentido la muestra del presente trabajo de investigacion es una
muestra poblacional, es decir se toma a todos los docentes de la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea del presente afio

2017.

Institucion Educativa Docentes

Carlos Ivan Degregori de Molino 30

3.4. NIVEL Y TIPO DE INVESTIGACION.
NIVEL DE INVESTIGACION: El nivel del presente trabajo es

descriptiva/correlacional, porque tiene la finalidad de conocer la relacién que
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existe entre la variable independiente (desempefio docente) y la variable
dependiente (clima institucional). (Hernandez Sampieri, 2014, p 93)
TIPO DE INVESTIGACION.

Sierra Bravo (1976:3); plantea:

Los tipos de investigacion estan referidos a la
finalidad que los investigadores le otorgan a la
investigacion que se pretende realizar. Esto implica
definirse si se trata de buscar nuevos
conocimientos para construir nuevas teorias y, de
otro lado, buscar mecanismos para aplicar los
nuevos  conocimientos  adquiridos o los
conocimientos existentes.

Tomando como referencia los tipos de investigacion que presenta Sierra
Bravo y que han sido adaptadas al campo educativo; en el desarrollo del
presente trabajo de investigacion se utilizaron los siguientes tipos de
investigaciones:

Por su alcance temporal: El presente trabajo de investigacionfue
sincronico, porque el periodo de ejecucion duré aproximadamente 12
meses.

Por su profundidad: El presente trabajo de investigacion fue descriptivo,
ya que se determind la relacion que existe entre la variable independiente
(Desempefio docente) y la variable dependiente (Clima institucional).
Por su marco; El presente trabajo de investigacion fue de campo, porque
el investigador se constituyé en la ejecucion de lamateria de estudio en
la (Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea), para

recoger los datos necesarios.
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Por su fuente: El presente trabajo de investigacion fue mixta, porque se
recogio los datos directamente de la organizacion utilizando diferentes
técnicas con sus respectivos instrumentos y se usaron informaciones de
las fuentes secundarias como los antecedentes, libros, revistas, internet,
etc.

Por su objeto: EIl presente trabajo de investigacion fue disciplinaria,
porque se utilizaron dos disciplinas de las ciencias de la educacion,
Desempefio Docente y el clima institucional.

Por el tipo de estudio: El presente trabajo de investigacion fue
relacionada con la investigacion evaluativa, porque durante el trabajo de
campo se evaluara el clima institucional en la Institucion Educativa Carlos
IvdnDegregori de Molino, Pachiteay sedeterminara la relacion que existe

entre la variable independiente (Desempefio Docente).

3.5.DISENO Y ESQUEMA DE INVESTIGACION
3.5.1. DISENO: El disefio del presente trabajo es correlacional.
3.5.2. ESQUEMA: EI esquema del presente trabajo se grafica de la

siguiente manera:

4 )

\YRY/ I r

\_ A,

DONDE:

X = Variable Independiente (Desempefio Docente).
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Y = Variable Dependiente (clima institucional).
r= Relacion.
M= Muestra.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas e instrumentos que se utilizé durante el trabajo de campo, fue con
la finalidad de recoger datos relacionados con el presente trabajo de

investigacioén, se detallan a continuacion:

VARIABLES TECNICAS INSTRUMENTOS APLICACION/USO
V.1 encuesta cuestionario
- - docentes
V.2 encuesta cuestionario
VALIDACION:

La validacién del presente trabajo de investigacion se realizé mediante la consulta
de juicio de expertos lo cual determind el instrumento redne las condiciones segun
la muestra de estudio.

CONFIABIALIDAD:

La confiabilidad del instrumento se realizé mediante el alfa de cronbach, para lo cual
se tom6 como muestra algunas encuestas realizado a los docentes como resultado
fue positivo para mi investigacion.

3.6.1. TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS:Para recoger informacion de la
investigacién se usé la técnica de la encuesta para la variable independiente
(desempefio docente), lo cual nos ayudd obtener la informacién necesaria. Para la
variable dependiente (clima institucional) también se usoéla técnica de encuesta.
3.6.2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: Para obtener los

resultados de la variable independiente (desempeiio docente) se
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empledelcuestionario de 20 preguntas (cada dimensién tiene 5 preguntas) se

calificé de la siguiente manera; 1 nada, 2 pocas veces, 3 a veces, 4 muchas veces

y 5 siempre. La variable dependiente (clima institucional) consta de 20 preguntas (2

dimensiones tiene6 preguntas y 1 dimension tiene 8 preguntas) se calific61 nada, 2

pocas veces, 3 aveces, 4 muchas veces y 5 siempre. Los dos cuestionarios tuvieron

una duracién de 1 hora y se pidié el apoyo del docente de dicha institucién

educativa.

3.7. PROCESAMIENTO

3.7.1. TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS. Los datos recogidos
durante el trabajo de campo fueron procesados, utilizando el método y
técnica de estadistica descriptiva, especialmente cuadros estadisticos
utilizando las frecuencias absolutas (fi) y los porcentuales (%).
Las técnicas que se utilizaronfueron las encuestas para recoger las
informaciones necesarias de los docentes de la institucion educativa
Carlos Ivan Degregori de Molino para el andlisis correspondiente.
3.8.2. PLAN DE TABULACION Y ANALISIS DE DATOS. Los datos que

procesados fueron presentados a traves de gréaficos de barras.
En el instrumento se recogid la informacion necesaria de los docentes
frente al desempefio docente y el clima institucional en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino; para lo cual consistio en una
serie de preguntas referido a ambas variables de nuestra investigacion.
Se califico de la siguiente manera de la variable independiente (nada, a

veces, poco veces, casi siempre y siempre). La variable dependiente se



31

calificé de la siguiente manera (nada, a veces, poco veces, casi siempre

y siempre).
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DESCRIPTIVO

Cuadro N° 01

Pocas Muchas
items Nada Veces A veces Veces Siempre Total
1 3 4 9 4 10 30
2 4 7 9 6 30
3 5 6 7 6 6 30
4 6 6 5 7 6 30
5 7 8 5 6 4 30
25 28 33 32 32 150
16.7% 18.7% 22.0% 21.3% 21.3% 100%
NIVEL Porcentaje
Nada 16.7%
Pocas Veces 18.7%
A veces 22.0%
Muchas Veces 21.3%
Siempre 21.3%
Total 100.0%
Gréfico N° 01
Prepapacion para el aprendizaje de los
estudiantes
25.0%
22.0% 21.3% 21.3%
20.0% 18.7%
16.7%
15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre
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Segun el grafico N° 01 presentan los resultados que describen la evaluacion al
docente en relacion a la preparacion para el aprendizaje del estudiante, donde
indica que el 16,7% no se prepara nada; 18,7% indica que pocas veces se prepara,;
22,0% indica que a veces se prepara; 21,3% que cree que muchas veces se
prepara; 21,3% indica que el docente siempre se prepara para el aprendizaje de los
estudiantes.

Cuadro N° 02

Pocas Muchas
items Nada Veces A veces Veces Siempre Total
7 6 5 7 6 6 30
8 5 4 5 7 9 30
9 6 5 7 5 7 30
10 4 5 5 6 10 30
11 4 4 6 7 9 30
12 5 6 7 4 8 30
30 29 37 35 49 180
16.7% 16.1% 20.6% 19.4% 27.2% 100%
NIVEL Porcentaje
Nada 16.7%
Pocas Veces 16.1%
A veces 20.6%
Muchas
Veces 19.4%
Siempre 27.2%

Total 100%




30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%
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Gréafico N°02

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

24.0% 23.3%
21.3%

18.0%

13.3%

Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre

Segun el grafico N° 02 presentan los resultados que describen la evaluacion al

docente en relacién a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, donde

se observa que el 13,3% no ensefia nada; 18,0% indica que pocas veces ensefa;

21,3% indica que a veces ensefia; 24,0% que cree que muchas veces ensefa;

23,3% indica que el docente siempre ensefia para el aprendizaje de los estudiantes.

Cuadro N° 03

Pocas Muchas

items Nada Veces A veces Veces Siempre Total
11 5 5 7 6 7 30
12 5 9 8 6 2 30
13 6 5 6 6 7 30
14 4 5 4 5 12 30
15 6 6 4 7 7 30
26 30 29 30 35 150

17.3% 20.0% 19.3% 20.0% 23.3% 100%
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NIVEL Porcentaje
Nada 17.3%
Pocas Veces 20.0%
A veces 19.3%
Muchas Veces 20.0%
Siempre 23.3%
Total 100.0%

Grafico N°03

Participacion de la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

25.0% 23.3%

20.0% 19.3% 20.0%

20.0%
? 17.3%

15.0%
10.0%
5.0%

0.0%
Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre

Segun el grafico N° 03 presentan los resultados que describen la participacion de la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, donde se observa que el 17,3% no
participa nada; 20,0% indica que pocas veces participa; 19,3% indica que a veces
participa; 20,0% cree que muchas veces participa; 23,3% indica que el docente

siempre participa de la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Cuadro N° 04

Pocas Muchas
items Nada Veces A veces Veces Siempre Total
16 4 4 6 7 9 30
17 5 3 4 8 10 30
18 7 3 3 7 10 30
19 4 3 5 8 10 30
20 5 7 6 6 6 30
25 20 24 36 45 150
16.7% 13.3% 16.0% 24.0% 30.0% 100%
NIVEL Porcentaje
Nada 16.7%
Pocas Veces 13.3%
A veces 16.0%
Muchas Veces 24.0%
Siempre 30.0%
Total 100.0%
Grafico N°04
Desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente
35.0%
30.0%
30.0%
25.0% 24.0%
20.0% 16.7% 165.0%
15.0% 13.3%
10.0%
5.0%

0.0%

Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre
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Segun el grafico N° 04 presentan los resultados que describen la evaluacion al
docente en relacion al desarrollo de la profesionalidad e identidad docente, donde
se observa que el 16,7% no desarrolla nada de su profesionalidad; 13,3% indica
que pocas veces desarrolla su profesionalidad; 16,0% indica que a veces desarrolla
su profesionalidad; 24,0% que cree que muchas veces desarrolla su
profesionalidad; 30,0% indica que el docente siempre desarrolla su profesionalidad

e identidad docente.

Cuadro N° 05

NIVEL Porcentaje
Nada 16.0%
Pocas Veces 17.5%
A veces 19.7%
Muchas Veces 22.3%
Siempre 24.5%
Total 100.0%

Grafico N°05

desempeiio del docente
30.0%

24.5%

0,
25.0% 22.3%

19.7%
10/
20.0% 5%

16.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre
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Segun el grafico N° 05 presentan los resultados que describen la evaluacion al
docente, donde se observa que el 16,0% de docente no se desempeiia; 17,5%
indica que pocas veces se desempeiia; 19,7% indica que a veces se desempefia;
22,3% que cree que muchas veces se desempefia; 24,5% indica que el docente

siempre se desempefia.

Cuadro N° 06

Pocas Muchas
items Nada Veces A veces Veces Siempre total
1 5 3 5 12 5 30
2 3 5 5 9 8 30
3 4 6 6 6 8 30
4 6 7 5 7 5 30
5 4 6 7 7 6 30
6 6 6 5 6 7 30
28 33 33 47 39 180
15.6% 18.33% 18.33% 26.11% 21.67% 100%
NIVEL Porcentaje
Nada 15.6%
Pocas Veces 18.3%
A veces 18.3%
Muchas Veces 26.1%
Siempre 21.7%

Total 100%
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Gréafico N°06

comunicacion

30.0%
25.0% 26.1%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre

Segun el grafico N° 06 presentan los resultados que describen la comunicacién de
los docentes, donde se observa que el 15,6% de docente no se comunica nada;
18,3% indica que pocas veces se comunica; 18,3% indica que a veces se comunica,
26,1% que cree que muchas veces se comunica; 21,7% indica que el docente

siempre comunica con los estudiantes y docentes.

Cuadro N° 07

Pocas Muchas
items Nada Veces A veces Veces Siempre Total

7 2 3 10 6 9 30

8 5 4 5 7 9 30

9 6 5 7 5 7 30

10 4 7 6 8 5 30

11 4 4 8 7 7 30

12 7 7 9 5 2 30

28 30 45 38 39 180

15.6% 16.7% 25.0% 21.1% 21.7% 100%
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NIVEL Porcentaje

Nada 15.6%
Pocas Veces 16.7%
A veces 25.0%
Muchas Veces 21.1%
Siempre 21.7%
Total 100%

Gréafico N°07

Participacion
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
15.6%
10.0%
5.0%
0.0%
Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre

Segun el grafico N° 07 presentan los resultados que describen la participacion de
los docentes, donde se observa que el 15,6% de los docentesno participan en nada;
16,7% indica que pocas veces participan; 25,0% indica que a veces patrticipa; 21,1%
gue cree que muchas veces participan; 21,7% indica que el docente siempre

participa.
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Cuadro N° 08

P Much
items Nada ocas A veces uchas Siempre Total
Veces Veces
13 5 5 7 6 7 30
14 5 9 8 6 2 30
15 6 5 6 6 7 30
16 4 5 4 5 12 30
17 6 6 4 7 7 30
18 5 5 7 9 4 30
19 6 5 6 7 6 30
20 4 6 8 9 3 30
41 46 50 55 48 240
17.3% 20.0% 19.3% 20.0% 23.3% 100.0%
NIVEL Porcentaje
nada 17.3%
pocas veces 20.0%
aveces 19.3%
muchas veces 20.0%
siempre 23.3%
total 100.0%
Grafico N°08
motivacion
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
nada pocas veces a veces muchas veces  siempre
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Segun el gréafico N° 08 presentan los resultados que describen la motivacion de los
docentes, donde se observa que el 17,3% de los docentesno semotivan nada;
20,0% indica que pocas veces se motivan; 19,3% indica que a veces se motiva;
20,0% que muchas veces se motiva; 23,3% indica que el docente siempre se

motiva.

Cuadro N° 09

NIVEL Porcentaje
Nada 16.5%
Pocas Veces 18.0%

A veces 20.0%
Muchas Veces 22.8%
Siempre 22.7%
Total 100.0%

Grafico N°09

Clima institucional
25.0% 22.8% 22.7%
20.0%
20.0% 18.0%
16.5%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
Nada Pocas Veces A veces Muchas Veces Siempre

Segun el gréfico N° 09 presentan los resultados que describen al docente en
relacion al clima institucional, donde se observa que el 16,5% de los docente no

promueve el clima institucional; 18,0% indica que pocas veces lo promueve; 20,0%
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indica que a veces lo promueve; 22,8% que cree que muchas veces lo promueve;

22,7% indica que los docente siempre promueve el clima institucional.
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4.2. ANALISIS INFERENCIAL Y CONSTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS
4.2.1. Prueba de hipotesis
Para hacer la contrastacion de la hipotesis se aplicd la prueba r de Pearson,
considerando el criterio del valor de p. si el valor de p (significacién bilateral es
menor a 0,05 se rechaza la hipotesis nula)
Hipo6tesis General
Ha: Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y clima institucional en

la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Ho: No Existe relacidn significativa entre Desempefio Docente y clima institucional

en la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Clima institucional
Desempefio Correlacién de Pearson 714
Docente Sig. (bilateral) ,000
N 30
16
14

12

10

Clima institucional
(0]

0 20 40 60 80 100

Desempeiio docente
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Se tiene correlacién moderada (r = 0,714) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puedo concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y clima institucional en la Institucion Educativa Carlos
Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Hipotesis Especificas:

Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y comunicacion en la

Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Ho: No Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y comunicacion en la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Comunicacién

Desempefio Correlacién de Pearson ,627

Docente Sig. (bilateral) ,000

N 30

16

14 S

12

10

Comunicaciéon
(o]

0 T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Desempeiio docente
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Se tiene correlacién moderada (r = 0,627) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puedo concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y comunicacién en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Hipotesis especifica 2
Ha: Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y participacion en la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Ho: No Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y participacion en la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Participacion

Desempefio Correlacién de Pearson ,678

Docente Sig. (bilateral) ,000

N 30




a7

14

12

10

Participacion

L 2 L
\ a4
*»
®
L 2
20 40 60 80

Desempefiio docente

100

Se tiene correlacién moderada (r = 0,678) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puedo concluir que existe relacion significativa

entre Desempefio Docente y participacion en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y motivacion en la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Ho: No Existe relacion significativa entre Desempefio Docente y motivacién en la

Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Motivacién

Desempefio

Docente

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)
N

,621
,000

35
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16
14 -

12

®we
<
/0
10 *
’/ *
* <
*
*

Motivacion
(o]

0 T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Desempeiio docente

Se tiene correlacién moderada (r = 0,621) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puedo concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y motivacién en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 2017.
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4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a Silva PereiraZheila Katherine (2011)en su investigacion titulada El
Rol del docente en el Clima Institucional y en los aprendizajes en el Colegio
Sara Serrano deMariduefia del cantén Huaquillas de la Provinciade El Oro en
el periodo lectivo 2010 -2011.Llegé a las siguientes conclusiones:

El clima institucional representa un aspecto fundamental en la buena marcha
institucional, ya que este determina el desempefio arménico y cimenta las bases
para una plena cultura organizacional, la misma que redundara en bienestar de la
institucion porque cada uno de sus miembros se sentira a gusto e identificado con
los objetivos misionarios y visionarios de la institucion educativa. Factores que
representan inspiradores de cambio y de formacién en la vida de cada uno de los
estudiantes.

Enla investigacion de desempefio docente y clima institucional; se puede notar que
para que una relacién armoniosa entre los docentes el clima institucional juega un
papel importante, para tener buenos resultados en cuanto a los objetivos y misiones
de la institucion educativa.

Segun Saccsa Campos Julia en su investigacion Relacion entre clima
institucional y el desempefio académico de los docentes de los centros de
educacion basica alternativa (cebas) del distrito de San Martin de Porres. Para
optar el grado de magister en educaciéon con mencién en gestion de la educacion.

La tesista llego a las siguientes conclusiones:

Del Contraste de la Hipotesis General, se obtuvo un Valor p = 0.000 < 0.05, por lo

gue podemos afirmar, que existe relacion entre el Clima Institucional y el
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Desempefio Académico de los Docentes de los Centros de Educacion Basica
Alternativa (Cebas) del Distrito de San Martin de Porres.

La Correlacion Conjunta arrojo 0.768, que caracteriza a un Clima Institucional de
bueno.

En lainvestigacion de desempefio docente y clima institucional, de la hipotesis
general se tiene correlacion moderada (r = 0,714) con significancia bilateral p =
0,000 por lo que se rechaza la hip6tesis nula, y se puede concluir que existe relacién
significativa entre Desempefio Docente y clima institucional en la Institucién
Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Lépez Delgado Juan Jorge en su investigacion relacion entre clima institucional y
desempefio docente de los instructores militares en la escuela militar de
chorrillos. Para optar el grado de magister en educacion con mencion en teorias y
gestiéon educativa.

El tesista arribo en las siguientes conclusiones:

En cuanto al primer objetivo especifico, se puede mencionar que la variable Clima
Institucional muestra que dos de cuatro dimensiones son positivas y favorecen un
buen clima institucional. Estas son la dimension Motivacion, y la dimension
Participacion y ello se debe fundamentalmente al alto grado de motivacion intrinseca
existente en los Oficiales Instructores por el hecho de trabajar en el mas importante
centro de formacion de la Institucion, la Escuela Militar de Chorrillos. Es necesario
mencionar que no sienten un adecuado apoyo de parte de los Directivos del centro
educativo, de los docentes no militares ni de la plana administrativa y sienten que el
nivel de comunicacion es solo regular y que su labor no es valorada por la sociedad

en general.
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En la investigacion de desempefio docente y clima institucional, en cuanto al primer
objetivo especifico, se puede mencionar que las tres dimensiones son positivas y
favorecen un buen clima institucional en la institucion educativa. Los cuales son las
dimensiones de comunicacion, participacion y motivacion que tiene alto grado de
aceptacion entre los docentes y genera tener un clima satisfactorio.

De acuerdo a Cubides Freyre, Martin, (2015) en su investigaciéon clima
institucional en los docentes de la Institucion Educativa Francisco Secada
Vignetta de Iquitos. Tesis para optar el Grado de licenciado en educacion

La tesista arribo a las siguientes conclusiones:

El clima Institucional en los docentes de la institucion educativa Francisco Secada
Vignetta de Iquitos en el afio 2015 fue positivo.

Las relaciones en los docentes de la Institucion Educativa Francisco Secada
Vignetta de Iquitos en el afio 2015 son positivas, debido a que existe una buena
comunicacion y compafierismo entre los docentes.

En la investigacion de desempefio docente y clima institucional Desempefio
Docente y motivacion en la Institucion Educativa Carlos lvan Degregori de Molino,
Pachitea 2017 fue positivo.

El desempefio docente y clima institucional en la Institucién Educativa Carlos Ivan
Degregori fue positivo.

Segun Palomino Esteban, Hugo Eduardo;(2013) en su investigacion: Clima
Organizacional y Desempefio del Docente de las Instituciones Educativas del
nivel Secundario de la Unidad de Gestion Educativa Local Huéanuco. En la
Escuela de Post Grado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan - Huanuco.

Tesis para optar el Grado de Magister. Mencion Gestion y Planeamiento Educativo.



52

De esta manera el tesista concluye que:

De manera general en la relacion entre el Clima Organizacional y el Desempefio
de los docentes de estudio se determina que es el 24.4 % de los encuestados
percibieron que el Clima Laboral es favorable.

En la investigacion de desempefio docente y clima institucional Desempefio
Docente y motivacién en la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino,
Pachitea 2017 se determind que 22,8 % de los encuestados percibieron un clima

institucional favorable.

4.4, APORTE DE LA INVESTIGACION

La presenta investigacion, se determiné el nivel de correlacién entre las dos
variables entre el desempefio docente y clima institucional en la institucién educativa
Carlos Ivan Degregori, del distrito de Molino, provincia de Pachitea, Huanuco 2017.

Se pudo observar que hubo un buen desempefio docente, lo cual permitiod tener
un clima institucional adecuado para lograr buenos resultados académicos en dicha
Institucion Educativa.

Para lograr tener un clima institucional favorable, se debeinvolucraa todos los
agentes educativos y esto permitié tener un lugar acogedor para realizar cualquier
labor educativa;en beneficié de los estudiantes que son fuente primordial de la

educacion.

CONCLUSIONES
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Los resultados en esta investigacion nos muestran que existe la relacion entre
desempefio docente y clima institucional en la Institucion Educativa Carlos Ivan
Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Se tiene correlacién moderada (r = 0,714) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puede concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y clima institucional en la Institucion Educativa Carlos
Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Los resultados en esta investigacibn nos muestran que existe la relacion entre
Desempefio Docente y comunicacion en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 2017

Se tiene correlacién moderada (r = 0,627) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puede concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y comunicacién en la Institucion Educativa Carlos Ivan
Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Se demuestra, ademas que existe una relacion positiva moderada entre la
dimensién Desempefio Docente y participacion en la Institucion Educativa Carlos
Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Se tiene correlacién moderada (r = 0,678) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puede concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y participacion en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 2017.



54

Se demuestra que existe una relacion moderada entre desempefio docente y entre
dimensién Desempefio Docente y motivacion en la Institucion Educativa Carlos Ivan
Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Se tiene correlacién moderada (r = 0,621) con significancia bilateral p = 0,000 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula, y se puede concluir que existe relacion significativa
entre Desempefio Docente y motivacion en la Institucion Educativa Carlos Ivan

Degregori de Molino, Pachitea 2017.
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SUGERENCIAS

Como resultado de este trabajo de investigacion sugiero que los docentes pongan
mayor énfasis en la comunicacion en la institucion educativa para tener un buen
clima institucional para lograr objetivos favorables.

La otra sugerencia es que todos los docentes deben participar en las diferentes
actividades programados por parte del director para evitar conflictos entre los demas
docentes.

Sugiero a los futuros investigadores que se interesen en investigar el clima
institucional de una institucion educativa y que se enfogue en contexto donde queda
ubicado.

Los docentes deben tener mayor comunicacion con el director para evitar cualquier
inconveniente que se pueda suscitar en la institucién educativa.

El director debe realizar constantemente motivaciones a sus docentes incentivando
en los diferentes talleres para que los resultados del aprendizaje de los estudiantes

sean satisfactorios.

El desempeiio docente es de vital importancia para llegar a un aprendizaje
satisfactorio en los estudiantes.
Si hay un buen desempefio docente el clima institucional entre los demas docentes

sera positivo y se logran resultados requeridos.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DE MOLINO, PACHITEA, 2017.
TESISTA: CASTILLO MINAYA, Ruben Eduardo

Institucion Educativa
Carlos Ivan

Degregori de Molino,

Pachitea 20177?
Problema
especifico

1. ¢Qué relacion
existe entre

desempefio docente
y la comunicacién en
la Institucion
Educativa Carlos
Ivdn Degregori de
Molino, Pachitea

20177

Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de
Molino, Pachitea 2017.
Objetivo especifico
1. Describir la relacion
que existe entre
desempefio docente y
la comunicacion en la
Institucion  Educativa
Carlos Ivan Degregori
de Molino, Pachitea
2017.

2. Describir la relacion
entre

que existe

desempefio docente y

significativa en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de
Molino, Pachitea 2017.
Hipo6tesis especifico

1. La relacién que existe

entre desempenio
docente y la
comunicacion es

significativa en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de
Molino, Pachitea 2017.

2. La relacién que existe

entre desempefio

independiente

Desempefio
docente

Problema objetivo Hipdtesis Variable Dimensiones indicadores

e Conoce y comprende las caracteristicas de todos los estudiantes y
Problema general Objetivo general Hipotesis general Preparacion sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
para el enfoques y procesos pedagdgicos con el proposito de promover

¢ Qué relacion existe | Determinar la relacién | La relacion que existe aprendizaje de capacidades de alto nivel y su formacion integral.

. . o los estudiantes

entre  desempefio | que  existe  entre | entre desempefio Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
docente y clima | desempefio docente y | docente y clima coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
S L estudiantes, el proceso pedagogico el uso de los recursos
institucional en 1a | clima institucional en la | iNStitucional S | variable disponibles y la evaluacién en una programacién curricular en

permanente revision.

Ensefianza

para el
aprendizaje de
los estudiantes

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos permanentes, para
gue todos los estudiantes aprenden de manera reflexiva y critica lo
qgue concierne a la solucién del problema relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos
individuales.

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccién y mejora continua del proyecto educativo institucional
y asi este puede generar aprendizaje de calidad.

Establece relaciones de respeto, colaboracion y responsabilidad
con las familias, la comunidad y otras instituciones del estado y
sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta a los resultados.
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2. ¢Qué relacion

existe entre
desempefio docente
y la participacién enla
Institucion Educativa
Carlos Ilvan

Degregori de Molino,

Pachitea 2017?
3. ¢Qué relacion
existe entre

desempefio docente
y la motivacién en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan
Degregori de Molino,
Pachitea 20177

la participacion en la
Institucion  Educativa
Carlos Ivan Degregori
de Molino, Pachitea

2017.

3. Describir la relacion
que existe entre
desempefio docente y
la motivacion en la
Institucion  Educativa
Carlos Ivan Degregori
de Molino, Pachitea

2017.

docente y la
participacion es
significativa en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de

Molino, Pachitea 2017.

3. La relacién que existe
entre desempefio
docente y la motivacién
es significativa en la
Institucion Educativa
Carlos Ivan Degregori de

Molino, Pachitea 2017.

Desarrollo de
la
profesionalidad
e identidad
docencia

» Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
proceso de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

¢ Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos

fundamentales de una persona,

demostrando honestidad,

responsabilidad y compromiso con su funcién social.

Variable
dependiente

Clima
institucional

Comunicacioén

Respeto las opiniones de las demas personas de su entorno.
Tolerancia las opiniones de las personas de su entorno.

Participacion

Coordinacion en equipo para realizar cualquier actividad.
Incentivar a la participacion de toda la poblacion estudiantil.

Motivacion

la instituciéon educativa.

integrantes.

Satisfaccion las inquietudes de los participantes en el bienestar de
Prestigio de una buena calidad de trabajo cooperativo de los

Autoestima alta de todo los participantes para lograr el objetivo.
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ANEXO 02

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POST GRADO
MAESTRIA EN GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
Fecha: I/

{#» ESCUELA NE POST GRATD

Yo , identificado con

DNI, , como persona natural confirmo que he sido invitado(a)

a participar en este estudio, titulado “DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA INSTITUCIONAL
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DE MOLINO, PACHITEA,
2017” Esta investigacion es conducida por el investigador Lic. Ruben Eduardo
Castillo Minaya, para completar los requisitos del posgrado de la Maestria en gestion
y planeamiento educativo, de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
1. Objetivo del estudio
% Determinar la relacion que existe entre desempefio docente y clima
institucional en la Institucién Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino,
Pachitea 2017.
2. Descripcion del procedimiento
Su participacién consistird en responder algunas preguntas que el entrevistador
le formulara, el tiempo que le tomara sera en promedio 30 minutos.
3. Participacion
Participaran los docentes de la Institucion Educativa Carlos Ivan Degregori del
afno 2017.
4. Compensacion
No recibird ningln pago por su participacion de parte del investigador ni de la
Institucion Educativa. La participacion en este estudio es de forma voluntaria.
Usted puede escoger participar o abandonar el estudio en cualquier momento. El
retirarse del estudio no le representara ninguna penalidad o pérdida de beneficios
a los que tiene derecho.
5. Riesgos /incomodidades
No hay riesgos durante el proceso de la investigacion. En caso de no aceptar la
invitacién, no habra ninguna consecuencia en contra de usted. El participante no
tendra que hacer gasto durante el estudio.

6. Beneficios



Nombre del participante:

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:

63

El beneficio que obtendra por participar en el estudio, es el de conocer la relacion
gue existe entre desempefio docente y clima institucional en la Institucion
Educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea 2017.

Confidencialidad de la informacion

La informacién recabada sera confidencialmente. No se publicaran nombres de
ningun participante. Asi que podemos garantizar confidencialidad absoluta.
Informacion

Para obtener informacién acerca de esta investigacion puedo comunicarme con
Lic. Ruben Eduardo Castillo Minaya, N° celular. 999348298. Email:
lafuria033@gmail.com.

Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Huanuco, 2018


mailto:lafuria033@gmail.com
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ANEXO 03

INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DE MOLINO, PACHITEA
MODELO N° 1 INSTRUMENTO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LA INVESTIGACION: Desempefio docente y clima institucional en la
institucion educativa Carlos Ivdn Degregori de Molino, Pachitea, 2017.
INTRODUCCION: Estimado (a) docente la presente encuesta es de caracter anénimo,
tiene por objeto obtener informacién sobre sus caracteristicas del desempefio docente
en la institucion educativa. Con tus respuestas ayudaras a mejorar el desarrollo de
las clases de los docentes. Para contestar las preguntas deberas contestar con una
(X) en las alternativas propuestas; no deberas marcar mas de una alternativa,
considerando la siguiente puntuacion.

1 |Nunca |2 |PocasVeces |3|Aveces |4 |Muchas Veces |5 |Siempre

Sus respuestas son muy valiosas, por lo que se solicita que contestes las preguntas con
sinceridad.

Gracias por tu colaboracion.

DIMENSIONES

I. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS|1 |2 |3 |4
ESTUDIANTES

1. Demuestra conocimiento y comprensién de acuerdo los
puntos de vista de los estudiantes.

2. Selecciona diversas estrategias y actividades de ensefianza
en el aula durante su permanencia.

3. Motiva permanente a los estudiantes en sus clases.

4. Crea, selecciona y utiliza material didactico en clase como:
palebgrafos, esquemas, vistas fijas, audiovisuales, etc.

5. En sus horas de clase complementa sus procesos didacticos
con algunas experiencias para su aprendizaje.

ll. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 11234
ESTUDIANTES

6. Propicia la autoevaluacion y participacion de los estudiantes.

7. Esta apto a dar oportunidades y acepta sugerencias para
desarrollar un tema determinado

8. Desarrolla y promueve el pensamiento critico en los
estudiantes

9. Maneja diversas estrategias individuales como: mapas
mentales, conceptuales, esquemas, etc.

10. Desarrolla y promueve pensamiento creativo en sus
estudiantes en cualquier momento.

lIl. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA 11234
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

11. Participa en las diversas actividades del calendario comunal,
civico del colegio; se compromete cumplir con las metas
institucionales planteadas.

12. Promueve y desarrolla proyectos de innovacion en los
estudiantes.
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13.

Fomenta y promueve un mayor compromiso con los padres
en el desarrollo y logros de aprendizaje de los estudiantes.

14.

Comprende, valora y respeta la diversidad cultural de la
localidad en donde se desempefia

15.

Vincula su responsabilidad profesional; respetando sus
derechos y una educacion de calidad

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

16.

Se desempefia adecuadamente en clases.

17.

Demuestra interés e iniciativa de superacion profesional si
tiene dificultades.

18.

Motiva a los estudiantes para la eleccion de una carrera
profesional.

19.

Promueve una disciplina basada en la ética y responsabilidad
(solucionando cuando hay situaciones de racismo, injusticia
discriminacién)

20.

Actla de manera justa ante diversas situaciones que se
presenta durante las labores educativas.
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INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DE MOLINO, PACHITEA
MODELO N° 2 INSTRUMENTO SOBRE CLIMA INSTITUCIONAL

TITULO DE LA INVESTIGACION: Desempefio docente y clima institucional en la
institucion educativa Carlos Ivan Degregori de Molino, Pachitea, 2017.

INTRODUCCION: Estimado (a) docente, la presente encuesta es de caracter anoénimo,
tiene por objeto obtener informacion sobre el clima institucional en la institucional. Con
tus respuestas ayudards a mejorar el clima institucional. Para contestar las
preguntas deberas contestar con una (X) en las alternativas propuestas; no deberas
marcar mas de una alternativa, considerando la siguiente puntuacion.

1 [Nunca |2 |Pocas Veces |3|Aveces |4|Muchas Veces |5 |Siempre

Sus respuestas son muy valiosas, por lo que se solicita que contestes las preguntas con
sinceridad.

Gracias por tu colaboracion.

DIMENSIONES
. 112 |3 |4
.  COMUNICACION
1. | La comunicacion de cualquier informacion es fluidez en la
Instituciéon Educativa donde labora.
2. | Consideras la rapidez en el traslado de la informacion en la
Institucién Educativa.
3. | Se respetan las propuestas entre los miembros de la Institucién
Educativa.
4. | Funciona adecuadamente las normas establecidas en la
Institucion Educativa
5. | Respetan los horariosestablecidos en la Institucion Educativa.
6. | Se oculta informacidn valiosa en la Institucion Educativa.
1234

II. PARTICIPACION

7. | Participan constantemente los docentes en las diferentes
actividades de la Institucion Educativa.

8. | Participan activamente los docentes en los eventos
programado por los miembros administrativos de la
institucion educativa.

9. | Los docentes incentivan a los estudiantes participar en
cualquier evento organizado por la Institucion Educativa.

10. | Los docentes busca el bienestar de la Institucién Educativa.

11.| Los docentes ayudan a los estudiantes en sus labores
académicas en sus horas libres.

12.| Trabajan en equipo todos los docentes en la Institucién
Educativa con una sola finalidad de mejorar.

13 | Los docentes se organizan en equipos para apoyar a los
estudiantes en cualquier evento de la Institucion Educativa.
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MOTIVACION

14.

Los docentes estén satisfechos con el trabajo del director en
la Institucion Educativa.

15.

El director reconoce el trabajo de los docentes que realiza en
la Institucion Educativa.

16.

Los docentes desarrollan sus labores educativas sin
interferencia de parte de los administrativos de la institucion
educativa.

17.

Los docentes tienen la autonomia para realizar cualquier
actividades en la Institucion Educativa

18.

El director organiza reuniones para motivar a los docentes en
la Institucion Educativa

19.

La motivacién del director juega un papel importante en el
trabajo de los docentes en la Institucion Educativa.

20.

Todos los docentes tienen el mismo objetivo en comun para
el bienestar de la Institucion Educativa.
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ANEXO 04

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

(§ ESCUELA O POST GRATOD

Nombre del eXperto:. .. ..o e e Especialidad: ........c.ccoiiiiiiiiiireeens

“calificar con 1, 2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CALIDAD

Demuestra conocimiento y comprension de acuerdo los puntos de vista de los estudiantes.

Selecciona diversas estrategias y actividades de ensefianza en el aula durante su permanencia.

PREPARACION PARA | Motiva permanente a los estudiantes en sus clases.
EL APRENDIZAJE DE

LOS ESTUDIANTES Crea, selecciona y utiliza material didactico en clase como: paledgrafos, esquemas, vistas fijas, audiovisuales,
etc.

En sus horas de clase complementa sus procesos didacticos con algunas experiencias para su aprendizaje.

Propicia la autoevaluacion y participacion de los estudiantes.

Esta apto a dar oportunidades y acepta sugerencias para desarrollar un tema determinado

ENSENANZA PARA EL

APRENDIZAJE DE Desarrolla y promueve el pensamiento critico en los estudiantes
LOS ESTUDIANTES

Maneja diversas estrategias individuales como: mapas mentales, conceptuales, esguemas, etc.

Desarrolla y promueve pensamiento creativo en sus estudiantes en cualquier momento.

PARTICIPACION EN Participa en las diversas actividades del calendario comunal, civico del colegio; se compromete cumplir con las
LA GESTION DE LA metas institucionales planteadas.
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ESCUELA
ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

Promueve y desarrolla proyectos de innovacion en los estudiantes.

Fomenta y promueve un mayor compromiso con los padres en el desarrollo y logros de aprendizaje de los
estudiantes.

Comprende, valora y respeta la diversidad cultural de la localidad en donde se desempefia

Vincula su responsabilidad profesional; respetando sus derechos y una educacién de calidad

DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD
DOCENTE

Se desempefia adecuadamente en clases.

Demuestra interés e iniciativa de superacion profesional si tiene dificultades.

Motiva a los estudiantes para la eleccién de una carrera profesional.

Promueve una disciplina basada en la ética y responsabilidad (solucionando cuando hay situaciones de racismo,
injusticia discriminacion)

Actla de manera justa ante diversas situaciones que se presenta durante las labores educativas.

COMUNICACION

La comunicacién de cualquier informacion es fluidez en la Institucion Educativa donde labora.

Consideras la rapidez en el traslado de la informacién en la Institucién Educativa.

Se respetan las propuestas entre los miembros de la Institucion Educativa.

Funciona adecuadamente las normas establecidas en la Institucién Educativa

Respetan los horarios establecidos en la Institucion Educativa.

Se oculta informacién valiosa en la Institucion Educativa.

Participan constantemente los docentes en las diferentes actividades de la Institucion Educativa.

Participan activamente los docentes en los eventos programado por los miembros administrativos de la
institucion educativa.

Los docentes incentivan a los estudiantes participar en cualquier evento organizado por la Institucién Educativa.
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PARTICIPACION

Los docentes busca el bienestar de la Institucién Educativa.

Los docentes ayudan a los estudiantes en sus labores académicas en sus horas libres.

Trabajan en equipo todos los docentes en la Institucién Educativa con una sola finalidad de mejorar.

MOTIVACION

Los docentes estan satisfechos con el trabajo del director en la Institucion Educativa.

El director reconoce el trabajo de los docentes que realiza en la Institucion Educativa.

Los docentes desarrollan sus labores educativas sin interferencia de parte de los administrativos de la institucién
educativa.

Los docentes tienen la autonomia para realizar cualquier actividades en la Institucion Educativa

El director organiza reuniones para motivar a los docentes en la Institucion Educativa

La motivacién del director juega un papel importante en el trabajo de los docentes en la Institucion Educativa.

Todos los docentes tienen el mismo objetivo en comun para el bienestar de la Institucion Educativa.

Los docentes estan satisfechos con el trabajo del director en la Institucién Educativa.

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ( ) en casi de S, Qué dimensién o itemfalta? ...............................

DECISION DEL EXPERTO

El instrumento debe ser aplicado: SI( ) NO ()

FirmaY Sello del juez
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NOTA BIBLIOGRAFICA

Ruben Eduardo, Castillo Minaya, nacio el 13 de octubre en el distrito de la Quinua
provincia de Cerro de Pasco. Es hijo de Jacinto Castillo y de Isabela Minaya, estudio
la primaria en la |.E “San Pedro”- Huanuco y secundaria en la |.E.| “Hermilio Valdizan”
—de Huanuco. Se licencio enlenguay literatura en el 2017, en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan. Su inicio como docente lo realiz6 en el colegio de Da Vinci del distrito
de Molino en el afio 2016.

Actualmente se encuentra trabajando como docente contratado.
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Campus Universitario, Pabellén V “A” 2do. Piso — Cayhuayna
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Aula 204 de la Escuela de Posgrado, siendo las 18:00h, del dia viernes 22 DE NOVIEMBRE
DE 2019 ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Adalberto LUCAS CABELLO Presidente
Dra. Danitza MALPARTIDA GARAY Secretaria
Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Joel BARDALES TARAZONA (Resolucién N° 02824-2018-UNHEVAL/EPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educacion, mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, Don, Ruben Eduardo CASTILLO MINAYA.

Procedié al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “DESEMPENO DOCENTE Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA CARLOS IVAN DEGREGORI DE MOLINO, PACHITEA, 2017”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipdtesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucién a la ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccidon y sustento bibliogréfico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccidn y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de... ... CETORIEE . () L{ )
Equivalente a ....... BUENO. , por lo que se declara . APROBADO.. !
(Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huanuco, siendo
las..)9: 0 © horas de 22 de noviembre de 2019.

= 2

PRESIDENTE
DNIN® 227 . 2.¢X . 0.2..........

Leyenda:
19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
{Resolucién N° 0905-2019-UNHEVAL/EPG)

7 / 1 (4’(14(?(‘1&(& fﬂ/ o2 £ i St — S adortlr B e =72 TS
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL
Apellidos y Nombres: (zasTillo M: maya. Rben cdoxardo .

DNI: _7,6?7 iRz Correo electrénico: [a Foria 6330 a-mai"'("cm
Teléfono de casa: Celular:: 993435243 Oficina:
IDENTIFICACION DE LA TESIS
POSGRADO
Maestria:  Ciencias de \. eduocacien. . . .
Mencidn: Gestion vy a\)\a neamedls  edocatiy

Grado Académico obtenido:

Titulo de la tesis:
_Oesempern. . Doceale y _clima  fosTrlvcienal en

\iiﬁs “Tu.ciom.... educaviva.__caxlos . _Ivan. . \)egwgm Cr
e R MO NN QO EF e e

Tipo de acceso que autoriza el autor:

M‘a‘arc’:,ar Catagarid de Descripciéon de acceso
X acceso
¥ PUBLICO Es pubhco. y gcceSIble el _documento a texto conjplgto
por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO inf_ormacién basica, mas no al texto completo.

Al elegir la opciéon “Publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la versién electronica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
" revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada

correctamente.

En caso haya marcado la opcién “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se
eligié este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso

restringido:
( )1 anho (x) 2 anos ( )3 afos ( )4 anos

Luego del periodo senalado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fecha de firma:

Fir;ﬁa del autor




