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RESUMEN

Actualmente las organizaciones publicas tienen problemas, de ejecucién
del gasto publico y una débil articulacién entre las oficinas de administracién
(SIGA), y Planeamiento (POI, SIAF), durante el proceso presupuestario,

generando un proceso presupuestario inadecuado.

Esta tesis presenta el problema del proceso presupuestario incide en la
calidad de gasto en la sede Administrativa de la DIRESA. El objetivo de esta
investigacion es demostrar cOmo el proceso presupuestario incide en la calidad

de gasto.

Para lograr este objetivo se usO la estadistica descriptiva y para
determinar el grado de relacion se utilizé el coeficiente de correlacion de

Spearman.

Las estadisticas planteadas reflejaron como resultados segun coeficiente
de Rho de Spearman es 0.718 y de acuerdo a la escala de valores de estimacion
existen una correlacion positiva alta, ademas el nivel de significancia es menor
gue 0.05 la cual indica que existe relacidbn entre las variables proceso
presupuestario y calidad de gasto, se concluye que el proceso presupuestario
tiene una incidencia significativa en la calidad de gasto en la Sede Administrativa

de la Direccion Regional de Salud Huanuco.
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SUMMARY

Currently, public organizations have problems with the execution of publi
¢ expenditure and weak coordination between the offices of administration (SIG
A) and planning (POI, SIAF) during the budget process, generating an inadequa

te budget process.

This thesis presents the problem of the budgetary process affects the qu
ality of expenditure in the Administrative headquarters of DIRESA. The aim of th
is research is to demonstrate how the budget process affects the quality of spen

ding.

To achieve this objective, descriptive statistics were used and the Spear

man correlation coefficient was used to determine the degree of relationship.

The statistics presented reflected as results according to Spearman’'s Rh
o coefficient is 0. 718 and according to the scale of estimation values there is a
high positive correlation, in addition the level of significance is less than 0. 05 w
hich indicates that there is a relationship between the variables budget process
and quality of expenditure, it is concluded that the budget process has a signific
ant impact on the quality of expenditure in the Administrative Headquarters of th

e Huanuco Regional Health Directorate.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tuvo como proposito de determinar la
incidencia del proceso presupuestario en la calidad de gasto de la sede
administrativa de la Direcciéon Regional de Salud, en los sistemas administrativo
gue tienen como funcion dotar bienes y servicios a las diferentes direcciones

ejecutivas, orientadas a mejorar la calidad de gasto.

Durante el proceso de investigacion se utilizé dos variables, el proceso
presupuestario que comprendié cinco dimensiones y calidad de gasto dos
dimensiones, se desarrollé dentro del marco establecido por la Universidad

Nacional “Hermilio Valdizan” Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo.

La correcta aplicacion de las normas del sistema nacional del presupuesto
publico, comprende de las fases de programacion, formulacion, aprobacion,

ejecucion, evaluacion y control presupuestal.

La investigacion comprende de cuatro capitulos. El capitulo I, Problemas
de Investigacion se consigna Planteamiento del Problema, Formulacion del
Problema, Objetivos de la Investigacion, Justificacion e importancia de la
Investigacion, Viabilidad, Limitaciones. En el capitulo 1l, Marco Teorico se
considera Antecedentes de la Investigacion, Bases tedricas y Definicion de
términos basicos. En el capitulo Ill, Marco Metodolégico, se consigna Nivel de
Investigacion, Tipo de Investigacion, Disefio de Investigacion, Poblacion y
Muestra, Técnicas e instrumentos para el recojo de datos, Procesamiento y
presentacion de datos. Y en el capitulo IV, Resultados, se consigna Tablas y

graficos, comprobacion o contrastacion de hipoétesis, discusion de resultados.

Finalmente se presenta las conclusiones y sugerencias. Asimismo, se
incluye las referencias bibliograficas empleadas en el estudio de investigacion y

anexos correspondientes.

Investigacion que se pone en consideracion de los miembros del jurado

evaluador para su revision y posterior sustentacion.

El Autor



1.1

CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

Como todos sabemos los procesos presupuestarios del gasto
publico, estdn enmarcados bajo los lineamientos del Decreto Legislativo
Del Sistema Nacional de Presupuesto Publico N° 1440.

Desde mucho tiempo se viene observando dificultades en las
asignaciones presupuestarias por el Ministerio de Economia y Finanzas
en cuanto a los repetidos montos de asignaciones de recursos
presupuestarios, de Presupuesto Institucional de apertura (PIA) de afios
anteriores, sobre todo en bienes y servicios. Como menciona la
investigacion el Grupo propuesta ciudadana 2007 (Amillas, Soto y
Donayre) Dice que:“ En nuestro pais, el manejo presupuestario por parte
del Estado es inadecuado y muestra problemas de eficacia y calidad del
gasto para la provision de bienes y servicios a la poblacion, generalmente
ha sido deficiente, poco oportuna y siempre con la misma asignacion de
recursos, teniendo que en los ultimos afios se han visto rutinarios, ello
ha traido como consecuencia que el proceso real de elaboracion del
presupuesto tenga una gran diferencia del ciclo presupuestario
establecido por las normas vigente, sefiala se presentan una serie de
limitaciones, como: Desarticulacion entre planificacion y presupuesto;
Asignaciéon de recursos centrada en insumos antes que en productos y
resultados; Poca flexibilidad para adecuar las estrategias a los cambios
gue se van produciendo: Excesiva atencién al control del proceso
presupuestario antes que en los resultados; Légica del ajuste y de la
austeridad mal enfocada. En consecuencia, un falso ahorro, al hacerse
recortes del gasto en areas esenciales para la poblacion y al no generar

mejora en la eficacia y calidad de los servicios”. (p 4).

La Sede Administrativa de la Direccibn Regional de Salud

Huénuco, viene funcionando desde el afio 1,946, y cuenta con 9 unidades


http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/ahorro-inversion/ahorro-inversion.shtml
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ejecutoras, organos desconcentrados con autonomia administrativa y
financiera, como sector tuvo como asignacion presupuestaria de
S/.52°953,317, por toda fuente de financiamiento. Segun Reglamento de
Organizacion y Funciones ejerce Autorizad y Rectoria en salud en el
departamento de Huanuco, que sectorialmente depende del Ministerio de

Salud y desarrolla sus lineamientos emanadas.

En la sede Administrativa: de Direccion Regional de Salud
Huanuco. Los sistemas administrativos de la Direccion Ejecutiva de
planeamiento Estratégico (CEPLAM, SIAF), direccion ejecutiva de
administracién a través de logistica (SIGA), entre ellas existe una débil
articulacion durante el proceso presupuestario dado que sus respectivos
entes rectores dictan o emanan lineamientos en diferentes momentos
para su ejecucion. Generando un proceso presupuestario inadecuado y

no concordantes.

Formulaciéon del Problema
1.2.1. Problema General

¢, Como el proceso presupuestario incide en la calidad de gasto en

la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco?
1.2.2. Problemas especificos

1. ¢ De qué manera la programacion incide en la calidad de gasto
en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco?

2. ¢ De qué manera la formulacion incide en la calidad de gasto en
la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco?

3. ¢De qué manera la aprobacion incide en la calidad de gasto en
la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco?
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. ¢, De qué manera la ejecucion incide en la calidad de gasto en la

Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco?

. ¢De qué manera la evaluacion incide en la calidad de gasto en

la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco?

Objetivos de Investigacion

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Determinar cOmo el proceso presupuestario incide en la calidad
de gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de
Salud Huanuco.

Objetivos especificos

. Establecer la incidencia de la programacion en la calidad de

gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de

Salud Huéanuco.

. Establecer la incidencia de la formulacion en la calidad de gasto

en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

. Establecer la incidencia de la aprobacion en la calidad de gasto

en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

. Establecer la incidencia de la ejecucion en la calidad de gasto

en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

. Establecer la incidencia de la evaluacion en la calidad de gasto

en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.



1.4

1.5.

Formulacion de la hipotesis

1.4.1. Hipotesis general

El proceso presupuestario tiene una incidencia directa en la calidad

de gasto en la Sede Administrativa de la Direcciobn Regional de

Salud Huéanuco.

1.4.2. Hipotesis especificas:

Hil: La programacion incide significativamente en la calidad de

Hi2:

Hi3:

Hi4:

Hi5:

Variables

gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de
Salud Huanuco.

La formulacion incide significativamente en la calidad de gasto
en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

La aprobacion incide significativamente en la calidad de gasto
en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

La ejecucion incide significativamente en la calidad de gasto
en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

La evaluacion incide significativamente en la calidad de gasto
en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.

Variable independiente

Proceso Presupuestario

Variable dependiente

Calidad de gasto en la sede administrativa de la Direccion Regional de

Salud Huanuco.
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1.6. Operacionalizacion de las Variables

Tabla 01. Operacionalizacién de Variables

VARIABLES DIMENSION INDICADORES

Estimacion de ingresos
PROGRAMACION MULTIANUAL
Prevision de gastos

Metas presupuestarias
FORMULACION
Formulacion de los gastos

Presupuesto institucional Aprobado

PROCESO APROBACION

PRESUPUESTARIO P

Ejecucion de Ingresos y gastos
EJECUCION Calendario de pagos

Modificaciones presupuestarias

Evaluaciones de variaciones fisicas
EVALUACION
y financieras

Grado de Eficiencia
EFICIENCIA cumplimiento de metas presupuestarias /

ejecucion del periodo

CALIDAD DEL Grado de Eficacia
GASTO ejecucion ingresos y gastos
EFICACIA cumplimiento de metas presupuestarias

contempladas en las actividades y proyectos para el

periodo en evaluacion

1.7. Justificacion e Importancia de la Investigacion

Cada etapa del proceso indicard un compromiso definitivo de las
directivas emanadas de ministerio de Economia y finanzas a través del
Sistema del Presupuesto Publico, garantizando de esta manera la
prioridad de los buenos resultados en politica regional de salud publica

dentro de la Direccion Regional de Salud Huanuco.




1.8.

1.9.
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Se potencialice las fases del proceso presupuestario actual el cual
permitird ejecutar los escasos recursos presupuestarios que el Estado
dispone con eficiencia y eficacia y permita incrementar los niveles de

ejecucién presupuestal.

Viabilidad

Nuestra investigacion se vera satisfactoriamente viable por la
correcta aplicacién de las normas del sistema nacional del presupuesto
publico, comprendiendo las fases de programacién, formulacion,
aprobacion, ejecucion, evaluacion y control presupuestal, enmarados en
el decreto legislativo 1440 y sus demas componentes sujetandose a
modificaciones emitidos por del gobierno central de acuerdo a la politica
del estado.

Limitaciones

Las limitantes que se tuvo en el desarrollo de la tesis fue el factor
tiempo, ya que el programa es corto y la falta de sinceridad en algunos,
de los encuestados al responder las preguntas, que en muchos casos por

temor no dicen la verdad.



2.1

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Investigaciones Internacionales

Rodriguez (2015), en su tesis titulado Planificacion presupuestaria para
lograr eficiencia y eficacia en el hospital del IESS de Ambato, la
investigacion es descriptiva y correlacional, su objetivo fue realizar una
adecuada planificacion presupuestaria y optimizar con eficiencia y eficacia
administrativa el Hospital del IESS de Ambato, lo que conlleva a un control
detallado en las partidas presupuestarias del establecimiento. Segun los
resultados obtenidos de cumplimiento del presupuesto al mes de junio del
afio 2013 es de 37.72%, porcentaje bajo en funcidon a lo esperado, con
relacion al objetivo estratégico, evidencia etapas de crecimiento en
servicios, recursos por mantenimiento y personal, acorde a la demanda

existente y al crecimiento del Hospital del IESS de Ambato.

Loor (2015), elabora su tesis “Gestidbn presupuestaria del sistema
nacional de finanzas publicas” (SINFIP) (2015), del periodo 2010 al 2015,
investigacion deductivo e inductivo porque la hipotesis planteada sera
rechazarla y/o aceptarla, su proposito principal fue determinar como
funciona el sistema nacional de finanzas publicas y todos los mecanismos
gue utiliza para poder gestionar la programacion de los ingresos, gastos y
financiamiento publicos, esto ayuda a las diversas instituciones estatales
gue dirigen los procedimientos en las etapas del ciclo presupuestario en
el Ecuador. El analisis efectuado va a las finanzas publicas, a su gestion,
Sus instrumentos presupuestarios, al ciclo presupuestario, los indicadores
de impacto, gestion y resultados. Concluye diciendo que la hipétesis fue
el cumplimiento de los procedimientos del SINFIP los cuales favorece los
indicadores presupuestarios, sefala que las diferentes etapas del ciclo
presupuestario ayudan a la programacion anticipada del presupuesto y a
la toma de decisiones.
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Segun, Moreta (2006:69), opina que la aplicacion de la ejecucion
presupuestaria, esta encaminada al cumplimiento de metas y objetivos;
trazados en la planificacion operativa y estratégica, pues esta debe ser
oportuna, para no entorpecer el desarrollo institucional, y mejorar los
servicios de la empresa para sus clientes. La evaluacion es una pieza
sustancial en el proceso presupuestario, porque a través de esta se puede
apreciar los movimientos del presupuesto, y hacer ajustes cuando sean
necesarios, pues como sabemos el presupuesto; no es una camisa de
fuerza y puede ser susceptible de cambios por factores politicos y
econdémicos, y el establecer saldos es necesario porque al final de afio
fiscal existen residuos, que se los pueden utilizar en el proximo ejercicio

fiscal.

Flores y Flores (2011) en su investigacion: El proceso de planificacion y
el presupuesto gubernamental (Articulo). Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo. Pachuca, México. Llego a las conclusiones que, en el
proceso presupuestario, es necesario coordinar los planes de desarrollo
econdmico y social con los presupuestos gubernamentales, por lo que es
importante adoptar un sistema uniforme de clasificaciones, que permita
gue sean de utilidad tanto para la planificacion como para el control
presupuestario. Las cuentas presupuestarias deben presentarse de una
manera que faciliten y ayuden a la formulacién, ejecucion y contabilizacion
de los programas. Es necesario, por lo tanto, partir de criterios basicos
para el analisis presupuestario, de ahi que se derive un sistema de
clasificaciones presupuestarias con el fin de exponer los antecedentes de
los ingresos y gastos y facilitar el manejo de informacion con 6 fines
especificos. Se debe contar con un manual sobre la clasificacion
econdmica del gasto publico. Asimismo, la clasificacion econdémica
permite la identificacién de los renglones de gasto o de ingresos segun la
naturaleza econdmica: gasto corriente o gasto de capital, por lo que a
través de la misma es posible conocer la influencia que tienen las finanzas
publicas en la economia nacional. Su importancia estd dada en la

evaluacion y control del gasto bajo una perspectiva macroeconémica
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donde se define en qué se gastan los egresos de la federacion. Mediante
la clasificacion econdmica podemos saber los gastos del Gobierno
Federal destinados a operaciones de tipo corriente, por ejemplo: sueldos
y salarios, materiales y suministros y servicios generales; o de capital, por
ejemplo: ampliacion de la capacidad instalada o creacion de
infraestructura. El presupuesto debe ser, ademas, una adecuada
herramienta de gobierno, para lo cual el proceso presupuestario debe
satisfacer dos condiciones fundamentales: la de generar incentivos para
la accion individual y colectiva, y la de producir resultados. En esta
busqueda de resultados son vitales tanto los instrumentos y procesos de
evaluacion como la capacidad de generar, a partir de ellos, sistemas de
incentivos eficaces para promover la basqueda de la eficiencia social en
la asignacion de los recursos publicos. Nacionales Crispin (2013) en su

tesis de investigacion.

2.1.2. Investigaciones nacionales

Luz Fernandez Castillo y Deisy Mejia Mego (2002), tesis, “El
presupuesto Maestro, su incidencia en la gestion de la Empresa
Comercializadora Representaciones Punto Azul E.ILR.L, Perd”. Los
autores concluyen: Un adecuado planeamiento financiero es la clave para
el éxito de una Empresa, el Presupuesto Maestro es una herramienta
fundamental para poder analizar dicho planeamiento ya que pudiendo
planear adecuadamente al futuro de una empresa sera mas facil poder
afrontar las dificultades que se puedan presentar. La aplicacion
Presupuesto Maestro permitié determinar con claridad las metas y
objetivos de la empresa, las cuales son de gran importancia para lograr el

desarrollo de la misma y llevar consigo una mejor gestion en la empresa.

Escobar, D. & Hermoza, G. (2015). El presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico de la unidad ejecutora de la direccién regional
de salud Huancavelica. Universidad Nacional de Huancavelica, Pera. El
objeto de la investigacion fue el determinar la relacion del presupuesto por

resultados en la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora de la
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Direccién Regional de Salud Huancavelica para en el afio 2014. Se llegé
a la conclusiéon que, si existe una relacion de manera muy significativa
entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
DRS Huancavelica, por lo que es preciso implementar planes y programas
de mejora dirigida a promover la calidad del gasto publico de parte del
personal administrativo. Mediante el estudio se ha comprobado que existe
relacion significativa entre el Presupuesto por Resultados y la Calidad del
Gasto Publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud
Huancavelica-afio 2014. (pag. 9)

Gutiérrez, L. (2015). Gestion del presupuesto por resultados y su
influencia en la calidad de gasto publico en la red salud Sanchez Carrion
2014. Universidad Nacional de Trujillo, Perd. Con el objetivo de conocer
de qué manera el Presupuesto por Resultados influye en la calidad de
Gasto Publico de La Red de Salud Sanchez Carrion- Regional La Libertad,
periodo 2014. De acuerdo a los datos obtenidos y el analisis de los
mismos se confirma la hipétesis planteada en el presente trabajo
afirmando que la aplicacion del Presupuesto por resultados influye
favorablemente en la calidad de gasto publico en la Red Salud Sanchez

Carrion. (p. 1)

Paco y Mantari (2014), en su titulo denominado, “El Proceso de ejecucion
presupuestal y su influencia en la calidad del gasto de la municipalidad
provincial de Huancavelica periodo 2013”, su objetivo fue evaluar en qué
medida el proceso de la ejecucion presupuestal influye en la calidad del
gasto de la Municipalidad Provincial de Huancavelica periodo 2013, para
lo cual el nivel de investigacion aplicada fue descriptivo y correlacional,
disefio no experimental. Pudo determinar El proceso de ejecucion
presupuestal influye favorablemente en la calidad de gasto de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013 en 0.76, la cual
resulta ser Positiva considerable, es decir a medida, que mejora el
Proceso de ejecucion presupuestal, se mejora correlativamente la Calidad
de gasto, asimismo se demuestra que el resto de indicadores influye

positivamente en la calidad del gasto quedando comprobados las
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hipbtesis especificas segun el coeficiente de Pearson, rechazando la

hipétesis nula.

Romero y Gallarday (2018), en su tesis titulada “Proceso presupuestario
y la calidad de gasto del hospital Huaral y servicios basicos de Salud
2016”, su objetivo fue determinar como se relaciona el proceso
presupuestario y la calidad del gasto en el hospital Huaral y SBS - 2016.
El tipo de investigacion aplicada fue descriptivo y correlacional, disefio no
experimental, demostré que existe relacion significativa moderada entre
el proceso presupuestario y la calidad del gasto del hospital Huaral y
servicios basicos de salud cuyo Rho de Spearman = 0,721, en tanto las
hipotesis especificas muestran una relacion moderada significativa entre
la programacién y la calidad del gasto dado que el Rho de Spearman =
0,631, la formulacion y la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,622, la
aprobacion y la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,369, la ejecucion
y la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,415, evaluacion y control y
la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,523 con un grado de

significacion estadistica p < 0,05.

2.1.3. Investigaciones a Nivel Local

Lito Maldonado, (2015), en su tesis intitulada “La Gestion del Presupuesto
por resultados y la Calidad del gasto Publico en 19 las Municipalidades de
la Provincia de Leoncio Prado Ano 2015”, presentada a la Facultad de

Ciencias Empresariales de la Universidad de Huanuco, concluye:

- Para la gran mayoria de funcionarios publicos de las municipalidades
distritales de la provincia, el grado de implementacién de los programas
presupuestales estratégicos de educacién y salud han sido entre bajo
y muy bajo (89%, y 84% respectivamente), salvo en el programa de
transporte en donde se observa cierto grado de mejora en la
implementacion, teniendo como resultado segun la percepcién del 78%
de los funcionarios entre regular y malo, a excepcién del impacto en el
programa de transporte, en donde el 78% refiere un impacto de grado

medio y alto.
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- En términos generales que los tres programas presupuestales
estratégicos analizados poseen entre regular y malo el grado de
implementacion, ello repercute en un grado de eficiencia del gasto
publico entre mediano y bajo (segun el 78% de los funcionarios), como
también en un grado de eficacia del gasto entre bajo y muy bajo (segun

el 67% de los funcionarios encuestados).

- De acuerdo a los funcionarios encuestados la gran mayoria no realiza
un seguimiento adecuado de los programas presupuestales ya que
ellos mencionaron segun la encuesta que la frecuencia de solicitud de
reportes de avance fisico de los proyectos lo realizan entre muy pocas
veces fisicos 20 de los proyectos lo realizan entre muy pocas veces y

nunca (segun el 73% de los funcionarios).

- De acuerdo al trabajo de campo realizado la gran mayoria de los
funcionarios encuestados mencionaron que el MEF es la Unica entidad
que supervisa y fiscaliza la implementacion de programas

presupuestales.

Bases Tedricas

2.2.1. El Gasto Publico segun CEPAL

Segun CEPAL menciona la calidad de gasto publico como aporte a la
Salud de América Latina, la importancia de usar los recursos publicos de
manera eficaz y eficiente con la finalidad de erradicar la pobreza y apoyo

a los problemas socioeconémicos.

“En el caso del gasto publico, en el estudio Calidad del Gasto
Puablico y reformas institucionales en América Latina, publicado por
CEPAL/GIZ en 2014, las autoras indican que el concepto abarca
los elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos. Por eficacia todos entendemos el logro de algo;
y por eficiencia, la relacion entre costo o recursos utilizados y

los resultados alcanzados. Un gasto publico serd eficaz y
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eficiente, en la medida en que, con el menor costo posible,
alcance los fines y deberes del Estado. Sera ineficaz e
ineficiente, cuando no se utiliza para alcanzarlos o hay una

enorme diferencia entre el gasto realizado y los logros.

GIZ Significa Zona de Incentivo de Crecimiento, Cooperacion Alemana en
Fiscalizacion y calidad del gasto publico en América Latina y el Caribe

sefnala:

La calidad del gasto publico desempefia un papel altamente
significativo para el desarrollo de un pais. Especialmente en las
economias en transicion, los siempre escasos recursos que el
Estado dispone deben gastarse de manera eficiente, eficaz,
transparente y acorde a las necesidades de la ciudadania. La
calidad del gasto no solamente influye en la evolucion
macroecondmica y en la reduccion de la pobreza, sino también en
la velocidad con la que se alcanza el desarrollo en general y la

cobertura de las brechas socioecondmicas que existen.

2.2.2. El Sistema Presupuestario en el Peru: Principales problemas,

consecuencias y propuestas

Problemas .
o Consecuencias Propuestas
Principales
1. Asignacién y |- Se arrastran errores de | - Establecer criterios
ejecucion asignacion de afios | técnicos estables, explicitos
- Inercia No existe anteriores. - El gasto social y transparentes para la
fundamentacion no es priorizado. asignacion de recursos
técnica - No se asegura el | - Fomentar analisis de costo
- No congruente mantenimiento de la efectividad para priorizar
con plan nacional maquinaria, infraestructura recursos entre distintas
0 sectorial de y otros equipos. alternativas de gasto
desarrollo - Se financian grandes obras
- Congreso y con nula o negativa
Gabinete de rentabilidad
Ministros no son | - Se potencia la
contraparte improductividad e
ineficiencia del gasto
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Discrecionalidad

en el
Viceministerio de
Hacienda para
reajustes,
créditos

suplementarios
etc.

- Los sectores no tienen
control real sobre las
reasignaciones interpliegos
sobre todo cuando exceden
el techo presupuestal del
pliego

- No se explican los criterios
de reasignacion ni al
gabinete ni al Congreso

Establecer criterios
técnicos estables,
explicitos y transparentes

para la ejecucion de
recursos
Separar
responsabilidades de

formulacion y ejecucion
del presupuesto dentro del
MEF: planificacion vy
programacion a cargo del
Viceministerio de
Economia y ejecucion a
cargo de DNPP

Otorgar mayor
prerrogativa de los

ministros sobre las
reasignaciones de
recursos inter e intra
pliegos de su sector
Incertidumbre Los ejecutores tienen sobre Contar con un
En los procesos | saltos de asignacion que presupuesto minimo

de
calendarizacion
Sobre el monto a
ser efectivamente
desembolsado

generan enormes sobrecostos
constructivos Y moras

garantizado dentro del
PIA, con la posibilidad de
reasignaciones por
encima de él

Proceso
presupuestal no
asegura equilibrio
Fiscal.

- Los procesos
presupuestales
predominan sobre los de
planificacién y
programacion

- Autorizaciones de
desembolsos y de
calendario no son
consistentes generando
confusion.

- El plan operativo de un afio
no corresponde con los
requerimientos de la
programacion multianual.

Promover la planificacion
estratégica e introducir
mejores  sistemas de
programacion

. Problemas de
coordinacion
intrasectorial en
el MEF

- Los procesos presupues-
tales predominan sobre los
de planificacion y
programacion

- Autorizaciones de desem-
bolsos y de calendario no
son consistentes
generando confusion.

- El plan operativo de un afio
no corresponde con los
requerimientos de la
programacion multianual.

Promover la planificacion
estratégica e introducir
mejores  sistemas de
programacion
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6. Atomizacion y
fragmentacion

Se descentra el
planeamiento

Se pierde de vista la
responsabilidad funcional
No existe
corresponsabilidad  entre
niveles y entre unidades
publicas

No existe consistencia
entre los pliegos de un
mismo sector

Nueva estructura
programatica: reducir
namero de pliegos vy
reagruparlos bajo el sector
correspondiente
Elaborar plan de
desarrollo sectorial para
que pliegos guarden
consistencia con €l y entre
Si.

- 146 pliegos

- 559 unidades
ejecutoras

7. No hay
evaluacion de
resultados o]
calidad / no hay
politicas
financieras

No hay incentivos al ahorro
Se financian proyectos y
actividades de baja calidad
Se evalian solamente
procesos

Desatrrollar
estratégica
Implementar sistemas de:

planificacion

evaluacion del
desemperfio, convenios de
gestion, indicadores

estratégicos de gestion
Desarrollar sistemas de
auditoria que focalicen
resultados

Implementar sistemas de
rendicion de cuentas

2.2.3. El presupuesto publico en el Peru

Segun documento del presupuesto anual.

“El Presupuesto Publico es el instrumento de gestion del Estado,

gue, en un contexto de responsabilidad y transparencia fiscal,

asigna los recursos publicos que permita la citada provision,

revelando el resultado de la priorizacion de las intervenciones

publicas que realizan las entidades publicas, en el marco de las

politicas publicas definidas.

En el Perl el Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los

sistemas de la Administraciéon Financiera del Sector Publico y tiene la

mision de conducir el proceso presupuestario de todas las entidades y

organismos del Sector Publico. De alli la necesidad que se conozca su

importancia, las reglas que rigen su funcionamiento y que ademas

aseguran una adecuada asignacion de los recursos publicos para lograr

el desarrollo de la mano con un manejo responsable de la economia.
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Actualmente, los desafios que enfrenta el Sistema Nacional del
Presupuesto Publico se encuentran fundamentalmente relacionados con
i) la articulacion de las acciones del Estado (entre sectores y entre niveles
de gobierno), ii) la identificacion de las entidades responsables del éxito
de las intervenciones publicas, iii) la construccién de un presupuesto
plurianual con visién estratégica de mediano y largo plazo y iv) la mejora
y el desarrollo de un soporte tecnoldgico de ultima generacion”.

Bases Tedrica del Proceso Presupuestario y calidad de gasto

Programacién presupuestaria

Actividad Categoria presupuestaria basica que reldne acciones que
concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o
administrativos existentes. Representa la produccion de los bienes y
servicios que la entidad publica lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes. Es
permanente y continua en el tiempo. Responde a objetivos que pueden
ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a través de sus Componentes

y Metas.

- Aprobacion del presupuesto Acto por el cual se fija legalmente el total
del crédito presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afo fiscal. En el caso de los Pliegos del Gobierno
Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su ejecucion
requieren de su formalizacion a través de la aprobacion del
Presupuesto Institucional de Apertura. En el caso de los Gobiernos
Regionales y Locales, los créditos presupuestarios son establecidos en
sus respectivos Presupuestos Institucionales de Apertura considerando
los montos que les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Pdblico. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos
Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,
los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto

Supremo.



17

Avance financiero. Estado que permite conocer la evolucion de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo
determinado.

Avance fisico Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de
las Metas Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos

Institucionales de las entidades, a un periodo determinado.

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto Proceso de determinacion
y percepcion o recaudacion de fondos publicos y, en su caso, la
formalizacion y registro del gasto devengado, asi como su

correspondiente cancelacion o pago.

Ejecucion presupuestaria Etapa del proceso presupuestario en la que
se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos.
Ejecucion presupuestaria directa

Ejecucion presupuestal y financiera de las Actividades y Proyectos, asi
como de sus respectivos Componentes a cargo de la entidad publica

con su personal e infraestructura.

Ejecucion presupuestaria indirecta Ejecucion fisica o financiera de las
Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos Componentes,
realizada por una entidad distinta a la de origen; sea por efecto de un
contrato o convenio celebrado con una entidad privada, o con una

entidad publica, sea a titulo oneroso o gratuito.

Eficiencia y efectividad en el gasto publico: La Programacion de
Compromisos Anual (PCA) es concordante con una ejecucion eficiente
y efectiva del gasto publico, con la disciplina fiscal y la escala de
prioridades que aprueba el Titular del pliego en el marco del articulo

16° de la Ley General.

Predictibilidad del gasto publico: La PCA permite a los pliegos tener
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certidumbre sobre el limite anual para realizar compromisos

anualizados, desde el inicio del afo fiscal.

- Presupuesto dinamico: La PCA responde a una ejecucién dindmica de

los presupuestos institucionales de los pliegos.

- Identificacién Presupuestales: y Disefio de Programas Consiste en
determinar un problema especifico, cuya solucion da origen a la
estructura articulada de productos, los que son disefiados sobre la base
de la evidencia que grafica su capacidad de resolver ese problema
especifico. Esta estructura origina el Programa Presupuestal, y esta

enmarcada en los objetivos de politica nacional (resultados finales).

Para los productos vinculados a los Programas Presupuestales del
Sector Salud sefialados en este articulo, la programacion de las metas
fisicas y el presupuesto requerido de los productos y su correspondiente
proyeccion de gastos se formula por punto de atenciéon donde se ofrece
los servicios a los beneficiarios. Mientras no se implemente la aplicacion
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) en el mddulo de
programacion del SIAF, los Pliegos y Unidades Ejecutoras de este Sector

hacen uso del Modulo correspondiente del SIGA del MEF.

Gestion administrativa
- Indicadores de desempefio

Los indicadores de desempefio son "medidas que describen cuan bien se
estan desarrollando los objetivos de un programa, un proyecto y/o la
gestion de una institucion”. Los movimientos en estos reflejan los cambios
gue se producen gracias a la intervencién que recibe la poblacién u objeto
de la intervencion. Un indicador de desempefio tiene dimensiones de

eficacia, eficiencia, calidad, y/economia

v'  Eficacia Mide el grado de cumplimiento de los resultados u objetivos

de politica
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Calidad Mide la capacidad de la intervencion para responder a las

necesidades de su poblacion objetivo.

Economia Mide la capacidad para administrar los recursos financieros
45

Eficiencia Mide la relacion entre la produccion de un bien o servicio, y
los insumos que se utilizan. Es la capacidad de disponer de alguien o
de algo para conseguir un objetivo determinado. No debe confundirse
con eficacia que se define como la capacidad de lograr el efecto que
se desea 0 se espera. En economia, la eficiencia es la cantidad
minima de inputs (horas hombre, capital invertido, materias primas,
etc.) para obtener un nivel dado de outputs (ganancias, objetivos

cumplidos, productos, etc.)

Actualmente este concepto suele aplicarse a través de metodologias
de frontera como el andlisis DEA (Data Envelopment Analysis). La
eficiencia es la relacion entre los recursos utilizados en un proyecto y
los logros conseguidos con el mismo. Se entiende que la eficiencia se
da cuando se utilizan menos recursos para lograr un mismo objetivo.
O, al contrario, cuando se logran mas objetivos con los mismos o

Menos recursos.

Productividad La productividad es la relacion entre la cantidad de
productos obtenida por un sistema productivo y los recursos utilizados
para obtener dicha produccién. También puede ser definida como la
relacion entre los resultados y el tiempo utilizado para obtenerlos:
cuanto menor sea el tiempo que lleve obtener el resultado deseado,
mas productivo es el sistema. En realidad, la productividad debe ser
definida como el indicador de eficiencia que relaciona la cantidad de

recursos utilizados con la cantidad de produccién obtenida.

La programacién presupuestaria viene a ser un proceso en el que se
relacionan los resultados con los productos, acciones y medios

necesarios para su ejecucion, mayormente esta basado en
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informacion y experiencia existente (evidencias), la finalidad de este
proceso es la de solucionar un problema critico existente que afecta

a una determinada poblacién (condicidn de interés).

v' Este proceso es aplicado en las fases de programacion y formulaciéon
presupuestal y comprende desde el disefio de estrategias a
intervenciones articuladas del Estado, con el fin de generar cambios
especificos en alguna condicién de bienestar del ciudadano. A estos
cambios se les denomina resultados. El Programa Estratégico (PE),
producto concreto de la aplicacién de la PPE, que, bajo la mirada de
mejorar el bienestar de la poblacion, provee un conjunto de insumos,

productos y resultados articulados causalmente.

v' La particularidad del PE es que se disefia, en sus etapas iniciales,
independientemente de los que las instituciones ya vienen haciendo,
y con el objeto de definir una hoja de ruta que, bajo el enfoque del uso
de evidencias, permite proveer bienes y servicios publicos para lograr
el resultado deseado que redundara en mejorar la vida de los

ciudadanos.

v' Evaluacion Presupuestaria: es una fase del proceso presupuestario,
comprende la realizacion de la medicion de los resultados obtenidos
y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con
relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico, fase
del proceso muy importante ya que permite analizar los resultados con
el presupuesto asignado asi mismo sirve para mejorar la

programacion y ejecucion presupuestal.

La gestion sanitaria de la DIRESA Huanuco

A fin de cumplir con la visidn, misidn y objetivos estratégicos,
cumple con ejecutar las actividades inherentes al sector, atiende a una
poblacién total de 885,859 hab., asi como a las personas que se

encuentran en transito en nuestra ciudad, a través de las IPRESS del
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Primer Nivel de Atencion tales como las IPRESS desde del 1-1 al 1-4
integrado bajo un sistema de Unidades Ejecutoras, Redes y Micro-Redes
y el Segundo Nivel de Atencion como el Hospital Regional Hermilio
Valdizan. Hospital de Tingo Maria y el Hospital Materno Infantil Carlos
Showing Ferrari; siendo una de las funciones de la unidad ejecutora 400
- Salud Huanuco el monitoreo y supervisibn de las intervenciones

sanitarias y administrativas, que se realizan en el ambito regional.

La implementacion de los Programas Presupuestales, tiene como
finalidad asegurar que la poblacion reciba los bienes y servicios que
demandan las personas, en las condiciones deseadas a fin de contribuir
a la mejora de su calidad de vida y promover comportamientos saludables,
a través de acciones integradas y articuladas y que se orienten a proveer
productos para lograr un resultado en la poblacién y asi contribuir al logro
de un resultado asociado a un objetivo de politica publica, estas acciones
estan centrado en prevenir los dafios transmisibles y no transmisibles,
prevencion y controlar otros dafios y problemas sanitarios, asi como la
reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, para
ello se ha establecido metas fisicas y financieras, a fin de abordar las
intervenciones efectivas y lograr los objetivos planteados en el Plan
Operativo Institucional (POI). El Sistema de Gestion de la Calidad en
Salud es un eje transversal en la administracion de los servicios sanitarios
en cada uno de los niveles del sistema de salud. Este sistema cuenta con
cuatro componentes: planificacion para la calidad, organizacion para la
calidad, garantia y mejora de la calidad e informacion, siendo la actividad
operativa de mejoramiento de la oferta de los servicios de salud con la

implementacion del sistema de Gestion de la Calidad del POI 2019.

En el presente informe de evaluacion de implementacion del Plan
Operativo Institucional (POI) 2019 de la sede de DIRESA Huanuco, se
exponen las actividades operativas, que tuvieron bajo nivel de
cumplimiento metas fisicas durante el | Trimestre del afio 2019; asi mismo
se detalla el nivel de prioridad de la actividad, se describen y explican los

motivos por lo cual no se logré cumplir con lo programado.
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Para el cumplimiento de las actividades operativas, es importante
el abastecimiento de medicamentos, Insumos y Drogas, esta accion es
vital para el logro de los objetivos estratégicos y funcionales manera
general se muestra un cuadro de las modificaciones presupuestales
realizadas durante el Il Trimestre del afio 2019, diferenciado por fuentes
de financiamiento, genéricas de gasto, realizado el analisis de la
informacion y obtenido los resultados se ha generado propuestas de
mejora, descritos por cada Programa Presupuestal, a fin de convertir las
debilidades oly deficiencias que se presentaron durante el periodo
indicado, en puntos fuertes y plantear estrategias, con la finalidad de
cumplir con los objetivos institucionales, cumpliendo con las definiciones

operacionales de los Programas Presupuestales.

El impacto de las intervenciones sanitarias se evidencia en el
Andlisis Situacion de Salud Regional (ASIS), la que comprende: Analisis
de los Determinantes y el Estado de Salud, Analisis del Estado de Salud
y de los Territorios Vulnerables, Determinacion de las prioridades

sanitarias y Territorios vulnerables.

En el Perl el Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los
sistemas de la Administracion Financiera del Sector Publico y tiene la
mision de conducir el proceso presupuestario de todas las entidades y
organismos del Sector Publico. De alli la necesidad que se conozca su
importancia, las reglas que rigen su funcionamiento y que ademas
aseguran una adecuada asignacion de los recursos publicos para lograr
el desarrollo de la mano con un manejo responsable de la economia.
DGPP (p3).

El Presupuesto Publico es el instrumento de gestién del Estado y
El Sistema Nacional de Presupuesto es quien lo conduce. Comprende un
conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en
sus fases de programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y

evaluacion.
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En la actualidad Sistema Nacional de Presupuesto se rige por el
Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico y por el Decreto Legislativo
N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Puablico.

Definicién de la variable proceso presupuestario

El Decreto Legislativo N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico (2018), sefiala lo siguiente:

El proceso presupuestario comprende cinco fases la primera
Programacion Multianual, la segunda Formulacién, seguidamente
Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion Presupuestaria. Dichas fases se
encuentran reguladas genéricamente por el presente Titulo y
complementariamente por las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector
Puablico y las Directivas que emita la Direccion General de Presupuesto
Publico.

El proceso presupuestario se sujeta al criterio de estabilidad,
concordante con las reglas fiscales establecidas en el Marco

Macroecondmico Multianual.

Quiere decir en concordancia a las proyecciones de crecimiento de

la economia mundial.

De acuerdo al marco legal el proceso presupuestal establece cinco
fases bien definidas las mismas que son concordantes con las
proyecciones de crecimiento de la economia mundial establecidas en el

Marco Macroeconémico Multianual.

- Dimension de la variable proceso presupuestario

Teniendo en cuenta el Decreto Legislativo N° 1440 en nuestro
pais el proceso presupuestario comprende 05 fases debidamente

establecidas a partir del afio fiscal 2018, que son: 1) Programacién
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multianual, 2) Formulacion, 3) Aprobacion, 4) Ejecucién y 5) Evaluacion

Presupuestaria.
Dimensién: 1 Programacién Multianual

La Programacién Multianual Presupuestaria es la primera fase
del proceso presupuestario y consiste en la estimacion de las
Asignaciones Presupuestarias Multianuales (APM) de los tres afios
consecutivos siguientes para el logro de metas de productos e
inversiones vinculados a: (i) resultados priorizados en las leyes anuales
del presupuesto; (ii) resultados sectoriales y; (iii) objetivos estratégicos
institucionales priorizados en las instancias correspondientes, segun
corresponda a cada Entidad. Directiva N° 002-2019-EF (p. 1)

‘La Asignacion Presupuestaria Multianual (APM) es el limite
maximo de los créditos presupuestarios que correspondera a cada
Pliego presupuestario y por encima de los cuales no podra

programarse ningun gasto. D. Legislativo 1440” (p. 60)

La Programacion Multianual Presupuestaria debe tener en
cuenta los supuestos de proyeccion del Informe del Marco
Macroeconémico Multianual (MMM) con la actualizacion de las
principales variables macroeconomicas Yy fiscales, al que se refiere el
numeral 11.2 del articulo 11 del Decreto Legislativo N° 1276, Decreto
Legislativo que aprueba el Marco de la Responsabilidad y
Transparencia Fiscal del Sector Publico No Financiero sobre la base de

las reglas fiscales.
Dimension: 2 Formulacion
Para la Directiva N° 002-2019-EF (p2)

Constituye la fase del proceso presupuestario en el que las
entidades publicas desagregan, distribuyen y estructuran la
informacion del primer afio de la Programacion Multianual

Presupuestaria utilizando la clasificacion de ingresos, gastos, fuentes
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de financiamiento y geografica, asi como las metas presupuestarias, la
estructura funcional programatica (Directiva N° 002-2019-EF, p. 2).

Dimension: 3 Aprobacion
D. Leg. N° 1440 (p62)

Las Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por el
Congreso de la Republica, asi como los demas presupuestos a los que
se refiere el parrafo 13.2 del articulo 13 del presente Decreto
Legislativo, constituyen el total del crédito presupuestario, que

comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el ano fiscal.

Una vez aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del Sector
Pudblico, el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion
General de Presupuesto Publico, remite a los Pliegos el reporte oficial,
en version fisica o, de estar disponible, en version electronica, que
contiene el desagregado del Presupuesto de Ingresos al nivel de Pliego
y especifica del ingreso, y de Gastos por Unidad ejecutora, de ser el
caso, Programa Presupuestal, Producto, Proyecto, Funcién, Division
Funcional, Grupo Funcional, Categoria de Gasto y Genérica de Gasto,
para los fines de la aprobacion del Presupuesto Institucional de
Apertura.

Dimension: 4 Ejecucion
D. Leg. N° 1440 (p62)

La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el
1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en
el que se perciben los ingresos publicos y se atienden las obligaciones
de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados
en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus

modificaciones.
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- Dimension: 5 Evaluacion Presupuestaria
D. Leg. N° 1440 (p66)

La Evaluacién Presupuestaria es el andlisis sistematico y
continuo del desempefio en la gestion del presupuesto y en el logro de
los resultados prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el
propdsito de contribuir a la calidad del gasto publico. La Evaluacion

Presupuestaria comprende el seguimiento y la evaluacion.
Seguimiento

Es el ejercicio priorizado de andlisis de las relaciones entre
recursos-insumo-producto-resultado, a través del uso de indicadores
de desempeiio y otros instrumentos que se consideren pertinentes, con
el propésito de identificar avances y resultados obtenidos con respecto
a los esperados en las lineas de produccion de productos, que permitan
la toma de decisiones precisa y oportuna para la provision de los

servicios publicos.
Evaluacion

Es el analisis de la efectividad de las intervenciones respecto del
resultado esperado, de la eficiencia asignativa, de la eficiencia en la
provision de los servicios, y de la eficiencia de los procesos de soporte

criticos.

Definicién de la variable Calidad de Gasto
Decreto Supremo N° 163-2004-EF

Establézcase la mejora de la calidad del gasto publico como una
estrategia prioritaria en todos los organismos, entidades y empresas del
Poder Ejecutivo del Gobierno Nacional. Todos los funcionarios publicos y
los Ministros de Estado, en particular, tienen la obligacion de promover y
velar porque las acciones del Estado sean eficaces, eficientes y
equitativas, a través del logro de resultados necesarios en el marco de sus

funciones y competencias, de la obtencion de la mayor rentabilidad social



27

posible y la focalizacion del gasto en beneficio de la poblacion mas

necesitada. (p 1,2).

De lo precisado puedo decir la eficacia y la eficiencia en la

ejecucién de los programas publicos son fundamentales para garantizar

la calidad del gasto, es la base para el impulso de la gestion

presupuestaria orientada a la obtencion de resultados, debido a ello el

Ministerio de Economia y Finanzas obliga a todos los funcionarios

publicos a establecer como estrategia la calidad de gasto

Dimension: 1 Eficiencia
Decreto de Urgencia N° 005-2018-EF

El presente Decreto de Urgencia tiene por objeto establecer
medidas extraordinarias en materia economica y financiera para la
eficiencia del gasto publico durante el afio fiscal 2018, para atenuar y
modular el crecimiento del gasto corriente sin afectar la prestacion de
los servicios publicos, y garantizar el cumplimiento de las metas fiscales

previstas para el presente afo fiscal. (p. 5)
Directiva 001-2015-EF-50.01, sefala:

Un indicador de desempefio a la eficiencia, cuando se mide la
relacion entre la produccion de un bien o servicios, y los insumos que

se utilizan. (p. 14)

Se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan menos
recursos para lograr un mismo objetivo. O, al contrario, cuando se

logran mas objetivos con los mismos 0 menos recursos.
Dimension: 2 Eficacia
Directiva 001-2015-EF-50.01, sefala:

Un indicador de desempefio a la eficacia, cuando se mide el grado

de cumplimiento de los resultados u objetivos de politica. (p. 14)

Se entiende como eficacia, como el nivel de consecucién de
metas y objetivos. O como la capacidad para lograr lo que nos

proponemos.
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Definicién de Términos Béasicos

Calidad: Conjunto de propiedades inherentes a una cosa que permite

caracterizarla y valorarla con respecto a las restantes de su especie.
"de buena calidad; de mala calidad; esta fruta es de una calidad excelente"

Eficiencia: Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una

funcion.

"la eficiencia en el trabajo es fundamental; el objetivo final del

entrenamiento era mejorar la eficiencia del sistema cardiorrespiratorio”

Eficacia: Capacidad para producir el efecto deseado o de ir bien para

determinada cosa. "esta comprobada la eficacia de estos medicamentos”
Gasto: Cantidad de dinero u otra cosa que se gasta.

"esta obra supone un gasto desproporcionado; con este sueldo puedo
hacer frente a los gastos de alquiler del piso; en el futbol, el gasto caldrico

del portero es inferior al de un delantero”

Presupuesto: Conjunto de los gastos e ingresos previstos para un
determinado periodo de tiempo. "la empresa ha aprobado el presupuesto
para el afio proximo; los Estados dedican gran parte de sus presupuestos

generales a cuestiones sanitarias".
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3.2.

CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

Nivel de Investigacion

Investigacion Basica o Pura o Sustantiva o Fundamental. Se suele llevar
a cabo en los laboratorios; contribuye a la ampliacién del conocimiento
cientifico, creando nuevas teorias o modificando las ya existentes.

Investigacion Correlacional: Tiene como finalidad establecer el grado de
relacion o asociacion no causal existente entre dos o mas variables. Se
caracterizan porque primero se miden las variables y luego, mediante
pruebas de hipotesis correlacidnales y la aplicacion de técnicas
estadisticas, se estima la correlacion. Hernandez et. al (2003). p.117

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion fue descriptivo. Su objetivo es conocer los
aspectos mas importantes del o los fendmenos que le interesan, la
investigacion esta orientada a responder interrogantes. El tipo de
investigacion que se utilizo en el presente trabajo es aplicado- descriptivo
para observar el nivel de domino de los conceptos basicos. La
investigacion fue de nivel descriptivo, valiéndonos de la observacion
directa o indirecta intentado conocer los aspectos mas importantes de los
fendbmenos que interesan y fue aplicada porque los resultados nos
permitieron formular sugerencias para mejorar el proceso presupuestario

y la institucion pueda tener calidad de gasto.

Este tipo de investigacion esta indicada para determinar el grado
de relacion y semejanza que pueda existir entre dos o0 mas variables, es
decir, entre caracteristicas o conceptos de un fenémeno. Ella no pretende
establecer una explicacién completa de la causa — efecto de lo ocurrido,

solo aporta indicios sobre las posibles causas de un acontecimiento.
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1. Correlacion positiva: la correlacion positiva entre dos variables tiene
lugar cuando un aumento en una variable conduce a un aumento en

la otra y una disminucién en una conduce a una disminucién en la otra

2. Correlaciobn negativa: la correlacion negativa sucede cuando un
aumento en una variable conduce a una disminucién en la otra y

viceversa.

3. Sin correlacion: dos variables no estan correlacionadas cuando un

cambio en una no conduce a un cambio en la otra y viceversa.

4. Generalmente se utiliza un coeficiente de correlacion en el caso de
un estudio correlacional. Varia entre +1y -1. Un valor cercano a +1 indica
una fuerte correlacion positiva, mientras que un valor cercano a -1
indica una fuerte correlacion negativa. Un valor cercano a cero

muestra que las variables no estan correlacionadas.

3.3. Disefio y Esquema de Investigacion:

Diagrama: O{
M r
Donde: -
M. Muestra

O1. Observacion O mediciones del: “Proceso Presupuestario

02. Relacionado con la Calidad de Gasto en la sede Administrativa de la

Direccion Regional de Salud Huanuco”.

r. Correlacion


http://psychology.about.com/od/researchmethods/a/correlational.htm

3.4.

3.5.

3.6.
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Poblacion y Muestra

3.4.1.

3.4.2.

Poblaciéon

La poblacion de la investigacion estuvo constituida por los
10 trabajadores de las Oficinas de Planeamiento, 15 trabajadores
de la Oficina de Administracion, 11 trabajadores Salud de las
Personas, 4 trabajadores de Epidemiologia y 4 trabajadores de
Promocion de la Salud siendo un total 44 trabajadores que
administran recursos economicos del estado en la sede

administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

Muestra

La muestra de estudio fue poblacional, al ser la poblacion
pequefia se tomd como muestra al total de la poblacién que fueron

44 trabajadores. Donde:

Métodos de Investigacion

Método de la investigacion. En el presente trabajo de investigacion

se utilizé el método inductivo y deductivo; el inductivo que nos permitié

conocer la realidad del proceso presupuestario y su relacion con la calidad

de gasto en la Sede administrativo de la Direccidbn Regional de Salud

Huénuco y el deductivo que nos ha permitido la revisién de los enfoques

tedricos que sustentan el estudio, mas como la normatividad existente y

luego deducir las conclusiones.

Técnicas e instrumentos para el recojo de datos.

Se utilizé6 como técnica la encuesta, la misma que se aplico a los

trabajadores de las direcciones ejecutivas de Administracion,
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Planeamiento Estratégico, Salud de las Personas, Epidemiologia,
Promocion de la Salud, que constituyeron la muestra de estudio. Se utilizé
como instrumento el cuestionario el mismo que se elabor6 teniendo en

cuenta las variables, dimensiones e indicadores en estudio.

Procesamiento y presentacion de datos

Se hizo uso de la estadistica descriptiva que nos ha permitido
procesar los datos y presentarlos en cuadros y gréaficos estadisticos; y la
estadistica inferencial para la prueba de hipétesis, especificamente el
Coeficiente de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman  mide
la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables

aleatorias (tanto continuas como discretas).


https://www.universoformulas.com/estadistica/descriptiva/coeficiente-variacion-pearson/
https://www.universoformulas.com/estadistica/descriptiva/coeficiente-variacion-pearson/

CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Tablasy Figuras

Tabla02. En la programacion del presupuesto, se efectdan las
estimaciones de los ingresos acorde a larecaudacion de la Sede
Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huénuco
(Unidad Ejecutora)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vaélido Nunca 4 9,1 9,1 9,1
Casi nunca 4 9,1 9,1 18,2
A veces 10 22,7 22,7 40,9
Casi siempre 15 34,1 34,1 75,0
Siempre 11 25,0 25,0 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta

Elaboracién : Propia

Figura0l. En la programacion del presupuesto, se efectian las
estimaciones de los ingresos acorde a la recaudaciéon de la
Sede Administrativade la Direccion Regional de Salud Huanuco
(Unidad Ejecutora)

Frecuencia

Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 02
Elaboracién : Propia

En la programacion del presupuesto de la Sede Administrativa de la
Direccion Regional de Salud Huanuco segun encuesta, el 34.1% de los
encuestados opinan casi siempre que la estimacion de ingresos se realiza
acorde a la recaudacion y el 25.0% considera siempre. Queda demostrado que
en todas las programaciones presupuestarias de la Sede administrativa de la
Direccion Regional de Salud Huanuco se efectia la estimacion de ingresos
acorde a la recaudacion.
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Tabla 03. En la programacion del presupuesto, se proveen los gastos en
bienes y servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun
los Objetivos de la institucién.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 4 9,1 9,1 13,6
A veces 11 25,0 25,0 38,6
Casi siempre 18 40,9 40,9 79,5
Siempre 9 20,5 20,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente . Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 02. En la programacion del presupuesto, se proveen los gastos en
bienes y servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun
los Objetivos de la institucién.

Frecuencia

Nunca Casi nunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 03
Elaboracién : Propia

En la programacion presupuestaria segun resultados de la encuesta el
40.9% de los encuestados manifiestan se proveen los bienes y servicios de
acuerdo a la escala de prioridades casi siempre y el 25.0% manifiesta a veces.
Por lo que queda demostrado que en la programacion presupuestaria se proveen
bienes y servicios de acuerdo a la escala de prioridades y objetivos

institucionales.
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Tabla 04. Participa en la programacion de ingresos y gastos de la
institucion.

Frecuencia Porcentaje Porcentajevélido Porcentaje acumulado

Valido  Nunca 17 38,6 38,6 38,6
Casi nunca 5 11,4 11,4 50,0
A veces 8 18,2 18,2 68,2
Casi siempre 11 25,0 25,0 93,2
Siempre 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 03. Participa en la programacién de ingresos y gastos de la

institucion.
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Fuente . Tabla 04

Elaboracién : Propia

Con respecto a la participacion en la programacion de ingresos y gastos
segun encuesta la tabla muestra que el 38.6% de los encuestados manifiesta
gue nunca participa en la programacion de ingresos y gastos y el 25.0% opina
casi siempre, forma parte de la programacion de ingresos y gastos.
Demostrandose gran parte de los encuestados no participan en la programaciéon
de ingresos y gastos, dado que la funcién corresponde a la Direccion Ejecutiva
de Administracion y Planeamiento Estratégico de la sede administrativa de la
Direccion Regional de Salud Huanuco.
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Tabla 05. Laestructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de la

Institucion.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 1 2,3 2,3 4,5
A veces 9 20,5 20,5 25,0
Casi siempre 25 56,8 56,8 81,8
Siempre 8 18,2 18,2 100,0
Total 44 100,0 100,0
Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 04. La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de

la Institucion
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Fuente : Tabla 05

Elaboracién : Propia

Durante la etapa de la programacion presupuestaria de la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco, el 56.8% de los
encuestados opinan casi siempre la estructura funcional del presupuesto refleja
los objetivos de la institucion y un 20.5% considera a veces, la estructura
funcional del presupuesto refleja los objetivos de la Institucion. Quedando
demostrado quienes tienen la funcion de programar recursos presupuestarios

conocen los objetivos institucionales sectoriales.
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Tabla 06. Las determinaciones de las metas presupuestarias se ajustan de
acuerdo a los objetivos de la institucién.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
A veces 12 27,3 27,3 29,5
Casi siempre 19 43,2 43,2 72,7
Siempre 12 27,3 27,3 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 05. Las determinaciones de las metas presupuestarias se ajustan
de acuerdo a los objetivos de la institucion.
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Nunca Aveces

Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 06
Elaboracién : Propia

La tabla muestra con respecto a la pregunta, que el 43.2% de los
encuestados opina casi siempre y 27.3% manifiesta siempre, las metas
presupuestarias se ajustan a los objetivos institucionales. Se demuestra que las
cifras no son alentadoras dado que los recursos presupuestarios asignados a la
Unidad Ejecutora durante la etapa de la programacién son insuficientes, por lo

gue las metas se ajustan a la asignacién presupuestaria.
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Tabla 07. Se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios
establecidos y Segun la necesidad institucional.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 5 11,4 11,4 13,6
A veces 15 34,1 34,1 47,7
Casi siempre 18 40,9 40,9 88,6
Siempre 5 11,4 11,4 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 06. Se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios
establecidos y Segun la necesidad institucional.

Frecuencia

Nunca Casi nunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 07
Elaboracién : Propia

Durante la etapa de Programacion y Formulacion del presupuesto a la
pregunta segun encuesta 40.9% opina casi siempre y un 34.1% manifiesta a
veces y un 11.4% considera siempre se priorizan las necesidades de acuerdo a
los criterios operacionales emitidas por el Ministerio de Salud. Queda
demostrado que las necesidades se programan de acuerdo a los criterios
operacionales y se priorizan las necesidades institucionales dado que se cuentan
con asignaciones limitadas.
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Tabla 08. Participas en latoma de decisiones para la determinacion de las
necesidades del presupuesto de la Institucion.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 15 34,1 34,1 34,1
Casi nunca 8 18,2 18,2 52,3
A veces 13 29,5 29,5 81,8
Casi siempre 6 13,6 13,6 95,5
Siempre 2 4,5 4,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 07. Participas enlatomade decisiones paraladeterminacion de las
necesidades del presupuesto de la Institucion.

Frecuencia

Nunca Casinunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 08
Elaboracién : Propia

A la pregunta la tabla muestra que el 34.1% y el 18.2% de los encuestados
manifiesta nunca y casi nuca respectivamente participa en la toma de decisiones
para la determinacién de las necesidades del presupuesto de la Institucién.
Demostrandose que el 47.70% de los encuestados manifestaron a veces, casi
siempre y Siempre, dado que la funcion corresponde a los responsables de los
programas presupuestales, directores ejecutivos y jefes de Oficinas.
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Tabla 09. Consideras que los recursos presupuestales asignados por el
Tesoro Publico son suficientes para atender las necesidades de
la institucion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vadlido  Porcentaje acumulado

Valido Nunca 13 29,5 29,5 29,5
Casi nunca 16 36,4 36,4 65,9
A veces 7 15,9 15,9 81,8
Casi siempre 6 13,6 13,6 95,5
Siempre 2 4.5 4.5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 08. Consideras que los recursos presupuestales asignados por el
Tesoro Publico son suficientes para atender las necesidades de

la institucion.
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Fuente : Tabla 09.

Elaboracién : Propia

A la pregunta la tabla muestra el 36.4% de los encuestados manifestaron
casi nunca y un 29.6% considera nunca los recursos presupuestarios asignados
a la Unidad Ejecutora son suficientes para atender las necesidades de la
Institucién. Demostrandose que los recursos presupuestarios que dispone la
Unidad Ejecutora para el ejercicio presupuestal son insuficientes para atender
necesidades institucionales.
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Tabla 10. Los recursos por otras fuentes de financiamiento son aprobados
Adecuadamente.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 13 29,5 29,5 31,8
A veces 17 38,6 38,6 70,5
Casi siempre 10 22,7 22,7 93,2
Siempre 3 6,8 6,8 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura09. Los recursos por otras fuentes de financiamiento son
aprobados Adecuadamente.

Frecuencia

Nunca Casinunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 10
Elaboracién : Propia

Con respecto a los recursos presupuestarios de las fuentes de
financiamiento diferente a Recursos Ordinarios otorgados a la Unidad Ejecutora,
el 38.6% de los encuestados manifestaron a veces y el 29.6% considera casi
nunca, los recursos presupuestarios son probados adecuadamente.
Demostrandose que otras fuentes de financiamiento como es el caso de
Donaciones y Transferencias transfiere recursos presupuestarios a la Unidad
Ejecutora durante Il semestre.



42

Tabla 11. Conoces los criterios que se toman para la aprobacion del
presupuesto.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido Nunca 6 13,6 13,6 13,6
Casi nunca 8 18,2 18,2 31,8
A veces 11 25,0 25,0 56,8
Casi siempre 9 20,5 20,5 77,3
Siempre 10 22,7 22,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 10. Conoces los criterios que se toman para la aprobacién del

presupuesto.
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Fuente : Tabla 11

Elaboracién : Propia

A la pregunta la tabla muestra el 25.0% de los encuestados manifestaron
a veces y un 22.7% considera siempre, conocer los criterios que se toman para
la aprobacion del presupuesto por parte del Congreso de la Republica, mediante
una Ley y constituye el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal y
posteriormente la promulgacion por parte del Pliego Gobierno Regional Huanuco
mediante acuerdo del Consejo Regional a mas tardar el 31 de diciembre del afio
fiscal anterior.
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Tabla 12. Se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto
de Acuerdo a los créditos presupuestarios asignados a la
institucion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 3 6,8 6,8 9,1
A veces 12 27,3 27,3 36,4
Casi siempre 18 40,9 40,9 77,3
Siempre 10 22,7 22,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 11. Se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de Acuerdo a los créditos presupuestarios asignados ala

institucion.
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siempre
Fuente : Tabla 12

Elaboracién : Propia

Durante el proceso de ejecucion el 40.9% de los encuestados considera
casi siempre y 22.7% manifestaron siempre, los gastos se ejecutan de acuerdo
a los créditos presupuestarios aprobados a la Entidad en el marco de los
principios del Decreto Legislativo N° 1440 Decreto legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico y Directiva N° 001-2019-EF/50.01, aprobado
mediante R.D. N° 003-2019-EF/50.01



44

Tabla 13. Los compromisos de la institucién se efectian en base a los
créditos Presupuestarios aprobados y a la Programacién de
compromiso Anual - PCA.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 1 2,3 2,3 2,3
A veces 7 15,9 15,9 18,2
Casi siempre 28 63,6 63,6 81,8
Siempre 8 18,2 18,2 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 12. Los compromisos de la institucién se efectian en base a los
créditos Presupuestarios aprobados y a la Programacion de
compromiso Anual - PCA.
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Frecuencia

Casinunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 13
Elaboracién : Propia

Durante el proceso de Ejecucion presupuestaria la tabla muestra el 63.6%
de los encuestados considera casi siempre y el 18.2% manifiesta siempre, los
compromisos de la institucion se efectian en base a la Programacion de
Compromiso Anual — PCA, que viene a ser un instrumento de programacion de
gasto publico a corto plazo.
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Tabla 14. El PIA con relacion al PIM excede en mas del 50% en bienes y
servicios a nivel de toda fuente de financiamiento.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 5 11,4 11,4 11,4
Casi nunca 9 20,5 20,5 31,8
A veces 12 27,3 27,3 59,1
Casi siempre 14 31,8 31,8 90,9
Siempre 4 9,1 9,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 13. El PIA con relacién al PIM excede en mas del 50% en bienes y
servicios a nivel de toda fuente de financiamiento.

Frecuencia

Nunca Casi nunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 14
Elaboracién : Propia

A la pregunta la tabla muestra el 31.8% manifiesta casi siempre y un
27.3% considera a veces, el PIA con relacion al PIM excede en mas del 50% en
bienes y servicios a nivel de toda fuente de financiamiento. Demostrandose que
para el presente afio 2019, no excedio el 50.0% en la genérica de gastos 2.3

Bienes y Servicios, dado que no habilité a otra genérica de gastos.
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Tabla 15. Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de
las metas de acuerdo a la oportunidad de su ejecucion y segln
su priorizacion.

Frecuencia Porcentaje Porcentajevalido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 5 11,4 11,4 11,4
A veces 11 25,0 25,0 36,4
Casi siempre 18 40,9 40,9 77,3
Siempre 10 22,7 22,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 14. Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento
de las metas de acuerdo a la oportunidad de su ejecucion y
segln su priorizacion.

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 15
Elaboracién : Propia

Durante la ejecucion presupuestaria a la pregunta segun encuesta el
40.9% considera casi siempre y el 25.0% manifiesta a veces las modificaciones
presupuestarias permiten el cumplimiento de las metas de acuerdo a la
oportunidad de su ejecucion y segun su priorizacion. Queda demostrado que
las modificaciones presupuestarias estan orientadas al cumplimiento de metas

y segun su priorizacion.
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Tabla 16. Participas de la evaluacion fisicay presupuestal de la institucién.

Frecuencia Porcentaje Porce-ntaje Porcentaje acumulado
valido
Valido Nunca 13 29,5 29,5 29,5
Casi nunca 9 20,5 20,5 50,0
A veces 6 13,6 13,6 63,6
Casi siempre 7 15,9 15,9 79,5
Siempre 9 20,5 20,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.
Elaboracién : Propia

Figura 15. Participas de la evaluacion fisica y presupuestal de
institucion.
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Fuente : Tabla 16

Elaboracién : Propia

Durante el proceso de evaluacién a la pregunta segun encuesta el 29.6%

de los encuestados manifestaron nunca y el 20.4% considera casi nunca

participan de las evaluaciones fisicas y presupuestarias de la Institucion.

Demostrandose que el 50.0% de los encuestados no forman parte de las

evaluaciones de metas fisicas y presupuestarias, dado que la funcién

corresponde a los funcionarios que administran recursos del estado y Direccién

Ejecutiva de planeamiento estratégico.



48

Tabla 17. Se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas
fisico y financieros de la institucién.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 4 9,1 9,1 13,6
A veces 14 31,8 31,8 45,5
Casi siempre 8 18,2 18,2 63,6
Siempre 16 36,4 36,4 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 16. Se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas
fisico y financieros de la institucién.
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Fuente : Tabla 17

Elaboracién : Propia

Las evaluaciones presupuestarias trimestrales a la pregunta segun
encuesta el 36.4% de los encuestadores manifestaron siempre y el 31.8%
considera a veces, se efectla el andlisis de las evaluaciones trimestrales de
metas fisico y financieras de la Institucion. Demostrandose que en la sede
administrativa de la Direccion Regional de Salud se realiza el andlisis de las

evaluaciones trimestrales de metas fisico y financiero de la Institucion.
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Tabla 18. El porcentaje de avance de la ejecucidén presupuestal estd en
relacion al avance fisico.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 13 29,5 29,5 34,1
A veces 13 29,5 29,5 63,6
Casi siempre 8 18,2 18,2 81,8
Siempre 8 18,2 18,2 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 17. El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en
relacion al avance fisico.

Frecuencia

Nunca Casinunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 18
Elaboracién : Propia

Con respecto a la ejecucion presupuestal a la pregunta el 29.6% de los
encuestados manifestaron a veces y el otro 29.6% considera casi nunca la
ejecucion presupuestal esta en relacién al avance fisico. Demostrandose el

avance presupuestario no esta en relacion al avance fisico.
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Tabla 19. Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
Presupuestaria institucional.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 6 13,6 13,6 13,6
Casi nunca 6 13,6 13,6 27,3
A veces 17 38,6 38,6 65,9
Casi siempre 10 22,7 22,7 88,6
Siempre 5 11,4 11,4 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 18. Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
Presupuestaria institucional.

Frecuencia

Nunca Casinunca  Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 19
Elaboracién : Propia

Como consecuencia de la evaluacidon presupuestaria a la pregunta el
38.6% de los encuestados considera a veces y el 22.7% manifestaron casi
siempre se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
presupuestaria Institucional. Demostrandose la falta de interés por mejorar la

calidad de gasto.
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Tabla 20. La Programacién de Compromiso Anual -PCA fue concordante
con la ejecucion del gasto en la institucion.

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado
Valido Casi nunca 7 15,9 15,9 15,9
A veces 19 43,2 43,2 59,1
Casi siempre 13 29,5 29,5 88,6
Siempre 5 11,4 11,4 100,0

Total 44 100,0 100,0

Fuente . Encuesta.
Elaboracién : Propia

Figura 19. La Programacién de Compromiso Anual -PCA fue concordante
con la ejecucion del gasto en lainstitucién.

Frecuencia

Casinunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 20
Elaboracién : Propia

Durante el presente ejercicio presupuestario segun la encuesta el 43.2%
de -los encuestados manifestaron a veces y el 29.6% considera casi siempre la
programacién de compromiso anual — PCA, fue concordante con la ejecucion del
gasto en la Sede Administrativo de la Direcciéon Regional de Salud Huénuco.
Demostrandose que durante el presente ejercicio presupuestario la P.C.A fue
una limitante para la ejecucién presupuestaria.
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Tabla 21. La PCA permitio a la Unidad Ejecutora tener certidumbre sobre
el limite anual para realizar compromisos anualizados, desde el
inicio del afio fiscal.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3

Casi nunca 7 15,9 15,9 18,2

A veces 10 22,7 22,7 40,9

Casi siempre 17 38,6 38,6 79,5

Siempre 9 20,5 20,5 100,0

Total 44 100,0 100,0
Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 20. La PCA permiti6 a la Unidad Ejecutora tener certidumbre sobre
el limite anual para realizar compromisos anualizados, desde el
inicio del afio fiscal.

Frecuencia

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

Fuente : Tabla 21
Elaboracién : Propia

Durante el ejercicio presupuestaria a la pregunta el 38.6% de los

encuestados manifestaron casi siempre y el 22.7% considera a veces, la PCA

permitid a la Unidad Ejecutora tener certidumbre sobre el limite anual para

realizar compromisos anualizados desde el inicio del afio fiscal. Demostrandose

gue durante el presente afio fiscal se tuvo restricciones en la asignacion de la

Programacién de Compromiso Anual — PCA.
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Tabla 22. Se evalta la toma de decisiones de la unidad ejecutora con
Respecto al gasto.

] ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .

valido acumulado
Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 9 20,5 20,5 22,7
A veces 15 34,1 34,1 56,8
Casi siempre 14 31,8 31,8 88,6
Siempre 5 11,4 11,4 100,0

Total 44 100,0 100,0

Fuente . Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 21. Se evalta la toma de decisiones de la unidad ejecutora con
Respecto al gasto

Frecuencia

Nunca Casinunca  Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 22
Elaboracién : Propia

La toma de decisiones con respecto al gasto, el 34.1% de los encuestados
considera a veces y el 31.8% manifestaron casi siempre, se evaluan las
decisiones con respecto al gasto. Demostrandose que durante el proceso de
ejecucion presupuestal los funcionarios que tienen poder decisorio no evallan
la ejecucion del gasto a los funcionarios que tienen la funcién de realizar los

procesos de adquisicion de bienes y servicios en la unidad ejecutora.
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Tabla 23. Los gastos que realiza la unidad ejecutora estan orientados a
brindar Servicios de calidad.

Frecuencia Porcentaje Porcentajevélido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 2 4,5 4,5 4,5
A veces 16 36,4 36,4 40,9
Casi siempre 20 45,5 45,5 86,4
Siempre 6 13,6 13,6 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 22. Los gastos que realiza la unidad ejecutora estan orientados a
brindar Servicios de calidad.

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 23
Elaboracién : Propia

Los gastos que se realizan durante el ejercicio presupuestal vigente a la
pegunta el 45.5% de los encuestados manifestaron casi siempre y el 36.4%
Considera a veces, los gastos que realiza la Sede Administrativa de la Direccién
Regional de Salud Huanuco estan orientados a brindar Servicios de Calidad.
Queda demostrado que los gastos que realiza la instituciébn no siempre estan

orientado a brindar servicios de calidad.
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Tabla 24. Conoce quiénes deciden los gastos que realiza la institucién.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido Nunca 3 6,8 6,8 6,8
Casi nunca 3 6,8 6,8 13,6
A veces 13 29,5 29,5 43,2
Casi siempre 9 20,5 20,5 63,6
Siempre 16 36,4 36,4 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 23. Conoce quiénes deciden los gastos que realiza la institucion.

Frecuencia

Nunca Casinunca  Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 24
Elaboracién : Propia

A la pregunta conoce quien deciden los gastos en la Institucion el 36.4%
de los encuestados manifiestan siempre y el 29.6% considera a veces conocen
guienes deciden los gastos que realiza la Sede Administrativa de la Direccién

Regional de Salud Huanuco.
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Tabla 25. La recaudacion de los RDR se da en funcidn ala programacion y
se ajustan a larealidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 7 15,9 15,9 18,2
A veces 18 40,9 40,9 59,1
Casi siempre 16 36,4 36,4 95,5
Siempre 2 4,5 4,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 24. Larecaudaciéon de los RDR se da en funcién a la programacion
y se ajustan a la realidad

Frecuencia

Nunca Casi nunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 25
Elaboracién : Propia

Durante el ejercicio presupuestal vigente el 40.9% de los encuestados
manifestaron a veces y el 36.4% considera casi siempre, la recaudacion de la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados se da en funcién
a la programacion y se ajusta a la realidad. Demostrandose no siempre esta en

funcion a la programacién, asimismo no se ajustan a la realidad.
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Tabla 26. Las transferencias por otras fuentes de financiamiento se dan de
acuerdo a las prestaciones realizadas por la Unidad Ejecutora

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 2 4,5 4,5 6,8
A veces 23 52,3 52,3 59,1
Casi siempre 10 22,7 22,7 81,8
Siempre 8 18,2 18,2 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 25. Las transferencias por otras fuentes de financiamiento se dan
de acuerdo a las prestaciones realizadas por la Unidad

Ejecutora
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unca Casinunca  Aveces Casi Siempre
siempre
Fuente : Tabla 26

Elaboracién : Propia

Los recursos transferidos por otras fuentes de financiamiento segun los
encuestados el 52.3% considera a veces y el 22.7% manifiesta casi siempre, se
dan de acuerdo a las prestaciones realizadas por la Unidad Ejecutora.
Demostrandose que las transferencias de recursos presupuestarios a la entidad

estan orientadas a fines establecidas o prestaciones realizadas.
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Tabla 27. EI cumplimiento de las metas presupuestales repercute
favorablemente en la Institucion.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 1 2,3 2,3 2,3
A veces 10 22,7 22,7 25,0
Casi siempre 20 45,5 45,5 70,5
Siempre 13 29,5 29,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 26. EI cumplimiento de las metas presupuestales repercute
favorablemente en la Institucion.

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 27
Elaboracién : Propia

Al término del ejercicio presupuestal segun los encuestados el 45.5%
manifestaron casi siempre y el 29.6% considera siempre, el cumplimiento de las
metas fisicas presupuestarias repercute favorablemente en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco. Demostrandose que

el cumplimiento de metas si repercute favorablemente en la Institucion.
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Tabla 28. Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 5 11,4 11,4 11,4
A veces 12 27,3 27,3 38,6
Casi siempre 18 40,9 40,9 79,5
Siempre 9 20,5 20,5 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 27. Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas

Frecuencia

Casi hunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 28
Elaboracién : Propia

Segun la encuesta a la pregunta, el 40.9% de los encuestados manifiesta
casi siempre y el 27.3% considera a veces, las metas institucionales estan
alineadas en todas las areas. Queda demostrado en la sede administrativa de la
Direccion Regional de Salud, las metas institucionales estan alineadas en todas
las areas y sujetos a mayor control en programas presupuestales y orientadas a

reduccién de indicadores de desemperio.
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Tabla 29. Considera que el presupuesto es una de las rutinas
fundamentales de la organizacion

Frecuencia Porcentaje Porcentajevélido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 3 6,8 6,8 9,1
A veces 6 13,6 13,6 22,7
Casi siempre 13 29,5 29,5 52,3
Siempre 21 47,7 47,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 28. Considera que el presupuesto es una de las rutinas
fundamentales de la organizacion

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 29
Elaboracién : Propia

La encuesta con respecto a la pregunta. Considera que el presupuesto es
una de las rutinas fundamentales de la organizacion, el 47.7% de los
encuestados manifiesta siempre y el 29.6% considera casi siempre.
Demostrandose que el presupuesto es una de las rutinas fundamentales dentro
de la sede administrativa de la Direccion Regional de Salud, de actuar como de
costumbre de un modo determinado.
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Tabla 30. La PCA tuvo un nivel de cumplimiento con el objetivo
concordante con la ejecucién del gasto en lainstitucion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 5 11,4 11,4 11,4
A veces 15 34,1 34,1 45,5
Casi siempre 17 38,6 38,6 84,1
Siempre 7 15,9 15,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura29. La PCA tuvo un nivel de cumplimiento con el objetivo
concordante con la ejecucién del gasto en la institucion.

Frecuencia

Casinunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 30
Elaboracién : Propia

Durante el ejercicio presupuestal a la pregunta el 38.6% de los
encuestados manifestaron casi siempre y el 34.1% considera a veces la
Programacién de Compromiso Anual — PCA tuvo un nivel de cumplimiento con
el objetivo concordante con la ejecucion de gastos en la Institucion. Con los
resultados de la encuesta queda demostrado la PCA no tuvo un nivel de
cumplimiento con el objetivo concordante con la ejecucion del gasto dado que

fue una limitante.
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Tabla 31. La programacién presupuestaria cubre las expectativas de
atencién a la Poblacion demandante en la jurisdiccion de la

institucion.
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Valido Nunca 3 6,8 6,8 6,8
Casi nunca 13 29,5 29,5 36,4
A veces 18 40,9 40,9 77,3
Casi siempre 8 18,2 18,2 95,5
Siempre 2 4,5 4,5 100,0
Total 44 100,0 100,0
Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 30. La programacién presupuestaria cubre las expectativas de
atencion a la poblacion demandante en la jurisdiccién de la

institucion.
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Fuente : Tabla 31

Elaboracién : Propia

La programacion presupuestaria segun la encuesta el 40.9% de los
encuestados manifiesta a veces y el 29.6% considera casi nunca, cubre las
expectativas de atencion a la poblacion demandante en la jurisdiccién de la
Institucién. Demostrandose que la programacion presupuestaria no cubre las
expectativas de atencion a la poblacion.
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Tabla 32. Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos

establecidos de acuerdo a las atenciones en el periodo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Valido Nunca 2 4,5 4,5 4,5

Casi nunca 7 15,9 15,9 20,5

A veces 23 52,3 52,3 72,7

Casi siempre 9 20,5 20,5 93,2

Siempre 3 6,8 6,8 100,0

Total 44 100,0 100,0
Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 31. Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos
establecidos de acuerdo a las atenciones en el periodo.

Frecuencia

Nunca

Casinunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

Fuente : Tabla 32
Elaboracién : Propia

Los ingresos propios y reembolsos segun la encuesta el 52.3% de los

considera a veces y el 20.5% manifiesta, que cumplen con los objetivos

establecidos de acuerdo a las atenciones en el periodo. Queda demostrado que

los ingresos propios no cumplen con los objetivos institucionales establecidos.
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Tabla 33. Los gastos en bienes y servicios cumplen con los objetivos
establecidos en el Plan Anual de la institucion.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje vdlido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 1 2,3 2,3 4,5
A veces 22 50,0 50,0 54,5
Casi siempre 16 36,4 36,4 90,9
Siempre 4 9,1 9,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 32. Los gastos en bienes y servicios cumplen con los objetivos
establecidos en el Plan Anual de la institucion.
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Frecuencia

10

Casinunca  Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 33
Elaboracién : Propia

Durante el presente ejercicio presupuestal segun encuesta el 50.0% de
los encuestados manifiesta a veces y el 33.4% considera casi siempre los gastos
en bienes y servicios cumplen con los objetivos establecidos en el Plan Anual de
la Institucién. Demostrandose que los gastos en bienes y servicios cumplen con

los objetivos establecidos en el Plan Anual de la Institucion.
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Tabla 34. EI cumplimiento de los gastos ejecutados esta en relacién con
las metas fisicas ejecutadas en lainstitucién.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 3 6,8 6,8 6,8
A veces 15 34,1 34,1 40,9
Casi siempre 21 47,7 47,7 88,6
Siempre 5 11,4 11,4 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 33. El cumplimiento de los gastos ejecutados esta en relacién con
las metas fisicas ejecutadas en lainstitucién.

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 34
Elaboracién : Propia

Durante el ejercicio presupuestal vigente a la pregunta el 47.7% de los
encuestados manifiesta casi siempre y el 34.1% considera a veces, los gastos
ejecutados estan en relacion con las metas fisicas ejecutados en la Institucion.
Con los porcentajes obtenidos se demuestra que los gastos ejecutados estan

en relacién a las metas fisicas ejecutadas.
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Tabla 35. Existe una valoracion adecuada por cada meta presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 5 11,4 11,4 13,6
A veces 18 40,9 40,9 54,5
Casi siempre 13 29,5 29,5 84,1
Siempre 7 15,9 15,9 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 34. Existe una valoracién adecuada por cada meta presupuestaria.

Frecuencia

Nunca Casinunca  Aveces Casi Siempre
siempre

Fuente : Tabla 35
Elaboracién : Propia

Segun la encuesta a la pregunta el 40.9% de los encuestados
manifestaron a veces y el 29.6% considera casi siempre, existe una valoracion
adecuada por cada meta presupuestario. Demostrandose que si existe
valoracion por cada meta presupuestaria.
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Tabla 36. Las partidas presupuestarias son adecuadamente estimadas y
suficientes para dar cumplimiento a las actividades

programadas.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido Nunca 2 4,5 4,5 4,5
Casi nunca 12 27,3 27,3 31,8
A veces 12 27,3 27,3 59,1
Casi siempre 14 31,8 31,8 90,9
Siempre 4 9,1 9,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 35. Las partidas presupuestarias son adecuadamente estimadas y
suficientes para dar cumplimiento a las actividades

programadas.
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Fuente : Tabla 36

Elaboracién : Propia

Durante el proceso de Programacion presupuestaria a la interrogante el
31.8% de los encuestados manifestaron casi siempre y el 27.3% considera a
veces, las partidas de presupuestarias son adecuadamente estimadas y
suficientes para dar cumplimiento a las actividades programadas. Queda
demostrado que las partidas presupuestarias son inadecuadamente estimadas
e insuficientes, debido a las asignaciones austeras o limitadas por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas.
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Tabla 37. Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los objetivos

establecidos.

Frecuencia Porcentaje Porcentajevélido Porcentaje acumulado
Valido Nunca 1 2,3 2,3 2,3
Casi nunca 5 11,4 11,4 13,6
A veces 17 38,6 38,6 52,3
Casi siempre 16 36,4 36,4 88,6
Siempre 5 11,4 11,4 100,0
Total 44 100,0 100,0
Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 36. Las metas presupuestarias obtenidas
objetivos establecidos.

cumplen con

los

Frecuencia

Nunca

Casi nunca

Aveces

Casi
siempre

Siempre

Fuente : Tabla 37
Elaboracién : Propia

Al término del ejercicio presupuestario, segun encuesta el 38.6% de los

encuestados manifiesta a veces y el 36.4% considera casi siempre, el avance de

las metas obtenidas cumple los objetivos establecidos. Teniendo en cuenta las

cifras obtenidas se demuestra que, las metas presupuestarias alcanzadas en la

sede administrativa de la Direccion Regional de Salud son ineficaces con

respecto a los logros de los objetivos establecidos.
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Tabla 38. Las evaluaciones cumplen su rol para mejorar los objetivos y
expectativas institucionales de acuerdo a las politicas de salud.

Frecuencia Porcentaje Porcentajevalido Porcentaje acumulado

Valido Casi nunca 4 9,1 9,1 9,1
A veces 17 38,6 38,6 47,7
Casi siempre 13 29,5 29,5 77,3
Siempre 10 22,7 22,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 37. Las evaluaciones cumplen su rol para mejorar los objetivos y
expectativas institucionales de acuerdo a las politicas de salud.

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 38
Elaboracién : Propia

La tabla muestra con respecto a las evaluaciones segun encuesta el
38.6% de los encuestados considera a vecesy el 29.6% manifiesta casi siempre,
las evaluaciones cumplen su rol para mejorar los objetivos y expectativas
Institucionales de acuerdo a las politicas sectoriales. Demostrandose que las
evaluaciones en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud no
tienen la contundencia para mejorar los objetivos Institucionales.
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Tabla 39. La unidad ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del
cumplimiento del proceso presupuestario.

Frecuencia Porcentaje Porcentajevdalido  Porcentaje acumulado

Valido A veces 10 22,7 22,7 22,7
Casi siempre 19 43,2 43,2 65,9
Siempre 15 34,1 34,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Figura 38. La unidad ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del
cumplimiento del proceso presupuestario.

Frecuencia

Aveces Casi siempre Siempre

Fuente : Tabla 39
Elaboracién : Propia

Durante el ejercicio presupuestario segun encuesta el 43.2% de los
encuestados manifiesta casi siempre y el 34.1% considera siempre, la Unidad
Ejecutora estd sujeta al control y seguimiento del cumplimiento del proceso
presupuestario. Por lo que se demuestra que, la Unidad Ejecutora esté sujeto a
seguimiento y control del cumplimiento del proceso presupuestario por los
organos de nivel superior como es el caso del Pliego Gobierno Regional
Huanuco y Ministerio de Economia y Finanzas en materia presupuestaria y el
Ministerio de Salud con respecto a la parte sanitaria.



71

4.2. Comprobacion o contrastacion de hipotesis
Prueba de hipotesis general
Formulamos la hipétesis general
H1: El proceso presupuestario tiene una incidencia directa en la calidad
de gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de Salud
Huanuco.
HO: El proceso presupuestario no tiene una incidencia directa en la calidad
de gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud
Huanuco.
Tabla 40
Tabla cruzada Proceso Presupuestario (Agrupada)
*Calidad de gasto (Agrupada)
CALIDAD DE GASTO (Agrupada) Tofal
ot
MALO REGULAR BUENO EXCELENTE
PROCESO MALO Recuento 4 1 0 0 5
PRESUPUES % del total 9.1% 2.3% 0.0% 0.0% 11.4%
TARIO REGULAR  Recuento 3 9 3 1 16
(Agrupada)
% del total 6.8% 20.5% 6.8% 2.3% 36.4%
BUENO Recuento 0 5 11 1 17
% del total 0.0% 11.4% 25.0% 2.3% 38.6%
EXCELENTE Recuento 0 0 2 4 6
% del total 0.0% 0.0% 4.5% 9.1% 13.6%
Total Recuento 7 15 16 6 44
% del total 15.9% 34.1% 36.4% 13.6% 100.0%
Fuente : Encuesta.
Elaboracién : Propia

La tabla muestra el porcentaje de relacion existente entre el proceso

presupuestario y la calidad de gasto en la sede administrativa de la Direccion

Regional de Salud Huanuco. En la que se observa que el 25% el grado de

relacion es buena y el 20.5% regular, entre los que mas se resalta. Por lo que se

demuestra la existencia de un buen grado de relacion existente entre el Proceso

Presupuestario y la Calidad de Gasto.
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Tabla 41
Correlaciones de Spearman

PROCESO
CALIDAD DE GASTO
PRESUPUESTARIO
(Agrupada)
(Agrupada)
Coeficiente de
PROCESO » 1,000 ,718™
correlacion
PRESUPUESTARIO ) )
Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada)
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de
, 718" 1,000
CALIDAD DE correlacion
GASTO (Agrupada)  Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente . Encuesta.
Elaboracién : Propia

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.718 y de acuerdo a la

escala de valores de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una

correlacién positiva alta, ademas el nivel de significancia es menor que 0.05, esto

indica que existe relacion entre las variables Proceso Presupuestario y Calidad

de Gasto, luego podemos concluir que el Proceso Presupuestario tiene una

incidencia significativamente en la calidad de gasto en la Sede Administrativa de

la Direccién Regional de Salud Huanuco.
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Prueba de hipotesis especifica 1
Formulamos la hipétesis estadistica

H1: La programacion incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huéanuco.

HO: La programacion no incide significativamente en la calidad de gasto en la

Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

Tabla 42
Correlaciones

PROGRAMACION CALIDAD DE GASTO

(Agrupada) (Agrupada)
Coeficiente de .
» 1,000 ,614
PROGRAMACION correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de -
L ,614 1,000
CALIDAD DE GASTO  correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000
N 44 44
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente : Encuesta.

Elaboracién : Propia

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.614 y de acuerdo al
baremo de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una correlacion
positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que 0.05, esto
indica que existe relacion entre la Programacién y Calidad de Gasto, luego
podemos concluir que la programacion incide significativamente en la calidad de

gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.
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Prueba de hipotesis especifica 2
Formulamos la hipétesis estadistica
H1: La formulacion incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede

Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huéanuco.

HO: La formulacion no incide significativamente en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

Tabla 43

Correlaciones

CALIDAD DE
FORMULACION
A da) GASTO
rupada
grup (Agrupada)
Coeficiente de correlacion 1,000 ,706™
FORMULACION ) )
Sig. (bilateral) . ,000
(Agrupada)
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de correlacion ,706™ 1,000
CALIDAD DE GASTO ) )
A da) Sig. (bilateral) ,000
rupada
e N 44 44

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente : Encuesta.
Elaboracién : Propia

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.706 y de acuerdo a la
escala de valores de estimacion de la correlacibn de Spearman, existe una
correlacién positiva alta, ademas el nivel de significancia es menor que 0.05, esto
indica que existe relacion entre la Formulacion y Calidad de Gasto, luego
podemos concluir que la Formulacion incide significativamente en la calidad de

gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.



75
Prueba de hipdétesis especifica 3

Formulamos la hipétesis estadistica

H1: La aprobacion incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede

Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.

HO: La aprobacién no incide significativamente en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

Tabla 44

Correlaciones

CALIDAD DE
APROBACION
(Agrupada) GASTO
(Agrupada)
Coeficiente de 1,000 ,534™
APROBACION correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de ,534" 1,000
CALIDAD DE GASTO  correlacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) ,000
N 44 44

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente : Encuesta.
Elaboracién : Propia

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.534 y de acuerdo a la
escala de valores de estimacion de la correlacidon de Spearman, existe una
correlacién positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que
0.05, esto indica que existe relacion entre la Aprobacion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Aprobacion incide significativamente en la calidad

de gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.
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Prueba de hipétesis especifica 4

Formulamos la hipétesis estadistica

H1: La ejecucién incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede

Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.

HO: La ejecucion no incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.

Tabla 45

Correlaciones

CALIDAD DE
EJECUCION
A da) GASTO
rupada
grup (Agrupada)
Coeficiente de correlacién 1,000 464"
EJECUCION ) )
Sig. (bilateral) . ,002
(Agrupada)
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de correlacion 464" 1,000
CALIDAD DE GASTO ) )
A da) Sig. (bilateral) ,002
rupada
arip N 44 44

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente : Encuesta.
Elaboracién : Propia

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.464 y de acuerdo a la
escala de valores de estimacion de la correlacidbn de Spearman, existe una
correlacién positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que
0.05, esto indica que existe relacién entre la Ejecucion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Ejecucion incide significativamente en la calidad

de gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.
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Prueba de hipétesis especifica 5

Formulamos la hipétesis estadistica

H1: La evaluacion incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede

Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.

HO: La evaluacion no incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huéanuco.

Tabla 46

Correlaciones

CALIDAD DE
EVALUACION
A da) GASTO
grupada
(Agrupada)
Coeficiente de correlacion 1,000 ,551™
EVALUACION ) )
Sig. (bilateral) . ,000
(Agrupada)
Rho de N 44 44
Spearman Coeficiente de correlacion ,551™ 1,000
CALIDAD DE GASTO ) )
Sig. (bilateral) ,000
(Agrupada)
N 44 44

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente : Encuesta.
Elaboracién : Propia

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.551 y de acuerdo a la
escala de valores de estimacion de la correlacibn de Spearman, existe una
correlacién positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que
0.05, esto indica que existe relacion entre la Evaluacion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Evaluacién incide significativamente en la calidad

de gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de Salud Huanuco.
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DISCUSION DE RESULTADOS

En el trabajo de investigacion que se ha realizado se aplico el andlisis
estadistico descriptivo correlacional, segun el coeficiente de Rho de Spearman
es 0.718 y de acuerdo a la escala de valores de estimacion de la correlacion de
Spearman, existe una correlacién positiva alta, ademas el nivel de significancia
es menor que 0.05, esto indica que existe relacion entre las variables Proceso
Presupuestario y Calidad de Gasto, luego podemos concluir que el Proceso
Presupuestario tiene una incidencia significativamente en la calidad de gasto en

la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

De los antecedentes consultados en el presente trabajo de investigacion
encontramos algunos que se relacionan con las variables de estudio, asi

tenemos a:

Paco y Mantari (2014), en su titulo denominado, “El Proceso de ejecucién
presupuestal y su influencia en la calidad del gasto de la municipalidad provincial
de Huancavelica periodo 2013”, el estudio comprueba que el proceso de
ejecucion presupuestal influye favorablemente en la calidad de gasto de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013 en 0.76, la cual resulta
ser Positiva considerable, es decir a medida, que mejora el Proceso de ejecucion
presupuestal, se mejora correlativamente la Calidad de gasto, asimismo se
demuestra que el resto de indicadores influye positivamente en la calidad del
gasto quedando comprobados las hipotesis especificas segun el coeficiente de

Pearson, rechazando la hipétesis nula.

Romero y Gallarday (2018), en su tesis titulada “Proceso presupuestario
y la calidad de gasto del hospital Huaral y servicios basicos de Salud 2016”, su
objetivo fue determinar como se relaciona el proceso presupuestario y la calidad
del gasto en el hospital Huaral y SBS - 2016. El tipo de investigacion aplicada
fue descriptivo y correlacional, disefio no experimental, demostré6 que existe
relacion significativa moderada entre el proceso presupuestario y la calidad del
gasto del hospital Huaral y servicios basicos de salud cuyo Rho de Spearman =

0,721, en tanto las hipotesis especificas muestran una relacion moderada
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significativa entre la programacion y la calidad del gasto dado que el Rho de
Spearman = 0,631, la formulacion y la calidad del gasto, Rho de Spearman =
0,622, la aprobacién y la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,369, la
ejecucioén y la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,415, evaluacién y control
y la calidad del gasto, Rho de Spearman = 0,523 con un grado de significacion

estadistica p < 0,05.

Escobar, D. & Hermoza, G. (2015). El presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico de la unidad ejecutora de la direccion regional de salud
Huancavelica. Universidad Nacional de Huancavelica, Per(. El objeto de la
investigacion fue el determinar la relacién del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de
Salud Huancavelica para el afio 2014. Se llego a la conclusion que, si existe una
relacion de manera muy significativa entre el presupuesto por resultados y la
calidad del gasto publico en la DRS Huancavelica, por lo que es preciso
implementar planes y programas de mejora dirigida a promover la calidad del
gasto publico de parte del personal administrativo. Mediante el estudio se ha
comprobado que existe relacion significativa entre el Presupuesto por
Resultados y la Calidad del Gasto Publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion

Regional de Salud Huancavelica-afio 2014. (pag. 9)

Gutiérrez, L. (2015). Gestion del presupuesto por resultados y su
influencia en la calidad de gasto publico en la red salud Sanchez Carrion 2014.
Universidad Nacional de Truijillo, Pera. Con el objetivo de conocer de qué manera
el Presupuesto por Resultados influye en la calidad de Gasto Publico de La Red
de Salud Sanchez Carrion- Regional La Libertad, periodo 2014. De acuerdo a
los datos obtenidos y el analisis de los mismos se confirma la hipoétesis planteada
en el presente trabajo afirmando que la aplicacion del Presupuesto por
resultados influye favorablemente en la calidad de gasto publico en la Red Salud

Sanchez Carrion. (pag. 1)



CONCLUSIONES

Los resultados de las estadisticas planteadas reflejan como resultado que el
coeficiente de Rho de Spearman es 0.718 y de acuerdo a la escala de
valores de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una correlacion
positiva alta, ademas el nivel de significancia es menor que 0.05, esto indica
gue existe relacion entre las variables Proceso Presupuestario y Calidad de
Gasto, luego podemos concluir que el Proceso Presupuestario tiene una
incidencia significativamente en la calidad de gasto en la Sede Administrativa

de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

Las estadisticas planteadas reflejan como resultado que el coeficiente de
Rho de Spearman es 0.614 y de acuerdo al baremo de estimacion de la
correlacion de Spearman, existe una correlacion positiva moderada, ademas
el nivel de significancia es menor que 0.05, esto indica que existe relacion
entre la Programacion y Calidad de Gasto, luego podemos concluir que la
programacion incide significativamente en la calidad de gasto en la Sede

Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco.

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.706 y de acuerdo a la escala
de valores de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una
correlacion positiva alta, ademas el nivel de significancia es menor que 0.05,
esto indica que existe relacion entre la Formulacion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Formulacién incide significativamente en la
calidad de gasto en la Sede Administrativa de la Direccién Regional de Salud

Huanuco.

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.534 y de acuerdo a la escala
de valores de estimacién de la correlacion de Spearman, existe una
correlacién positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que
0.05, esto indica que existe relacion entre la Aprobacion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Aprobacion incide significativamente en la
calidad de gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.
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Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.464 y de acuerdo a la escala
de valores de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una
correlacion positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que
0.05, esto indica que existe relacion entre la Ejecucion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Ejecucion incide significativamente en la
calidad de gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huéanuco.

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.551 y de acuerdo a la escala
de valores de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una
correlacion positiva moderada, ademas el nivel de significancia es menor que
0.05, esto indica que existe relacion entre la Evaluacion y Calidad de Gasto,
luego podemos concluir que la Evaluacion incide significativamente en la
calidad de gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud

Huanuco.



SUGERENCIAS

- Capacitacion del personal de los sistemas administrativo, para fortalecer las
capacidades en proceso presupuestario, dado que tiene una incidencia
significativa en la calidad de gasto publico. Ya que los escasos recursos que
el Estado dispone, deben gastarse de manera eficaz y eficiente.

- Teniendo en cuenta la existencia del grado de correlacion entre el proceso
presupuestario y calidad de gasto se sugiere fortalecer, estableciéndose una
comisién de programaciéon y formulacién presupuestaria integrada por las
direcciones ejecutivas de Planeamiento Estratégico, Administracion, Salud de
las Personas, Gestion y Desarrollo de Recursos Humanos, Salud Ambiental y
Epidemiologia. Los integrantes son responsables en el marco de sus

competencias.

- Durante el proceso presupuestario articular a los responsables del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa — SIGA, Plan Operativo Institucional —

POI y Presupuesto a fin de que los datos que se emiten sean consistentes.

- Es conveniente que durante la ejecucion presupuestaria se establezca una
adecuada articulacion entre la identificacion los cuadros de necesidades, los
recursos disponibles, los planes estratégicos y actores, a fin de lograr una

eficiencia y eficacia (Calidad de Gasto).
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ANEXOS



ANEXO 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROCESOS PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE GASTO EN LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION REGIONAL DE
SALUD HUANUCO PERIODO 2019.

PLANTEAMIENTO DEL .
PROBLEMA OBIJETIVO HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
1 PROBLEMA GENERAL 2. OBJETIVOS DE INVESTIGACION 3.Formulacién de la hipétesis
1. Problema general: | Sede Administrativa de la Direccion Regional | 1 Hipétesis general:

¢Cémo el proceso presupuestario
incide en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion
Regional de Salud Huanuco?

2 Problemas especificos:

1. ¢ De qué manera la programacion
incide en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion
Regional de Salud Huanuco?

2. ¢De qué manera la formulacion
incide en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion
Regional de Salud Huanuco?

3. ¢De qué manera la aprobacion
incide en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion
Regional de Salud Huanuco?

4. ;De qué manera la ejecucion
incide en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion
Regional de Salud Huanuco?

5. ¢De qué manera la evaluacion
incide en la calidad de gasto en la
Sede Administrativa de la Direccion
Regional de Salud Huanuco?

de Salud Huanuco.

2.1. Objetivos de investigacion

2.2.1 Objetivo general:

Determinar como el proceso presupuestario
incide en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de
Salud Huénuco.

2.3.2 Objetivo especifico
1.Establecer la incidencia de la programacién

multianual en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de
Salud Huénuco.
2. Establecer la incidencia de la formulacién
en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de
Salud Huénuco.
3. Establecer la incidencia de la aprobacion
en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de
Salud Huénuco.
4. Establecer la incidencia de la ejecucién en
la calidad de gasto en la Sede Administrativa
de la Direccion Regional de Salud Huénuco.
5. Establecer la incidencia de la evaluacién
en la calidad de gasto en la Sede
Administrativa de la Direccién Regional de
Salud Huénuco.

El proceso presupuestario tiene una
incidencia directa en la calidad de
gasto en la Sede Administrativa de
la Direccién Regional de Salud
Huanuco.

2 Hipotesis especificas:

Hil: La programaciéon incide
significativamente en la calidad de
gasto en la Sede Administrativa de la
Direccion Regional de Salud Huanuco.

Hi2: La formulacion incide
significativamente en la calidad de
gasto en la Sede Administrativa de la

Direccion  Regional de  Salud
Huanuco.
Hi3: La aprobacion incide

significativamente en la calidad de
gasto en la Sede Administrativa de la
Direccion Regional de Salud Huanuco.
Hi4: La ejecucion incide
significativamente en la calidad de
gasto en la Sede Administrativa de la
Direccion Regional de Salud Huanuco.
Hi5: La evaluacion incide
significativamente en la calidad de
gasto en la Sede Administrativa de la
Direccion  Regional de  Salud
Huanuco.

VARIABLES DIMENSION INDICADORES
Estimacion de ingresos
PROGRAMACION MULTIANUAL
Prevision de gastos
Metas presupuestarias
FORMULACION
Formulacion de los gastos
Presupuesto insfitucional Aprabado
PROCESO APROBACION o
PRESUPUESTARIO
Ejecucion de Ingresos y gastos
EJECUCION Calendario de pagos
Modificaciones presupuestarias
Evaluaciones de variaciones fisicas
EVALUACION
y financieras
Grado de Eficiencia
EFICIENCIA cumplimiento de metas presupuestarias /
ejecucion del periodo
CALIDAD DEL Grado de Eficacia
GASTO ejecucioningresos y gastos
EFICACIA cumplimiento de metas presupuestarias

contempladas enlas actividades y proyectos para el

periodo en evaluacion
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ANEXO 02. INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCESO PRESUPUESTARIO Y CALIDAD
DE GASTO

CUESTIONARIO SOBRE PROCESO PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE GASTO

Estimado(a) compafieros de trabajo, el presente cuestionario trata sobre el proceso presupuestario y la
calidad del gasto en la Sede Administrativa de la Direccion Regional de Salud Huanuco (Unidad Ejecutora
400 Salud Huanuco), que tiene como proposito recoger informacion para conocer las dificultades que
existen y luego de identificarlas buscar las mejores alternativas de solucion. Es de caracter anénimo, por
lo que te solicitamos responder con sinceridad, veracidad y con total libertad, marcando con una (x) el
casillero de la alternativa que consideres pertinente

LEYENDA

SIEMPRE ) :5AVECES AV :3 NUNCA :N:1
N° |PROCESO PRESUPUESARIO

DIMENSION 1: Programacion S|CSAVCNN

En la programacion del presupuesto, se efectlan las estimaciones de log
1 |ingresos acorde a la recaudacion de la Sede Administrativa de la
Direccion Regional de

En la programacion del presupuesto, se proveen los gastos en bienes y
2 | servicios de acuerdo a la escala de prioridades segun los
Objetivos de la institucién.

3 | Participa en la programacion de ingresos y gastos de la institucién.

DIMENSION 2: Formulacién S |CS|AV|CN|N
4 La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de la

5 Las determinaciones de las metas presupuestarias se ajustan de
acuerdo a los objetivos de la institucion.
g | Se priorizan las necesidades de acuerdo a los criterios establecidos y
Segun la necesidad institucional.
7 | Participas en la toma de decisiones para la determinacion de las
necesidades del presupuesto de la Institucion.

DIMENSION 3: Aprobacion S |CS|AV|CN|N
g | Consideras que los recursos presupuestales asignados por el Tesoro
Publico son suficientes para atender las necesidades de la institucion.

g | Los recursos por otras fuentes de financiamiento son aprobados
Adecuadamente.

10 | Conoces los criterios que se toman para la aprobacion del presupuesto.

DIMENSION 4: Ejecucion S |CS|AV|CN|N
11 | Se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
Acuerdo a los créditos presupuestarios asignados a la institucion.

CASI SIEMPRE : CS : 4 CASI NUNCA: CN 12
Los compromisos de la institucion se efectdan en base a los créditos
12 | Presupuestarios aprobados y a la Programacion de compromiso Anual -

Nne A

13 | EI'PIA conrelacion al PIM excede en mas del 50% en bienes y servicios
a nivel de toda fuente de financiamiento.

Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento de las
14 | metas de acuerdo a la oportunidad de su ejecucién y segin su

DIMENSION 4: Evaluacion S |CS|AV|CN|N

15 | Participas de la evaluacion fisica y presupuestal de la institucion.
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Se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisico y

16 | financieros de la institucion.
17 | El'porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en relacion
Al avance fisico.
18 Seadoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion
Presupuestaria institucional.
CALIDA DE GASTO
DIMENSION 1: Eficiencia CS|AV|CN
1 | La Programacion de Compromiso Anual -PCA fue concordante con la ejecucion del gasto
en la institucion.
) La PCA permitié a la Unidad Ejecutora tener certidumbre sobre el limite anual para
realizar compromisos anualizados, desde el inicio del afio fiscal.
3 | se evaltia la toma de decisiones de la unidad ejecutora con Respecto al gasto.
4 | Los gastos que realiza la unidad ejecutora estan orientados a brindar Servicios de calidad.
5 | Conoce quiénes deciden los gastos que realiza la institucion.
6 La recaudacion de los RDR se da en funcién a la programacién y se ajustan a la realidad
7 |Las transferencias por otras fuentes de financiamiento se dan de acuerdo a las
prestaciones realizadas por la Unidad Ejecutora
El cumplimiento de las metas presupuestales repercute favorablemente en la Institucion.
Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas
10 Considera que el presupuesto es una de las rutinas fundamentales de la organizacion
DIMENSION 2: Eficacia
La PCA tuvo un nivel de cumplimiento con el objetivo concordante con la ejecucion del
11 | gasto en la institucion.
12 La programacion presupuestaria cubre las expectativas de atencién a la poblacién
demandante en la jurisdiccion de la institucién.
13 Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos establecidos de acuerdo a
las atenciones en el periodo.
14 Los gastos en bienes y servicios cumplen con los objetivos establecidos en el Plan
Anual de la institucion.
15 El cumplimiento de los gastos ejecutados esta en relacién con las metas fisicas ejecutadas
en la institucion.
16 Existe una valoracién adecuada por cada meta presupuestaria.
17 Las partidas presupuestarias son adecuadamente estimadas y suficientes para dar
cumplimiento a las actividades programadas.
18 Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los objetivos establecidos.
Las evaluaciones cumplen su rol para mejorar los objetivos y expectativas
19 |institucionales de acuerdo a las politicas de salud.
20 La unidad ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del cumplimiento del proceso

presupuestario.




ANEXO 03. BASE DE DATOS DE LAS VARIABLES

CALIDAD DE GASTO
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NOTA BIOGRAFICA

José Marsano Zevallos

Nacié el 19 de marzo de 1,963 en el distrito de Luyando, provincia de
Leoncio Prado, departamento de Huanuco, sus padres son: Juana Zevallos
Espinoza y Jorge Marsano Rubina; curso sus estudios primarios en la institucion
educativa “Daniel Alomia Robles”, sus estudios secundarios en la Gran Unidad
Escolar “Leoncio Prado”, sus estudios superiores en la Universidad Nacional
“Hermilio Valdizan” de Huanuco, en la Facultad de Ciencias Administrativas y

Turismo, Escuela Profesional de Ciencias Administrativas.

Experiencia laboral: Trabajé en el Hospital de Apoyo La Union
desempefiandose como jefe de estadistica e informatica desde el afio 1992 al
2002 por un periodo de 9 afios 9 meses, trabajo en la sede administrativa de la
Direccion Regional de Salud en la Oficina de Informética, Telecomunicaciones y
Estadistica desde el afio 2002 al 2005 por un periodo de 3 afios y 5 meses, como

jefe de presupuesto desde agosto del 2005 a la actualidad.
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RESOLUCION DE DECANO N° 714-2019-UNHEVAL/FCAT.
Cayhuayna, 27 de diciembre de 2019

Visto los documentos que se acomparian en dos (2) folios mas cinco (5) ejemplares de Tesis del
PROCAPT;

CONSIDERANDO:

Que, con Oficio N° 264-2019-UNHEVAL/PROCAPT-C, de fecha 26.DIC.2019, el Mg. Dante
Jacobo Ramirez Mays, Coordinador del Programa de Capacitacion Profesional (PROCAPT), remite el
Informe S/N-2019-UNHEVAL/FCAT/EPCA/DIMZ, presentado por el Dr. David Julio Martel Zevallos
docente a cargo del curso de Tesis lI-PROCAPT, adjuntando siete (07) ejemplares de tesis para su
aprobacion, desarrollados por los estudiantes bajo el asesoramiento de Ia referida docente responsable
de la asignatura Tesis Ill, de acuerdo los art 45 y 46 del Reglamento de Estudios de PROCAPT.

Que, el Reglamento General de Grados y Titulos de la UNHEVAL, aprobada con Resolucion de
Consejo Universitario N° 0065-2017-UNHEVAL, de fecha 23.ENE.2017, en el Capitulo Il Del Titulo
Profesional, Articulo 9° sefiala: “De acuerdo a lo sefialado en la Ley Universitaria N° 30220 y en el
Decreto Legislativo N° 739, la Universidad Nacional Hermilio Valdizin ofrece cuatro
modalidades distintas para optar el Titulo Profesional: Modalidad A. Modalidad de Tesis,
Modalidad B. Sustentacion de Tesis, Modalidad C. Trabajo de Suficiencia Profesional y
Modalidad D. Programa de Capacitacion Profesional (PROCAPT)”; en consecuencia debe emitirse
la respectiva resolucion de aprobacién;

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad por la Nueva Ley Universitaria

N° 30220, por el Estatuto Reformado de la UNHEVAL, por el Reglamento General de la UNHEVAL,

aprobada con Resolucién de Consejo Universitario N°0988-2017-UNHEVAL, de 31.MAR.2017; por la’
Resolucion N° 052-2016-UNHEVAL-CEU de fecha 26 de agosto 2016, que reconoce la eleccion Dr.

David Julio Martel Zevallos como Decano Titular de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo;

y por la Resolucion N° 2780-2016-SUNEDU de fecha 02.set.2016, que resolvi6 la inscripcion del

Decano de la FCAT de la UNHEVAL, en el Registro de Firmas de Autoridades Universitarias, Institutos

y Escuelas de Educacion Superior de la SUNEDU;

SE RESUELVE:

o APROBAR, el Informe Final del Curso de Tesis il de los estudiantes del Programa de
Capacitacion Profesional (PROCAPT) 2019-ll, de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas, Escuela Profesional de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, desarrolladas bajo el asesoramiento del profesor Dr. David Julio
Martel Zevallos docente a cargo del curso de Tesis lII-PROCAPT, siendo los siguientes, por lo
expuesto en los considerandos de la presente Resolucién:

TESISTAS DEL PROCAPT TITULO DEL PROYECTO DE TESIS
ARROYO SANTAMARIA, Wilma “PROCESO DE CONTRATACION Y SU INCIDENCIA
EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PAMPA HERMOSA - SATIPO -

2019".

ZARATE TREBEJO, Wilfredo Raul “‘CALIDAD DEL PRODUCTO Y FIDELIZACION DE
CLIENTES EN LA EMPRESA CONFORT DISTRITO
DE HUANUCO 2019"

CARHUAMACA CLAUDIO, José Luis “CALIDAD DE SERVICIO Y SATISFACCION DEL

USUARIO EN LA CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA
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DE HUANUCO - SEDE PACHITEA, 2019°
MARSANO ZEVALLOS, José ‘PROCESO PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE
GASTO EN LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA
DIRECCION REGIONAL DE SALUD HUANUCO"
MACHADO SUDARIO, Kelinda Venancia “EL MARKETING EN EL INCREMENTO DE VENTAS
DE LA EMPRESA KELLY E.LR.L. - HUARAZ"

2 DAR A CONOCER la presente Resoetucion al Coordinador General del PROCAPT, interesados

oEC
DISTRIBUCION:
VRI/UIFCAT/PROCAPT/Interesados (7)/Archivo.
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RESOLUCION DE DECANO N° 729-2019-UNHEVAL/FCAT.
Cayhuayna, 30 de diciembre de 2019

Visto los documentos que se acompafian en tres (3) folios mas tres (3) ejemplares de Tesis del alumno del Programa de
Capacitacion y Titulacion Profesional (PROCATP). :

CONSIDERANDO:

Que, con Resolucion de Decano N° 455 -2019-UNHEVAL/FCAT-, de 26.AG0.2019, se DESIGNA a
los Docentes para el dictado de cursos en el Programa de Capacitacion y Titulacion Profesional - PROCATP,
Ciclo 2019 - Il para la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo: 1101.- Tesis |, Dra. Mélida Sara Rivero Lazo Jara, 1102.- Tesis I, Dr. Juan Garcia
Céspedes, 1103.- Tesis Ill, Dr. David Julio Martel Zevallos;

Que, el Reglamento del Programa de Capacitacion y Titulacién Profesional - PROCATP, en el
CAPITULO X DEL ASESOR DE TESIS, en el Art. 44 sefiala: “El docente responsable de los cursos Tesis I, I,
ademés cumple la funcién de asesores del desarrollo del proyecto e informe final de la Tesis,
respectivamente, de los estudiantes del PROCATP. Quien tendra una ficha de evaluacion progresiva durante
la elaboracién del informe final de la tesis...”

Que, con Resolucion de Decano N° 575-2019-UNHEVAL/FCAT, de 06.NOV.2019, se aprueba los
proyectos de tesis de los estudiantes del Programa de Capacitacion y Titulacion Profesional — PROCATP
2019-1l. de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, desarrollados bajo el asesoramiento de la
profesora Dra. Mélida Sara Rivero Lazo, responsable del curso Tesis ...

Que, con Resolucion de Decano N° 714-2019-UNHEVAL/FCAT, de 27.DIC.2019, se aprueba el
informe final de Tesis, presentado por los estudiantes del Programa de Capacitacion y Titulacion Profesional -
PROCATP, 2019-ll, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo;

Que, el Mg. Dante Jacobo Ramirez Mays, Coordinador General del PROCATP, con Oficio N° 267-
2019-UNHEVAL/PROCATP-C, de 30.DIC.2019, dirigido al Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, pide designacion de Jurados Examinadores y fijar fecha y hora para la sustentacion de tesis del
PROCAPT-Ciclo 2019-l1, del estudiantes de la EP de Ciencias Administrativas, remitiendo los ejemplares de
Tesis del bachiller José Marsano Zevallos, quien ha desarrollado el Programa de Capacitacion y Titulacién
Profesional (PROCATP), especialidad de Ciencias Administrativas, correspondiente al Ciclo Académico 2019-
Il en base al Art. 49 del Reglamento del PROCATP;

Que, el Reglamento General de Grados y Titulos de la UNHEVAL, aprobada con Resolucion de Consejo Universitario N°
0065-2017-UNHEVAL, de fecha 23.ENE.2017, en el Capitulo IIl Del Titulo Profesional, Articulo 9° sefiala: “‘De acuerdo a lo
sefialado en la Ley Universitaria N° 30220 y en el Decreto Legislativo N° 739, la Universidad Nacional Hermilio Valdizén ofrece
cuatro modalidades distintas para optar el Titulo Profesional: Modalidad A. Modalidad de Tesis, Modalidad B. Sustentacion de
Tesis, Modalidad C. Trabajo de Suficiencia Profesional y Modalidad D. Programa de Capacitacion Profesional (PROCAPT)’,

Que, el Art47 del Reglamento del PROCATP, sefiala: “Para solicitar Jurado Examinador del Informe de Tesis, fecha y hora de
sustentacion, el Bachiller presentara en Formato Unico de Tramite al Coordinador del PROCATP, adjuntando: Tres (03) ejemplares de la Tesis. Copia de los recibos
por la cancelacién de los estudios en el PROCATP. Copia de la Resolucién emitida por el Decano de la Facultad sobre la aprobacion del Informe Final de Tesis. La
Facultad designaré al Jurado, siendo conformado de la siguiente manera: 02 Docentes de la Facultad, como miembros de Jurado de Tesis, 01 Docente, que dicto la
Asignatura de Tesis Ill, como miembro del Jurado de Tesis. 01 Docente Accesitario especificamente de la Facultad. La Facultad define los cargos de Presidente,
Secretario y Vocal, considerando la categoria y la antigiiedad del docente, para la conformacion, con una Resolucion de la Facultad correspondiente. Los docentes
que dictaron Tesis | y Tesis Il al sustentante, no seran miembros del Jurado de Tesis'. Como también el Art. 48. Sefiala: “No podra ser designado miembro

del Jurado de Tesis el docente que tenga parentesco con e tesista hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad”. Asimismo, el Articulo 49

Av. Universitaria N@ 601-607 Pabelién Ne 5 2do. Piso /Teléfono Facultad: 062-591087 fTelefax: 062 513360
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del cxtado Reglamento establece: “El(la) Coordinador(a) informaré al Decano de la Facultad para que se emita una resolucion fjando lugar, fecha y hora de
la sustentacion de la Tesis del Bachiller siendo la conformacion de los Jurados, conforme al articulo 47 del presente Reglamento”;

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad por la Nueva Ley Universitaria N° 30220, por el Estatuto

Reformado de fa UNHEVAL, por el Reglamento General de la UNHEVAL, aprobada con Resolucion de Consejo Universitario
N°0988-2017-UNHEVAL, de 31.MAR.2017; por la Resolucion N° 052-2016-UNHEVAL-CEU de fecha 26 de agosto 2016, que
reconoce la eleccion Dr. David Julio Martel Zevallos como Decano Titular de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo; y
por la Resolucién N° 2780-2016-SUNEDU de fecha 02.set.2016, que resolvié la inscripcidon del Decano de la FCAT de la
UNHEVAL, en el Registro de Firmas de Autoridades Universitarias, Institutos y Escuelas de Educacion Superior de la SUNEDU;

SE RESUELVE:

10

20

30

40

DESIGNAR a los miembros del Jurado Examinador del Informe de Tesis para el alumno siguiente,
que ha realizado estudios en el Programa de Capacitacion y Titulacion Profesional (PROCATP), Ciclo
2019-1l, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, conformados por los profesores siguientes, por lo expuesto en los

considerandos de la presente Resolucion:
TESISTA DEL PROCATP TITULO DE TESIS JURADOS EXAMINADORES
MARSANO “PROCESO PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE GASTO | Dr. David Julio Martel Zevallos . Presidente
ZEVALLOS. JOSE EN LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION | Dr. Amancio Rodolfo Valdivieso Echevarria : Secretario
g REGIONAL DE SALUD HUANUCO" Dr. Niker Jhon Salinas Alejandro . Vocal
Mg.Rocio Verénica Rasmuzzen Santamaria : Accesitario

FIJAR FECHA, HORA Y LUGAR, para la sustentacion de Tesis del Bachiller siguiente, que ha
realizado estudios en el Programa de Capacitacién y Titulacion Profesional (PROCATP), Ciclo 2019-
I, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucion:

TESISTAS DEL PROCATP TITULO DE TESIS FECHA, HORA, LUGAR:
MARSANO  ZEVALLOS, | ‘PROCESO PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE | FECHA 31 de diciembre de 2019
JOSE GASTO EN LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA | HORA  :03.00p.m.
DIRECCION REGIONAL DE SALUD HUANUCO" LUGAR _: Auditorio FCAT Pabelién VB - 5to.Piso

RECOMENDAR a los miembros del jurado Examinador el cumplimiento del articulo 31° y 32° del
Reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL.

DAR A CONOCER la presente Resolucion a los miembros del Jurado, al interesado y a quienes
correspondan.

Reg/i;afiese, comuniquese y archivese.

/ .-‘.’ b 7 S

\ ! 'D zQavndJuho MartelZevalIos

_DECANO _~

Distribucién:
Jurados (4)/PROCATP (1)/Interesado (1)/Archivo.
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. ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS )
PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO (A) EN ADMINISTRACION
POR LA MODALIDAD DEL PROCATP

En la ciudad universitaria de Cayhuayna, a los........ B dias del mes
deLicicmadc ... del afio 2019, siendo a horas..... Z.£.a00...en mérito a la RESOLUCION N
729-2019-UNHEVAL/FCAT-D., de 30.DIC.2019, con el cual se resuelve FIJAR, FECHA, HORA Y
LUGAR, para la sustentacion de Tesis de los Bachilleres que han realizado estudios en el Programa de
Capacitacion y Titulacion Profesional (PROCATP), Ciclo 2019-1, de la Escuela Profesional de Ciencias
Administrativas, se reunieron en la Sala de Grados de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, los miembros integrantes del Jurado Examinador de la Tesis Colectivo Titulada: “PROCESO
PRESUPUESTARIO Y CALIDAD DE GASTO EN LA SEDE ADMINISTRATIVA DE LA DIRECCION
REGIONAL DE SALUD HUANUCO”, del Bachiller en Ciencias Administrativas, MARSANO
ZEVALLOS JOSE, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas. Procediendo a dar inicio al
Acto de Sustentacion de tesis para optar el Titulo Profesional de Licenciado (a) en Administracién, por
la modalidad del Programa de Capacitacién y Titulacion Profesional - PROCATP, siendo los Miembros
del Jurado Examinador, los profesores siguientes, designados con la precitada Resolucion:

Dr. David Julio MARTEL ZEVALLOS Presidente
Dr. Amancio Rodolfo VALDIVIESO ECHEVARRIA Secretario
Dr. Niker Jhon SALINAS ALEJANDRO Vocal

Mg. Rocio Verénica RASMUZZEN SANTAMARIA Accesitario

Finalizado el Acto de Sustentacion de Tesis, se procedi6 a deliberar y verificar la calificacion,
habiendo obtenido la nota y resultados siguientes:

1 2° 3 PROMEDIO PROMEDIO EN
TESISTA Miembro | Miembro Miembro FINAL LETRAS
‘JIARSANO ZEVALLOS JOSE l/ 7 /‘ 7 . / 7 / 7, IS 1057

OBSERVACIONES:

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

B S A R e RS S

Se da g concluido el Acto de Sustentacién de Tegis horas. 4/. ;f‘”t en fe de lo cual
firmamos. y il \

DIVIESO ECHEVARRIA
ETARIO

X SEC

Dr. Nik{ Jhon/SALINAS ALEJANDRO
\ VOCAL
s 4
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ANEXO 2

AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE PREGRADO

1. lDENTlFICAClON PERSONAL (especificar los datos de los autores de la tesis)
‘ /
Apellidos y Nombres: _M/%Z SANQO ZSVALLDS, Jose
DNI: ZZ‘—I i3 Z?? Correo electrénico:'rﬂdr:‘-}d..,}m'z@V\CTMdu.;Cc\‘n

cevlar $30225843 Oficina

Teléfonos: Casa

Correo electrénico:

Celular Oficina

Telélonos: Casa

Apellidos y Nombres:

Correo electronico: -

Celular

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Pregrado

b 0, A < e — = = — © "
Facultad de: CiEi\}CiAS /‘\DNHI\HSI RATIVAS N TURISMD
: C}'EMC}AS ADMINISTRATIVAS

S

E.P.

e e

Titulo Profesional obtenido:

s & ) . s [ vy
 LicenzinTo cu ADM\N:%‘%@A@Q;\J

Titulo de la tesis:

Procesp PRESVPUESTARID Y CALIDAD DE GASTO SN LA




¢ | REGLAMENTO DE REGISTRO DE TRABAJORDE i
INVESTIGACION PARA OPTAR GRADOS\% DECAH
ACADEMICOS Y TiTULCS PROFESIONALESN &

i 1
i 1
|
| UNIVERSIDAD NACIONAL | £
' HERMILJO VALDIZAN | B -
‘ i
]

RESPONSABLE DEL REPOSITORIS |\ cocn T Lo 0o T o n e
_ 2 . : INSTITUCIONAL UNHEVAL | : SBR[ ST
| VICERRECTORADO DE INVESTIGACION ] I | !

! OFICINA DE BIBLIOTECA CENTRAL

SEDE ADMINISTRATIVA DELA DIRE ECCION ReGiONAL DE SALUD Hqu:.o

Tipo de acceso que autoriza(n) el (los) autor(es):

l Descripcion del

Marcar Categoria de
X" Acceso Acceso
1
i ) Es publico y accesible al documenta a textc compieto !
)( PUBLICO por cuzlquier tipo de usuario que consulta el repositorio. !
1 Solo permite el acceso al registro dei metadato con f
RESTRINGIDO i informacion bésica, mas no al texto completc i

Al elegir la opcion "Publico”, a través de la presenle autorizo o autorizamos de manera graluita &

Repositoria Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electronica de esta lesis en e Portal Web
repositorio. unheval edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendc que con dicha attorizacién

cuaiguier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo revisariz, irmprimiia

o grebaria, siempre y cuando se respete la auloria y sea citada correctamente.

caso haya(n) marcado ia opcion “Restringido”, por favar detallar las, razongs por las que se eligic

este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo &n que la tesis tendria el tipc de acceso restringido:

N )
P W8}
o |
O
N

N~ o~

automaticamente la tesis pasara a ser de accesn

Luego del periodo senaladc por usted(es),

publico.
P o/ ) , _
Fecha de firma: HU/)UULU, 0¢ DE Ewvesp DS 2020

Firma del autor y/o autores:

D 2z4ined)



