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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como principal objetivo analizar la relacion que
existe entre gestion pedagogica y la calidad educativa en la Institucion Educativa N°
33441 de Huanchag Grande de la regién Huanuco en el periodo 2019.

Con respecto al plano metodoldgico, el presente trabajo corresponde a la investigacion de
tipo bésica, utilizdndose un disefio correlacional y estableciéndose como muestra un grupo
de trabajo conformado por 15 docentes de la Institucion Educativa Huanchag Grande. Al
citado grupo de estudio se le aplicé la técnica de la encuesta, teniéndose como instrumento
el cuestionario. Por cada variable se aplicd 21 preguntas. De otro lado, para determinar la
contrastacion de las hipétesis formuladas, se aplico la estadistica descriptiva e inferencial,
en donde se interpretd el indice de correlacion.Sobre los resultados, se sustentd que existe
una relacion significativa entre la gestion pedagégica y la calidad educativa, pero por
debajo de lo esperado; asimismo, de acuerdo al valor rho de Spearman=0,624, se
evidencio que la gestion pedagogica y la calidad educativa tienen una relacion positiva
significativa moderada, indicando que la gestion pedagdgica, en lo que conciernen a
planificacion y organizacion curricular, ejecucion curricular y evaluacion curricular,
deben orientarse a mejorar la calidad educativa.

palabras claves: Gestion educativa, calidad educativa.
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ABSTRACT

The main objective of this research work was to analyze the relationship that exists
between pedagogical management and educational quality in the Educational Institution
No. 33441 of Huanchag Grande of the Huanuco region in the period 2019.

With respect to the methodological level, the present work corresponds to basic research,
using a correlational design and establishing as a sample a working group made up of 15
teachers from the Huanchag Grande Educational Institution. The survey technique was
applied to the aforementioned study group, using the questionnaire as an instrument. For
each variable, 21 questions were applied. On the other hand, to determine the contrast of
the formulated hypotheses, descriptive and inferential statistics were applied, where the
correlation index was interpreted. On the results, it was sustained that there is a significant
relationship between pedagogical management and educational quality, but below
expectations; Likewise, according to Spearman's rho value = 0.624, it was evidenced that
pedagogical management and educational quality have a moderately significant positive
relationship, indicating that pedagogical management, with regard to curricular planning
and organization, curricular execution and curricular evaluation , should be aimed at
improving educational quality.

Keywords: educational management, educational quality.
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INTRODUCCION

Se suele decir que la educacion adquiere gran importancia para la sociedad peruana porque
se percibe como una necesidad para el desarrollo de los pueblos, cabe preguntarse que si
la calidad de la educacion que se imparte en las escuelas estatales, es de satisfacciéon y de
beneficio para los estudiantes, padres de familia y la sociedad en general o por el contrario,
en los colegios solo se esta impartiendo informacion de conocimientos tedricos,
irrelevantes, impertinentes e ineficaces , poco significativos que solo les sirve a los
estudiantes para el grado inmediato superior. Deseando que esto no continle o se
perfeccione, mediante la presente tesis se trata de brindar un aporte en relacion a la gestion
pedagdgica y la calidad educativa, dos temas de actualidad que se siguen tratando en las
aulas universitarias como en el ejercicio de la profesion.

El presente trabajo esté distribuido de la siguiente manera: el Capitulo | trata sobre el
planteamiento del problema de investigacion, en donde se hace un repaso de los aspectos
mas importantes de esta investigacion; el Capitulo 11 se ha considerado el marco tedrico
que sustenta la investigacion con los antecedentes, las bases teoricas y la definicion de
bases conceptuales. corresponde al sustento tedrico. En el Capitulo 1l trata sobre la
metodologia empleada en el proceso de investigacion, ambito, poblacion, muestra, nivel
y tipo de estudio, disefio de investigacion, técnicas e instrumentos, valides, confiabilidad
del instrumento, procedimiento y tabulaciéon. y en el Capitulo IV presentamos los
resultados con sus respectivos analisis, presente los resultados que se han obtenido durante
el trabajo de campo. Seguidamente se realizo, andlisis inferencial y contrastacion de
hipétesis, discusion de resultados y aporte de la investigacion. El analisis descriptivo,
discusion de resultados que nos permitio verificar los resultados obtenidos con
el problema, con las hip6tesis y con las teorias que apoyaron de sustento para la
materializacion del trabajo en mencion. Luego presentamos las conclusiones e inferencias
a las que se obtuvo como producto de los resultados y que obedecen a los objetivos
especificos planteados en la investigacion; ello permite hacer las sugerencias en funcion

a las conclusiones, finalmente se adjunta la bibliografia y los anexos respectivos.



CAPITULO |
DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Fundamentacion del problema de investigacion

La globalizacion econémica y la gestion pedagdgica en las instituciones
educativas, ha enfrentado, a lo largo de su existencia, una variedad de conflictos que ha
puesto a prueba el logro de sus metas, En nuestros tiempos, esos problemas no han sido
resueltos en su totalidad, a pesar de las medidas que el Estado, a través del Ministerio
de Educacion, ha tenido a bien implementar, las cuales se comentan en programas
inmediatistas, que tratan solo apaciguar los malos resultados en la calidad de la

educacion.

Segun Casasus (2009) paises como Espafa, Francia y Noruega, en Europa; Japén,
en Asia; Brasil, Argentina, Chile y México, en América Latina, han aplicado reformas
basadas en estandares estructurales curriculares que repercuten en los aprendizajes de
los estudiantes. Estos estandares, cuando se conectan con la evaluacion de las
competencias, como ocurridos en Estados Unidos y Chile, tiene efectos negativos que
conducen a la rigidez y a la estandarizacion, los paises antes mencionados no solo han
sufrido estancamiento, sino retrocesos; peor aun, la RBE reduce la calidad de la

educacion al comprimir los aprendizajes.

La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE) ha
publicado los resultados de la evaluacion internacional PISA 2016. El diario El
Comercio (2016) publicd los resultados de la prueba PISA 2015, en la que se evalud a
72 paises, miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico

(OCDE) y naciones gue participaron de forma voluntaria, como fue el caso del Peru.

De acuerdo a los resultados obtenidos, en el rubro Ciencia que mide la capacidad
del alumno para explicar fendmenos cientificos y proponer conclusiones en base a
evidencias cientifica, nuestro pais ocupd el puesto 63 de 69 naciones; en el rubro
Lectura, que determina la comprension lectora de los estudiantes, estuvimos en la

posicion 62 y, finalmente, en el rubro Matematicas, los escolares peruanos alcanzaron



el puesto: 61, por encima del obtenido por los alumnos de Brasil e Indonesia. Vale
sefialar que, de los 72 paises participantes, tres no fueron considerados en los resultados
finales por resultados técnicos. Asi mismo, en las materias evaluadas, el Peru supero a
naciones que realizan la prueba por primera vez (Libano, Kosovo, Argelia y Republica
Dominicana), que ocuparon los ultimos puestos. Si bien nuestro pais mejora en la lista
global, a nivel latinoamericana, en el comparativo regional ain sigue relegado ya que el
Peru no logré superar a Colombia, México y Brasil (salvo en Matematica); y quedé muy

por detras de Chile, Uruguay y Costa Rica.

El Perl en estos ultimos diez afios 2008 — 2018, a través del Ministerio de
Educacion, viene implementando una reingenieria del Sistema Educativo, con sendos
cambios normativos laborales, curriculares y normas de gestion escolar. En el 2008 pone
en evidencia la implantacién del curriculo nacional que responde al Proyecto Educativo
Nacional al 2012. PEN. “La educacion que queremos en el Pert” aprobando mediante
R.S N° 001-2007 -ED. con la finalidad de mejorar la calidad educativa.

1.2.Justificacion del problema

Este trabajo de investigacidn sobre gestion pedagégica y calidad educativa se justifica
porque mejorara, paulatinamente, el trabajo del docente haciendo uso de la planificacion
y organizacion curricular conjuntamente con CONEI y la asociacion de padres de
familia para lograr la buena gestién pedagdgica.asi como también se justifica desde el
punto de vista legal, de acuerdo al reglamento que norma los procedimientos para la
obtencién del grado de magister en la universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huanuco. La base legal que sustenta dicho reglamento es:
v'La Constitucion Politica del Peru que establece los fines de la educacion universitaria
(Art. 18%); como la creacion intelectual y artistica, la investigacion cientifica y
tecnoldgica.
v'Proyecto educativo nacional.
v El curriculo nacional.

v El marco del buen desempefio docente.



1.3. Importancia o proposito

Esta investigacion es importante realizar porque existe la necesidad de solucionar
el problema de bajo nivel de la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441
de Huanchag, Grande, ya que en los Gltimos cinco afios el clima institucional y las
relaciones interpersonales han sido afectadas y deterioradas, las mismas que han dado
como resultado la desercién estudiantil y, por ende, la excedencia de docentes y personal

administrativo.

El proposito de esta investigacion tener un liderazgo transformacional y trabajar
de manera cooperativa con el uso gnoseoldgico de la ciencia de la investigacion, para

obtener la buena gestién pedagdgica y lograr la calidad educativa.
1.3.1. Importancia Practica

Los métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos son de mucha importancia,
fueron empleados en la presente investigacion y sirvieron para demostrar la verdad del

andlisis de la variable, asi como su validez y confiabilidad.
1.3.2. Alcances

La investigacion tiene como alcances el manejo sobre los Gestion Pedagdgica y la
Calidad Educativa, y los resultados del estudio serviran a todos los directores, docentes,

padres de familia y estudiantes de la Region.
1.3.3. Viabilidad

La presente investigacion fue viable, pues hemos dispuesto de los recursos financieros,
humanos y materiales necesarios para su ejecucion. Asi como el acceso al lugar o

contexto donde se llevd a cabo.
1.3.4. Delimitaciones

En el presente trabajo en cuanto al espacio se desarroll6 en la IE N° 33441 de Huanchag

Grande la regién Huénuco en el periodo 2019. Se consideré como componentes de la



muestra a los docentes, de ambos sexos, del nivel primaria, tanto nombrados como

contratados. En cuanto al tiempo, el trabajo se realizo en el periodo lectivo 2019.
1.4. Limitaciones

En cuanto a las limitaciones que obstaculizaron el desarrollo del presente trabajo
tenemos:
a) Recursos Econdmicos: fue necesario contar con los recursos econdmicos, a fin de
solventar los gastos que ocasionaron su ejecucion.
b) Recursos Humanos: Pocos profesionales en el medio con el tiempo disponible para
brindar asesoramiento e informacion sobre el tema de investigacion. Ademas, por la
naturaleza de la investigacion, se encontré grupos con poca predisposicion para
colaborar con las encuestas.
c) Antecedentes: en la busqueda de informacion bibliografica no se ha encontrado
trabajos anteriores que hayan sido desarrollados en relacion directa con esta
investigacion, pero si muchos trabajos en forma indirecta como lo consta en los

antecedentes.
1.5. Formulacion del problema

1.5.1. Problema general
PG. ¢(Que relacién existe entre gestion pedagdgica y la calidad educativa en la
Institucion Educativa N°33441 de Huanchag Grande de la regién Huéanuco en el
periodo 2019?

1.5.2. Problemas especificos
PE1. De qué manera se relaciona la planificacién y organizacion curricular para
la gestion pedagogica y la calidad educativa sobre la pertinencia
PE2. Como se relaciona la ejecucion curricular para la gestion pedagogica y la
calidad educativa sobre la eficacia
PE3. De qué manera se relaciona la evaluacion para la evaluacion curricular de la

gestion pedagogica y la calidad educativa sobre la eficiencia



1.6. Objetivo general y especificos

1.6.1.

1.6.2.

Objetivo general

OG. Analizar la relacion que existe entre gestion pedagogicay la calidad educativa
en la Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la regién Huanuco
en el periodo 2019

Objetivos especificos

OEL. Identificar la relacion que existe entre la planificacion y organizacién
curricular para la gestion pedagdgica y la calidad educativa sobre la pertinencia.
OEZ2. Determinar la relacion que existe entre la ejecucion curricular para la gestion
pedagdgica y la calidad educativa sobre la eficacia.

OE3. Determinar la relacion que existe entre la evaluacion curricular de la gestion

pedagdgica y la calidad educativa sobre la eficiencia.

1.7. Formulacion de hipotesis general y especifica

1.7.1.

1.7.2.

Hipdtesis general

HEG. Existe correlacion significativa y positiva entre la gestion pedagdgica y la
calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la
region Huanuco en el periodo 2019.

Hipotesis especificas

HE1: Existe correlacion significativa y positiva entre la planificacion y
organizacion curricular para la gestion pedagégica y la calidad educativa sobre la
pertinencia.

HE2: Existe correlacion significativa y positiva entre la ejecucion curricular para
la gestion pedagdgica y la calidad educativa sobre la eficacia

HE3: Existe correlacion significativa y positiva entre la evaluacion curricular de

la gestion pedagdgica y la calidad educativa sobre la eficiencia.



1.8. Variables

1.8.1. Variable independiente

Gestion pedagdgica

1.8.2. Variable dependiente

Calidad Educativa

1.9. Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TECNICAS E
VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
o Maneja la programacion
Planificacion y curricular
organizacion Organiza el trabajo
) curricular escolar
Gestidn -
pedagégica Ejecucion Elabora sesiones de
curricular aprendizaje
Evaluacion Evolucion curricular
curricular
Logra que los
aprendizajes construidos
sean significativos
Pertinencia . ,
. Cuestionario de
Genera autonomia e
S . encuesta
identidad para construir
valores
Logra objetivos de
aprendizaje
Usa de manera adecuada
Calidad Eficacia los recursos humanos,
i materiales y econdmicos
educativa :
Crea oportunidades de
desarrollo
Planifica los recursos
Eficiencia para alcanzar los
objetivos y las metas




1.10. Definicion de términos de operacionales
1.10.1. Gestidn pedagdgica:

Es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con la mejora de los procesos
de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y estudiantes. Esto implica ir
maés alla de la gestion de las realidades presentes para redisefiarlas en funcién de
dichas metas. En esa medida el liderazgo pedagdgico aboca a una labor
“transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las
metas dadas, sino en irlas alterando para que mejoren la educacion y las practicas

docentes en el aula.

A partir de las conceptualizaciones puede apreciarse entonces las distintas maneras
de concebir la gestion pedagdgica que como su etimologia la identifica siempre busca
conducir al nifio o al adolescente por la senda de la formacidn educativa, segun sea el
objetivo del cual se ocupa, de los procesos involucrados, de no ser asi traeria
consecuencias negativas, dentro de estas el del educador, que es el que esta en
contacto directo con sus alumnos, después de la familia, posea poco grado de
conocimiento de las caracteristicas psicolégicas individuales de los alumnos, como
dice Namo de Mello (1998) es el eje central del proceso educativo en funcién de la

escuela y en el aprendizaje de los alumnos, en su formacion holistica.
1.10.2. Calidad educativa:

segun Garcia Hoz define a la calidad educativa como: “El modo de ser de la
educacién que relne las caracteristicas de integridad coherencia y eficacia. en otras
palabras. Una educacion tiene calidad en la medida en que es completa coherente y
eficaz.

Se acepta que la calidad de la educacion es multideterminada y que algunas de sus
causas fundamentales estan fuera del sistema educativo. Recibir una educacion de
calidad, representa adquirir las competencias y los conocimientos necesarios para
asegurar el reconocimiento y el respeto permanente a todos los derechos humanos
(INEE, 2020).



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Anivel internacional

v’ Suarez (2014), en su tesis titulada Evaluacion de La Gestién escolar y su relacion con
la localidad de servicios del colegio Juan Motalvo de la ciudad de Machala provincia
de oro — Ecuador, periodo 2013 — 2014”

El objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la gestion escolar con
la calidad de servicio del colegio Juan Motalvo de la ciudad de Machala. La
investigacion fue de tipo basico nivel descriptivo con disefio correlacional. La
poblacion estuvo conformada por la totalidad de directivos docentes y estudiantiles
del colegio Juan Montalvo la muestra estuvo conformada 3 directivo, 172 estudiantes
y 35 docentes se aplicO la técnica de la encuesta y como instrumentos dos
cuestionarios. Llego a las siguientes conclusiones:

La autora menciono los resultados de la investigacion reportan que existe una relacion
significativa entre la Gestion escolar y calidad de servicio del colegio Juan Montalvo
de la ciudad de Machala. Existe una correlacion alguna con el nivel de significancia
0.01y se rechaza la hip6tesis nula en el sentido que existe relacion significativa entre

las dos variables de estudios.

v’ Saant (2013), realiz6 un estudio titulado Gestion pedagégica en el aula: clima social,
desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica
de los Centro Educativo Alfredo Pérez Guerrero de la Parroquia Cuchaentza, Canton
Morona y Alfredo Germani de la Parroquia Cantdn Sucua, provincia Morona
Santiago, en el afio lectivo 2011-2012. En dicha investigacion el autor llega a la
conclusién donde los docentes y estudiantes concuerdan que el clima institucional de
los planteles es muy bueno y facilita aprendizajes 6ptimos y significativos. También
el docente bilingle urbano y rural planifican poco las clases; por lo tanto, tienen poca
didactica y las actividades no contribuyen en el clima institucional. Los docentes

viven en la comunidad Cuchaentza, hablan el idioma Shuar y se involucran en asuntos



comunitarios, existe la familia ampliada en otros docentes y estudiantes, poseen
espacios verdes amplios en donde los maestros los llevan para dar clases
contextualizadas; eso no pasa en el plantel urbano, en donde los docentes estudiantes
son de distintas partes, de las comunidades aledafias a la ciudad de Sucua, con
espacios cerrados reducidos de una hectérea de terreno y estan en pleno centro de la

urbe.
2.1.2. A nivel nacional

v' Yabar (2013), en su tesis titulada La Gestion Educativa y su relacion con la Practica
Docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad
de Lima — Cercado, se logro conocer que la Gestion Educativa se relaciona con la
practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima. Con un
coeficiente de correlacién Rho de Spearman, se encontraron los siguientes resultados;
un P valor 0.00 a nivel de significancia 0.05 con lo que se acepta la hipétesis de la
investigacion que la Gestion Educativa se relaciona con la practica docente en la IEP
Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima. EI Rho de Spearman es 0.751 que indica
que existe relacion directa proporcional entre la gestion educativa y la practica
docente, siendo entonces, el R2 de Spearman 0.56.4 lo que indica que el 56.40% de

la variable practica docente esta siendo explicada por la gestion educativa.

v Tafur (2014) realiz6 un estudio titulado Gestién pedagogica y calidad del servicio
educativo en la Institucion Educativa 3056 Gran Bretafia del Distrito de
Independencia, afio 2010 donde llega a la conclusion que existe una relacion
significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad del servicio educativo en la
Institucion Educativa 3056 Gran Bretafia de Distrito de Independencia durante el afio
2010, puesto que Fc=0,72 Ftab=0,524, a un nivel de significacion del 5%. También
concluye que existe una relacion significativa entre la planificacion curricular y la
calidad del servicio educativo en la Institucion Educativa 3056 Gran Bretafia de
Distrito de Independencia durante el afio 2010, puesto que tc=-0,816 ttab=-2,265, a

un nivel de significacion del 5%.
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v Claros (2014) “Gestion institucional y la calidad educativa en las instituciones
educativas de sayan _Huaura.2015”

La investigacion busca determinar la relacion entre la gestiéon institucional y la
calidad de la educacidn en las instituciones educativas del distrito de Sayan, provincia
de Huaura en el afio 2015. Lleg0 a la siguiente conclusion. Se determiné mediante el
estadigrafo de coeficiente de correlacion de Spearman cuyo resultado. Fue rho = 0728
y un valor de P = 0.000 minimo al nivel de significancia previsto (A=0.05) donde se
acepta la hipétesis general, existiendo una correlacion significativa entre la gestion
institucional y la calidad educativa en las instituciones educativas del distrito de
Sayan, provincia Huaura en el afio 2015. Se concluye que existe una correlacion alta

entre la gestion institucional y calidad educativa

v Escriba (2018) en su tesis titulada calidad educativa y procesos pedagégicos en
instituciones educativas del nivel inicial de Cangallo, 2018.
Llego a las siguientes conclusiones:
Existe una relacion muy alta entre la calidad educativa y los procesos educativas en
las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Cangallo_ Ayacucho,
20918 puesto que los resultados de la tabla 01 demuestran que los docentes perciben
una buena calidad educativa dentro de la institucion, por ende poseen un nivel de
logro esperado en sus procesos pedagdgicos como lo demuestra tb = 0.880 coeficiente
de correlaciéon Tau_ bi de Kendall), el valor de P (nivel de significancia) es pe =
0.000< 0.05.
Existe una correlacion alta entre la calidad educativa y el uso de materiales y recursos
didacticos en las instituciones educativas del nivel inicial del distrito de Cangallo
Ayacucho como lo demuestra los resultados de la tabla 03, donde los docentes
perciben una buena calidad educativa y el uso de materiales y recursos educativos en
un nivel de logro esperado (tb =0,703; pe= 0.000 < 0.05)

2.1.3. Anivel local

v Cantefio, E (2014) en su tesis titulada Gestion de la calidad y el clima institucional
en las instituciones educativa de Huanuco 2014. UCV, Huéanuco. La muestra elegida
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fue de 28 docentes y uso el tipo de investigacion correlacional con disefio no
experimental de corte transversal y método cuantitativo; concluyé en lo siguiente:
-La gestion de calidad se encuentra relacionado con el clima institucional en los
centros educativos de primaria de Huénuco 2014; porque segin los resultados
estadisticos, realizado entre las variables, arrojaron el puntaje de 0, 763 siendo el
grado de correlacion positiva y alta.

v Puente (2015) en su tesis Gestion de calidad y su relacion con la satisfaccién laboral
docente en la institucion educativa integrada N° 23586 de Huarichaca- Huanuco
2015. Lleg6 a la siguiente conclusién: que la gestion de calidad y su relacion con la
satisfaccion laboral docente se encuentra relacionado significativamente con la
satisfaccion laboral docente en la institucion integrada de Huarichaca 2015, ya que
segun los resultados estadisticos de Pearson realizados entre las dos variables,
arrojaron el valor de 0,899, siendo el nivel de correlacion positiva, significativa y alta
que se aprecia en la tabla numero 9.

- El nivel de relacion es alto entre la gestion de planificacion y organizacion del
director y la satisfaccion laboral de los docentes, ya que el coeficiente de
correlacion de Pearson fue de 0.769-

- El nivel de correlacion es moderado entre la gestion de integracion institucional
y la satisfaccion laboral de los docentes ya que el coeficiente de correlacion de
Pearson fue de 0.619.

2.2. Bases Teorica
2.2.3. Definicion de gestion pedagogica

De acuerdo a Tafur (2014, p.21) la Gestién Pedagdgica como fundamento para un
proceso pedagogico de calidad es un excelente tema para reflexionar sobre cada una
de nuestras acciones que constituye el rol del docente en terminologia tradicional y el
rol del docente-estudiante, concepcion enmarcada en las nuevas propuestas

pedagdgicas.

Por ello nos preguntamos: ¢Gestionamos nuestro quehacer pedagdgico?

¢ Disefiamos, por lo menos, algun plan de nuestro quehacer pedagogico, al margen del



12

cumplimiento de los patrones que en cada entidad se consideran? ¢ Qué tipo de gestion

realizamos?

Para Fernandez (2013) la gestion pedagogica es: “Conjunto de acciones pedagdgicas
con las cuales el docente de aula cumple las fases del proceso de planificacion,
organizacion, ejecucién y evaluacion de las actividades de su competencia didactica”
(p.177)

Para Ramos (2013) la gestion pedagogica es el conjunto de procesos, de toma de
decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas
pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion se entiende por gestion pedagdgica la fijacion
de prioridades y estrategias y la obtencidn, organizacion, distribucion y utilizacion de
los recursos curriculares orientados a garantizar una educacion de calidad para todos”

(p.24).

Montoya (2010) también lo define como un conjunto de acciones y procesos de
planificacion curricular, organizacién académica, ejecucién de los procesos
pedagogicos, control y evaluacion, que deben orientarse al logro de los objetivos
propuestos en el PEI y el PCI, garantizando mejorar el servicio y la calidad educativa.
Para el Ministerio de educacion (MINEDU, 2014) la gestion pedagogica es aquel
conjunto de actividades que tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje que llevan a cabo docentes y estudiantes. Esto implica ir mas alla de la
gestion de las realidades presentes para redisefiarlas en funcién de dichas metas. En
esa medida, el liderazgo pedagdgico, aboca a una labor “transformadora”, pues no se
limita a trabajar en las condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas

alterando para que mejoren la educacioén y las practicas docentes en el aula. (p.16).
2.2.4. Instrumentos de Gestion Pedagdgica

Para desarrollar una buena gestion pedagdgica se debe contar con los Instrumentos de
Gestidn. Las instituciones educativas, como primera y principal instancia de gestién
del Sistema Educativo descentralizado, deben alcanzar progresivamente su

fortalecimiento institucional a través de una Gestion Pedagdgica Institucional y
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Administrativa eficiente y eficaz. A ello contribuyen las demas instancias del sector.
En tal sentido, la direccion de la institucion debera tener en consideracion los
instrumentos de gestion de la Institucion Educativa, de conformidad con el articulo
32° del reglamento de gestién del Sistema Educativo, aprobado por D. S. N° 009-
2005-ED. Estos son elaborados con la participacién del Consejo Educativo
Institucional y la Comunidad Educativa, que deben ser aprobados por Resolucion
Directoral de la institucion educativa al inicio del afio escolar. Estos instrumentos son

los siguientes:
El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Representa el niucleo de politica educativa actual, es un instrumento de gestion de
mediano y largo plazo que se enmarca dentro de los Proyectos Educativos Nacional,

Regional y Local.
El Proyecto Curricular del Centro (PCC)

Es un instrumento de gestion que se formula en el marco del Disefio Curricular
Basico. Se elabora a través de un proceso de diversificacion curricular, a partir de los
resultados del diagnostico, de las caracteristicas de los estudiantes y las necesidades
especificas de aprendizaje. Forma parte de la propuesta Pedagdgica del Proyecto
Educativo Institucional. EI PCC expresa el modelo didactico de la institucion

educativa. En su elaboracidn participan toda la comunidad educativa.
El Reglamento Interno

Es un instrumento de gestion que regula la organizacion y el funcionamiento integral
(pedagdgico, institucional y administrativo). Es aprobado por Resolucion Directoral
del director de la institucion educativa, previa opinion favorable del Consejo

Educativo Institucional, antes del inicio del afio escolar.
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d) El Plan Anual de Trabajo (PAT)

Es un instrumento de gestion operativa de corto plazo, que concreta cada afio los
objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y del informe de

gestién anual de la direccion del afio anterior.
e) El Informe de Gestion Anual

Es el instrumento de gestion que registra los logros, avances, dificultades en la
ejecucion del Plan Anual de Trabajo y aplicacion del Reglamento Interno, asi como
las recomendaciones para mejorar la calidad del servicio educativo. Cada institucion
educativa o programa eleva un solo informe de gestion anual a la unidad de Gestion

Educativa Local.
2.2.3. Caracteristicas de la gestion pedagogica

Conforme nos indica Lara (2005, p.7) la educacion actual exige y demanda de su
comunidad, calidad en cuanto a los procesos pedagdgicos, estas exigencias, en el
sentido de la educacion, consideran que para tal dinamica de calidad es necesario una
excelente gestion pedagdgica con miras hacia una vision moderna de la educacion, en
donde se deben implementar politicas para definir y precisar aspectos como
contenidos, alcances, administracion de la educacién desde el preescolar hasta las
universidades, también el conocimiento especializado en el desarrollo de una ciudad
con calidad humana, competente, en relacion a la cultura, la tecnologia, la ciencia y

la ética.

En ese contexto, la educacion debe ser representada a la luz de los avances de la
sociedad de hoy, con un maestro involucrado no solo como el que imparte una catedra
de un saber, sino también como garante de obligaciones con respecto a la calidad de
los procesos pedagogicos, de gestion educativa y pedagogica. Se hace necesario
asimismo derrotar la corrupcion, construir un minimo ético que nos obligue a todos a
no hacer dafio al projimo y esforzarnos a poner el pais en una senda de mejoramiento
permanente con énfasis en la educacion. Desarrollando acciones para mejorar la

calidad, tales como: capacitacion de profesores, conectividad, entendida esta como la
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forma de avanzar en la masificacion del uso del Internet como soporte de la revolucién

educativa, evaluacion permanente de profesores, estudiantes, y planteles educativos.

Asimismo, desde esta perspectiva el maestro desde su gestion pedagdgica debe buscar

la forma de que este ejercicio sea significativo y trascendente en el aula, en donde sea

capaz de establecer espacios de empatia con sus alumnos y de ser competente tanto a

nivel profesional como pedagogico, incluyendo lo disciplinar y lo didactico.

2.24.

Dimensiones de la Gestion pedagogica

Sobre la gestion pedagogica podemos identificar las siguientes dimensiones:

a)

b)

Planificacién Curricular: para Roque (2010, p.56) la planificacién curricular es
el proceso de prevision de las acciones que deberan realizarse en la institucion
educativa con la finalidad de vivir, construir e interiorizar experiencias de
aprendizaje deseables en los estudiantes. Orientar sus esfuerzos al disefio y
elaboracion del Plan Curricular, en el cual estan estructurados todos los
componentes (campos) que debieran ser considerados. Los elementos que
intervienen en el proceso educativo son: objetivos y/o competencias, capacidades,
contenidos, actividades, métodos, procedimientos y técnicas, medios y materiales
educativos, escenario educativo, tiempo y disefio (propuesta) de evaluacion.
Asimismo, en el proceso de planificacion curricular intervienen los sujetos de la
educacion en una accion dinamica y permanente.

Para el MINEDU (2014) “programar” es responder a las siguientes preguntas: ¢ qué
van a aprender (competencias, capacidades indicadoras) ¢quiénes son los que van
a aprender?, ;cOmo vamos a conseguir que aprendan?, ;con qué recursos?, ;en
cuanto tiempo?, ¢donde ocurrira (escenarios)?, ¢,como verificaremos los progresos
y dificultades de los estudiantes, asi como sus logros?, ;como atenderemos las
diferencias?, ¢qué haremos para que nadie se quede atrds? Es importante tener en
cuenta que la programacion anual sefiala el nimero y la calendarizacién de las
unidades y las unidades sefialan el nimero de sesiones, asi como el tiempo que
tomaran. (Documentos de trabajo, p,12).

Organizacion Curricular: Roque (2010), manifiesta que son aquellas medidas

que toma el docente para que el curriculo construido se lleve a la practica. Aqui
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hay diversas decisiones que tomar, tales como el modo en que los componentes
curriculares han de llegar a los estudiantes; la manera como el curriculo hara uso
del tiempo disponible; la calendarizacion escolar, distribucion de los componentes
los horarios de clase, las areas de desarrollo personal (ADP. Asignaturas) del plan
de estudio (que establece las areas y el nimero de horas de cada area),
coordinadamente entre los profesores para que las organicen y las implementen;
Ademas la direccion establece el nimero de secciones, de alumnos por seccion, de
horas que se asignan a cada profesor, etc. (p.143).
Ejecucion Curricular: Roque (2010), comprende aquellas medidas que toma el
docente para que el curriculo construido se lleve a la practica. Aqui hay diversas
decisiones que tomar, tales como el modo en que los componentes curriculares han
de llegar a los estudiantes; la manera como el curriculo hard uso del tiempo
disponible; la calendarizacion escolar, distribucion de los componentes los
horarios de clase, las areas de desarrollo personal (ADP. Asignaturas) del plan de
estudio (que establece las areas y el numero de horas de cada area),
coordinadamente entre los profesores para que las organicen y las implementen.
Sobre la evaluacién curricular Ramos (2013) nos dice que: “ES por competencia,
el enfoque de la evaluacion es medir los logros a nivel de competencias. La
evaluacion es un proceso interactivo, consustancial a la ensefianza aprendizaje
destinado a valorar continuamente a las necesidades de aprendizaje y el nivel del
logro alcanzado por el nifio o nifia en el desarrollo de competencias con el propdsito
de tomar decisiones que conlleven a mejorar la practica docente, se evalla a través
de los indicadores de evaluacion y la aplicacion de instrumentos de evaluacion”
(p.263).

v" La evaluacion formativa

v La evaluacion sumativa

De acuerdo al MINEDU (2014, p.12) es una evaluacion para comprobar los
avances del aprendizaje y se da a lo largo de todo el proceso. Su propdsito es la
reflexién sobre lo que se va aprendiendo, la confrontacion entre el aprendizaje
esperado y lo que alcanza el estudiante, la busqueda de mecanismos y estrategias

para avanzar hacia los aprendizajes esperados. Requiere prever buenos
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mecanismos de devolucion al estudiante, que le permitan reflexionar sobre lo que
estd haciendo y buscar modos para mejorarlo, por eso debe ser oportuna y asertiva.
Es decir, se requiere una devolucién descriptiva, reflexiva y orientadora, que ayude
a los estudiantes a autoevaluarse, a discernir sus respuestas y la calidad de sus
producciones y desempefios. Por ello se debe generar situaciones en las cuales el
estudiante se autoevalle y se coevalle, en funcion de criterios previamente

establecidos.
2.2.5. Importancia de la gestion pedagdgica

Se suele afirmar que estamos en los albores de un nuevo milenio, caracterizado
por un acelerado desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC), una fuerte influencia de los procesos globalizadores, marcadas diferencias
sociales, problemas de inequidad, diferencias econémicas; pero sobre todo, graves
rezagos educativos, los docentes no solo debemos preocuparnos por ensefiar, sino por
formar alumnos capaces de sobrevivir en una sociedad de la informacién, del
conocimiento multiple y del aprendizaje continuo. Por ello es necesario una reflexion
en torno a la pertinencia de los tipos de gestién que se han desarrollado para hacer
frente a esta sociedad dinamica, cambiante, demandante de una educacion de calidad.

2.2.6. Lacalidad educativa

Garcia Hoz define a la calidad educativa como: “el modo de ser de la educacion
que relne las caracteristicas de integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras,
una educacion tiene calidad en la medida en que es completa, coherente y eficaz”
(1981:10). La integridad se refiere al hecho de que se tomen en cuenta todos los
factores que intervienen en el proceso educativo; de otro modo, la educacion seria
defectuosa. La coherencia es necesaria para que esos factores se integren de manera
ordenada y trabajen sin ser un obstaculo para el proceso educativo. Estas dos
caracteristicas de la calidad educativa condicionan a la eficacia, la cual puede ser
definida como la relacion entre los objetivos establecidos, los recursos y los resultados

obtenidos, por lo tanto, la eficacia es observable y medible a partir de los resultados
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alcanzados. En este sentido, la eficacia permite transitar de una educacion que atiende

la cantidad a una que lo hace con calidad.

2.2.6.1. Dimensiones de la calidad educativa

a)

b)

La pertinencia: conforme a la UNESCO (2007, p29) la pertinencia de la educacion
hace referencia a que esta es necesaria, imprescindible y fundamental que esté acorde
a una serie de factores de gran relevancia para toda la sociedad en general. En
concreto, a los siguientes: a la constitucion del pais también al resto de leyes y
normativas legales existentes a la coherencia y conveniencia con respecto al conjunto
de normas de tipo social que hay, asi como a las necesidades que existen en ese
sentido. También debe tener en cuenta lo que son las condiciones, politicas
sostenibles de la nacion que sea, no menos relevante respecto a la pertinencia de la
educacion es que debe de considerar que en estos momentos se vive ya en un mundo
globalizado, con necesidades especificas, en materiales tales como tecnologia, TIC o
cultura. Asimismo, los expertos en la materia educativa subrayan que es fundamental
que este campo esté totalmente acorde a la necesidad que existe de vivir en un lugar
donde primen valores tales como la paz, la tolerancia y otros.

La eficacia: segun Ventocilla (2014) la eficacia dentro de la educacion se refiere a la
capacidad del sistema de cumplir con los objetivos que le han sido asignados, incluye
los aspectos de cobertura, permanencia, promocion y aprendizaje real.

La eficiencia: segun Sevillano (2005, p.122), la calidad en el contexto educativo es
entendida como la “capacidad de proporcionar a los estudiantes el dominio de codigos
culturales bésicos, la capacidad para la participacion democratica y ciudadana, el
desarrollo de la capacidad de resolver problemas y seguir aprendiendo, el desarrollo
de actitudes y valores”. Desde esa perspectiva, la calidad educativa en términos
generales, es definida como la capacidad para favorecer las oportunidades y
resultados del proceso educativo y para desarrollar personas mejores en un entorno
local méas favorable, circunscrito en el pais y en el mundo. (p.19), Para Koontz y
Weihrich (2004) la eficiencia es "el logro de las metas con la menor cantidad de

recursos”.
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2.3. Definiciones conceptuales

v

Aprendizaje significativo: Fajardo y Luque (2002) el aprendizaje se produce
cuando la nueva informacion se relaciona con experiencia, hechos u objetos no
totalmente desconocidos, es decir hay una participacion activa del sujeto en su
proceso de conocimiento. Resulta significativo el aprendizaje si se parte de las
realidades percibidas por los alumnos, si se explican y analizan sus hipotesis, si se
comprenden y consideran sus intereses.

Aprendizaje: es un proceso de construccion de representaciones personales
significativas y con sentido de un objeto o situacién de la realidad. Es un proceso
interno que se desarrolla cuando el alumno esta en interaccidn con su medio socio-
cultural y natural.

Eficacia: es la capacidad para obrar o para conseguir un resultado determinado.
Eficiencia: es la capacidad para lograr un fin empleado los mejores medios
posibles.

Capacidad: son potencialidades inherentes a la persona y que ésta puede
desarrollar a lo largo de toda su vida, dando lugar a la determinacion de los logros
educativos. Ella se cimienta en la interrelacion de procesos cognitivos, socio
afectivos y motores.

Capacitacion: competencia y habilidad para desarrollar una actividad.
Psicoldgicamente esta condicionada por una actitud, asi como por la maduracién,
el aprendizaje y el ejercicio.

Didactica: término genérico que designa la disciplina y las formas de ensefar,
prescribiendo lo que debe hacer el docente para lograr que sus alumnos aprendan
y lo hagan con provecho y agrado. Se trata, pues, de facilitar el aprendizaje, debido
a la forma en que se lleva a cabo.

Desempefio didactico: desenvolvimiento del docente en un aula, en donde hace
uso de métodos, técnicas y materiales didacticos para lograr un 6ptimo aprendizaje
en sus alumnos.

Docente: profesional de la educacidn, se encarga del aprendizaje de los sujetos a
través de un proceso de ensefianza y en donde intervienen recursos manejables por

él y por los alumnos, siempre con orientacion pedagdgica.
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v Educacion: es el desarrollo fisico, mental y social del individuo a través de la
instruccion, el estudio y las influencias ambientales, conocimientos, actitudes y
habilidades.

v' Ensefianza: modo de desarrollar una actividad con la que se transmite un saber,
experiencia, procedimiento, habilidad, etc., cuyo proposito es tener como resultado
que otro u otros aprendan lo que se ha comunicado.

v Investigacion: es una sistematica y refinada técnica de pensar, que emplea
herramientas, instrumentos y procedimientos especiales con el objeto de obtener
una solucion mas adecuada de un problema que la que seria posible con los medios
ordinarios.

v Proyectos de investigacion: plan para desarrollar un trabajo de investigacion
cientifica, el mismo que contiene el problema de investigacion, el marco tedrico,
la metodologia de investigacion, aspectos administrativos, etc.

v Técnicas: conjunto de instrumentos, materiales, medios, etc., que el docente hace
uso en la ensefianza para lograr aprendizajes en sus alumnos.

v Tesis: informe de investigaciéon cientifica; es la aplicacion del proyecto de
investigacion y en donde se consignan los resultados del trabajo de campo, de

laboratorio, etc.
2.4. Bases conceptuales

Los supuestos que fundamentan y orientan nuestra investigacion se sustentan en el
enfoque cuantitativo, paradigma que esta directamente relacionado con la investigacion,
ya gue se uso la recoleccidn de datos para probar hipétesis, con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar
teorias. Como se pude observar, este enfoque utiliza la 6gica o razonamiento deductivo,
que comenzo con la teoria y de esta se derivé expresiones l6gicas denominadas hipotesis
que el investigador busc6 someter a prueba.

Asimismo, la amplitud de criterios en las formas de investigar con diferentes métodos,
en mi caso usé el método inductivo-deductivo, esto significa que se aplico la deduccion

en la elaboracidn de las hipétesis y la induccién en los hallazgos.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1. Ambito

El presente trabajo se abordd en el distrito de Panao, provincia de Pachitea y Regién
Huanuco se realiz6 en el nivel primaria en la institucién educativa N°33441 de
Huanchag Grande. Se abordo sobre la correlacion entre la gestion pedagogica. sin llegar

a establecer relaciones de causalidad.
3.2. Poblacion

La poblacién estuvo constituida por 15 docentes de la institucion educativa N°33441 de

Huanchag Grande.
3.3. Muestra

Para determinar la muestra de la investigacion, se emple6 el muestreo no probabilistico
sin normas o circunstancial, en razén de que fue el investigador quien eligié de manera
voluntaria o intencional a los docentes de la institucién educativa de Huanchag Grande.

Al respecto Sanchez (1992, p.24) plantea: “Se dice que el muestreo es circunstancial
cuando los elementos de la muestra se toman de cualquier manera, generalmente
atendiendo razones de comodidad, circunstancias, etc.”.

Basada en estas consideraciones la muestra del trabajo de investigacion quedd

establecida por 15 docentes de la institucién educativa de Huanchag Grande.
3.4. Nivel y tipo de estudio

3.4.1. Nivel de estudio
Tomando como referencia el texto Metodologia de la Investigacion de Hernandez
(2016, p.108) y que han sido adaptadas al campo de las ciencias sociales; nuestro
trabajo de investigacion corresponde al tipo de investigacion basica descriptiva
correlacional.
Segun Cabanillas es el grado de profundidad con la que se estudia ciertos fendmenos

0 hechos en la realidad social y todo ello dentro de una investigacién
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3.4.2. Tipo de investigacion
En este caso es descriptivo correlacional basico, porque los resultados conformaron
una teoria respecto a la gestion pedagogica y calidad educativa en la institucién
educativa N°33441 de Huanchag Grande.

3.5. Disefio de investigacion

De acuerdo a la clasificacion de los disefios de investigacion de Sanchez (1992, p.79),
utilicé el disefio correlacional; este tipo de estudio implica la recoleccién de dos 0 mas
conjuntos de datos de un grupo de sujetos con la intencidn de determinar la subsecuente

relacion entre estos conjuntos de datos, cuyo esquema es el siguiente:

/VT" Donde:
M r I = de correlacion
\‘3& Ox, Oy = Observaciones

V1 = Gestion pedagogica

V2 = Calidad educativa
3.6. Técnicas e instrumentos

3.6.1. Técnicas
Garcia y Fernando definen la encuesta como «una técnica que utiliza un conjunto de
procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y
analiza una serie de datos de una muestra de casos representativos de una poblacion
0 universo mas amplio, del que se pretende explorar.

3.6.2. Instrumentos
Para la recoleccion de datos usamos dos cuestionarios de encuestas expresamente
disefiadas las cuales aplicamos a los docentes. Una de ellas es sobre gestion
pedagdgica y calidad educativa en la institucion educativa N°33441 de Huanchag
Grande.
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3.7. Procedimiento

Para la recoleccion de los datos se utilizo la técnica el cuestionario de encuesta. Esta
técnica se aplicd a los docentes, con la finalidad de recoger datos relacionados a gestién
pedagdgica y calidad educativa, teniendo en cuenta los criterios de evaluacién y la escala
de medicion del Disefio Curricular Nacional vigente.

3.8. Plan de tabulacion y analisis de datos
a) Estadistica descriptiva para cada variable
Medidas de Tendencia central. Se calculd la media, mediana y moda de los datos
agrupados de acuerdo a la escala valorativa de del Disefio Curricular Nacional (DCN)
propuesto por el Ministerio de Educacion.
Medidas de Dispersion. Se calculé la desviacion tipica o estandar, varianza y
coeficiente de variacion de los datos agrupados de acuerdo a la escala de medicion del
DCN.

Medidas del Coeficiente de Correlacion. Aplicamos el coeficiente de correlacion de
rho spermean

Escala valorativa Fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%
Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 3 20%
Bueno 15 -17 10 67%
Excelente 18 - 20 2 13%
Total 15 100%

Interpretacion del indice de correlacion. Para la interpretacion clasica del indice de

correlacion de todo modelo de regresion se utilizo la siguiente escala de medicion.

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,90 a -0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,70 a -0,89 Correlacion negativa alta
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-0,40 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,20 a -0,39 Correlacion negativa baja
-0,01 a -0,19 Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula
0,01 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
0,20 a 0,39 Correlacion positiva baja
0,40 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,70 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,90 a 0,99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

b) Estadistica inferencial para cada variable
Se aplicd la prueba de hipétesis de correlaciones usando la distribucién normal (n < 30).
c¢) Para el analisis de datos

v Graficos de columnas o barras. Sirve para relacionar las puntuaciones con sus
respectivas frecuencias, es propio de un nivel de medicion por intervalos, es el mas
indicado y el mas comprensible.

v Laredaccion cientifica. Se llevo a cabo siguiendo las pautas que se fundamenta con
el cumplimiento del reglamento de grados y titulos de la Facultad de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huénuco. Es decir,
cumpliendo con un disefio o esquema del informe, y para la redaccién se tuvo en
cuenta: el problema estudiado, los objetivos, el marco tedrico, la metodologia,
técnicas utilizadas, el trabajo de campo, analisis de los resultados, discusion,
conclusiones y recomendaciones propuestas.

v’ Sistema computarizado: el informe se elabor6 utilizando distintos procesadores de
textos, paquetes y programas, insertando graficos y textos de un archivo a otro.

Algunos de estos programas son: Word, Excel (hoja de calculo y gréaficos) y SPSS.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Los resultados del procesamiento de datos constituyen un factor importante en la

investigacion cientifica, sobre todo en el enfoque cuantitativo. Estos resultados muestran
el comportamiento de las variables y sus dimensiones de forma independiente y
relacionada entre si.
Los resultados se presentan en tablas y figuras estadisticas, con frecuencias absolutas y
porcentuales. Asimismo, se muestran las pruebas de hipdtesis mediante Rho de
Spearman, con quien se determind el nivel de relacién que tienen las variables y las
dimensiones.

Las escalas para la sistematizacion de datos son:

Tabla 01
Escalas para items de gestién pedagdgica y calidad educativa
Escala cualitativa Valor
Nunca 1
Escasamente 2
Mayormente 3
Siempre 4
Fuente: Escala Lickert
Elaboracion: Tesista
Tabla 02

Escalas para variables y dimensiones de gestion pedagdgica y calidad
educativa con puntuacién vigesimal

Escala cualitativa Valor
Muy deficiente 1
Deficiente 2
Regular 3
Bueno 4
Excelente 5

Fuente: Escala Lickert

Elaboracion: Tesista
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4.1.1. Presentacion de resultados del trabajo de campo

a) Base de datos de la variable 1: Gestidén pedagdgica

Tabla 03

Base de datos respecto a la gestién pedagogica (variable 1)

V1: Gestion pedagogica

DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3
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b) Base de datos de la variable 2: Calidad educativa
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4.1.2. Resultados sobre la variable 1: Gestion pedagogica

A. Resultado general sobre la variable gestion pedagdgica

Tabla 05
Nivel de gestion pedagdgica de los docentes de la Institucién
Educativa N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa Fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%
Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 3 20%
Bueno 15-17 10 67%
Excelente 18 - 20 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Gréfico 01
Nivel de gestion pedagogica de los docentes de la Institucion
Educativa N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 05

Elaboracién: tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréfico se evidencian resultados sobre la gestion pedagogica
desde la autoapreciacion del docente. EI 20% de unidades de analisis mostraron
que su gestidn pedagogica se ubica en la escala de regular, el 67% en bueno,
el 13% en excelente, y ninguno mostré en las escalas de deficiente ni muy
deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los docentes

expresan que la gestion pedagogica lo realizan de forma aceptable.
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B. Resultados generales sobre las dimensiones de la variable gestion
pedagogica.
b.1. Resultados generales sobre la dimension 1: Planificacion y

organizacion curricular.

Tabla 06
Nivel de planificacion y organizacion curricular de los docentes de la
Institucién Educativa N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 3 20%
Bueno 15-17 9 60%
Excelente 18 - 20 3 20%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Gréfico 02
Nivel de planificacion y organizacion curricular de los docentes de la
Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 06

Elaboracion: tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréafico se evidencian resultados sobre la planificacion y
organizacion curricular de la gestion pedagogica desde la autoapreciacion del
docente. El 20% de unidades de analisis mostraron que su planificaciéon y
organizacion curricular se ubica en la escala de regular, el 60% en bueno, el
20% en excelente, y ninguno mostrd en las escalas de deficiente ni muy
deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los docentes
expresan que el manejo de la programacion curricular y la organizacion del

trabajo escolar lo realizan de forma aceptable.
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b.2. Resultados de los items correspondientes a la dimension 1
planificacion y organizacion
A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran resultados de los
items correspondientes de la dimension 1 planificacion y organizacion de
forma especifica.
Tabla 07
1. ¢ Diversifica la programacion curricular institucional de acuerdo a las

necesidades e intereses de los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 4 26,7 26,7 40,0
Validos
Siempre 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

respecto al item ¢Diversifica la programacion curricular institucional de
acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes?; los docentes
contestaron en su mayoria en las escalas de mayormente (26,7%) y siempre
(60%).
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Tabla 08

2. ¢Planifica oportunamente la programacion curricular del aula?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 1 6,7 6,7 6,7
Mayormente 7 46,7 46,7 53,3
Validos
Siempre 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Planifica oportunamente la programacion

curricular del aula?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas de

mayormente (46,7%) y siempre (46,7%).

Tabla 09

3. ¢Presenta su unidad didactica sefialando los aprendizajes esperados?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Mayorment 10 66,7 66,7 66,7
e
Vélidos
Siempre 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Presenta su unidad didactica sefialando los

aprendizajes esperados?; los docentes contestaron en su mayoria en las escalas

de mayormente (66,7%) y siempre (33,3%).
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Tabla 10

4. ¢La unidad presenta estrategias de ensefianza, coherentes y pertinentes

con los aprendizajes previstos?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 10 66,7 66,7 80,0
Validos
Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢La unidad presenta estrategias de ensefianza,
coherentes y pertinentes con los aprendizajes previstos?; los docentes
contestaron en su mayoria en las escalas de mayormente (66,7%) y siempre
(20%).
Tabla 11
5. ¢Prevé el uso de los recursos y materiales educativos coherentes con la

unidad y el desarrollo de los procesos pedagdgicos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 12 80,0 80,0 93,3
Validos
Siempre 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Respecto al item ¢Prevee el uso de los recursos y materiales educativos
coherentes con la unidad y el desarrollo de los procesos pedagdgicos?; los
docentes contestaron en su mayoria en las escalas de mayormente (80%) y

escasamente (13,3%).
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Tabla 12

5.  ¢Elabora la matriz de evaluacion de la unidad o proyecto de

aprendizaje?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Vélidos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Elabora la matriz de evaluacion de la unidad

0 proyecto de aprendizaje? los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de mayormente (80%) y escasamente (20%).

7. ¢ Preparay planifica sus clases evitando la improvisacion?

Tabla 13

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Mayormente 9 60,0 60,0 80,0
Vaélidos
Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Respecto al item ¢Prepara y planifica sus clases evitando la improvisacion?;

los docentes contestaron en las escalas de escasamente (20%), mayormente

(60%) y siempre (20%).
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b.3. Resultados generales sobre la dimension 2: Ejecucion curricular.

Tabla 14
Nivel de ejecucion curricular de los docentes de la Institucion Educativa
N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 4 27%
Bueno 15-17 6 40%
Excelente 18- 20 5 33%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Gréfico 03
Nivel de ejecucion curricular de los docentes de la Institucion
Educativa N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 14

Elaboracién: tesista

Interpretacion:

En la tabla y grafico se evidencian resultados sobre la ejecucién curricular de
la gestion pedagogica desde la autoapreciacion del docente. EI 27% de
unidades de analisis mostraron que su ejecucion curricular se ubica en la escala
de regular, el 40% en bueno, el 33% en excelente y ninguno mostro en las
escalas de deficiente ni muy deficiente. Estos resultados evidencian que la
mayoria de los docentes expresan que la elaboracion de sesiones de aprendizaje

lo realizan de forma aceptable.
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b.4. Resultados de los items correspondientes a la dimension 2 ejecucion

curricular

A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran resultados de los

items correspondientes de la dimensién 2 ejecucidén curricular de forma

especifica.

Tabla 15

8. ¢ Usted se considera un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje

de los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 1 6,7 6,7 6,7
Mayormente 6 40,0 40,0 46,7
Validos
Siempre 8 53,3 53,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

respecto al item ¢Usted se considera un mediador entre el conocimiento y el

aprendizaje de los estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en las

escalas de mayormente (40%) y siempre (55,3%).




40

Tabla 16
9. ¢Ejecuta las sesiones de aprendizaje respetando los momentos de inicio,

desarrollo y cierre?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 11 73,3 73,3 86,7
Validos
Siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:
Respecto al item ¢ Ejecuta las sesiones de aprendizaje respetando los momentos
de inicid, desarrollo y cierre?; los docentes contestaron en su mayoria en la
escala de mayormente (73,3%).
Tabla 17
10. ¢Ejecutas en las sesiones de aprendizaje aplicando métodos

pedagdgicos cognitivos y afectivos?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Mayormente 10 66,7 66,7 86,7
Validos
Siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:
Respecto al item ¢Ejecutas en las sesiones de aprendizaje aplicando métodos
pedagdgicos cognitivos y afectivos?; los docentes contestaron en su mayoria

en la escala de mayormente (66,7%).
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Tabla 18
11. ¢En la ejecucion de la organizacion del proyecto de aprendizaje,

unidad de aprendizaje considera como resultado el producto?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 5 33,3 33,3 46,7
Vélidos
Siempre 8 53,3 53,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:
Respecto al item (En la ejecucion de la organizacion del proyecto de
aprendizaje, unidad de aprendizaje considera como resultado el producto?; los
docentes contestaron en su mayoria en la escala de mayormente (33,3%) y
siempre (53,3%).
Tabla 19
12. ¢ Desarrolla la sesion de aprendizaje vivenciando las actividades para

construir nuevos conocimientos?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 1 6,7 6,7 6,7
Mayormente 9 60,0 60,0 66,7
Validos
Siempre 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Respecto al item ¢Desarrolla la sesién de aprendizaje vivenciando las
actividades para construir nuevos conocimientos?; los docentes contestaron en

su mayoria en la escala de mayormente (60%).
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Tabla 20

13. ¢ Compartes con tus colegas los métodos de aprendizaje que han

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 2 13,3 13,3 13,3
Escasamente 4 26,7 26,7 40,0
Vélidos Mayormente 7 46,7 46,7 86,7
Siempre 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Respecto al item ¢ Compartes con tus colegas los métodos de aprendizaje que

han favorecido que tus estudiantes alcances logros?; los docentes contestaron

con mas frecuencia en las escalas de mayormente (46,7%) y escasamente

(26,7%).
Tabla N21
14. ¢ Ejecuta las diversas estrategias y técnicas en el desarrollo de las
sesiones?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Mayormente 10 66,7 66,7 66,7
Validos Siempre 5 33,3 33,3 100,0

Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ¢Ejecuta las diversas estrategias y técnicas

en el desarrollo de las sesiones?; los docentes contestaron en su mayoria en la

escala de mayormente (66,7%).
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b.5. Resultados generales sobre la dimension 3: Evaluacién curricular

Tabla 22
Nivel de evaluacién curricular de los docentes de la Institucion Educativa
N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 5 34%
Bueno 15 -17 8 53%
Excelente 18 -20 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
Grafico 04

Nivel de evaluacion curricular de los docentes de la Institucion Educativa
N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 22

Elaboracién: tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréfico se evidencian resultados sobre la evaluacion curricular de
la gestion pedagdgica desde la autoapreciacion del docente. EI 34% de
unidades de andlisis mostraron que su evaluacion curricular se ubica en la
escala de regular, el 53% en bueno, el 13% en excelente, ninguno mostré en

las escalas de deficiente ni muy deficiente. Estos resultados evidencian que la
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mayoria de los docentes expresan que la evaluacion curricular lo realizan de
forma aceptable.

Resultados de los items correspondientes a la dimension 3 evaluacion
curricular.

A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran resultados de los

items correspondientes de la dimension 3 evaluacion curricular de forma

especifica.
Tabla 24
15. ¢ Evalta para comprobar los avances de aprendizaje de los estudiantes?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 8 53,3 53,3 66,7
Vélidos
Siempre 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Respecto al item ¢Evalla para comprobar los avances de aprendizaje de los

estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala de

mayormente (53,3%).

Tabla 25

16. ¢ Aplica la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa en el proceso

de enseflanza aprendizaje?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 10 66,7 66,7 80,0
Vélidos
Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:

Respecto al item ¢ Aplica la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa en el
proceso de ensefianza aprendizaje?; los docentes contestaron en su mayoria en

la escala de mayormente (66,7%) y un 20% en siempre.
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Tabla 26
17. ¢ Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes y tomar decisiones

para mejorar los aprendizajes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Validos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion:
Respecto al item ¢ Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes y tomar
decisiones para mejorar los aprendizajes?; los docentes contestaron en su

mayoria en la escala de mayormente (80%).

4.1.3. Resultados sobre la variable 2: Calidad educativa
a. Resultado general sobre la variable calidad educativa.

Tabla 30
Nivel de calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de

Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa Fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 9 60%
Bueno 15-17 6 40%

Excelente 18-20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracién: Tesista
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Grafico 05
Nivel de calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de

Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 30

Elaboracidn: tesista
Interpretacion:
En la tabla y grafico se evidencian resultados sobre la calidad educativa desde
la apreciacion del docente. EI 60% de unidades de analisis mostraron que la
calidad educativa en la Institucion Educativa (dmbito de estudio) se ubicaen la
escala de regular, el 40% en bueno, y ninguno en las escalas de excelente,
deficiente ni muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la
mayoria de los docentes expresan que la pertinencia, la eficacia y eficiencia se
da de forma aceptable pero no bueno ni excelente.

Tabla 27

18. ¢ Luego de avaluar los aprendizajes, confronta la meta planteada?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 4 26,7 26,7 26,7
Vélidos Mayormente 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢ Luego de avaluar los aprendizajes, confronta
la meta planteada?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala de
mayormente (73,3%).
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Tabla 28

19. ¢ Reformula las estrategias docentes innovadoras a partir de los resultados de

evaluacién para los estudiantes con dificultad?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 12 80,0 80,0 93,3
Validos
Siempre 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
Fuente: Encuesta
Interpretacion: respecto al item ¢Reformula las estrategias docentes

innovadoras a partir de los resultados de evaluacion para los estudiantes con
dificultad?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala de
mayormente (80%).
Tabla 29
20. ¢ La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexionen sobre su propio

aprendizaje?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 1 6,7 6,7 6,7
Mayormente 9 60,0 60,0 66,7
Vilidos
Siempre 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢La autoevaluacién permite que los
estudiantes reflexionen sobre su propio aprendizaje?; los docentes contestaron

en su mayoria en la escala de mayormente (60%).



48

b. Resultados generales sobre las dimensiones de la variable calidad

educativa.

b.1. Resultados generales sobre la dimension 1: Pertinencia

Tabla 31
Nivel de calidad educativa, segun pertinencia en la Institucion
Educativa N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0-5 0 0%

Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 12 80%
Bueno 15-17 3 20%

Excelente 18- 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Tesista
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Gréfico 06
Nivel de calidad educativa, segun pertinencia en la Institucion Educativa
N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 31

Elaboracion: tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréfico se evidencian resultados sobre la pertinencia de la calidad
educativa desde la autoapreciacion del docente. EI 80% de unidades de analisis
mostraron que la pertinencia de la calidad educativa se ubica en la escala de
regular, el 20% en bueno y ninguno en las escalas de excelente, deficiente ni
muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los
docentes expresan que el ogro de los aprendizajes construidos y la autonomia
e identidad para construir valores estan en escalasas aceptables, pero no bueno

ni excente.



50

b.2. Resultados de los items correspondientes a la dimension 1 pertinencia
A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran resultados de los
items correspondientes de la dimensién 1 pertinencia de forma especifica.
Tabla 32

1. ¢Logran gue los aprendizajes construidos sean significativos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 1 6,7 6,7 6,7
Vélidos Mayormente 14 93,3 93,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Interpretacion: respecto al item ¢Logran que los aprendizajes construidos
sean significativos?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala de
mayormente (93,3%).

Tabla 33

2. ¢Brinda igual oportunidad de aprendizaje a todos sus estudiantes de su area o

especialidad?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Vaélidos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Interpretacion: respecto al item ¢Brinda igual oportunidad de aprendizaje a
todos sus estudiantes de su area o especialidad?; los docentes contestaron en su

mayoria en la escala de mayormente (80%) y un 20% en escasamente.
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Tabla 34

3. ¢Proporciona las condiciones afectivas para lograr la convivenciay el

desarrollo integral?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 8 53,3 53,3 53,3
Vélidos Mayormente 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Proporciona las condiciones afectivas para

lograr la convivencia y el desarrollo integral?; los docentes contestaron en su

mayoria en la escala de escasamente (53,3%) y un 46,7% en mayormente.
Tabla 35

4. ;Promueve el aprendizaje para el logro de competencias para la formacién

integral de los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Vélidos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ;Promueve el aprendizaje para el logro de

competencias para la formacién integral de los estudiantes?; los docentes

contestaron en su mayoria en la escala de mayormente (80%) y un 20% en

escasamente.
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Tabla 36
5. ¢ Tus estudiantes logran aprendizajes pertinentes y de calidad?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Vélidos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Tus estudiantes logran aprendizajes

pertinentes y de calidad?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala

de mayormente (80%) y un 20% en escasamente.
Tabla 37

6. ¢ Promueve el aprendizaje de acuerdo a los ritmos de los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 4 26,7 26,7 26,7
Validos Mayormente 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Promueve el aprendizaje de acuerdo a los

ritmos de los estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala

de mayormente (73,3%) y un 26,7% en escasamente.
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Tabla 38

7. ¢ Genera autonomia e identidad para construir valores?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Vélidos Mayormente 13 86,7 86,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Genera autonomia e identidad para construir

valores?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala de mayormente

(86,7%) y un 13,3% en escasamente.

Resultados generales sobre la dimension 2: eficacia.

Tabla 39
Nivel de eficacia de la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de

Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %

Muy deficiente 0 0%
Deficiente 6-10 1 7%
Regular 11-14 8 53%
Bueno 15-17 6 40%
Excelente 18- 20 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: tesista
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Grafico 07
Nivel de eficacia de la calidad educativa en la Institucién Educativa N°
33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 39

Elaboracidn: tesista

Interpretacion:

En la tabla y grafico se evidencian resultados sobre la eficacia de la calidad
educativa desde la autoapreciacion del docente. EI 7% de unidades de analisis
mostraron que la eficacia de la calidad educativa se ubica en la escala de
deficiente, el 53% en regular, el 40% en bueno y ninguno en las escalas de
excelente ni muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria
de los docentes expresan que el logro de objetivos de aprendizaje, uso de
manera adecuada los recursos humanos, materiales y econdémicos, asimismo la

creacion de oportunidades de desarrollo se encuentran en escala aceptable.
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b.4. Resultados de los items correspondientes a la dimensién 2 eficacia

A continuacion se presentan tablas estadisticas que muestran resultados de los

items correspondientes de la dimension 2 eficacia de forma especifica.
Tabla 40

8. ¢Logra objetivos de aprendizaje?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 4 26,7 26,7 26,7
Validos Mayormente 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ;Logra objetivos de aprendizaje?; los

docentes contestaron en su mayoria en la escala de mayormente (73,3%) y un

26,7% en escasamente

Tabla 41

9. ¢Programa usted con eficaces competencias curriculares relevantes y

significativas para los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Vélidos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ¢Programa usted con eficaces competencias

curriculares relevantes y significativas para los estudiantes?; los docentes

contestaron en su mayoria en la escala de mayormente (80%) y un 20% en

escasamente.
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Tabla 42

10. ¢ Desarrolla con eficacia los aprendizajes que sean relevantes en el

aprendizaje de los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Escasamente 4 26,7 26,7 26,7
Validos Mayormente 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Interpretacion: Respecto al item ¢ Desarrolla con eficacia los aprendizajes que
sean relevantes en el aprendizaje de los estudiantes?; los docentes contestaron

en su mayoria en la escala de mayormente (73,3%) y un 26,7% en escasamente.

Tabla 43

11. ¢ Proporciona los materiales didacticos adecuados a todos los estudiantes sin

exclusion?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Mayormente 9 60,0 60,0 80,0
Validos
Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ¢Proporciona los materiales didacticos
adecuados a todos los estudiantes sin exclusion?; los docentes contestaron en
su mayoria en la escala de mayormente (60%), un 26,7% en escasamente y un

20% en siempre.
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Tabla 44
12. ¢ Usa de manera adecuada los recursos humanos, materiales y econémicos?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Validos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ¢(Usa de manera adecuada los recursos

humanos, materiales y econémicos?; los docentes contestaron en su mayoria

en la escala de mayormente (80%) y un 20% en escasamente.
Tabla 45

13. ¢ Promueve una convivencia democratica y clima favorable en el desarrollo

de los procesos pedagdgicos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Nunca 1 6,7 6,7 6,7
Escasamente 4 26,7 26,7 33,3
Validos
Mayormente 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ;Promueve una convivencia democrética y

clima favorable en el desarrollo de los procesos pedagdgicos?; los docentes

contestaron en su mayoria en la escala de mayormente (66,7%) y un 26,7% en

escasamente.
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Tabla 46
14. ¢ Tus estudiantes logran aprendizajes pertinentes y de calidad?
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 2 13,3 13,3 13,3
Mayormente 12 80,0 80,0 93,3
Validos
Siempre 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Tus estudiantes logran aprendizajes
pertinentes y de calidad?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala
de mayormente (80%), un 13,3% en escasamente y solo un 6,7% en siempre.

b.5. Resultados generales sobre la dimension 3: Eficiencia.

Tabla 47
Nivel de calidad educativa, segun eficiencia en la Institucion Educativa
N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019

Escala valorativa fi %
Muy deficiente 0-5 0 0%
Deficiente 6-10 0 0%
Regular 11-14 10 67%
Bueno 15 - 17 5 33%
Excelente 18- 20 0 0%

Total 15 100%

Fuente: Encuesta

Elaboracion: tesista
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Gréfico 08
Nivel de calidad educativa, segun eficiencia en la Institucion Educativa
N° 33441 de Huanchag Grande, Huanuco 2019
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Fuente: Tabla N° 47

Elaboracion: tesista

Interpretacion:

En la tabla y gréafico se evidencian resultados sobre la eficiencia de la calidad
educativa desde la autoapreciacion del docente. EI 67% de unidades de anélisis
mostraron que la eficiencia de la calidad educativa se ubica en la escala de
regular, el 67% en bueno y ninguno en las escalas de excelente, deficiente ni
muy deficiente; es decir estos resultados evidencian que la mayoria de los
docentes expresan que la planificacién para alcanzar los objetivos y las metas

se encuentran en un nivel aceptable.
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b.6. Resultados de los items correspondientes a la dimension 3 eficiencia

A continuacion, se presentan tablas estadisticas que muestran resultados de los

items correspondientes de la dimension 3 eficiencia de forma especifica.
Tabla 48

15. ¢ Planificas las actividades para alcanzar los objetivos y las metas?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Vélidos Mayormente 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢Planificas las actividades para alcanzar los

objetivos y las metas?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala de

mayormente (80%) y un 20% en escasamente.
Tabla 49

16. ¢ En el desarrollo de los procesos pedagdgicos los recursos son usados de

forma mas adecuada?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 4 26,7 26,7 26,7
Mayormente 10 66,7 66,7 93,3
Validos
Siempre 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: respecto al item ¢En el desarrollo de los procesos pedagdgicos

los recursos son usados de forma mas adecuada? los docentes contestaron en

su mayoria en la escala de mayormente (66,7%), un 26,7% en escasamente y

solo un 6,7% en siempre.
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Tabla 50

17. ¢ Hace uso eficiente del tiempo para lograr aprendizajes esperados?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 4 26,7 26,7 26,7
Vélidos Mayormente 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Interpretacion: Respecto al item ¢Hace uso eficiente del tiempo para lograr
aprendizajes esperados?; los docentes contestaron en su mayoria en la escala
de mayormente (73,3%) y un 26,7% en escasamente.
Tabla 51
18. ¢ Desarrollas en los estudiantes capacidades de resolver los problemas que

enfrentan en situaciones reales de su entorno?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 8 53,3 53,3 53,3
Vélidos Mayormente 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta
Interpretacion: Respecto al item ¢Desarrollas en los estudiantes capacidades

de resolver los problemas que enfrentan en situaciones reales de su entorno?;
los docentes contestaron en su mayoria en la escala de escasamente (53,3%) y

un 46,7% en mayormente.
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Tabla 52

19. ¢ Usted desarrolla los aprendizajes con eficiencia en los estudiantes?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Escasamente 3 20,0 20,0 20,0
Mayormente 11 73,3 73,3 93,3
Vaélidos
Siempre 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ¢Usted desarrolla los aprendizajes con

eficiencia en los estudiantes?; los docentes contestaron en su mayoria en la

escala de mayormente (73,3%), un 20% en escasamente y solo un 6,7% en

siempre.

Tabla 53

20. ¢Soluciona con eficiencia las dificultades de los estudiantes con respeto, si

ridiculizar ni discriminarlos?

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos Mayormente 15 100,0 100,0 100,0

Fuente: Encuesta

Interpretacion: Respecto al item ¢Soluciona con eficiencia las dificultades de

los estudiantes con respeto, si ridiculizar ni discriminarlos?; los docentes, en su

totalidad, contestaron que si se soluciona dichas dificultades mayormente,

ninguno contesto en las escalas de siempre, ni escasamente.

4.2.Analisis inferencial y contrastacion de hipotesis

Esta secuencia de la investigacion comprende las pruebas de hipétesis de

acuerdo a los resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento

correspondiente. Asimismo, estos procesos han permitido comprender mejor

el comportamiento de las variables relacionadas entre si. Las caracteristicas de

los datos encaminaron la realizacion de una prueba paramétrica a través la

correlacion Rho de Spearman.
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El nivel de relacién se determinara con la siguiente tabla:
Tabla 54
Significado de correlacion de Spearman

Valor Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,90 a -0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,70 a -0,89 Correlacién negativa alta
-0,40 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,20 a -0,39 Correlacion negativa baja
-0,01 a -0,19 Correlacion negativa muy baja

0 Correlacion nula
0,01 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
0,20 a 0,39 Correlacion positiva baja
0,40 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,70 a 0,89 Correlacion positiva alta
0,90 a 0,99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

Prueba de normalidad

La prueba de normalidad ha permitido verificar el comportamiento de los datos

de las variables y dimensiones, para determinar que la prueba de hipétesis no

es parameétrica.

1°. Planteo de hipétesis para normalidad.

Ho : Los datos se aproximan a una distribucion normal.

Ha : Los datos no se aproximan a una distribucion normal.

2°. Nivel de significancia: o = 0.05

3°. Estadistico de prueba de normalidad: teniendo en cuenta que la cantidad
de datos en cada variable y dimensién es menor que 50, se verifico a través
del método de Shapiro Wilk.



64

Tabla 55
Valores de normalidad para los datos de las variables y dimensiones

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico| gl Sig. |Estadistico| gl Sig.

V1:PV: Gestion pedagdgica segun 214 15 | ,012 ,848 15 | ,016
puntuacion vigesimal
V1:D1:PV: Planificacion y ,201 15 | ,014 ,887 15 | ,041

organizacién  curricular  segun
puntuacién vigesimal

V1:D2:PV: Ejecucion curricular 177 15 | ,002" ,855 15 | ,020
segln puntuacion vigesimal
V1:D3:PV: Evaluacion curricular ,193 15 | ,036 ,898 15 | ,039

seguin puntuacion vigesimal

V2:PV: Calidad educativa segln 321 15 ,000 773 15 ,002
puntuacion vigesimal
V2:D1:PV: Pertinencia segun ,386 15 | ,000 ,720 15 | ,000
puntuacién vigesimal
V2:D2:PV: Eficacia segun ,268 15 ,005 874 15 ,038
puntuacién vigesimal
V2:D3:PV:  Eficiencia  segun 273 15 | ,004 ,905 15 | ,043

puntuacion vigesimal

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

4°. Decision: teniendo en cuenta que significancia de los datos de las variables
y dimensiones son menores que el nivel de significatividad 0.05, por lo
que se ha rechazado la hipotesis nula; es implico afirmar que las
observaciones no se aproximan a una distribucién normal.
Por tanto, la contrastacion de las hipdtesis corresponde a una prueba
estadistica no paramétrica. Dicha contrastacidn se ha realizado mediante
Rho de Spearman, teniendo en cuenta el p-valor, asimismo el valor de Rho

permitio verificar el grado de relacion.



65

4.2.1 Contrastacion de la hipétesis general

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de
Huanchag Grande de la region Huanuco en el periodo 2019.
Hi: Existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la gestion
pedagodgica y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de
Huanchag Grande de la region Huanuco en el periodo 2019.
Donde:
Ho: Hipotesis nula
Ha: Hipotesis alternativa
b) Determinacion del nivel de significancia a de la prueba:
Se asumié el nivel de significacion de a = 0,05
c) Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de

Spearman mediante el contraste de asociacion.

63 d?
rho=1-—"=
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,
segun jerarquia.
El valor de rho se ha determinado en el estadistico SPSS, obteniéndose los

siguientes resultados:
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TABLA N° 56

Correlaciones de las variables gestién pedagégica y calidad educativa

V1:Prom: V2:Prom:
Gestion Calidad
pedagégica | educativa
en en
promedio | promedio
Coeficiente de 1,000 624"
V1:Prom: Gestion L
correlacion
pedagogica en )
] Sig. (bilateral) ,013
promedio
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de ,624" 1,000
V2:Prom: Calidad .,
correlacion
educativa en )
] Sig. (bilateral) ,013
promedio
N 15 15

*La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Encuesta

Elaboracion: tesista

d) Decision

4.2.2

Como el p-valor = 0.013 es menor que el nivel de significancia = 0.05,

entonces se rechaza la hipdtesis nula; en consecuencia, se afirma que existe

una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la calidad educativa,

pero por debajo de lo esperado; asimismo, de acuerdo al valor rho de

Spearman=0,624, se evidencié que la gestion pedagégica y la calidad

educativa tienen una relacion positiva moderada, indicando que la gestion

pedagdgica, en lo que conciernen a planificacion y organizacion curricular,

ejecucion curricular y evaluacion curricular deben orientarse a mejorar la

calidad educativa.

Contrastacion de las hipdtesis especificas

Las pruebas de las hipotesis especificas se realizaron de forma similar a la

prueba de hipotesis general.
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A. Contrastacion de la hipotesis especifica 1

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la
planificacion y organizacion curricular de la gestion pedagogica y la
pertinencia de la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de
Huanchag Grande de la regién Huanuco en el periodo 2019.
Hi: Existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la
planificacion y organizacion curricular de la gestion pedagdgica y la
pertinencia de la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de
Huanchag Grande de la regién Huanuco en el periodo 2019.
Donde:
Ho: Hipdtesis nula
Ha: Hipotesis alternativa
b) Determinacion del nivel de significancia o de la prueba:
Se asumio el nivel de significacion de o = 0,05
c) Determinacion del estadistico de la prueba
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.

6> d}
rho=1-—"=
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,
segun jerarquia.
El valor de rho se ha determinado en el estadistico SPSS, obteniéndose los

siguientes resultados:
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TABLA 57

Correlacion entre planificacion y organizacion curricular y pertinencia

V1:D1:Prom:|V2:D1:Prom:
Planificacién | Pertinencia
y en promedio
organizacion
curricular en
promedio
V1:D1:Prom: Coeficiente de 1,000 421
Planificacién y correlacion
organizacion Sig. (bilateral) 043
curricular en 15 15
Rho de . N
promedio
Spearman -
Coeficiente de 421 1,000
V2:D1:Prom: .,
correlacién
Pertinenciaen ]
~Sig. (bilateral) ,043
promedio
N 15 15

*. La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Encuesta

Elaboracion: tesista

d) Decisién

Como el p-valor =0.043 es menor que el nivel de significancia = 0.05, entonces

se rechaza la hipétesis nula; en consecuencia se afirma que existe una relacién

significativa entre la planificacion y organizacion curricular de la gestion

pedagdgica y la pertinencia de la calidad educativa, pero por debajo de lo

esperado; asimismo, de acuerdo al valor rho de Spearman=0,421, se evidencio

que la planificacién y organizacion curricular de la gestion pedagogica y la

pertinencia de la calidad educativa tienen una relacion positiva moderada,

indicando que el manejo de la programacion curricular y la organizacion del

trabajo escolar deben orientarse a mejorar la pertinencia de la calidad

educativa.
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B. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2

a) Formulacion de la hipotesis
Ho: No existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la
ejecucion curricular de la gestién pedagdgica y la eficacia de la calidad
educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la
region Huanuco en el periodo 2019.
Hi: Existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la ejecucion
curricular de la gestién pedagogica y la eficacia de la calidad educativa en la
Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la region Huanuco
en el periodo 2019.
Donde:
Ho: Hipdtesis nula
Ha: Hipotesis alternativa
b) Determinacion del nivel de significancia o de la prueba:
Se asumio el nivel de significacion de o = 0,05
c) Determinacion del estadistico de la prueba.
El estadistico adecuado para la prueba es la distribucion Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.

6> d}
rho=1-—"=
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.
di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra, segin
jerarquia.
El valor de rho se ha determinado en el estadistico SPSS, obteniéndose los

siguientes resultados:
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TABLA 58

Correlacion entre ejecucién curricular y eficacia

V1:D2:Prom: | V2:D2:Prom:
Ejecucion Eficacia en
curricularen | promedio
promedio
Coeficiente de 1,000 621"
V1:D2:Prom: .,
correlacion
Ejecucion curricular ]
) Sig. (bilateral) ,014
en promedio
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de 621" 1,000
V2:D2:Prom: correlacion
Eficacia en promedio Sig. (bilateral) ,014
N 15 15

*La correlacidn es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Encuesta

Elaboracion: tesista

d)Decision

Como el p-valor = 0.014 es menor que el nivel de significancia = 0.05, entonces

se rechaza la hipétesis nula; en consecuencia se afirma que existe una relacion

significativa entre la ejecucién curricular de la gestion pedagogica y la eficacia

de la calidad educativa, pero por debajo de lo esperado; asimismo, de acuerdo

al valor rho de Spearman=0,621, se evidencio que la ejecucion curricular de la

gestion pedagdgica y la eficacia de la calidad educativa tienen una relacion

positiva moderada, indicando que la elaboracion de sesiones de aprendizaje

deben orientarse a mejorar la eficacia de la calidad educativa.

C. Contrastacién de la hipdtesis especifica 3

a) Formulacion de la hipotesis
Ho:

No existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la

evaluacion curricular de la gestion pedagdgica y la eficiencia de la calidad

educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la

region Huanuco en el periodo 2019.
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Hi: Existe correlacion positiva por debajo del nivel alto entre la evaluacion
curricular de la gestion pedagogica y la eficiencia de la calidad educativa en
la Institucién Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la regién Huanuco
en el periodo 2019.
Donde:
Ho: Hipotesis nula
Ha: Hipotesis alternativa
b)Determinacion del nivel de significancia o de la prueba:
Se asumid el nivel de significacion de a = 0,05

c¢) Determinacion del estadistico de la prueba.

El estadistico adecuado para la prueba es la distribucién Rho de Spearman

mediante el contraste de asociacion.

6 d?
rho=1-—"=
n(n®-1)

Donde:
n: Cantidad de sujetos que se clasifican.

di: Diferencia entre el rango de sujetos de una variable con otra,

segun jerarquia.

El valor de rho se ha determinado en el estadistico SPSS, obteniéndose los

siguientes resultados:
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TABLA 59
Correlacion entre evaluacion curricular y eficiencia
V1:D3:Prom: | V2:D3:Prom:
Evaluacion | Eficienciaen
curricularen | promedio
promedio
Coeficiente de 1,000 ,645™
V1:D3:Prom: .
correlacién
Evaluacion curricular )
) Sig. (bilateral) . ,009
en promedio
Rho de N 15 15
Spearman Coeficiente de ,645™ 1,000
V2:D3:Prom: .
correlacion
Eficiencia en ]
) Sig. (bilateral) ,009
promedio
N 15 15

* La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Encuesta

Elaboracién: tesista
d)Decision
Como el p-valor = 0.009 es menor que el nivel de significancia = 0.05,
entonces se rechaza la hip6tesis nula; en consecuencia, se afirma que existe
una relacion significativa entre la evaluacion curricular de la gestion
pedagogica y la eficiencia de la calidad educativa, pero por debajo de lo
esperado; asimismo, de acuerdo al valor rho de Spearman=0,645, se
evidencid que la evaluacion curricular de la gestion pedagogica y la eficiencia
de la calidad educativa tienen una relacion positiva moderada, indicando que
la evaluacion curricular permanente debe orientarse a mejorar la eficiencia
de la calidad educativa.
4.3. Discusion de los resultados
Se concluye de acuerdo al valor rho de Spearman=0,624, se evidencio que la
gestion pedagdgicay la calidad educativa tienen una relacién positiva moderada,
indicando que la gestion pedagdgica en lo que conciernen a planificacion y
organizacion curricular, ejecucion curricular y evaluacion curricular debe

orientarse a mejorar la calidad educativa
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En este aspecto el director debe realizar el diagndstico de la comunidad donde
labora y sefialar los propositos teniendo en cuenta las estrategias herramientas y
luego realizar la evaluacion de la planificacion.

De acuerdo al valor rho de Spearman=0,421, se evidencié que la planificacién y
organizacion curricular de la gestién pedagogica y la pertinencia de la calidad
educativa tienen una relacion positiva moderada, indicando que el manejo de la
programacion curricular y la organizacion del trabajo escolar deben orientarse a
mejorar la pertinencia de la calidad educativa.

La UNESCO sefiala que una de las dimensiones de la calidad de la ensefianza es
la pertinencia. En ella resalta la necesidad de que la educacion sea significativa
para cada persona por lo que los sujetos de la educacion deben definir las normas
y contenidos curriculares de una manera consensuada; se sugiere de como
abordar las interacciones de los sujetos de la educacidn al interior del aula.

De acuerdo al valor rho de Spearman=0,621, se evidencio que la ejecucion
curricular de la gestion pedagogica y la eficacia de la calidad educativa tienen
una relacion positiva moderada, indicando que las elaboraciones de sesiones de
aprendizaje deben orientarse a mejorar la eficacia de la calidad educativa.
Michael escriben (1991) sugiere que la eficacia es el cumplimiento de unos
objetivos procedimientos, resulta ser un mero sindénimo de éxito y reconoce que
se puede construir una medida que se refiere al logro de algin resultado que
puede haber sido parte de los objetivos.

Adalberto Chiavenato menciona eficiencia significa utilizacion correcta de los
recursos (medios de produccion) disponibles puede definirse mediante la
ecuacion E = pr/,P son los productos resultantes y R = recursos utilizados (1).
De acuerdo al valor rho de Spearman = 0,645, se evidencio que la evaluacion
curricular de la gestidn pedagogica y la eficiencia de la calidad educativa tienen
una relacion positiva moderada, indicando que la evaluacion curricular
permanente debe orientarse a mejorar la eficiencia de la calidad educativa.
Reynaldo O. da Silva opina que la eficiencia significa operar de modo que los
recursos sean utilizados de forma més adecuada

“la evaluacion curricular constituye un proceso sistematico por el medio del cual
se valora el grado en que los medios, recursos y procedimientos permiten el logro

de las finalidades y metas de una institucion educativa (Garcia)”
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4.4.Aporte de la investigacion
El resultado y producto de esta investigacion tiene una importancia teérico
cientifico, pues se trata de una contribucion al desarrollo cientifico, como se ha
sefialado el descubrimiento de una significativa moderada correlacion entre
gestion pedagogica y calidad educativa, ello nos servira de base para postular
una investigacion explicativa que permitird observar como afecta la gestion
pedagogica del directivo en la organizacién de los maestros padres de familia y
estudiantes. Ademas, el presente trabajo de investigacion tiene una importancia
practica administrativa, ya que los resultados del estudio permiten tomar
medidas correctivas para mejorar la calidad educativa de toda la comunidad

educativa.
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CONCLUSIONES

Como primera conclusion tenemos que como el p-valor = 0.043 es menor que
el nivel de significancia = 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula, en
consecuencia se afirma que existe una relacion significativa entre la planificacion
y organizacion curricular de la gestion pedagogica y la pertinencia de la calidad
educativa, pero por debajo de lo esperado; asimismo, de acuerdo al valor rho de
Spearman=0,421, se evidencid que la planificacion y organizacion curricular de
la gestion pedagdgica y la pertinencia de la calidad educativa tienen una relacion
positiva moderada, indicando que el manejo de la programacion curricular y la
organizacion del trabajo escolar deben orientarse a mejorar la pertinencia de la
calidad educativa.

Como segunda conclusién y considerando que el p-valor = 0.014 es menor que
el nivel de significancia = 0.05, se concluye entonces que se rechaza la hipotesis
nula, en consecuencia se afirma que existe una relacion significativa entre la
ejecucion curricular de la gestion pedagogica y la eficacia de la calidad
educativa, pero por debajo de lo esperado; asimismo, de acuerdo al valor rho de
Spearman=0,621, se evidencié que la ejecucion curricular de la gestion
pedagodgica y la eficacia de la calidad educativa tienen una relacién positiva
moderada, indicando que la elaboracion de sesiones de aprendizaje deben
orientarse a mejorar la eficacia de la calidad educativa.

Como el p-valor = 0.009 es menor que el nivel de significancia = 0.05, entonces
se rechaza la hip6tesis nula; en consecuencia se afirma que existe una relacion
significativa entre la evaluacion curricular de la gestion pedagogica y la
eficiencia de la calidad educativa, pero por debajo de lo esperado; asimismo, de
acuerdo al valor rho de Spearman=0,645, se evidencié que la evaluacion
curricular de la gestién pedagogica y la eficiencia de la calidad educativa tienen
una relacion positiva moderada, indicando que la evaluacion curricular
permanente debe orientarse a mejorar la eficiencia de la calidad educativa.
Finalmente se concluye que como el p-valor = 0.013 es menor que el nivel de
significancia = 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula; en consecuencia se
afirma que existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la
calidad educativa, pero por debajo de lo esperado; asimismo, de acuerdo al valor

rho de Spearman=0,624, se evidencio que la gestion pedagdgica y la calidad



76

educativa tienen una relacion positiva moderada, indicando que la gestion
pedagogica en lo que conciernen a planificacion y organizacion curricular,
ejecucion curricular y evaluacion curricular debe orientarse a mejorar la calidad

educativa.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

Se recomienda a los docentes de la institucion educativa N°33441 de Hanchag
Grande analizar con mayor detenimiento sobre la gestion pedagdgica y calidad
educativa para el logro de una educacion de calidad.

A la comunidad educativa que tomen interés en el manejo de la planificacion y
organizacion curricular para la gestion pedagogica y la calidad educativa sobre
la pertinencia para cumplir las diversas actividades planificadas

A las autoridades que conforman el CONEI que deben trabajar de forma
organizada y tomar acuerdos para llevar acabo con eficiencia los trabajos que
urgen a la institucién educativa plasmando la ejecucidn curricular para la gestion
pedagogica y la calidad educativa sobre la eficiencia

Al director, tomar énfasis en la evaluacion curricular de la gestion pedagdgica y
la calidad educativa sobre la eficacia como lider pedagdgico y debe encaminar
al logro de objetivos y metas en la gestion pedagdgica y la calidad educativa

tomando en cuenta la evaluacion del marco del buen desempefio docente.
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Anexo 01

TiTuLO: Gestidn pedagodgica y la calidad educativa en la institucion educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la region Huanuco en el periodo 2019.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRUMENTO

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

¢ Qué relacion existe entre gestion
pedagdgica y la calidad educativa
en la Institucion  Educativa
N°33441 de Huanchag Grande de
la region Huanuco en el periodo

20197

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢De qué manera se relaciona la
planificacion y  organizacion

curricular para la  gestion
pedagogica y la calidad educativa

sobre la pertinencia?

b) ¢ Como se relaciona la ejecucion

curricular para la  gestion
pedagdgica y la calidad educativa

sobre la eficacia?

c) ¢De qué manera se relaciona la
evaluacion para la evaluacién

curricular  para la  gestién
pedagdgica y la calidad educativa

sobre la eficiencia?

OBJETIVO GENERAL

¢Analizar la relacién que existe
entre gestion pedagoégica y la
calidad educativa en la
Institucion Educativa N° 33441
de Huanchag Grande de la
region Huanuco en el periodo

2019?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Identificar la relacion que
existe entre la planificacion y
organizacion curricular para la
gestion pedagogica y la calidad

educativa sobre la pertinencia.

b) Determinar la relacién que

existe entre la  ejecucion
curricular para la  gestion
pedagégica y la calidad

educativa sobre la eficacia.

c) Determinar la relacion que

existe entre la evaluacion
curricular para la  gestion
pedagégica y la calidad

educativa sobre la eficiencia.

HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa y

positiva entre la gestion
pedagdgica y la calidad educativa
en la Institucion Educativa N°
33441 de Huanchag Grande de la

regiéon Huanuco en el periodo 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hi;: Existe relacion significativa y
positiva entre la planificaciéon y
organizacién curricular para la
gestion pedagégica y la calidad

educativa sobre la pertinencia.

H,: Existe relacion significativa y
positiva entre la ejecucion curricular
para la gestion pedagdgica y la

calidad educativa sobre la eficacia.

Hs: Existe relacion significativa y
positiva entre la evaluacion

curricular para la gestion
pedagdgica y la calidad educativa

sobre la eficiencia.

Planificacion y

organizacion

Maneja la programacion
curricular.

Organiza el trabajo escolar

curricular
Independiente
Ejecucién e Elabora sesiones de
Gestion .
- curricular aprendizaje.
pedagdgica
Evaluacion e Evolucién curricular
curricular
e Logra que los aprendizajes
construidos sean significativos.
Pertinencia
e Genera autonomia e identidad
para construir valores.
e Logra objetivos de aprendizaje
Dependiente ¢ Usa de manera adecuada los
Dependiente
. recursos humanos, materiales
Eficacia .
Calidad y econémicos
educativa
e Crea oportunidades de
desarrollo.
e Planifica y organiza el uso para
Eficiencia alcanzar los objetivos y las
metas.

Cuestionario
de encuestas.

Poblacion (N): 15

FMuestra (n): 15

I Nivel de investigacion

Inv. Descriptivo correlacional
FTipo de Investigacion

Inv. Bésica o Teodrica.

FDisefio de Investigacion: Correlacion

FTécnicas Para Acopio de datos:
Observacion y fichas
FInstrumentos de Recolecta de datos:
ICuestionario de encuestas.
[FPara Procesamiento de Datos:
ICodificacién y tabulacion de datos.
FTécnicas para el Andlisis e
Interpretacion de Datos:
Estadistica descriptiva e inferencial para
cada variable
* Para la Presentacion de Datos:
ICuadros, tablas estadisticas y graficos
Para el Informe Final:
Reglamento general de Grados y Titulos
de la Facultad de ciencias de la Educacion
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Q ESCUELA DE POSGRADO |

H‘,

TiITULO: GESTION PEDAGOGICA Y LA CALIDAD EDUCATIVA
EN LAINSTITUCION EDUCATIVA N° 33441 DE HUANCHAG
GRANDE DE LA REGION HUANUCO EN EL PERIODO 2019

Anexo 02
CONSENTIMIENTO INFORMADO

OBJETIVO: Analizar la relacion que existe entre gestion pedagdgica y la calidad
educativa en la Institucion Educativa N° 33441 de Huanchag Grande de la region

Huanuco en el periodo 2019

INVESTIGADOR: Carmen Rosa Esteban Espiritu

e Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o
me ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello
y se me ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente
participar en este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en
cualquier momento de la intervencién (tratamiento) sin que me afecte de
ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

Firma del investigador responsable:
Huénuco, 2020
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Anexo 03
INSTRUMENTOS
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
UNIDAD DE POST GRADO

MENCION GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION PARA LA VARIABLE INDEPENDIENTE

ENCUESTA SOBRE LA GESTION PEDAGOGICA

\,.’l ESCULLR DE POST GRADD

Instrucciones: Estimado (a) docente, en el presente cuestionario encuentra usted 20 preguntas que
requieren ser contestadas con veracidad. Por favor, lea cuidadosamente y marca con una “x” la

alternativa que a su juicio es la clave o respuesta correcta.

DIMENSION 01: Planificacion y organizacién curricular

01. ¢Diversifica la programacion curricular institucional de acuerdo a las

necesidades e intereses de los estudiantes?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

02. ¢Planifica oportunamente la programacion curricular del aula?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

03. ¢Presenta su unidad didactica sefialando los aprendizajes esperados?
(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Reqular (1) Deficiente
4. ¢La unidad presenta estrategias de ensefianza, coherentes y
pertinentes con los aprendizajes previstos?
(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente
5. ¢Prevé el uso de los recursos y materiales educativos coherentes con la
unidad y el desarrollo de los procesos pedagdgicos?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

6. ¢Elaborala matriz de evaluacion de la unidad o proyecto de aprendizaje??
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(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente
7. ¢Prepara y planifica sus clases evitando la improvisacion?
(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

DIMENSION 02: Capacidades Pedagdgicas

8. ¢Usted se considera un mediador entre el conocimiento y el n aprendizaje

de los estudiantes?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

9. ¢Ejecuta las sesiones de aprendizaje respetando los momentos se inicio,
desarrollo y cierre?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

10. ¢Ejecutas en las sesiones de aprendizaje aplicando métodos
pedagogicos cognitivos y afectivos?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

11. ¢Enlaejecucién de la organizacion del proyecto de aprendizaje, unidad
de aprendizaje considera como resultado el producto?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Reqular (1) Deficiente

12. ¢ Desarrolla la sesion de aprendizaje vivenciando las actividades para
construir nuevos conocimientos?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

13. ¢Compartes con tus colegas los métodos de aprendizaje que han
favorecido que tus estudiantes alcances logros?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente
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14.  ¢Ejecuta las diversas estrategias y técnicas en el desarrollo de las

sesiones?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

DIMENSION 03: Evaluaciéon curricular

15. ¢Evalla para comprobar los avances de aprendizaje de los

estudiantes?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

16.  ¢Aplica la evaluacion diagnostica, formativa y samativa en el proceso
de ensefanza aprendizaje?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

17.  ¢Utiliza la evaluacién para valorar los aprendizajes y tomar decisiones
para mejorar los aprendizajes?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente
18. ¢Luego de avaluar los aprendizajes, confronta la meta planteada?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

19. ¢Reformula las estrategias docentes innovadoras a partir de los
resultados de evaluacion para los estudiantes con dificultad?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

20. ¢La autoevaluacion permite que los estudiantes reflexiones sobre su
propio aprendizaje?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
ESCUELA DE POST GRADO
MENCION DOCENCIA EN EL NIVEL SUPERIOR
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION PARA LA VARIABLE DEPENDIENTE
ENCUESTA SOBRE CALIDAD EDUCATIVA

Instrucciones: Estimado (a) docente, en el presente cuestionario encuentra usted 20

\,&" ESCUELA DE POST GRADD

preguntas que requieren ser contestadas con. Por favor, solicito vuestro apoyo respondiendo
una de las alternativas de los items contenidos.

DIMENSION 04: Pertinencia

01. ¢Logran gue los aprendizajes construidos sean significativos?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

02. ¢Brinda igual oportunidad de aprendizaje a todos sus estudiantes de
su area o especialidad?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

03. ¢ Proporciona las condiciones afectivas para lograr la convivencia y el
desarrollo integral?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

04. ¢Promueve el aprendizaje para el logro de competencias para la

formacion integral de los estudiantes?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

05. ¢ Tus estudiantes logran aprendizajes pertinentes y de calidad?

(4) Muy bueno 3) Bueno 2) Regular (1) Deficiente

06. ¢Promueve el aprendizaje de acuerdo a los ritmos de los estudiantes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
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07. ¢ Genera autonomia e identidad para construir alores?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

DIMENSION 05: Eficacia

08. ¢Logra objetivos de aprendizaje?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

09. ¢Programa usted eficaces competencias curriculares relevantes y
significativos para los estudiantes?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

10. ¢Desarrolla con eficaz los aprendizajes que sean relevantes en el

aprendizaje de los estudiantes?
(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
11.  ¢Proporciona los materiales didacticos adecuados a todos los
estudiantes sin exclusion?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

12. ¢Usa de manera adecuada los recursos humanos, materiales y

econdémicos?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

13. ¢Promueve una convivencia democratica y clima favorable en el

desarrollo de los procesos pedagdgicos?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

14. ¢ Tus estudiantes logran aprendizajes pertinentes y de calidad?
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(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

DIMENSION 06: Eficiencia

15. ¢ Planificas las actividades para alcanzar los objetivos y las metas?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

16. ¢Eneldesarrollo de los procesos pedagdégicos los recursos son usados
de forma mas adecuada?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente

17. ¢ Hace uso eficiente del tiempo para lograr aprendizajes esperados?
(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
18. ¢ Desarrollo en los estudiantes capacidades de resolver los problemas
gue enfrentan en situaciones reales de su entorno?
(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
19. ¢ Usted desarrolla los aprendizajes con eficiencia en los estudiantes?
(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
20. ¢ Soluciona con eficiencia las dificultades de los estudiantes con
respeto, si ridiculizar ni discriminarlos?

(4) Muy bueno (3) Bueno (2) Regular (1) Deficiente
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Anexo 04
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
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TAXONOMIA DE BLOOM

FORMA A: .
TAXONOMIA DE
BLOOM
DOMINIO DOMINIO DOMINIO
COGNOSCITIVO AFECTIVO PSICOMOTRIZ
I L L L L L
INFORMACION RECEPCION IMITACION
Aparear Formular Aceptar Armar
Apuntar Identificar .
Citar L Escuchar Adherir
Combinar Memorizar Escoger Construir
Clasificar Mencionar Observar Cuidar
Definir Mostrar
Describir Nombrar Preguntar Pegar
Designar Relacionar Prevenir Perseguir
Determinar Relatar Seleccionar Reunir
Enumerar Repetir
. . Separar
Enunciar Reproducir
Exponer Registrar Salvaguardar
I L L L L L
COMPRENSION RESPUESTA MANIPULACION
Exponer Aclarar Ofrecerse Afiliar Llenar
Acatar Informar AplaudirSeguir Arreglar Recoger
) Acrecentar ArrancarRemover
Comunicar Interpretar Ayudar Cambiar Remendar
Concluir Parafrasear Aprobar Conectar Serruchar
Deducir Predecir Cumplir Componer Tranquilizar
Describir Pronosticar Clelnizsitel Gy
Dar Enganchar
Distinguir Planificar SiEauit Sirvalvar
Diagnosticar Revisar Dedicar Esmerilar
Ejemplificar Resumir Disfrutar Fijar
Explicar Reafirmar Encomendar Jurar
Qimnlifirar —
4L 4L 4L
APLICACION VALORACION PRECISION
Aplicar Practicar Apreciar Participar Amarrar Introducir
Administrar Preparar Acrecentar Calibrar Martillar
Calcular Programar Aceptar Clavar Mezclar
Cambiar Producir Asumir Calentar Pintar
Demostrar Relacionar Asistir Conducir Taladrar
Describir Resolver Arguir Desplazar
Dramatizar Trazar Compartir Desmantelar
Dibujar Usar Cooperar Eliminar
Esbozar Utilizar Colaborar Estructurar
Interpretar Debatir Ejecutar
Inventariar Justificar Emplear
Mostrar Promover Ensefar
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COORDINACION

ANALIZAR ORGANIZACION
Analizar Distinguir Aceptar é?ez:rrar
Catalogar Esquematizar
Calcular Examinar Cambiar Conducir
Combinar Experimentar Comparar DfespNIazar
Comparar Identificar Discutir Disefiar
Contrastar llustrar Esbozar
Corregir Intercambiar Desarrollar Idear
Criticar Inspeccionar Defender Implantar
Descompensar  Probar Inscribir
Debatir Investigar Formular Identificar
Diagramar Relacionar Juzgar Localizar
Diferenciar Separar Prestar Mantener
Dirigir Subdividir Revisar Obtener
Discutir Teorizar

4L L 4 L 4 L

SINTESIS CATEGORIZACION ADQUISICION
Categc_;rizar Facilitar Evitar Con_servar
Combinar Formular Decir
CompilarGenerar Certificar Efectuar
gomponer Modificar Controlar Encontrar

onstruirNarrar e
Cre_ar_ Organizar Codificar Ezt::)dlztr:er
D!r|g~|r Planear Resolver Manipular
Dl_se_nar Proponer Resistir il Pz
Erigir Proyectar
Escribir Transformar Pasar
Prohibir

Recomendar .
Esquematizar Reunir Supll.r
Estructurar Reconstruir Sequir
Establecer Relacionar Usar
Explicar Sintetizar Tener

S L
EVALUACION

Alentar Medir
Apoyar
Comparar
Concluir
Contrastar
Criticar
Decidir
Discriminar
Explicar
Justificar
Medir
Seleccionar
Sustentar
Tazar

FUENTE: La Tesis de Maestria de Raul Tafur Portilla, Pag. 143
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CUADRO DE VERBOS

DE INFORMACION DE APLICACION DE ANALIZAR
-Clasificar -Demostrar -Calcular
-Definir -Describir -Comparar
-Describir -Interpretar -Contrastar
-Determinar -Inventariar -Diagramar
-Formular -Practicar -Dirigir
-Identificar -Programar -Examinar
-Relacionar -Producir -Inspeccionar
-Registrar -Resolver -Probar

DE SINTESIS DE EVALUACION DE MANIPULACION
-Construir -Comprar -Arreglar
-Crear -Explicar -Cambiar
-Disefiar -Medir -Componer
-Estructurar -Seleccionar -Fijar
-Explicar -Sustentar -Llenar
-Organizar -Tazar -Recoger
-Proponer -Concluir -Remover
-Proyectar -Contrastar -Tranquilizar
-Recomendar -Justificar -Sistematizar

DE COMPRENSION DE ORGANIZACION DE CARACTERIZACION
-Acatar -Aceptar -Evitar
-Deducir -Cambiar -Certificar
-Diagnosticar -Comparar -Controlar
-Explicar -Discutir -Codificar
-Generalizar -Desarrollar -Resolver
-Inferir -Defender -Resistir
-Planificar -Formular -Trasformar
-Resumir -Juzgar
-Traducir -Prestar
-Transformar -Revisar
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NOTA BIOGRAFICA

Carmen Rosa ESTEBAN ESPIRITU naci6 en el distrito de Panao, provincia
de Pachitea, en el afio 1983 hija del Sr. Fausto ESTEBAN CONCEPCION y de la Sra.
Maria ESPIRITU LEON realizo sus estudios primarios en la escuela Miguel Grau del
Centro poblado Moras, los estudios secundarios en el colegio Huanuco, los estudios
superiores en el instituto superior Pedagogico “Sefior de Burgos” la carrera de docente,
el bachillerato en la “Universidad Nacional Mayor de San Marcos” y la segunda
especializacién en educacion inicial en la universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huanuco (UNHEVAL).

Su carrera profesional como docente lo realizo en diferentes instituciones educativas
publicas, actualmente laborando en la I1.EE 33441 de Huanchag Grande del distrito de
Panao.
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@ UNIDAD DE POSGRADO

2 " ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”
& = UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO l“
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO
Al Servicio de la Sociedad con una ’Eafucacié_n_"g Cafidad i

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, siendo las 20:00h, del dia miércoles 04 DE NOVIEMBRE DE 2020 ante los Jurados
de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Adalberto LUCAS CABELLO Presidente
Dr. Ido LUGO VILLEGAS Secretario
Mg. Gino Hernan DAMAS ESPINOZA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA (Resolucion N° 0979-2019-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, Dofia Carmen Rosa ESTEBAN ESPIRITU.

Procedio al acto de Defensa

Con la exposicién de la Tesis titulada: GESTION PEDAGOGICA Y LA CALIDAD EDUCATIVA
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 33441 DE HUANCHAG GRANDE DE LA REGION
HUANUCO EN EL PERIODO 2019.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccidn y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

...............................................................................................................................

Obteniendo en consecuencia la Maestrista la Nota deQU["/CE ............................... (4S5),
Equivalente a .2.Y. ENC s , por lo que se declara ..2E29BADA ...
{Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las79-28.. horas de 04 de noviembre de 2020.

(RESOLUCION N° 0289-2020-UNHEVAL/FCE-D)

Facultad de Ciencias de la Educacion — hitp://posgrado.unheval.edu.pe
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