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RESUMEN

Objetivo: Es relacionar el desempefio docente y el liderazgo de los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo UNHEVAL en el afio 2019. Método:
se utilizo el disefio correlacional y mediante el muestreo probabilistico se eligio un
grupo de trabajo conformado por 115 estudiantes. Al grupo en estudio se le aplico un
cuestionario de 24 items sobre desempefio docente y otro sobre liderazgo con 24 items.
Para estimar la correlacion se hizo uso de la estadistica descriptiva y para la contrastar
la hipdtesis se aplico la prueba de correlaciones. Resultados: Se demuestra que existe
una correlacion significativa entre el desempefio docente con el liderazgo de los
estudiantes- Al finalizar el presente trabajo de investigacion, se observa que el valor de
Z = 3,93 en el grafico se ubica a la derecha de Z. = 1,96 que es la zona de rechazo,
luego rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alterna; es decir, que el
coeficiente de r = 0,345 es de correlacion baja. Conclusiones: por lo tanto, se tiene
datos suficientes que nos prueban que el desempefio docente se correlaciona con el
liderazgo de los estudiantes.

Palabras clave: Desempefio docente, liderazgo, responsabilidad.
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ABSTRACT

Objective: It is to relate the teaching performance and leadership of the students of the
Faculty of Administrative Sciences and Tourism UNHEVAL in the year 2019. Method:
the correlational design was used and through probabilistic sampling a work group
consisting of 115 students was chosen. A questionnaire of 24 items on teacher
performance and another on leadership with 24 items were applied to the study group.
To estimate the correlation, descriptive statistics were used and to test the hypothesis,
the correlation test was applied. Results: It is shown that there is a significant
correlation between teacher performance and student leadership- At the end of this
research, it is observed that the value of Z = 3.93 in the graph is located to the right of
Zc = 1.96 which is the rejection zone, then we reject the null hypothesis and accept the
alternate hypothesis; that is, the coefficient of r = 0.345 is of low correlation.
Conclusions: therefore, there is enough data to prove that teacher performance
correlates with student leadership.

Keywords: Teaching performance, leadership, responsibility.
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IX
INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacion tuvo por objetivo relacionar el desempefio
docente y el liderazgo en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo UNHEVAL en el afio 2019.

El presente informe consta de cuatro capitulos: en el primer capitulo se plantea, y
formula el problema materia de investigacion. Asi mismo se sefiala los objetivos tanto
generales como especificos y la justificacion del estudio.

En el segundo capitulo se ha considerado el marco te6rico que sustenta la
investigacion con los antecedentes, las bases tedricas y la definicion de términos
bésicos.

El tercer capitulo trata sobre la metodologia empleada en el proceso de
investigacion, las hipdtesis, variables, el disefio, poblacion, muestra, la unidad de
analisis, y por ultimo las técnicas e instrumentos utilizados.

En el Cuarto capitulo presentamos los resultados que se han obtenido durante el
trabajo de campo. Seguidamente se realizo la discusion de resultados que nos permitio
contrastar los resultados obtenidos con el problema, con las hipétesis y con las teorias
que sirvieron de sustento para la materializacion del trabajo en mencién. Luego
presentamos las conclusiones e inferencias a las que se arribaron como producto de los
resultados y que obedecen a los objetivos especificos planteados en la investigacion;
ello permite hacer las sugerencias en funcién a las conclusiones, finalmente se incluye

la bibliografia y los anexos respectivos.

El autor
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CAPITULO I
DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentacion del problema

Siempre se estd hablando de los cambios tecnoldgicos y su los resultados que
tienen en los campos del saber humano, especialmente en la educacion. Esta
ha cobrado importancia por su capacidad de ser un medio para alcanzar el
desarrollo en los paises y su poder de transformar al hombre y con ello su
accion sobre la sociedad (Romero, 2004). Es precisamente en ese contexto que
la escuela se erige como una institucion cuya responsabilidad trasciende la vida
escolar de los estudiantes, teniendo la mision no solo de impartir conocimientos
sino que forma y prepara a los futuros lideres que dirigiran las riendas de su
comunidad; haciendo de la escuela un lugar para la vivencia de la
ciudadania activa (Cémere, 2014; Feito,2011; Wallin, 2003; Giroux, 1993).
Por otro lado, se ha demostrado la trascendencia de contar en las escuelas
con lideres eficaces que promuevan la mejora de los centros y propongan
alternativas de solucién a la problematica que los aqueja (Bolivar- Botia, 2010;
Spillane, 2005). Debido a lo anterior el tema del liderazgo se hace insoslayable

en el ambito educativo (Buschlen & Dvorak, 2011).

El tema del liderazgo tiene su origen y ha sido ampliamente estudiado en el
campo empresarial. En ese sentido, la figura del lider definida como aquella
persona que dirigia a la empresa y tenia a su cargo un conjunto de trabajadores,
paso al campo educativo a materializarse en la funcion que cumple el director
de la institucion educativa. Sin embargo, la funcién del lider ha pasado a poder
reconocerse en cualquiera de los miembros de la organizacién escolar, los

mismos que pueden ejercer funciones de liderazgo en algin momento dentro
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del desarrollo de sus actividades (Spillane, 2005). Asimismo se ha reconocido
la importancia de incluir en el proceso de toma de decisiones a todos los
miembros de la escuela (director, docentes y estudiantes), surgiendo asi el
enfoque de liderazgo participativo. Este enfoque sefiala que todos ellos
poseen un conjunto de habilidades que les permiten participar activamente en la
toma de decisiones, aportando nuevas ideas desde su experiencia. Lo anterior
trae consigo beneficios como el fomento de la colaboracion y el compromiso
con la mejora de la institucion, ademas de un enriquecimiento significativo de

la calidad de las decisiones (Yukl, 2008; Somech, 2005).

Ahora bien, las investigaciones y estudios realizados en torno al tema del
liderazgo escolar son abundantes, generalmente estas se centran en definir el
liderazgo asumido por los directivos de las organizaciones educativas
(Bolivar- Botia, 2010). Sin embargo, debido a la importancia de los roles que
desarrollan cada uno de los agentes implicados en el proceso educativo, siendo
los estudiantes el centro de este y de la actividad educadora, creemos que el
tema del liderazgo estudiantil en la vida institucional de la escuela es
ineludible, pues el liderazgo es inherente a todo grupo y es parte de la cultura
de cualquier organizacion (Lorenzo & otros, 2011). Es decir, los estudiantes en
las escuelas como parte constitutiva fundamental de ellas no estan exentos de
ser participes de la vida escolar, mas alla de las labores académicas, pues
cuentan con un gran potencial para liderar e influir de forma positiva en
sus semejantes para la mejora de su entorno (Camere, 2014; Wallin, 2003).

En se sentido muchos autores destacan la importancia de formar a los
estudiantes como futuros lideres incluyéndolos en actividades que permitan el

desarrollo de sus habilidades en liderazgo, como su capacidad de organizacion,
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comunicaciéon asertiva, manejo de emociones y resolucién de conflictos,
contribuyendo de esta manera a su formacién y propiciando el compromiso
de los mismos para la mejora de sus escuelas (Camere, 2014; Lavery & Hine,
2012). Asimismo hacen hincapié en los beneficios de incluirlos el
planteamiento de soluciones a fin de resolver la problemética de sus centros
escolares (Bowman, 2013; Lavery & Hine, 2012). A partir de estas
experiencias de liderazgo se les permite a los estudiantes desplegar su
potencial como lideres, fomentando su capacidad propositiva y desarrollando
su capacidad de influir en sus congéneres hasta convertirse en modelos

positivos para ellos (Hine, 2012).

En relacion a lo anterior, Hine (2012) sostiene que son muchos los autores que
apuntan que la creacion de oportunidades para el desarrollo del liderazgo
estudiantil en el ambito escolar contribuye positivamente a la persona, escuela
y comunidad en general. Estas experiencias de liderazgo son cruciales para
promover la responsabilidad social, liderazgo comunitario, la ciudadania activa
y servicio. Por lo anterior consideramos que es imprescindible analizar el
estudio del liderazgo escolar ejercido por los estudiantes, y ahondar en esta
linea de investigacion. Ello debido a la relevancia de este tema y sus
implicancias para una mejor comprension de la dindmica de la participacion de
los alumnos en los centros escolares a través del ejercicio del liderazgo de los

representantes estudiantiles.
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Justificacion
Se ubica entre las politicas y lineas de investigacion, en mejorar la calidad
educativa y determinar los modelos de calidad de gestion educativa, la
acreditacion y las personas en el ambito educativo.
El problema a investigar es de interés para todos los docentes y estudiantes,
conocer el desempefio del docente y el efecto que tiene en la formacion del
liderazgo en los estudiantes y ademds esta investigacion tiene el objetivo de
establecer las bases para otras investigaciones en el area de realidad del docente,
la misma que se puede aplicar a otros estudios.
Importancia o proposito
1.3.1 Importancia Tedrico Cientifico
Los resultados de esta investigacion contribuyen en evaluar sobre la
realidad de los docentes y estudiantes del nivel universitario.
1.3.2 Importancia Practica
Pondra a disposicion de los directivos de la Facultad las medidas
necesarias para poder fortalecer la formacion del estudiante en los

diferentes niveles.

Limitaciones
No hubo limitaciones en el proceso de la investigacion, se dispuso del
presupuesto necesario para ejecutar la investigacion, asimismo se tuvo los

recursos necesarios.
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Formulacion del problema

151

1.5.2

Problema general
¢Como el desempefio docente se correlaciona con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,

UNHEVAL- 2019?

Problemas especificos

¢Como la capacidad pedagdgica del desempefio docente se correlaciona
con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019?

¢Como la emocionalidad del desempefio docente se correlaciona con el
liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, UNHEVAL- 2019?

¢Como la responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales del
desempefio docente se correlaciona con el liderazgo de sus estudiantes en
la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019?
¢Como las relaciones interpersonales del desempefio docente se
correlaciona con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias

Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019?

Formulacion de los objetivos

16.1

Objetivos general
Determinar el desempefio docente se correlaciona con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,

UNHEVAL- 2019.
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Objetivos especificos

eEvaluar si la capacidad pedagogica del desempefio docente se
correlaciona con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

e Evaluar si la emocionalidad del desempefio docente se correlaciona con
el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, UNHEVAL- 2019.

eEvaluar si la responsabilidad en el desempefio de sus funciones
laborales del desempefio docente se correlaciona con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 20109.

eEvaluar si las relaciones interpersonales del desempefio docente se
correlaciona con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de

Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

1.7  Formulacién de las hipotesis

171

1.7.2

Hipdtesis general

Existe una correlacion significativa entre el desempefio docente a con el

liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y

Turismo, UNHEVAL- 2019.

Hipotesis especificos

eExiste una correlacion significativa entre capacidad pedagogica del
desempefio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de

Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.
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eExiste una correlacion significativa entre la emocionalidad del
desemperio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.
eExiste una correlacion significativa entre la responsabilidad en el
desempefio de sus funciones laborales en el desempefio docente con el
liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, UNHEVAL- 2019.
e Existe una correlacion significativa entre las relaciones interpersonales
del desempefio docente a con el liderazgo de sus estudiantes en la

Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

Variables
1.8.1 Variable 1
Desempefio docente
1.8.2 Variable 2
Liderazgo
1.8.3 Variable interviniente
Edad
Género

Grado de estudios.



1.9

17

Operacionalizacién de variables

VARIABLES DIMENSIONES

¢ Capacidad pedagdgica
Variable 1 |eEmocionalidad
DESEMPENO e Responsabilidad en el desempefio de sus
DOCENTE funciones laborales
e Relaciones interpersonales

Generativo punitivo
Variable 2 e Generativo nutritivo
LIDERAZGO |e Racional

EN LOS Emotivo libre

ESTUDIANTES e Emotivo décil

Emotivo indocil

1.10 Definicion de términos operacionales

DESEMPENO DOCENTE
Segun Chiavenato (2000) la evaluacion del desempefio es una

apreciacion sistematica del desempefio de cada persona en el cargo o
del potencial de desarrollo futura.

Segun Giubson (1999) la evaluacion del desempefio es un proceso
sistematico mediante el cual se evalla el desempefio del empleado y su

potencial de desarrollo de cara al futuro.

LIDERAZGO EN LOS ESTUDIANTES

En esta definicibn se describe al lider como el ser que concibe y
consigue, el cual debe desarrollar y fortalecer las siguientes habilidades
gerenciales: Negociacion, aprendizaje en equipo, manejo positivo del
conflicto, administracion del tiempo, comunicacion, creatividad, espiritu

emprendedor, toma de decisiones
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CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

a) A Nivel Internacional

Bonilla, P., Barrantes, K., & Solis, L. (2014), realizan un estudio sobre
BIENESTAR PSICOLOGICO, ESPIRITUALIDAD EN EL TRABAJO Y
PERCEPCION SUBJETIVA DE LA SALUD EN PERSONAL ACADEMICO
Y ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL. El propésito de
este estudio fue describir y determinar la relacion entre bienestar psicoldgico,
espiritualidad en el trabajo y percepcion de la salud en funcionarios de la
Universidad Nacional. Se cont6 con la participacion de 397 mujeres y 258
hombres (n=655). La recoleccion de datos se hizo mediante la escala de
bienestar psicoldgico, un cuestionario de autopercepcion de la salud y la escala
de espiritualidad en el trabajo. Se encontraron valores altos en propdsito de vida
(6,08+1,08), auto-aceptacion (5,96 + 1,06), funcionamiento social (2,47 £0,37),
significado del trabajo (5,95 +0,89) y vida interior (5,81 + 1,09). Los valores
promedio mas bajos se registraron en las dimensiones relaciones interpersonales
(3, 78 £ 0,87), autonomia (3,91 + 0,83) y dominio del entorno (4,63 £0,75).
Asimismo, se registraron correlaciones significativas entre las dimensiones del
bienestar psicoldgico, la percepcion de la salud y la espiritualidad. En
conclusion, es importante considerar los aspectos subjetivos en el bienestar de
los trabajadores y las trabajadoras y sefialar areas donde es preciso intervenir
para promover una universidad saludable.

Barra, Soto y Schmidt (2013), en Chile, realizaron un estudio de tipo

descriptivo- correlacional, que tuvo como propdsito examinar la relacion entre
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el bienestar psicolégico y la personalidad en estudiantes universitarios. La
muestra contd con 315 estudiantes de pregrado de la Universidad de
Concepcion. Para ello, se aplicaron las Escalas de Bienestar Psicologico de
Diaz et al - 2006 y el Inventario de los Cinco Grandes de John y Srivastava -
1999. Los resultados mostraron que, tal como se predecia, el bienestar
psicolégico y sus dimensiones se relacionaron de forma inversa con el
neuroticismo y de forma directa con los restantes factores de personalidad.
Asimismo, que los factores de responsabilidad y neuroticismo eran los que
tenian mayor influencia en el bienestar psicoldgico. Finalmente se encontraron
diferencias a favor de las mujeres en neuroticismo, amabilidad vy
responsabilidad.

Magallanes, Benito, Irles, Bolafios y Jauregui (2014), en Espafia, realizaron un
estudio experimental con el objetivo de analizar si los pacientes obesos tienen
menor bienestar psicolégico que los de un grupo de control, es decir los
participantes de peso normal. Se seleccionaron un total de 221 participantes
entre ellos 111 individuos obesos y 110 de control para realizar el estudio. Para
medir el bienestar psicoldgico, se utilizo la escala de Bienestar Psicoldgico de
Ryff — 1998. Para medir la salud mental, se utilizd la version espafiola del
componente de salud mental de la Encuesta de Salud de Forma Abreviada (SF-
36) del Medical Outcomes Study en 1993. Los resultados mostraron que los
participantes obesos presentaron menor nivel de bienestar psicoldgico que las
personas de peso normal, pero que no hubo diferencias estadisticamente
significativas en el caso de la salud mental. Entonces se pudo concluir que la
expresion de problemas acerca del bienestar psicoldgico es mucho mas comin

en los participantes con problemas de peso que en los del grupo de control.
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Wilks, Neto y Mavroveli (2014), en Estados Unidos, realizaron un estudio
comparativo acerca del perdon y la gratitud con el bienestar psicolégico a 119
estudiantes pertenecientes a Cabo Verde y 208 portugueses emigrantes. Se
aplicé el Cuestionario de Inteligencia Emocional-Shor de Petrides y Furnham -
2006, La Escala de Perddn de Mullet et al. - 2003 y El Cuestionario de Gratitud
de McCullough et al. 2002. Los resultados mostraron que los rasgos de la
inteligencia emocional, la disposicion a perdonar y gratitud se dio mayor
influencia a comparacion con los participantes portugueses, los cuales indican
que la cultura influye en los tres constructos examinados.

Por otro lado, Guzman, Santelices y Trabucco (2015), en Chile, realizaron un
estudio con el objetivo de evaluar la asociacion entre las dimensiones del apego
en adulto (ansiedad del abandono y evitacion de la intimidad) y el perdon
en 647 estudiantes universitarios, con 6 meses como minimo en relacion de
pareja. Se aplico el cuestionario de Experiencias en Relaciones Cercanas de
Brennan, Clark y Shaver-1998 para evaluar el apego y perddn episodico,
Inventario de Motivaciones Interpersonales Relacionadas con la Transgresion
de McCullough et al — 1998 que evalua el perdon actual y del pasado. Los
resultados mostraron p>.05 los cuales muestran correlaciéon significativa y
positiva, ademas se encontr que el perdon encuentra mayor relacion con la
proteccién y la segura en el vinculo de pareja.

Alvarez Basabe, Maria Gladys (2008) en la tesis LA GESTION POR PROCESO
EN LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA, COMO BUSQUEDA DE LA
CALIDAD EDUCATIVA. Universidad de Deusto, Bilbao. Colombia, concluye

que:
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La calidad educativa, es un proceso que la universidad ha venido
construyendo, por lo que su orientacién y alcance debe producirse en primer
lugar desde los lineamientos politicos y estructurales, para posteriormente,
proyectarse en planes de desarrollo efectivos, apoyarse con recursos
suficientes, personal idoneo, evaluarse y retroalimentarse permanentemente.
La busqueda de la calidad educativa en la universidad, exige una
organizacion y gestion adecuadas y coherentes con la mision y vision que se
quiere alcanzar. Asimismo, reclama una gestion de calidad que dé respuesta
al desarrollo de sus factores en el tiempo, profundidad y calidad que se
requiere; demanda dinamizacién y evolucion permanente y participacion de
todos los involucrados en la institucion para lograrla con éxito.
En este contexto de discusion, la gestion por procesos es un modelo que
ademés de organizar los procesos que desarrolla la institucion, en
coherencia con ello, organiza los actores y los recursos para su factibilidad.
Asume la institucion como un todo, en donde cada uno de sus procesos
establece relaciones y conexiones con los otros, se inscriben de manera
directa o indirecta con esos otros.
Asumimos que una propuesta de gestion por procesos, contribuye al
desarrollo de la innovacion para las organizaciones de educacion superior,
pues la estructura del modelo de este tipo de gestién imprime un caracter
nuevo a los procesos, los actores, las dinamicas, lo que conlleva a una
reestructuracion de la propia cultura institucional. Y esto dltimo tiene que
ver con innovacion.
En el estudio también se enfatizo que uno de las funciones centrales de la

universidad, que contribuye a garantizar la calidad educativa es la
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investigacion; de ahi que, involucrar la gestion por procesos implica seguir
consolidando el camino hacia la calidad, desde el establecimiento de los
subprocesos que subyacen a la investigacion, las relaciones entre éstos y el
desarrollo e impulso de una adecuada investigacion basada en criterios y
politicas institucionales compartidas.

o Al mejorar la calidad de los procesos de la investigacion, la pontificia
Universidad Javeriana, podrd iniciar un proceso de mejoramiento y
cualificacion en las formas como se hace la investigacion, en la unificacion
de politicas y criterios para su desarrollo, asi mismo, podréd contribuir al
desarrollo de la autonomia tanto para los grupos como para los proyectos de
investigacion. En este sentido, la universidad mejorara cualitativamente y
cuantitativamente la calidad de la investigacion y poco a poco se
posicionara en la regién latinoamericana y en el continente con un aporte
mas sustantivo que el actual, en lo que se refiere a la investigacion
pertinente, al abordaje de problemas sociales y educativos que deben ser
asumidos, y finalmente, a la produccién de conocimiento que contribuya a
la solucién de estos mismos problemas y a la generacion de un nuevo saber
util para el desarrollo de las sociedades.

b) A Nivel Nacional

Salluca (2010) en su tesis: Relacion entre Niveles de Satisfaccion Laboral y

Desempefio Docente en Instituciones Educativas del Cercado Callao, tiene como

proposito estudiar la relacion existente entre los niveles de satisfaccion laboral y

desempefio docente en las instituciones educativas del cercado Callao. La

muestra estuvo conformada por 87 maestros y 598 alumnos de las diferentes

instituciones publicas del cercado Callao. El disefio de investigacion es



23

descriptivo correlacional. Los instrumentos utilizados para los profesores fueron
cuestionarios de orientacion a satisfaccion laboral y desempefio docente y los
instrumentos para los alumnos fueron encuestas orientados a la percepcion de
satisfaccion laboral y desempefio docente. Los resultados Indican que existe
relacion entre las variables estudiadas segln los alumnos, mientras que los
profesores seguin su auto percepcion indican que son totalmente independientes,
por lo que se ha tenido que optar por realizar tablas de contingencia entre las
dimensiones de ambas variables obteniendo como resultado un nivel medio en
casi todas las dimensiones a excepcion de la dimension de “condicion del
trabajo” que resulté alto, por lo que se concluye que en ambas variables son
regulares.

Carrasco, R., Herndndez, R., & Alhuay, J. (2016) en su tesis BIENESTAR
PSICOLOGICO Y RENDIMIENTO ACADEMICO EN ESTUDIANTES DE
PREGRADO DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE
TARAPOTO 2016, pretende determinar la relacion que existe entre bienestar
psicolégico y rendimiento académico en los estudiantes de Psicologia de una
universidad privada de Tarapoto, PerQ. Se utiliza un disefio no experimental de
tipo descriptivo correlacional. La poblacion participante del estudio estuvo
compuesta por 210 estudiantes de Psicologia. Se emplea como instrumento la
escala de bienestar psicoldgico de Ryff de 39 items distribuidos en 6
dimensiones: auto aceptacion, relaciones positivas, autonomia, dominio del
entorno, proposito en la vida y crecimiento personal. Las propiedades
psicométricas indicaron que es valido y confiable. Los resultados evidencian

que existe una relacion directa y altamente significativa entre bienestar
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psicoldgico y rendimiento académico (r = 0.300, p< .01), por tanto, cuan mayor
sea el bienestar psicoldgico mejor sera el rendimiento académico.

La tesis para optar el grado de Magister en Educacion: INFLUENCIA DE LOS
HABITOS DE ESTUDIO Y AUTOESTIMA EN EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA DE
AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE
GROHMAN UNMSM 2003, Vildoso Gonzélez, Virgilio Simén, analiza la
rendicion de factores asociados al rendimiento académico desde puntos de vista
funcional (habitos de estudio) y psicoldgico (autoestima) y establece que
efectivamente el rendimiento académico es influido por dichas variables.
Véasquez, S. (2017) en su tesis SATISFACCION CON LA VIDA Y
AUTOESTIMA EN ESTUDIANTES DEL PRIMER CICLO DE LA
FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD DE LA ULADECH — CATOLICA,
FILIAL TRUJILLO, 2017. Tuvo como objetivo principal, determinar la relacién
entre satisfaccion con la vida y autoestima en estudiantes del primer ciclo de la
Facultad Ciencias de la Salud de la ULADECH — Catolica, Filial Trujillo. La
metodologia que empled es no experimental transversal correlacional. La
muestra de estudio estuvo conformada por 151 estudiantes de ambos sexos de la
ULADECH - Catolica, Filial Trujillo. Se utilizé la Escala de satisfaccion con la
vida de Diener y la escala de autoestima de Rosenberg. Obtuvieron los
siguientes resultados: existe una correlacion directa, de grado medio y
estadisticamente significativa entre ambas variables, esto significa que al
mejorar su satisfaccion con la vida también mejorara su autoestima, lo que les
permitird adaptarse a una nueva etapa que es la vida universitaria, la cual es

considerada un proyecto personal muy valioso donde se planteardn nuevos
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desafios, nuevas exigencias y oportunidades; por lo que sera fundamental estar a
gusto con sus vidas y construir actitudes positivas sobre si mismos.
c) A Nivel Local
Oliveros y Juvenal (2004) en su tesiss DESEMPENO DOCENTE Y
DESARROLLO ACADEMICO PROFESIONAL DE LA EAP DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO, concluye que: La planificacion curricular actual
supuestamente exitosa carece de relevancia social y laboral, los propositos vy el
perfil profesional estan desactualizadas. La desigualdad proporcional entre el
nimero de docentes y la demanda estudiantil, genera un servicio docente
ineficiente, la ensefianza impartida es puramente teérico, la falta de politica de
motivacion al desempefio docente da lugar a una productividad docente bajo.
Estudiantes y egresados presentan niveles ponderativos de insatisfaccion sobre la
gestion académica y la falta de motivacion para la participacion estudiantil esta
fomentando la indiferencia de los estudiantes para con la escuela. La apreciacion
social sobre la calidad y desempefio profesional de los egresados no es favorable
en razon de que lo aprendido en la universidad, poco o nada les sirve para
enfrentar los desafios laborales. La produccion intelectual e investigaciones son
irrelevantes, por tanto, no estdn cumpliendo a cabalidad con los fines y
objetivos.
Juan de Dios, R. (2017) en su tesis PROGRAMA EDUCATIVO “SOMOS
FELICES” Y SU EFECTO EN EL ESTILO DE VIDA EN LOS
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SENOR DE
UNIDAD- DOS DE MAYO - 2017, presentado a la Escuela de Postgrado de la

UNHEVAL describe los efectos que se tiene al aplicar el programa educativo en
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alumnos del 5to afio de secundaria, donde realiza una serie de actividades en

sesiones de aprendizaje  que contiene; actividades fisicas, orientacion

psicoldgica, logro de vida, perspectivas de superacién buen uso del tiempo.

Asimismo, se demuestra que el programa tuvo un efecto positivo y significativo

en los alumnos.

Vega Quispe Romulo Martin (2005) en su tesis GESTION PEDAGOGICA Y

CALIDAD EDUCATIVA DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS DEL MEDIO

RURAL DEL DISTRITO DE HUACAR. Concluye que:

« Respecto al proceso de planeacidn institucional se observa que un 40 % de
centros educativos le aplican de manera adecuada o buena, Ilama la atencion
que un 20 % de centros educativos efectlan un proceso de planeacion
pésima y de igual forma otro porcentaje similar de caracter malo, mientras
que otra de 20 % vienen realizando de carécter regular.

o Encuanto a la gestion referida a la organizacion de los centros educativos se
observa que un 40 % de directores efectian un proceso de organizacion
considerado como bueno y un 20 % de directores aplican una organizacion

regular.

2.2 Bases teéricas

2.2.1 DESEMPENO DOCENTE

En nuestro pais en los Gltimos tiempos la educacion juega un papel muy
importante para lo cual el docente debe prepararse adecuadamente lo cual
se menciona en lo siguiente:
Tanto la experiencia como la investigacion han confirmado que uno
de los factores clave para conseguir una educacion de calidad es

contar con docentes de calidad. Desde esa perspectiva, una de las
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prioridades de los sistemas educativos ha de enfocarse en mantener
e incrementar la calidad de sus docentes. De esta forma, resulta
fundamental atender constantemente los sistemas de formacion
inicial y permanente para los maestros y profesores. (Murillo, 2006,

p, 15)
Los docentes no solo deben buscar que su profesion sea una actividad de
gran motivacion y agradado para los estudiantes sino del mismo modo en
un determinado tiempo mantener esa misma motivacion a lo largo de su
carrera profesional como educadores lo cual se menciona en lo siguiente.
Pero no solo eso, también es necesario lograr que la profesion
docente sea una actividad atractiva para las jovenes generaciones,
para asi poder contar con los mejores candidatos; conseguir que los
docentes mantengan una alta motivacion a lo largo de toda su carrera
profesional, que los buenos profesores permanezcan en ella hasta su
jubilacién y consideren la mejora constante de su desempefio como
una condicién para el ejercicio de la profesién. Por este motivo es
necesario apoyar a los docentes, valorar y reconocer su trabajo;
establecer un sistema que reconozca su esfuerzo y buen desemperiio y
que los impulse a progresar en los afios que estén en la docencia.
Ademas de generar un sistema que contribuya a fortalecer su
protagonismo y corresponsabilidad en los cambios educativos.

(Murillo, 2006, p, 15)
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Concepto de desempefio

El desempefio es toda accion realizada o ejecutada por un individuo, en
respuesta, de lo que se le ha designado como responsabilidad y que seréd

medido en base a su ejecucion.

”Lo que determina el desempeino es la evaluacion del desempefio del
individuo y que para maximizar la motivacion, la gente necesita percibir
que el esfuerzo que ejerce, conduce a una evaluacion favorable del

desempefio y que ésta guiara a las recompensas que valorara”.

El concepto de desempefio ha sido tomado del inglés performance o de
perform. Aunque admite también la traduccién como rendimiento, sera
importante conocer que su alcance original tiene que ver directamente
con el logro de objetivos (o tareas asignadas). Es la manera como alguien
o algo trabaja, juzgado por s efectividad. Bien pudiera decirse que cada
empresa 0 sistema empresarial debiera tener su propia medicion de

desempefio.

De esto se establece que, para tener una metodologia general de
medicion, hay que contar con un modelo basico de funcionamiento de la

empresa 0 sistema que objeto de evaluacion.

El segundo aspecto a tomar en cuenta es ¢para qué necesitamos medir el

desempefio de un ente empresarial? Postulamos lo siguiente

e De una parte, para conocer cOmo opera, a su interior y en relacion con
su entorno.
e Para contrastar este funcionamiento con uno deseable, equilibrado en

términos de comportamiento, gestion empresarial y gestion financiera.
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e Para derivar recomendaciones hacia la mejora continua.
e Para utilizar el aprendizaje en nuevas experiencias.

e Para verificar y enriquecer la estrategia.

Evaluacion del desempefio

Toda evaluacién es un proceso para estimular o juzgar el valor, la

excelencia, las cualidades de alguna persona.

Los objetivos fundamentales de la evaluacion del desempefio son:

1. Permitir condiciones de medicion del potencial humano en el sentido

de determinar su plena aplicacion

2. Permitir el tratamiento de los recursos humanos como un recurso
basico de la empresa y cuya productividad pueda desarrollarse

indefinidamente, dependiendo la forma de administracion.

3. Dar oportunidades de crecimiento y condiciones de efectiva
participacién a todos los miembros de la organizacién, teniendo en
cuenta, por una parte, los objetivos empresariales y, por la otra, los

objetivos individuales.

Segin (G. Dessler) “Un sistema de evaluacion de desempefio es el
conjunto de mecanismos que permite definir el grado en que las personas
contribuyen al logro de los estandares requeridos para el cargo o puesto
gue ocupan en la organizacién, asi como para los objetivos de la empresa.
Facilita las acciones necesarias para su desarrollo profesional y personal,

asi como para aumentar su aporte futuro.”
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En el campo de la educacion nos permite para transmitir con claridad los
objetivos de una institucion educativa, estdndares del desempefio
individual, permite una relacion clara, fluida y transparente entre el
director y sus profesores, constituye una oportunidad para fortalecer y
revertir debilidades del desempefio mediante acciones de capacitacion,
permite una mejor supervision facilitando el compromiso con metas y
planes, asi como también la continuidad de comportamientos.

Facilita la gestién de recursos humanos en aspectos como deteccion de
necesidades de capacitacion, validacién de criterios de seleccion,
otorgamiento de bonos e incentivos al desempefio, ajuste de
remuneraciones, identificacion de profesores para cargos de mayor

responsabilidad, carrera y traslados o movimientos de personal en general.

El comportamiento de los trabajadores determina la productividad de la
organizacion a traves de conductas eficientes y eficaces. La eficiencia
definida por CHIAVENATO (1994) es la relacion entre costos y
beneficios, de modo que estd enfocada hacia la blasqueda de la mejor
manera cémo las cosas deben hacerse o ejecutarse con el fin de que los

recursos se utilicen del modo més racional posible.

También define la eficacia como “(...) la capacidad de satisfacer una
necesidad social mediante el suministro de productos (...) la eficiencia
busca el mejoramiento mediante soluciones técnicas y econdmicas, en

cuanto la eficacia busca que el rendimiento de la empresa sea maximo, a
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través de medios técnicos (eficiencia) y también por medios politicos (no

r . 2
economicos)

Ello quiere decir que los docentes han de mostrar y evidenciar eficacia:
cumplimiento de metas, objetivos en el desarrollo de los silabos de las
areas bajo su responsabilidad. Estos logros a su vez le servirdn para la
planificacion siguiente en el calendario académico. Asimismo, la
eficiencia que, tratandose de instituciones publicas el reto es mayor por
cuanto se adolece de recursos y medios materiales suficientes no sélo para
la parte de contenidos tedricos cognitivos, procedimentales sino para los
contenidos practicos propiamente dicho es lo que coloca al docente en el
riesgo de teorizar su ensefianza. La efectividad implica cumplir metas,
objetivos con menor error desde la primera vez; de ahi la importancia de

clima cultural o clima institucional fuerte.

Entonces evaluar el desempefio docente es una apreciacion sistematica en
el cargo o del potencial de desarrollo futuro, como lo sefala
CHIAVENATO “(...) la evaluacion del desempefio constituye una técnica
de direccion imprescindible en la actividad administrativa. Es un medio
que permite localizar problemas de supervision de personal, integracion

del empleado a la organizacion o al cargo qgue ocupa en la actualidad,..”

En cambio, para MONDY Y NOE (1997), los objetivos fundamentales de

la evaluacion del desempefio son:
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1. Permitir condiciones de medicion del potencial humano para
determinar su pleno empleo.

2. Considerar a los recursos humanos como una importante ventaja
competitiva de la empresa, y cuya productividad puede desarrollarse
de modo indefinido, dependiendo del sistema de administracion.

3. Dar oportunidades de crecimiento y condiciones de efectiva
participacién a todos los miembros de la organizacion, teniendo en
cuenta, por una parte, los objetivos organizacionales y, por otra, los

objetivos individuales.

Viendo las dimensiones que se consideran en diferentes instrumentos
elaborados de acuerdo a las instituciones o dependencias, se propone para
la evaluacion del desempefio docente desde la perspectiva de su accién en
las actividades del aula y en su entorno con el que hacer pedagogico del

docente, las siguientes dimensiones que se describen a continuacion:

Planificacién. Comprende el manejo de manejo de principios y leyes
del aprendizaje, manejo de la naturaleza del aprendizaje, estructuracion
I6gica de contenidos, conocimiento de las caracteristicas psicoldgicas
de los educandos, manejo y uso de medios y materiales, manejo de

evaluacion de aprendizaje

Preparacion: Comprende la capacidad para hacer su materia
entretenida e interesante, utilizacion de variedad de précticas
educativas, creacion de un ambiente favorable para el alumno conozca

sus derechos y responsabilidades, y aprenda a ejercerlos, contribucion a
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la formacién de valores y al desarrollo de capacidades valorativas,
servicio y vocacion hacia la institucion, la vida y la comunidad.
Responsabilidad: Esencialmente se ha considerado su asistencia y
puntualidad a la escuela y a sus clases.

Implementacion: Consideramos la iniciativa, creatividad, aporte
innovador en el cumplimiento de sus funciones, liderazgo educativo y
practica de valores, contribucion a un adecuado clima de trabajo en el
aula, grado de informacién sobre la marcha del aprendizaje de sus

alumnos, nivel de expectativas respecto al desarrollo de sus alumnos.

Resultados. Comprende el rendimiento académico alcanzado por sus
alumnos en la o las asignaturas, grado de orientacion valorativa
alcanzado de la personalidad que se pretende formar, grado en que sus
alumnos poseen sentimientos de amor al estudio, género humano y a la
Patria, compromiso con los objetivos de la institucion
Funciones basicas del docente
Segun (Escobar, Nery) “Como facilitador del aprendizaje, el docente debe
realizar un cambio sustantivo en su vieja didactica. No mas decirle al nifio
o0 joven lo que tiene que saber, sino instrumentarlo para que aprenda solo y
en grupo de pares, y acompafiarlo mientras ello se hace posible. Debe
convertir el aula en un lugar privilegiado para que los nifios y jovenes
manejen instrumentos y equipos y operen sobre los objetos; para que
reflexionen sobre lo que ven y aprenden en todas partes; para que procesen
y sistematicen la gran cantidad de informacion que recogen cada dia; para
que la juzguen y para que las conclusiones a que lleguen informen su

modo de actuar.
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Como investigador, tiene que ver con la necesidad de descubrir y
mantenerse al dia en un mundo que cambia constantemente. Como tal el
maestro debe mantener despierta la curiosidad de los educandos por todo
lo que acontece a su alrededor y en ambientes cada vez mas alejados en el
espacio y en el tiempo; para desentrafiar el misterio de las cosas y de los
fendmenos; para buscar explicaciones a los hechos y soluciones a los

problemas.

Como promotor de la comunidad, el docente debe ser ejemplo de respeto y
aprecio por la comunidad en la que trabaja; debe valorar y estimular a los
nifios para que valoren los saberes y aportes de sus diferentes miembros,
asi como los recursos de su medio; debe mantener y provocar que los
nifios mantengan estrecha de comunicacion e intercambio de informacion
y servicios con la gente que los rodea. En otras palabras, debe aprovechar
todo lo que la comunidad puede ofrecerles y devolverle desde el servicio
educativo el beneficio que de ella reciben. El primer eslabén para la
relacion con la comunidad son los padres de familia.”

El docente, de este siglo debe de ser uno de los elementos mas importantes
del proceso educativo, capaces de desarrollar en el estudiante una
formacion integral, para ello debe estar atento a las informaciones del
mundo globalizado, preparados con conceptos modernos, en cuanto
concierne a las innovaciones educativas, para asi facilitar al educando
nuevos métodos y técnicas, por ende la comprension de la ensefianza
aprendizaje que le permite el desarrollo de todas sus capacidades innatas y

le permite adaptarse al contexto real de este mundo cambiante y al mismo
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tiempo demostrarle esa capacidad de buenas relaciones con sus estudiantes
para que el aprendizaje sea eficaz, de la misma forma con cada uno de los
miembros de la comunidad donde se desenvuelve, ser ejemplo de
interaccion promotor de todas las actividades que involucre la identidad

cultural.

Condiciones profesionales del docente.

Analizar las condiciones profesionales del docente es complejo, porque ya
roza con la tipologia del docente, que hasta el momento no esta
determinado con claridad, y porque resulta una labor casi imposible
sistematizar las diversas condiciones o cualidades que deben tener los
docentes segun los diferentes autores. Para empezar con las dificultades,
unos autores consideran que cualquiera puede desempefiar la funcion
educativa y ponen ejemplos tomados de la realidad: el caso de los
profesionales con titulo no pedagdgico inclusive sin ningun titulo, los
maestros de tercera categoria. Otros, en cambio, afirman enfaticamente lo
contrario, es preciso el titulo pedagdgico que da idoneidad en el ejercicio
de la funcion docente.

Segln (De la Luz, José y Caballeros) “Dice instruir puede cualquiera;
educar, solo el que sea un evangelio vivo™.

Ademas, ni la instruccién pueda ser funcién de cualquiera, ya que dentro
del concepto moderno de educacion, la instruccion es inseparable de
aquella.

La tendencia a que la educacion debe ser funcion exclusiva de docentes de

carrera pedagogica, se afirma cada vez mas, por lo mismo que la carrera
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magisterial se hace cada vez mas técnica y las mismas ciencias de la

educacidn, se hacen méas profundas y precisas.

Muchisimas son las cualidades que se le exige al maestro por razones
didacticas solo vamos a enumerar, las que consideramos fundamentales y
con la aclaracién de que todas las cualidades que vamos a anotar, en la
realidad es dificil, se encarne en un maestro concreto, por tanto son las
cualidades de un maestro ideal. Veamos:

1. La vocacién pedagogica: que se manifiesta en un auténtico amor por
el nifio de identificarse con él. Amor por su obra educativa que se
patentiza en su altruista y generosa entrega a la causa de la
educacién, sin escatimar tiempo ni esfuerzo, muchas veces en
desmedro de sus propios intereses.

2. Capacidad didactica: es decir, esa cualidad de presentar amena y
sencillamente los conocimientos de modo que resulten faciles de
aprender o en guiar habilmente al alumno para que éste se instruya
por si mismo. Cualidad que no supone solamente el conocimiento de
la materia, sino un conjunto de dotes de atencion, paciencia,
solicitud, intuicién, tacto, metodologia, etc.

3. Inquietud por los valores culturales: el educador eleva a sus
educandos por medio de los valores. La educacion es una realizacion
de valores. Por ésta razén el educador no solo debe vivir en un
ambiente de valores sino de hecho ser valioso, cultivado. Debe tener

vocacion por la cultura y el saber. Debe estar en constante
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renovacion, porque dice la sentencia popular: “Maestro que no
estudia, es maestro que no ensena’.

4. Personalidad: no obstante, lo antes afirmado, el proposito
fundamental del maestro no es ser un sabio, un erudito, sino formar,
conducir, guiar, facilitar, mediar, y para esto es preciso tener cierto
tono vital, tener energia. EI maestro principalmente debe tener un
caracter, una personalidad que infunda respeto a la vez que
estimacion. Es preferible para ser maestro una personalidad vigorosa
a una personalidad débil.

5. Moralidad: el maestro debe ser un profesional que tenga una vida
ejemplar, en la que se confundan la bondad de las intenciones, la
limpieza de conducta, la responsabilidad, la disciplina, el
cumplimiento del deber, la honestidad intelectual, etc.

6. Alegria y buen humor: muchos autores insisten en que una de las
cualidades que debe poseer el maestro es la alegria; que los maestros
deben poseer un espiritu alegre, festivo, de gran entusiasmo, que
irradie simpatia y despierte un ambiente grato en el aula. Asi mismo
un fino sentido de humor, que muchas situaciones que podrian, en la
dinamica de las clases, convertirse en problema o crear situaciones
conflictivas, tomarlas en broma, no mirar la vida y las cosas en un
sentido tragico. Un maestro que estalla de ira frente a la malcriadez
de sus alumnos, una broma de mal gusto de los mismos, ha perdido
dominio sobre sus alumnos. Casi por regla general, profesor que se
enfurece por cualquier asunto en las clases, va a ser una victima, el

punto de las burlas y palomilladas de los alumnos.
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Segun (Felipe Alarco, Luis) las caracteristicas de un buen educador son los

siguientes:

1. “Amor por los educandos: el afecto por los nifios y jovenes es la
fuerza impulsadora de la actividad docente. No puede ser un buen
educador, sino existe amor por los discipulos, interés por sus
inquietudes y problemas. Debe unir en un lazo afectivo al educador y
a los educandos. La reaccion del educando al comportamiento del
educador no es de caracter puramente intelectual sino primordialmente
afectivo: de admiracién o desprecio, de reconocimiento o rechazo, de
confianza o recelo, de amor u odio. Los mejores maestros no son los
que mejor ensefian, sino los que poseen el arte de despertar el
entusiasmo y en esto influye mucho el trasfondo afectivo.

2. Experiencia pedagogica: en el accionar educativo no es suficiente la
teoria educativa. El educador aprende constantemente en su obra.
Aprende ha actuar, toda situacién es nueva, y en tal virtud, el
educador no solo acumula experiencias, sino que debe actuar
creativamente. Solo actuando con tino, con tacto puede influir en
forma sistematica, armoniosa y afectiva sobre el educando. Algo mas
el docente no solo educa a través de su saber y su hacer sino también

por ser, es decir, por sus valores intrinsecos, por su ejemplo viviente.

3. Energia: el docente es un conductor, por tanto debe saber conducir. Es
por esto indispensable cierto tono vital y energia. Muchos docentes
fracasan por falta de caracter que les impide mantener el orden y

seguir el plan. La disciplina es indispensable, pero debe ser sentido
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por los estudiantes. EI buen docente no es nunca un déspota, no puede
serlo porque ama a sus educandos. Donde no existe ese amor surge el

tirano el que pretende imponerse por la fuerza”.

2.2.3 Factores claves en el desempefio docente

Aptitudes y habilidades docentes

Considerando el papel que desemperia el profesor como profesional de la
educacion, las aptitudes docentes se consideran al conjunto de
conocimientos, destrezas y competencias bésicas, que le permiten al
profesor cumplir con sus responsabilidades profesionales de manera
adecuada. Para poder ensefiar (Jiménez, 1999) se deben dominar ciertas
metodologias y para que esto sea posible el profesor debe ser un
profesional de la ensefianza. Se debe contar con un conocimiento
pedagogico amplio y con actitudes que permitan la interrelacion con los

alumnos.

El profesor con su forma de actuar influye en la conducta de los alumnos,
es por ello que su actuacion debe basarse en principios éticos
fundamentales, la trascendencia de la labor docente y su incidencia sobre
la persona humana exige una moral profesional que asegura el prestigio

de la profesién y el cumplimiento de la responsabilidad educativa. 3

Meétodos de planeacion y estrategias didacticas
Planeacion Didé&ctica
Planear es preparar las clases y cursos, es considerar las caracteristicas de

los estudiantes, reflexionar sobre lo que se ensefia, preparar las
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actividades y los materiales necesarios, con ello el profesor se asegura

que sus alumnos aprendan al maximo.
La planeacion permite impartir buenas clases, entendiendo como buena
clase aquellas en que a pesar de las dificultades y las circunstancias en las
que se imparte, el profesor prevé los elementos necesarios para hacerlo lo
mejor posible. La planeacion “es fundamental para el éxito de la
ensefianza” (Ainscow et al, 2001), es un proceso de preparacion previo que
puede ser modificado sobre la marcha.
Es necesario planear la ensefianza para garantizar que todo alumno tenga

la misma oportunidad de desarrollar al méximo sus capacidades.

Estrategias Organizativas y Didacticas

Las estrategias organizativas y didacticas, denominadas también
estrategias de ensefianza son la secuencia de actividades del profesor y
alumnos en diversos estilos de trabajo, combinando métodos y técnicas de
ensefianza en funcion de los objetivos a lograr, las caracteristicas de los
alumnos, los contenidos, los recursos, el ambiente, etc.

Es el manejo de diversas opciones de ensefianza para distintos problemas
de aprendizaje, considerando que el curriculo es variado y que la
programacion contiene contenidos enfocados al aprendizaje de contenidos,
de actitudes y de procedimientos, por lo tanto las formas de organizar su
ensefianza debe variar y para ello el profesor debe contar con una serie de
metodologias con diversos niveles de dificultad.

Las estrategias organizativas y didacticas que establece el docente para

abordar los contenidos en el aula, permiten organizar actividades que den
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un nivel de significatividad a los aprendizajes y la posibilidad de uso en la
vida diaria del alumno.
El uso de un conjunto variado de estrategias y modelos de ensefianza logra
mayor participacion y compromiso del alumno, “la posesion de diversos
estilos es vital para una practica de ensefianza eficaz en el aula” (Ainscow

y otros, 2001).

Metodos y técnicas para la ensefianza

Métodos de Ensefianza

El método didactico es el conjunto de procedimientos que reunen técnicas
y métodos para el desarrollo de las actividades en el aula, es para Alvaro et
al (1990) “organizar y descubrir las actividades convenientes para guiar a
un sujeto en el aprendizaje de cualesquiera estado de cosas,

>

acontecimiento y acciones”. En la actualidad se ha identificado que el
proceso de aprendizaje requiere de una variedad de procedimientos,
estrategias y técnicas, por ello el método brinda al profesor criterios para

modelar el método que mejor responda a la situacién didactica que pone en

practica.

Corresponde al profesor crear un entorno de aprendizaje adecuado para
que el alumno incorpore nuevos conocimientos a los ya adquiridos, a
través de la asimilacién cognitiva, modificando, diversificando y
enriqueciendo sus esquemas previos. Un adecuado método de ensefianza
hace posible mejores aprendizajes, “El profesor mas eficaz es el que sabe
utilizar la metodologia o técnicas didacticas mas adecuadas en cada

momento y situacion de aprendizaje” (Alvaro et al, 1990).
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Los métodos actuales de ensefianza han obligado a dejar atras la forma
tradicional de ensefiar a través de la clase magistral, surgiendo una

diversidad de modelos didacticos mas complejos.

Asignacion de Tareas

La asignacion de tareas debe realizarse inmediatamente a la actividad con
que esté relacionada, hay que tener cuidado de que se vea como parte de la
leccion y que los alumnos comprendan que es importante y no es solo una
obligacion para cubrir tiempo, debe ser alcanzable, atractiva y mantener la
atencion.

Las tareas realizadas necesitan ser revisadas y corregidas lo cual puede
realizarse de varias formas: durante la actividad practica, intercambiar los
trabajos entre los alumnos, recogerlos todos y revisarlos posteriormente al
trabajo de aula o preguntarle a los alumnos por sus respuestas, es
importante darles retroalimentacién sobre el trabajo hecho y revisar
nuevamente para confirmar que el alumno ha comprendido los contenidos

adecuadamente.

Cuestionamientos

Una herramienta de gran utilidad para propiciar la participacion activa de
los alumnos son los cuestionamientos. Los cuestionamientos tienen como
propésito estimular, extender, ampliar, clarificar y confirmar el
pensamiento. Las preguntas permiten al profesor verificar la comprension

del tema, clarificar si es necesario.
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Sin embargo, mas de dos terceras partes de las preguntas que realiza el

profesor, prevén una respuesta esperada (Flanders, 1977).

2.2.2 LIDERAZGO.

El liderazgo, vocablo tomado de ingles leader que deriva del verbo to
lead “guiar”. De amplio uso en nuestra lengua, adaptado a su
pronunciacion inglesa,se escribe de acuerdo con su fonetica .Este
anglicismo designa al jefe,caudillo o conductor,especialmente de un
grupo politico,aunque su uso es mas generalizado;significa la persona
que le dirige,que tiene condiciones para hacerlo y cuya jefatura es
aceptada voluntariamente por sus seguidores.

El liderazgo es un neologismo derivado de lider, que designa la jefatura
indiscutible y en ciertos casos con ribetes carismaticos, de la persona que
dirige.

El liderazgo implica la calidad de lider,condicion que permite que un
indivio sea tal.Funciones de direccion, de mando y de

responsabilidad,ejercidos por uno o mas individuos.

EL LIDER.

Es un sujeto normal en su condicion bioldgica pero con una elevado
carga de AUTOESTIMA orientada a un comportamiento en el que la
necesidad de logro se presenta como caracteristica fundamental. Los
Lideres cuando tienen un marcado afan de logro, orientan su actividad en
base a una autoestima firme y fuerte basada en la seguridad, la confianza

y la obtencion de un triunfo o éxito diferenciado en tres niveles:
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1. Exito en orientacion laboral: que es el deseo de trabajar mucho y
bien.
2. Exito en el dominio de si mismo: Que es trabajar contra retos o
metas y vencer.
3. Exito en la competencia: que consiste en la actividad de competir
con otros para enfrentar las aptitudes propias con las que otros,

rivales o competidores.

Con el éxito los lideres reafirman su seguridad, amor propio, creencia en
si mismo, sus capacidades y todos sus aspectos de la autoestima se
reafirman.

La necesidad del logro que viven estos individuos marca su vida para
siempre y generalmente se presenta desde su més tierna edad, los factores
psicologicos, biologicos e intrapsiquicos que originan esta motivacion no
se conoce cabalmente pero estan en intima relacion con los procesos de
autoestima y reconocimiento.

El afan de logro en estos individuos también se asocia el afan de poder
que es otra motivacion béasica del ser humano y en algunos casos se
presenta como una demanda basica y apremiante. La personalidad del
lider se siente muy atraida por el poder que también se liga claramente a

la autoestima.

El lider es algo asi como un atleta de la autoestima, no parece estar nunca
cansado ni vencido, ni pesimista, ni confundido cree en el mismo e

infunde fe en sus seguidores es un ejemplo a seguir por el entusiasmo que
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aporta a los suyos, es un emprendedor, es infatigable. Todo esto es una
descripcion de una gran autoestima, de manera que las personas
denominadas lideres poseen una autoestima fuerte, intensa y congruente
con la fe, se da como ejemplo a Picasso el mas genial pintor y escultor
del siglo XX sostenia la idea de que el éxito llenaba todas sus facetas de
la vida para el : “El éxito es un manjar exquisito para los que solian vivir
con optimismo y tiene los medios para saber que quieren, como lo
quieren y lograrlo con compromiso, disciplina, valor y sobre todo con

alegria, la mas profunda alegria que es la insignia de los triunfadores”.

CARACTERISTICAS PERSONALES DE LOS LIDERES.

Es un tipo de investigaciones experimental sobre liderazgo, se dio a
grupos pequefios con ciertos problemas a resolver y sin que supiesen que
se trataba de un experimento, lideres de diferentes caracteristicas con el
proposito de establecer comparaciones. Al trabajar en el primer
problema, se dio al grupo un lider sumamente antipatico pero muy capaz
en la tarea. El lider para el otro grupo era muy simpatico, pero no del
todo eficiente. Cuando se les dio a elegir un lider para un tercer
problema, los miembros del grupo se inclinaron a preferir al lider
desagradable paro capaz.

Por lo tanto, el liderazgo no es una caracteristica general de un individuo.

En cambio, resulta de la confrontacion de las caracteristicas y habilidades

del individuo con las que una situacion especifica requiere de un lider.
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TIPOS DE LIDERAZGO.
Clésicamente se han distinguido tres tipos de liderazgo, que
corresponden a determinados tipos de organizacion y formas de
Direccion de grupo. Aunque en algunas circunstancias puede haber
minimas variaciones, por lo general estos tipos se mantienen estables y
son:

a) Democrético, es aquel que se caracteriza porque en la toma de
decisiones acerca de las actividades del grupo, es el grupo. Participa
activamente sin menospreciar la participacion de los demas
miembros, asi como actuando dentro de las normas establecidas por
el mismo grupo.

b) Laissez Faire, o lider liberal, donde el liderazgo no se asume
completamente quedando el grupo a su mando en completa libertad
y albedrio.

c) Autoritario: Donde el lider toma todas las decisiones y supervisa las

actividades de los sujetos a su cargo o mando.

Las reacciones que generan los lideres democréaticos son: Un ambiente de
camaraderia y participacion justa y equitativa, una produccion
razonablemente satisfactoria.

En los grupos con lideres laissez faire, el grupo pasa el menor tiempo
posible haciendo trabajos constructivos. Hacen més payasadas y por lo
general se encuentran descontentos.

En el grupo con lideres Autoritario se encuentran presentes dos tipos de

reaccion: a) Pasiva, cuando el grupo acepta las condiciones establecidas
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por el lider, conteniendo su agresividad, son poco comunicativos y su
produccion es solamente la necesaria. b) La reaccion agresiva, se
manifiesta con la presencia de victimas expiatorias, con produccion
necesaria y descontinuado si el lider se ausenta .En este grupo existe

mucha agresion contenida.

Sin embargo, el desarrollo organizacional ha permitido ampliar esta
tipificacion tradicional presentando nuevos enfoques y percepciones de
los tipos de liderazgo: Asi encontramos al:

Lider Centrado en el Grupo (G), Lider centrado en el Lider (L) ;y Lider

Descentrado (D). Esta tipologia se estructura a partir de dos

componentes: a) EI manejo de los participantes del grupo; y b) El grado

de acercamiento emocional del lider con sus colaboradores, la relacion
emocional.

Respecto a los estilos sefialados tenemos que:

1. El Liderazgo Centrado en el grupo (G), es un liderazgo que se
orienta hacia la meta y los colaboradores Los colaboradores
disponen de mucho espacio para la creatividad y la realizacion de sus
tareas sin que se pierda el manejo a través del lider. El control esta
orientado hacia el asunto y no hacia la persona, hay informacion
mutua y los colaboradores participan en el proceso de toma de
decisiones. El lider tienen una relacion emocional positiva con sus

colaboradores hacia fuera y facilita un clima positivo en el grupo.
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El liderazgo centrado en el lider (L); se caracteriza por una
estructuracion y asignacion de tareas a través de un manejo
intencionado de las actividades del grupo y un control detallado de la
realizacion de la tarea. Las metas son dadas y las decisiones también.
El espacio de los colaboradores es minimo.

Asimismo, hay dos variantes extremas en relacion a los
colaboradores a) Un distanciamiento pronunciado, lo cual los
colaboradores viven mas bien como rechazo y frialdad emocional. b)
Un acercamiento patriarcal (jovial) que es en el fondo una relacién

asimétrica (padre-hijo).

El liderazgo Descentrado (D); es aquel que se conduce
descentradamente, el lider no maneja ni influye en las actividades del
grupo. Los colaboradores no tienen limites en su conducta de
trabajo. Tampoco encuentra apoyo. Aqui la relacion con sus
colaboradores es principalmente neutral aunque también puede ser
distanciada o de cercania. El lider no influye en las relaciones entre

los miembros del grupo.

Pero, ademas, el liderazgo no se define solamente en funcién al tipo
0 interés del grupo, sino también en funcién a formas de conduccién
personal del grupo y como logra establecer un clima organizacional,
desarrollandose una nueva version de liderazgo, que trata de
sintetizar los anteriores tipos, esta propuesta (Rider, 1998) la

asumimos en la presente.
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Rider clasifica a los lideres en 6 tipos: Generativo Punitivo (G P),
Generativo Nutritivo (G N), Racional (R), Emotivo Libre (EL),
Emotivo Décil (ED) y Emotivo Inddcil (EI). Precisamente, de estos

tipos trata nuestra Escala de Liderazgo Organizacional.

Bases conceptuales

e Aprendizaje: Es un proceso de construccion de representaciones personales

significativas y con sentido de un objeto o situacién de la realidad. Es un
proceso interno que se desarrolla cuando el alumno esta en interaccién con su
medio socio-cultural y natural.

Capacidad: son potencialidades inherentes a la persona y que ésta puede
desarrollar a lo largo de toda su vida, dando lugar a la determinacion de los
logros educativos. Ellas se cimientan en la interrelacion de procesos
cognitivos, socio afectivos y motores.

Desempefio didactico: Desenvolvimiento del docente en un aula, en donde
hace uso de métodos, técnicas y materiales didacticos para lograr un éptimo
aprendizaje en sus alumnos.

Docente: Profesional de la educacion, se encarga del aprendizaje de los
sujetos a través de un proceso de ensefianza y en donde intervienen recursos
manejables por el docente y por el alumno con orientacién pedagdgica.
Educacion: Es el desarrollo fisico, mental y social del individuo a través de
la instruccion, el estudio y las influencias ambientales, conocimientos,
actitudes y habilidades, adquiridos por estos medios.

Investigacion: Es simplemente una sistemética y refinada técnica de pensar,

que emplea herramientas, instrumentos y procedimientos especiales con el
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objeto de obtener una solucion mas adecuada de un problema que la que seria

posible con los medios ordinarios.
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CAPITULO 111
METODOLOGIA
3.1 Ambito

En el presente trabajo abordaremos sobre la correlacion entre desempefio
docente y liderazgo en los estudiantes de la  Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
Huénuco, matriculados en el afio academico 2019, sin llegar a establecer
relaciones de causalidad. En este sentido, nuestra poblacion estuvo constituida

por los estudiantes del afio académico 2019.

3.2 Poblacion
La poblacién estuvo constituida por 753 estudiantes de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, siendo la poblacion objetivo de estudio los alumnos

del 5to afio de estudios que en total son 163 estudiantes.

3.3 Muestra
La muestra de nuestra investigacion estuvo constituida por 115 estudiantes de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo. Para lo cual hemos empleado el
muestreo probabilistico.
3.4 Nivel y tipo de estudio
3.4.1 Nivel de estudios
Metodoldgicamente, el estudio se desarrollara como una investigacion de
tipo correlacional y explicativo, debido a las caracteristicas del problema
de investigacion.
3.4.2 Tipo de estudio
La investigacion corresponde al tipo de investigacion correlacional, debido

a que describe la relacion existente entre ambas variables.
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3.5 Disefio de investigacion

Para este estudio se emplea el disefio no experimental de investigacion.
Especificamente es de tipo descriptivo transversal — correlacional causal,
considerando que se miden y describen las variables, en un momento
determinado, utilizando las principales y pertinentes estadigrafos (frecuencias,
medidas de tendencia centra central y de variabilidad) de la estadistica
descriptiva, luego se mide el grado de asociacion entre las variables del estudio
(r de Pearson) y por ultimo se determina estadisticamente la relacion de
influencia causal significativa entre ellas utilizando pruebas de hip6tesis. (Valer
Lucio: 2009)

En la perspectiva de ésta estrategia y siguiendo los lineamientos de la ldgica de
la investigacion cientifica, estimaremos la magnitud de la relacion entre las
variables independientes con la variable dependiente.

Esquema del disefio:
I
M\ r
f
Oy
En la cual M es la muestra, X la variable desempefio docente, r la relacion, Y la

variable liderazgo de los estudiantes.

3.6  Técnicas e instrumentos
3.6.1 Tecnicas
En el desarrollo de la investigacion se aplicé la técnica de la encuesta y
los instrumentos que se utilizaron dos cuestionarios de encuestas

expresamente disefiadas, para la recoleccion de datos. Uno de ellas para
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estudiar el desempefio docente y el otro para evaluar el liderazgo en los
estudiantes. Estos instrumentos fueron estructurados acorde a las
dimensiones, y dentro de ellas se formularon las preguntas orientadas a

los indicadores.

3.6.2 Instrumentos
Para llevar a cabo el trabajo de campo, formulamos un instrumento de
recoleccion de datos, para las variables independiente y dependiente, este
instrumento de medicion pasé por la prueba de validez y confiabilidad.
a) Validez del Instrumento de Medicion
Se realiz6 la validacién de los instrumentos por criterio de jueces, a
través de la ficha de juicio de expertos.
b) Confiabilidad del Instrumento de Medicion
La medicion del nivel de confiabilidad del instrumento de medicion se

llevd a cabo mediante la escala de alfa de Crombach.

3.7 Procedimientos

Para la recoleccion de los datos se utilizd el cuestionario de encuesta. Este
instrumento se aplicé a las dos variables, con la finalidad de recoger datos, se
realizé la estimacion del Coeficiente de Correlacion de Pearson. Luego se
identifico la tabla de correlacion para la interpretacion respectiva.

La interpretacion y andlisis estadistico se partié de las cuadros mediante la
estadistica descriptiva, para determinar la validez y consistencia de los
instrumentos se optd por técnica de juicio de expertos y la prueba de validacion
interna. Asimismo, para la prueba de hipétesis se empled la estadistica

inferencial
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3.8 Aspectos éticos
Se tuvo la aceptacion voluntaria de los integrantes de la muestra, teniendo en
consideracion que la informacidn que nos proporcionen es especificamente para
la investigacion.

3.9 Tabulacion
Para el anlisis de datos se aplico la estadistica se utilizd los cuadros estadisticos
con la finalidad de presentar datos ordenados y asi facilitar su lectura y anélisis,
se elabord cuadros estadisticos de tipo bidimensional, es decir, de doble entrada
porque en dichos cuadros se distingue dos variables de investigacion.
Se elabor6 gréficos que sirvieron para relacionar las puntuaciones con sus
respectivas frecuencias, es propio de un nivel de medicion por intervalos, es el
mas indicado y el mas comprensible.
La Redaccion Cientifica se llevé a cabo siguiendo las pautas que se fundamenta
con el cumplimiento del reglamento de grados de la unidad de posgrado. Es
decir, cumpliendo con un disefio 0 esquema del informe, y para la redaccion se
tuvo en cuenta: el problema estudiado, los objetivos, el marco tedrico, la
metodologia, técnicas utilizadas, el trabajo de campo, andlisis de los resultados,
discusién, conclusiones y recomendaciones propuestas.
El informe se elabord utilizando distintos procesadores de textos, paquetes y
programas, insertando graficos y textos de un archivo a otro. Algunos de estos

programas son: Word, Excel (hoja de célculo y graficos) y SPSS

3.10 Andlisis de datos
Medidas de Tendencia central: Se calculé la media de los datos de acuerdo al

requerimos para el céalculo de la prueba Z.
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Medidas de Dispersion: Se calculd la desviacion tipica o estandar y varianza de
los datos agrupados.
Medidas del Coeficiente de Correlacion: Hemos aplicado el Coeficiente de
Correlacion

de PEARSON.

_ XY —(EX)(EY) |
JInEX? - (=x)? [nsy 2 - (2Y)? |

Interpretacion del indice de Correlacion: Para la interpretacion clasica del indice de
correlacion de todo modelo de regresion se utilizo la siguiente escala de medicion.

INDICE DE INTERPRETACION
CORRELACION

0,00<r<0,20 Existe correlacién no significativa + 0 -
0,20<r<0,40 Existe correlacion baja +0-
0,40 <r<0,70 Existe significativa correlacion +0-
0,70 <r<1,00 Existe alto grado de correlacion  + 6 -
r=1 Existe correlacion perfecta +0-

r=0 No existe correlacion

Fuente: Isaac Cordova Baldedn, Estadistica, Pag. 254

Se aplico la prueba de hipotesis de correlaciones usando la distribucion normal

(muestra grande).



RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis descriptivo

A continuacion,

presentamos
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CAPITULO IV

los

resultados sistematizados en cuadros

comparativos de doble entrada, cuadros de indice de correlacion y prueba de

hipotesis,

los mismos que facilitaron el

correspondiente.

4.1.1 Matriz General de Resultados de las Variables de Correlacion
CUADRO N° 01

andlisis 'y

la

interpretacion

Resultados de las encuestas desempefio docente y liderazgo de sus estudiantes de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL-2019

Liderazgo Desempefio docente
Ord | p1 p2 p3 p4 p5 p6 Lid Al |A2 |A3 (A4 (DD
1| 40.0| 95.0| 77.5 95.0| 20.0| 62.5| 95.0| 21 23 27 24 95
2| 22.5| 57.5| 87.5 82.5| 17.5| 35.0| 87.5| 24 25 29 24 102
3| 57.5| 77.8| 77.5 97.0| 50.0| 47.5| 97.0| 26 30 30 30 116
4| 50.0| 75.0| 82.5 87.5| 50.0| 60.0| 87.5| 19 20| 28 28 95
5| 22.5| 65.0| 75.0 72.5| 30.0| 70.0| 75.0| 22 18 22 23 85
6| 20.0| 90.0| 90.0 90.0| 15.0| 55.0| 90.0| 22 23 24 25 94
7| 37.5| 97.5| 90.0 97.5| 10.0| 57.5| 97.5| 21 23 24 23 91
8| 45.0| 77.5| 80.0 85.0| 27.5| 57.5| 85.0| 23 22 18 24 87
9| 60.0| 87.5| 87.5 95.0| 52.5| 62.5| 95.0| 27 30| 29 30 116
10| 37.5| 30.0| 35.0 62.5| 32.5| 27.5| 62.5| 21 20 22 24 87
11| 82.5| 92.5| 92.5 85.0| 50.0| 60.0| 92.5| 26 30| 30 30 116
12| 42.5| 80.0| 70.0 72.5| 27.5| 57.5| 80.0| 20 26 22 25 93
13| 80.0| 95.0| 87.5 57.5| 92.5| 62.5| 95.0| 24 28 26 30 108
14| 65.0| 82.5| 87.5| 100.0| 32.5| 70.0| 100.0| 19 15 23 28 85
15| 45.0| 92.5| 92.5| 100.0| 37.5| 60.0| 100.0| 21 23 24 20 88
16| 30.0| 98.0| 85.0 96.5| 12.5| 37.5| 98.0| 24 28 27 29 108
17| 27.5| 52.5| 37.5 52.5| 40.0| 52.5| 52.5| 21 21 21 22 85
18| 32.5| 70.0| 72.5 72.5| 41.0| 32.0| 725| 18 19 20 25 82
19| 50.0| 72.5| 72.5 72.5| 72.5| 72.5| 725| 25 24| 24 26 99
20| 45.0| 72.5| 85.0 87.5| 27.5| 45.0| 87.5| 24 27 27 29 107
21| 35.0| 75.0| 72.5 87.5| 10.0| 35.0| 87.5| 20 28 27 30 105
22| 20.0| 92.5| 87.5 97.5| 20.0| 30.0] 97.5| 23 27 30 30 110
23| 47.5| 87.5| 87.5 92.5| 30.0| 55.0| 92.5| 19 28 26 28 101
24| 27.5| 62.5| 85.0 77.5| 20.0| 32.5| 85.0| 21 23 22 24 90
25| 27.5| 85.0| 80.0 95.0| 39.0| 47.5| 95.0| 27 29 30 29 115
26| 50.0| 75.0| 77.5 77.5| 22.5| 37.5| 77.5| 25 27 28 27 107
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27| 40.0| 92.5| 80.0 90.0| 17.5| 62.5| 92.5| 22 20 20 26 88
28| 47.5| 87.5| 82.5 90.0| 25.0| 62.5| 90.0| 23 24 22 24 93
29| 42.5| 77.5| 80.0 87.5| 12.5| 52.5| 87.5| 20 25 23 27 95
30| 67.5| 85.0| 82.5 80.0| 80.0| 45.0| 85.0| 24 29 27 25 105
31| 27.5| 62.5| 72.5 70.0| 20.0| 45.0] 725| 21 24 22 29 96
32| 42.5| 60.0| 55.0 75.0| 37.5| 425| 75.0| 23 32 26 26 107
33| 37.5| 90.0| 90.0 90.0| 32.5| 42.5| 90.0| 27 24 26 27 104
34| 70.0| 82.5| 90.0 87.5| 52.5| 60.0| 90.0| 27 30 30 30 117
35| 32.5| 85.0| 85.0 90.0| 12.5| 52.5| 90.0| 25 29 27 28 109
36| 35.0| 55.0| 62.5 52.5| 17.5| 57.5| 62.5| 25 28 24 30 107
37| 25.0| 72.5| 825 92.5| 10.0| 42.5| 925| 24 23 20 22 89
38| 55.0| 85.0| 97.5 92.5| 42.5| 57.5| 97.5| 20 24 25 28 97
39| 22.5| 80.0| 75.0 90.0| 52.5| 65.0| 90.0| 20 28 28 27 103
40| 52.5| 85.0| 95.0| 100.0| 17.5| 65.0| 100.0| 24 30 29 30 113
41| 37.5| 65.0| 92.5 87.5| 25.0| 67.5| 92.5| 20 22 21 21 84
42| 50.0| 87.5| 85.0 85.0| 20.0| 45.0| 87.5| 23 23 24 28 98
43| 57.5| 92.5| 92.5 95.0| 45.0| 67.5| 95.0| 20 18 23 22 83
44| 65.0| 90.0| 90.0 95.0| 10.0| 67.5| 95.0| 25 28 28 28 109
45| 67.5| 75.0| 77.5 75.0| 75.0| 77.5| 77.5| 22 23 21 27 93
46| 27.5| 52.5| 37.5 52.5| 40.0| 52.5| 52.5| 21 21 21 22 85
47| 32.5| 70.0| 72.5 72.5| 40.0| 62.5| 725| 18 19 20 25 82
48| 50.0| 72.5| 72.5 72.0| 72.5| 72.5| 72.5| 25 24 24 26 99
49| 65.0| 72.5| 85.0 87.5| 27.5| 45.0| 87.5| 24 27 27 29 107
50| 35.0| 75.0| 72.5 87.5| 10.0| 35.0f 87.5| 20 28 27 30 105
51| 38.0| 92.5| 87.5 96.0| 20.0| 30.0] 96.0| 23 27 30 30 110
52| 47.5| 87.5| 87.5 92.5| 30.0| 55.0| 92.5| 19 28 26 28 101
53| 27.5| 62.5| 85.0 77.5| 10.0| 32.5| 85.0| 21 23 22 24 90
54| 27.5| 85.0| 80.0 95.0| 10.0| 47.5| 95.0| 27 29 30 29 115
55| 67.5| 85.0| 825 90.0| 80.0| 45.0f 90.0| 24 29 27 25 105
56358 | 62.5| 72.5 70.0| 20.0| 45.0| 72.5| 21 24 22 29 96
57| 42.5| 60.0| 55.0 75.0| 37.5| 42,5| 75.0| 23 32 26 26 107
58| 37.5| 90.0| 90.0 90.0| 32.5| 42.5| 90.0| 27 24 26 27 104
59| 70.0| 82.5| 90.0 98.0| 52.5| 60.0| 98.0| 27 30 30 30 117
60| 32.5| 85.0| 85.0 90.0| 12.5| 52.5| 90.0| 25 29 27 28 109
61| 40.0| 55.0| 62.5 67.0| 17.5| 57.5| 67.0| 25 20 21 24 90
62| 82.5| 92.5| 925 85.0| 50.0| 60.0| 92.5| 26 30 30 30 116
63| 42.5| 80.0| 70.0 72.5| 27.5| 57.5| 80.0| 21 26 22 28 97
64| 80.0| 95.0| 87.5 57.5| 92.5| 62.5| 95.0| 24 28 26 30 108
65| 48.5| 82.5| 875 98.0| 32.5| 70.0f 98.0| 19 15 23 28 85
66| 45.0| 92.5| 92.5| 100.0| 37.5| 60.0| 100.0| 21 23 24 20 88
67| 30.0| 80.0| 85.0 85.0| 12.5| 37.5| 85.0| 24 28 27 29 108
68| 34.7| 52.5| 37.5 52.5| 40.0| 52.5| 52.5| 21 21 21 22 85
69| 32.5| 70.0| 72.5 72.,5| 40.0| 62.5| 725| 18 19 20 25 82
70| 32.5| 85.0| 85.0 90.0| 12.5| 52.5| 90.0| 25 29 27 28 109
71| 35.0| 55.0| 62.5 52.5| 17.5| 57.5| 62.5| 25 28 24 30 107
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72| 42.5| 72.5| 825 65.0| 10.0| 42.5| 825| 24 23 20 22 89
73| 60.0| 85.0| 97.5 92.5| 42.5| 57.5| 97.5| 20 24 25 28 97
74| 22.5| 80.0| 75.0 90.0| 52.5| 65.0| 90.0f 20 28 28 27 103
75| 52.5| 85.0| 95.0| 100.0| 17.5| 65.0| 100.0| 24 30 29 30 113
76| 34.0| 65.0| 92.5 65.0( 25.0| 67.5| 92.5| 20 22 21 21 84
77| 35.0| 75.0| 72.5 98.0| 10.0| 35.0| 98.0| 20 28 27 30 105
78| 27.5| 92.5| 875 97.5| 20.0| 30.0] 97.5| 23 27 30 30 110
79| 47.5| 87.5| 87.5 92.5| 30.0| 55.0| 92.5| 19 28 26 28 101
80| 27.5| 62.5| 85.0 65.0| 10.0| 32.5| 85.0| 21 22 22 24 89
81| 32.5| 70.0| 72.5 72.5| 40.0| 62.5| 725| 21 24 22 29 96
82| 50.0| 72.5| 72.5 72.5| 72.5| 72.5| 72.5| 23 32 26 26 107
83| 49.0| 72.5| 85.0 87.5| 27.5| 45.0| 87.5| 27 24 25 27 103
84| 50.0| 75.0| 72.5 94.0| 10.0| 35.0| 94.0| 27 30 30 30 117
85| 20.0| 92.5| 87.5 97.5| 20.0| 30.0] 97.5| 25 29 27 28 109
86| 47.5| 87.5| 87.5 92.5| 30.0| 55.0] 92.5| 25 28 24 29 106
87| 27.5| 62.5| 85.0 77.5| 10.0| 32.5| 85.0| 26 30 28 30 114
88| 34.5| 85.0| 80.0 65.0( 10.0| 47.5| 85.0| 21 25 22 28 96
89| 67.5| 85.0| 82.5 80.0| 80.0| 45.0| 85.0| 24 28 26 30 108
90| 40.0| 62.5| 72.5 68.0| 20.0| 45.0f 72.5| 19 15 24 28 86
91| 42.5| 60.0| 55.0 75.0| 37.5| 42.5| 75.0| 21 23 24 20 88
92| 37.5| 90.0| 90.0 90.0| 32.5| 42.5| 90.0| 24 28 27 28 107
93| 35.0| 75.0| 72.5 87.5| 10.0| 35.0f 87.5| 21 21 21 22 85
94| 20.0| 92.5| 87.5 97.5| 20.0| 30.0] 97.5| 23 27 30 29 109
95| 47.5| 87.5| 87.5 92.5| 30.0| 55.0f 92.5| 19 27 26 28 100
96| 34.6| 62.5| 85.0 77.5| 10.0| 32.5| 85.0| 21 23 23 24 91
97| 27.5| 85.0| 80.0 95.0| 10.0| 47.5| 95.0| 27 29 30 30 116
98| 35.0| 75.0| 77.5 77.5| 22.5| 37.5| 77.5| 25 27 28 27 107
99| 40.0| 92.5| 80.0 90.0| 17.5| 62.5| 92.5| 22 20 26 26 94
100| 47.5| 87.5| 82.5 90.0| 25.0| 62.5| 90.0| 23 23 22 24 92
101| 40.6| 77.5| 80.0 87.5| 12.5| 52.5| 87.5| 20 25 24 27 96
102| 67.5| 85.0| 82.5 80.0| 80.0| 45.0| 85.0| 24 29 27 25 105
103 | 27.5| 62.5| 72.5 70.0| 20.0| 45.0] 725| 21 24 22 30 97
104| 42.5| 60.0| 55.0 75.0| 37.5| 42,5| 75.0| 23 32 26 26 107
105| 32.5| 90.0| 90.0 90.0| 15.0| 55.0f 90.0| 22 24 24 25 95
106| 37.5| 97.5| 90.0 97.5| 10.0| 57.5| 97.5| 21 23 24 23 91
107| 45.0| 77.5| 80.0 85.0| 27.5| 57.5| 85.0| 22 22 20 24 88
108| 50.5| 87.5| 87.5 95.0| 52.5| 62.5| 95.0| 27 30 29 30 116
109| 37.5| 30.0| 35.0 62.5| 32.5| 27.5| 625| 21 21 22 24 88
110| 82.5| 92.5| 92.5 85.0| 50.0| 60.0| 92.5| 26 29 38 30 123
111| 42.5| 80.0| 70.0 72.5| 27.5| 57.5| 80.0| 21 26 22 28 97
112 | 36.5| 95.0| 87.5 57.5| 92.5| 62.5| 095.0| 24 28 26 30 108
113| 65.0| 82.5| 87.5| 100.0| 32.5| 70.0| 100.0| 19 15 24 28 86
114| 65.0| 92.5| 92.5 75.0| 37.5| 60.0] 92.5| 21 23 24 20 88
115| 67.5| 85.0| 82.5 87.0| 95.0| 45.0f 95.0| 25 29 27 25 106

Fuente: Resultado de las encuestas aplicadas a la muestra.
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CUADRO N° 02
INTERPRETACION DEL INDICE DE CORRELACION

INDICE DE CORRELACION INTERPRETACION
0,00<r<0,20 Existe correlacion no significativa + 6 -
0,20=<r<0,40 Existe correlacion baja +0-
0,40<r<0,70 Existe significativa correlacién +0-
0,70=r<1,00 Existe alto grado de correlacion + 6 -

r=1 Existe correlacion perfecta +0-
r=0 No existe correlacion

Fuente: Isaac Cordova Baldedn, Estadistica, Pag. 254

4.1.2 Estimacion de la Correlacion entre capacidad pedagdgica (Y) y
liderazgo (X) de sus estudiantes

CUADRO N°03
Correlacion entre capacidad pedagogica (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019

UA”:I‘:ITIdS i‘ge Lid (X) D1 (Y) X2 Y2 XY
1 95.0 21 9025.00 441 1995.0
2 87.5 24 7656.25 576 2100.0
3 97.0 26 9409.00 676 2522.0
4 87.5 19 7656.25 361 1662.5
5 75.0 22 5625.00 484 1650.0
6 90.0 22 8100.00 484 1980.0
7 97,5 21 9506.25 441 20475
8 85.0 23 7225.00 529 1955.0
9 95.0 27 9025.00 729 2565.0
10 62.5 21 3906.25 441 13125
11 925 26 8556.25 676 2405.0
12 80.0 20 6400.00 400 1600.0
13 95.0 24 9025.00 576 2280.0
14 100.0 19 10000.00 361 1900.0
15 100.0 21 10000.00 441 2100.0
16 98.0 24 9604.00 576 2352.0
17 52.5 21 2756.25 441 11025
18 725 18 5256.25 324 1305.0
19 725 25 5256.25 625 18125
20 87.5 24 7656.25 576 2100.0
21 87.5 20 7656.25 400 1750.0
22 97,5 23 9506.25 529 22425
23 92.5 19 8556.25 361 17575
24 85.0 21 7225.00 441 1785.0
25 95.0 27 9025.00 729 2565.0
26 775 25 6006.25 625 19375
27 92,5 22 8556.25 484 2035.0
28 90.0 23 8100.00 529 2070.0
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29 87.5 20 7656.25 400 1750.0
30 85.0 24 7225.00 576 2040.0
31 72.5 21 5256.25 441 1522.5
32 75.0 23 5625.00 529 1725.0
33 90.0 27 8100.00 729 2430.0
34 90.0 27 8100.00 729 2430.0
35 90.0 25 8100.00 625 2250.0
36 62.5 25 3906.25 625 1562.5
37 92.5 24 8556.25 576 2220.0
38 97.5 20 9506.25 400 1950.0
39 90.0 20 8100.00 400 1800.0
40 100.0 24 10000.00 576 2400.0
41 92.5 20 8556.25 400 1850.0
42 87.5 23 7656.25 529 2012.5
43 95.0 20 9025.00 400 1900.0
44 95.0 25 9025.00 625 2375.0
45 77.5 22 6006.25 484 1705.0
46 52.5 21 2756.25 441 1102.5
47 72.5 18 5256.25 324 1305.0
48 72.5 25 5256.25 625 18125
49 87.5 24 7656.25 576 2100.0
50 87.5 20 7656.25 400 1750.0
51 96.0 23 9216.00 529 2208.0
52 92.5 19 8556.25 361 1757.5
53 85.0 21 7225.00 441 1785.0
54 95.0 27 9025.00 729 2565.0
55 90.0 24 8100.00 576 2160.0
56 72.5 21 5256.25 441 1522.5
57 75.0 23 5625.00 529 1725.0
58 90.0 27 8100.00 729 2430.0
59 98.0 27 9604.00 729 2646.0
60 90.0 25 8100.00 625 2250.0
61 67.0 25 4489.00 625 1675.0
62 92.5 26 8556.25 676 2405.0
63 80.0 21 6400.00 441 1680.0
64 95.0 24 9025.00 576 2280.0
65 98.0 19 9604.00 361 1862.0
66 100.0 21 10000.00 441 2100.0
67 85.0 24 7225.00 576 2040.0
68 52.5 21 2756.25 441 1102.5
69 72.5 18 5256.25 324 1305.0
70 90.0 25 8100.00 625 2250.0
71 62.5 25 3906.25 625 1562.5
72 82.5 24 6806.25 576 1980.0
73 97.5 20 9506.25 400 1950.0
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74 90.0 20 8100.00 400 1800.0
75 100.0 24 10000.00 576 2400.0
76 92.5 20 8556.25 400 1850.0
77 98.0 20 9604.00 400 1960.0
78 97.5 23 9506.25 529 22425
79 92.5 19 8556.25 361 1757.5
80 85.0 21 7225.00 441 1785.0
81 725 21 5256.25 441 1522.5
82 725 23 5256.25 529 1667.5
83 87.5 27 7656.25 729 2362.5
84 94.0 27 8836.00 729 2538.0
85 97.5 25 9506.25 625 2437.5
86 92.5 25 8556.25 625 23125
87 85.0 26 7225.00 676 2210.0
88 85.0 21 7225.00 441 1785.0
89 85.0 24 7225.00 576 2040.0
90 72.5 19 5256.25 361 13775
91 75.0 21 5625.00 441 1575.0
92 90.0 24 8100.00 576 2160.0
93 87.5 21 7656.25 441 1837.5
94 97.5 23 9506.25 529 22425
95 92.5 19 8556.25 361 1757.5
96 85.0 21 7225.00 441 1785.0
97 95.0 27 9025.00 729 2565.0
98 775 25 6006.25 625 1937.5
99 92.5 22 8556.25 484 2035.0
100 90.0 23 8100.00 529 2070.0
101 87.5 20 7656.25 400 1750.0
102 85.0 24 7225.00 576 2040.0
103 725 21 5256.25 441 1522.5
104 75.0 23 5625.00 529 1725.0
105 90.0 22 8100.00 484 1980.0
106 97.5 21 9506.25 441 2047.5
107 85.0 22 7225.00 484 1870.0
108 95.0 27 9025.00 729 2565.0
109 62.5 21 3906.25 441 1312.5
110 92.5 26 8556.25 676 2405.0
111 80.0 21 6400.00 441 1680.0
112 95.0 24 9025.00 576 2280.0
113 100.0 19 10000.00 361 1900.0
114 92.5 21 8556.25 441 1942.5
115 95.0 25 9025.00 625 2375.0

2180 558 193613.00 12618 48846.5
2 Y X YY Y X? > Y? Y XY

Fuente: Resultados de las encuestas.
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Aplicamos el Coeficiente de Correlacion de PEARSON:

_ nEXY — (EX)(ZY) = 0,155
Jnex2 = @x)? sy 2 - zv)?]

Anélisis e Interpretacion

De acuerdo al cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 02),
el valor de r = 0,155 nos indica que existe correlacion positiva no significativa
entre e capacidad pedagogica (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019. Por lo tanto,

se corrobora el primer objetivo especifico de la investigacion.
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4.1.3 Estimacion de la Correlacion entre emocionalidad (Y) y liderazgo (X) de sus
estudiantes.
CUADRO N° 04

Correlacion entre emocionalidad () y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019

U::\c;?ioé itie le(e)r(e;zgo Emoczc\)(r;alldad X2 y? XY
1 95.0 23 9025.00 529 2185.0
2 87.5 25 7656.25 625 2187.5
3 97.0 30 9409.00 900 2910.0
4 87.5 20 7656.25 400 1750.0
5 75.0 18 5625.00 324 1350.0
6 90.0 23 8100.00 529 2070.0
7 97.5 23 9506.25 529 22425
8 85.0 22 7225.00 484 1870.0
9 95.0 30 9025.00 900 2850.0
10 62.5 20 3906.25 400 1250.0
11 92.5 30 8556.25 900 2775.0
12 80.0 26 6400.00 676 2080.0
13 95.0 28 9025.00 784 2660.0
14 100.0 15 10000.00 225 1500.0
15 100.0 23 10000.00 529 2300.0
16 98.0 28 9604.00 784 2744.0
17 52.5 21 2756.25 441 1102.5
18 72.5 19 5256.25 361 1377.5
19 725 24 5256.25 576 1740.0
20 87.5 27 7656.25 729 2362.5
21 87.5 28 7656.25 784 2450.0
22 97.5 27 9506.25 729 2632.5
23 92.5 28 8556.25 784 2590.0
24 85.0 23 7225.00 529 1955.0
25 95.0 29 9025.00 841 2755.0
26 77.5 27 6006.25 729 2092.5
27 925 20 8556.25 400 1850.0
28 90.0 24 8100.00 576 2160.0
29 87.5 25 7656.25 625 2187.5
30 85.0 29 7225.00 841 2465.0
31 725 24 5256.25 576 1740.0
32 75.0 32 5625.00 1024 2400.0
33 90.0 24 8100.00 576 2160.0
34 90.0 30 8100.00 900 2700.0
35 90.0 29 8100.00 841 2610.0
36 62.5 28 3906.25 784 1750.0
37 92.5 23 8556.25 529 2127.5




64

38 97.5 24 9506.25 576 2340.0
39 90.0 28 8100.00 784 2520.0
40 100.0 30 10000.00 900 3000.0
41 92.5 22 8556.25 484 2035.0
42 87.5 23 7656.25 529 2012.5
43 95.0 18 9025.00 324 1710.0
44 95.0 28 9025.00 784 2660.0
45 77.5 23 6006.25 529 1782.5
46 52.5 21 2756.25 441 1102.5
47 72.5 19 5256.25 361 1377.5
48 72.5 24 5256.25 576 1740.0
49 87.5 27 7656.25 729 2362.5
50 87.5 28 7656.25 784 2450.0
51 96.0 27 9216.00 729 2592.0
52 925 28 8556.25 784 2590.0
53 85.0 23 7225.00 529 1955.0
54 95.0 29 9025.00 841 2755.0
55 90.0 29 8100.00 841 2610.0
56 72.5 24 5256.25 576 1740.0
57 75.0 32 5625.00 1024 2400.0
58 90.0 24 8100.00 576 2160.0
59 98.0 30 9604.00 900 2940.0
60 90.0 29 8100.00 841 2610.0
61 67.0 20 4489.00 400 1340.0
62 925 30 8556.25 900 2775.0
63 80.0 26 6400.00 676 2080.0
64 95.0 28 9025.00 784 2660.0
65 98.0 15 9604.00 225 1470.0
66 100.0 23 10000.00 529 2300.0
67 85.0 28 7225.00 784 2380.0
68 525 21 2756.25 441 1102.5
69 72.5 19 5256.25 361 1377.5
70 90.0 29 8100.00 841 2610.0
71 62.5 28 3906.25 784 1750.0
72 82.5 23 6806.25 529 1897.5
73 97.5 24 9506.25 576 2340.0
74 90.0 28 8100.00 784 2520.0
75 100.0 30 10000.00 900 3000.0
76 925 22 8556.25 484 2035.0
77 98.0 28 9604.00 784 2744.0
78 97.5 27 9506.25 729 2632.5
79 925 28 8556.25 784 2590.0
80 85.0 22 7225.00 484 1870.0
81 72.5 24 5256.25 576 1740.0
82 72.5 32 5256.25 1024 2320.0
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83 87.5 24 7656.25 576 2100.0
84 94.0 30 8836.00 900 2820.0
85 97.5 29 9506.25 841 2827.5
86 92.5 28 8556.25 784 2590.0
87 85.0 30 7225.00 900 2550.0
88 85.0 25 7225.00 625 2125.0
89 85.0 28 7225.00 784 2380.0
90 725 15 5256.25 225 1087.5
91 75.0 23 5625.00 529 1725.0
92 90.0 28 8100.00 784 2520.0
93 87.5 21 7656.25 441 1837.5
94 97.5 27 9506.25 729 2632.5
95 925 27 8556.25 729 2497.5
96 85.0 23 7225.00 529 1955.0
97 95.0 29 9025.00 841 2755.0
98 775 27 6006.25 729 2092.5
99 92.5 20 8556.25 400 1850.0
100 90.0 23 8100.00 529 2070.0
101 87.5 25 7656.25 625 2187.5
102 85.0 29 7225.00 841 2465.0
103 725 24 5256.25 576 1740.0
104 75.0 32 5625.00 1024 2400.0
105 90.0 24 8100.00 576 2160.0
106 97.5 23 9506.25 529 2242.5
107 85.0 22 7225.00 484 1870.0
108 95.0 30 9025.00 900 2850.0
109 62.5 21 3906.25 441 1312.5
110 925 29 8556.25 841 2682.5
111 80.0 26 6400.00 676 2080.0
112 95.0 28 9025.00 784 2660.0
113 100.0 15 10000.00 225 1500.0
114 925 23 8556.25 529 2127.5
115 95.0 29 9025.00 841 2755.0

2180 610 193613.00 15292 53689.0
2 Y X YY Y X? Y Y? Y XY

Fuente: Cuadro N° 01
Aplicamos el Coeficiente de Correlacion de PEARSON:
nZXY —(ZX)(ZY) r=0,227
Jnexz - @x)2 ey - 2v)?]
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Analisis e Interpretacion
De acuerdo al cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 02), el
valor de r = 0,227 nos indica que existe correlacion positiva baja entre
emocionalidad (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019. En consecuencia, se corrobora la

segunda hipotesis especifica de la investigacion.
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4.1.4 Estimacién de la Correlacion entre responsabilidad () y liderazgo (X) de sus
estudiantes.
CUADRO N° 05

Correlacion entre responsabilidad () y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019

i | D3 dolj:rear::ttéc(i() S v? —
1 95.0 27 9025.00 729 2565.0
2 875 29 7656.25 841 25375
3 97.0 30 9409.00 900 2910.0
4 875 28 7656.25 784 2450.0
5 75.0 22 562500 | 484 1650.0
6 90.0 24 8100.00 576 2160.0
7 975 2 9506.25 576 2340.0
8 85.0 18 7225.00 324 1530.0
9 95.0 29 9025.00 841 2755.0
10 625 22 390625 | 484 1375.0
11 92,5 30 8556.25 900 2775.0
12 80.0 22 640000 | 484 1760.0
13 95.0 26 9025.00 676 24700
14 100.0 23 1000000 | 529 2300.0
15 1000 2 1000000 | 576 2400.0
16 98.0 27 9604.00 729 2646.0
17 525 21 275625 | 441 11025
18 725 20 5256.25 | 400 1450.0
19 725 2 5256.25 576 1740.0
20 875 27 7656.25 729 23625
21 87.5 27 7656.25 729 23625
22 975 30 9506.25 900 2925.0
23 92,5 26 8556.25 676 2405.0
24 85.0 22 722500 | 484 1870.0
25 95.0 30 9025.00 900 2850.0
26 775 28 6006.25 784 21700
27 925 20 855625 | 400 1850.0
28 90.0 22 8100.00 | 484 1980.0
29 875 23 7656.25 529 20125
30 85.0 27 7225.00 729 2295.0
31 725 22 525625 | 484 1595.0
32 75.0 26 5625.00 676 1950.0
33 90.0 26 8100.00 676 2340.0
34 90.0 30 8100.00 900 2700.0
35 90.0 27 8100.00 729 2430.0
36 625 2 3906.25 576 1500.0
37 925 20 8556.25 | 400 1850.0
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38 97.5 25 9506.25 625 2437.5
39 90.0 28 8100.00 784 2520.0
40 100.0 29 10000.00 841 2900.0
41 92.5 21 8556.25 441 1942.5
42 87.5 24 7656.25 576 2100.0
43 95.0 23 9025.00 529 2185.0
44 95.0 28 9025.00 784 2660.0
45 77.5 21 6006.25 441 1627.5
46 52.5 21 2756.25 441 1102.5
47 72.5 20 5256.25 400 1450.0
48 72.5 24 5256.25 576 1740.0
49 87.5 27 7656.25 729 2362.5
50 87.5 27 7656.25 729 2362.5
51 96.0 30 9216.00 900 2880.0
52 92.5 26 8556.25 676 2405.0
53 85.0 22 7225.00 484 1870.0
54 95.0 30 9025.00 900 2850.0
55 90.0 27 8100.00 729 2430.0
56 72.5 22 5256.25 484 1595.0
57 75.0 26 5625.00 676 1950.0
58 90.0 26 8100.00 676 2340.0
59 98.0 30 9604.00 900 2940.0
60 90.0 27 8100.00 729 2430.0
61 67.0 21 4489.00 441 1407.0
62 92.5 30 8556.25 900 2775.0
63 80.0 22 6400.00 484 1760.0
64 95.0 26 9025.00 676 2470.0
65 98.0 23 9604.00 529 2254.0
66 100.0 24 10000.00 576 2400.0
67 85.0 27 7225.00 729 2295.0
68 52.5 21 2756.25 441 1102.5
69 72.5 20 5256.25 400 1450.0
70 90.0 27 8100.00 729 2430.0
71 62.5 24 3906.25 576 1500.0
72 82.5 20 6806.25 400 1650.0
73 97.5 25 9506.25 625 2437.5
74 90.0 28 8100.00 784 2520.0
75 100.0 29 10000.00 841 2900.0
76 92.5 21 8556.25 441 1942.5
77 98.0 27 9604.00 729 2646.0
78 97.5 30 9506.25 900 2925.0
79 92.5 26 8556.25 676 2405.0
80 85.0 22 7225.00 484 1870.0
81 72.5 22 5256.25 484 1595.0
82 72.5 26 5256.25 676 1885.0
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83 87.5 25 7656.25 625 2187.5
84 94.0 30 8836.00 900 2820.0
85 97.5 27 9506.25 729 2632.5
86 925 24 8556.25 576 2220.0
87 85.0 28 7225.00 784 2380.0
88 85.0 22 7225.00 484 1870.0
89 85.0 26 7225.00 676 2210.0
90 725 24 5256.25 576 1740.0
91 75.0 24 5625.00 576 1800.0
92 90.0 27 8100.00 729 2430.0
93 87.5 21 7656.25 441 1837.5
94 97.5 30 9506.25 900 2925.0
95 92.5 26 8556.25 676 2405.0
96 85.0 23 7225.00 529 1955.0
97 95.0 30 9025.00 900 2850.0
98 775 28 6006.25 784 2170.0
99 92.5 26 8556.25 676 2405.0
100 90.0 22 8100.00 484 1980.0
101 87.5 24 7656.25 576 2100.0
102 85.0 27 7225.00 729 2295.0
103 725 22 5256.25 484 1595.0
104 75.0 26 5625.00 676 1950.0
105 90.0 24 8100.00 576 2160.0
106 97.5 24 9506.25 576 2340.0
107 85.0 20 7225.00 400 1700.0
108 95.0 29 9025.00 841 2755.0
109 62.5 22 3906.25 484 1375.0
110 92.5 38 8556.25 1444 3515.0
111 80.0 22 6400.00 484 1760.0
112 95.0 26 9025.00 676 2470.0
113 100.0 24 10000.00 576 2400.0
114 92.5 24 8556.25 576 2220.0
115 95.0 27 9025.00 729 2565.0

2180 632 193613.00 16268 55691.0
2 Y X YY Y X? Y Y? Y XY

FUENTE: Cuadro N° 01

Aplicamos el Coeficiente de Correlacion de PEARSON:

___ nEXY - (EX)EY) |
JInEX? —(2X)? |nzY 2 - (2v)? ] r=0,476
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Analisis e Interpretacion

De acuerdo al cuadro de interpretacion del indice de correlacién (Cuadro N° 02), el
valor de r = 0,476 nos indica que existe significativa correlacion positiva entre
responsabilidad (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019. En consecuencia, se corrobora la tercera

hipdtesis especifica de la investigacion.



(X) de sus estudiantes.
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CUADRO N° 06

4.1.5 Estimacion de la Correlacion entre relaciones interpersonales (Y) y liderazgo

Correlacion entre relaciones interpersonales (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la

Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019

i | D4 dolj:rear::ttéc(i() S v? —
1 95.0 24 9025.00 576 2280.0
2 875 24 7656.25 576 2100.0
3 97.0 30 9409.00 900 2910.0
4 875 28 7656.25 784 2450.0
5 75.0 23 5625.00 529 1725.0
6 90.0 25 8100.00 625 2250.0
7 975 23 9506.25 529 22425
8 85.0 24 7225.00 576 2040.0
9 95.0 30 9025.00 900 2850.0
10 625 2 3906.25 576 1500.0
11 92,5 30 8556.25 900 2775.0
12 80.0 25 6400.00 625 2000.0
13 95.0 30 9025.00 900 2850.0
14 100.0 28 10000.00 | 784 2800.0
15 1000 20 1000000 | 400 2000.0
16 98.0 29 9604.00 841 2842.0
17 525 22 275625 | 484 1155.0
18 725 25 5256.25 625 18125
19 725 26 5256.25 676 1885.0
20 875 29 7656.25 841 25375
21 87.5 30 7656.25 900 2625.0
22 975 30 9506.25 900 2925.0
23 92,5 28 8556.25 784 2590.0
24 85.0 2 7225.00 576 2040.0
25 95.0 29 9025.00 841 2755.0
26 775 27 6006.25 729 20925
27 925 26 8556.25 676 2405.0
28 90.0 2 8100.00 576 2160.0
29 875 27 7656.25 729 23625
30 85.0 25 7225.00 625 21250
31 725 29 5256.25 841 21025
32 75.0 26 5625.00 676 1950.0
33 90.0 27 8100.00 729 2430.0
34 90.0 30 8100.00 900 2700.0
35 90.0 28 8100.00 784 25200
36 625 30 3906.25 900 1875.0
37 925 22 8556.25 | 484 2035.0
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38 97.5 28 9506.25 784 2730.0
39 90.0 27 8100.00 729 2430.0
40 100.0 30 10000.00 900 3000.0
41 92.5 21 8556.25 441 1942.5
42 87.5 28 7656.25 784 2450.0
43 95.0 22 9025.00 484 2090.0
44 95.0 28 9025.00 784 2660.0
45 77.5 27 6006.25 729 2092.5
46 52.5 22 2756.25 484 1155.0
47 72.5 25 5256.25 625 1812.5
48 72.5 26 5256.25 676 1885.0
49 87.5 29 7656.25 841 2537.5
50 87.5 30 7656.25 900 2625.0
51 96.0 30 9216.00 900 2880.0
52 92.5 28 8556.25 784 2590.0
53 85.0 24 7225.00 576 2040.0
54 95.0 29 9025.00 841 2755.0
55 90.0 25 8100.00 625 2250.0
56 72.5 29 5256.25 841 2102.5
57 75.0 26 5625.00 676 1950.0
58 90.0 27 8100.00 729 2430.0
59 98.0 30 9604.00 900 2940.0
60 90.0 28 8100.00 784 2520.0
61 67.0 24 4489.00 576 1608.0
62 92.5 30 8556.25 900 2775.0
63 80.0 28 6400.00 784 2240.0
64 95.0 30 9025.00 900 2850.0
65 98.0 28 9604.00 784 2744.0
66 100.0 20 10000.00 400 2000.0
67 85.0 29 7225.00 841 2465.0
68 52.5 22 2756.25 484 1155.0
69 72.5 25 5256.25 625 1812.5
70 90.0 28 8100.00 784 2520.0
71 62.5 30 3906.25 900 1875.0
72 82.5 22 6806.25 484 1815.0
73 97.5 28 9506.25 784 2730.0
74 90.0 27 8100.00 729 2430.0
75 100.0 30 10000.00 900 3000.0
76 92.5 21 8556.25 441 1942.5
77 98.0 30 9604.00 900 2940.0
78 97.5 30 9506.25 900 2925.0
79 92.5 28 8556.25 784 2590.0
80 85.0 24 7225.00 576 2040.0
81 72.5 29 5256.25 841 2102.5
82 72.5 26 5256.25 676 1885.0
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83 87.5 27 7656.25 729 2362.5
84 94.0 30 8836.00 900 2820.0
85 97.5 28 9506.25 784 2730.0
86 925 29 8556.25 841 2682.5
87 85.0 30 7225.00 900 2550.0
88 85.0 28 7225.00 784 2380.0
89 85.0 30 7225.00 900 2550.0
90 72.5 28 5256.25 784 2030.0
91 75.0 20 5625.00 400 1500.0
92 90.0 28 8100.00 784 2520.0
93 87.5 22 7656.25 484 1925.0
94 97.5 29 9506.25 841 2827.5
95 92.5 28 8556.25 784 2590.0
96 85.0 24 7225.00 576 2040.0
97 95.0 30 9025.00 900 2850.0
98 775 27 6006.25 729 2092.5
99 92.5 26 8556.25 676 2405.0
100 90.0 24 8100.00 576 2160.0
101 87.5 27 7656.25 729 2362.5
102 85.0 25 7225.00 625 2125.0
103 725 30 5256.25 900 2175.0
104 75.0 26 5625.00 676 1950.0
105 90.0 25 8100.00 625 2250.0
106 97.5 23 9506.25 529 2242.5
107 85.0 24 7225.00 576 2040.0
108 95.0 30 9025.00 900 2850.0
109 62.5 24 3906.25 576 1500.0
110 92.5 30 8556.25 900 2775.0
111 80.0 28 6400.00 784 2240.0
112 95.0 30 9025.00 900 2850.0
113 100.0 28 10000.00 784 2800.0
114 92.5 20 8556.25 400 1850.0
115 95.0 25 9025.00 625 2375.0

2180 660 193613.00 17648 57939.5
2 Y X YY Y X? Y Y? Y XY

FUENTE: Cuadro N° 01

Aplicamos el Coeficiente de Correlacion de PEARSON:

_omXY-EXEY)
Jhzx 2 - (2x)? [nzy ? - (2v)?] r = 0,255
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Analisis e Interpretacion
De acuerdo al cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 02), el
valor de r = 0,255 nos indica que existe correlacion positiva baja entre relaciones
interpersonales (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019. En consecuencia, se corrobora la cuarta

hipotesis especifica de la investigacion.
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4.1.6 Estimacién de la Correlacion entre desempefio docente () y liderazgo (X) de
sus estudiantes.
CUADRO N° 07

Correlacion entre desempefio docente () y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad
de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019

Crgadse | Libmo [Doerte| e | e | v
1 95.0 95 9025.00 9025 9025.0
2 87.5 102 7656.25 10404 8925.0
3 97.0 116 9409.00 13456 11252.0
4 87.5 95 7656.25 9025 8312.5
5 75.0 85 5625.00 7225 6375.0
6 90.0 94 8100.00 8836 8460.0
7 975 91 9506.25 8281 8872.5
8 85.0 87 7225.00 7569 7395.0
9 95.0 116 9025.00 13456 11020.0
10 62.5 87 3906.25 7569 5437.5
11 92.5 116 8556.25 13456 10730.0
12 80.0 93 6400.00 8649 7440.0
13 95.0 108 9025.00 11664 10260.0
14 100.0 85 10000.00 7225 8500.0
15 100.0 88 10000.00 7744 8800.0
16 98.0 108 9604.00 11664 10584.0
17 52.5 85 2756.25 7225 4462.5
18 72.5 82 5256.25 6724 5945.0
19 72.5 99 5256.25 9801 7177.5
20 87.5 107 7656.25 11449 9362.5
21 87.5 105 7656.25 11025 9187.5
22 975 110 9506.25 12100 10725.0
23 92.5 101 8556.25 10201 9342.5
24 85.0 90 7225.00 8100 7650.0
25 95.0 115 9025.00 13225 10925.0
26 775 107 6006.25 11449 8292.5
27 925 88 8556.25 7744 8140.0
28 90.0 93 8100.00 8649 8370.0
29 87.5 95 7656.25 9025 8312.5
30 85.0 105 7225.00 11025 8925.0
31 72.5 96 5256.25 9216 6960.0
32 75.0 107 5625.00 11449 8025.0
33 90.0 104 8100.00 10816 9360.0
34 90.0 117 8100.00 13689 10530.0
35 90.0 109 8100.00 11881 9810.0
36 62.5 107 3906.25 11449 6687.5
37 92.5 89 8556.25 7921 8232.5
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38 97.5 97 9506.25 9409 9457.5
39 90.0 103 8100.00 10609 9270.0
40 100.0 113 10000.00 12769 11300.0
41 92.5 84 8556.25 7056 7770.0
42 87.5 98 7656.25 9604 8575.0
43 95.0 83 9025.00 6889 7885.0
44 95.0 109 9025.00 11881 10355.0
45 77.5 93 6006.25 8649 7207.5
46 52.5 85 2756.25 7225 4462.5
47 72.5 82 5256.25 6724 5945.0
48 72.5 99 5256.25 9801 7177.5
49 87.5 107 7656.25 11449 9362.5
50 87.5 105 7656.25 11025 9187.5
51 96.0 110 9216.00 12100 10560.0
52 92.5 101 8556.25 10201 9342.5
53 85.0 90 7225.00 8100 7650.0
54 95.0 115 9025.00 13225 10925.0
55 90.0 105 8100.00 11025 9450.0
56 72.5 96 5256.25 9216 6960.0
57 75.0 107 5625.00 11449 8025.0
58 90.0 104 8100.00 10816 9360.0
59 98.0 117 9604.00 13689 11466.0
60 90.0 109 8100.00 11881 9810.0
61 67.0 90 4489.00 8100 6030.0
62 92.5 116 8556.25 13456 10730.0
63 80.0 97 6400.00 9409 7760.0
64 95.0 108 9025.00 11664 10260.0
65 98.0 85 9604.00 7225 8330.0
66 100.0 88 10000.00 7744 8800.0
67 85.0 108 7225.00 11664 9180.0
68 52.5 85 2756.25 7225 4462.5
69 72.5 82 5256.25 6724 5945.0
70 90.0 109 8100.00 11881 9810.0
71 62.5 107 3906.25 11449 6687.5
72 82.5 89 6806.25 7921 7342.5
73 97.5 97 9506.25 9409 9457.5
74 90.0 103 8100.00 10609 9270.0
75 100.0 113 10000.00 12769 11300.0
76 92.5 84 8556.25 7056 7770.0
77 98.0 105 9604.00 11025 10290.0
78 97.5 110 9506.25 12100 10725.0
79 92.5 101 8556.25 10201 9342.5
80 85.0 89 7225.00 7921 7565.0
81 72.5 96 5256.25 9216 6960.0
82 72.5 107 5256.25 11449 7757.5
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83 87.5 103 7656.25 10609 9012.5
84 94.0 117 8836.00 13689 10998.0
85 97.5 109 9506.25 11881 10627.5
86 925 106 8556.25 11236 9805.0
87 85.0 114 7225.00 12996 9690.0
88 85.0 96 7225.00 9216 8160.0
89 85.0 108 7225.00 11664 9180.0
90 725 86 5256.25 7396 6235.0
91 75.0 88 5625.00 7744 6600.0
92 90.0 107 8100.00 11449 9630.0
93 87.5 85 7656.25 7225 7437.5
94 97.5 109 9506.25 11881 10627.5
95 92.5 100 8556.25 10000 9250.0
96 85.0 91 7225.00 8281 7735.0
97 95.0 116 9025.00 13456 11020.0
98 77.5 107 6006.25 11449 8292.5
99 92.5 94 8556.25 8836 8695.0
100 90.0 92 8100.00 8464 8280.0
101 87.5 96 7656.25 9216 8400.0
102 85.0 105 7225.00 11025 8925.0
103 72.5 97 5256.25 9409 7032.5
104 75.0 107 5625.00 11449 8025.0
105 90.0 95 8100.00 9025 8550.0
106 97.5 91 9506.25 8281 8872.5
107 85.0 88 7225.00 7744 7480.0
108 95.0 116 9025.00 13456 11020.0
109 62.5 88 3906.25 7744 5500.0
110 92,5 123 8556.25 15129 11377.5
111 80.0 97 6400.00 9409 7760.0
112 95.0 108 9025.00 11664 10260.0
113 100.0 86 10000.00 7396 8600.0
114 92,5 88 8556.25 7744 8140.0
115 95.0 106 9025.00 11236 10070.0
2180 2460 193613.00 245098 216166.0
2 Y X YY Y X? Y Y? Y XY
FUENTE: Cuadro N° 01
Aplicamos el Coeficiente de Correlacion de PEARSON:
~ nEXY — (ZX)(ZY)
JIEX? - (2X)? |2y 2 - (2Y)?] r=0345
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Analisis e Interpretacion
De acuerdo al cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 02), el
valor de r = 0,345 nos indica que existe correlacion positiva baja entre desempefio
docente (Y) y liderazgo (X) de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, UNHEVAL- 2019. En consecuencia, se corrobora la hipotesis general de la

investigacion.
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4.2  Analisis inferencial y/o contrastacion de hipotesis
Con la finalidad de elevar el nivel de la investigacion y darle el caracter
cientifico, nos permitimos someter a prueba nuestra hipotesis, de modo que la
contrastacion de la hipotesis formulada sea generalizable. Para tal efecto se ha
considerado los siguientes pasos:
HIPOTESIS GENERAL
1)  Planteo de la hip6tesis nula (Ho) y la hipdtesis alterna (Hy):
Ho: No existe una correlacion significativa entre el desempefio docente con
el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, UNHEVAL- 2019.
Ho: R =0 (No hay Correlacion)
Ha,: Existe una correlacidon significativa entre el desempefio docente con el
liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, UNHEVAL- 2019.
Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral
La hipdtesis alterna indica que la prueba es unilateral de una cola.
3) Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente
investigacion se ha determinado a = 0,05; asumimos el nivel de significacion de
5%, en consecuencia el nivel de confiabilidad es de 95 %
4) Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una
cantidad numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se
utiliza para tomar una decision de rechazar o no la hip6tesis nula. Como la
muestra es grande (n es mayor a 30), aplicaremos el estadistico de prueba de

diferencias de medias con la distribucién Z de correlaciones.
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5) Regla de decisién: Una regla de decision es un enunciado que indica la
condicion segun el cual se acepta o rechaza la hipétesis nula, para el cual es
imprescindible determinar el valor critico, que es un nimero que divide la region
de aceptacion y la region de rechazo. Asi para o = 0,05 (nivel de significacion
del 5%) encontramos en la tabla de probabilidades normales el coeficiente

critico Z. = 1,96.

6) Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene
calculamos el estadistico de prueba Z calculada.

r=0,345 n=115

Zona de
aceptacion
de Ho

Zona de
rechazo de
Ho

Z =393

0 1,96

7) Toma de Decisiones: El valor de Z = 3,93 en el gréfico se ubica a la derecha
de Z. = 1,96 que es la zona de rechazo, luego rechazamos la hipétesis nula y
aceptamos la hipdtesis alterna; es decir, que el coeficiente de r = 0,345 es de
correlacion positiva y baja, por lo tanto, se tiene datos suficientes que nos
prueban que existe una correlacion significativa entre el desempefio docente con
el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y

Turismo, UNHEVAL- 2019.
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Hipotesis especifica 1
1) Planteo de la hipotesis nula (Ho) y la hipdtesis alterna (Hy):
Ho: No existe una correlacion significativa entre capacidad pedagodgica del
desempefio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

Ho: R =0 (No hay Correlacion)
Ha.: Existe una correlacion significativa entre capacidad pedagogica del
desempefio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral
La hipdtesis alterna indica que la prueba es unilateral de una cola.
3) Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente
investigacion se ha determinado o = 0,05; asumimos el nivel de significacion de
5%, en consecuencia el nivel de confiabilidad es de 95 %
4) Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una
cantidad numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se
utiliza para tomar una decision de rechazar o no la hipotesis nula. Como la
muestra es grande (n es mayor a 30), aplicaremos el estadistico de prueba de
diferencias de medias con la distribucion Z de correlaciones.
5) Regla de decisiéon: Una regla de decision es un enunciado que indica la
condicion segln el cual se acepta o rechaza la hipdtesis nula, para el cual es
imprescindible determinar el valor critico, que es un nimero que divide la region

de aceptacion y la region de rechazo. Asi para o = 0,05 (nivel de significacion
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del 5%) encontramos en la tabla de probabilidades normales el coeficiente

critico Z. = 1,96.

6) Célculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene
calculamos el estadistico de prueba Z calculada.

r=0,155 n=115

aceptacion
de Ho

Zona de
rechazo de
Ho

Z =1,68

0 1,96

7) Toma de Decisiones: El valor de Z = 1,68 en el gréfico se ubica a la
izquierda de Z. = 1,96 que es la zona de aceptacion de Ho, luego no rechazamos
la hipétesis nula; es decir, que el coeficiente de r = 0,155 es correlacién positiva
no significativa, por lo tanto, se tiene datos suficientes que nos prueban que una
correlacion significativa entre capacidad pedagdgica del desempefio docente con
el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y

Turismo, UNHEVAL- 2019.
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Hipotesis especifica 2
1) Planteo de la hipotesis nula (Ho) y la hipdtesis alterna (Hy):
Ho: No existe una correlacion significativa entre la emocionalidad del desempefio
docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.
Ho: R =0 (No hay Correlacion)
H,: Existe una correlacion significativa entre la emocionalidad del desempefio
docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.
Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral
La hipdtesis alterna indica que la prueba es unilateral de una cola.
3) Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente
investigacion se ha determinado o = 0,05; asumimos el nivel de significacion de
5%, en consecuencia el nivel de confiabilidad es de 95 %
4) Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una
cantidad numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se
utiliza para tomar una decision de rechazar o no la hipotesis nula. Como la
muestra es grande (n es mayor a 30), aplicaremos el estadistico de prueba de
diferencias de medias con la distribucion Z de correlaciones.
5) Regla de decisiéon: Una regla de decision es un enunciado que indica la
condicion segln el cual se acepta o rechaza la hipdtesis nula, para el cual es
imprescindible determinar el valor critico, que es un nimero que divide la region

de aceptacion y la region de rechazo. Asi para o = 0,05 (nivel de significacion
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del 5%) encontramos en la tabla de probabilidades normales el coeficiente

critico Z. = 1,96.

6) Célculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene
calculamos el estadistico de prueba Z calculada.

r=0,227 n=115

Zona de
aceptacion
de Ho

Zona de
rechazo de
Ho

0 1,96
7) Toma de Decisiones: El valor de Z = 2,91 en el grafico se ubica a la derecha

de Z. = 1,96 que es la zona de rechazo, luego rechazamos la hipotesis nula y
aceptamos la hipoétesis alterna; es decir, que el coeficiente de r = 0,227 es de
correlacion positiva baja, por lo tanto, se tiene datos suficientes que nos prueban
que existe una correlacién significativa entre la emocionalidad del desempefio
docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias

Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 20109.
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Hipdtesis especifica 3
1) Planteo de la hipdtesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha,):

Ho: No existe una correlacion significativa entre la responsabilidad en el desempefio
de sus funciones laborales en el desempefio docente con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL-
20109.

Ho: R =0 (No hay Correlacion)

Ha,: Existe una correlacion significativa entre la responsabilidad en el desempefio de
sus funciones laborales en el desempefio docente con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL-
2019.

Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral
La hipdtesis alterna indica que la prueba es unilateral de una cola.
3) Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente investigacion
se ha determinado o = 0,05; asumimos el nivel de significacién de 5%o, en consecuencia
el nivel de confiabilidad es de 95 %
4) Seleccidon del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una cantidad
numérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se utiliza para tomar
una decision de rechazar o no la hipétesis nula. Como la muestra es grande (n es mayor
a 30), aplicaremos el estadistico de prueba de diferencias de medias con la distribucion
Z de correlaciones.
5) Regla de decision: Una regla de decision es un enunciado que indica la condicion
segun el cual se acepta o rechaza la hipotesis nula, para el cual es imprescindible

determinar el valor critico, que es un nimero que divide la region de aceptacion y la
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region de rechazo. Asi para o = 0,05 (nivel de significacién del 5%) encontramos en la

tabla de probabilidades normales el coeficiente critico Z, = 1,96.

6) Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene calculamos

el estadistico de prueba Z calculada.

r=0,476 n=115
T
/ =
1-12
N-1
Z =578

Zona de
aceptacion
de Ho

Zona de
rechazo de
Ho

0 1,96
7) Toma de Decisiones: El valor de Z = 5,78 en el gréfico se ubica a la derecha de Z. =

1,96 que es la zona de rechazo, luego rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la
hipétesis alterna; es decir, que el coeficiente de r = 0,476 es de significativa correlacion
positiva, por lo tanto, se tiene datos suficientes que nos prueban que existe una
correlacion significativa entre la responsabilidad en el desempefio de sus funciones
laborales en el desempefio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de

Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.
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Hipotesis especifica 4
1) Planteo de la hipdtesis nula (Ho) y la hipotesis alterna (Ha,):

Ho: No Existe una correlacion significativa entre las relaciones interpersonales del
desempefio docente a con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

Ho: R = 0 (No hay Correlacion)

Ha: Existe una correlacion significativa entre las relaciones interpersonales del
desempefio docente a con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

Ha: R # 0 (Si hay Correlacion)
2) Determinacion si la prueba es unilateral o bilateral
La hipotesis alterna indica que la prueba es unilateral de una cola.
3) Especificacion del nivel de significacion: Para efectos de la presente investigacion
se ha determinado o = 0,05; asumimos el nivel de significacion de 5%, en consecuencia
el nivel de confiabilidad es de 95 %
4) Seleccion del estadistico de prueba: Un estadistico de prueba es una cantidad
numeérica que se calcula a partir de los datos de una muestra y que se utiliza para tomar
una decision de rechazar o no la hip6tesis nula. Como la muestra es grande (n es mayor
a 30), aplicaremos el estadistico de prueba de diferencias de medias con la distribucién
Z de correlaciones.
5) Regla de decision: Una regla de decision es un enunciado que indica la condicion
segun el cual se acepta o rechaza la hipotesis nula, para el cual es imprescindible
determinar el valor critico, que es un numero que divide la region de aceptacion y la
region de rechazo. Asi para a = 0,05 (nivel de significacion del 5%) encontramos en la

tabla de probabilidades normales el coeficiente critico Z; = 1,96.
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6) Calculo del valor del estadistico de prueba: Con los datos que se tiene calculamos

el estadistico de prueba Z calculada.

r=0,255 n=115
T
7 =
1-12
N-1
Z =282

Zona de
aceptacion
de Ho

Zona de
rechazo de
Ho

0 1,96
7) Toma de Decisiones: El valor de Z = 2,82 en el grafico se ubica a la derecha de Z. =

1,96 que es la zona de rechazo, luego rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la
hipdtesis alterna; es decir, que el coeficiente de r = 0,255 es de correlacion positiva y
baja, por lo tanto, se tiene datos suficientes que nos prueban gue existe una correlacion
significativa entre las relaciones interpersonales del desempefio docente con el liderazgo
de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL-

2019.
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Discusion de resultados
En este capitulo presentamos la confrontacion de la situacion problematica
formulada con los referentes bibliogréaficos, la hipétesis general en base a la
prueba de hipdtesis y el aporte cientifico de la investigacion.
Contrastacion con los Referentes Bibliograficos
Los resultados presentados y analizados a través de la estadistica descriptiva e
inferencial en el capitulo 1V tienden a evidenciar una correlacion directa entre
las dos variables de la investigacion; este fendmeno se puede observar en el
cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 03), el valor de r =
0,15 nos indica que correlacion positiva no significativa entre capacidad
pedagogica del docente y liderazgo de los estudiantes.
En el cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 04), el valor
de r = 0,227 nos indica que existe una correlacion baja y positiva entre
emocionalidad del docente y liderazgo de los estudiantes.
En el cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 05), el valor
de r = 0,476 nos indica que existe una correlacion significativa y positiva entre
responsabilidad del docente y liderazgo de los estudiantes.
En el cuadro de interpretacion del indice de correlacion (Cuadro N° 06), el valor
de r = 0,255 nos indica que existe una correlacién baja y positiva entre
relaciones interpersonales del docente y liderazgo de los estudiantes.
Segun Escobar, como facilitador del aprendizaje el docente debe realizar un
cambio sustantivo en su vieja didactica. No mas decirle al joven lo que tiene que
saber, sino instrumentarlo para que aprenda solo y en grupo de pares, y
acomparfiarlo mientras ello se hace posible. Debe convertir el aula en un lugar

privilegiado para que los nifios y jovenes manejen instrumentos y equipos y



90

operen sobre los objetos; para que reflexionen sobre lo que ven y aprenden en
todas partes; para que procesen y sistematicen la gran cantidad de informacion
que recogen cada dia; para que la juzguen y para que las conclusiones a que
Ileguen informen su modo de actuar.

En tal sentido, es entendible la importancia de desarrollar una adecuada
investigacion, que no solo sea relevante para la comunidad cientifica sino para la
poblacion en general, es necesario que el desempefio docente se de en términos
Optimos.

Contrastacion de Hipdtesis General en Base a la Prueba de Hipdtesis

Al finalizar el presente trabajo de investigacion, se observa que el valor de Z =
3,93 en el gréfico se ubica a la derecha de Z, = 1,96 que es la zona de rechazo,
luego rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alterna; es decir, que
el coeficiente de r = 0,345 es de correlacién positiva y baja, por lo tanto, se tiene
datos suficientes que nos prueban que existe correlacion significativa entre el
desempefio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias

Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.

4.4  Aporte de investigacion
El resultado y producto de nuestra investigacion tiene una importancia teoérico
cientifico, pues se trata de una contribucion al desarrollo cientifico, como se ha
sefialado el descubrimiento de una significativa correlacion entre desempefio
docente y liderazgo de los estudiantes, nos servird de base para postular una
investigacion explicativa que permitira observar como afecta el desemperio del
docente en la formacion de liderazgo de los estudiantes. Ademas, el presente

trabajo de investigacion tiene una importancia practica, ya que los resultados del
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estudio permiten tomar medidas correctivas para mejorar el desempefio docente

en la formacion de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

Existe una correlacion significativa entre el desempefio docente con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019.
Como se tiene el valor de Z = 3,93 en el gréafico se ubica a la derecha de Z; = 1,96 con
coeficiente de r = 0,345 de correlacion baja y positiva.

No existe una correlacion significativa entre capacidad pedagdgica del desempefio
docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, UNHEVAL- 2019. Como se tiene el valor de Z = 1,68 en el gréafico se ubica a
la izquierda de Z; = 1,96 con coeficiente de r = 0,155 es de correlacion no significativa
y positiva.

Existe una correlacién significativa entre la emocionalidad del desempefio docente con el
liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 2019. Como se tiene el valor de Z = 2,91 en el gréafico se ubica a la derecha
de Z; = 1,96 con coeficiente de r = 0,227 es de correlacion positiva y baja.

Existe una correlacion significativa entre la responsabilidad en el desempefio de sus
funciones laborales en el desempefio docente con el liderazgo de sus estudiantes en la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, UNHEVAL- 2019. Como se tiene el
valor de Z = 5,78 en el gréfico se ubica a la derecha de Z. = 1,96 con coeficiente de r =
0,476 es de significativa correlacion positiva.

Existe una correlacién significativa entre las relaciones interpersonales del desempefio
docente con el liderazgo de sus estudiantes en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, UNHEVAL- 2019. Como se tiene el valor de Z = 2,82 en el gréafico se ubica a

la derecha de Z; = 1,96 con coeficiente de r = 0,255 es de correlacion positiva y baja.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

1. Se recomienda a los directivos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,
UNHEVAL, incidan en trabajar la capacidad pedagdgica, para lograr de esta manera
su desempefio docente mas optimo en sus aulas, la misma que permitira mejorar el
liderazgo de sus estudiantes.

2. Se sugiere a los directivos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,
UNHEVAL desarrollar charlas psicoldgicas para mejorar en los docentes, en relacion
a la formacion de liderazgo en los estudiantes de la facultad a través de las sesiones
de aprendizajes que desarrollan, lo que permitira mejorar la formacion integral del

estudiante.
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ANEXO N°01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EL DESEMPERO DOCENTE Y SU RELACION CON EL LIDERAZGO DE SUS ESTUDIANTES EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y

TURISMO UNHEVAL-2019

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES

Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable 1:
g,Cémo_ el desempe_ﬁo docente se Determi_nar el desempeﬁo docente se | Existe una correlacion significativa | DESEMPENO « Capacidades pedagdgicas
correlaciona con el liderazgo de sus| correlaciona con el liderazgo de sus |entre el desempefio docente a con el | pOCENTE e Emocionalidad
estudiantes en la Facultad de Ciencias | estudiantes en la Facultad de Ciencias |liderazgo de sus estudiantes en la . ~
Administrativas y Turismo, UNHEVAL- | Administrativas y Turismo, UNHEVAL- |Facultad de Ciencias Administrativas y * Responsab!lldad en el desempefio
2019? 2019. Turismo, UNHEVAL- 2019. de sus funciones laborales
Problemas especificos .Objetivos especificos Hipotesis especificos ¢ Relaciones interpersonales
¢ ;COmo la capacidad pedagdgica del | e Evaluar si la capacidad pedagodgica | e Existe una correlacion significativa

desempefio docente se correlaciona| del desempefio  docente se| entre capacidad pedagolgica del

con el liderazgo de sus estudiantes correlaciona con el liderazgo de sus| desempefio docente con el liderazgo

en la Facultad de Ciencias| estudiantes en la Facultad de| de sus estudiantes en la Facultad de | Variable 2: ) .

Administrativas y Turismo, | Ciencias Administrativas y Turismo, | Ciencias Administrativas y Turismo, | LIDERAZGO DE LOS |*® Generativo punitivo

UNHEVAL- 2019? UNHEVAL- 2019. UNHEVAL- 2019. ESTUDIANTES e Generativo nutritivo

e ;COmo la emocionalidad del
desempefio docente se correlaciona
con el liderazgo de sus estudiantes
en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 2019?

¢Como la responsabilidad en el

desempefio de sus funciones

laborales del desemperio docente se
correlaciona con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de

Ciencias Administrativas y Turismo,

UNHEVAL- 2019?

e ;COmMo las relaciones
interpersonales del desempefio
docente se correlaciona con el
liderazgo de sus estudiantes en la
Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, UNHEVAL- 2019?

Evaluar si la emocionalidad del
desemperfio docente se correlaciona
con el liderazgo de sus estudiantes
en la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 2019.

Evaluar si la responsabilidad en el
desempefio de sus funciones
laborales del desempefio docente se
correlaciona con el liderazgo de sus
estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 2019.

Evaluar si las relaciones
interpersonales del desempefio
docente se correlaciona con el
liderazgo de sus estudiantes en la
Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, UNHEVAL- 2019.

e Existe una correlacion significativa
entre la emocionalidad del
desempefio docente con el liderazgo
de sus estudiantes en la Facultad de
Ciencias Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 2019.

eExiste una correlacion significativa
entre la responsabilidad en el
desempefio de sus funciones
laborales en el desempefio docente
con el liderazgo de sus estudiantes en
la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo,
UNHEVAL- 2019.

e Existe una correlaciéon significativa
entre las relaciones interpersonales
del desempefio docente a con el
liderazgo de sus estudiantes en la
Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, UNHEVAL- 2019.

Racional
Emotivo libre

Emotivo docil
Emotivo indocil
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ANEXO N°02
INSTRUMENTOS
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DESEMPENO DOCENTE

Estimado estudiante la informacion que usted brinde es muy importante y

sera utilizada en forma confidencial y anénima.

1= Nunca 2 =Casinunca | 3 = Devez en cuando 4 =Casi siempre 5= Siempre

CAPACIDADES PEDAGOGICAS

1 Demuestra que domina la tematica en su curso

2 Sus clases sean interesantes

3.Comunica en forma clara sus ideas y reflexiones

= =] = .

4.Utiliza diferentes formas de trabajo en clase que favorecen el aprendizaje

N N N NN
Wl W Wl W w
N N L
ol o g o <

5 .Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos, participacion | 1
en clase, trabajo en equipo, proyectos, entre otros).

6 .Sus alumnos se aburren y distraen en clases por ello les tiene que 112(3[4|5
llamar la atencion

EMOCIONALIDAD

7 .Se nota que todo lo aprendido lo aplica con sus alumnos 1]2[3]4]5
8 .Genera en los | estudiantes interés por realizar su propio aprendizaje 112(3]4]|5
9 .Motiva con el tl tema que va a tratar. 112(3]4|5
10 .Promueve los valores de honestidad, respeto, responsabilidad y 1[2[3]4]5
colaboracion.
11.Esta disponible para resolver dudas o consultas de sus estudiantes 112|345
en horas fuera de clase
12 .Promueve con responsabilidad el cuidado del medio ambiente. 11234
RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES
13.Realiza proyectos de investigacion educativo 1]2[3]4]5
14.Cumple con el horario de clase establecido 1123415
15. Contribuye con aportaciones al logro de los objetivos de su institucion. 1123415
16. Participa en los comités, consejos, grupos de trabajo y demés 1123415
comisiones cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.
17 .Participa en actividades (cursos, congresos, seminarios, foros, entre 1123415
otros) de formacién y actualizacion docente y de su disciplina
18 .Se nota que planifica sus sesiones de clase secuencial mente 1123415

RELACIONES INTERPERSONALES

19..Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos 1123415
20. Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice investigacion | 1 [ 2 | 3[4 | 5
de acuerdo con sus propios intereses
21. Propicia un ambiente adecuado 123415
22.-Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes 112(3]4|5
23.-Propone actividades que le permiten desarrollar algunas de estas 11231415
habilti_dades: analizar, comparar, clasificar, pensar de manera critica o ser
creativo

24. Sus clases se desarrollan en un ambiente de cordialidad 112|345




100

EVALUACION DE LIDERAZGO
En la siguiente tabla tiene una serie de frases que caracterizan
conductas. Ud debe valorar cada una de ellas, teniendo en cuenta el
intervalo del 1 al 10, considerando para esta valoracion, si la conducta
refleja su comportamiento lo mas fielmente, entonces en este caso
seria de 10 puntos, mientras que si considera que no reflejan su
conducta puede calificar como 0. Recuerde que el puntaje de 5 indica

ue esta conducta lo manifiesta de vez en cuando.

N° EVALUACION VALORACION

1 | ¢Criticas lo que te rodea? 1/2|3|4|5/|6]7|8]9]10
2 | ¢Te preocupas por los demas? 1/2|3|4|5|6]7|8]9]10
3 | ¢Confrontas con la realidad? 1/2|3|4|5/|6]7|8]9]10
4 | ¢ Actlas en forma natural? 1]/2|3|4|5|6|7]8|9]10
5 | ¢Originas conflictos sin querer? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
6 | ¢ Te sientes con actitud nerviosa? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
7 | ¢ Te gusta amenazar? 1/2/3(4|5|6|7|8]|9]10
8 | ¢ Te agrada aconsejar y orientar? 1/2|3|4|5|6|7|8]9]10
9 |¢Te gusta analizar y orientar? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
10 | ¢ Te agrada ser entusiasta? 1/2|3|4|5|6|7|8]9]10
11 | ¢Sientes envidia por los demas? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
12| ¢ Te gusta orientar a otros? 112[3]4|5|6|7|8]9]10
13 | ¢Eres severo(a) y exigente? 1/2|3|4|5/|6|7|8]9]10
14| Te gusta motivar e incentivar? 1/2(3|4|5|6|7(8]|9]|10
15| ¢Solicitas y brindas informacién? 1/2|3|4|5|6|7|8]9]10
16 | ¢ Eres vivaz e intuitivo (a)? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
17 |¢Te gusta culpar a las personas? 1/2|3|4|5|6|7|8]9]10
18 | ¢ Te sientes inseguro (a)? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
19 | ¢Eres autoritario (a)? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
20 | ; Te agrada proteger y orientar? 1/2|3|4|5|6]7|8]9]10
21 | ¢ Tomas interés en aprender? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
22 | ¢ Te gusta estar alegre? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
23 | ¢ Eres resentido (a)? 1/2|3|4|5|6|7]8|9]10
24 | ¢ Aceptas todo de los demés? 1/2[3|4|5]|6]7]|8]9]10
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: _2« ,ﬂ}”’ ? 7: L \L;/ﬂ’) E/f -2

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Espeda!idad M’éﬂfn’é - Y 'Zw(( “r

DIMENSION

iTEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

CLARIDAD

Capacidad
pedagogica

1. Demuestra que domina |a tematica en su Curso

2. Sus clases son interesantes

3. Comunica en forma clara sus ideas y reflexiones

4. Utiliza diferentes formas de trabajo en clase que favorecen el aprendizaje

. Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos, participacion en
clase, trabajo en equipo, proyectos, entre otros).

Emocionalidad

. Sus alumnes se aburren y distraen en clases por ello les tiene que llamar la
atencion

. Se nota que todo lo aprendido lo aplica con sus alumnos

. Genera en los estudiantes interés por realizar su propio aprendizaje

O] @ [+ (3]

. Motiva con el tema que va a tratar.

10. Promueve los valores de honestidad, respeto, responsabilidad y

11. Esta disponible para resolver dudas o consultas de sus estudiantes en
horas fuera de clase

12. Promueve con responsabilidad el cuidado del medio ambiente.

Responsabilidad

13. Realiza proyectos de investigacion educativo

14. Cumple con el horario de clase establecido

15. Contribuye con aportaciones al logro de los objetivos de su institucion.

16. Participa en los comités, consejos, grupos de trabajo y demas comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.

17.Participa en actividades (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)
de formacion y actualizacion docente y de su disciplina

18. Se nota que planifica sus sesiones de clase secuencial mente

S B N P N N e Bl T (N N S K (N N TN

19, Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos
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elaciones 0. Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice investigaciéon
nterpersonalidad de acuerdo con sus propios intereses A 4 £ 4

1. Propicia un ambiente adecuado Y 4 oy a
2.-Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes 4 Z) A 4
3.-Propone actividades que le permiten desarrollar algunas de estas

habilidades: analizar, comparar, clasificar, pensar de manera critica o ser 4 4 4 4

. creativo

4. Sus clases se desarrollan en un ambiente de cordialidad A A 4 A

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO }K) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: S| (*7)

NO (

)

y sello del experto



Nombre del experto: D, 'JI’IU}-‘Zu //Zyn.f'ﬁ &7

>UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especiafidad: ﬂu}'c Zco o Z I e
4

“Calificarcon 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

Tipo de hiderazgo

. ¢ Criticas ko que te rodea?

¢ Te preccupas por los demas?

¢ Confrontas con la realidad?

LActuas en forma natural?

¢ Onginas conflictos sin querer?

 Te sientes con actitud nerviosa?

. ¢Te gusta amenazar?

@~ D (bW -

._¢.Te agrada aconsejar y orientar?

9.

. Te gusta analizar y caentar?

10., Te agrada ser entusiasta?

11, Sientes envida por los demas?

12,4 Te gusta onentar a otros?

13, Eres severo(a) y exigente?

14,4, Te gusta motivar @ incentivar?

15. 4 Soficitas y brindas informacion?

16. ¢ Eres vivaz e inhuitivo (a)?

17.;,Te gusta culpar a las personas?

18 4 Te sientes insegurc (a)?

19, Eres autoritanio (a)?

20.,Te agrada proteger y orientar?

21.4 Tomas interés en aprender?

22, Te gusta estar alegre?
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23 4 Eres resentido (a)? 4 A 4 4
A

24 4 Aceptas todo de los demas? I A 4 4
¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO £9 En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl/()d) NO( )

sello del experto
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-UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU -
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: Dva Dogis Gioconinn Gozran SoTo Especialidad: _B1oto0eia Qoisiica

“Calificarcon 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM
ICapacidad 1. Demuesira que domina la tematica en su curso
pedagogica . Sus clases son interesantes

. Comunica en forma clara sus ideas y reflexiones

. Utikza diferentes formas de trabajo en clase que favorecen el aprendizaje
. Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos, paricipacion en
clase, t jo en ¥
E mocionalidad . Sus alumnos se aburren y distraen en clases por elio les tiene que llamar la(

atencion

7. Se nota que todo lo aprendido lo aplica con sus alumnos

. Genera en |os estudiantes interés por realizar su propio aprendizaje
. Motiva con el tema que va a tratar,

10. Promueve los valores de honestidad, respeto, responsabilidad y

11. Esta dsponible para resolver dudas o consultas de sus estudiantes en
horas fuera de clase

12 Promueve con responsabilidad el cuidado de! medio ambiente.
Responsabilidad 3. Realiza proyectos de investigacion educativo

14. Cumple con el horario de clase establecido

15. Contnbuye con aportaciones al logro de los objetivos de suinstaucion,

16. Pm.mmoormtsmqoa grupos de trabajo y demas comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional,

17 Participa en actividades (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)
de formacion y actualizacion docente y de su disciplina

18. Se nota que planifica sus sesiones de clase secuencial mente

19. Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos

|

SUFICIENCIA
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elaciones . Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice investigacion 7] 4
terpersonalidad de acuerdo con sus propios intereses 4 4
1. Propicia un ambiente adecuado d o 4 a4
-Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes /] U U 4
3.-Propone actividades que le permiten desarrollar algunas de estas
habilidades: analizar, comparar, clasificar. pensar de manera critica o ser y 4 [
creativo 4
4. Sus clases se desarrollan en un ambiente de cordialidad q 4
y -

¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( ) NO (%) En caso de Si, 4 Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )




. UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU "
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto:_ g, Deris Giccowoa Guzmam Soto Especialidad: __ Piorociny (o imica
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM COHERENCIA| SUFICIENCIA
ipo de liderazgo 4 Criticas lo que te rodea?

¢ Te preocupas por los demas?
¢ Confrontas con la realidad?
(Actuas en forma natural?

¢ Onginas conflictos sin querer?
4 Te sientes con actitud nerviosa?
¢ Te gusta amenazar?

__¢Te agrada aconsejar y orientar?
. ¢ Te gusta analizar y onentar?
10.;, Te agrada ser entusiasta?

114 Sientes envidia por los demé&s?
12,4 Te gusta orientar a otros?

13 ¢ Eres severo(a) y exigente?
|14, Te gusta motivar e incentivar?
15.¢ Solicitas y brindas informacion?
16,4 Eres vivaz e intuitivo (a)?

17.¢ Te gusta culpar a las personas?
18.4 Te sientes inseguro (a)?

19 ¢ Eres autoritanio (a)?

20, Te agrada proteger y orientar?
21 ¢, Tomas interés en aprender?
22, Te gusta estar alegre?
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_23.,Eres resentido (a)? + d < v

| 24.;Aceptas todo de los demas? 7 4 y y o
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (x) En caso de Si, ; Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombmdelexpeno:_‘rtq ?"{;um Tﬂ\lt\'b Duie J‘Vt\u;‘ Esp.ddidad;‘f’s.‘ (.&',(. t?AI!CQJ‘V"‘

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM RELEVANCIA| COHERENCIA| SUFICIENCIA
Tipo de liderazgo 4 Criticas 1o que te rodea? (7]
¢ Te preocupas por los demas?
4 Confrontas con la realidad?
LActuas en forma natural?
¢ Originas conflictos sin querer?
. Ta sientes con actitud nerviosa?
L Te gusta amenazar?
¢ Te agrada aconsejar y orientar?
._¢Te gusta analizar y orientar?
10.4,Te agrada ser entusiasta?
11.¢, Sientes envidia por los demas?
12 4 Te gusta orientar a otros?
13.¢ Eres severo(a) y exigente?

14.4 Te gusta motivar e incentivar?
15.¢ Solicitas y brindas informacién?
16.4Eres vivaz e intuitivo (a)?
17.¢,Te gusta culpar a las personas?
18.4Te sientes inseguro (a)?

19,4 Eres autoritano (a)?

20.¢ Te agrada proteger y orientar?
21 ;Tomas interés en aprender?
22, Te gusta estar alegre?
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23.4 Eres resentido (a)? Y Y Y 4

24.¢ Aceptas todo de los demés? Yy y Y v
¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (™) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl g)‘f) NO( )
( o 7/ 4

'F)‘-ma y sello del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU AR
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: % L'l?ft e D/M s oA ,dA e, Especialidad: *’)ju. loprn Ao cccr A/n ,
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM RELEVANCIA| COHERENCIA| SUFICIENCIA | CLARIDAD
ICapacidad 1. Demuestra que domina la temética en su curso T
pedagogica 2. Sus clases son interesantes

3. Comunica en forma clara sus ideas y reflexiones
4. Utiliza diferentes formas de trabajo en clase que favorecen el aprendizaje
5. Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos, participacion en
clase, trabajo en equipo, proyectos, entre otros).
Emocionalidad 6. Sus alumnos se aburren y distraen en clases por ello les tiene que llamar la|

atencion

7. Se nota que todo lo aprendido lo aplica con sus alumnos

8. Genera en los estudiantes interés por realizar su propio aprendizaje
9. Motiva con el tema que va a tratar.

10. Promueve los valores de honestidad, respeto, responsabilidad y

11. Esta disponible para resolver dudas o consultas de sus estudiantes en
horas fuera de clase

12. Promueve con responsabilidad el cuidado del medio ambiente.
Responsabilidad 13. Realiza proyectos de investigacion educativo

14. Cumple con el horario de clase establecido

15. Contribuye con aportaciones al logro de los objetivos de su institucion.

16. Participa en los comités, consejos, grupos de trabajo y demas comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.

17.Participa en actividades (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)
de formacion y actualizacion docente y de su disciplina

18. Se nota que planifica sus sesiones de clase secuencial mente

19. Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos
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Relaciones 20. Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice investigacion L / v
interpersonalidad de acuerdo con sus propios intereses l/ ‘-/
21. Propicia un ambiente adecuado V] / | (V4
22 -Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes Y (/ v 1
23.-Propone actividades que le permiten desarrollar algunas de estas
habilidades: analizar, comparar, clasificar, pensar de manera critica o ser L/ (/ U v
creativo
24. Sus clases se desarrollan en un ambiente de cordialidad V u v V
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (X) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X) NO( )

7

rma y sello del experto




elaciones 0. Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice investigacion
interpersonalidad de acuerdo con sus propios intereses A A A 4
1. Propicia un ambiente adecuado 4 a 4 A
22 -Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes A 4 Yl 4
23.-Propone actividades que le permiten desarrollar algunas de estas
habilidades: analizar, comparar, clasificar, pensar de manera critica o ser a4 A pa) 4
creativo
4. Sus clases se desarrollan en un ambiente de cordialidad 4 o A 4

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO 9() En caso de Si, {Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI(X) NO( )




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU

ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

® 1scuua o1 resenase

A3

Nombre delexperto: _ M . SE@astian) (amPos MHizAa Especialidad: _ M{ATEMATICA Y FisicA
“Calificarcon 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”
DIMENSION iTEM RELEVANCIA| COHERENCIA| SUFICIENCIA | CLARIDAD
Tipo de liderazgo 1. ¢Criticas lo que te rodea?

2. ¢ Te preocupas por los demas?

3. ¢Confrontas con la realidad?

4. ;Actuas en forma natural?

5. ¢Originas conflictos sin querer?

6. ¢ Te sientes con actitud nerviosa?

7. ¢ Te gusta amenazar?

8. ;Te agrada aconsejar y orientar?

9. ¢ Te gusta analizar y orientar?

10.¢, Te agrada ser entusiasta?

11.¢ Sientes envidia por los demas?

12.¢, Te gusta orientar a otros?

13.;Eres severo(a) y exigente?

14.; Te gusta motivar e incentivar?

15.¢ Solicitas y brindas informacion?

16.¢, Eres vivaz e intuitivo (a)?

17.; Te gusta culpar a las personas?

18.¢ Te sientes inseguro (a)?

19.; Eres autoritario (2)?

20.; Te agrada proteger y orientar?

21.; Tomas interés en aprender?
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22.; Te gusta estar alegre?
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23.; Eres resentido (a)? 4 4 4 4

24.; Aceptas todo de los deméas? 4 4 4 4
¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl (X ) NO( )

74/‘_;

Firm ﬁuo del experto



Nombre del experto: Ij/,‘ (G lice /,/; Ut/a {A?Ln’[(-/ Lé% e

’UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU
ESCUELA DE POSGRADO
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Especialidad: @ e (\7"1( ;'1 v ﬂ tt';&('( <y

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION

iTEM

RELEVANCIA

COHERENCIA

SUFICIENCIA

:
z

Capacidad
pedagodgica

1. Demuestra que domina la tematica en su curso

2. Sus clases son interesantes

3. Comunica en forma clara sus ideas y reflexiones

4. Utiliza diferentes formas de trabajo en clase que favorecen el aprendizaje

[5. Utiliza diferentes formas de evaluacion (reportes, ensayos, participacion en
clase, trabajo en equipo, proyectos, entre otros).

Emocionalidad

6. Sus alumnos se aburren y distraen en clases por ello les tiene que llamar |a|
atencion

7. Se nota que todo lo aprendido lo aplica con sus alumnos

|8. Genera en los estudiantes interés por realizar su propio aprendizaje

9. Motiva con el tema que va a tratar.

10. Promueve los valores de honestidad, respeto, responsabilidad y

11. Esta disponible para resolver dudas o consultas de sus estudiantes en
horas fuera de clase

12. Promueve con responsabilidad el cuidado del medio ambiente.

Responsabilidad

13. Realiza proyectos de investigacion educativo

14. Cumple con el horario de clase establecido

15. Contnbuye con aportaciones al logro de los objetivos de su institucion.

16. Participa en los comités, consejos, grupos de trabajo y demas comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.

17 Participa en actividades (cursos, congresos, seminarios, foros, entre otros)
de formacion y actualizacion docente y de su disciplina

18. Se nota que planifica sus sesiones de clase secuencial mente

19. Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos
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interpersonalidad de acuerdo con sus propios intereses
1. Propicia un ambiente adecuado

22 -Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de estudiantes

23.-Propone actividades que le permiten desarrollar algunas de estas
habilidades: analizar, comparar, clasificar, pensar de manera critica o ser
creativo

24. Sus clases se desarrollan en un ambiente de cordialidad Y

Relaciones EO. Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice investigacion

NN

4
]
g
7
7
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¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? S| ( ) NO ) En caso de Si, ¢Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (%) NO( )




.UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN HUANUCO - PERU m
ESCUELA DE POSGRADO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombredelexperto:_\"a. @ helda W(a &a.ln%w\ VAU’achMJ Especialidad: 'B»u.(.o',t}\ (Q_;M'm—.
“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION iTEM
ipo de liderazgo ¢ Criticas lo que te rodea?
¢ Te preocupas por los demas?
¢+ Confrontas con la realidad?
¢Actias en forma natural?
¢ Onginas conflictos sin querer?
¢ Te sientes con actitud nerviosa?
._¢Te gusta amenazar?
| 8. ¢Te agrada aconsejar y orientar?
9. ¢ Te gusta analizar y orientar?
10,4 Te agrada ser entusiasta?
11,4 Sientes envidia por los demas?
12.; Te gusta onentar a otros?
13., Eres severo(a) y exigente?
14.; Te gusta motivar @ incentivar?
15.; Solicitas y brindas informacién?
16.; Eres vivaz e intuitivo (a)?

17 4 Te gusta culpar a las personas?
18.; Te sientes inseguro (a)?
19., Eres autontario (a)?
20,4 Te agrada proteger y onentar?
21 4 Tomas Interés en aprender?
22, Te gusta estar alegre?

E
:

COHERENCIA| SUFICIENCIA
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23,4 Eres resentido (a)? /| ] [Z] 4
24.; Aceptas todo de los deméas? 4 4 4 4
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (X) En caso de Si, {Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI ( X NO ( )

L)

Firma y séllo del experto
{/
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ESCUELA DE POSGRADO

Campus Universitario, Pabelion V “A" 2do. Piso — Cayhuayna
Teléfono 514760 -Pag. Web, www.posgrado.unheval.edu pe

SR 1SCUTADE POSERADD

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En el Auditorio de la Escuela de Posgrado, siendo las 16:00h, del dia 07 DE FEBRERO DE 2020
ante los Jurados de Tesis constituido por los siguientes docentes:

Dr. Agustin Rufino ROJAS FLORES

v Presidente
Dr. Jesus Arturo ORTIZ MOROTE Secretario
Mg. Doris Gioconda GUZMAN SOTO Vocal

Asesor de tesis: Mg. Sebastian CAMPOS MEZA (Resolucion N° 01875-201 9-UNHEVAUEPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién: Investigacion y Docencia Superior,
Don, Rafael Walter YARANGA VALLADOLID.

Procedi6 al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “EL. DESEMPENO DOCENTE Y SU RELACION CON EL

LIDERAZGO DE SUS ESTUDIANTES EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
TURISMO UNHEVAL - 2019”.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedi6 a la evaluacion del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccidn y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

T I R By e P S P G PR IR S PS

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de... .. W ztsels. .. ( /¢ )
Equivalente a ... AN @ .porloque sedeclara ... Agresade. ...
{Aprobado o desaprobado)

Los miembros del Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las. 7742 /n. horas de 07 de febrero de 2020.

5 Psz'g‘?,‘\,'

SECRETARIO”
DNIN® .. W4 75630.2...

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 2 18: Muy Bueno
14 2 16: Bueno

(Resolucidn N*® 0421-2020-UNHEVALEPG)
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE POSGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL
Apellidos y Nombres: Rafael Walter YARANGA VALLADOLID

DNI: 20025909 Correo electronico:ryv2003@hotmail.com
Celular: 949750569 Oficina:
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
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Tipo de acceso que autoriza el autor:
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MARCAR CATEGORIA DE DESCRIPCION DE ACCESO
X ACCESO ‘ o ]
PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto

completo a cualquier tipo de usuario que
consulte el repositorio

RESTRINGIDO Solo permite el acceso al registro del
metadato con i informacion basica, mas no
al texto completo.

Al elegir la opci6n “publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
repositorio institucional - UNHEVAL, a publicar la versién electronica de esta tesis
en el portal web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo
que dicha autorizacién cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de
manera gratuita, pudiendo revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se
respete la autoria y sea citada correctamente.

En caso haya mascado la opcién “restringida”, por favor detallar las razones por
las que se eligio este tipo de acceso:

Asimismo pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de
acceso restringido:
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de acceso publico.
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