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RESUMEN

La investigacion tuvo como objeto Determinar la relacion entre la Educacion
Técnica Productiva y la Diversificacion Estratégica en los CETPROS de la
Ugel 06 de Ate 2017 - 2018, la investigacion se realiz6 bajo un disefio
descriptivo correlacional, de tipo basico mediante un enfoque cuantitativo,
porgue se buscd medir las variables de estudio, determinando su relacién
apoyado en el método hipotético. La poblacion estd conformada por 280
estudiantes de educacion técnico productiva en los CETPROS de la Ugel 06,
con una muestra probabilistica de 160 estudiantes de educacion técnico
productiva en los CETPROS de la Ugel 06, a quienes se les aplico una
encuesta validada por la junta de expertos para cada variable. Cuyo valor de
confiabilidad alcanzado en Alfa de Cronbach, fue de .842 para la variable
educacién técnica productiva y .861, para la variable diversificacion
estratégica, mediante el software SPSS 23, se utiliz6 la prueba no
paramétrica de Rho de Spearman para examinar la relacion entre las
variables categoricas.

Los resultados mostraron que la Educacion Técnica Productiva se relaciona
con la Diversificacion Estratégica en los CETPROS, con una correlacion
positiva de p valor = 0,001 siendo menor al grado de significancia estadistico
0,05, lo que conllevo al rechazo de la hipétesis nula y la aceptacién de la
hipotesis del investigador (Hi), indicando que la hipéGtesis general y las
hipotesis especificas quedaron demostradas estadisticamente que tienen
correlacion.

Palabras claves: Educacion Técnica Productiva, Diversificacion Productiva,
CETPROS.



ABSTRACT

The purpose of the research was to determine the relationship between
Productive Technical Education and Strategic Diversification in the CETPROS
of the Ugel 06 of Ate 2017 - 2018, the research was carried out under a
descriptive correlational design, of a basic type through a quantitative
approach, because sought to measure the study variables, determining their
relationship supported by the hypothetical method. The population is
conformed by 280 students of productive technical education in the CETPROS
of the Ugel 06, with a probabilistic sample of 160 students of productive
technical education in the CETPROS of the Ugel 06, to whom a survey
validated by the board of experts for each variable. The value of reliability
reached in Cronbach's alpha was .842 for the productive technical education
variable and .861, for the variable strategic diversification, using the software
SPSS 23, Spearman's nonparametric Rho test was used to examine the
relationship between the categorical variables.

The results showed that the Productive Technical Education is related to the
Strategic Diversification in the CETPROS, with a positive correlation of p value
= 0.001, being lower than the statistical significance degree 0.05, which led to
the rejection of the null hypothesis and the acceptance of the researcher's
hypothesis (Hi), indicating that the general hypothesis and the specific
hypotheses were statistically shown to have correlation.

Keywords: Technical Productive Education, Productive Diversification,
CETPROS.



Vi

RESUMO
A pesquisa foi determinar a relacdo entre a diversificacdo produtiva e
estratégica Educacdo Técnica em CETPROs Ugel 06 Ate 2017-2018, a
pesquisa foi conduzida sob um projeto descritivo correlacional, tipo basico
utilizando uma abordagem quantitativa, porque procuraram medir as variaveis
do estudo, determinando sua relacdo apoiada pelo método hipotético. A
populacdo é composta de 280 alunos do ensino técnico produtivo em
CETPROs Ugel 06 com uma amostra probabilistica de 160 estudantes do
ensino técnico produtivo em CETPROs Ugel 06 quem foram dadas uma
pesquisa validada pelo conselho de especialistas para cada variavel. O valor
de confiabilidade obtido em alfa de Cronbach, foi 0,842 para o ensino técnico
produtivo varidvel e 0,861 para a variavel diversificacdo estratégica utilizando
software SPSS 23, o teste ndo-paramétrico rho de Spearman foi utilizado para
examinar a relacdo entre as variaveis categoricas.
Os resultados mostraram que a instrugdo técnica produtivo refere-se a
diversificagéao estratégica em CETPROs, com um valor de correlagdo positiva
p = 0,001 ser menos do que o grau de significancia estatistica de 0,05, o que
levou a rejeicéo da hipotese nula e aceitacdo da hipotese do pesquisador (Hi),
indicando que a hipdtese geral e as hipoteses especificas se mostraram
estatisticamente correlacionadas.
Palavras-chave: Educacdo Técnica Produtiva, Diversificagdo Produtiva,
CETPROS.
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INTRODUCCION

La educacion técnica — productiva es la forma de educacion orientada a la
adquisicibn de competencias laborales y empresariales. Este tipo de
educacion se ofrece en Centro de Educacion Técnico Productiva (CETPRO).
Los mismos tienen como finalidad la atencion de las personas que buscan
una insercién o reinsercion en el mercado laboral. (MINEDU, 2011)

Es una forma de educacion orientada a la adquisicion y desarrollo de
competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo
sostenible, competitivo y humano, asi como a la promocién de la cultura
innovadora que responda a la demanda del sector productivo y a los avances
de la tecnologia, del desarrollo local, regional y nacional, asi como a las
necesidades educativas de los estudiantes en sus respectivos entornos.
Asimismo, contribuye a un mejor desempefio de la persona que trabaja, a
mejorar su nivel de empleabilidad y a su desarrollo personal. Esta destinada
a las personas que buscan una insercion o reinsercion en el mercado laboral
y a alumnos de la Educacion Basica.

Por tal motivo, la investigacion procura demostrar la correlacion entre la
educacién técnico productiva y la diversificacién estratégica en los CETPROS.
Por lo cual la presente investigacion se expresa de la siguiente manera:

En el capitulo | se desarrolla la descripcion del problema: En él
fundamentamos y formulamos el problema, su importancia, asi como los
objetivos de la investigacion, la justificacion, las limitaciones, las hipétesis de
la investigacion las variables y sus definiciones.

En el capitulo Il se proporciona el fundamento tedrico, los antecedentes, las
bases tedricas relacionadas a las variables en estudio, que sustenta a los
aspectos centrales, las definiciones conceptuales y las bases
epistemoldgicas.

El capitulo Il concierne a lo metodolégico: Ambito de la investigacion,
poblacién y muestra, nivel y tipo y disefio de la investigacion, validacion y
confiabilidad de los instrumentos, técnicas de recolecciéon de datos, asi como
técnicas para el procesamiento y analisis de los datos.

En lo que concierne al capitulo 1V, resultados y discusion: en el analisis

estadistico descriptivo, el cual esta expresado la descripcion de los resultados
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obtenidos para las variables y sus dimensiones, y el analisis estadistico, la
discusion que refiere un analisis de los resultados en contraste con lo teorico
y los antecedentes a la investigaciones

Luego se exponen, las conclusiones donde se indican los niveles en que se
expresan las dimensiones del estudio. Segun los resultados obtenidos, en las
recomendaciones se plantea las sugerencias.

Luego tenemos las referencias bibliograficas y en los anexos, los instrumentos

utilizados en el presente estudio.



CAPITULO |
DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema de investigacion
A nivel mundial, de manera mas aguda en los paises en desarrollo como
en el Perq, se experimenta una crisis de capital humano, de acuerdo a los
altimos estudios (Manpowwer, 2014) el 38% de los empleadores a nivel
mundial declara que no consigue personal adecuadamente formado,
debido principalmente a que los candidatos no cumplen el perfil requerido,
carecen de habilidades técnicas o no tienen experiencia suficiente.
Es decir, existe una grave desarticulacion entre el perfil de formacion
técnica profesional, y el perfil que necesita los empleadores de su
personal en incorporar a sus empresas.
En el caso del Peru, aproximadamente 68% estadistica INEI, 2017 de los
empleadores reconocen que encuentran dificultad para contratar personal
adecuado. Eric Hanushek economista de la Universidad de Stanford,
sostiene que en el Perl existe una baja calidad de la formacion de su
capital humano que esta impactando en el PBI, y por esta razén esta
dejando de crecer dos puntos cada afio.
En la realidad peruana, se registra un subempleo que esta afectando a
47% de la poblacion econdbmicamente activa (PEA nacional) compuesta
en un 69% por hombres y mujeres que a duras penas terminaron la
educacién basica, 15% la técnica y 16% la universitaria.
Ante esta problematica del capital humano el estado debe enfocarse como
politica educativa prioritaria, mejorar con el fin de incrementar la
productividad y la fuerza laboral.
La situacion es mas critica si consideramos que en el Peru cerca de medio
millon de jévenes egresan cada afio de la educacion secundaria, y de ellos
solo 37.7% accede a la educacion superior, ya sea en un centro de
educacion  Técnico-Productiva, Instituto  Tecnoldgico,  Artistico,
Pedagogico o en una Universidad. El resto pasa a formar parte del 69%

la masa de la PEA que accede a puestos de trabajo de bajo nivel y



remuneracion, o pasa a engrosar la abultada fila de los que ni trabajan, ni
estudian.

Por otro lado, un 36% de la poblacién en el Peru logra el autoempleo, a
diferencia del 29% de promedio en el resto de América Latina o del 6% de
USA. Perl es el pais de los emprendedores, en comparacion con los
demas paises de la region. Pera registra el mayor volumen de
microempresas, lideradas mayoritariamente por mujeres, que requieren
capacitacibn 'y entrenamiento para mejorar sus capacidades y
emprendimientos, y coadyuvar en el crecimiento de la economiay el pais.
Sin embargo, a pesar de que existe una considerable demanda de
formacion de cuadros técnicos con habilidades y capacidades técnicas de
acuerdo a lo que requiere el mercado laboral, los centros de formacién y
capacitacion técnica como los CETPROS que imparten una educacion
técnico productiva orientada a la adquisicion de competencias laborales y
empresariales no logran articular de manera coherente cada uno de sus
mobdulos de enseflanza a las necesidades de las empresas actuales.
Razdn por la cual muchos estudiantes prefieren persistir en ingresar a una
universidad a un centro superior tecnoldgico.

“La escasa y poco pensada oferta de educacién técnica la vuelve poco
atractiva a miles de estudiantes que siguen insistiendo en postular a una
universidad afio tras afio, en la busqueda de mejorar la vida de las
personas y con pocas opciones de articularse con las necesidades de
perfiles necesarios para el aparato productivo actual y el proyectado”.
(Minedu, 2007, p.25)

El problema central de la educacion técnico productivo radica en el
desajuste entre la demanda del campo laboral y la oferta educativa y de
formacion técnica. Es preocupante la desigual calidad de la formacion en
los centros a nivel nacional en sus diferentes niveles y modalidades, la
escasa capacitacion y actualizacion contextualizada en empresa por parte
del cuerpo docente, la falta de articulacién de la oferta educativa con los
nuevos requerimientos del mundo del trabajo y la obsolescencia de los
equipos y material didactico de soporte. Aungque existen experiencias y
programas exitosos y de calidad, sin embargo, todavia adolecen de

cobertura y replicabilidad en el territorio nacional.



Esta situacion no contribuye en nada al desarrollo econémico del pais y
limita el crecimiento y la competencia de las empresas al desarrollar
mddulos que poco le van a servir a los alumnos en su desemperio laboral
retrasando su adaptacion al entorno de trabajo, debido a que los
trabajadores tienen que reaprender y desarrollar nuevas habilidades y
destrezas MINEDU (2009) Proyecto Educativo Nacional 2021-2009 CNE
(Consejo Nacional de Educacion).

La generacion de empleo requiere de una fuerza laboral calificada que
sea competente para la actividad productiva y que convierta el
conocimiento en riqueza y bienestar.

Partiendo de las exigencias del mundo moderno en el campo de la
educacion técnica no son los mismos, existe hoy en dia una oferta y
demanda, que requiere una armonia entre las exigencias de la sociedad-
empresa, Y los servicios que presta los CETPROS, dentro de las carreras
profesionales que se ofertan. Muy por el contrario, existe una piramide
ocupacional deformada, que mantiene por un lado una sobreoferta
profesional y por otro lado un déficit de calificacion laboral, tanto en
cantidad como calidad. Existe una debilidad entre las carreras
profesionales que se ofertan y lo que la empresa necesita, mano de obra
calificada.

Ante esta problematica, no se escapa la situacion actual de la Educacion
Técnica Productiva en la Ugel 06 de Ate, que se aleja cada vez mas de
las necesidades de las empresas en los diferentes sectores u subsectores
de la economia, algunos docentes estdn colocando en practica la
diversificacion estratégica como una alternativa para lograr superar las
barreras burocraticas del Ministerio de Educacién sin caer en la
ilegitimidad, imponiendo un enfoque pragmatico que podria dar mejores
resultados.

A tal fin la presente investigacion se propone analizar en qué medida la
diversificacion curricular constituye una alternativa valida para el

desarrollo de la educacion técnico productiva.



1.2. Justificacion

La presente investigacion tiene como finalidad contribuir en el desarrollo
de la Educacion Técnica Productiva y su Diversificacion Estratégica,
estableciendo las estrategias y politicas que garanticen la captacion y
mantenimiento de los alumnos en los mddulos y cursos de capacitacion
en que se matriculan.

El presente estudio permitira proponer un modelo de gestion, donde
director y docentes trabajen en equipo en beneficio de la poblacién de
jovenes y adultos en la aplicacion de estrategias y politicas acorde a la
necesidades educativas y a la demanda del mercado laboral de Ate, asi
mismo mi propuesta va conjuntamente con la oferta educativa debe
responder a las necesidades y demanda del sector productivo y de la
sociedad, adaptandose a los cambios tecnolégicos, organizativos,
econdmicas, politicas, socioculturales.

La Investigacion pretende en este sentido describir y sistematizar las
informaciones recogidas del mundo del trabajo en las empresas y
resultado de mi investigacion beneficiara a docentes de la Ugel 06 Ate,
muy especialmente a directores y todo aquello que tenga que ver
involucrado con la educacion técnica. Y a los estudiantes para que se
conviertan en trabajadores competentes, responsables y productivos,
ademés permitird el surgimiento de otros trabajos que contribuyan de

manera significativa al desarrollo de nuestra Regién y por ende del Pais.

1.3. Importancia o propdsito

En los dltimos afios ante la creciente demanda de una fuerza de trabajo
calificada y eficiente, la formacion técnica en los Centros de Educacion
Técnico Productivo se ha convertido en una opcién para quienes desean
insertarse en el mundo laboral, particularmente para los sectores de la
juventud de mayor pobreza en el pais, constituye para la superacion de la
pobreza a partir del trabajo tecnificado.

Es necesario fortalecer la educacion técnica, con el propésito de formar
recursos humanos con mejores posibilidades de enfrentar los cambios

tecnologicos y la globalizacion.



1.4. Limitaciones

En cuanto a las limitaciones se pueden sefialar las siguientes:

Una de las limitaciones es no encontrar documentos que me ayude a
descifrar bien la Educacién Técnica como promotora de cambios.
Existen documentos donde cada gobierno de estado junto con el
Ministerio de Educacion, ha pretendido desarrollar proyectos técnicos,
pero hasta el momento no se ha trabajado.

En el desarrollo de la presente investigacion se presenta algunas
limitaciones de ubicacion de los egresados de los centros técnicos, no
tienen los centros técnicos un registro del egresado.

El factor econdmico siempre se impone en nuestras tareas, pero

seran superados con buena administracion.

1.5. Formulacion del problema de investigacién

1.5.1. Problema general

¢ Esta relacionado la Educacion Técnica Productiva y la Diversificacion
Estratégica en los CETPROS de la UGEL 06 de Ate 2017 - 20187

1.5.2. Problemas especificos

¢ Esta relacionada la competencia pedagdgica técnico productivo en la
Diversificacion Estratégica en los CETPROS de la UGEL 06 de Ate
2017 - 20187

¢ Esta relacionado los requerimientos laborales técnicos productivos en
la Diversificacion Estratégica en los CETPROS de la Ugel 06 de Ate
2017- 20187

¢Esta relacionado los avances tecnolégicos productivos en la
Diversificacidon Estratégica en los CETPROS de la Ugel 06 de Ate 2017-
20187

1.6. Formulacion de los objetivos

1.6.1. Objetivo general

Determinar la influencia entre la Educacién Técnica Productiva y la
Diversificacién Estratégica en los CETPROS de la Ugel 06 de Ate 2017 -
2018.



1.7.

1.6.2. Objetivos especificos

- Describir el rol del docente en la competencia pedagdgica técnico
productivo y su relacion con la Diversificacion Estratégica en los
CETPROS de la Ugel 06 de Ate 2017- 2018.

- ldentificar los requerimientos laborales técnicos productivos actuales y
su relacion con la Diversificacion Estratégica en los CETPROS de la
Ugel 06 de Ate 2017- 2018.

- Sefialar los avances tecnolbgicos productivos y su relaciéon con la
Diversificacion Estratégica en los CETPROS de la Ugel 06 de Ate 2017-
2018.

Formulacion de hipétesis
1.7.1. Hipotesis general
Hi: La Diversificacion Estratégica influye en la Educacion Técnica
Productiva se relaciona con los CETPROS.
Ho: La Diversificacion Estratégica no influye en la Educacion Técnica
Productiva se relaciona con los CETPROS.
1.7.2. Hipétesis especificas
Hipotesis Especifica 1
Hi. La Diversificacion Estratégica en los CETPROS influye en el rol del
docente en la competencia pedagdgica técnico productivo.
Ho. La Diversificacion Estratégica en los CETPROS no influye en el rol del
docente en la competencia pedagdgica técnico productivo.
Hipdtesis Especifica 2
Hi. La Diversificacion Estratégica en los CETPROS influye en los
requerimientos laborales técnicos productivos actuales.
Ho. La Diversificacion Estratégica en los CETPROS no influye en los
requerimientos laborales técnicos productivos actuales.
Hipdtesis Especifica 3
Hi. La Diversificaciéon Estratégica en los CETPROS influye en los
avances tecnoldgicos productivos.
Ho. La Diversificacion Estratégica en los CETPROS no influye en los

avances tecnologicos productivos.



1.8. Variables

Variable 1: Educacion Técnico Productiva.

Variable 2: Diversidad Estratégica.

1.9. Operacionalizacién de variables

El proceso de operacionalizacion nos ha permitido identificar las dimensiones

e indicadores.

Tabla 1. Operacionalizacién de variables

VARIABLE

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA

Es wun tipo de
formacién orientada

a desarrollar las

facultades del
individuo para
adquirir

conocimientos

fundamentales en
una rama de las
ciencias y de las
habilidades préacticas
para interpretar e
implementar  estos

conocimientos.

Competencia

docente.

Especialistas conforme al area.

Relacién con empresas.

Estrategias de ensefianza.

Requerimientos

Ofertas laborales.

Demandas laborales.

laborales.
Nivel de complejidad.
Manejo de las TICs.
Accesibilidad a equipos y
maaquinarias.

Avances

tecnoldgicos.

Conocimientos técnicos.

DIVERSIFICACION

ESTRATEGICA

Se puede definir
simplemente como el
comienzo de una
nueva actividad
comercial a través de
una empresa
existente o unidad de

negocio.

Diversificacion

Horizontal

Innovacién

Desarrollo de nuevos servicios

Relaciones tecnologicas

Diversificacion

Vertical

Etapas del proceso

Produccion de materia prima

Suministro de material

Diversificacion

conceéntrica

Alcance de estrategias

Aprovechamiento tecnolégico

Esfuerzos de las partes




1.10. Definicién de términos operacionales

Educacion Técnico Productiva.

Esta educacion empieza en la formacion para el trabajo basado en producir
productos, busca formar y ayudar a la formacion de destrezas fundamentales

necesarias para la formacién profesional hacia la parte laboral.

Diversidad Estratégica.
Se establece en el inicio de una actividad comercial, mediante la intervencion
de una empresa 0 un negocio, aplicado en las estrategias utilizadas en la

aplicacion de su plan de negocio.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A nivel internacional

Arenas y Sandoval (2013). El articulo titulado “Procesos de flexibilizacion y
diversificacion curricular: nuevos retos del sistema educativo colombiano para
favorecer los procesos de participacion en contextos escolares de personas
con discapacidad”. Colombia. Tiene como objetivo general transformar las
estrategias y recursos pedagogicos y didacticos que respondan a los estilos y
ritmos de aprendizaje de los escolares. La metodologia de la investigacion es
de tipo descriptivo. Como resultado, el proyecto educativo sera cada vez mas
sostenible si la comunidad educativa interna del colegio se articula con otras
entidades independientes, reduciendo asi aun méas las barreras que
obstaculizan el proceso formativo, ademas de dar las garantias para que éste
finalice. En conclusion, son los colegios y sus comunidades educativas los
encargados de empoderarse del reto de la diversificacion curricular, mas que
un conjunto de politicas o normatividades, el éxito de los proyectos de
diversificacion dependera de la voluntad de personas, cuyos principios sean
los de igualdad y la equidad, creando las estrategias y herramientas
necesarias para que todos los nifios que tengan un acceso real a la educacion
y el sistema potencialice el cdmulo de sus talentos.

Mora (2014). En el articulo titulado “Pedagogia y didactica de la educacion
técnica socio comunitaria y productiva”. La Paz- Bolivia. Tiene como objetivo
analiza un conjunto de aspectos esenciales para poder comprender el papel
que juegan la técnicay la tecnologia como base fundamental de todo accionar
productivo, industrializador y transformador del mundo socio natural, puesto
gque ambas constituyen el elemento mas importante de todo proceso
socioecondmico y productivo de las culturas a lo largo y ancho de nuestra
madre tierra. La metodologia utilizada en la investigacion es de tipo analitica
descriptiva. Como resultado en el presente trabajo hemos reflexionado

cuidadosamente sobre el significado que podria tener la educacion-formacién
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técnica-tecnoldgica si la consideramos como una disciplina cientifica escolar
propiamente dicha, como parte del interés formativo particular de las ciencias
naturales, la relacion estrecha entre el pensar y el actuar técnica y
tecnolégicamente, como componente generador del aprendizaje y al
ensefianza desde la perspectiva pedagodgica y didactica interdisciplinaria,
transformadora, los llamados TGAEIIP, o la asumimos como una especialidad
orientada sé6lo a un grupo selecto de la sociedad, a la formacion de técnicos
profesionales de latos niveles en las diversas especialidades técnicas-
tecnolégicas. En conclusion, que la educacion técnica y tecnoldgica es
inherente al quehacer humano con respecto a la vida misma, sus realidades,
problematicas cotidianas y sus deseos de elaboraciéon de herramientas,
artefactos, proceso y procedimientos que van de lo mas sencillo a la
complejidad que representan la naturaleza y la sociedad.

Ramirez (2012). En el articulo titulado “La ensefianza en la educacion media
técnica”. Mérida- Venezuela. Tuvo como objetivo estudiar e interpretar el
proceso de ensefianza dentro de un grupo de escuelas técnicas del estado
Mérida, Venezuela. Este trabajo es una investigacion definida como cualitativa
de tipo etnogréfico. Los resultados indican que existen unos rasgos propios:
las programaciones, objetivos, contenidos, tamafios de los grupos de
estudiantes, ambientacién de aulas-talleres, entre otros, que le dan identidad
y especificidad a la educacién técnica y la distinguen de otras modalidades
educativas. En conclusion, en la educacion técnica es necesario considerar el
desarrollo humano, ya que las opciones de las personas no se reducen
solamente al crecimiento econdmico, sino también a las dimensiones sociales,
culturales y politicas en la mejora de su calidad de vida. No sélo es la
adquisicion de competencias laborales, sino de valores y actitudes
fundamentales y las competencias basicas que les permitan “aprender a
pensar” y “aprender a aprender” durante toda la vida.

Llisterri y Otros (2014) En su investigacion titulada “Educacion técnica y
formacion profesional en América Latina”. Tiene como objetivo transmision de
valores, la socializacion en el marco de la ciudadania y el desarrollo personal,
ademas de la preparacion de los jovenes para entrar en el mercado de trabajo.
La metodologia de la investigacion es de tipo cuantitativa. Como resultado se

evidencié que para incrementar la productividad y competitividad de las
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economias y de las empresas es imprescindible disponer de un capital
humano en cantidad y calidad adecuadas, que haga posible la introduccion
de innovaciones que lleven a esas mejoras de productividad. En conclusion el
reto que enfrentan los sistemas de Educacion Técnica y Formacién
Profesional (ETFP) de América Latina es el de legitimar su accion mediante
una solida evaluacion del impacto que tienen los abultados recursos que
utilizan, no solo respecto al desarrollo humano de los individuos capacitados
sino también en la mejora de la productividad de las empresas, el aumento de
su capacidad para innovar y el crecimiento econémico de los paises.
Hernandez y Mufioz (2014). En el proyecto de grado titulado “Modelo
metodoldgico técnico productivo “DRT” basado en proyectos productivo, en
mejora de las competencias socio-laborales en la institucion técnica industrial
Donald Rodrigo Tafur en Cali”, Cali- Colombia. Tiene como objetivo general
contribuir en la transformacion del proceso formativo en competencias socio
— laborales del futuro egresado de la Institucion Educativa Donald Rodrigo
Tafur, mediante la construccibn de un modelo metodoldgico basado en
proyectos productivos. EI modelo metodoldgico de la investigacion es de tipo
tedrico-practico. En los resultados se ha podido evidenciar que el trabajo
técnico no logra motivar a los estudiantes y docentes técnicos, por falta de
una metodologia asertiva; por lo anterior es necesario una estructuracion que
optimice el enfoque técnico para formar egresados competentes en el &mbito
laboral, apoyando la consolidacién de su proyecto empresarial 0o en la
continuacion de sus estudios profesionales. En conclusion, el proyecto
contribuye de manera exitosa, en la educacion técnica de la Institucion
Técnica Industrial Donald Rodrigo Tafur de la ciudad de Cali, a través de la
implementacion del modelo metodoldgico técnico productivo “DRT” basado en
proyectos productivos, al mejorar procesos de ensefianza aprendizaje,
competencias socio-laborales, y creacion de proyectos productivos de calidad.
A nivel nacional

Davila (2016). En la tesis para optar por el grado académico de magister
titulada “Estilos de liderazgo de los directivos y su relacion con la calidad de
la gestion educativa en centros de educacion técnico productiva (CETPROS)
publicos en la ciudad de Huanuco, 2015”, presentada en la Universidad

Nacional Hermilio Valdizan. Tiene como objetivo general determinar la
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relacion de los estilos de liderazgo de los directivos con la calidad de la gestidn
educativa en los CETPROS publicos en la ciudad de Huanuco, 2015. La
metodologia de la investigacion es de tipo basico, nivel descriptivo
correlacional, disefio no experimental de corte transversal correccional-causa.
Los resultados muestran que la situacion actual de la calidad educativa que
ofrece los CETPROs publicos en la ciudad de Huanuco es deficiente, con el
92% que no existe una buena calidad de gestion educativa en los CETPROs.
De la investigacion realizada se concluye que existe una relacion entre los
estilos de liderazgo de los directivos con la calidad de gestion educativa en
los CETPROS Publicos de la ciudad de Huanuco.

Canaza (2017). En la tesis de maestria titulada “La gestion de la calidad como
propuesta en la educacién profesional de los alumnos técnicos del CETPRO
ejército “Arequipa” en el afio 20177, presentada en la Universidad Nacional De
San Agustin. El objetivo principal es determinar si la educacion en gestion de
la calidad, mejorara el nivel profesional de los alumnos técnicos del Centro de
Educacién Técnico Productiva (CETPRO) Ejército “Arequipa”, en el afio 2017.
La metodologia de la investigacion es de tipo basico y sustantivo, con disefio
cuantitativo, de método descriptivo, con nivel explicativo. En los resultados se
evidencio que, para mejorar el nivel de educacion profesional, se deben
aplicar la principal herramienta que es la capacitacion para mejorar el nivel de
educacion profesional del alumno, donde la constancia juega un papel
importante y el docente tendra que saber como llegar al alumno y demostrarle
qgue la constancia es un factor clave del éxito. Se concluye que, si es
importante, porque una preparacion en gestion de calidad, formara un
profesional mé&s competitivo, ya que su trabajo lo realizard en base a
estandares que le ayudara a su desempefio técnico - profesional.

Pardo (2013). En la tesis de magister titulada “Estado situacional al 2011 de
la capacidad de gestion de actividades y proyectos productivos en centros de
educacion técnico productiva (CETPRO) salesianos, ubicados en los
departamentos DE Arequipa, Huancayo, Lima Y Piura”, presentada en la
Pontificia Universidad Catolica del Pera. Tiene como objetivo general analizar
factores relevantes para la actual gestion de actividades y proyectos
productivos en los CETPRO salesianos a fin de formular una propuesta

operativa de mejora. La metodologia utilizada en la investigacion es
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cualitativa. Como resultado se tiene que un importante nimero de docentes
no tiene conocimiento de que la Ley General de Educacion faculta a los
CETPRO a ejecutar actividades de Produccion y ademas no ha accedido al
Reglamento de Educacion Técnico Productiva (ETP), el porcentaje de
desconocimiento de la vinculacion de la Produccion con el Proceso de
Aprendizaje es considerable. Se concluye que, los CETPRO salesianos,
tienen dificultades para consolidar adecuadamente, a través de la actual
gestion de actividades y proyectos productivos, las capacidades terminales
desarrolladas por sus estudiantes en los médulos formativos y tampoco
aprovechan la oportunidad de favorecer el auto sostenimiento institucional a
traves de las mismas.

Quispe (2015). En la tesis para optar por el grado de magister en educacion
titulada “Teorias implicitas de docentes sobre el disefio de modulos formativos
en la Educacién Técnico Productiva”, presentada en la Pontificia Universidad
Catolica del Peru. Tiene como objetivo describir las teorias implicitas de los
docentes que guian el proceso del disefio de mddulos formativos en el ciclo
bésico de la Educacion Técnico Productiva [ETP] en un Centro de Educacion
Técnico-Productiva (CETPRO) publico del cono este de Lima. La metodologia
de la investigacion tiene un enfoque cualitativo y nivel descriptivo. Desde las
evidencias analizadas en la investigacién, como resultado se tiene que las
teorias implicitas de docentes que guian el proceso del disefio de mdodulos
formativos del ciclo basico de un CETPRO publico del cono Este de Lima
Metropolitana son basicamente tres: la teoria implicita tecnologica con un nivel
de 37 % de explicitacibn de representaciones semanticas o episodicas
expresadas por los docentes, la teoria academicista con un nivel explicitacion
del 25 %; y la teoria interpretativa con un nivel de explicitacion 38 %. Se puede
concluir que este hallazgo se explica por la naturaleza propia de los
aprendizajes en un CETPRO, la determinacion de los aprendizajes esta dada
en la programacién existente y es tecnoldgica; sin embargo, los docentes
asumen contradictoriamente una teoria academicista y, en algunos casos, una
teoria interpretativa.

Zulueta (2017). En la tesis titulada “Diversificacién curricular en el proceso
ensefianza aprendizaje”, presentada Universidad Inca Garcilaso de la Vega.

Tiene como objetivo general explicar la necesidad, sentido, instancias e
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importancia de diversificar el curriculo en la Educacion Bésica Regular. La
metodologia de la investigacion tiene como punto de partida un profundo
andlisis conceptual. En los resultaos se evidencié que constituye un aporte de
gran importancia para la institucién, en la medida en que le permitira revisar
Sus procesos y apuntar a una diversificacion verdaderamente pertinente. En
conclusion, el curriculo Nacional de la Educacion Basica buscar lograr un el
Perfil de egreso comun para todos los estudiantes al término de la Educacién
Bésica. Esta vision permite unificar criterios y establecer una ruta hacia
resultados comunes que respeten nuestra diversidad social, cultural, biolégica

y geogréfica.

2.2. Bases tedricas
La educacion técnica
De acuerdo a definiciones internacionales, la educacién técnica es un tipo de
formacion orientada a desarrollar las facultades del individuo para adquirir
conocimientos fundamentales en una rama de las ciencias y de las
habilidades practicas para interpretar e implementar estos conocimientos
(BID, 2000).
La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) define a la formacion o
educacion técnica como una educacion en la cual se aprenden ‘“las
habilidades que tienden a proporcionar la capacidad practica, el saber y las
actitudes necesarias para el trabajo en una ocupacién o grupo de ocupaciones
en cualquier rama de la actividad econémica” (Tesauro OIT en CINTERFOR,
2001).
Entre las variadas definiciones y los diferentes niveles de la educacion técnica,
el elemento que caracteriza a este tipo de formacién es la necesidad de
complementar los estudios tedricos con experiencias practicas. El contenido
o curriculo puede estar estructurado en: (a) Estudios Tedricos y Practicas
Profesionales en talleres y/o empresas, (b) estudios y trabajo (formacién dual),
o (c) estudios y pasantias.
La educacion técnica comprende la adquisicion de dos tipos fundamentales
de habilidades:

1. Las habilidades generales se definen como competencias que adquiere

la persona y que le permiten incrementar su productividad,
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independientemente del puesto de trabajo que vaya a desempeiiar
dentro del area elegida, y

2. Las habilidades especificas, que se definen como competencias que
‘incrementan la productividad del trabajador de acuerdo a las
necesidades de la empresa” (Becker, 1970, p. 142), y, por lo tanto, no
son transferibles entre empresas, sectores y profesiones (Pfeiffer, 1999,
p. 23).

En esta misma linea, y de acuerdo al enfoque de competencias laborales y
las definiciones de Mertens (CINTERFOR, op. cit.), los tipos de competencias
se dividen en genéricas, basicas y especificas.

Las competencias se relacionan con los comportamientos y actitudes que
permiten un mejor desempefio laboral, como la capacidad para trabajar en
equipo, habilidades para la negociacién, la planificacion, etc.

Las competencias basicas se entienden en cambio como las competencias
que se adquieren en la formacion general y que permiten el ingreso del
individuo al trabajo; estas son habilidades de lectoescritura, comunicacion
oral, etc.

Las competencias especificas estan relacionadas con los aspectos técnicos
de la ocupacion y no son facilmente transferibles a otros contextos laborales.
Estas competencias tienen que ver, por ejemplo, con la operacion de
maquinaria especializada, la formulacién de proyectos especificos, etc. (op.
cit.: 21)

También es un aprendizaje social, es decir, de valores, conductas y pautas,
caracteristicas del trabajo técnico. La educacion técnica no es Unicamente el
aprendizaje de un saber hacer sino también de un saber ser. Este “ser” o papel
social y ocupacional del técnico, es caracteristico de la cultura técnica
desarrollada a través de su experiencia educativa, y es distinto del
correspondiente al trabajador intelectual. La educacion técnica implica una
cultura propia, distinta de la académica tradicional. Esta cultura esta formada
por una ética propia, respecto al trabajo, la eficiencia, la innovacion, la
productividad, y la disciplina.” (Gémez, 1998, p. 38).

Como se puede apreciar, no existe contradiccion entre las diferentes

definiciones de la educacién técnica y tampoco en el tipo de competencias o
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habilidades que se obtiene con este tipo de educacién. El enfoque de
habilidades generales puede ser entendido como de competencias basicas (0

viceversa) y el de competencias especificas, como de habilidades especificas.

La Educacion Técnico Productiva

De acuerdo al MINEDU (2011) La educacion técnica — productiva es la forma
de educacion orientada a la adquisicion de competencias laborales y
empresariales. Este tipo de educacion se ofrece en Centro de Educacion
Técnico Productiva (CETPRO).

La Educacion Técnico — productiva tiene como finalidad la atencion de las
personas que buscan una insercion o reinsercion en el mercado laboral.

La Educacion Técnico-Productiva es una forma de educacién orientada a
la adquisicion y desarrollo de competencias laborales y empresariales
en una perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y humano, asi como
a la promocion de la cultura innovadora que responda a la demanda del sector
productivo y a los avances de la tecnologia, del desarrollo local, regional y
nacional, asi como a las necesidades educativas de los estudiantes en sus
respectivos entornos. Asimismo, contribuye a un mejor desempefio de la
persona que trabaja, a mejorar su nivel de empleabilidad y a su desarrollo
personal. Esta destinada a las personas que buscan una insercién o
reinsercion en el mercado laboral y a alumnos de la Educacion Bésica. Se
rige por los principios dispuestos en los articulos 40° al 45° de la Ley General
de Educacion N° 28044.

Objetivos de la educacion técnico productiva
Segun el MINEDU (R.O. No 588-2006-ED: 4-5). Los objetivos de la Educacién
Técnico Productiva son los siguientes:

a) Desarrollar competencias laborales y capacidades emprendedoras
para el trabajo dependiente o independiente.

b) Motivar y preparar a los estudiantes para aplicar lo aprendido en algun
campo especifico de la produccién o los servicios, con vision
empresarial.

c) Actualizar las competencias de trabajadores en actividad o

desocupados, segun las exigencias del mercado laboral.
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e)

f)
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Complementar el desarrollo de la educacion para el trabajo que ofrece
la Educacion Basica.

Propiciar la participacion de la comunicad educativa, de los gobiernos
locales y regionales, de los sectores productivos, de organizaciones
laborales y de la sociedad civil.

Promover una cultura emprendedora e innovadora que facilite la
insercion laboral de los egresados y que los habilite para generar su

propio empleo o empresa.

Caracteristicas de la Educacion Técnico — Productiva
Segun el MINEDU (R.O. No 588-2006-ED: 4-5). Son caracteristicas de la

Educacién Técnico — Productiva:

a)

b)

d)

Pertinente, porque oferta capacitacion técnica orientada a la
produccion de bienes y servicios con demanda en el mercado laboral.
Flexible, porque responde a la heterogeneidad de los y las estudiantes,
la peculiaridad de sus contextos; cuyos programas de estudios son
modulares y se organizan en ciclos.

Innovadora, porque fortalece las capacidades que propician ideas y
cambios, estimulando la creatividad y el pensamiento critico, cientifico
y tecnoldgico. Asi como revalorando los conocimientos, saberes y
practicas tradicionales y ancestrales de los diversos grupos culturales
del pais.

Inclusiva, porque permite que todas las personas sin discriminacion
alguna ejerzan sus derechos, aprovechen sus habilidades vy
potencialidades, refuercen su autonomia y puedan desarrollarse en
igualdad de condiciones, respetando, valorando las diferentes visiones
culturales, concepciones de bienestar y desarrollo de los diversos
grupos étnico-culturales, promoviendo el acceso a una educacion que
garantice el derecho a la identidad cultural.

Productiva, porque promueve el desarrollo empresarial de actividades
de produccion de bienes o servicios, con énfasis en las necesidades

locales y regionales.
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f) Progresiva, porque reconoce competencias adquiridas en el ambito
laboral y en el sistema educativo para coadyuvar en la progresion de la

trayectoria formativa.

Metodologia para la formacién técnico productiva

La formacion de técnicos competentes implica desarrollar concepciones y
métodos de ensefianza en la educacion técnica, para ello debe buscar una
formacion que permita que los egresados alcancen los comportamientos, las
habilidades y conocimientos que les permitan un desempefio adecuado y
pertinente.

Se sabe, actualmente, que el aprendizaje ocurre cuando el alumno participa
activamente en el proceso de construccion y reconstruccion del conocimiento.
En esta perspectiva, es necesario sustituir, en las clases, las tareas
mecanicas que apelan a la repeticién y la memorizacion, por tareas que exijan
de los alumnos la ejecucion de operaciones mentales (Silva, 2002)

De este modo, se asume como punto de partida, que la formacién de los
profesionales para la ensefianza media integrada debe guardar sus
especificidades, pero también necesita estar inserta en un campo mas amplio,
el de la formacion de profesionales para la educacion profesional y
tecnoldgica.

Esta formacion debe ir mas alla de la adquisicion de técnicas didacticas de
transmision de contenidos para los profesores y de técnicas de gestion para
los dirigentes (Moura, 2007). Asi, su objetivo macro debe ser necesariamente
mas ambicioso, centrado en el ambito de las politicas publicas,
principalmente, las educativas y, particularmente, las relativas a la integracion
entre la educacion profesional y tecnoldgica y la educacion basica.

Este direccionamiento tiene el objetivo de orientar la formacion de esos
profesionales por una vision que englobe la técnica, pero que vaya mas alla
de ella, incorporando aspectos que puedan contribuir a una perspectiva de
superacion del modelo de desarrollo socioecondmico vigente y, de esa forma,
privilegiar mas el ser humano trabajador y sus relaciones con el medio
ambiente que simplemente el mercado de trabajo y el fortalecimiento de la

economia.
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En este proceso educativo de caracter critico-reflexivo, el profesor debe
asumir una actitud orientada hacia la responsabilidad social. En esta
perspectiva, el docente deja de ser un transmisor de contenidos acriticos y
definidos por especialistas externos, para asumir una actitud de
problematizador y mediador en el proceso ensefianza-aprendizaje sin, sin
embargo, perder su autoridad ni, tampoco, la responsabilidad con la
competencia técnica dentro de su area del conocimiento (Freire, 1996).
Ademés, es necesario hacer esfuerzos en tres dimensiones distintas e
igualmente importantes: la formaciéon de aquellos profesionales que ya estan
en ejercicio, los que estan en proceso de formacion y los que todavia van a
iniciar formacion como futuros profesionales de la educacion profesional y
tecnoldgica (Moura, 2007).
En el caso especifico de los profesores, en cualquiera de esas dimensiones,
al revisar Moura (2007) y Santos (2004), incorporando algunos elementos
nuevos, se concluye que esa formacion, entre otros aspectos, debe
contemplar tres ejes fundamentales:

a) conocimientos especificos de un area profesional;

b) formacion didactico-politico-pedagdgica;

c) integracion entre la educacion técnico productiva y la educacion

bésica.
Estos tres ejes deben interactuar permanentemente entre si y estar orientados
a un constante dialogo con la sociedad en general y con el mundo del trabajo.
Estos ejes también deben contemplar:

a) las relaciones entre estado, sociedad, ciencia, tecnologia, trabajo,

cultura, formacion humana y educacion;

b) las politicas publicas y, sobre todo, educativas de una forma general

y de la educacion profesional y tecnoldgica en particular;

c) el papel de los profesionales de la educacion, en general, y de la

educacion profesional y tecnolégica, en particular;

d) la concepcién de la unidad ensefianza-investigacion;

e) la concepcioén de docencia que se sustenta en una base humanista;

f) la profesionalizacion del docente de la educacion profesional y

tecnologica: formacion inicial y continuada, carrera, remuneracion y

condiciones de trabajo;
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g) el desarrollo local y la innovacion.
En cuanto a la ensefianza media integrada, al tratarse de un dominio
educativo en proceso de construccion, coincidimos que este debe apuntar a
la necesidad de que la formacion de profesores necesita ser pensada, incluso,
en la perspectiva de la formacion de formadores con el objetivo de contribuir
a la constitucion de un cuadro de profesionales en esa area educativa.
Ademas, es necesario producir conocimiento en este nuevo campo y, para
ello, se debe estimular la creacién de grupos de investigacion y programas de
postgrado vinculados a la formacion de estos profesionales.
En este sentido, a ejemplo de lo que viene siendo hecho en el ambito de la
formacion de profesores, es fundamental estimular acciones, en el ambito de
la ensefianza media integrada, dirigidas a la elaboracion e implementacion de
proyectos de cursos de especializacion destinados a los profesionales de la
ensefianza publica que actuan / actuaran en esa esfera educativa.
Lo anterior significa, desde una hipétesis pedagogica, asociar la potencialidad
de la teoria con la especificidad de la practica. Aqui aparece una de las
primeras dificultades de esta nueva did4ctica, pues se puede pensar que el
saber practico no implica un dominio tedérico. Al parecer, en la didactica de lo
técnico la practica es mas un habito que un modo de disposicidén para hacer:
El término disposicién parece particularmente apropiado para expresar todo
lo que recubre el concepto de habitus (definido como sistema de
disposiciones): en efecto, expresa ante todo el resultado de una accién
organizadora que reviste, por lo mismo, un sentido muy proximo al de términos
como estructura; ademas designa una manera de ser, una propension o una
inclinacion (Bourdieu, 1991, p. 95).
Este modo de actuar o, para nuestro caso, de “trabajar” en los talleres-aula,
implica, para los estudiantes y Profesor, una forma especifica de interiorizar
estas disposiciones (medidas preventivas, conceptos, formas de
organizacion, reglas, instrumentalizaciones, entre otros aspectos) que
agrupan un sistema singular de ensefiar-aprender.
En este sentido, el saber practico de un Profesor no establece que su base
deba estar sustentada en una teoria pedagodgica de su campo disciplinar o de

otro, pero al instituir las apropiaciones de instrumentos, maquinas, equipos y
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herramientas como artefactos, sitla el hecho de que éstos se conviertan en
mediadores de la ensefianza de su saber.

Las herramientas, los equipos e instrumentos en el taller-aula son, a decir de
Sennett (2009), artefactos, y éstos son, en la mirada pedagdgico-didactica,
mediadores para aprender los saberes que circulan especificamente en las
diferentes areas de la educacion técnica. Asi, los artefactos son dispositivos
de mediacion didactica situados por el Profesor para movilizar conocimientos,
competencias y saberes de su campo disciplinar. La particularidad de su uso,
ordenamiento y empleo, constituye una didactica disciplinar de las areas
(especialidades) de la educacion técnica.

Ahora bien, la nocion de artefacto no solo asocia la accion del sujeto a la
ejecucion de la tarea, sino también a los esquemas de utilizacion.

El conjunto artefacto y esquema constituye el instrumento, que puede
insertarse en la accién del sujeto como un componente funcional de esta
accion. Las dos dimensiones del instrumento, artefacto y esquema, se asocian
una a la otra, pero también tienen una relacion de independencia relativa
(Rabardel, 2011, p. 11).

Esta apreciacion fortalece la tesis de que el campo cientifico de la educacion
técnica, y su didactica, se inscriben como objetos de una instrumentalizacion
de lo didactico en un sistema educativo que debate la concepcién de
competencias laborales y profesionales, sin tener la capacidad para
transformarlas y superarlas. Por el contrario, la didactica de la educacion
técnica hoy consolida una forma de interiorizar, actuar y distribuir los saberes
de la industria, de la produccién, de la ciencia, de los discursos e
implicitamente de la competitividad.

Disefio curricular de la educacion técnico productiva ciclo basico

El ciclo basico esta organizado en modulos. El médulo esta asociado a una
unidad de competencia y, es una unidad formativa que desarrolla capacidades
orientado a una opcién laboral especifica, es- de caracter terminal y
certificable; permite la incorporacion progresiva del estudiante al mercado
laboral (R.O. No 588-2006-ED: 5).

Segun el MINEDU (R.O. No 588-2006-ED: 8-9), los componentes del ciclo

basico son:
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Formacion especifica

Este componente desarrolla las capacidades especificas del médulo,
que desarrollan potencialidades: cognitivas, relacionadas con los
procesos mentales que posibilitan la solucion efectiva de problemas
(analizar, inferir, identificar, organizar, otras), motoras, que tienen que
ver con el desarrollo de habilidades y destrezas (accion) y afectivas,
mediante los valores y actitudes que contribuyan a promover una
cultura de valores éticos y morales, para el desarrollo humano como
(respeto, responsabilidad, trabajo en equipo).

Formacion tecnolégica

Por otra parte, en la acepcion tradicional, la formacion tecnoldgica se
caracteriza por estar destinada a la aplicacion del conocimiento
generado en el sector de investigacion en las actividades practicas o
areas de especializacion. Por tanto, es un tipo de educacion pensada
para que las innovaciones puedan aplicarse a las empresas, industrias
0 sectores, mejorando el rendimiento tanto en base a productos como
a procesos.

Debido a que la formacion tecnolégica se ordena dentro del &mbito de
la aplicacion de conocimientos, permite la navegabilidad de las
personas formadas en el nivel de educacion técnica hacia el campo de
la investigacion aplicada, posibilitando la especializacion y mejora de
sus capacidades adquiridas. De esta manera, las personas tienen la
posibilidad de transitar por el sistema sin necesidad de adquirir
conocimientos ni certificaciones del area académica, ni perder las

habilidades adquiridas durante el ejercicio profesional como técnicos.

Formacion complementaria

Desarrolla capacidades de soporte para la formacion especifica del
moédulo y al desarrollo de las capacidades emprendedoras y
empresariales para que los egresados generen sus propios puestos de
trabajo.

La formacién complementaria se operativiza mediante la aplicacion de
capacidades de: comprension y aplicacion de tecnologia, capacidad

para aplicar las tecnologias para mejorar la calidad y proporcionar el
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valor agregado al producto, el emprendimiento, gestion empresarial y
formacion y orientacion laboral, se desarrolla con los aprendizajes
complementarios.

Tanto los aprendizajes especificos como los complementarios
contribuyen a desarrollar los aprendizajes laborales para lograr el

desemperio profesional.

Capacitacion

Por otra parte, la capacitacibn se entiende como toda actividad
orientada a desarrollar habilidades teorico-practicas para el mejor
desenvolvimiento del individuo en una actividad especifica y
generalmente se imparte después de haber concluido cualquier nivel
de formacion profesional (Universidad, Educacion técnica, normal,
etc.).

La capacitacion no es exclusiva del nivel de educacién técnica. En el
enfoque de la OIT, la capacitacion profesional se define como un tipo
de educacién que brinda un suplemento de conocimientos tedricos y
practicos, a fin de aumentar la versatilidad y la movilidad ocupacional
de un trabajador o de mejorar su desempefio en el puesto de trabajo.
Si las actividades de capacitacion estdn orientadas a formar
habilidades o competencias laborales especificas destinadas a mejorar
el rendimiento de la persona en su fuente de trabajo, y no son
transferibles entre empresas y sectores, el financiamiento de las
actividades de capacitacion deberia estar a cargo de los empleadores,
ya que el beneficio les llega directamente. Si la capacitacion esta
destinada a incrementar la versatilidad y movilidad ocupacional de las
personas, independientemente de su fuente de trabajo, la persona
interesada deberia financiar su capacitacion, o deberia hacerlo el
Estado, si es que se determina que es una politica de gobierno.

Este analisis muestra que, independientemente de las definiciones, la
formacion o educacion técnica esta destinada a apuntalar los procesos
productivos. Por tanto, mas alla del término que se use para

denominarla, lo importante es enfocarse en su funcionalidad.
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e) Préactica Preprofesional
Tiene por finalidad complementar y consolidar la formacion modular; su
objetivo consolidar las capacidades adquiridas en el modulo, asi como
ejercitar su desempefio en una situacion real de trabajo, para integrarse
al &mbito laboral La préactica preprofesional tiene caracter obligatorio
como parte de la formacion de los estudiantes; asimismo, es un
requisito para la certificacion. Se puede realizar en la empresa o en el
CETPRO previa planificacion.
Educacion técnica para el empleo o el autoempleo
Otro de los puntos controversiales en el estudio de la educacion técnica
es si ésta consiste en un tipo de formacién orientada hacia el empleo o
si, mas bien, lo es al autoempleo.
Segun las definiciones anteriormente revisadas, la educacion técnica
es un tipo de formacién que sirve tanto para el empleo como para el
autoempleo, ya que las personas aprenden capacidades practicas para
el trabajo en cualquier ocupacién y en diferentes ramas de la actividad
economica. Sin embargo, la educacion técnica también es funcional a
la formacion de saberes y actitudes necesarias para desarrollar tareas
y funciones. Dependiendo del nivel (por ejemplo, técnico medio o
superior), la educacion técnica estard mas orientada al empleo o al
autoempleo.
El hecho de que la educacién técnica combine los contenidos tedéricos
con la aplicacion practica de esos contenidos le da a la educacion
técnica la caracteristica de ser una educacion con una mayor
orientaciobn hacia el autoempleo. Sin embargo, nuevamente
dependiendo del nivel alcanzado y del tipo de profesion, el sesgo hacia
el empleo o al autoempleo es mayor 0 menor.
Al parecer, en las profesiones en las cuales no se necesita mucho
capital de arranque las personas pueden iniciar un negocio apenas
terminado la formacion.
La formacién técnica es una formacién que sirve tanto para el empleo
como para el autoempleo. El cdmo se la use depende de otras

limitantes que, como se menciono, estan relacionadas con el capital de
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trabajo, el tiempo de practica necesario para poder desarrollar una
actividad a cabalidad, la mentalidad empresarial, etc.
Normativas que regulan la educacion técnica productiva en el Pera
Dentro del marco legal del Peri encontramos las siguientes normativas que
rigen la educacion técnico productivo:
e DS. N° 022 — 2004 ED Reglamento de Educacién Técnico Productiva.
e R.D. N° 588 — 2006 —ED. Disefio Curricular Basico para la Educacion
Técnico Productiva. Ciclo Basico.
e Ley sobre modalidades formativas laborales Ley N° 28518.
e D.S. N° 028 —2007 — ED Reglamento de Gestién de Recursos Propios
y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas.
e R.D. N° 920 Disefio Curricular Basico para la Educacién Técnico
Productiva ciclo medio.
e Resolucion Ministerial N° 159 —2008 — ED. Manual de Expedicion y
Registro de titulos de Técnico y Auxiliar Técnico de los Centros de

Educacién Técnico- Productiva.

Diversificacion Estratégica

De acuerdo con Brost y Kleiner (1995), la diversificaciéon se puede definir
simplemente como el comienzo de una nueva actividad comercial a través de
una empresa existente o unidad de negocio. A partir de ese momento, el
método de entrada en los nuevos negocios (adquisicion, desarrollo interno,
etc.), las fuerzas motrices para la diversificacion (como sinergia, intercambio
de recursos, reducciéon de riesgos), y los niveles de relacién entre la linea de
productos que de la empresa comercializa y el mercado actual con los
productos y el mercado de los nuevos negocios son aspectos que
determinaran todo el proceso.

Segun Thomas (2018), las estrategias de diversificacion se utilizan para
expandir las operaciones de las empresas al agregar mercados, productos,
servicios 0 etapas de produccién al negocio existente. El objetivo de la
diversificacion es permitir que la empresa ingrese lineas de negocios que son

diferentes de las operaciones actuales.



26

Las estrategias de diversificacion se utilizan para ampliar las lineas de
productos de la empresa y operar en varios mercados diferentes; también las
estrategias de diversificacion ayudan a aumentar la flexibilidad y mantener las
ganancias durante los periodos econémicos desacelerados.
Cuando diversificamos, estamos asumiendo de forma implicita que no somos
capaces de escoger a los mejores; ésta es una reaccion inteligente si no es
un buen inversor, pero es una tonteria si lo es. Si queremos seguridad, hay
que diversificar, ya que la mayoria de las personas creen ser mejores
inversores gque la media, lo que resulta matematicamente imposible.
Warren Buffet (citado de Kiyosaki, 2012) dice: “La diversificacion es proteccion
contra la ignorancia, tiene poco sentido para quienes saben lo que hacen". Si
sabemos lo que hacemos y conocemos las compafias en las cuales
invertimos, entonces la diversificacién solo disminuird nuestras ganancias.
Sobre quienes manejan el dinero de otras personas, dice: “Los profesionales
de tiempo completo en otros campos como, por ejemplo, un dentista, pueden
aportar mucho a un lego. Pero quienes manejan las finanzas de otros en un
nivel profesional, no ofrecen nada a cambio del dinero de sus clientes”.
Las estrategias de crecimiento de la diversificacion pueden ser apropiadas
para las empresas que no pueden lograr sus objetivos de crecimiento en su
industria actual, con sus productos y mercados actuales. Otras razones para
gue una empresa se diversifique incluyen las siguientes:
1. Los mercados de negocios actuales se estan acercando al punto de
saturacion o declinacion del ciclo de vida del producto.
2. Los negocios actuales generan un exceso de efectivo que puede
invertirse en otros lugares de forma mas rentable.
3. Lasinergia es posible a partir de nuevos negocios (por ejemplo, debido
a la parte comun del componente, los costos se pueden distribuir entre
mas unidades).
4. Las regulaciones antimonopolio prohiben la expansion en la industria
actual.
5. Se puede adquirir una pérdida tributaria.
6. El sector internacional se puede ingresar rapidamente.

La experiencia técnica se puede obtener rapidamente.
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8. Se pueden atraer nuevos ejecutivos experimentados o ejecutivos

actuales (por ejemplo, si son productivos, pero estan aburridos).

Pero, sea cual sea el motivo de la diversificacion, la empresa debe definir el
papel de cada negocio dentro de la empresa: la diversificacion exitosa no es
una mera agregacion (lo que puede sorprender a ciertos conglomerados).
Segun Peter Drucker, "los intentos de diversificacién sin una base en el
mercado comun o0 en una tecnologia comin estdn condenados a la
frustracion".

La diversificacion es un enfoque estratégico que adopta diferentes formas.
Dependiendo de los criterios aplicados, hay diferentes clasificaciones.
Dependiendo de la direccion de diversificacion de la compainiia, los diferentes
tipos son:

Diversificacion horizontal:

Segun Thomas (2018), la integracion horizontal ocurre cuando una empresa
entra en un nuevo negocio (relacionado o no) en la misma etapa de
produccion que sus operaciones actuales.

Adquisicion, o desarrollo de nuevos productos u oferta de nuevos servicios
que podrian atraer a los grupos de clientes actuales de la compafiia. En este
caso, la empresa depende de las ventas y las relaciones tecnoldgicas con las
lineas de productos existentes. Por ejemplo, una lecheria que produce queso
agrega un nuevo tipo de queso a sus productos.

La diversificacion vertical:

Segun Thomas (2018) los pasos que pasa un producto en la transformacion
de las materias primas a un producto terminado en posesion del cliente
constituyen las diversas etapas de produccion.

Ocurre cuando la empresa regresa a las etapas previas de su ciclo de
produccion o avanza hacia etapas posteriores del mismo ciclo: produccion de
materias primas o distribucién del producto final. Este tipo de diversificacion
también puede garantizar un suministro regular de materiales con mejor

calidad y precios mas bajos.

Diversificacion concéntrica:
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La diversificacion concéntrica ocurre cuando una empresa agrega productos
0 mercados relacionados. El objetivo de dicha diversificacion es lograr un
ajuste estratégico. El ajuste estratégico permite que una organizacion logre
sinergia. En esencia, la sinergia es la capacidad de dos o mas partes de una
organizacién para lograr una efectividad total, mas grande que la que se
experimentaria si se sumaran los esfuerzos de las partes independientes. La
sinergia. se puede lograr combinando empresas con esfuerzos
complementarios de marketing, financieros, operativos o de gestion
Ampliando la cartera de produccion agregando nuevos productos con el
objetivo de aprovechar al maximo el potencial de las tecnologias existentes y
el sistema de comercializacion. La diversificacion concéntrica puede ser
mucho més eficiente desde el punto de vista financiero como estrategia, ya
gue el negocio puede beneficiarse de algunas sinergias en este modelo de
diversificacion. Puede hacer cumplir algunas inversiones relacionadas con la
modernizacion o actualizacién de los procesos o sistemas existentes. Este
tipo de diversificacibn a menudo es utilizado por pequefios productores de
bienes de consumo, por ejemplo, una panaderia comienza a producir pasteles
o productos de masa.

La diversificacion heterogénea (conglomerado):

La mayoria de las diversificaciones de conglomerados se basan en la logica
de que la expansion hacia industrias no relacionadas tiene un potencial muy

atractivo: "... la premisa béasica de la diversificacion no relacionada es que
cualquier empresa que se puede adquirir en buenas condiciones financieras
representa un buen negocio para diversificarse en" (Thompson y Strickland).
Se est4 trasladando a nuevos productos o servicios que no tienen ninguna
relacion tecnoldgica o comercial con los productos, equipos y canales de
distribucion actuales, pero que pueden atraer a nuevos grupos de clientes. El
principal motivo detras de este tipo de diversificacion es el alto rendimiento de
las inversiones en la nueva industria. Ademas, la decision de recurrir a este
tipo de diversificacibn puede conducir a oportunidades adicionales
relacionadas indirectamente con el desarrollo del negocio principal de la
compafia: acceso a nuevas tecnologias, oportunidades de alianzas
estratégicas, etc.

La diversificacion corporativa:
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Implica la produccion de bienes no relacionados, pero definitivamente
rentables. A menudo esta vinculado a grandes inversiones en las que también
puede haber altos rendimientos.

Diversificacién: ¢ crecer o comprar?

Los esfuerzos de diversificacion pueden ser internos o externos. La
diversificacion interna ocurre cuando una empresa entra en una linea de
negocios diferente, pero generalmente relacionada, al desarrollar la nueva
linea de negocios. La diversificaciéon interna con frecuencia implica expandir
el producto o la base de mercado de una empresa. La diversificacion externa
puede lograr el mismo resultado; sin embargo, la compafiia ingresa en una
nueva area de negocios comprando otra empresa o unidad comercial. Las

fusiones y adquisiciones son formas comunes de diversificacion externa.

Diversificacion interna

Una forma de diversificacion interna es comercializar productos existentes en
nuevos mercados. Una empresa puede optar por ampliar su base geografica
para incluir nuevos clientes, ya sea dentro de su pais de origen o en los
mercados internacionales. Una empresa también podria buscar una estrategia
de diversificacion interna encontrando nuevos usuarios para su producto
actual. Finalmente, las empresas pueden intentar cambiar los mercados
aumentando o disminuyendo el precio de los productos para hacerlos
atractivos para los consumidores de diferentes niveles de ingresos.

Otra forma de diversificacion interna es comercializar nuevos productos en los
mercados existentes. En general, esta estrategia implica el uso de canales de
distribucion existentes para comercializar nuevos productos. Los minoristas a
menudo cambian las lineas de productos para incluir nuevos articulos que
parecen tener un buen potencial de mercado. Johnson & Johnson agregd una
linea de juguetes para bebés a su linea existente de articulos para bebés. Las
empresas de alimentos envasados han agregado opciones sin sal o bajas en
calorias a las lineas de productos existentes.

También es posible tener un crecimiento de conglomerados a través de la
diversificacion interna. Esta estrategia implicaria comercializar productos
nuevos y no relacionados con nuevos mercados. Esta estrategia es la menos

utilizada entre las estrategias de diversificacion interna, ya que es la mas
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riesgosa. Requiere que la compaiiia ingrese a un nuevo mercado donde no
esta establecido. La firma también esta desarrollando e introduciendo un
nuevo producto. Los costos de investigacion y desarrollo, asi como los costos
de publicidad, probablemente seran méas altos que si se comercializaran
productos existentes. En efecto, la inversién y la probabilidad de falla son

mayores cuando el producto y el mercado son nuevos.

Diversificacion externa

La diversificacidbn externa ocurre cuando una empresa se ve fuera de sus
operaciones actuales y compra acceso a nuevos productos o mercados. Las
fusiones son una forma comun de diversificacion externa. Las fusiones se
producen cuando dos o mas empresas combinan operaciones para formar
una sola empresa, tal vez con un nuevo nombre. Estas empresas suelen ser
de tamafio similar. Uno de los objetivos de una fusion es lograr la sinergia de
gestion mediante la creacion de un equipo de gestion mas sdlido. Esto se
puede lograr en una fusion combinando los equipos de administracién de las
empresas fusionadas.

Las adquisiciones, una segunda forma de crecimiento externo, ocurren
cuando la corporacion adquirida pierde su identidad. La compaiiia adquirente
lo absorbe. La compafiia adquirida y sus activos pueden ser absorbidos en
una unidad comercial existente o permanecer intactos como una subsidiaria
independiente dentro de la empresa matriz. Las adquisiciones generalmente
ocurren cuando una empresa mas grande compra una compafia mas
pequefia. Las adquisiciones se llaman amistosas si la empresa que se compra
es receptiva a la adquisicion. (Las fusiones suelen ser "amigables"). Las
fusiones poco amistosas o las adquisiciones hostiles se producen cuando la

administracion de la empresa objetivo de la adquisicidn se resiste a comprarla.

Estrategia de diversificacién y equipos de gestién

Como se documenté en un estudio de Marlin, Lamont y Geiger (2004),
garantizar que la estrategia de diversificacion de una empresa coincida con
las fortalezas de los miembros de su equipo directivo principal tiene en cuenta
el éxito de esa estrategia. Por ejemplo, el éxito de una fusion puede depender

no solo de cuan integradas se vuelvan las firmas que se unen, sino también
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de cuan adecuados son los altos ejecutivos para manejar ese esfuerzo. El
estudio también sugiere que las diferentes estrategias de diversificacion
(concéntricas frente a conglomeradas) requieren habilidades diferentes por
parte de los altos directivos de una empresa, y que los factores deben tenerse
en cuenta antes de que las empresas se unan.

Existen muchas razones para seguir una estrategia de diversificacion, pero la
mayoria se relaciona con el deseo de la administracion de que la organizacién
crezca. Las empresas deben decidir si desean diversificarse ingresando en
negocios relacionados o no relacionados. Luego deben decidir si desean
expandirse desarrollando el nuevo negocio o comprando un negocio en
marcha. Finalmente, la gerencia debe decidir en qué etapa del proceso de

produccion desean diversificarse.

2.3. Bases conceptuales

Cetpro: Centro técnico de produccion, que adiestra a los jovenes para realizar
actividades técnicas contando con las competencias necesarias para su
profesionalizacion.

Capacitacion: actividad orientada a desarrollar habilidades teérico-practicas
para el mejor desenvolvimiento del individuo en una actividad especifica y
generalmente se imparte después de haber concluido cualquier nivel de
formacion profesional

Diversidad concéntrica: Es cuando se logra hacer sinergias para lograr
mejores resultados de la empresa o para cumplir con la demanda.
Diversidad estratégica: se puede definir simplemente como el comienzo de
una nueva actividad comercial a través de una empresa existente o unidad de
negocio. A partir de ese momento, el método de entrada en los nuevos
negocios (adquisicion, desarrollo interno, etc.), las fuerzas motrices para la
diversificacion.

Diversificacidén externa: Es cuando una empresa logra fusionarse en busca
de la diversificacion o completar el suministro de procesos.

Diversificacidén vertical: Es cuando pasa un producto en la transformacion
de las materias primas a un producto terminado en posesion del cliente

constituyen las diversas etapas de produccion.
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2.4. Bases epistemoldgicas o Bases filos6ficas o Bases antropoldgicas
Las teorias epistemoldgicas de la investigacion se fundamentan en las teorias
de las escuelas activas de Dewey y la pedagogia estructuralista de Bruner.
El movimiento de las "nuevas escuelas" encontro terrenos fértiles en los
Estados Unidos. Dewey (1859-1952) fue el verdadero fundador de "activismo
pedagogico”. En el centro de la reflexion del concepto de experiencia que
proviene de una vision del hombre, la naturaleza y la sociedad de Dewey estan
estrechamente relacionados, dentro del marco de una vision general que hace
de la adaptacion al entorno el criterio fundamental para el analisis de la
realidad humana. El hombre es esencialmente accion, a través del cual se
adapta a las demandas del entorno mediante el desarrollo de una serie de
instrumentos que deben ser funcionales a las necesidades de adaptacion.
Dewey, “Mi creencia pedagogia” se divide en cinco puntos esenciales: a)
"Toda educacion se deriva de la participacion del individuo en la conciencia
social de la especie." A través de esta educacion, el individuo gradualmente
comparte los recursos intelectuales y morales que la humanidad posee. logro
acumular "; b) "la escuela es ante todo una institucion social: la educacion es
un proceso social, la escuela es simplemente esa forma de vida comunitaria
en la que se concentran todos los medios que serviran”; c) "la vida social del
nifio es la base de la concentracion y la correlacion de toda su educacion o
desarrollo”; d) "la cuestién del método es reducible a la cuestién del orden de
desarrollo de las facultades e intereses del nifio" ; e) "La educacion es el
método fundamental de progreso y accién social".

El proceso educativo para Dewey es una sintesis entre la participacion del
individuo y de la sociedad: los dos factores son mutua y teleolégicamente
funcionales. Todo esto es posible con la condicién de que uno trabaje y viva
en un entorno de naturaleza democratica, sin jerarquias y sin distincién entre
dominante y dominado, entre trabajo manual e intelectual. Pero la sociedad
también es una comunidad y la escuela tiene la tarea de promover la
democracia en la vida comun.

Dewey introduce en la escuela el trabajo en forma de talleres en los que llevar
a cabo las actividades diarias (tejer, coser, hornear pan, el trabajo con madera

u otros materiales, etc.), lo que permite al estudiante para vivir y para hacer
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qgue la escuela activa el trabajo escolar permite una educacion democrética
para todos.

Dewey propone la centralidad de la actividad del nifio que, guiado por el
maestro, aprende haciendo, un programa que tiene en cuenta los intereses,
las necesidades y el desarrollo fisico y psicolégico del alumno. El
conocimiento para Dewey no es fijo y definido, sino que es un sistema elastico
que gradualmente se enriquece y modifica gracias a la experiencia. Con tal
ajuste, la escuela solo puede ser escuela activa. Los principios del método
hay cinco: 1) partiendo de intereses infantiles y de una experiencia real; 2)
colocar al estudiante en una situacion problematica objetiva, de modo que el
pensamiento sea estimulado; 3) proporcionarle el material informativo para
permitirle las blasquedas e investigaciones oportunas; 4) estimular el
desarrollo organico de las hipétesis en la pupila que es capaz de formular
espontaneamente; 5) le permiten verificar sus ideas a través de la aplicacion.
El docente orienta al nifio en la experiencia indicando los contenidos que
promueven experiencias posteriores, lo que le permite ser el protagonista de
las relaciones sociales y las leyes de la naturaleza, con lo que se le induce a
interactuar y asi ser capaz de autogobernarse. Los programas deben estar
disefiados para facilitar el desarrollo autbnomo del pensamiento y la
conciencia y para ofrecer a los estudiantes el conocimiento, la informacion y
las habilidades necesarias para interpretar y moverse en la sociedad
contemporanea en la que viven y actian.

El interés de Bruner (1915) se centra en "aquellas herramientas que el cuerpo
utiliza para lograr, preservar y transformar la informacion”. De hecho, nuestras
experiencias y nuestras relaciones con el mundo se simplifican y se vuelven
mas productivas por nuestra capacidad de categorizar, es decir, hacer cosas
gue son diferentes de manera diferente, agrupar objetos, eventos y personas
que nos rodean en las clases, y responder a ellas. En términos de su
pertenencia a una clase, en lugar de su singularidad. Bruner también insiste
en otros dos aspectos. En primer lugar, muestra la influencia de factores
motivacionales y socioculturales, en el proceso de reconocimiento perceptual
y categorizacion: lo que es constante en el comportamiento cognitivo es el
acto de categorizar, mientras que los modos de categorizacion son

notablemente variables. Mas alla de la preferencia afectiva, las necesidades,
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la experiencia pasada, las categorias por las cuales el hombre elige y
reacciona al mundo circundante, reflejan profundamente la cultura en la que
nacio. Lenguaje, modo de vida, religion, etc. dan forma a la forma en que una
persona experimenta los eventos que conforman su historia personal.

Segun Bruner, el desarrollo de la inteligencia y sus funciones esta dado por
cambios cualitativos en la estructura psiquica y cognitiva del comportamiento
del estudiante en diferentes edades. En este proceso de desarrollo, Bruner
distingue tres modos en la representaciéon del mundo, con los que se realiza
la capacidad del hombre para superar los estimulos inmediatos y para
almacenar experiencias pasadas en modelos: modalidad ejecutiva o
endoactiva (en la que el estudiante representa su mundo a través de la accién
e identifica un objeto para su uso), el iconico (que cumple los mismos objetivos
gue el anterior pero a través de una imagen que inicialmente se basa en una
actividad de imaginacién rigida pero concreta pero que se libera
progresivamente del condicionamiento perceptivo), y finalmente el simbdlico
(donde la representacion se realiza a través de codigos simbdlico, entre los
cuales el lenguaje juega un papel particular como instrumento de pensamiento
y vehiculo para el crecimiento cultural).

En cualquier caso, es necesario destacar como, para Bruner, estas
modalidades representativas estan muy influenciadas por la cultura, ya que
los factores ambientales y sociales desempefian un papel importante en el
desarrollo cognitivo, mientras que la educacion juega un papel esencial en el
desarrollo cognitivo.

La escuela debe adoptar un método que se adapte a los intereses del sujeto.
La experiencia escolar no es la experiencia espontanea, natural o social, sino
gue debe ser una experiencia orientada y predispuesta al logro de objetivos
especificos de crecimiento cultural. Por lo tanto, el método de ensefianza,
aunque no descuida el mundo psicoldgico del alumno, debe buscarse dentro
de las disciplinas que constituyen el objeto de la ensefianza misma: este es el
principio fundamental de la pedagogia estructuralista.

En lugar de contenido, la escuela debe proporcionar herramientas y
desarrollar habilidades que hagan que las personas estén disponibles para
aprender. El alumno primero debe "aprender a aprender”, y esto sera posible

a traves del aprendizaje de las estructuras disciplinarias.
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Con esta premisa y teniendo en cuenta las tres formas de representacion,

Bruner destaca las ventajas de una didactica estructuralista que permite

salvaguardar la unidad de aprendizaje en tres niveles:

a)

b)

en el plano horizontal, ya que, mostrando las mismas estructuras en
sujetos o sujetos de diferentes disciplinas, permite la integracion entre
las disciplinas;

en el plano vertical, ya que permite una ensefianza continuay en espiral
en la que el alumno encuentra, en diferentes etapas de crecimiento,
muchos niveles de estudio del mismo contenido disciplinario, cuya
estructura permanece sin cambios, mientras que su representacion
cambia en la relacion a la edad psicoldgica,;

en un nivel transversal, ya que presenta las estructuras conceptuales

con el uso de todas las formas de representacion.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA
3.1. Ambito
La unidad de estudio se estableci6 en los estudiantes de educacion técnico
productiva en los CETPROS de la Ugel 06, Ate. a quienes se les aplico el
instrumento que permitio establecer el comportamiento entre las variables en

estudio.

3.2. Poblacion

La poblacion es un conjunto de individuos de la misma clase, limitada por el
estudio. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), “Poblacién o
universo es el Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones”. (p.174).

Entonces, una poblacién es el conjunto de todas las cosas que concuerdan
con una serie determinada de especificaciones. Un censo, por ejemplo, es el
recuento de todos los elementos de una poblacion.

Basado en lo expuesto anteriormente se establecid como poblacién para esta
investigacién una de 280 estudiantes de educacion técnico productiva en los
CETPROS de la Ugel 06.

3.3. Muestra

En la presente investigacion la muestra es de tipo probabilistica, en este
sentido se citdé a Hernandez et al, (2014), quienes sefalaron que la “muestra
es un subgrupo del universo o poblacién del cual se recolectan los datos y que
debe ser representativo de ésta” (p. 173).

Los mismos autores, destacan que la “muestra probabilistica es un subgrupo
de la poblacién en el que todos los elementos tienen la misma posibilidad de

ser elegidos” (p. 175).

En este sentido el tamafio de la muestra se calculé a través del siguiente

procedimiento:
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Datos:

Poblacién (N): 280 Estudiantes.

Nivel de confianza (Z?): 1.96 (95%) Certeza de la muestra
Son las probabilidades de éxito y fracaso

pvyaq: gue tiene cada integrante de la
poblacion (0.5).

Margen de error (E): 0.05 (5%) Errf)r ml.J,estraI o error de

estimacion.
Formula:
n= Z2XNXpXxq

E2x (N-1)+2Z2x (pxQ)

n= (1.96)2 x (280) x (0.5 x 0.5)
(0.05)2 x (280-1) + (1.96)2 x (0.5 x 0.5)
n= 268.912
1.6579
n= 160

Por tanto, el tamafio de la muestra considerado en la investigacion se
estableci6 en 160 estudiantes de educacién técnico productiva en los
CETPROS de la UGEL 06, cifra que aporté una significancia relevante para

los resultados que se persiguen en el estudio.

3.4. Nivel y tipo de estudio

La investigacion se contextualizé en el enfoque cuantitativo cuyo tipo es no
experimental, transversal y correlacional (Hernandez et. al, 2014).

No experimental. Esta investigacion se realizd sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se traté de estudios donde no hacemos
variar en forma intencional las variables independientes para ver su efecto

sobre otras variables. Lo que se hizo en la investigacion no experimental fue
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observar los fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para
posteriormente analizarlos (Hernandez et al., 2014).

Transversal. Esto se debe a que los datos fueron recogidos en un solo
momento. Su propodsito es describir variables y analizar su incidencia e

interrelacion en un momento dado (Hernandez et al., 2014).

3.5. Disefio de investigacion

La investigacién se establecio bajo un estudio con disefio explicativo.
Explicativos, porque “pretenden establecer las causas de los sucesos o
fendmenos que se estudian”. (Hernandez et al. 2014, p.95).

“Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué ocurre un
fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o
mas variables”. (Hernandez et al., 2014, p. 96).

El estudio se explica a través del siguiente diagrama:

Ox

A

y
Donde:

M= 160 Estudiantes del CETPRO.
Ox= Desarrollo de la educacion técnico productiva.
Oy= Diversificacion Estratégica.

r= Relacion.

3.6. Técnicas e instrumentos

Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos

En el desarrollo del presente estudio se utilizé la técnica de la encuesta para
cada variable, para el acopio de la informaciéon que se les aplicd a los
estudiantes de educacion técnico productivo en los CETPROS de la Ugel 06.
Segun Oseda (2008, p. 127) la encuesta “es una técnica destinada a obtener
datos de varias personas cuyas opiniones impersonales interesan al

investigador.



39

Instrumento

El instrumento que permitio la recoleccion de los datos fue un cuestionario:
“Un instrumento de medicion adecuado es aquel que consigna lo que
representan en la conceptualizacion de las variables que el investigador como
fin contrastar mediante las hipotesis de estudio” (Sautu, 2007 p. 71).

Para establecer la influencia entre las variables de estudio, por lo que se cre6
un cuestionario con preguntas orientadas a describir las variables y
dimensiones de la investigacion.

Los instrumentos para evaluar las variables en estudio:

e Para la variable educacion técnico productiva, se aplicd un cuestionario
gue constan de 15 items relacionados a cada dimension, a)
Competencia docente; b) Requerimientos laborales; y c¢) Avances
tecnolégicos; estructurado en preguntas, cinco por cada una de las
dimensiones nombradas, medido a través de una escala de Likert con
opciones de respuesta politdmicas, Nunca (1), Casi nunca (2), A veces
(3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

e Para la variable diversidad estratégica, se aplicé un cuestionario que
constan de 15 items relacionados a cada dimension de la variable, a)
Diversificacién horizontal; b) Diversificacion vertical; y c) Diversificacion
concéntrica; el cual estd estructurado en cinco preguntas por cada
dimensién mencionada y medida a través de una escala de Likert con
opciones de respuesta politdmicas, Nunca (1), Casi nunca (2), A veces

(3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

3.7. Validacién y confiabilidad del instrumento

Validacion

La validez de los instrumentos se determind recurriendo al juicio de expertos,
quienes, una vez revisados los mismos y verificaron su coherencia con los
objetivos de la investigacién, las variables e indicadores definidos, estuvieron
en capacidad de certificar si el instrumento era valido, sugiriendo, en caso
necesario, ajustes que aporten mayor claridad en la formulacion de los
mismos, con lo cual se elaboraron las versiones definitivas. Los expertos que

validaron los instrumentos, son los Doctores Vince Quispe Andia, Karin Rojas
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Romero, Luis Garay Pefia, Tereza Narvaez Aranibar y Darien Rodriguez
Galan.

Segun Hernandez et al, (2014) la validez consiste en el nivel que un
instrumento mide realmente la variable (p.118).

El juicio de experto establece una técnica para ayudar a validar el instrumento;
debido a que se somete a la experticia de expertos en el area objeto a estudio,
médicos, psiquiatras, metoddlogos en investigacion entre otros especialistas
gue requieran de su opinion. Los cuales describen su opinién en base al
instrumento en su contenido y forma, planteando consejos y observaciones

en pro de mejorarlos. (Ramirez, 2007, p. 29)

Confiabilidad

A través de la aplicacion piloto de una prueba se estableci6 la confiabilidad
del instrumento. Con solamente una administracion de este instrumento, se
proporcionaron valores de medicion entre uno y cero. Se pudo aplicar en
varias medidas de valores, pudiendo utilizarse para establecer la confianza de
la escala, cuyos aspectos refieren mas de dos opciones. Mediante la formula
se establece el nivel de consistencia y precision, donde la escala de valores
que refleja la confiabilidad se constituye por los siguientes valores (Kerlinger
y Lee 2002).

Se empled la formula del alfa de Cronbach para establecer la confiabilidad de
los instrumentos. Acerca de este coeficiente Mufiz (2003, p. 54) afirma que
“es funcion directa de las covarianzas entre los items, indicando, por tanto, la

consistencia del instrumento.

Tabla 2. Niveles de confiabilidad de los Instrumentos.

Nivel del Instrumento Alfa de Cronbach N de Elementos
Educaciéon Técnico Productiva 0,842 15
Diversificacién Estratégica 0,861 15

Fuente: Prueba piloto de confiabilidad.

La jError! No se encuentra el origen de lareferencia.2, muestralos niveles d

e confiabilidad obtenidos a través de la prueba de Alfa de Cronbach para cada
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uno de los instrumentos, donde el instrumento para evaluar la Educacion

Técnico Productiva ofrece un valor de Alfa 0,842, lo que refleja una fuerte

confiabilidad y el valor obtenido para el instrumento Diversificacion Estratégica

0,861 se traduce de fuerte confiabilidad. Segun los criterios expuestos en la
Tabla 2.

Tabla 3. Criterios para evaluar los niveles de confiabilidad.

VALORES NIVEL DE CONFIABILIDAD
-1a0 No es confiable

0.01a0.49 Baja confiabilidad
0.5a0.75 Moderada confiabilidad
0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad

09a1l Alta confiabilidad

Fuente: Hernandez, R. (2014, p. 438).

3.8. Procedimiento

La recoleccion de los datos se establecio mediante el siguiente procedimiento:

Primeramente, se coordind con los participantes.

Luego se determind el dia y hora de aplicacion de los instrumentos.
Previo a la aplicacion del cuestionario se les aplico el consentimiento
informado y luego se procedio a aplicarles el instrumento de Educacion
técnico productivo y el instrumento de Diversidad estratégica.

Se los explico a los participantes la forma de llenado de los
cuestionarios sensibilizando para que sus respuestas sean totalmente
objetivas y aclarando que sus respuestas son totalmente anénimas
para evitar sesgos en las respuestas del cuestionario.

La aplicacion se realiz6 en forma individual, con una duracién
aproximada de 20 minutos.

El espacio fisico fue en un lugar apropiado fuera de cualquier

distraccion.
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3.9. Tabulacion
Para el analisis de datos, se ha tomado como referencia el valor obtenido por
el método de razon de verosimilitud, el cual consta de las siguientes fases:

a) Fase o etapa de gabinete: Se inicid con la recopilacién de la informacion
diversa, sobre las variables de estudio y otros que fueron comprobados
en el terreno, de igual forma se confeccioné la encuesta y se realiz6 el
analisis e interpretacion de datos;

b) Fase de campo: Se realiz6 la recoleccién de datos;

c) Fase Practica: Es la ultima etapa en donde se analizaron e interpretaron
los datos acumulados tanto bibliograficos como de campo, esta fase se
desarrolla de la siguiente manera:

e Para el procesamiento de datos se emple6 el programa estadistico
SPSS Version 23.

e Para establecer la distribucion normal de los datos numéricos, se utilizé
la prueba de Kolmogorov Smirnov, considerando que la muestra es
mayor de cincuenta elementos.

e La informacién recolectada se procedié6 a tabularse de forma
organizada pregunta por pregunta, declarando cada variable segun sus
caracteristicas y de manera sistematica en Base de Datos.

e Seguidamente se realizo6 el calculo de indicadores estadisticos,
permitiendo interpretar la influencia asociada entre las variables de
estudio.

e Los datos ya recolectados, organizados e interpretados se presentan
en Tablas y Graficos, permitiendo mostrar la informacién de manera
resumida y cientificamente observando los hechos para explicar su
fendomeno.

e De todo este proceso de analisis de datos se obteniendo como
resultados la contratacion de las hipoétesis planteadas, pudiendo tomar

decisiones viables en base a un marco cientifico.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Anadlisis estadistico descriptivo

4.1.1. Variable I: Educacion Técnico Productiva
Tabla 4. Nivel de la educacién técnico productiva en los CETPROS de la
UGEL 06 ATE, 2017, 2018

Nivel de la Educacién Técnico Productiva Frecuencia Porcentaje

Alto 90 56.25%
Medio 70 43.75%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Cuestionario de la variable Educacion Técnico Productiva.

60.00%
50.00%
40.00% 43.75%
30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
0.00%

Alto Medio Bajo

Figura 1. Diagrama de barras del nivel de la educacion técnico
productiva en los CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Andlisis, Los resultados mostrados en la 4y la Figura 1, reflejan la opinién de
los encuestados sobre la educacién técnico productiva en los CETPROS de
la UGEL 06 Ate, el 56.25% (90), indican que esta se ubica en un nivel alto,
mientras que un 43.75% (70) opina que esta en un nivel medio.

Interpretacion, Esto indica que los estudiantes estan de acuerdo con el nivel
de desarrollo de la educacién técnica productiva desarrollada en los
CETPROS de la UGEL 06 Ate, adecuandose a las exigencias del mercado

laboral actual.
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Dimension 1: Competencias Docentes

Tabla 5. Nivel de las competencias docentes en los CETPROS de la
UGEL 06 ATE, 2017, 2018

Nivel Competencias Docentes Frecuencia Porcentaje
Alto 84 52.50%
Medio 76 47.50%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Cuestionario de la variable Educacion Técnico Productiva.
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Figura 2. Diagrama de barras de los niveles de competencias docentes
en los CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Analisis.- Los resultados mostrados, 5 y Figura 2, reportan la opinion de los
encuestados sobre los niveles de competencias docentes en los CETPROS
de la UGEL 06 Ate, el 52.5% (84), indican que estas se ubica en un nivel alto,

mientras que un 47.5% (76) opina que estan en un nivel medio.

Interpretacion.- La mayoria de los estudiantes estan de acuerdo en que la
competencia de los docentes, es la mas adecuada en la Educacién Técnico
Productiva, tienen la destreza para desarrollar sus habilidades de acuerdo a

las exigencias del mercado laboral actual.
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Dimension 2: Requerimientos Laborales

Tabla 6. Nivel de los requerimientos laborales en los CETPROS de la
UGEL 06 ATE, 2017, 2018

Nivel Requerimientos Laborales Frecuencia Porcentaje
Alto 87 54.38%
Medio 73 45.63%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Base de datos del cuestionario de la variable educacién técnico productiva.

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
0.00%
Alto Medio Bajo

Figura 3. Diagrama de barras del nivel de requerimientos laborales en
los CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Interpretacidn.- Los resultados mostrados, 6 y Figura 3, reflejan la opinion de
los encuestados sobre los requerimientos laborales en los CETPROS de la
UGEL 06 Ate, el 54.38% (87) indican que estos se ubica en un nivel alto,
mientras que un 45.63% (73) opina que esta en un nivel medio.

Interpretacion. - Los estudiantes estan de acuerdo en que la Educacion
Técnico Productiva en los CETPROS de la UGEL 06 Ate, les apertura

oportunidades de empleo, segun las necesidades del mercado actual.
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Dimension 3: Avances Tecnoldgicos

Tabla 7. Nivel de los avances tecnoldgicos en los CETPROS de la UGEL
06 ATE, 2017, 2018.

Nivel Avances Tecnoldgicos Frecuencia Porcentaje
Alto 81 50.63%
Medio 79 49.38%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Base de datos del cuestionario de la variable educacién técnico productiva.
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Figura 4. Diagrama de barras del nivel de avances tecnoldgicos en los
CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Interpretacion.- Los resultados mostrados, 7 y Figura 4, reflejan la opinion de
los encuestados sobre los avances tecnoldgicos en los CETPROS de la UGEL
06 Ate, el 50.63% (81) indican que estos se ubican en un nivel alto, mientras

que un 49.38% (71) opina que esta en un nivel medio.

Interpretacion.- Los estudiantes revelan que la tecnologia utilizada en el
ejercicio de la Educacion Técnico Productiva en los CETPROS de la UGEL 06
Ate, se orientan al desarrollo de sus habilidades y se alinean a la innovacién

tecnoldgica que exigen las empresas.



47

4.1.2. Variable IlI: Diversificacion Estratégica

Tabla 8. Nivel de diversificacidon estratégica Laborales en los CETPROS
de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Nivel Diversificacion Estratégica Frecuencia Porcentaje
Alto 89 55.63%
Medio 71 44.38%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Base de datos del cuestionario de la variable Diversificacion estratégica.
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Figura 5. Diagrama de barras del nivel de diversificacion estratégica en
los CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Interpretacion.- Los resultados mostrados, tanto en la jError! No se e
ncuentra el origen de la referencia.8 y como en la Figura 5, reflejan la
opinidbn de los encuestados sobre la diversificacion estratégica en los
CETPROS de la UGEL 06 Ate, el 55.63% (89) indican que esta se ubica en

un nivel alto, mientras que un 44.38% (71) opina que esta en un nivel medio.

Interpretacién. - Los estudiantes concuerdan que la Diversificacion
Estratégica utilizada en los CETPROS de la UGEL 06 Ate, colinda con los

requerimientos empresariales y la dinamica del comercio actual.
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Dimensién 1: Diversificacién Horizontal

Tabla 9. Nivel de la diversificaciéon horizontal en los CETPROS de la
UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Nivel Diversificacion Horizontal Frecuencia Porcentaje
92 57.50%
Alto
, 68 42.50%
Medio
. 0 0.00%
Bajo
160 100.00%
Total

Fuente: Base de datos del cuestionario de la variable Diversificacion estratégica.

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%
0.00%

0.00%
Alto Medio Bajo

Figura 6. Diagrama de barras del nivel de diversificacion horizontal en
los CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Interpretacidn.- Los resultados mostrados, 9 y Figura 6, reflejan la opinion de
los encuestados sobre la diversificacion horizontal en los CETPROS de la
UGEL 06 Ate, el 57.50% (92) indican que esta se ubica en un nivel alto,

mientras que un 42.50% (68) opina que esta en un nivel medio.

Interpretacién. - Para los estudiantes la diversificacion horizontal, tiene lugar
en la Diversificacion Estratégica de uso por los CETPROS de la UGEL 06,

como factor estratégico en el emprendimiento empresarial innovador.
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Dimensién 2: Diversificacion Vertical

Tabla 10. Nivel de la diversificacién vertical en los CETPROS de la
UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Nivel Diversificacion Vertical Frecuencia Porcentaje
Alto 93 58.13%
Medio 67 41.88%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Base de datos del cuestionario de la variable Diversificacion estratégica.
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Figura 7. Diagrama de barras del nivel de diversificacion vertical en los
CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Interpretacion.- Los resultados mostrados, 10 y Figura 7, reflejan la opinion

de los encuestados sobre la diversificacion vertical en los CETPROS de la
UGEL 06 Ate, el 58.13% (93) indOican que esta se ubica en un nivel alto,

mientras que un 41.88% (67) opina que esta en un nivel medio.

Interpretacion. - En la opinion de los estudiantes la diversificacion vertical, en

los CETPROS de la UGEL 06, esta acorde a las exigencias diversificadoras

actuales que requiere una empresa en su desempefio productivo.
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Dimensién 3: Diversificacion Concéntrica

Tabla 11. Nivel de la diversificacién concéntrica en los CETPROS de la
UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Nivel Diversificacion Concéntrica Frecuencia Porcentaje
Alto 95 59.38%
Medio 65 40.63%
Bajo 0 0.00%
Total 160 100.00%

Fuente: Base de datos del cuestionario de la variable Diversificacién estratégica.
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Figura 8. Diagrama de barras del nivel de diversificacion concéntrica en
los CETPROS de la UGEL 06 ATE, 2017, 2018.

Interpretacion.

Los resultados mostrados, jError! No se encuentra el origen de la r
eferencia. y Figura 8, reflejan la opinion de los encuestados sobre la
diversificacion concéntrica en los CETPROS de la UGEL 06 Ate, el 59.38%
(95) indican que esta se ubica en un nivel alto, mientras que un 40.63% (65)

opina que esta en un nivel medio.

Interpretacion. - Los estudiantes encuestados opinan que la diversificacion
concéntrica en los CETPROS de la UGEL 06 Ate, se coyuntura con las

estrategias de diversificacion que demandan las empresas en su entorno.
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4.2. Analisis Estadistico Inferencial
4.2.1. Contrastacion de las hipotesis
Contrastacién de la Hip6tesis General. Esta prueba se realizé mediante las
hipotesis estadisticas, Hi es la propuesta por el investigador y Ho es la
hipotesis nula. A continuacion, las hipoétesis:
Hi: La Diversificacion Estratégica influye en la Educacion Técnica
Productiva en los CETPROS.

Ho: La Diversificacion Estratégica no influye en la Educacion Técnica
Productiva en los CETPROS.

Tabla 12. Andlisis de influencia de la Educacion Técnica Productivay la
Diversificacidn Estratégica en los CETPROS.
Diversificacion

Educamont_ecnlco Estratégica . Total Chiz Gl pvalor
productiva A Casi
veces .
siempre
A veces N° 25 29 54
% 15,6% 18,1% 33,8%
o N° 22 84 106
Casi siempre % 13.8% 52.5%  66.3% 11,25 1 0,001
Total N° 47 113 160
% 29,4% 70,6% 100,0%

Fuente: Base de datos de los cuestionarios de las variables Educacion técnico
productiva y Diversificacion estratégica.

Andlisis

Los datos expuestos en la tabla de contingencia entre las variables nos
muestran que del total de encuestados, cuando ofrecen la opinan de a veces
sobre la Educacion Técnico Productiva, el 15,6% indican esta misma opcién
sobre la Diversificacion Estratégica, y 18,1% refieren que casi siempre es
acertada; mientras que cuando los encuestados inclinan su respuesta sobre
la Educacion Técnico Productiva en casi siempre, el 13,8% opinan que la
Diversificacidn Estratégica a veces es buena y el 52,2% refiere que casi
siempre es buena.

Como el p valor obtenido chi cuadrado es 0.001 es menor que el nivel de
significancia establecido (p < 0.05), se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se

acepta la hipotesis del investigador (Hi); por lo que se concluye “La
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Diversificacién Estratégica influye en la Educacion Técnica Productiva en los
CETPROS.”
Contrastacién de la Hipotesis Especifica 1
Esta prueba se realiz6 mediante las hip6tesis estadisticas, donde H; es la
propuesta por el investigador y Ho es la hipotesis nula. A continuacion, las
hipotesis:
Hii: La Diversificacion Estratégica en los CETPROS influye en el rol del
docente en la competencia pedagdgica técnico productivo.
Ho1: La Diversificacion Estratégica en los CETPROS no influye en el rol

del docente en la competencia pedagdgica técnico productivo.

Tabla 13. Analisis de influencia de las Competencias del Docente y la
Diversificacion Estratégica en los CETPROS.

Diversificacion

Competencia 2
dorz;ente iStrategCI;:; Total Chl2 Gl Va.ﬁ)or
veces siempre
A veces N° 25 41 66
% 15,6% 25,6% 41,3%
Casi N° 22 69 91
siempre 0/(:, 13,8% 43,1% 56,9% 6,734 1 0.044
Siempre N 0 3 3
% 0,0% 1,9% 1,9%
Total N° 47 113 160
% 29,4% 70,6% 100,0%

Fuente: Base de datos de los cuestionarios de las variables Educacion técnico
productiva y Diversificacion estratégica.

Los datos expuestos en la tabla de contingencia entre las variables nos
muestran que del total de encuestados, cuando ofrecen la opinan de a veces
sobre las Competencias Docentes, el 15,6% indican esta misma opcion sobre
la Diversificacion Estratégica, y 25,6% refieren que casi siempre es acertada;
al considerar la opcién de respuesta casi siempre sobre estas competencias,
la Diversificacion Estratégica que apunta a las opciones a veces con 13,8% y
casi siempre con 43,1%, mientras que cuando los encuestados inclinan su
respuesta sobre la Competencia Docente en siempre, el 1,9% opinan que la

Diversificacién Estratégica casi siempre es buena.
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Como el p valor es 0.044, menor que el nivel de significancia establecido (p <
0.05), entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis del
investigador (H1); por lo tanto, se concluye que: “La Diversificacion Estratégica
en los CETPROS influye en el rol del docente en la competencia pedagogica

técnico productivo”.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2
Esta prueba se realiz6 mediante las hipétesis estadisticas, donde Hz es la
propuesta por el investigador y Ho es la hip6tesis nula. A continuacion, las
hipotesis:
Hi>: La Diversificacion Estratégica en los CETPROS influye en los
requerimientos laborales técnicos productivos actuales.
Ho2: La Diversificacion Estratégica en los CETPROS no influye en los
requerimientos laborales técnicos productivos actuales.

Tabla 14. Andlisis de influencia de los Requerimientos Laborales y la
Diversificacién Estratégica en los CETPROS.

Diversificacion

Requerimientos Estratégica_ Total Chi? Gl P
laborales A Casi valor
veces siempre
Casi N° 2 0 2
nunca % 1,3%  0,0% 1,3%
A veces N° 26 33 59
% 16,3% 20,6% 36,9%
Casi N° 18 79 97
siempre % 11,3% 49,4% 60,6% 16,83 1 0,001
Siempre N 1 ! 2
% 0,6% 0,6% 1,3%
Total N° 47 113 160
% 29,4% 70,6% 100,0%

Fuente: Base de datos de los cuestionarios de las variables Educacion técnico
productiva y Diversificacion estratégica.

Los datos expuestos en la tabla de contingencia entre las variables nos
muestran que del total de encuestados, cuando ofrecen la opinan casi nunca
sobre los Requerimientos Laborales, el 1,3% indican la opcion a veces sobre
la Diversificacion Estratégica; al ofrecer como opcidon a veces sobre los

Requerimientos, el 16,3% refieren esta misma respuesta, y 20,6% responden
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casi siempre; al considerar la opcién de respuesta casi siempre sobre estas
Requerimientos, la Diversificacion Estratégica se apunta a las opciones a
veces con 11,3% y casi siempre con 49,4%, mientras que cuando los
encuestados inclinan su respuesta sobre los Requerimientos Laborales en
siempre, el 0,6% ofrecen respuestas sobre la Diversificacion Estratégica en a
veces y casi siempre.

Como el p valor es 0.001, es menor que el nivel de significancia establecido
(p < 0.05), entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis
del investigador (H2); por lo tanto, se concluye que: “La Diversificacion
Estratégica en los CETPROS influye en los requerimientos laborales técnicos

productivos actuales”.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3

Esta prueba se realiz6 mediante las hipotesis estadisticas, donde Hz es la
propuesta por el investigador y Ho es la hipoétesis nula. A continuacion, las

hipotesis:

Hiz: La Diversificacion Estratégica en los CETPROS influye en los
avances tecnoldgicos productivos.
Hoz: La Diversificacion Estratégica en los CETPROS no influye en los
avances tecnoldgicos productivos.

Tabla 15. Analisis de influencia de los Avances Tecnoldgicos y la
Diversificacién Estratégica en los CETPROS.

Diversificacion
Avances Estratégica

tecnoldgicos A Casi Izl Cla €l varl)or
veces siempre
A veces N° 24 35 59
% 15,0% 21,9% 36,9%
Casi N° 23 72 95
siempre (%1 14,4% 45,0% 59,4% 7.35 1 0,025
Siempre N 0 6 6
% 0,00 3,8% 3,8%
N° a7 113 160
Total

% 29,4% 70,6% 100,0%

Fuente: Base de datos de los cuestionarios de las variables Educaciéon técnico
productiva y Diversificacion estratégica.
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Los datos expuestos en la tabla de contingencia entre las variables nos
muestran que del total de encuestados, cuando ofrecen la opinan a veces
sobre los Avances Tecnoldgicos, el 15% indican la opcidén de respuesta a
veces sobre la Diversificacion Estratégica y 21,9% responden casi siempre; al
considerar la opcién de respuesta casi siempre sobre estos Avances, la
Diversificacion Estratégica se apunta a las opciones a veces con 14,4% y casi
siempre con 45% de los encuestados, mientras que cuando los encuestados
inclinan su respuesta sobre los Avances Tecnolbgicos en siempre, el 3,8%
ofrecen respuestas sobre la Diversificacion Estratégica casi siempre.

Como el p valor=0.025 obtenido es menor que el nivel de significancia
establecido (p < 0.05), entonces se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta
la hipotesis del investigador (Hs); por lo tanto, se concluye que: “La
Diversificacion Estratégica en los CETPROS influye en los avances

tecnoldgicos productivos”.

4.3 Discusion de los resultados

La influencia entre la Educacion Técnica Productiva y la Diversificacion
Estratégica en los CETPROS de la Ugel 06 de Ate, se determiné mediante el
estadigrafo de Chi Cuadrado, donde los resultados arrojan un nivel de
significancia de p valor = 0,001, menor a la significancia establecida (p<
0,005), lo que conllevo a aceptar la hipétesis general planteada en la
investigaciéon, de la misma manera la Educacion Técnico Productiva en los
CETPROS de la UGEL 06 Ate, segun la opinién de los encuestados se sitta
en un nivel alto (56,25%) y medio (43,75%), mientras que la Diversificacion
Estratégica aplicada en estos, se establece en un nivel alto (55,63%) y medio
(44,38%), dando respuesta asi al objetivo general planteado en la
investigaciéon, donde se corrobora estadisticamente una asociacion
significativa entre la Educacion Técnica Productiva y la Diversificacion
Estratégica en los CETPROS.

De igual manera los objetivos especificos planteados se les dio respuesta
estadisticamente, a traves del estadigrafo Chi cuadrado, estableciendo para
el primer objetivo un nivel de significancia p valor = 0,044, siendo este valor

menor al establecido (p< 0,005), permite afirmar que existe una asociacion
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significativa entre el rol del docente en la competencia pedagdgica técnico

productivo y la Diversificacion Estratégica de los CETPROS de la Ugel 06.

En cuanto al segundo objetivo especifico planteado, se establece entre los
requerimientos laborales técnicos productivos y la Diversificacién Estratégica
una asociacion entre las variables con un nivel de significancia p valor = 0,001,
que por ser menor al nivel de significancia establecido (p< 0,005), condujo al

rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de la hipétesis alternativa.

El tercer objetivo especifico planteado, reporta una asociacion entre las
variables, y un nivel de significancia p valor = 0,025, siendo este valor menor
al nivel de significancia de la investigacion (p<0,005), permitiendo certificar
estadisticamente que los avances tecnolégicos mantienen una relacidon
significativa con la Diversificacion Estratégica en los CETPROS.

Resultados que demuestran que a traves de la Educacion Técnica Productiva
se desarrollan en los estudiantes conocimientos, habilidades y capacidades
acorde a las exigencias del mercado laboral actual, por cuanto el ejercicio
practico de esta pedagogia desafia las competencias del docente, exige la
innovacion tecnolégica en pro de la demanda y requerimientos laborales, de
tal manera que los conocimientos adquiridos sean aplicados en las diversas
empresas, diversificando estratégicamente su funcionalidad, en este sentido
BID (2000), define a la educacién técnica como un tipo de formacién orientada
a desarrollar las facultades del individuo para adquirir conocimientos
fundamentales en una rama de las ciencias y de las habilidades préacticas para
interpretar e implementar estos conocimientos, y segun Thomas (2018), las
estrategias de diversificacion se utilizan para expandir las operaciones de las
empresas al agregar mercados, productos, servicios o etapas de produccion
al negocio existente. El objetivo de la diversificacion es permitir que la empresa

ingrese lineas de negocios que son diferentes de las operaciones actuales.

Asi mismo los resultados guardan una relacién con lo planteado por Mora
(2014), quien a través de su investigacion expone, que la educacion técnica y
tecnoldgica es inherente al quehacer humano con respecto a la vida misma,

sus realidades, problematicas cotidianas y sus deseos de elaboracion de
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herramientas, artefactos, proceso y procedimientos que van de lo mas sencillo
a la complejidad que representan la naturaleza y la sociedad. No
considerando a esta como una disciplina cientifica escolar propiamente dicha,
como parte del interés formativo particular de las ciencias naturales, sino
como una pedagogia guarda relacion estrecha entre el pensar y el actuar
técnica y tecnolégicamente, componente generador del aprendizaje y la
ensefianza desde la perspectiva pedagodgica y didactica interdisciplinaria,
transformadora, asumida como una especialidad orientada a la formaciéon de
técnicos profesionales de latos niveles en las diversas especialidades
técnicas-tecnologicas.

Por su parte Ramirez (2012), sefiala que en la educacion técnica es necesario
considerar el desarrollo humano, ya que las opciones de las personas no se
reducen solamente al crecimiento economico, sino también a las dimensiones
sociales, culturales y politicas en la mejora de su calidad de vida. No so6lo es
la adquisicion de competencias laborales, sino de valores y actitudes
fundamentales y las competencias basicas que les permitan “aprender a
pensar’ y “aprender a aprender” durante toda la vida. En esta misma linea
Canaza (2017), sefiala que una preparacion en gestion de calidad, formara un
profesional mas competitivo, ya que su trabajo lo realizard en base a

estandares que le ayudara a su desempefio técnico - profesional.

Llisterri y Otros (2014), en su investigacién evidencio que para incrementar la
productividad y competitividad de las economias y de las empresas es
imprescindible disponer de un capital humano en cantidad y calidad adecuada,
que haga posible la introduccion de innovaciones que lleven a esas mejoras
de productividad, reto que enfrentan los sistemas de Educacién Técnica y

Formacion Profesional (ETFP) de América Latina.

Los estudios a nivel nacional e internacional coinciden de cierta manera con
los resultados obtenidos en la investigacion, donde se evidencia que la
Educacion Técnica Productiva capacita profesionales de utilidad para la
sociedad empresarial, por cuanto sus capacidades son integrales, diversas y
acordes a las tecnologias actuales, factor importante en la dinamica global que

viven las sociedades actuales.



58

4.4. Aporte de lainvestigaciéon

En el marco de la dacion de la Ley General de Educacion que en su articulo
9° reconoce como parte de los fines de la educacion, promover la adecuada
vinculacion de la vida de las personas con el mundo laboral: ... asi como el
desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su vida con el
mundo del trabajo y para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el
conocimiento"; y con ésta Ley se introduce el concepto de Educacién Técnico
Productiva y asimismo se denomina a las instituciones educativas donde se
brinda esta forma de educacion como Centros de Educacion Técnico
Productiva-CETPRO

En ese mismo orden de ideas tenemos que el 26 de noviembre de 2004 con
D.S. N°022-2004-ED, se aprobé el Reglamento de Educacion Productiva, el
mismo que norma los aspectos de gestion pedagdgica, institucional y
administrativa de los Centros de Educacion Técnico Productiva. Cabe resaltar
gue en el articulo 36° del referido reglamento se establece que la produccion
desarrollada por los CETPROS es parte del proceso de ensefianza y
aprendizaje y en el 38° que tiene la finalidad de completar la formacion de los
estudiantes y fortalecer las capacidades institucionales.

En el afio 2005 el Ministerio Educacion, a través de la Direccion de Educacion
Superior Tecnoldgica y Técnico Productiva de la Direccién Nacional de
Educacion Superior y Técnico Profesional, inicia los procesos de conversion
progresiva de los Centros de Educaciéon Ocupacional CEO, a Centros de
Educacion Técnico Productiva-CETPRO. Este proceso de conversion culmina
oficialmente el afio 2008.

A la sazon de lo descrito en fecha 29 de abril de 2005 con R.O. N° 01839-
2005-DRELM, se publica la relacion de 100 CETPROS seleccionados para la
etapa experimental, los cuales ya venian desarrollando una experiencia con
el Programa de Capacitacion Laboral, CAPLAB.

Considerando actualmente las condiciones del mercado de trabajo
representan retos para el desarrollo de nuestro pais por ello, todos los actores
implicados en la formacién profesional deben hacer sus mayores esfuerzos
para lograrlo, un buen inicio ha sido el consenso entre los Ministerios de
Educacion y de Trabajo y Promocion del Empleo para adoptar una misma

definicion para la formacion profesional:" la Formacién Profesional es el
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conjunto de actividades destinadas a proporcionar los conocimientos,
habilidades y destrezas que permitan desarrollar capacidades y valores, para
ejercer una ocupacion o diversas funciones con competencia y eficacia

profesional”

Con la finalidad de consolidar el desarrollo de la Educacion Técnica
Tecnoldgica, se ha formado la Asociacion Peruana para el Desarrollo de
Educacion Técnica Tecnoldgica (ADETEC), donde sus principales fines son
promover el desarrollo integral de la sociedad, participando en la vida social,
econdmica, politica y cultural del pais; organizar, difundir y llevar a cabo,
programas, Ccursos, seminarios, conversatorios, conferencias, ferias,
consultorias, diplomados, y congresos de educacion técnica y tecnoldgica, y
de cualquier otra area educativa y programas de formacioén y capacitacion
profesional a nivel técnico y profesional, que en el transcurso del tiempo se
vayan desarrollando e innovando, a nivel nacional e internacional. Tiene entre
otros objetivos, celebrar toda clase de actos, convenios, contratos, acuerdos
y operaciones, en el marco de la ley y concordantes con sus fines y objetivos
institucionales.

Lo que se necesita es articular una politica en torno al impulso y fomento de
la Educacion técnica productiva, desde la perspectiva de que es algo
fundamental para el desarrollo econémico y social del pais, para transformar
el pais en competitivo y para elevar la calidad de nuestra mano de obra.

Otra necesidad es la de que los sectores respectivos, como el Ministerio de
educacion, sean participes de la implementacién de esta politica, dotando de
financiamiento a proyectos de infraestructura para la Educacion técnico
productiva, desarrollo de investigacion cientifica aplicada a la técnica y la
tecnologia, ante la urgencia de transformarnos, mediante la innovacién
tecnoldgica, en un pais competitivo, a la altura de los retos de la sociedad del
siglo XXI.

Para este fin se ha acudido con la representacion de ADETEC al Congreso
de la Republica, para iniciar acciones con vistas al impulso mediante nuevas
legislaciones, a la actividad educativa técnico productivo. Se han tenido

conversaciones con las diferentes bancadas y se han establecido alianzas
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estratégicas con determinados lideres politicos para poner en agenda y
valorar todas las iniciativas y la implementacién, en torno al tema del

desarrollo de la educacion técnica productiva.

Con esta intervencion, se busca que el congreso vele porque esta nueva
promocion a la educacion técnica productiva, se transforme en una politica de
estado que logre aportar decisivamente en el cambio sustancial de las
estructuras productivas del pais y de la mano con la investigacion e innovacion
tecnolégica, volver a nuestro pais competitivo en un entorno de la nueva
sociedad del conocimiento en este siglo XXI.

Por otro lado, los contactos con el poder ejecutivo, en todos los niveles de
gobierno, estan conducidos por nuestros representantes para mostrar al
gobierno las bondades de nuestra propuesta, en aras de lograr que la
educaciéon técnico productiva tenga la atencion que merece de parte del
estado, tenga posibilidad de gestionar mayor cantidad de recursos de parte
del estado central, no solamente para los centros locales y las ciudades mas
grandes, sino también para las localidades menores del &mbito rural.
Debemos con esta iniciativa, hacer una difusién intensa a toda la poblacion
de la necesidad de unirnos en torno a la alternativa de mejorar nuestra calidad
como mano de obra, de tener trabajadores altamente calificados, dentro de
rubros tradicionales en los que Peru todavia mantiene una gran dependencia

tecnolégica del exterior.

Con esta accién, buscamos que el estado se comprometa activamente en la
promocion , impulso y fomento de la educacién técnico productiva, por las
razones que hemos expuestos, declarando de interés nacional, que se
viabilicen los proyectos en este tema, contando con una voluntad politica de
cumplimiento, seguimiento y monitoreo y fiscalizacion, en un conjunto
diseflado de acuerdo a metas y objetivos nacionales, con lo que se buscara
también, por ejemplo, dotar una mayor calificacibn a los trabajadores
nacionales, impulsar la innovacion técnica tecnoldgica y articular a los
diferentes sectores del gobierno con este objetivo de desarrollo educativo

laboral, para que exista una retroalimentacion de iniciativas que doten a
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nuestro pais de politicas coherentes y multisectoriales en el tema de la
educacion técnica productiva.

Esto permitira la consolidacion de politicas publicas que afiancen la labor de
los CETPROS en beneficio de la sociedad, atendiendo a estudiantes desde
los 14 afios a mas que por motivos diversos salieron del sistema educativo, y
ahora en los talleres es donde adquieren capacidades creativas, desarrollan
habilidades, destrezas y técnicas, para que puedan desempefiarse en
diversas areas del mundo laboral, fomentando actividades econémicas que le

permitan mejorar su calidad de vida.



a)
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CONCLUSIONES

En base a los resultados refrendados en la investigacion, la hipétesis
general muestra un nivel de significancia 0,001, valor que establece el
rechazo de la hip6tesis nula y la aceptacion de la hipétesis alternativa, por
cuanto el valor p obtenido es menor al nivel de significancia establecido
(p< 0,005), concluyendo que la Diversificacion Estratégica influye en la

Educaciéon Técnica Productiva se relaciona con los CETPROS.

En base a los hallazgos encontrados en la investigacion, la primera
hipotesis especifica muestra un nivel de significancia 0,044, significando
el rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la hipotesis alternativa,
por cuanto el valor p obtenido es menor al nivel de significancia
establecido (p< 0,005), concluyendo que la Diversificacién Estratégica en
los CETPROS influye en el rol del docente en la competencia pedagogica

técnico productivo.

Los resultados expuestos en la investigacion, muestran para la segunda
hipotesis especifica un nivel de significancia 0,001, significando el rechazo
de la hipétesis nula y la aceptacion de la hipétesis alternativa, por cuanto
el valor p obtenido es menor al nivel de significancia establecido (p<
0,005), concluyendo que la Diversificacion Estratégica en los CETPROS

influye en los requerimientos laborales técnicos productivos actuales.

De acuerdo a los resultados planteados en la investigacion, se evidencia
para la tercera hipétesis especifica un nivel de significancia 0,025,
significando el rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la hipotesis
alternativa, por cuanto el valor p obtenido es menor al nivel de significancia
establecido (p< 0,005), concluyendo que la Diversificacion Estratégica en

los CETPROS influye en los avances tecnoldgicos productivos.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

Primera recomendacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, se fundamentan
las recomendaciones a los CETPROS de la Ugel 06 Ate, mediante el
compromiso pedagogico, la relacién laboral y la innovacién tecnoldgica
enfocada a la capacitacion profesional productiva de los estudiantes,
garantizan la diversificacion estratégica que tanto demandan las empresas en
el mundo actual, contribuyendo a la innovacion expansiva del mercado por el
desarrollo de capacidades y habilidades que exigen los puestos de trabajos.
Segunda recomendacion

En base a los resultados obtenidos en la investigacion, se originan las
recomendaciones a los CETPROS de la Ugel 06 Ate, a través de una
ensefianza productiva en los estudiantes, se garantizan en estos el desarrollo
creativo y proactivo para liderar y afrontar las exigencias que demandan las
empresas, de esta manera se acoplarian a los nuevos desafios productivos,
contribuyendo en la prestacion de servicios de calidad profesional y un
impacto positivo al cliente.

Tercera recomendacion

En base a los hallazgos encontrados en la investigacion, se originan las
recomendaciones a los CETPROS de la Ugel 06 Ate, mediante el enfoque
pedagoégico productivo en los estudiantes, se garantizan en estos los
conocimientos determinantes involucrados en los diferentes niveles y
procesos productivos de las empresas, de acuerdo a las necesidades
tecnoldgicas actuales.

Cuarta recomendacion

Los hallazgos encontrados en la investigacion, proporcionan las bases para
recomendar a los CETPROS de la Ugel 06 Ate, la metodologia de ensefianza
con fundamentos productivos y conscientes en los estudiantes, garantizan el
desarrollo de habilidades en estos, promoviendo la integracion, la buena
comunicacion y el trabajo en equipo que conduce a la obtencion de servicios
y productos de calidad en las empresas, por cuanto estan en la capacidad de
sumar sus esfuerzos para alcanzar los estandares que exige la produccion en

una organizacion.
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Anexo 01. Matriz de consistencia
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DESARROLLO DE LA EDUCACION TECNICO PRODUCTIVAY DIVERSIFICACION ESTRATEGICA EN LOS CETPROS DE LA UGEL 06 ATE, 2017-

2018

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variables

Dimensiones

Metodologia

¢ Esta relacionado la Educaciéon | Determinar la relacion entre | Hi. La Diversificacion
Técnica Productiva y la|la Educacion Técnica Estratégica influye en
Diversificacion Estratégica en los | Productiva y la Diversificacion la Educacién Técnica
CETPROS de la UGEL 06 de Ate | Estratégica en los CETPROS Productiva se relaciona
2017 - 2018? de la Ugel 06 de Ate 2017 — con los CETPROS.
2018

Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipétesis Especificas

Esta relacionada la | Describir el rol del docente en | Hi. La Diversificacion

competencia pedagdgica técnico
productivo en la Diversificacién
Estratégica en los CETPROS de
la UGEL 06 de Ate 2017 - 2018?

la competencia pedagogica
técnico productivo y su
relacion con la Diversificacion
Estratégica en los
CETPROS de la Ugel 06 de
Ate 2017- 2018.

Estratégica en los
CETPROS influye en el
rol del docente en la
competencia
pedagdgica técnico
productivo se relaciona
con los.

V1: Educacion
Técnico
Productiva.

Competencias
docentes.

Requerimientos
laborales.

Avances
tecnoldgicos.

Diversificacion
horizontal.
Diversificacion
vertical.

No experimental.-
Esta investigacion
se realizé sin
manipular
deliberadamente
variables. Es decir,
se traté de
estudios donde no
hacemos variar en
forma intencional
las variables
independientes
para ver su efecto
sobre otras
variables. Lo que
hacemos en la
investigacion  no
experimental  es
observar los
fenébmenos tal
como se dan en su
contexto natural,
para
posteriormente
analizarlos
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¢Esta relacionado los | Identificar los requerimientos | Hi. La Diversificacion
requerimientos laborales | laborales técnicos Estratégica en los
técnicos productivos en la | productivos actuales y su CETPROS influye en
Diversificacion Estratégica en los | relacion con la Diversificacion los reguerimientos
CETPROS de la Ugel 06 de Ate | Estratégica en los CETPROS laborales técnicos
2017- 2018? de la Ugel 06 de Ate 2017- productivos actuales.
2018.
¢Esta relacionado los avances | Sefialar los avances | Hi. La Diversificacion

tecnoldgicos productivos en la
Diversificacion Estratégica en los
CETPROS de la Ugel 06 de Ate
2017- 20187

tecnolégicos productivos y su
relacion con la Diversificacion
Estratégica en los CETPROS
de la Ugel 06 de Ate 2017-
2018.

Estratégica en los
CETPROS influye en
los avances
tecnoldgicos
productivos.

V2: Diversidad
Estratégica.

Diversificacion
concéntrica.

(Hernandez et al.,
2016).

Transversal.- Esto
se debe a que los
datos fueron
recogidos en un
solo momento. Su
propdsito es
describir variables
y analizar su

incidencia e
interrelacién en un
momento dado

(Hernandez et al.,
2016).
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Anexo 02. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El propdsito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta investigacion
una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como
participante.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder un cuestionario
estandarizado Esto tomara aproximadamente 20 minutos de su tiempo.

La participacion de este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion.
Sus respuestas al cuestionario seran codificadas usando un niamero de identificacion y por lo
tanto, seran anonimas. Una vez transcritas las respuestas, las pruebas se destruiran.

Si tiene alguna duda sobre esta investigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su patrticipacion en ella. Igualmente, puede retirarse de la investigacion en cualquier
momento sin que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante el
cuestionario le parecen incobmodas, tiene usted el derecho de hacerme saber o de no
responderlas.

De tener preguntas sobre su participacién en este estudio, puede contactarme al teléfono

Desde ya le agradezco su participacion.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion. Reconozco que la informacion que
yo brinde en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado
de que puedo hacer preguntas sobre la investigacién en cualquier momento y que puedo
retirarme de la misma cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi
persona.

Nombre y firma del Participante Fecha
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Anexo 03. Instrumentos

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable educacion técnico
productiva

Titulo del estudio: Desarrollo de la educacion técnico productiva y
diversificacion estratégica en los CETPROS de la UGEL 06 Ate, 2017-2018

Objetivo del instrumento: Medir el desarrollo de la educacion técnico
productiva

VARIABLE 1: Educacién Técnico Productiva.

Instrucciones:

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente
sobre el propésito cientifico de nuestra encuesta., agradeceremos su
colaboracién respondiendo cada una de las preguntas de la presente
encuesta. Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las

preguntas formuladas:

- : Casi A Casi
N° Iltems Siempre | . Nunca
siempre | veces | nunca

Dimension: Competencias docentes.

Las estrategias docentes
utilizadas en el proceso
1 | educativo, se relacionan
al area de especializacion
gue estudia

Los docentes mantienen
constante relacién con las
empresas vinculadas a la
especialidad de estudio
Segun la especialidad de
estudio, los aprendizajes
3 | son impartidos por
personal especialista en el
area.

La practica docente, se
enfoca en el desarrollo de

4 habilidades y
competencias, para el
desarrollo técnico

productivo.
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En el proceso de
aprendizaje se realizan
5 | actividades tedrico-
practicas, con el fin de
medir lo aprendido.

Dimensién: Requerimientos laborales.

El proceso de ensefianza
aprendizaje, se aborda de
6 | acuerdo a los
requerimientos laborales
actuales del mercado.

Se consideran los indices
de ofertas y demandas
laborales, de las
7 | especialidades
impartidas, con el fin de
redisefiar los procesos
pedagogicos.

La formacién académica
cumple con los requisitos
minimos de exigencia, en
las ofertas laborales.

Las habilidades y
competencias objeto a
9 | desarrollar, son de interés
y necesario en la
produccion empresarial.

Las ofertas laborales que
demandan las empresas,
10 | requieren de mano de
obra especializada en
niveles universitarios

Dimension: Avances tecnoldgicos.

La educacion técnica
productiva, cuenta con las
herramientas necesarias
para el desarrollo de
habilidades y
competencias requeridas.

11

Los equipos tecnoldgicos
y maquinarias, utilizados
en la practica docente son
de calidad y actualizados.

12
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La ensefianza de las
herramientas

tecnoldgicas de
13 pomunicgcién e
informacion, son
necesarias en la
educacion técnico
productiva.
La calidad de la
ensefianza técnico
14 | productiva, depende de
los equipos que se
dispongan en su ejercicio.
Los estudiantes alcanzan
el nivel de conocimiento
15 | técnico, que requiereny le

interesan a las empresas
productivas.
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INSTRUMENTO

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable diversificacion
estratégica

Titulo del estudio: Desarrollo de la educacién técnico productiva y
diversificacion estratégica en los CETPROS de la UGEL 06 Ate, 2017-2018

Objetivo del instrumento: Medir la diversificacion estratégica en los
CETPROS de la UGEL 06 Ate, 2017-2018.

VARIABLE 2: Diversificacion Estratégica.

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente
sobre el propésito cientifico de nuestra encuesta., agradeceremos su
colaboracién respondiendo cada una de las preguntas de la presente
encuesta. Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las
preguntas formuladas:

Casi A Casi

siempre | veces | nunca

N° ftems Siempre Nunca

Dimensién: Diversificacion horizontal.

La diversidad estratégica
1 | horizontal, conlleva a la
innovacion empresarial.

El desarrollo de nuevas
competencias y habilidades
se orientan en una
diversificaciéon horizontal.

La horizontalidad desarrolla
diversas estrategias, que
orientan los objetivos
institucionales.

El desarrollo estratégico en el
plano horizontal, impulsa las
relaciones tecnoldgicas entre
sus integrantes.

La integracion horizontal
5 | orienta a las estrategias hacia
nuevos negocios.

Dimensién: Diversificacion vertical.

Es necesario el conocimiento
transformador de los
procesos productivos en los
productos.
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6

La diversificacion estratégica
vertical, orienta el suministro
de material de calidad en sus
procesos.

Los procesos en el flujo
singular de un organismo,
refleja el conocimiento de su
estructura.

La transformacion de la
materia prima, s un principio
fundamental en las labores
técnicas productivo.

Diversidad estratégica vertical
10 | contribuye al ciclo evolutivo
de los recursos materiales.

Dimensién: Diversificacion concén

trica.

Las estrategias que plantea la
diversidad concéntrica,
aprovecha los  avances
tecnoldgicos

11

Las estrategias de
diversificacion  concéntrica,
promueve un esfuerzo entre
las partes.

12

El alcance estratégico, se ve
inmerso en las inversiones de
modernizacion o actualizacion
de los procesos.

13

Es necesario la innovacion en
el mercado, proponiendo
14 | nuevos productos y métodos
estratégicos orientados al
crecimiento tecnoldgico.

Dentro de las organizaciones
se necesita la
15 | compenetracion entre sus
integrantes, hacia el logro de

efectivo de las metas.
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Anexo 04. Validacion de los instrumentos por jueces

Hoja de instrucciones para la evaluacion

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimension
,RELEVANClA N El item tiene una alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo
El item es esencial o 2. Bajo nivel ue mide este
importante, es decir , q ; , .
" ! 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
debe ser incluido : - _ _
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién
El item tiene relacion l6gica | 2. Bajo nivel El item tiene una relacidn tangencial con la dimension
con la dimension o indicador | 3. Moderado nivel El item tiene una relacién moderada con la dimension que esta midiendo
que estan midiendo 4. Alto nivel El item tiene relacion légica con la dimensién
SUFICIENCIA 1. No cumple con el criterio | Los items no son suficientes para medir la dimensién
. . Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no corresponden con la
Los items que pertenecen a | 2. Bajo nivel

una misma dimension
bastan para obtener la
medicién de esta.

dimension total

3. Moderado nivel

Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension
completamente

. Alto nivel

Los items son suficientes

. No cumple con el criterio

El item no es claro
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CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el
El item se comprende 2. Bajo nivel uso de las palabras que utilizan de acuerdo a su significado o por la ordenacién
facilmente, es decir, sus de los mismos
sintacticas y semanticas son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de algunos términos de item.
adecuadas 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada




79

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO e
VALDIZAN HUANUCO - PERU Y

ESCUELA DE POSGRADO H]

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: Dr. Vince Quispe Andia Especialidad: Dr. en Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
c tenci Especialistas conforme al area. 4 4 4 4
ompetencia Relacién con empresas. 4 4 4 4
docente. : >
Estrategias de ensefianza. 4 4 4 4
R imient Ofertas laborales. 4 4 4 4
e?;sglrgfsn 0s Demandas laborales. 4 4 4 4
' Nivel de complejidad. 4 4 4 4
A Manejo de las TICs. 4 4 4 4
vances Accesibilidad a equipos y maquinarias. 4 4 4 4
tecnoldgicos. — !
Conocimientos técnicos. 4 4 4 4
. ... [Innovacién 4 4 4 4
D'\errsilzfg:r?gf n Desarrollo de nuevos servicios 4 4 4 4
Relaciones tecnolégicas 4 4 4 4
) .. .. [Etapas del proceso 4 4 4 4
D'V?/r:'r];'izz(lz'on Produccion de materia prima 4 4 4 4
Suministro de material 4 4 4 4
) ificacis Alcance de estrategias 4 4 4 4
Dlvers[lca'uon Aprovechamiento tecnolégico 4 4 4 4
concéntrica
Esfuerzos de las partes 4 4 4 4

¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ( )

Firmay Sello del juez
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VALDIZAN HUANUCO - PERU B
i ESCUELA DE POSGRADO “ ‘
\ _' VALIDACION DEL INSTRUMENTO ‘
Nombre del experto: Dra. Karin Corina Rojas Romero Especialidad: Dr. en Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
_ Especialistas conforme al area. 4 4 4 4
Competencia .,
docente. Relacién con empresas. 4 4 4 4
Estrategias de ensefianza. 4 4 4 4
R imient Ofertas laborales. 4 4 4 4
e?;beg'rgfsn 95 |Demandas laborales. 4 4 4 4
' Nivel de complejidad. 4 4 4 4
A Manejo de las TICs. 4 4 4 4
vances Accesibilidad a equipos y maquinarias. 4 4 4 4
tecnoldgicos. — —
Conocimientos técnicos. 4 4 4 4
. . [Innovacion 4 4 4 4
Dlverslflca0|on Desarrollo de nuevos servicios 4 4 4 4
Horizontal - —
Relaciones tecnoldgicas 4 4 4 4
. ificacis Etapas del proceso 4 4 4 4
Dlvgglrt'i(égflon Producciéon de materia prima 4 4 4 4
Suministro de material 4 4 4 4
) ... lAlcance de estrategias 4 4 4 4
D|ver5|,f|ca_uon Aprovechamiento tecnoldgico 4 4 4 4
concéntrica
Esfuerzos de las partes 4 4 4 4

¢, Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o itemfalta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ( )

Firmay Sello del juez
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO

VALDIZAN HUANUCO - PERU B
i ESCUELA DE POSGRADO “ ‘
\ _' VALIDACION DEL INSTRUMENTO ‘
Nombre del experto: Dr. Luis Garay Pefia Especialidad: Dr. en Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
_ Especialistas conforme al area. 4 4 4 4
Competencia .,
docente. Relacién con empresas. 4 4 4 4
Estrategias de ensefianza. 4 4 4 4
R imient Ofertas laborales. 4 4 4 4
e?;beg'rgfsn 95 |Demandas laborales. 4 4 4 4
' Nivel de complejidad. 4 4 4 4
A Manejo de las TICs. 4 4 4 4
vances Accesibilidad a equipos y maquinarias. 4 4 4 4
tecnoldgicos. — —
Conocimientos técnicos. 4 4 4 4
. . [Innovacion 4 4 4 4
Dlverslflca0|on Desarrollo de nuevos servicios 4 4 4 4
Horizontal - —
Relaciones tecnoldgicas 4 4 4 4
. ificacis Etapas del proceso 4 4 4 4
Dlvgglrt'i(égflon Producciéon de materia prima 4 4 4 4
Suministro de material 4 4 4 4
) ... lAlcance de estrategias 4 4 4 4
D|ver5|,f|ca_uon Aprovechamiento tecnoldgico 4 4 4 4
concéntrica
Esfuerzos de las partes 4 4 4 4

¢, Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o itemfalta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ( )

Firmay Sello del juez
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO

VALDIZAN HUANUCO - PERU B
i ESCUELA DE POSGRADO “ ‘
\ _' VALIDACION DEL INSTRUMENTO ‘
Nombre del experto: Dra. Tereza Narvaez Aranibar Especialidad: Dr. en Educacién

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
_ Especialistas conforme al area. 4 4 4 4
Competencia .,
docente. Relacién con empresas. 4 4 4 4
Estrategias de ensefianza. 4 4 4 4
R imient Ofertas laborales. 4 4 4 4
e?;beg'rgfsn 95 |Demandas laborales. 4 4 4 4
' Nivel de complejidad. 4 4 4 4
A Manejo de las TICs. 4 4 4 4
vances Accesibilidad a equipos y maquinarias. 4 4 4 4
tecnoldgicos. — —
Conocimientos técnicos. 4 4 4 4
. . [Innovacion 4 4 4 4
Dlverslflca0|on Desarrollo de nuevos servicios 4 4 4 4
Horizontal - —
Relaciones tecnoldgicas 4 4 4 4
. ificacis Etapas del proceso 4 4 4 4
Dlvgglrt'i(égflon Producciéon de materia prima 4 4 4 4
Suministro de material 4 4 4 4
) ... lAlcance de estrategias 4 4 4 4
D|ver5|,f|ca_uon Aprovechamiento tecnoldgico 4 4 4 4
concéntrica
Esfuerzos de las partes 4 4 4 4

¢, Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o itemfalta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ( )

Firmay Sello del juez
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VALDIZAN HUANUCO - PERU B
i ESCUELA DE POSGRADO “ ‘
\ _' VALIDACION DEL INSTRUMENTO ‘
Nombre del experto: Dr. Darién Rodriguez Galan Especialidad: Dr. en Educacion

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

DIMENSION ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
_ Especialistas conforme al area. 4 4 4 4
Competencia .,
docente. Relacién con empresas. 4 4 4 4
Estrategias de ensefianza. 4 4 4 4
R imient Ofertas laborales. 4 4 4 4
e?;beg'rgfsn 95 |Demandas laborales. 4 4 4 4
' Nivel de complejidad. 4 4 4 4
A Manejo de las TICs. 4 4 4 4
vances Accesibilidad a equipos y maquinarias. 4 4 4 4
tecnoldgicos. — —
Conocimientos técnicos. 4 4 4 4
. . [Innovacion 4 4 4 4
Dlverslflca0|on Desarrollo de nuevos servicios 4 4 4 4
Horizontal - —
Relaciones tecnoldgicas 4 4 4 4
. ificacis Etapas del proceso 4 4 4 4
Dlvgglrt'i(égflon Producciéon de materia prima 4 4 4 4
Suministro de material 4 4 4 4
) ... lAlcance de estrategias 4 4 4 4
D|ver5|,f|ca_uon Aprovechamiento tecnoldgico 4 4 4 4
concéntrica
Esfuerzos de las partes 4 4 4 4

¢, Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO ( X ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o itemfalta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (X)NO ( )

Firmay Sello del juez
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NOTA BIOGRAFICA

LUPE ESTHER GRAUS CORTEZ, nace en Lima un 5 de julio, de Lima, mi
madre Rosa Angélica de Guadalupe y mi padre Juan Graus de la region

Lambayeque.

Pase toda mi infancia por el norte de Perd en Guadalupe provincia de
Pacasmayo y Lambayeque, con una familia humilde de agricultores de arroz,
pero siempre unidos en la Fe, saboreando la unidad de la familia. Mi madre
fue una mujer muy humilde que no termind la primaria, solo fue ama de casa
y dedico su vida a la crianza de sus 8 hijos; mi padre un maestro, estudio la
carrera de educacion se especializd en areas de la Educacién Tecnica, dibujo
técnico y fundicién, egresado de Cantuta y San Marcos, dedicé su vida al
magisterio y luego como especialista en el Ministerio de Educacion, dio
variedad de aportes en literatura y manuales de autoayuda a los maestros de

la educacion técnica, fue para mi un ejemplo de Maestro.

Mis estudios de primaria y secundaria los realicé en Lima, mi padre me
impulso a que finalice mis estudios a la secundaria técnica, ya que él tenia en
mente tenga una herramienta de trabajo y me apoye econémicamente para el

futuro.

A si fue, al terminar la secundaria me proponen como docente de aula en el
area de Confecciones textiles, de la que acepto, para que mi padre este
tranquilo, de alli tuve mi primera herramienta de trabajo, como inicie muy joven
me promueven a que me capacite en el Ministerio de Educacion, a edad muy
temprana y sin experiencia, ya daba aportes técnicos con grupos de maestros

de excelente experiencia.

Me inicio, estudiando en el Pedagdgico Salesiano, luego me preocupé
siempre en dar lo mejor a mis estudiantes y asi me esforcé para lograr mi
grado de bachiller, ser Licenciada, insisti en estudiar dos maestrias, y

actualmente mi cuarto Doctorado en Administracion.

Siempre tuve como ejemplo a mi padre por su trabajo muy profesional y ético,
como fundador de la Asociacion de fundidores del Pera, me dio la oportunidad
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de viajar con él a diferentes lugares del Per( y ver la realidad que vivian los

maestros del interior del Pais.

Apasionada de ser maestra, tengo la alegria de ver reflejado en cada rostro
de mis estudiantes la alegria de compartir no solamente sabiduria sino un
consejo, un abrazo, un elogio, y grandes emociones que veo reflejado en ellos,
qgue son el futuro del pais. Actualmente soy docente universitaria y maestra
de aula en el colegio Reina de la Paz, reconocida por la Municipalidad de
Imperial por los aportes a la Educacion por la Ugel 06, reconocida por las
regiones de Cuzco, Ayacucho, Huanuco por haber aportado a la Educacién
como capacitadora siempre apoyando a los maestros de los cetpros Centros
Técnicos Productivos organizadora de eventos académicos, nacionales e
Internacionales ademas me encuentro realizando proyectos de produccion y
tengo la invitacion a estudios Postdoctorales en México y realizar pasantia

internacional en Investigacion en Cuba y Colombia.

Mi paso por la vida ha marcado muchas historias, siempre inquieta en esa
mejora en la educacion, por ello busco qué alternativas debemos de trabajar

apoyando a nuestros alumnos y maestros y a la sociedad en general.

Por tal motivo, me permito fundar y por elecciones ser la presidenta de
ADETEC, Asociacion Peruana para el Desarrollo de la Educacion Técnica y
Tecnoldgica, que es una asociacion sin fines de lucro, registrada, y con
partida, actualmente ya trabajando en esa sintonia dando impulso a la
Educacion técnica se ha elaborado un plan de trabajo para 2019- 2030
,tenemos el orgullo que nuestra institucion ha sido invitada a la mesa de
trabajo de la comision de Educacion del Congreso de la Republica, con
aportes en beneficio de los cetpros, trabajando el primer diplomado para
maestros totalmente virtual, canalizando convenio con el Instituto tecnol6gico
de Monterrey de México, ITFIT Colombia con la pagina Web y en futuro para
pasantias profesionales, viendo convenios de capacitacion de maestros con
entidades como NOVA, TOPITOP, preparando presentacion de la produccion
intelectual de los maestros de los Cetpros, realizar el primer Congreso
Internacional en Educacion Técnica, se viene impulsando a nivel de Pera y

América..
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Hoy por hoy también me encuentro emprendiendo una consultoria que esta
conformada por egresados de las diferentes universidades en la ciudad de
Lima, a que emprendan proyectos innovadores con aportes a la sociedad en
este sentido nace LAN- IU, LAN (Red del area local) | (Innovacién) U
(Universitarios) innovadores conectados a la red local. Esto para dar impulso
y apoyo a nuestros joévenes universitarios que muchas veces ven como
entrampamiento el no tener donde realizar sus practicas profesionales,
trabajamos desde el ambito de las Ingenierias, y todas las carreras que estén

involucradas al desarrollo de nuestro pais.

Dando gracias a Dios por la oportunidad que me dio de vida y no en vano mi
vocacion de maestro, gracias Universidad Hermilio Valdizan Huanuco por ser

mi alma mater.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE DOCTOR

En el Auditorio de la Escuela de Posgrado; siendo las 13:00h, del dia lunes 15 DE JULIO DE 2019;
la aspirante al Grado de Doctor en Ciencias de la Educacién, Lupe Esther GRAUS CQRTEZ,
procedio al acto de Defensa de su Tesis titulado: “DESARROLLO DE LA EDUCACION TECNICO

PRODUCTIVA Y DIVERSIFICACION ESTRATEGICA EN LOS CETPROS DE LA UGEL 06 ATE,
2017 - 2018”, ante los miembros del Jurado de Tesis sefiores:

$5 ESCUELA DE POSSRAGS

Dr. Reynaldo Marcial OSTOS MIRAVAL Presidente
Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Secretario
Dr. Jorge Ruben HILARIO CARDENAS Vocal
Dr. Rosario VARGAS RONCAL Vocal
Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Abner A. FONSECA LIVIAS (Resolucion N° 01912-2018-UNHEVAL/EPG-D)
Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a la evaluacién de la aspirante a
Doctor, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacién personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los aportes,
contribucion a la ciencia y solucién a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las interrogantes
del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado planted a la tesis las observaciones siguientes:

Equivalente a ... M. ) dansn +2....., por lo que se declara ... 4 rwbe Lo
B (Aprobado 6 desaprobado)

Los miembros del Jurado firman la presente ACTA en sefial

conformidad, en Huénuco, siendo
las/.%.2C.. horas del 15 de julio de 2019.

SECRETARIO
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Leyenda:

19 a 20: Exceiente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICAS DE POSGRADO

1. IDENTIFICACION PERSONAL (especificar los datos del autor de la tesis)
Apellidos y Nombres: /f) /1.6(/5 (’0&’9252 LUeE EsSTHEL
: DT85 93 ég Correo electronico:

Teléfonos Casa Celular Oficina

2.  IDENTIFICACION DE LA TESIS

Posgrado

Doctorado: Llewisds D= A chvcaccond

Grado Académico obtenido:
Noerse

Ti(tulo de la tesis;

w% ol coilecaciin 7/mw /Zwad« L/M /‘[ﬂ(w.u.‘ /‘cac:u:\
}V{@/Aﬁﬂg /—«/Zn TS N ¢o6 pese 06 ﬂ.*a, Zﬂ/?’-&?{i

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de Acceso Descripcion de
i Acceso
: Es publico y accesible el documento a texto completo por cualquier tipo de
X PUBLICO usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con informacién basica, mas
RESTRINGIDO no al texto completo.

Al elegir la opcién “Publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al Repositorio Institucional - UNHEVAL,
a publicar la version electronica de esta tesis en el Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido,
consintiendo que dicha autorizacion cualquiera tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada correctamente.

En caso haya marcado la opcién “Restringido”, por favor detallar las razones por las gue se eligio este tipo de
acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que Ia tesis tendria el tipo de acceso restringido:

{ )1ano ( )2 anos ( )3 anos ()4 afos

Luego del periodo sefalado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso publico.

Fecha de firma: '7/) /71

Firma drl autor



