UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

ESCUELA DE POSGRADO

“DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER

PULGAR VIDAL, UTAO 2019”

LINEA DE INVESTIGACION: GESTION ESTRATEGICA

EDUCATIVA

TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAESTRO EN
EDUCACION, MENCION EN GESTION Y PLANEAMIENTO

EDUCATIVO

TESISTA: RUTH BETCY MEZA LORENA

ASESOR: DR. MELECIO PARAGUA MORALES

HUANUCO - PERU

2021



DEDICATORIA

A mis padres Victor y Bertha, por haberme forjado como la persona que soy

en la actualidad y motivado constantemente para alcanzar mis objetivos.

A mi esposo Williams, por su comprensiéon y apoyo incondicional en mi

etapa de formacion profesional.

A mi hijo lam, por ser la fuente de mi inspiracion y superacion.

A toda mi familia, que es lo mejor y mas valioso que Dios me

brindé.

Ruth Betcy



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios, por darme la vida y guiar mis pasos dia a dia.

Agradezco a mis padres Victor y Bertha por ser los principales

promotores para alcanzar mis metas.

Agradezco a los docentes de la Unidad de Posgrado por ser guias

y promotores de esta tesis.
Agradezco de manera especial a los docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao por su aporte en mi

investigacion.

Ruth Betcy



RESUMEN

En el estudio se propuso probar que existe una relacién positiva entre la
direccion estratégica y el clima institucional en los docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao, en el afio académico 2019; en ese
sentido, se formul6 una investigacién de tipo correlacional y disefio no
experimental, se trabajé con una poblacion-muestra de 23 docentes, incluido
el director; para la recoleccion de datos se uso el test valorado, considerando
cuatro dimensiones en el test de la variable independiente y sin dimensionar
la variable dependiente; en ese sentido, se hall6 7y o5 = 0,344 y el valor r =
0,9357, ademas, la condicion fue rechazar la Hipétesis nula si r > rg5; Y la
prueba fue 0,9357 > 0,344; entonces, se rechaza la Ho y se concluye que
existe una relacién positiva alta entre la Direccion estratégica y el Clima
institucional entre los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao 2019.

Palabras clave: Direccion estratégica; Clima institucional; Desempefio

docente.



ABSTRACT

The study proposed to prove that there is a positive relationship between the
strategic direction and the institutional climate in the teachers of the Javier
Pulgar Vidal of Utao Educational Institution, in the academic year 2019; In this
sense, a correlational research and non-experimental design was formulated,
working with a population-sample of 23 teachers, including the director; For
data collection, the assessed test was used, considering four dimensions in
the independent variable test and without dimensioning the dependent
variable; In this sense, 1, o5 = 0,344 and the value r = 0,9357, furthermore, the
condition was to reject the null hypothesis if r > r,,s; and the test was
0,9357 = 0,344; Then, the H, is rejected and it is concluded that there is a high
positive relationship between the Strategic Direction and the Institutional
Climate among teachers of the Javier Pulgar Vidal Educational Institution of
Utao 2019.

Keywords: Strategic direction; Institutional climate; Teaching performance.



Vi

INDICE
DEDICATORIA. .. e ii
AGRADECIMIENTO. ..t il
RESUMEN. ... e e v
AB S T RA C T e v
INDICE . .. Vi
INTRODUGCCION. ... ... iX
CAPITULO |
1. Aspectos basicos del problema de investigacion....................... 1
1.1. Fundamentacion del Problema ..., 1
1.2. Justificacién e importancia de la investigacion.......................... 2
1.3. Viabilidad de la investigacion..............c.oooviiiiiiiiiia, 4
1.4. Formulacion del Problema ..., 4
1.4.1. Problema General............cccooiiiiiiiiii 4
1.4.2. Problemas Especificos...........ccovviiiiiiiiiiiiie 4
1.5. Formulacion de objetivos. ... 5
1.5.1. Objetivo General..........ccoiiiiiiiiiii e e 5
1.5.2. Objetivos ESpecifiCos........ccovviiiiiiiiiiii e, 5
CAPITULO Il
2. Sistema de hipOtesiS.......coiiiiii 6
2.1. Formulacion de las hipOtesis..........ccoviiiiiiiiiii 6
2.1.1 Hipotesis General...........ccooiiiiiiii e, 6
2.1.2 Hipotesis Especificas.........coooiiiiiiiii i 6
2.2. Operacionalizacién de variables..............cccooiiiiiiiiiiiiiin. 6
2.3. Definicion Operacional de variables ................ccooooiiiiiiiiiia... 7
CAPITULO 1l
3. MarCO tEOFICO ... e 8
3.1. Antecedentes de investigacion...............coii 8
3.2. Bases teOriCaS. ....v it 11
3.3. Bases conceptuales ..o 23

CAPITULO IV

4. Marco metodolOgICO. ... ..ueii e 27



vii

41  Ambito de estudio............oouuiiiiiii i 27
4.2 Tipoy nivelde investigacion ................ccooiiiiiiiiii i 27
4.3 Poblacion y muestra...........cooiiiiiiii 27
4.3.1 Descripcion de la poblacion.............c.oooiiiii 28
4.3.2 Muestra y método de muestreo................ccooiiiiiiiii 28
4.3.3 Criterios de inclusidn y exclusion ..............ccooiiiiiieiinnn, 28
4.4  Disefio de investigacion ...........ccoiiiiiiiiii e 28
4.5 Técnicas € INStrumentosS.........ccoiiiiiii e 29
R T I 1= T o= 1 29
4.5.2 InStrumentos.........oouiinii i 29

AatOS. . 29
4.5.2.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de

AatOS. . 30
4.6  Técnicas para el procesamiento y analisis de datos .................... 31
CAPITULO V
5. Resultados Yy diSCUSION. ........ciuiie e 32
5.1.  AnAalisis desCripliVO. ......coiuuiie i 32
5.2. Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis..................... 45
5.3. Discusion de resultados...........ccooviiiiiiii i 46
5.4. Aporte cientifico de la investigacion ..............cccooiiiiiiiiiiiiiieens 51
CONCLUSINES. ... o 52
SUGERENCIAS ... e 53
REFERENCIAS ... e e e e 54
ANEX O S . .. 61
Anexo N° 01: Matriz de consistencia............coooeviiiiiiiiiiiiie 62
Anexo N° 02: Consentimiento informado.............. .o 64
Anexo N° 03: Instrumento de recoleccion de datos. ...........c.cceeieien.n. 65

Anexo N° 04: Validacion del instrumento por expertos .............cccoveeeee. 67



viii

INDICE DE TABLAS Y GRAFICOS

TABLA N® 0L ..o rryrene e 28
TABLA NC® 02, ..ot 32
GRAFICO N® 0. 34
TABLA N® 03, i, 35
GRAFICO N® 02,1 oo 37
TABLA N 04, oo 38
GRAFICO N® 03, et 39
TABLA N® 05, ..o, 40
GRAFICO N® 4. ..o 42
TABLA N 06.. ..o 43

GRAFICO N® 05, 44



INTRODUCCION

La gestibn o direccidon escolar operativizada con un enfoque estratégico
implica tomar acciones en las instituciones educativas, desde formular las
herramientas de gestion, direccionadas al desarrollo de la misma; en ese
sentido, en dichas herramientas deben de estar incluidos la vision y la misién
precisas, ademas, deben estar definidas la filosofia, los valores y sobre todo
los objetivos de cada institucion, que deben de ser compartidas con todos los
actores educativos.

Es importante también la capacidad gestora de todos los docentes, incluido el
director, ya que lo operativizaran en la funcion que estan cumpliendo;
entonces, el director asume la funcion de lider en una institucion educativa y
aplica su competencia gestora estableciendo una direccién estratégica y toma
decisiones consensuadas de forma efectiva, eficaz y eficiente en favor del
desarrollo de la institucién educativa; por su parte, los docentes gestionan sus
cursos, también de manera estratégica, y ambos confluyen en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes y finalmente al posicionamiento de la
Institucion Educativa Javier Pulgar de Utao 2019.

Por decisién propia a partir de sus docentes, las instituciones educativas
pueden ser protagonistas de sus propios procesos de cambio y
transformacion, aplicando enfoques direccionados a la mejora de su calidad
educativa, en ese sentido, van generando un clima institucional adecuado que
da soporte a todo ese barullo de cambio, que finalmente compromete a todos
los actores educativos incluido la comunidad de jurisdiccién de la institucion
educativa.

De esta manera, desde una mirada de la direccion estratégica se debe tener
en cuenta que la gestidon de una institucion educativa comprende las acciones
y los procesos que se llevan a cabo dentro de la institucion educativa en
estudio, a partir de los directivos y los docentes, posibilitando el alcance de
los propésitos pedagogicos, el cumplimiento del horizonte institucional y los
objetivos organizacionales para prestar un servicio de calidad que genere una
mejora en el bienestar y la calidad de vida del cuerpo educativo, resumido en

un mejor clima institucional.



Para que se cumpla todo lo planificado en la direccidn estratégica es basico
realizar un seguimiento a las acciones programadas y evaluarlos en tiempo
oportuno, de esta manera se detectan las falencias e incoherencias y tomar
decisiones de correccién o potencializarlas oportunamente las que van bien;
en ese sentido, la planeacion, la evaluacién, el seguimiento y el control de la
gestion sera reflexionada por todos los directivos, docentes y demas actores
educativos; ademas, permite la implementacibn de propuestas de
mejoramiento, determinando un desarrollo minucioso de las estrategias,
métodos y técnicas de evaluacion en beneficio de direccion estratégica y el
clima institucional.

En ese sentido, el objeto de la investigacion fue mostrar la existencia de
relacion positiva entre direccion estratégica y el clima institucional en la
Instituciéon Educativa Javier Pulgar Vida de Utao 2019; y para ello la
investigacion se desarroll6 con la siguiente estructura.

En el primer capitulo se incluye la descripcion del problema, formulacion,
objetivos, justificacién y otros.

En el segundo capitulo se considera la formulacion de hipoétesis, la
operacionalizacion de las variables y sus definiciones.

En el tercer capitulo se aborda al marco tedrico que incluye los antecedentes
de investigacion, las bases tedricas, y la definiciébn conceptual de los términos.
En el cuarto capitulo se presenta el marco metodoldgico, el cual contiene el
tipo de investigacion, disefio de estudio, poblacion, muestra, los instrumentos
de recoleccion de datos, las técnicas de procesamiento de datos.

En el quinto capitulo se presenta los resultados de la investigacion, que
incluye el analisis descriptivo de resultados del grupo experimental y el grupo
de control, ademas, la respectiva prueba de hipétesis, con los contrastes a
cada uno de los objetivos especificos y general.

Finalmente, se presenta las conclusiones, sugerencias, referencias y los

anexos.



CAPITULO |
1. ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE

INVESTIGACION
1.1. FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

En las instituciones educativas, la direccion estratégica y el clima
institucional se han convertido en un reto, en razon de que autoridades y
docentes desconocen las virtudes de ambas tienen, y ello, repercute en la
solucion de los problemas institucionales, como también ejercer la
autoridad con eficiencia y eficacia, siendo los perjudicados la comunidad
educativa, ya que un docente que se sienta incomodo en su centro de
labor disminuye su desempefio laboral (Albafiil, & Chiroque, 2015).

En la actualidad, las instituciones educativas con espiritu trascendente,
utilizan la direccion estratégica para optimizar recursos, lograr la eficiencia
de un proceso de cambio, transformacion y desarrollo; es decir, si los
docentes, incluido el director, tienen en su formacion las caracteristicas
de gestores estratégicos, entonces laboraran y fomentaran un clima
institucional favorable para el desarrollo institucional y salgan beneficiados
todos los actores educativos, y consecuentemente puedan ofertar
servicios educativos de calidad (Krichesky, 2013).

Mediante el conocimiento de los métodos apropiados para tratar los
problemas de planeacion y prevision, se resalta el comportamiento
estratégico del director, los docentes y demas actores educativo que
requiere el planeamiento estratégico; en ese sentido, lo que impide a
desarrollar una estrategia que garantice el éxito futuro, e instituir un
ambiente de innovacion y creatividad que permita a los miembros de las
instituciones educativas plantear diferentes alternativas de accion que han
de ajustarse de acuerdo con los acontecimientos, la cual debe basarse en
la toma de decisiones para facilitar el consenso en dicho proceso (Santos,
2007).

Se hace necesaria la implementacién de un planeamiento estratégico

para contribuir y lograr una calidad educativa en las instituciones



educativas, con la participacion de los actores educativos, mediante el
establecimiento de una comunicacion efectiva para la cual deben darse a
conocer los objetivos organizacionales, para poder comprometer a los
actores educativos en las diferentes tareas de formulacion de las
herramientas de gestidn estratégicas (Ibarra, 2012).

La caracteristica de la educacion estratégica es ser dinamica; ello hace
gue el conocimiento sea evolutivo; por eso los grandes cambios
producidos en el siglo pasado implicaron una mayor demanda de
conocimientos con estandares de calidad altamente competitivos
(Salinas, 2007).

La problematica antes sefalada, no es ajena a la institucion educativa
Javier Pulgar Vidal, lo cual motivé a realizar la presente investigacion con
la finalidad de establecer la correlacidbn que existe entre la direccién

estratégica y el clima institucional.

1.2.JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION
1.2.1. JUSTIFICACION

Las siguientes razones justifican al estudio:

e POR SU NATURALEZA
No existen investigaciones realizados sobre estudios de
instituciones educativas publicas que hayan elaborado y cuenten a
con un plan estratégico en la Regién Huanuco; vy, ello justifica al
estudio, que sirve de base para emprender otras acciones entre
ellas la orientacion para la elaboracion del planeamiento
estratégico en las instituciones educativas de una manera
sistematica y coherente a las necesidades nacionales (lbarra,
2012).

e POR SU TRASCENDENCIA
Las estrategias de innovacion planificadas y aplicadas en las
instituciones educativas son trascendentes que pueden servir de
guian para la ejecucion en otras gestiones.
La ejecucion del proyecto y los resultados que se obtengan serviran
de ejemplo para que otras instituciones educativas, elaboren su



plan estratégico y asi puedan responder a las necesidades de sus
actores educativos.

e POR SU MAGNITUD
Las instituciones educativas de educacion basica del nivel
secundaria de menores, en su mayoria, no cuentan con un plan
estratégico; sin embargo, es un documento de gestibn muy
necesario, el estudio pretende contribuir en el incentivo para que
las instituciones educativas formulen un plan estratégico cada.

e POR SU RELACION CON OTROS FACTORES
El factor clima institucional esta relacionado con las caracteristicas
que posee el ambiente de trabajo y es necesario propiciarlo para
un desempefio adecuado de los actores educativos en una
institucion educativa.
El clima institucional influye directamente en los docentes y
repercute en su comportamiento y desempefio dentro de la
institucion donde desarrollan sus labores cotidianas.
Las nuevas investigaciones sobre el factor clima institucional estan
basados en motivacion, liderazgo, comunicacion e identidad, ya
que estos elementos muestran su importancia y se encuentran
fuertemente ligados con la direccién estratégica y, dentro de este,
con factores que cubren todas las dimensiones, a través de este
estudio, se pretende dar a conocer aquellos escenarios donde se
motivan a los docentes de la institucién educativa y eso convierte a
la presente investigacion en un trabajo Util de aplicacién practica,
para lograr un incremento significativo en lo que respecta a la
direccion estratégica educativa y el clima laboral aplicando (Arriola,
y Otros, 2011).

1.2.2. IMPORTANCIA

La importancia del presente estudio sobre la correlacion entre

direccidn estratégica educativa y el clima institucional en la Institucion

Educativa Javier Pulgar Vida de Utao 2019, se sustenta en una

necesidad de mejorar el ambiente de trabajo guiado por el director.

Los principales beneficiarios de esta investigacion fueron todos los

actores educativos, y de manera directa los estudiantes, porque la



gestion innovadora propicia un buen clima institucional, y ello permite
un mejor desempefio de los docentes y demas actores educativos en
favor de la calidad educativa.

También se beneficiaron las autoridades educativas de la institucion
porque tuvieron una visidn mas clara de la correlacion existente ente
estas dos variables basado en juicios criticos, todo lo dicho le da

mucha importancia a la realizacion del estudio.

1.3.VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue viable, porque se describio e incorporé informacion
relevante a la teoria ya conocida sobre la direccion estratégica y el clima
institucional, para lo cual se tom6 como muestra de investigacion a los
docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Asi mismo se dispuso de los recursos financieros, humanos y materiales
necesarios para su ejecucion, y algo fundamental para la viabilidad es que
se tuvo acceso al manejo de la muestra ya que me encontraba laborando

en dicha institucion.

1.4.FORMULACION DEL PROBLEMA
1.4.1. PROBLEMA GENERAL

¢En qué medida esté relacionada la direccion estratégica y el clima

institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar

Vidal, Utao 2019?

1.4.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ¢ Enqué medida esta relacionada la dimensién pedagdgica curricular
y el clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019?

e ¢En qué medida esta relacionada la dimension organizativa y el
clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 20197

e ¢En qué medida esta relacionada la dimension administrativa y el
clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 20197



¢ En qué medida esta relacionada la dimensién participacion social y
el clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 20197

1.5.FORMULACION DE OBJETIVOS

1.5.1.

OBJETIVO GENERAL

Mostrar que existe relacion positiva entre la direccion estratégica y el

clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.

1.5.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar que existe relacibn positiva entre la dimension
pedagogica curricular y el clima institucional en los docentes de la
Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Determinar que existe relacion positiva entre la dimension
organizativa y el clima institucional en los docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Determinar que existe relacion positiva entre la dimension
administrativa y el clima institucional en los docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Determinar que existe relacion positiva entre la dimension
participacion social y el clima institucional en los docentes de la

Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.



CAPITULO Il
2. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.1. FORMULACION DE LAS HIPOTESIS

2.1.1.

HIPOTESIS GENERAL

Ha: Existe relacién positiva entre la direccion estratégica y el clima

institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019.
Ho: No existe relacion positiva entre la direccion estratégica y el clima

institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019.

2.1.2.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe relacién positiva entre la dimension pedagdgica curricular y el
clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.

Existe relacion positiva entre la dimension organizativa y el clima
institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019.

Existe relacion positiva entre la dimension administrativa y el clima
institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019.

Existe relacion positiva entre la dimensién participaciéon social y el
clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.

2.2.OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS

VARIABLE 1 Dimension 1;2:3;4;5

Pedagdgica (Anexo N° 02a)

DIRECCION curricular

ESTRATEGICA | Dimensién

organizativa

6;7;8;9;10
(Anexo N° 02%)

Test Valorado sobre

Direccion estratégica




Dimension 11;12;13;14;15 | (5 items por
administrativa (Anexo N° 02a) | dimension)
Dimensioén de 16;17; 18; 19; 20
participacion social | (Anexo N° 02a)

VARIABLE 2 lall0 Test Valorado sobre

CLIMA (10 items)
INSTITUCIONAL

(Anexo N° 02b) | Clima institucional

2.3.DEFINICION OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

e DIRECCION ESTRATEGICA

Es el desarrollo de las instituciones educativas a través de la toma de
decisiones de innovacion que le permite desarrollarse a las
instituciones educativas accediendo a los nuevos retos y enfrentarlos
efectivamente, adaptdndose a las nuevas tendencias sociales,
tecnoldgicas, ambientales y a las necesidades del entorno (Cari, 2014).
Se mediran a través de los indicadores que corresponden a cada
dimensién que se muestra en el Anexo N° 02a.

CLIMA INSTITUCIONAL

Es el ambiente generado en una institucién educativa a partir de las
vivencias cotidianas de los actores educativos.

Este ambiente esta condicionado por aspectos tales como el trato entre
los docentes, entre docentes y directivos, y entre todos los actores
educativos, generando relaciones interpersonales, de comunicacion,
estableciendo un estilo de gestion adecuada para la institucion
educativa (Castro, & Morales, 2015).

Se mediran a través de los diez indicadores que se muestran en el
Anexo N° 02b.




CAPITULO Il

3. MARCO TEORICO
3.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

e Garcia, J. R. (2006) en la tesis titulada: La gestion escolar como medio
para lograr la calidad en instituciones publicas de educacién primaria
en Ensenada, Baja California - México, para optar el Titulo en Maestra
en Ciencias Educativas; de tipo correlacional; disefio no experimental;
el autor tuvo como objetivo conocer el papel relevante que tiene la
gestidn escolar y su calidad pues le permitia asegurar el logro de los
propésitos de la educacion basica en los mexicanos y su calidad de
vida; y concluye que al elaborar una propuesta de modelo de gestidon
permite la mejora de la calidad de las instituciones educativas, también
se encontré que de acuerdo a la revision de literatura realizada, se
propone como el propicio para el logro de la calidad educativa al modelo
de gestién dialdgico, el cual reconoce y resuelve las necesidades, tanto
administrativas como pedagdgicas.

e Valencia, E. (2017), desarrolla la tesis: La gestion educativa y su
relacion con el liderazgo de los directores en las instituciones
educativas iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016; de tipo
correlacional; disefio no experimental; y, llega a la siguiente conclusion:
Existe una relacion positiva moderada entre el aprendizaje de calidad
con el liderazgo considerado de los directores de las Instituciones
Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016, siendo el r de
Pearson, a un p = 0,000, igual a r = 0,680. Esta correlacion, promueve
el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad
de aprendizaje donde se reconoce los establecimientos educativos
como un conjunto de personas en interaccion continua que tienen la
responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de
los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser

miembros de una sociedad.



e Salvador, E. M. (2017), desarrolla la tesis: Liderazgo de los directivos y
compromiso organizacional docente en la Red Educativa N° 22 UGEL
01; de tipo correlacional; disefio no experimental; y, concluye diciendo
gue existe una relacion directa y positiva entre el liderazgo directivo y
el compromiso organizacional de los docentes en el objeto de estudio.

e Garcia, S. (2019), desarrolla la tesis: Liderazgo directivo, desempefio
docente y rendimiento académico de los estudiantes del 5° grado, nivel
secundaria Institucion Educativa 5051 “Virgen de Fatima® UGEL
Ventanilla — RED 05 — Lima, 2016; de tipo correlacional; disefio no
experimental; y, dice que los resultados de la hipotesis general, la
correlacion entre las variables liderazgo directivo, desempefio docente
y el rendimiento académico no fueron los esperados, puesto que en la
variable liderazgo directivo y desempefio docente, la mayoria de la
muestra representado en un 67,0% y 72,0%, lo califica de regular y a
veces adecuado, respectivamente. Con ello se implica al rendimiento
académico de los estudiantes, en donde el 77,0% alcanzé el nivel
regular. Concluyendo que, si no se plantea mecanismos de mejora en
cuanto al liderazgo directivo, la gestion estratégica de la ensefianza, las
capacidades docentes en los aspectos pedagdgicos, culturales y
politicos, seguirdn generando interferencias en los promedios
académicos deseados.

e Alva, A. L. (2015), desarrolla la tesis: Planeamiento estratégico y
gestion institucional en la Institucion Educativa Publica N° 34 -
Chancay — 2014; de tipo correlacional; disefio no experimental; v,
concluye diciendo que existe relacion directa y significativa entre el
planeamiento estratégico y la gestion institucional en la Institucion
Educativa N° 34- Chancay — 2014, (Rho de Spearman = 0,667 siendo
ésta una correlacion moderada entre las variables; por lo que se puede
afrmar que a mejor planeamiento estratégico mejor gestidn
institucional; también existe relacion directa y significativa entre el
elemento analitico con la gestidn institucional, ademas, existe relacion
significativa entre el elemento operativo y la gestion institucional, por lo
gue se afirma que a mejor elemento operativo mejor gestion

institucional.
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e Hernandez, D. P. (2014), desarrolla la tesis: Identificacion del proceso
de formulacion del Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA); de tipo correlacional; disefio no experimental,
y, concluye diciendo que el SENA cuenta con un proceso Yy
procedimiento definido para la formulacién de estrategias y la
planeacién estratégica, en el cual se da por medio de la interaccién de
los diferentes actores involucrados. La entidad 103 cuenta con un
sistema, por medio del cual se administra y se implementa el programa
a nivel interno. El SIG es auditado por pares académicos, por lo tanto,
se realizan acciones de divulgacion y aprendizaje entre la comunidad
educativa, con el fin de que todos conozcan y estén empoderados del
proceso al que pertenecen

e Bellido, H. (2017), desarrolla la tesis: La planificacion estratégica y los
logros de aprendizaje de las alumnas de la Institucién Educativa
Mercedes Indacochea, Barranco, 2013; de tipo correlacional; disefio no
experimental; y, dice que segun los resultados obtenidos la
planificacion estratégica educativa, esta relacionado con los logros de
aprendizaje, puesto que el p-valor en de la prueba rho de Spearman
fue de 0,003 y la rho de Spearman es de 0,622 el cual es menor al nivel
de significancia establecido (a = 0,05), esto permite entonces rechazar
la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, lo cual indica que la
planificacion estratégica educativa de la Institucion Educativa, tiene
relacion significativa con los logros de aprendizaje de las estudiantes
de la Institucién Educativa “Mercedes Indacochea” Barranco, 2013.

e Cuya, D. E. (2017), desarrolla la tesis: El Planeamiento Estratégicoy la
Gestion Educativa en la Institucion Educativa N° 115-28 "Nifio Jesus de
San Ignacio" del Distrito de San Juan de Lurigancho, 2015; de tipo
correlacional; disefio no experimental; y, concluye diciendo que ElI Rho
de Spearman es 0,751 indica que existe relacion fuerte y directa entre
las variables en estudio. Por lo tanto, el Planeamiento Estratégico se
relaciona significativamente con la Gestion Educativa en la Institucion
Educativa N° 115-28 "Nifio Jesus de San Ignacio” del Distrito de San

Juan de Lurigancho, 2015; ademas, afirma que existe relacion entre la
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Gestion Administrativa y la Gestion Educativa en la Institucion
Educativa N° 115-28 "Nifio Jesus de San Ignacio” en estudio.

e Novoa, C. A. (2019), desarrolla la tesis: Plan estratégico para la
Institucion Educativa Particular Antonio Raimondi, de la ciudad de
Piura, Ao 2017; de tipo correlacional; disefio no experimental; y, dice
gue la institucién educativa Antonio Raimondi se desarrolla dentro de
un entorno favorable, se preocupa de explorar las condiciones
favorables que posee; procurando poner en practica especialmente
estrategias de liderazgo de costos. Se debe invertir en mejorar y
construir instalaciones para la institucion educativa, que vuelvan
eficiente el servicio de ensefianza que se brinda, la construccion y
mejora de las mismas ayudara a reducir costos debido al mayor ingreso
proveniente de la mejora de la mejora de la capacidad instalada.

e Santos, O. C. (2007), desarrolla la tesis: El Planeamiento Estratégico y
su relacion con la Calidad de las Instituciones Educativas Publicas de
Educacion Basica Nivel Secundaria del Distrito de Bellavista de la
Region Callao; de tipo correlacional; disefio no experimental; v,
concluye diciendo que el planeamiento estratégico se relaciona
significativamente en 49,0% con un (valor p < 0.05) con la calidad de
las instituciones educativas publicas de educacién basica de nivel
secundaria del distrito de Bellavista; ademas, Las instituciones
educativas Callao, San Pedro, Francisco lzquierdo Rios se encuentran
en peligro y débiles, pero con oportunidades, pero si se actla sobre las
debilidades internas las instituciones educativas podria maximizar su
capacidad de aprovechamiento de las oportunidades que le ofrece el

entorno.

3.2.BASES TEORICAS
LA GESTION ESCOLAR
A nivel internacional hay un interés generalizado por la gestion
escolar, por ello ha ocupado un lugar privilegiado dentro de la agenda de
la politica educativa contemporanea, principalmente en los paises
desarrollados (Manzione, 2010).
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En el caso del Perd, es preciso que el logro de la calidad sera
posible si la clase politica toma en serio y como politica educativa las
reformas que se implementan, ya que no trata solo de la reformulacion de
planes y programas de estudio, sino que se tome en cuenta una profunda
reestructuracion de los modelos de organizacion y conduccion de los
sistemas educativos, previo diagndéstico y con asignacion de presupuesto
(Huidobro, 2014).

El término de gestion estratégica aplica para la empresa o industria;
sin embargo, los investigadores han tratado de adaptar el concepto en la
dinamica del campo educativo, manteniendo la importancia del campo
administrativo y potenciandolo con la inclusion de aspectos pedagogicos,
para estar en concordancia con el campo educativo (Belotserkovskiy,
2005).

ALCANCES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA EDUCATIVA

En términos generales, la educacion es un elemento primordial
para la formacién, desarrollo y realizacion del capital humano; porque, es
él quien desarrollara al pais y aportar en una mejora calidad de vida de
los ciudadanos (Leyva, & Céardenas, 2002).

Todo ello hace necesario la transformacion y reformulacion del
disefio curricular nacional, para ello es tarea urgente la programacién de
capacitaciones pertinentes y efectivas a los actores educativos en la teoria
y la practica; es decir, toda capacitacion debe tener un producto aplicable
y ejecutable final (Garcia, 2008).

La educacion peruana actual se ha convertido en un entramado de
objetivos generales, especificos; perfiles de ingreso, de egreso; metas y
otros; ademas, planes; programas y otros muchos documentos, que a los
docentes y directivos les lleva mucho tiempo en elaborarlos y poco tiempo
para tratar de ponerlos en la practica; es decir, se ha teorizado bastante
una accion educativa, de tal forma, que la mayoria de ellos no sabe cémo
ponerle operativo lo que esta escrito en libros o fasciculos publicados por
el MINEDU vy las autoridades educativas competentes (Escalona, ).

La educacion en todo pais debe responder de manera eficiente a

las demandas actuales y potenciales del mercado y el desarrollo en



13

general; entonces, un plan estratégico ejecutado por una direccion
estratégica educativa debe estar sujeto a evaluaciones periddicas, solo
ello, mostrara las opciones de mejorarla o potenciarla en su aplicacion
(Coloma, 2014).

En consecuencia, para saber si el planteamiento estratégico
educacional de un pais es pertinente o no, éste debe ser evaluado con
estandares internacionales de calidad, como esta sucediendo en el Pera
actual; en ese sentido, solo los estandares internacionales de calidad,
permiten conocer comparativamente el nivel de pertinencia del capital
estudiantil y profesional que su capital humano (Tinnermann, 2006).

La educacion estratégica es innovadora y por lo tanto dinamica, ello
hace que el conocimiento evolucione y genere grandes trasformaciones
produciendo cambios profundos con resultados altamente competitivos,
permitiendo a los actores educativos a ampliar sus conocimientos y a
demandar mas de ella.

Cdémo la educacion cambia y transforma la realidad, es de vital
importancia entonces que se ponga especial importancia en su calidad
para aplicarlos e impartirlos a las unidades de andlisis que son el futuro
de todo pais; calidad del conocimiento que se posesiona en los
educandos. Una educacion de calidad debe impartir: investigacion; la
reflexion critica; toma de decisiones; eficiente comunicacion oral y escrita;
capacidad de uso de tecnologias; capacidad de experimentacién y
razonamiento légico matematico; y, habilidades deportivas y artisticas
(Llatas, 2016).

DIRECCION ESTRATEGICA EDUCATIVA

Las instituciones educativas de todo nivel tienen una alta
responsabilidad de asumir retos que les impone la sociedad en una época
muy dinamica, que producen cambios y problemas que necesitan ser
resueltas a través de investigaciones que implican propuestas de solucion
cada vez mas sofisticadas y pertinentes (Prados, y Otros, 2015).

La direccion estratégica educativa debe asumir el reto y convertirse
en practicante obligado y en ascenso; en este sentido, ante las exigencias

del entorno es que sus egresados tengan una formacion tal que
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contribuyan realmente a satisfacer las necesidades de la sociedad
(Abesada, & Almuifias, 2016).

La dindmica mundial en educacion es aceleradamente cambiante
e innovador, sobre todo en la formacion académica, por ello se
recomienda la utilizacién de nuevos enfoques que propicien en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, la adquisicion de conocimientos y
habilidades de caracter cognitivo; ademas, aprender a aprender, asi como
el desarrollo de sus habilidades que le ayuden y provean a los estudiantes
un conjunto de saberes para que alcancen un mejor posicionamiento y
crecimiento personal como producto critico y reflexivo de una direccion
estratégica (Martin, 2015).

Bajo la direccion estratégica es indispensable propiciar y
desarrollar investigaciones pertinentes y adaptadas al contexto del lugar
y de la institucion educativa, todo ello bajo el enfoque estratégico que
responda a problemas de corto, mediano y largo plazos.

En ese sentido, la direccién estratégica como arte y ciencia de
poner en practica y propiciar el desarrollo de todas las oportunidades de
una institucion educativa con la finalidad de asegurar su supervivencia a
largo plazo, y mejorar su competitividad, eficacia, eficiencia educativa
(Castafio, 2016).

El contexto generalmente condiciona a las instituciones educativas
y ello a las instituciones publicas generalmente no les importa, ya que, el
producto sea de calidad o no, igual egresan y en todos los niveles van
engrosando al grupo de desocupados; en cambio, las instituciones
educativas particulares, para atraer las preferencias muestran su mejor
imagen, es decir, invierten en publicidad, pero no en implementar calidad;

por lo tanto, el producto tampoco es de calidad.

LA DIRECCION ESTRATEGICA EN LA GESTION EDUCATIVA

Los sistemas educativos durante los tiempos actuales han sufrido
un desgaste debido a la monotonia en la gestion administrativa y
pedagogica, plagadas de baja capacidad de intervencidon; ademas,

estaban priorizando la promocion y formulacion reglamentos a favor del
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control y supervisiéon con el nombre actual de monitoreo en lugar de la
calidad de los aprendizajes (Castro, 2020).

La estrategia implica lo estratégico, es decir, el uso de normas y
tacticas como medios para alcanzar un objeto o una finalidad, y para ello
posibilita la articulacion de los recursos humanos, técnicos, materiales y
financieros propios de una organizacion, de cualquier naturaleza, para
potenciarlo y posicionarlo en el mercado de la industria o educativo; es
por ello, que se empieza a considerar este enfoque en la practica de la
planificacién y gestion en el ambito educativo y para ello se plantean
diagnésticos basados en el analisis de las fortalezas, oportunidades,
limitantes, amenazas; es decir, es de aplicacibon moderna que ponen a
primar la vision y la mision de una institucion educativa (Seckel, 2015).

Por lo tanto, es importante evidenciar cdmo la constante de cambio
afecta a los sistemas, e instituciones educativas y estan supeditados al
nivel de comprension, interpretacion, modo de concebir la gestion dentro
de una organizacién y a las acciones que se implementen de acuerdo a

la teoria de gestion que manejen.

FASES DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

La direccion estratégica consta de cuatro fases basicas e
interrelacionadas que son el andlisis, la formulacién, la implantacion y el
control de la estrategia, en este sentido, el analisis estratégico permite
comprender la posicion estratégica de la empresa, y su objeto es,
configurar una idea de las influencias clave sobre el bienestar presente y
futuro de la institucion educativa propiciando la planificacion estratégica.

Durante la aplicacion de la direccion estratégica educativa, el
contexto es cambiante, dinAmico y muy complejo para las instituciones
educativas, entonces la tarea es capacitar a los actores educativos darles
luces en dicha complejidad del entorno sobre la gestion de las
instituciones educativas; de otro lado, el hecho que las variables sean
amplias haciendo imposible el tratamiento a todas, porque se debe aplicar
el criterio de priorizacion y los recursos sean adecuadamente asignados

en funcion a la priorizacion (Bernal, y Otros, 2015).
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Las expectativas de los actores educativos son importantes ya que
influirdn en lo que se considera aceptable en términos de las estrategias
anticipadas por la direccion estratégica educativa de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

LA DIRECCION ESTRATEGICA Y SUS DIMENSIONES
e Dimension Pedagdgica curricular

Se refiere los procesos del docente, que implica las formas o
estilos de generar los aprendizajes en los estudiantes, porque son los
responsables de crear las condiciones que favorecen la construccién
de aprendizajes en las unidades de andlisis a partir del conocimiento
gue tienen de ellos y sus necesidades (Mufioz, y Otros, 2016).

Las formas y estilo de generar aprendizajes del docente se
muestran en la planeacion did4ctica, en el cuaderno del estudiante y la
evaluacion de la practica docente.

La evaluacion intrinseca y extrinseca del trabajo pedagogico del
docente es importante; pero, el pertinente es el producto que egresan,
gue son sus estudiantes, pues, son ellos quienes llevan en su
formacion lo educativo y didactico de cada uno de sus docentes
(Becerra, & Reidl, 2015).

Los factores que relacionan a estos dos actores educativos son
la planeacion, evaluacion, ambiente de aprendizaje en el aula, uso del
tiempo destinado a la enseflanza y recursos de apoyo, y otros, que son
también importantes en la formacion de los estudiantes; en ese sentido,
el docente debe ser capaz de crear ambientes adecuados de
aprendizaje en funcion al estilo de aprendizaje de sus estudiantes.

Ademas, reconocer las formas de mejor desarrollo con el uso de
herramientas cognitivas; reconocer las capacidades de sus estudiantes
para desarrollar las competencias pertinentes; debe profesionalizar las
practicas docentes seleccionando las actividades didacticas a
implementar en el aula; deben fortalecer el hacer educativo disefiando
clases con actividades y recursos didacticos que motiven aprendizajes
significativos; debe evaluar periédicamente para retroalimentar en caso

necesario, o potenciar sus estrategias didacticas.
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e Dimension organizativa

Se trata a la forma de organizar el funcionamiento operativo de
las instituciones educativas, a la participacion y la asignacion de
responsabilidades a los diferentes actores educativos. Como: al inicio
del afio escolar los docentes forman comisiones de actos civicos, de
seguridad e higiene, y otros; también, consejo escolar y otro que lo
vincula con la asociacion de padres de familia (Yabar, 2013).

También contemplan las formas de relacionarse entre los
miembros de los actores educativos, generando normas y directivas
gue regulan dicha relacién, entre ellos: el reglamento sobre los actos
civicos, para la participacion interna y externa de las actividades de
intercambio de experiencias, y otros.

e Dimension administrativa

Se refiere a las tareas que facilitan el funcionamiento regular de
una institucion educativa, ello se basa en coordinaciones permanentes
entre los actores educativos, las tareas que tienen que realizar, el
tiempo a emplearse y los recursos materiales a usarse para tal fin.

También estd la planeacion de las actividades escolares; la
gestién del personal docente y administrativo, entre ellos: la asignacion
de funciones y responsabilidades, evaluacion de sus funciones; se
incluye el uso del tiempo de las personas y las jornadas escolares
(Silva, y Otros, 2013).

La gestion de los recursos materiales de la institucion educativa
vinculados con la ensefianza, para el mantenimiento, conservacion de
los muebles e inmuebles; la seguridad de las personas y los bienes.

Se trata de gestionar también la informacion de la institucion
educativa y los estudiantes, como registros y control escolar, las
estadisticas entre otros.

De manera externa y por su naturaleza se refiere a los vinculos
y relaciones con la supervision escolar en sus funciones de enlace
entre el cumplimiento de las normas y disposiciones de la autoridad
pertinente con el funcionamiento permanente de la institucion educativa
(Rodriguez, 2011).
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e Dimension participacion social

Se refiere basicamente la forma en que una institucién educativa
compuesta por el director y los docentes, conoce, comprende, ayuda a
resolver las condiciones, necesidades y demandas de la comunidad de
la que es parte (Mestanza, 2017).

La institucion educativa y sus actores educativos internos deben
integrarse y participar de la cultura comunitaria, si no hay esta
simbiosis, entonces el desarrollo no se da.

En lo social se refiere a las relaciones de la institucion educativa
con el entorno social e institucional donde debe estar considerado la
familia de los estudiantes, los vecinos, las organizaciones comunales,
barrio, y otros; y, también la institucion municipal, organizaciones civiles

y en general todas aquellas vinculadas con la educacion.

CARACTERIZACION DEL CLIMA INSTITUCIONAL

Se refiere al ambiente generado en una instituciéon educativa a
partir de las vivencias cotidianas de los actores educativos de una
institucion educativa; el ambiente a que se hace referencia tiene que estar
en concordancia con las actitudes, creencia, valores y motivaciones que
tiene cada elemento de los actores educativos y que mejore positivamente
las relaciones personales y profesionales en cumplimiento respectivo de
su labor (Pacheco, 2016).

Cabe indicar que el clima institucional constituye el medio interno
de una institucién educativa, la atmosfera psicologica caracteristica que
existe en cada una de ellas; en este sentido, el clima se percibe de
diferentes formas por cada actor educativo, asi algunos actores segun su
sensibilidad perciben negativamente o de manera satisfactoria el clima
gue se produce en el interior de su institucion educativa que puede resultar
de un conjunto de aspectos formales e informales en las relaciones
interpersonales existentes en la institucion educativa (Calcina, 2014).

De esta manera los actores educativos al interactuar y poner en
practica sus valores propician un determinado ambiente dentro de la

institucion educativa y ello constituye uno de los factores determinantes
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gue facilita los procesos organizativos de gestion y propicia la innovacion
y cambio.

Un clima institucional favorable o adecuado es béasico para un
funcionamiento eficiente de la institucion educativa, asi como crear
condiciones de convivencia armoniosa, que propicia mejor desempefio de
los actores educativos (Alavedra, y Pérez, 2009).

Para promover un clima institucional que facilite el cambio, seria la
flexibilizacion de la institucién educativa, para responder a los continuos,
complejos y relevantes cambios que se producen en el contexto social y
educativo, y ello solo es posible desde la perspectiva de instituciones
educativas capaces de aprender e incluso de desaprender y volver a
aprender.

Una institucion educativa para generar un clima institucional
favorable debe tener la disposicion a realizar un trabajo conjunto en
equipo; estar dispuesto a propiciar la innovacion; considerar a los cambios
internos y externos como oportunidades; y, a que las personas y el
ambiente de trabajo se basan en la previsiéon y la planificacion, favorecido
por la comunicacion, la participacion, la confianza, y el respeto mutuo

entre los actores educativos (Hidalgo, y Huerta, 2014).

ELEMENTOS DEL CLIMA INSTITUCIONAL

Uno de los elementos fundamentales es la comunicacion, porque a
traves de ella los actores educativos establecen una relacion e
intercambio comunitario y humano, con mensajes de ida y vuelta y
generan la buena convivencia dentro de las instituciones educativas
(Arce, y Malvas, 2014).

La existencia de una buena comunicacion entre los actores
educativos permite una buena comprension y de forma entendible lo se
transmite, sean estos objetivos, propdésitos y otros propios de las
instituciones educativas.

Se afirma que la comunicacién es la herramienta que las personas
necesitan para interpretar, mantener y transformar el significado de las
cosas, y como tal es propio de la cultura humana, siendo el elemento

basico en el desarrollo humano; en consecuencia, para que la
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comunicacion sea provechosa y efectiva, el lider debe saber escuchar a
los deméas actores educativos y comunicarse asertivamente con su
personal el personal docente y otros, ello propicia un clima institucional de
confianza, lo contrario producird un clima institucional de malestar y
destructivo para la institucién educativa (Hall, 1981).

Otro de los elementos basicos es la motivacion, que debe
entenderse como el esfuerzo que realiza uno o todos los actores
educativos, para llegar a la meta que desea la institucion educativa,
logrando satisfacer las necesidades trabajadas, al logro de todo se le
llama motivacion; es decir, la existencia de la exista motivacion esta
basado en el esfuerzo, en tener necesidades y llegar a la meta deseada,
ademas, la motivacion interna como lo que el trabajador siente por su
institucion educativa es el amor, que es una caracteristica de la
motivacion; en cambio si dicha motivacion es externa, entonces va estar
vinculada a la recompensa que el trabajador pueda obtener (Angulo,
2008).

Otro elemento basico es la confianza que esta vinculada a la
integridad y capacidad de los actores educativos; en este sentido la
honestidad, integridad o fiabilidad de una docente con el otro genera la
prosperidad en la labor educativa, que beneficia el logro de metas en la
institucion educativa de manera compartida entre todos los actores
educativos (Deza, & Bustamante, 2015).

La confianza se encuentra inmersa en la voluntad de los actores
educativos de una institucion educativa de ser asequibles respecto a las
actividades de otros colegas actores sobre los cuales han depositado su
confianza, para la cual no necesitan verificar ni controlar sus dichas
acciones

En tanto, el elemento participacion se expresa por medio de como
se relacionan los actores educativos en una institucion educativa; es decir
cémo los docentes participan en las reuniones, como hacen participar a
los padres de familia, a los estudiantes, como se integra entre sus
comparnieros en grupos formales e informales, respetandose unos a otros

y a la institucion educativa (Aliaga, & Bardales, 2018).
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CARACTERIZACION DEL CLIMA INSTITUCIONAL

Segun la caracteristica gestion educativa que se aplique en el
funcionamiento de una institucion educativa producira un determinado tipo
de clima institucional; en ese sentido, si la gestidon es autoritaria y dura, es
producto de la desconfianza entre los actores educativos y el clima que
se genera es de temor, disgusto y otros (Barreto, & Burga, 2018).

Los objetivos de trabajo y las decisiones contenidas en las
herramientas de gestibn son asumidas Unicamente por el director; la
decision de la operativizacion es comunicada al personal docente sin
opcion a comentarios, sugerencias o réplicas; es decir, la autoridad se
impone, y ello crea una atmosfera de recelos, castigos y amenazas y muy
pocas veces hay recompensas, la interaccibn ente los superiores y
subordinados es casi nula y las decisiones son Unicamente de los jefes,
fomentando un clima institucional negativo para el buen desempefio de
los otros actores educativos.

La gestion autoritaria, pero con benevolencia es otra de las
caracteristicas del clima institucional en las instituciones educativas; aqui
el director actia condescendientemente con los demas actores
educativos, incluso es paternal; sin embargo, las decisiones de gestion,
en su mayoria, son asumidas por el director y de manera ocasional hay
delegacion de funciones que no llegan a ser relevantes para la gestion
directiva (Lozado, 2013).

Este tipo de gestion permite la practica de la recompensa y castigos
como formas de motivacién para los demas actores educativos, ademas,
el director juega con las necesidades sociales de los docentes, y como de
algun modo hay delegaciéon de funciones, crea la impresion que el clima
institucional que se tiene es estable y favorable para el desarrollo de la
institucion educativa.

Si la gestion educativa es producto de un sistema consultivo,
entonces la direccion tiene confianza en los demas actores educativos,
por ende, las decisiones son tomadas por el director, pero prevé la
participacion de diversos niveles de la institucion educativa permitiéndoles

tomar decisiones especificas.
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En este tipo de gestion la comunicacion es de tipo descendente, las
recompensas y los castigos son ocasionales y se busca satisfacer las
necesidades de estima personal, ademas el control es delegado a niveles
intermedios, lo cual produce una gestibn educativa dinamica y la
administracion funciona en base a objetivos y metas trazados en las
respectivas herramientas de gestion.

En el tipo de gestibn educativa producto del sistema de
participacion dl grupo, la toma de decisiones est4 garantizado para todos
los actores educativos, por lo tanto, existe una plena confianza en los
docentes de parte del director; en tanto, la comunicacion es horizontal,
vertical, ascendente y descendente.

Los docentes estan motivados a través de la participacion en los
procesos de formulacién y operativizacion de objetivos en la mejora de los
métodos de trabajo y evaluacion del desempefio de los demas actores
educativos, por ende, la relacion laboral se basa en la amistad, confianza,
respeto y responsabilidad.

Como en la gestidén educativa existen relaciones de confianza entre
la direccion y los otros actores educativos de la organizacion y la funcion
de control estd en todos los niveles de la estructura de la institucion
educativa, se genera un clima institucional estable, con espiritu innovador,
potenciandose enormemente el desempefio docente, ya que los
esfuerzos de todos se unen para el logro de los objetivos trazados.

Los estilos de gestion educativo deben propiciar el trabajo en
equipo para el logro de los objetivos planteados, también, deben estar
dispuestos al cambio con innovacion porque estamos en un mundo
globalizado y que esta en constante cambio, ademas, deben considerar
los cambios externos e internos que se viven en la institucion educativa, y
finalmente, considerar la planificacion y prevencion en aras de un

desempeiio docente favorable.

IMPORTANCIA DE CLIMA INSTITUCIONAL
El analisis y estudio del clima institucional permite comprender el
comportamiento de los actores educativos dentro de la gestion educativa,

y constituye un diagnéstico con la finalidad de mejoramiento de la calidad
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de vida profesional de los docentes y demas actores educativos en la
institucion educativa donde trabajan (Aguado, 2012).

La base fundamental del clima institucional es el cumplimento de
logros de aprendizaje de los estudiantes, siempre orientados hacia el
desarrollo integral como personas y de la comunidad.

El clima institucional también se basa en la en la convivencia
armonica, que constituye un pilar fundamental de las buenas relaciones
interpersonales que se establecen en la institucion educativa con todos
los actores educativos (Sandoval, 2014).

También esta basado en el compromiso de cada actor educativo,
participando para lograr los objetivos planteados, orientados para el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

El cuarto punto esta referido al sentimiento de identidad y
motivacion que debe ser reforzada constantemente en los actores
educativos, para que estos se sientan parte de la institucion educativa y
colaboren con el cumplimiento de las metas planteadas.

Ademas, el clima institucional esta referido al crecimiento
profesional tanto de los docentes como directivos, y todos los actores
educativos, permitiendo que la institucién educativa crezcay se fortalezca,
alcanzando un posicionamiento expectante.

Finalmente, el buen clima institucional ayuda a los actores
educativos a contribuir y prevenir los problemas psicosociales en la

institucion en la institucién educativa.

3.3.BASES CONCEPTUALES
e DIRECCION ESTRATEGICA

Es una disciplina que desarrolla y pone en marcha las
estrategias que permitan a la organizacibn permanecer en el
mercado, obteniendo beneficios econdémicos.

Es el desarrollo de las instituciones educativas a través de la
toma de decisiones de innovacion que le permite desarrollarse a las
instituciones educativas accediendo a los nuevos retos y enfrentarlos
efectivamente, adaptdndose a las nuevas tendencias sociales,

tecnologicas, ambientales y a las necesidades del entorno.
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e CLIMA INSTITUCIONAL

Es el ambiente generado en una institucion educativa a partir de
las vivencias cotidianas de los actores educativos.

Este ambiente estd condicionado por aspectos tales como el
trato entre los docentes, entre docentes y directivos, y entre todos los
actores educativos, generando relaciones interpersonales, de
comunicacién, estableciendo un estilo de gestiéon adecuada para la
institucién educativa.

e DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

Es la reflexion sobre los procesos sustantivos y fundamentales
del quehacer de la institucion educativa y sus actores: la ensefianza y
el aprendizaje.

Es el andlisis en lo individual y en lo colectivo de la ensefianza y
el aprendizaje, sus significados respecto de lo que se sabe de ellos y
del valor que tienen en si mismos, dentro de lo educativo y lo didactico.

Es la seleccion de las actividades didacticas a implementarse en
el aula, lo que permite que el docente prever el desarrollo de las clases
e identifique las modalidades de planeacion mas apropiadas.

e DIMENSION ORGANIZATIVA

Es la interrelacion del colectivo docente y de éste con los padres
de familia, donde estan presentes los valores y las actitudes que
prevalecen en los actores educativos.

Los valores traducidos en actitudes son los sustentos que le
sirven a la organizacion escolar para tomar las decisiones que supone
mas convenientes al enfrentar diversas situaciones.

Son las decisiones que obedecen al criterio logro educativo, en
este sentido, los aprendizajes del alumnado mejoraran y sus resultados
seran superiores a los que logran, porque la organizacion buscara
promover nuevos conocimientos, mayor desarrollo de habilidades y
mejores actitudes que favorezcan el propésito fundamental de la
institucion educativa.

e DIMENSION ADMINISTRATIVA
Es el reconocimiento del tipo de actividades que desde la

administracion escolar favorecen o no los procesos de aprendizaje y
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ensefianza con el proposito de que puedan modificarse para mejorar
los rendimientos educativos de los estudiantes, las practicas docentes
y de los directivos, asi como del personal de apoyo y asistencia.

Son la coordinacion permanente de recursos humanos,
materiales, financieros y de tiempo, ademas de garantizar acciones de
seguridad e higiene y control de la informacion relativa a los actores de
la institucidon educativa, cumplimiento de la normatividad, asi como la
relacién con la supervisiéon escolar en sus funciones de enlace entre las
normas y disposiciones de la autoridad educativa.

DIMENSION DE PARTICIPACION SOCIAL

Es la participacion de los padres de familia y de otros miembros
de la comunidad donde se ubica la institucion educativa. Mediante el
analisis habra que identificar la forma en que el colectivo, directivo y
docentes, conocen, comprenden y satisfacen las necesidades y
demandas de los padres de familia, asi como la forma en que se
integran.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Son los fines 0 metas desarrollados a nivel estratégico, que una
organizacion pretende alcanzar a largo plazo. Algunas posturas
identifican los objetivos estratégicos con los objetivos generales. Estan
basados en la visidn, la mision y los valores de una organizaciéon y
condicionan las acciones que se llevaran a cabo.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion
de planes para alcanzar propdésitos u objetivos.
ESTRATEGIA

Es una serie de acciones muy meditadas, encaminadas hacia un
fin determinado.
ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Es el acto y el resultado de acompafiar: encontrarse en
compafia de otros individuos o afiadir algo a una cosa diferente. A

partir de estas acepciones.


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Plan_estrat%C3%A9gico&action=edit&redlink=1
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CLIMA INSTITUCIONAL

Es un conjunto de caracteristicas del ambiente de trabajo
percibidas por los diversos actores y asumidas como factor principal.
COMUNICACION

Es la accién consciente de intercambiar informacion entre dos o
mas participantes con el fin de transmitir o recibir informacién u
opiniones distintas
MOTIVACION

Es el sefialamiento o énfasis que se descubre en una persona
hacia un determinado medio de satisfacer una necesidad, creando o
aumentando con ello el impulso necesario para que ponga en obra ese
medio o esa accion.
PARTICIPACION

Es la intervencion en un suceso, en un acto o en una actividad.
SESIONES DE APRENDIZAJE

Son secuencias pedagogicas a modo de ejemplos para
potenciar el trabajo docente. Son consideradas herramientas
curriculares, dado que en las unidades se expresan los aprendizajes
esperados y el total de secuencias sugeridas para lograrlos durante el
afio escolar.
UNIDADES DE APRENDIZAJE

Es una secuencia de actividades que se organizan en torno a un
tema eje, esto debe responde a los intereses, necesidades y saberes
de los niflos y las nifias, para promover y facilitar el logro de las
capacidades y actitudes previstas.
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El planeamiento estratégico es la elaboracién, desarrollo y
puesta en marcha de distintos planes operativos por parte de las
empresas u organizaciones, con la intencién de alcanzar objetivos y
metas planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo

plazo.
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CAPITULO IV
4. MARCO METODOLOGICO

4.1.AMBITO DE ESTUDIO

4.2.

4.3.

La presente investigacion se realizdé en la Instituciéon Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019, ubicada en el centro poblado de Utao, distrito de
Churubamba perteneciente a la provincia de Huanuco que esta localizada

a 22,6 km, con direcciéon norte de la cuidad de Huanuco.

TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION.

El tipo de estudio formulado fue Correlacional (Paragua, 2014), puesto
gue se tuvo como fin establecer la relacion que existe entre dos variables
en un contexto real.

El nivel fue explicativo (Carrasco, 2006), porque se dio a conocer las
causas o factores que han dado origen o han condicionado la existencia
y naturaleza del hecho o fenbmeno en estudio. Asi mismo indagé sobre
la relacion reciproca y concatenada de todos los hechos de la realidad,
buscando dar una explicacién objetiva, real y cientifica a aquello que se

desconocia.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacién-muestra para el estudio estuvo constituida por todos los
docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019, con un
total de veintitrés docentes, incluido el director, tal como se muestra en la

siguiente tabla:



28

Tabla N° 01. Poblaciéon de docentes de la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019

ESTADO PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
LABORAL
DOCENTES 7 15 22
DIRECTOR 1 1
TOTAL 23

Fuente: Registro asistencia

Disefio: Investigadora

4.3.1 DESCRIPCION DE LA POBLACION
La poblacion de la presente investigacion estuvo compuesta por
todos los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao
2019. Siendo docentes del nivel inicial, primaria y secundaria ya que la
Institucion era integrada y se tuvo acceso a la poblacién por ser tan solo
23 docentes.

4.3.2 MUESTRA Y METODO DE MUESTREO
La muestra fueron los 23 docentes de la Institucion Educativa y se
utilizé el muestreo no aleatorio, en la cual se selecciond la muestra
basada en un juicio subjetivo en lugar de hacer la seleccion al azar.

4.3.3 CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION
Se incluyé a todos los docentes de la Institucion Educativa por ser una
pequefia cantidad, por ende, no se excluyé a ninguna unidad de

analisis, porque todos estan presentes.

4.4.DISENO DE INVESTIGACION
El disefio de la investigacion fue descriptivo - correlacional porque las
variables en estudio no se manipulan; este tipo de estudio implica la
recoleccion de dos o mas conjuntos de datos de un grupo de sujetos con
la intencion de determinar la relacion entre estos dos, segun las variables

en estudio.
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Esquema:
O1(x)
v
m r
\ ?
02(y)
Donde:

m: Muestra de estudio
O1: Direccion estratégica
0O2: Clima institucional

R: Relacién

4.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS
Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos a través
del criterio de menor variabilidad.
En la recoleccion de datos para la investigacion se empled el test
valorado.
Los datos recogidos fueron procesados a través de la regresion
lineal simple.
4.5.1 TECNICA
La técnica que se utilizd fue la encuesta, donde se obtuvo
informacion que permitio lograr los objetivos de la investigacion.
4.5.2 INSTRUMENTOS
El instrumento utilizado fue el test valorado, el primero para la
variable uno con cuatro dimensiones y cinco items para cada
dimensién, haciendo un total de veinte items; para la variable dos, sin
dimensionar, con diez items; en ambos instrumentos la valoracion
sera del uno al cinco que serviran para los respectivos analisis
estadisticos.
452.1 VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS PARA LA
RECOLECCION DE DATOS
Todo instrumento de recoleccion de datos debe resumir dos

requisitos esenciales: validez y confiabilidad. Con la validez se
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determina la revision de la presentacion del contenido, el contraste de
los indicadores con los items que miden las variables
correspondientes. Se estima la validez como el hecho de que una
prueba sea de tal manera concebida, elaborada y aplicada y que mida
lo que se propone medir. Tejada (1995) expresa la validez como: “...
el grado de precision con que el test utilizado mide realmente lo que
esta destinado a medir” (p. 26). Es decir, la validez se considera como
un conjunto especifico en el sentido que se refiere a un propésito
especial y a un determinado grupo de sujetos. Recomienda constatar
la validez del instrumento desde 3 aspectos:

El contenido

El criterio
El constructo.

Como ya hemos explicado se validé a través de la técnica
Juicio de Expertos. La validez de contenido del instrumento fue
expresada por profesionales de alta trayectoria profesional. Los
mismos tuvieron la oportunidad de hacer las debidas correcciones en
cuanto al contenido, pertinencia, ambigtedad, redaccién y otros
aspectos que consideraron necesario realizar mejoras. Al cumplirse
éste procedimiento, las observaciones y sugerencias de los expertos,
permitieron el redisefio del instrumento de medicidén, para luego
someterlo a la confiabilidad. La validacién de los instrumentos por el
juicio de expertos se encuentra en el anexo por menor variabilidad
(Anexo N° 03).
4.5.2.2 CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS PARA LA
RECOLECCION DE DATOS

Se estima la confiabilidad de un instrumento de medicion
cuando permite determinar que el mismo, mide lo que se quiere medir,
y aplicado varias veces, indique el mismo resultado. Hernandez y
Otros (1.998) indican que “la confiabilidad de un instrumento de
medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo

sujeto u objeto, produce iguales resultados” (p. 243).
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4.6. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Los datos fueron procesados a traves de la regresion lineal simple
gue permiti6 determinar el grado de correlacibn r, el grado de
dependencia r2% porcentual de las variables en estudio; ademas, el
resultado de cada analisis estuvo representado por su respectiva
ecuacion lineal de la forma y = ax + b.

Los datos procesados se presentaron a través tablas o
distribuciones de frecuencias y también a través de graficos; los mismos
gue fueron analizados, evaluados e interpretados, y fueron redactados en
el informe final y puestos a consideracion de los ilustres sefiores jurados

revisores.
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CAPITULO V

5.RESULTADOS Y DISCUSION
5.1.ANALISIS DESCRIPTIVO
RELACION ENTRE DIMENSIONES DE DIRECCION ESTRATEGICA Y
CLIMA INSTITUCIONAL

Tabla N° 02. Nivel de dependencia entre la dimensién pedagdgica curricular y el clima

institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,8599
Coeficiente de determinacion (r2) 0,7394
Grado de dependencia (r%%) 73,94%
Intercepcién (a) 5,25
Dimension pedagdgica curricular D1 (x) 1,68
N 23,00
y=a+bx -y= 525+ 1,68x

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 02 se observan las estadisticas de regresion, considerando
al Clima Institucional (Cl) como la variable dependiente o variable a
explicar en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao, Huanuco
2019, y la dimension pedagogica curricular (DPC) como variable
independiente o predictora, o explicativa; entonces se dice que la DPC,
da cuenta de un 73,94% de la variabilidad en el clima institucional en la
Institucion Educativa en estudio; en ese sentido, 26,06% del Clima

institucional quedan sin explicacion.

Como puede apreciarse en el resultado, el 73,94% del Clima institucional

es influido por la Dimension pedagdgica curricular en la Instituciéon
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Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao; mientras que la proporcion de
variabilidad no influida es 26,06%, en base a este resultado, se puede
afirmar que el Clima institucional depende de la dimension pedagdgica
curricular en 73,94%.

Operacionalmente se entiende por estrategia al conjunto de metas,
objetivos estratégicos y acciones de mejora establecidos en el PEI y
demas herramientas de gestién de una institucion educativa, que los
docentes y directivos, en conjunto, lo dinamicen, esto hara que trabajen
en funcién al cumplimiento de las metas dentro del plazo establecido y
estarian generando un mejor clima institucional, lograndose mejores
desempeiios entre los docentes de Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019.

Dentro de la dimension pedagdgica curricular, se debe ejecutar los fines
y objetivos estratégicos establecidos, porque es la razon de ser de una
institucion educativa ante la sociedad, ya que, se refieren a las practicas
especificas del proceso aprendizaje-ensefianza y ponerlo en practica los
contenidos curriculares, la seleccidn de textos, los materiales didacticos y
deben evaluarse anualmente todas las metas establecidas en el
documento de gestion, ello permite conocer las deficiencias y en funcion
a ello, tomar las medidas correctivas para el siguiente afio; es decir, es un
clima institucional optimizado como producto de una direccion estratégica
dinamica y con un alto desempefio de los docentes de la institucion
educativa en estudio.

Los procesos de los docentes como las formas o estilos para generar
aprendizajes en los estudiantes, y ellos, son los responsables de crear las
condiciones favorables a la construccion de aprendizajes a partir del
conocimiento que tienen de los estudiantes y de sus necesidades, el
mismo que puede apreciarse en la planeacion didactica, en los cuadernos
de los estudiantes y en la autoevaluacién de la practica docente; y
precisamente, el grado de dependencia = 73,94% indica una alta relacion

a dependencia de la variable dos, respecto de la variable uno.



34

Gréfico N° 01. Curva de regresion ajustada entre la dimension pedagdgica curricular y el

clima institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019

Fuente:

Instrumento
de 20 4
recoleccion o
de datos,
Anexo N° 02 10
Disefio y (0; 5, 25)
proceso @

estadistico: o

Investigadora

En la tabla que antecede se observa el valor de r = 0,8599 es alto, pero
es individual; es decir, por cada docente, sin embargo, el éxito de una
institucion educativa en la gestion de todas sus dimensiones, no es
producto del esfuerzo aislado de cada docente, sino del conjunto, debido
a ello, se hall6 el coeficiente de determinacién o grado de dependencia
r? = 0,7394, el mismo que expresado en porcentaje es 73,94 %; en ese
sentido, el grafico N° 01, muestra que el Clima institucional en la
Institucidon Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019, dependen de la
Dimensién pedagdgica curricular, en el porcentaje indicado.

La tabla muestra, ademas, el valor de Intercepciéon = 5,25 y es el punto
de interseccion de la grafica con el eje y, para la ecuacion es el valor de
a; ademas, el médulo de la Dimensién pedagdgica curricular = 1,68
para la ecuacion es el valor de b, es debido a estos dos valores que el
grafico muestra la dispersion de los puntos correspondientes a ambas
variables y la linea de prondéstico que mejor agrupa a los mencionados
puntos, cuya ecuacion lineales: y =a + bx -y = 5,25+ 1,68x.

Una lectura accesible de la grafica, seria: a mas y mejor Dimension
pedagdgica curricular, mas y mejor clima institucional en la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.



35

CONTRASTE DEL OBJETIVO UNO
Existe una correlacion alta y positiva, que genera un grado de
dependencia=73,94%, entre la Dimension pedagdgico curricular y el clima

institucional en la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.
Tabla N° 03. Nivel de dependencia entre la dimension organizacional y el clima

institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,7234
Coeficiente de determinacion (r2) 0,5233
Grado de dependencia (r%2%) 52,33%
Intercepciéon 22,03
Dimension organizacional D2 (x) 0,92
N 23,00
y=a+bx -y= 22,03+ 092x

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 03 se observan las estadisticas de regresién, considerando
al Clima institucional (ClI) como la variable dependiente o variable a
explicar en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao, Huanuco
2019, y la Dimension Organizacional (DO) como variable independiente o
predictora, o explicativa; entonces se dice que la DO, da cuenta de un
52,33% de la variabilidad del clima institucional; en ese sentido, 47,67%
del (Cl) quedan sin explicacion.

Como puede apreciarse en el resultado, el 52,33% del Clima institucional
es influido por la Dimension organizacional, en la Institucién Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao; mientras que la proporcion de variabilidad no
influida es 47,67%, en base a este resultado, se puede afirmar que casi la
mitad del Clima institucional dependen de otros factores; sin embargo, que
las instituciones educativas estén bien organizadas y haya una gestion
moderna y horizontal, es un factor influyente para crear un Clima

institucional adecuado.
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Operacionalmente se entiende por estrategia al conjunto de metas,
objetivos estratégicos y acciones de mejora establecidos en el PEI y
deméas herramientas de gestién de una institucion educativa, que los
docentes y directivos, en conjunto, lo dinamicen, esto hard que trabajen
en funcién al cumplimiento de las metas dentro del plazo establecido y
estarian generando un mejor clima institucional, lograndose mejores
desempefios entre los docentes de Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal de Utao 2019.

Dentro de la dimensién organizacional, se debe organizar internamente a
las instituciones educativas, partiendo de sus subsistemas; en ese
sentido, se deben considerar a la comunidad docente, los directivos y
demds estamentos educativos, cada uno con sus respectivas funciones;
es decir, debe indicarse la compleja trama de posiciones que ocupan los
elementos de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao, la
distribucion de puesto de trabajo, la funcion, el compromiso,
responsabilidad en las tareas o actividades que realizan, toda aplicacion
implica evaluacion, porque ello permite conocer las deficiencias y tomar
las medidas correctivas para el siguiente afio.

La importancia de la dimensidn organizacional implica el ambito en el que
se concretan los proyectos pedagdégicos; en ese sentido, para que las
instituciones educativas cumplan con la funcion de generacion de
conocimientos, la Dimensién Organizacional debe ser coherente y
facilitadora de los propositos pedagogicos, para lo cual se requiere de un
sistema de comunicacion que funcione 6ptimamente para la toma de
decisiones; sin embargo, el grado de dependencia = 52,33% indica una
mediana relacion o dependencia del clima institucional (Variable 2),
respecto a la dimensidn organizacional, en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.
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Gréfico N° 02. Curva de regresion ajustada entre la dimensién organizacional y el
clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal,
Utao 2019
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Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 03 se muestra el valor de r = 0,7234; como coeficiente de
correlacion es alto; sin embargo, es individual, pero el éxito de una
institucion educativa en la gestion de todas sus dimensiones, no es
producto del esfuerzo individual de cada docente, sino del conjunto; es la
razon por la que se hall6 el coeficiente de determinacion o grado
dependencia r? = 0,5233, cuya expresion porcentual es 52,33 %; en ese
sentido, el gréfico N° 02, muestra que el Clima institucional en la
Instituciéon Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao, dependen de la
Dimensién organizacional, en el porcentaje indicado.

La tabla muestra, ademas, el valor de Intercepcion = 22,03 y ello indica
punto de interseccion de la grafica con el eje y, para la ecuacion es el
valor de a; ademas, el valor de la Dimension organizacional = 0,92 en la
ecuaciéon asume el valor de b, es debido a estos dos valores que el grafico

muestra la dispersion de los puntos correspondientes a ambas variables
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y la linea de pronéstico que mejor agrupa a los mencionados puntos, cuya
ecuacion lineales: y =a+bx -y = 22,03+ 0,92x.

Una lectura accesible de la gréafica, seria: a mas y mejor Dimension
organizacional, mejor clima institucional en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal de Utao 2019.

CONTRASTE DEL OBJETIVO DOS

Existe una correlacion media alta y positiva, por lo que el grado de
dependencia es 52,33% y en la escala de calificacion es moderada, entre
la Dimension organizacional y el clima institucional en la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Tabla N° 04. Nivel de dependencia entre la dimension administrativa y el clima
institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019

ESTADISTICAS DE REGRESION

Coeficiente de correlacion (r) 0,8514
Coeficiente de determinacion (r?) 0,7249
Grado de dependencia (r2%) 72,49%
Intercepcion 7,83
Dimension administrativa D3 (x) 1,54
N 23,00
y=a+bx -y
= 7,83+ 1,54x

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 04 se muestran los estadigrafos de regresion, siendo la
variable dependiente o variable a explicar el clima institucional (Cl) y, a la
dimensién administrativa (DA), como variable predictora o explicativa,
entonces se dice que la dimension administrativa explica en un 72,49% la
variabilidad del clima institucional en la Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019; entonces, la diferencia 27,51% del clima institucional,

guedan sin explicacién en la Institucion Educativa en estudio.
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La proporciéon de variabilidad no explicada del clima institucional es un
poco mas de la cuarta parte; entonces, en base al resultado obtenido se
puede afirmar que el clima institucional depende de la dimension
administrativa en 72,49%.

En ese sentido, se debe entender que los docentes, directivos y demas
actores educativos, en conjunto, de la Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal de Utao en estudio planean, coordinan y evallan el aspecto
organizativo del proceso aprendiza-ensefianza; es decir, los docentes,
directivos y demas actores educativos responden sobre la operativizacion

de la dimensién administrativa.

Grafico N° 03. Curva de regresion ajustada entre la dimension administrativa y el clima

institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019
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Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 04, se muestra el valor de r = 0,8514 es alto y también es
individual; es decir, por cada docente, sin embargo, la gestién exitosa de
una institucion educativa no es producto del esfuerzo aislado de cada
docente, sino del conjunto, es por ello que se hallé el coeficiente de

determinacion o grado de dependencia 72 = 0,7249, el mismo que
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expresado en porcentaje es 72,49 %; en ese sentido, el grafico N° 01,
muestra que el Clima institucional en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal de Utao, dependen de la Dimensiéon admisntrativa, en el
porcentaje indicado.

También, la tabla muestra el valor de Intercepcion = 7,83 como el punto
de interseccion de la grafica de regresion lineal con el eje y, en la ecuacion
es el valor de a; ademas, el moédulo de la Dimension adminsitartiva =
1,54 para la ecuacion es el valor de b, es debido a estos dos valores que
el grafico muestra la dispersién de los puntos correspondientes a ambas
variables y la linea de prondstico que mejor agrupa a los mencionados
puntos, cuya ecuacion lineal se construye asi: y=a+bx -y = 7,83 +
1,54x.

Una lectura accesible de la gréafica, seria: a mas y mejor Dimension
administrativa, mejor clima institucional en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.

CONTRASTE DEL OBJETIVO TRES

Existe una correlacion alta y positiva, que genera un
grado de dependencia = 73,94%, entre la Dimension administrativa y el
clima institucional en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019.

Tabla N° 05. Nivel de dependencia entre la dimension participacion social y el clima

institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,7569
Coeficiente de determinacion (r?) 0,5729
Grado de dependencia (r2%) 57,29%
Intercepcion 18,31
Dimension participacion social D4 (x) 1,09
N 23,00
y=a+bx - y= 1831+ 1,09x

Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora
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En la tabla que antecede, se observan los estadigrafos de regresion,
siendo la variable dependiente o variable a explicar el clima institucional
(CD) y, ala dimension participacion social (DPS), como variable predictora
o explicativa, entonces se dice que la dimension participacion social
explica en un 57,29% la variabilidad del clima institucional en la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019; entonces, la diferencia 42,71%
del clima institucional, quedan sin explicacion en la Institucién Educativa
en estudio.

La proporcion de variabilidad no explicada del clima institucional es un
poco mas de cuarenta por ciento; entonces, en base al resultado obtenido
se puede afirmar que el clima institucional depende de la dimension
participacion social en 57,29%.

En ese sentido, se debe entender que los docentes, directivos y demas
actores educativos, enfatizando en la comunidad en general del entorno
de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao en estudio planean,
coordinan y evallan el aspecto de gestion educativa del proceso
aprendiza-ensefianza; es decir, los docentes, directivos y demas actores
educativos, en conjunto con la comunidad de su entorno responden por la
operativizacion de la dimension participacion social para generar un clima

institucional propicio y pertinente.
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Gréafico N° 04. Curva de regresion lineal ajustada entre la dimension participacion social

y el clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao
2019
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Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla N° 05, se muestra el valor de r = 0,7569 es alto y positivo,
también es individual, es decir, por cada docente; sin embargo, la gestion
exitosa de una institucion educativa no es producto del esfuerzo aislado
de cada docente, sino del conjunto, es por ello que se hall6 el coeficiente
de determinacién o grado de dependencia 72 = 0,5729, el mismo que
expresado en porcentaje es 57,29 %; en ese sentido, el grafico N° 01,
muestra que el Clima institucional en la Institucibn Educativa Javier
Pulgar Vidal de Utao, dependen de la Dimension participacion social, en
el porcentaje indicado.

En la tabla, también se observa el valor de Intercepciéon = 18,31 como el
punto de interseccién de la gréfica de regresion lineal con el eje y, en la
ecuacion es el valor de a; ademas, el modulo de Ila
Dimensién participacion social = 1,09 para la ecuacion es el valor de b,
es debido a estos dos valores que el grafico muestra la dispersion de los

puntos correspondientes a ambas variables y la linea de prondstico que
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mejor agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacidén lineal se
construye asi: y =a+ bx — y = 18,31 + 1,09x.

Una lectura accesible de la grafica, seria: a mas y mejor Dimensién
participacion social, mejor clima institucional en la Institucién Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

CONTRASTE DEL OBJETIVO CUATRO

Existe una correlacién alta y positiva, por lo que el grado de dependencia
es 57,29%, entre la dimensién participacion social y clima institucional en

los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Tabla N° 06. Nivel de dependencia entre Direccidn estratégica y clima institucional en

los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019

ESTADISTICAS DE REGRESION
Coeficiente de correlacion (r) 0,9357
Coeficiente de determinacion (r?) 0,8755
Grado de dependencia (r2%) 87,55%
Intercepcion 4,53
Direccion estratégica (x) 0,44
N 23,00
y=a+bx - y= 453+ 044x

Fuente: Instrumento de recoleccién de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla que antecede se observan las estadisticas de regresion, de la
relacion entre las variables Direccion estratégica (Variable 1) y Clima
institucional (Variable 2); en ese sentido, la Variable 2 llamado también
variable dependiente o variable a explicar, debe ser explicado por la
Variable 1 o variable predictora o explicativa, en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

En la mencionada tabla se apreciar que la variable Direccion estratégica
explica en un 87,55%, en promedio, la variabilidad del Clima institucional

en la Institucion Educativa en estudio; entonces, la diferencia 12,45% de
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la Variable 2 quedan sin explicar en la Institucién Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 2019.

Es evidente que el Clima institucional mejora, con lo cual se puede afirmar
gue la Direccidn estratégica, aplicada en estrecha coordinacion con todos
los actores educativos en la Institucion Educativa en estudio, por lo que
se recomienda su implementacion generalizada en las otras instituciones
educativas de la jurisdiccion.

El porcentaje de variabilidad no explicada (12,45%) es relativamente bajo
en comparacion con las relaciones establecidas entre las dimensiones de
la Variable 1 con la Variable 2; en ese sentido, en base al resultado
obtenido, se afirmar que el Clima institucional depende de la Direccion
estratégico en los docentes, directivo y demas actores educativos en la

Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.
Gréfico N° 05. Curva de regresion ajustada entre Direccion estratégica y clima

institucional en los docentes de la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019
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Fuente: Instrumento de recoleccion de datos, Anexo N° 02

Disefio y proceso estadistico: Investigadora

En la tabla que antecede, se aprecia el valor de r = 0,9357, como
coeficiente de correlacion es alto y también es individual; es decir, para

cada docente, es por ello para ponerlo en un caso real, se halla el
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coeficiente de determinacién cuyo valor es r? = 0,8755, y este valor
expresado en porcentaje es 87,55 %, es decir el grafico N° 05, indica que
el Clima institucional durante el afio académico 2019, dependia de la
Direccion estratégica, en el porcentaje indicado.

También en el grafico se observa que la dispersion de los puntos
correspondientes a ambas variables y la linea de prondstico que mejor
agrupa a los mencionados puntos, cuya ecuacion lineal partiendo de la
generales:y=a+bx -y = 453+ 0,44x.

Una lectura accesible para todos sobre la grafica, seria: a mas Direccion
estratégica, mas y mejor Clima institucional entre los actores educativos
en la Institucién Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

CONTRASTE DEL OBJETIVO GENERAL

Existe una correlacién alta y positiva, por lo que el grado de dependencia
es 87,55%, entre Direccion estratégica y Clima institucional entre los

docentes en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

5.2. ANALISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Los resultados estadisticos de regresion lineal muestran una relacion alta
y positiva entre las variables Direccion estratégica y Clima institucional en
la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019, en este caso
especifico se considera que las variables aleatorias x, y, estan de manera
conjunta en una distribucién bivariable normal que permite probar que
estan linealmente correlacionados; en ese sentido, se hizo las siguientes
pruebas.
e Se formula la hipétesis:

Ho:p <0

Ha:p >0
e Seusa: a =005 n=23; gl=122

¢ La estadistica de prueba es r, que es equivalente a p que se lee rho.

e La condicion es: Rechazar Ho sir =145 Y €l valor de ry 05 = 0,344 a

partir de la tabla de valores criticos para r de Pearson.
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e Elvalor r = 0,9357 (a partir de la Tabla de distribucion t).

e Prueba: r > ryg5 — 0,9357 > 0,344

Se rechaza Ho ya que 0,9357 > 0,344, y se concluye que existe una
relacion positiva alta entre Direccion estratégica y Clima institucional entre
los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.
Conclusién: La Direccion estratégica tiene poder explicativo alto sobre el
Clima Institucional en la Institucion Educativa en Estudio.

5.3 DISCUSION DE RESULTADOS
En la actualidad las instituciones educativas se encuentran sometidas a retos
y cambios abruptas debido al COVID-19 y otros factores internos y externos,
gue condicionan los escenarios donde ejercen, volviéndolos bastante
turbulento, riesgoso y con mucha incertidumbre; sin embargo, tienen el reto
de formar alumnos competentes por exigencias sociales, empresariales,
econdmicas e institucionales, y, para ello debe implementar una direccién
estratégica con la finalidad de generar un clima institucional propicio para un
mejor desemperio de los actores educativos (Paredes, 2015).
Es por ello que el primer proposito de la investigacion fue determinar que
existe relacion positiva entre la dimensién pedagogica curricular y el clima
institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal de
Utao, durante el afio académico 2019, en ese sentido, debe entenderse que
en el sistema educacional, la gestion pedagogica es un proceso que facilita
la orientacién y coordinacién de las acciones que despliegan los docentes
en los diferentes niveles para gestionar el proceso aprendizaje-ensefianzay
asi conseguir los objetivos educacionales propuestos para la formacion
integral del estudiante (Ayala, 2018).
El desarrollo de las instituciones educativas implican el establecimiento de
un clima institucional adecuado, que favorezca la calidad educativa en la
comunidad, para beneficio de todos los actores educativos, y en especial,
los estudiantes; en ese sentido, se reconoce que un buen clima Institucional

favorece los esfuerzos que encaminan la gestion educativa hacia la calidad,
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ademas, se relaciona con el desempefio docente, mas adn si es mencionado
entre los objetivos institucionales, e incluidos en los documentos de gestion
educativa institucional (Cunza, & ldme, 2017).

En el estudio se considero a los veintitrés docentes de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao 2019, y se hall la relacién entre la dimension
pedagdgica curricular y el clima institucional cuyo valor es r = 0.8599 el
mismo que genera un Grado de dependencia = 73,94% ello quiere decir la
dimension pedagdgico curricular explica la variabilidad del clima institucional,
en el porcentaje indicado; como puede apreciarse, tan solo el 25%
aproximadamente quedan sin explicar, ello quiere decir una gestion
adecuada de V1, permite propiciar un mejor clima institucional que incentiva
a un mejor desempefio a los actores educativos y en especial a los docentes
(Quispe, 2020).

El segundo propdsito del estudio fue determinar que existe relacién positiva
entre la dimension organizativa y el clima institucional en los docentes de la
Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019; en tal sentido se analizé
la relacion entre la D2 y V2; en ese sentido, durante el trabajo de campo se
hall6 una correlacibn r =10,7234, el mismo que determindé el
Grado de dependencia = 52,33%; es decir, el hecho que la institucion
educativa esté adecuadamente organizado, propicia un clima institucional
adecuado, y este, a su vez mejora los desemperfios de parte de los actores
educativos; en ese sentido, se encontré que la dimension organizativa
explica en el porcentaje indicado la variabilidad del clima institucional, en la
Institucion Educativa en estudio (Sandoval, 2014).

La dimensién organizativa implica la interrelacién entre docentes y de ellos
con los otros actores educativos, con practica intensiva de los valores, que
traducidos en actitudes y comportamientos son los sustentos de las
instituciones educativas para tomar decisiones convenientes ante
situaciones diversas que se presentan en el entorno y propician un clima
institucional confiable para fortalecer la ejecucion de las herramienta de
gestion, como el disefio curricular y mejorando el desempefio docente y los
otros actores educativos (Williams, 2013).

En ese sentido, las caracteristicas del sistema organizacional generan un

determinado clima que repercute sobre las motivaciones de los miembros de
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la organizacion y sobre su respectivo comportamiento, el mismo que tiene
obviamente una gran variedad de consecuencias para la institucion
educativa y es en esta medida que se explica el grado de dependencia entre
la dimension organizativa y el clima institucional; es asi como los docentes,
indican que cuanto mayor es el clima institucional en una institucion
educativa mayor sera el desempefio docente (Guevara, 2018).

Otra de las finalidades del estudio fue determinar que existe relacion positiva
entre la dimension administrativa y el clima institucional en los docentes de la
Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019; y, coherente con ello, el
valor r =0,8514 hallado es alto y positivo, el mismo que genera un
Grado de dependencia = 72,49%, entre la dimension administrativa y el
clima institucional; es decir, la D3 explica a la V2 en el porcentaje indicado;
el resultado de la investigacibn muestra que no todos los actos
administrativos funcionan adecuadamente en favor de las instituciones
educativas; ademas, si se asume que tienen el PEI que corresponde a los
documentos de gestion institucional, la coordinacién y evaluacién de la
ensefianza y el curriculo, corresponden a la parte operativa, entonces deben
tener cuidado en la operativizacion de cada uno de ellos, porque favorece el
desarrollo de la institucion educativa en estudio (Damas, & Oliva, 2017).

El nivel de correlacion r = 0,8514 entre la dimensién administrativa y el clima
institucional en los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal,
Utao 2019, es alta y positiva, generando un Grado de dependencia =
72,49%, y ello indica que la D3 explica la variabilidad de la V2 en dicho
porcentaje y el resto de 27,49% son explicadas por otros factores; de ello se
colige, si en la institucién educativa fluye en la parte administrativa, entonces,
se intuye que existe un adecuado clima institucional y ello incentiva el mayor
desempeio de los actores educativos en favor del desarrollo institucional
(Vasquez, 2019).

Debe entenderse que el clima institucional adecuado es generado por
diferentes factores y ello incentiva a un mejor desempefio de los docentes y
demas actores educativos; es decir, sin un docente llega a una institucion
educativa por primera vez y al entrar siente la sensacion de un ambiente
agradable, o algo que te invita a desempenfarte mejor; esa sensacion es la

existencia de un clima institucional favorable que invita a mejores
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desempefios de parte de los actores educativos pertenecientes a dicha
institucion educativa (Zufiga, 2012).

La cuarta finalidad del estudio fue determinar que existe relacién positiva
entre la dimension participacion social y el clima institucional en los docentes
de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019; para ello los
directivos principalmente, y los docentes en conjunto con los demas actores
educativos, tienen que preocuparse por la convivencia en procura de facilitar
y propiciar una cultura escolar con valores compartidos entre todos los
actores educativos; en caso contrario, es probable que la convivencia
escolar presente actitudes y comportamientos que resten la armonia
necesaria a los procesos de aprendizaje-ensefianza (Ahumada, & Orozco,
2019).

La intencidn de los directivos y docentes debe ser promover sostenidamente
la participacion democratica de todos los actores educativos de la institucion
educativa y la comunidad en favor del aprendizaje de los estudiantes y
generar un clima institucional, con base en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la biodiversidad; en ese sentido,
la convivencia escolar son las relaciones que se establecen entre los actores
educativos; en términos generales, se refiere a la vida, a la manera como se
construyen las relaciones interpersonales en la institucion educativa como
parte de su mision pedagdgica; es decir, es un concepto intrinsecamente
pedagogico que destaca el valor formativo, preventivo y regulador que
pueden tener las relaciones interpersonales en las instituciones educativas
(Mendoza, 2011).

El nivel de correlacion r = 0,7569 indica una relacion alta y positiva, sin
embargo, estableciendo el Grado de dependencia = 57,29% indica que la
dimension participacion social explica la variabilidad del clima institucional
en el porcentaje indicado y el 42,71% restantes, estan explicadas por otros
factores; en este sentido, los directivos y docentes de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019, deben preocuparse por implementar todos los
elementos generadores de un buen clima institucional a partir de la
participacion social de todos los actores educativos, ya que la participacion

de los docentes, padres de familia y estudiantes, genera un trabajo efectivo
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y pertinente, y propicia un mejor desempefio docente y de los demas actores
educativos.

La finalidad general era probar que existe relacion positiva entre la direccién
estratégica y el clima institucional en los docentes de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019; en ese sentido, la direccion estratégica en una
institucion educativa es un proceso iterativo y holistico de formulacion,
implementacion y control de las estrategias de gestion educativa, a través de
un conjunto de factores que se van moldeando para obtener resultados que
impactan en la satisfaccion de diversos tipos de demandas del entorno y del
interior de la propia institucion educativa, y para ello se requiere de
herramientas de gestion, un buen tratamiento a los actores educativos y
recursos, todos ellos ayudan a lograr los objetivos propuestos y cumplir con
la vision y mision institucional (Abesada, & Almuifias, 2016).

El resultado obtenido para r = 0,9357 indicaba una relacién alta y positiva,

la que determiné un Grado de dependencia = 87,55%; es decir el
establecimiento de una Direccion estratégica en una institucion educativa
propicia un clima institucional en el porcentaje hallado, ello implica que las
instituciones educativas a través de sus actores educativos, asuman
responsabilidades en el cumplimiento de retos que impone la sociedad
para lo cual deben aplicar enfoques de gestidn pertinentes y que estos
sean evaluables con la finalidad de mejorar e innovar, es debido a ello,
que la evaluacion de la direccién estratégica en las instituciones
educativas se convierte en una aliada imprescindible y necesaria para el
desarrollo institucional.

La evaluacion de los componentes de la Direccion Estratégica dirige a los
gestores a valorar los resultados, y las decisiones a tomarse como
consecuencia de ello es hacia el mejoramiento continuo de cada una de
las dimensiones, en funcion directa al nivel que arrojaron en el momento
de la evaluacion; es evidente que todo lo dicho influye en el clima
institucional, modelando el comportamiento individual y colectivo de los
docentes y demdas actores educativos, convirtiéndose en elementos
cohesionadores y motivadores que favorecen el aprendizaje y la cultura

organizacional en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.
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5.4. APORTE CIENTIFICO
El aporte que expresa la presente investigacion es que existe una
correlacion alta y positiva, por lo que el Grado de dependencia es 87,55%,
entre Direccion estratégica y Clima institucional en los docentes en la
Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019, lo que demuestra la

relacion entre ambas variables.
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CONCLUSIONES

El estudio se arrib6 a las siguientes conclusiones:

Se determin6 que existe una correlacion alta y positiva, que genera
un Grado de dependencia = 73,94%, entre la Dimension pedagoégico
curricular y el clima institucional en la Instituciéon Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se determind que existe una correlacién media alta y positiva, por lo
qgue el Grado de dependencia = 52,33%, en la escala de calificacion
es moderada, entre la Dimensidn organizacional y el Clima
institucional en la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.
Se determind que existe una correlacion alta y positiva, que genera
un grado de dependencia = 73,94%, entre la Dimensién
administrativa y el Clima institucional en la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se determind que existe una correlacion alta y positiva, por lo que el
Grado de dependencia es 57,29%, entre la Dimension participacion
social y Clima institucional en los profesores de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se determind que existe una correlacion alta y positiva, por lo que el
Grado de dependencia es 87,55%, entre Direccion estratégica y Clima
institucional en los docentes en la Institucion Educativa Javier Pulgar
Vidal, Utao 20109.
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SUGERENCIAS

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao a programar capacitaciones sobre competencias pedagogicas,
con la finalidad que gestionen y asuman un criterio de horizontalidad
para mejorar y fortalecer el Clima Institucional en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao impulsar la parte organizativa o interaccion con el entorno, con
la finalidad de integrar a los miembros de la comunidad de su jurisdiccion
para lograr y mejorar el Clima Institucional en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao a potenciar la dimension administrativa con la finalidad de dar
fluidez y servicio de calidad a los usuarios, docentes y estudiantes con
la finalidad de mejorar el Clima Institucional en la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao a impulsar la dimension participacion social con la finalidad de
lograr la articulacion con todos los estamentos de la comunidad de su
jurisdiccién con la finalidad de mejorar el Clima Institucional en la
Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.

Se sugiere a los docentes de la Institucion Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao a asumir una direccion estratégica comprometida, con la
finalidad de mejorar el clima institucional, para que el desempefio de los
actores educativos mejore para desarrollar a la Instituciéon Educativa
Javier Pulgar Vidal, Utao 2019.
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) ANEXO 01. Matriz de consistencia
Titulo: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO 2019

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema General:

(En qué medida esta
relacionado la direccién
estratégica y el clima
institucional en los docentes
de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019?

Problemas Especificos:

(En qué medida esta
relacionado la dimension
pedagdgica curricular y el
clima institucional en los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar
Vidal de Utao, Huanuco
20197

(En qué medida estd
relacionado la dimensién
organizativa y el clima
institucional en  los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar
Vidal de Utao, Huanuco
20197

(En qué medida estd
relacionado la dimension
administrativa y el clima
institucional en  los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar
Vidal de Utao, Huanuco
20197

JEn qué medida esta
relacionado la dimension
participacion social y el
clima institucional en los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar
Vidal de Utao, Huanuco
20197

Objetivo General

Probar en qué medida esta
relacionado la direccion
estratégica y el clima
institucional en los docentes de
la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal de Utao, Huanuco
2019.

Objetivos Especificos:

o Determinar en qué medida
esta relacionado la dimension
pedagdgica curricular y el
clima institucional en los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao, Huanuco 2019.

o Determinar en qué medida
esta relacionado la dimensién
organizativa y el clima
institucional en los docentes
de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019.

o Determinar en qué medida
esta relacionado la dimension
administrativa y el clima
institucional en los docentes
de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019.

o Determinar en qué medida
esta relacionado la dimension
participacion social y el clima
institucional en los docentes
de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019

Hipétesis General:

Existe relacion entre la
direccion estratégica y el clima
institucional en los docentes de
la Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal de Utao, Huénuco
2019.

Existe relacion entre la
dimensién pedagogica
curricular 'y el clima
institucional en los docentes
de la Institucion Educativa
Javier Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019.

Existe relacion entre la
dimension organizativa y el
clima institucional en los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao, Huanuco 2019.
Existe relacion entre la
dimension administrativa y el
clima institucional en los
docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal
de Utao, Huanuco 2019.
Existe relacion entre la
dimensién participacion
social y el clima institucional
en los docentes de la
Institucion Educativa Javier
Pulgar Vidal de Utao,
Huanuco 2019

Variables:

Variable Independiente:

Direccion estratégica.

Variable Dependiente:

Clima institucional.

Tipo de Investigacion:
Correlacional

Disefio de Investigacion:
Descriptiva-correlacional
Esquema:

X, 0

y,0

Leyenda:

M = Muestra (director y
docentes de la I.E.)

O = Observacion

r = Coeficiente de
correlacion entre las
variables
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ANEXO 01. Matriz de consistencia
Titulo: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL,
UTAO 2019

POBLACION MUESTRA

INSTRUMENTOS

La poblacion-muestra para el estudio estara
constituida por los docentes de la Institucion
Educativa Javier Pulgar Vidal, con un total de
veintitrés docentes, incluido el director, tal como se
muestra en el cuadro N°01.

Cuadro N° 01. Poblacién de docentes de la Instituciéon
Educativa Javier Pulgar Vidal de Utao 2019

ESTADO PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
LABORAL
Director 1 1
Docentes 7 15 22
Total 23

Fuente: Parte de asistencia del personal docente 2019

Elaboracion: Investigada.

Test Valorado
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ANEXO 02: Consentimiento Informado O T wod

s

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

He sido invitado para participar en una investigacién sobre “DIRECCION
ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO 2019”

Entiendo que ello significa que debo comprometerme a responder a los
cuestionarios programadas para la investigacion. Soy consciente de que no
habra ningun beneficio econémico. Se me ha proporcionado el nombre de una
investigadora que puede ser contactado facilmente usando el nimero que se
me dio.

He leido la informaciéon proporcionada, o me ha sido leida. He tenido la
oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido
satisfactoriamente.

Consiento voluntariamente mi deseo de participar en este estudio y entiendo
gue tengo el derecho de retirarme del estudio en cualquier momento sin que
eso me afecte de ninguna manera.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando
este haya concluido. Para esto, puedo contactar a Ruth Meza al teléfono que
me ha proporcionado. Paso a dar mi consentimiento mediante mi nombre
completo y firma que da fe de mi participacion.

Nombre del Participante:

Firma del Participante:

Cddigo:

Fecha (Dia/mes/afio):

Nombre del que hizo el consentimiento:

Firma del que hizo el consentimiento:
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ANEXO N° 03a: Instrumento para: Direccion estratégica

N° Dimension pedagadgico curricular
items

1 | Los docentes en la Institucion Educativa utilizan los tiempos completos segun
horario en desarrollar sus sesiones de aprendizaje.

2 | Los docentes en la Institucion Educativa toman la prueba de entrada para
diagnosticar el nivel de saberes previos de los estudiantes.

3 | Los docentes en la Institucion Educativa planifican previamente las sesiones
de aprendizaje con uso suficiente de materiales didacticos.

4 | Los docentes en la Institucién Educativa evalian de manera permanente el
logro del aprendizaje de los estudiantes.

5 | Los docentes en la Institucion Educativa propician el didlogo y los debates
para mejorar la comunicacion oral de los estudiantes.

Dimensién organizativa

6 | Enla Institucion Educativa cuenta con un esquema organizacional en donde
las funciones de cada actor educativo estan sefialadas.

7 | EnlaInstitucion Educativa la Direccidn coordina las actividades que se deben
realizar durante el afio lectivo.

8 | En la Institucién Educativa la Direccion coordina y asigna responsabilidades
para la realizacion de las actividades programadas.

9 | En la Institucion Educativa la Direccién propicia los consejos técnicos
mensuales para la toma de decisiones organizativas.

10 | En la Institucion Educativa la Direccién coordina con todos los actores
educativos sobre la organizacion interna y externa.

Dimension administrativa

11 | En la Instituciéon Educativa los actores educativos analizan y evaluan los
trabajos realizados durante el afio académico.

12 | En la Institucion Educativa se evalua la convivencia educativa entre los
actores educativos.

13 | EnlaInstitucion Educativa el personal pertinente elabora los planes, informes
estadisticos y otros documentos de gestidn para la Direccion Regional.

14 | Enla Institucion Educativa se analiza y soluciona la sobre carga laboral de los
actores educativos.

15 | En la Institucién Educativa existe un control del personal docente y
administrativo de entrada y salida.

Dimension de participacién social

16 | LaInstitucion Educativa cuenta con el comité de padres de familia que apoyan
los trabajos de mejora en la infraestructura.

17 | En la Instituciéon Educativa se mantiene informado a los padres de familia
sobre el uso de sus aportes econémicos.

18 | Enla Institucién Educativa se establecen compromisos de comun acuerdo con
los actores educativos para mejorar los avances educativos.

19 | EnlaInstitucién Educativa se mantiene informado a los actores educativos de
los logros y deficiencias académicas.

20 | Los actores educativos de la Institucion Educativa participan en las campafias

de salud e higiene, también en eventos civicos y sociales en favor de la
comunidad.
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ANEXO N° 03b: Instrumento para: Clima institucional

item

En la Institucion Educativa las caracteristicas, actitudes y
relaciones entre los actores educativos inciden en su
vivencia.

En la Institucion Educativa los padres de familia y
apoderados inciden en la vivencia de los docentes.

En la Institucién Educativa existe un ambiente de confianza
y de respeto a las diferencias individuales entre pares.

En la Institucion Educativa la supervision ejercida por los
directivos es percibida sobre la base de las reglas de
funcionamiento institucional.

En la Institucion Educativa la estructura organizacional esta
a cargo del director y comisiones asignadas en acuerdos
comunes de los actores educativos.

En la Institucién Educativa el estilo de trabajo docente es
planificado y consensuado.

En la Institucion Educativa se estila las relaciones
horizontales primando la confianza, empatia, transparencia
y cooperacion.

En la Institucion Educativa se fomenta la comunicacion
sobre informacidn interna, externa y orientaciones para la
ejecucion de tareas.

En la Institucién Educativa se planifica y coordina en funcién
a resultados, medios, recursos, administracion de labores y
con oportunidades de opinién y toma de decision.

10

En la Institucion Educativa se fomenta el compromiso y la
identidad destacando la importancia del trabajo que realizan
para el logro de metas de la institucién educativa.




67

ANEXO N°04 Validacion de los instrumentos por los expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

~ MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

, INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO
TITULO: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO

2019
|. DATOS:
Apellidos y nombres del Grado académico Autor del instrumento
experto
DR. AGUSTIN RUFINO ROJAS DOCTOR MEZA LORENA, Ruth Betcy
FLORES
Il. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacién):
Deficient Regular | Bueno Muy
Indicadores Criterios e 119_1 3 | 14417 bueno
00-10 18-20
Claridad Esta .formulado con un Ienguaje 18
apropiado, comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad 18
observable.
: Adecuado al contexto del tema 18
Actualidad . . o
materia de investigacion.
Oraanizacic Existe una organizacion ldgica, 19
rganizacion .
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y necesarios 18
Suficiente para  evaluar los indicadores
precisados.
. : El instrumento responde al problema 19
Consistencia , o
de investigacion.
. Existe correlacion entre indicadores y 19
Coherencia . )
dimensiones.
. El instrumento responde a la 19
Metodologia . . Sy
metodologia de la investigacion.
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M. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje
Claridad 18
Objetividad 18
Actualidad 18
Organizacion 19
Suficiencia 18
Consistencia 19
Coherencia 19
Metodologia 19

Puntaje total 148

Promedio total 18.5
IV. SUGERENCIAS:

Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
Cayhuayna, 25 de febrero del 22674143 980262222
2021 Z)

.’/

FIRM%RII'O

1/
/
”




69

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

~ MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

, INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO
TITULO: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO

2019
|. DATOS:
Apellidos y nombres del Grado académico Autor del instrumento
experto
ROJAS RIVERA Victor Manuel DOCTOR MEZA LORENA, Ruth Betcy
Il. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):
Deficient Regular | Bueno Muy
Indicadores Criterios e 119_13 1417 bueno
00-10 18-20
Claridad Esta _formulado con un Ienguaje X
apropiado, comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad X
observable.
, Adecuado al contexto del tema X
Actualidad : . o
materia de investigacion.
Oraanizacic Existe una organizacion ldgica, X
rganizacion .
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y necesarios X
Suficiente para  evaluar los indicadores
precisados.
. : El instrumento responde al problema X
Consistencia : o
de investigacion.
. Existe correlacion entre indicadores y X
Coherencia ) )
dimensiones.
. El instrumento responde a la X
Metodologia . . "y
metodologia de la investigacion.
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M. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje
Claridad 18
Objetividad 18
Actualidad 18
Organizacion 18
Suficiencia 18
Consistencia 18
Coherencia 18
Metodologia 19
Puntaje total 145
Promedio total 18
IV. SUGERENCIAS:
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
Cayhuayna, 25 de febrero del 22468269 962917525

2021

%%

A
=XPERTO

FIRMA DE{




71

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO

~ MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO

TITULO: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS

DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO

|. DATOS:

2019

Apellidos y nombres del
experto

Grado académico

Autor del instrumento

VILLAR CARBAJAL, Enit Ida

Doctora

MEZA LORENA, Ruth Betcy

Il. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

Deficien Regular | Bueno Muy
Indicadores Criterios te 1?_ 13 1417 bueno
00-10 18-20
Claridad Esta _formulado con un Ienguaje X
apropiado, comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad X
observable.
, Adecuado al contexto del tema X
Actualidad : . o
materia de investigacion.
Oraanizacic Existe una organizacion ldgica, X
rganizacion .
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y necesarios X
Suficiente para  evaluar los indicadores
precisados.
Consi : El instrumento responde al problema X
onsistencia , o
de investigacion.
. Existe correlacion entre indicadores y X
Coherencia ) )
dimensiones.
Metodologia El instrumento responde a la X

metodologia de la investigacion.
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M. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje
Claridad 18
Objetividad 18
Actualidad 18
Organizacion 18
Suficiencia 18
Consistencia 18
Coherencia 18
Metodologia 18
Puntaje total 144
Promedio total 18
IV.SUGERENCIAS:........cooiiiii et
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
Cayhuayna, 25 de febrero 22408286 962-932-226

del 2021

FIRMA DEL EXPERTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

~ MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

, INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO
TITULO: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO

2019
|. DATOS:
Apellidos y nombres del Grado académico Autor del instrumento
experto
ALVARADO ORTEGA, Doctora MEZA LORENA, Ruth Betcy
Eudonia Isabel

Il. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

Deficient Regular | Bueno Muy
Indicadores Criterios e 119_13 1417 bueno
00-10 18-20
Claridad Esta .formulado con un Ienguaje X
apropiado, comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad X
observable.
: Adecuado al contexto del tema X
Actualidad . . o
materia de investigacion.
Orqanizacic Existe una organizacion logica, X
rganizacion .
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y necesarios X
Suficiente para  evaluar los indicadores
precisados.
. , El instrumento responde al problema X
Consistencia , o
de investigacion.
. Existe correlacién entre indicadores y X
Coherencia . :
dimensiones.
. El instrumento responde a la X
Metodologia . : S
metodologia de la investigacion.




74

V. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje
Claridad 18
Objetividad 18
Actualidad 18
Organizacién 18
Suficiencia 18
Consistencia 18
Coherencia 18
Metodologia 18
Puntaje total 144
Promedio 18
total
VI. SUGERENCIAS:
Lugar y fecha DNI Teléfono
Cayhuayna, 25 de febrero del 22413494 981-650-632
2021

3 [ o 77 v -
r i s
PN i s

—

FIRMA DEL EXPERTO
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

~ MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

, INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO
TITULO: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO

2019
|. DATOS:
Apellidos y nombres del Grado académico Autor del instrumento
experto
PARAGUA MORALES, Doctor MEZA LORENA, Ruth Betcy
Melecio

Il. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros colocar la calificacion):

Deficient Regular | Bueno Muy
Indicadores Criterios e 119_13 1417 bueno
00-10 18-20
Claridad Esta .formulado con un Ienguaje X
apropiado, comprensible y sencillo.
Objetividad Esta expresado en capacidad X
observable.
: Adecuado al contexto del tema X
Actualidad . , o
materia de investigacion.
Orqanizacic Existe una organizacion logica, X
rganizacion .
secuencial de las preguntas.
Los items son suficientes y necesarios X
Suficiente para  evaluar los indicadores
precisados.
. , El instrumento responde al problema X
Consistencia , o
de investigacion.
. Existe correlacién entre indicadores y X
Coherencia . :
dimensiones.
. El instrumento responde a la X
Metodologia . : S
metodologia de la investigacion.
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M. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje
Claridad 15
Objetividad 16
Actualidad 16
Organizacion 18
Suficiencia 15
Consistencia 14
Coherencia 15
Metodologia 19
Puntaje total 128
Promedio total 16
IV. SUGERENCIAS:
Lugar y fecha DNI Teléfono
Cayhuayna, 25 de febrero 22400343 945972094
2021

FIRMA DEL EXPE@d
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ANEXO N° 04: Validacion de instrumentos de recoleccion de datos
Proceso de validez del Instrumento de Recoleccion de Datos por menor variabilidad de la tesis:
DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO 2019, para
optar el grado académico de Magister en Educacion, Mencion: Gestion y Planeamiento
Educativo, de la Bachiller: MEZA LORENA, Ruth Betcy, y es como sigue:

REGISTRO DE DATOS OBTENIDOS

PILOTO 1 22 21 23 20 19 21 22 23 21 18

PILOTO 2 22 21 23 20 24 21 22 23 21 20

PILOTO 3 22 21 23 24 24 21 22 23 21 22

Proceso y Andlisis de los datos obtenidos respecto al instrumento: Direccién Estratégica (DE =

V1)

ESTADIGRAFOS RESULTADOS
PILOTO 1 PILOTO 2 PILOTO 3

Media 21,00 21,70 22,30
Mediana 21,00 21,50 22,00
Desviacion estandar 1,63 1,34 1,16
Varianza de la muestra 2,67 1,79 1,34
Coeficiente de asimetria -0,57 0,33 0,34
Rango 5,00 4,00 3,00
Xmin. 18,00 20,00 21,00
Xmax. 23,00 24,00 24,00
n 10,00 10,00 10,00

Fuente: Tres pruebas pilotos aplicados

Juicio de Experto:

La desviacion estandar del resultado de la muestra piloto indica la variabilidad de los
resultados. La desviacion estandar con valores de: 1,63; 1,34 y 1,16; respectivamente para el
piloto 1, piloto 2 y piloto 3, muestran una clara tendencia descendente, indicando la validez de
contenido y de construccion del instrumento de recoleccion de datos para la investigacion.

Se establecio la relacion existente entre los items de la prueba con los basamentos
tedricos y los objetivos de la investigacion indicada, mostrando una consistencia y coherencia
técnica; en consecuencia, se establece el vinculo de las variables entre siy la hipotesis de la
investigacion. Se emite el juicio de experto diciendo; que los items de la prueba son validos
para medir tendencias coherentes.
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ANEXO N° 04

Proceso de validez del Instrumento de Recoleccion de Datos por menor variabilidad de la tesis:
DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS DOCENTES
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO 2019, para
optar el grado académico de Magister en Educacion, Mencién: Gestién y Planeamiento

Educativo, de la Bachiller: MEZA LORENA, Ruth Betcy, y es como sigue:

REGISTRO DE DATOS OBTENIDOS
PILOTO 1 39 40 42 41 42 33 40 41 46 | 39
PILOTO 2 40 39 42 41 45 36 43 41 45 | 38
PILOTO 3 39 40 42 41 44 37 43 41 45 | 38

Proceso y Analisis de los datos obtenidos respecto al instrumento: Clima Institucional (CL=V2)

ESTADIGRAFOS RESULTADOS
PILOTO 1 PILOTO 2 PILOTO 3
Media 40,30 41,00 41,00
Mediana 40,50 41,00 41,00
Desviacion estandar 3,27 2,91 2,58
Varianza de la muestra 10,68 8,44 6,67
Coeficiente de asimetria -0,79 -0,14 0,00
Rango 13,00 9,00 8,00
Xmin. 33,00 36,00 37,00
Xméx. 46,00 45,00 45,00
n 10,00 10,00 10,00

Juicio de Experto:

Fuente: Tres pruebas pilotos aplicados

La desviacion estandar del resultado de la muestra piloto indica la variabilidad de los
resultados. La desviacidn estandar con valores de: 3,27; 2,91 y 2,58; respectivamente para el
piloto 1, piloto 2 y piloto 3, muestran una clara tendencia descendente, indicando la validez de
contenido y de construccion del instrumento de recoleccion de datos para la investigacion.

Se establecio la relacién existente entre los items de la prueba con los basamentos
tedricos y los objetivos de la investigacion indicada, mostrando una consistencia y coherencia
técnica; en consecuencia, se establece el vinculo de las variables entre si y la hipdtesis de la
investigacion. Se emite el juicio de experto diciendo; que los items de la prueba son validos
para medir tendencias coherentes.
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NOTA BIOGRAFICA

Ruth Betcy Meza Lorefia. Nace en el distrito de Huanuco,
provincia de Huanuco departamento de Huanuco — Perq,
el 26 de junio de 1994, en un hogar conformado por sus
padres Victor Meza Ponce y Bertha Lorefia Rivera.

Desde nifia quiso cumplir sus suefios de ser maestra, en

su nifiez, estudié en el colegio nacional “Leoncio Prado

Gutiérrez”, su estudio de nivel secundaria lo realizo en la
Institucion Educativa “Nuestra Sefiora de las Mercedes” — Huanuco. Su
estudio superior lo realizo en la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de
Huanuco hasta el afio 2016, llegando a graduarse como Bachiller en
Educacién para iniciar su labor como docente en diversos ambitos de la
provincia Huanuco, realizando posteriormente la Maestria en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan de la ciudad de Huanuco en el afio 2018 con la
tesis “DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL,
UTAO 2019”.

En la actualidad viene laborando en diferentes instituciones educativas como
docente de aula en la provincia de Huanuco; siempre al servicio de la juventud
estudiantil, de esta manera contribuyendo las experiencias, buscando la
mejora educativa, predicando con la verdad para el bienestar de la juventud

del Peru profundo.



" ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

Al Servicio de [a Sociedad con una Educacion de Calidad

.........................................................................................................................................................

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, siendo las 13:00h, del dia viernes 14 DE MAYO DE 2021 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA | Presidente
Mg. Joel Cipriano TARAZONA BARDALES Secretario
Mg. David COTACALLAPA VILCA Vocal

Asesor de tesis: Dr. Melecio PARAGUA MORALES (Resolucion N° 0734-2019-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Equcacién, mencion en Gestion y Planeamiento
Educativo, Dona Ruth Betcy MEZA LORENA.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: DIRECCION ESTRATEGICA Y CLIMA INSTITUCIONAL
EN LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JAVIER PULGAR VIDAL, UTAO
20189.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, leniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipolesis, objetivos, resullados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucion a un problema social y recomendaciones.

¢) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obleniendo en consecuencia la Maeslrista la Nola de. DIECISETE T A ( {7_ )i
Equivalente a MU Y. BYENS por lo que se declara APROBADY

(Aprobado o desaprobado)

Los miegmros del Jurado firman el presente ACTA en sefal de conformidad, en Huanuco, siendo
las Y20 ... horas de 14 de mayo de 2021.

ECRETARIO,
DNIN® 225122FC ..

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 2 16: Bueno

(RESOLUCION N° 0488-2021-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacion — Correo Electronico: upeducacion@unheval.edu.pe



AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL
Apellidos y Nombres: MEZA LORENA, Ruth Betcy

DNI: 72278893 Correo electrénico: Ruth.iam_5@hotmail.com
Teléfono de casa: Celular: 932246420 Oficina:
IDENTIFICACION DE LA TESIS
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