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Resumen

La investigacion corresponde al tipo de investigacion basica en su nivel
correlacional. El propdsito principal de la investigacion fue determinar la relacion
existente entre la la gestion docente y el logro de aprendizaje del area de
Comunicacién en estudiantes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies. Los
procedimientos metodoldgicos seguidos en el recojo de informacion empirica fue
la aplicacion del cuestionario a 4 docentes para saber sobre la gestion docente que
realizan como parte de su desempefio pedagogico, en las dimensiones de gestion
curricular, gestion del conocimiento y gestion del clima escolar y, la ficha de
observacion para saber el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes en el
area de comunicacion en las competencias: se comunica oralmente en lengua
materna, lee diversos tipos de textos escritos y escribe diversos tipos de textos
que tiene los 22 estudiantes determinados en la muestra de estudio. Para la
construccion de la parte tedrica de la investigacion se han utilizado las fuentes de
informacion documental y bibliogréfica referida a la gestion docente y logro de
aprendizaje del area de comunicacion en EBR. Los datos tedricos procedentes de la
literatura fueron registrados en las fichas estructuradas de analisis documental y
bibliogréfico. Las técnicas de recoleccion de datos utilizados fueron el analisis
documental y bibliografico para el recojo de datos teoricos de la literatura; la
encuesta para la abstraccion de datos empiricos de los docentes determinados en la
muestra de estudio; la observacion para la abstraccion de datos empiricos de los
estudiantes determinadas en al muestra de estudio; las técnicas utilizadas en el
procesamiento de la informacidn empirica fueron la hoja de calculo y el SPSS para
establecer la relaciéon entre las variables y presentacion de tablas y graficos
estadisticos. El hallazgo principal de la investigacion, fue en que la mayoria de los
docentes expresaron que la gestion docente como parte de su trabajo diario en la
institucion educativa, lo realizan en forma satisfactoria. Otro hallazgo importante
fue en que la mayoria de los estudiantes del V Ciclo determinados en la muestra, se

ubican en el nivel de calificacidén destacado con notas que oscilan entre 18 y 20.
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Abstract
Research corresponds to the type of basic research at its correlational level. The
main purpose of the research was to determine the relationship between teaching
management and the achievement of learning in the area of Communication in
students of the I.E. N ° 32420 of Tantamayo, Huamalies. The methodological
procedures followed in the collection of empirical information was the application
of the questionnaire to 4 teachers to find out about the teaching management they
carry out as part of their pedagogical performance, in the dimensions of curricular
management, knowledge management and school climate management and, the
observation sheet to know the level of learning achievement of the students in the
area of communication in the competences: communicates orally in the mother
tongue, reads various types of written texts and writes various types of texts that the
22 students determined in the study sample. For the construction of the theoretical
part of the research, the sources of documentary and bibliographic information have
been used referring to teaching management and achievement of learning in the area
of communication in EBR. Theoretical data from the literature were recorded in the
structured records of documentary and bibliographic analysis. The data collection
techniques used were the documentary and bibliographic analysis for the collection
of theoretical data from the literature; the survey for the abstraction of empirical
data of the teachers determined in the study sample; the observation for the
abstraction of empirical data of the students determined in the study sample; The
techniques used in the processing of empirical information were the spreadsheet
and the SPSS to establish the relationship between the variables and presentation of
statistical tables and graphs. The main finding of the research was that most of the
teachers expressed that teaching management as part of their daily work in the
educational institution, they do it satisfactorily. Another important finding was that
the majority of the students of the VV Cycle determined in the sample, are located in

the outstanding qualification level with marks that oscillate between 18 and 20.
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Introduccion

La investigacion titulada Gestion docente y el logro de aprendizaje del
area de comunicacion en estudiantes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
Huamalies 2020, ha sido desarrollado acorde a las lineas de Investigacién y
el Reglamento General de las Unidades de Posgrado de la Universidad

Nacional Hermilio VValdizan de Huanuco.

Para la priorizacion de la investigacion, previamente se ha realizado un
diagnostico sobre la gestion docente y el aprendizaje de los estudiantes de la I.E.
N° 32420 de Tantamayo, Huamalies, la cual ha permitido priorizar la gestion
docente y el aprendizaje de los estudiantes como problemas principales de
investigacion y en base a los resultados obtenidos se han plantado ciertas
prospectivas de mejora del desempefio docente y el logro de aprendizaje del
area de comunicacion en la 1.LE. N° 32420. Para construccion de las bases
tedricas se han utilizado fuentes de informacion documental y bibliogréafica
referida a temas de gestion docente y aprendiza del area de comunicacién. En
el trabajo de campo se han utilizado el cuestionario para recoger datos sobre
gestion docente y la  ficha de observacion para recoger informacion sobre el
logro de aprendizaje de los estudiantes de V Ciclo de la institucion educativa
mencionada. Los datos empiricos fueron la fuente principal para el
procesamiento estadistico, las mismas que han permitido establecer los
resultados, la discusion y las conclusiones acerca de la relacion entre la gestion

docente y el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Esta investigacion consta de cuatro capitulos:

Capitulo I, esta referida a la descripcion del problema de investigacion.

Capitulo 11, contiene el marco teorico.

Capitulo 111, trata sobre la metodologia.

Capitulo IV. Contiene los resultados y discusion.
El objetivo principal de la investigacion fue determinar el grado de relacion de la
gestion docente y el logro de aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes
de la I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies.



Xi

Las conclusiones arribadas en la investigacion muestran que existe una relacion
directa entre la la gestion escolar en las dimensiones de gestion curricular, gestion
del conocimiento y la gestion del clima escolar con el logro de aprendizaje del area
de comunicacion en estudiantes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies. Los
resultados arribados no son definitivos, sino puntos referenciales para emprender
investigaciones a nivel experimental con mayor seriedad y rigor cientifico orientado
agenerar mayor compromiso en gestion escolar de parte de los directivos y docentes
para la mejora de la calidad de los servicios educativos.

Finalmente, nuestro reconocimiento y agradecimiento al personal directivo,
docentes y estudiantes de la .E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies, por las
facilidades brindadas durante el recojo de informacion; asi mismo hacer extensivo
el reconocimiento a los docentes de diversas asignaturas de la Unidad de Posgrado
de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la UNHEVAL, por su contribucién
en la materializacion de la presente investigacion.

La tesis



CAPITULO I
DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Fundamentacion del problema de investigacion:

La educacion como uno de los instrumentos mas importantes
de la superestructura de las sociedades del mundo juega un rol,
representa la base fundamental para enrumbar el desarrollo y
crecimiento economico, social y cultural. Los paises que han
priorizado su educacion mediante las politicas publicas, soporte
juridico y financiamiento econémico, en la actualidad se encuentran
en el rubro piramidal de los paises altamente desarrollados y
desarrollados, aglutinados en torno al Bloque Econdmico de
NAFTA, Bloque Econdmico Europeo y el Bloque Econdmico
Asiéatico; mientras que los paises que poco o nada han priorizado su
educacion, actualmente se encuentran en el grupo de los paises en

vias de desarrollo y no desarrollados.

La educacion como fenémeno social y como sistema en
nuestro pais, ha sido preocupacion de los gobernantes de turno
durante todo el proceso republicano; sin embargo hemos carecido de
una verdadera orientacion y perspectiva visionaria para mejorar la
calidad de la educacion en favor de los estudiantes de la EBR, es
decir las politicas educativas implementadas han sido de caracter
efimero sin sustento econémico, politico y juridico, porque siempre
ha obedecido a los intereses de la casta social gobernante y a los
intereses de los grupos de poder econémico que impera hasta la
actualidad; sin embargo también es evidente los logros alcanzados
en el sistema educativo peruano que han sido coherentes con las
politicas educativas plasmadas en el PEN al 2021 y el PEN al 2036
alineadas a los 17 ODS, las 31 Politicas de Acuerdo Nacional y

acorde a las megatendencias globales y las tendencias regionales



respecto a educacion. La mejora de la educacion peruana es tarea de
todos, como plantea el Minedu (2020, p. 24) respecto a la vision:
Todas las personas en el Perda aprendemos, nos desarrollamos y
prosperamos a lo largo de nuestras vidas, ejerciendo
responsablemente nuestra libertad para construir proyectos
personales y  colectivos, conviviendo y dialogando
intergeneracional e interculturalmente, en wuna sociedad
democratica, equitativa, igualitaria e inclusiva, que respeta y
valora la diversidad en todas sus expresiones y asegura la
sostenibilidad ambiental. Efectivamente para la consecucion de los
propositicos de una calidad de la educacion, implica el compromiso
consciente y coherente del Ministerio de Educacion, 06rganos
intermedios  del Ministerio de Educacién, organizaciones e
instituciones politicas, gremiales, edilicias, judiciales, militares,

religiosas y principalmente la sociedad civil.

En la dindmica educativa y pedagdgica los directivos de las
instituciones educativas de EBR desde la perspectiva desde la
gestion escolar con liderazgo pedagdgico desempefian un
protagonismo importante en la mejora de la calidad educativa y los
aprendizajes de los estudiantes. La gestion docente se constituye
como un elemento pilar y determinante en la mejora de la calidad
educativay el aprendizaje de los estudiantes en términos de logro de
competencias, capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas,
desemperios, valores y actitudes. EI docente es el gestor principal de
los aprendizajes de los estudiantes y, para generar estos propdsitos
los docentes son los gestores de los procesos curriculares, gestor de
los conocimientos, gestor del tiempo, gestor del talento humano o el
clima escolar, dinamizador de los paradigmas y enfoques
pedagogicos, conocedor de los procesos pedagdgicos y didacticos,
expertice en el manejo de los conocimientos disciplinares

actualizados, dinamizador de las estrategias metodoldgicas y gestor



de los recurso tecnoldgicos coherentes con los aprendizajes de los
estudiantes. Sin embargo en los ultimos tiempos se evidencian la
existencia de docentes con bajo nivel de conocimientos cientificos,
educativos y pedagodgicos durante su labor en las instituciones
educativas, producto de estas limitaciones se reflejan en bajos
niveles de logros de aprendizajes de los estudiantes en las areas
basicas de Ldgico matematico, comunicacion integral, ciencia y

tecnologia y personal social.

En cuanto a los logros de aprendizaje en los estudiantes de la
EBR del nivel de educacion primaria son bastantes evidentes los
niveles de logro de aprendizaje que se ubican en inicio y proceso,
siendo un porcentaje poco significativo que logran ubicarse en los
niveles de satisfactorio y destacado, como se pueden evidenciar en
los resultados de examen ECE que aplica el Minedu afio tras afio. El
aprendizaje del area de comunicacion en el nivel de educacion
primaria constituye una de las areas principales para el desarrollo de
las habilidades comunicativas, relaciones intrapersonales, relaciones
interpersonales, produccion de textos y la expresion oral. Esto quiere
decir que los estudiantes que poseen y dominan el area de
comunicacion estaran en condiciones de demostrar sus capacidades
en otras areas curriculares, respecto a la compresion lectora para la

solucion de problemas de aprendizaje.

En el dmbito regional de Huanuco, respecto a la gestion
docente son casi similares a la realidad de los docentes a nivel
nacional, respecto a su desempefio profesional, tanto en el manejo
curricular, manejo disciplinar, manejo didactico, manejo del clima
escolar en el aula, manejo de estrategias de contencién emocional de
los estudiantes y para afrontar los retos y desafios para tomar
decisiones orientadas a la solucion de problemas respecto a la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



Esta investigacion referida a la gestion del docente y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes, se realizara en
la Institucion Educativa N° 32420 de Tantamayo, comprension de

la Provincia de Huamalies, Region Huanuco.

1.2. Justificacién

La presente investigacion ha surgido como producto de un
diagnostico preliminar realizada en la Institucion Educativa N°
32420 de Tantamayo donde se ha identificado que existen diversos
problemas de indole pedagdgico, administrativo, institucional y
comunitario. Para los efectos del presente estudio se ha priorizado el
problema de mayor recurrencia que estéa referida al bajo nivel de
gestion docente en la mayoria de los que prestan servicios en la
referida institucién educativa, donde es muy evidente que la gestion
curricular se hace de una manera genérica sin tener en cuenta el
contexto geografico, social y cultural de los estudiantes; existe una
deficiente desempefio pedagdgico en aula en un porcentaje
significativo de los docentes, quienes desarrollan sus actividades
pedagdgicas sin tener en cuenta de una manera coherente los
procesos pedagogicos y los procesos didacticos; ademas los docentes
escasamente emplean estrategias pertinentes y coherentes sobre el
clima escolar. El efecto principal de lo descrito se reflejan en bajos
niveles de los logros de aprendizaje de los estudiantes en las areas
curriculares de légico matematica, comunicacion integral, ciencia y
ambiente, personal social y otras é&reas, tales evidencias se
encuentran en resultados del examen ECE y en las actas finales de
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. Estas premisas han
sido los puntos motivacionales para emprender la investigacion y, de
esta manera conocer en esencia los factores que inciden en una
deficiente gestion docente y en los bajos niveles de logro de

aprendizaje del area de comunicacion.



1.3.Importancia o propdsito

Esta investigacion cobra vigencia pedagdgica y educativa por
la trascendencia de su enfoque, caracter y contenido por ser una
investigacion de actualidad dentro del desempefio docente y el
aprendizaje del area de comunicacién en los estudiantes. Es
importante en el campo pedagdgico porque los resultados a la que se
arribe en esta investigaciéon va a ser un referente para que los
docentes de la institucion educativa reorienten su trabajo pedagdgico
en aula respecto a la gestion curricular, la gestion del conocimiento
y la gestion del clima escolar, cuyo propoésito principal sera de
mejora los aprendizajes de los estudiantes del area de comunicacion,
respecto al logro de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades, destrezas, desempefios y actitudes. En el campo
educativo cobra importancia esta investigacion porque la prospectiva
de los resultados serd para contribuir a la formacién continua de los
docentes y la formacion integral de los estudiantes vista desde la

formacion humanistica, social y cultural.

1.4.Limitaciones

a. Limitado manejo de conocimientos cientificos y estrategias de
investigacion para la construccion tedrica, didactica y
metodoldgica de la investigacion desde la concepcién del titulo
hasta la ejecucidn final del estudio; no obstante a ello se recurrié a
la asesoria profesional de un metoddlogo de la Unidad de
Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
UNHEVAL.

b. Escaso material bibliografico especializado sobre la gestion
docente y aprendizaje del area de comunicacion en EBR; sin
embargo se pudo indagar y acceder a la informacion virtual que se

encuentra en el internet.



c. Limitado contacto con los docentes y estudiantes determinadas en
la muestra de estudio debido a la emergencia nacional y regional
sanitaria para el recojo de datos empiricos; a pesar de ello se
utilizaron mecanismos estratégicos durante el trabajo remoto o de
educacion a distancia que se viene desarrollando para la aplicacion

de los instrumentos de investigacion.
1.5. Formulacién del problema

1.5.1. Problema general

¢ Que relacion existe entre la gestion docente y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la I.E.
N° 32420 Tantamayo, Huamalies?

1.5.2. Problemas especificos

a. ¢Qué relacion existe entre la gestion curricular y el logro de
aprendizaje del area de comunicacién en estudiantes de la I.E.

N° 32420 Tantamayo, Huamalies?

b. ¢Que relacion existe entre la gestion del conocimiento vy el
logro de aprendizaje del area de comunicacién en estudiantes
de la I.LE. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies?

c. ¢Qué relacion existe entre la gestion del clima escolar y el
logro de aprendizaje del area de comunicacién en estudiantes
de la I.LE. N° 32420 Tantamayo, Huamalies?

1.6. Objetivos

1.6.1. Obijetivo general

Determina la relacion entre la gestion docente y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la I.E.

N° 32420 Tantamayo, Huamalies.



1.6.2. Obijetivos especificos

a. Determinar la relacion entre la gestion curricular y el logro
de aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de

la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

b. Determinar la relacién entre la gestién del conocimiento
y el logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

c. Determinar la relacion entre la gestion del clima escolar
y el logro de aprendizaje del &rea de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.
1.7. Formulacion de hipotesis
1.7.1. Hipotesis general
Ho: No existe relacion directa entre la gestion docente y el

logro de aprendizaje del &rea de comunicacion en estudiantes
de la I.LE. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion docente y el logro
de aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la
I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

1.7.2. Hipotesis especificas

Ho: No existe relacion directa entre la gestion curricular y el
logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.



Ha: Existe relacion directa entre la gestién curricular y el
logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la 1.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Ho: No existe relacion directa entre la gestion del conocimiento
y el logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion del conocimiento
y el logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.
Ho: No existe relacion directa entre la gestion del clima escolar

y el logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.
Ha: Existe relacion directa entre la gestion del clima escolar y

el logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

1.8. Variables

Variable X: Gestion docente

Variable Y: Logro de aprendizaje del é&rea de

comunicacion.



1.9. Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Indicadores Items Escala de Escala de | Instrumento
puntuacién | valoracion
Gestion Planifica y ejecuta la programacién curricular 1,2,3,4,5 Insatisfactorio |  Ordinal Cuestionario
Variable X; | curricular Planifica y ejecuta las unidades de aprendizaje En proceso
Planifica y ejecuta la planificacion se sesiones de Satisfactorio
Gestion aprendizaje Destacado
docente Contextualiza la programacion curricular segun las
necesidades, intereses y aspiraciones de los estudiantes
Evalla diversos de niveles de programacion curricular
Gestion del Conoce y aplica los procesos pedagdgicos y procesos 6,7,8,9,10 Insatisfactorio |  Ordinal Cuestionario

conocimiento

didacticos en las clases

Conoce y maneja los conocimientos disciplinares de su

area en las clases

Conoce y maneja estrategias metodoldgicas activas de

ensefianza y aprendizaje en las clases

En proceso
Satisfactorio

Insatisfactorio
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Conoce y aplica los recursos, medios y materiales

didacticos en las clases

Conoce y maneja teorias y estrategias de evaluacion de

los aprendizajes en las clases

Variable Y:

Gestion del clima | Promueve la participacién activa de los estudiantes en 11,12,13,14,15 | Insatisfactorio | Ordinal Cuestionario
escolar las clases En proceso

Estimula y valora los logros de los estudiantes durante Satisfactorio

las clases Destacado

Promueva la disciplina y la participacién de los

estudiantes durante las clases

Maneja la contencion emocional de los estudiantes en

las clases

Promueve las relaciones intra personales e

interpersonales de los estudiantes durante las cales
Se comunica Expresa oralmente sus ideas y emociones segun el 1,2,3,4,5,6,7 Insatisfactorio |  Ordinal Ficha de

oralmente en

lengua materna

contexto geografico, social y cultural

Desarrolla ideas en torno a un tema, ampliando

informacion de forma pertinente.

En proceso

Satisfactorio

observacion
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Logros de

aprendizaje
del &rea de

comunicacién

InteractUa en diversas situaciones orales utilizando un

vocabulario adecuado

Obtiene informacién explicita, relevantes y

complementaria en textos orales

Infiere informacion deduciendo caracteristicas y
cualidades de personas, personajes, animales, objetos,

hechos y lugares.

Interpreta el sentido del texto oral segiin modos
culturales diversos, relacionando recursos verbales, no

verbales y para verbales.

Reflexiona y evalia como hablante y oyente los textos
orales del ambito escolar, social y de medios de

comunicacion.

Destacado

Lee diversos
tipos de textos

escritos

Obtiene informacién  explicita, relevante y

complementaria, distinguiéndola de otra cercana y

semejante.

Infiere informacién deduciendo caracteristicas de

personajes, el significado de palabras, relaciones

8,9,10,11,12

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio

Destacado

Ordinal

Ficha de

observacion
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l6gicas y jerarquicas a partir de informacion explicita e

implicita del texto.

Interpreta el sentido global del texto, explicando el
tema, proposito, puntos de vista, motivaciones de

personas y personajes.

Reflexiona y evalua los textos que lee, opinando
acerca del contenido, la organizacion textual, el sentido

de diversos recursos textuales y la intencion del autor.

Justifica la eleccion de textos de su preferencia de
acuerdo a sus necesidades, intereses y la relacion

con otros textos.

Escribe diversos

tipos de textos

Escribe diversos tipos de textos, adecuandose al
destinatario, tipo textual y a algunas caracteristicas del

género discursivo de acuerdo al propésito comunicativo.

Desarrolla sus ideas en torno a un tema, de acuerdo al
propdsito comunicativo ampliando la informacion de

forma pertinente.

13,14,15,16,17

Insatisfactorio
En proceso
Satisfactorio

Destacado

Ordinal

Ficha de

observacion
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Emplea algunos recursos textuales para reforzar el
sentido del texto, asi como para caracterizar personas,

personajes y escenarios.

Reflexiona y evalla de manera permanente el texto,

revisando si se adecUa a la situacidon comunicativa.

Opina sobre el sentido de los recursos formales y
estilisticos utilizados y el efecto de su texto en los
lectores, sistematizando algunos aspectos gramaticales y

ortograficos.
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1.10. Definicion de términos operacionales

Variable (X): Gestion docente

Esta variable esta estructurado en tres dimensiones: Gestion
curricular, gestién del conocimiento y gestion del clima
escolar. La primera dimension tienen 5 items; la segunda
dimension cuenta con 5 items y la tercera dimension con 5
items y cada una de ellas con las escalas valorativas de

insatisfactorio (1), en proceso (2), satisfactorio (3) y destacado

(4).

Variable (Y): Logro de aprendizaje del area de

comunicacion

Esta variable estd organizado en tres dimensiones: Se
comunica oralmente en lengua materna, contiene 7 items; lee
diversos tipos de textos escritos, contiene 5 items; escribe
diversos tipos de textos, contiene 5 items. Cada uno de los
items tienen las escalas valorativas de insatisfactorio (1), en

proceso (2), satisfactorio (3) y destacado (4).
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

A nivel

internaci
onal

Carmona, M. (2015). Gerencia educativa y desempefio
docente: Un binomio de accion para la calidad educativa en
la U.E. Instituto “San Valentin” Municipio Valencia Estado
Carabobo. Tesis presentada y sustentada en la Direccién de
Postgrado de Maestria en Gerencia Avanzada de la Facultad
de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Carabobo,
para optar el grado académico de magister en Gerencia
Avanzada en Educacion. En dicha tesis arriba a las siguientes

conclusiones:

En lo referente al primer objetivo especifico, se diagnostico
las debilidades y fortalezas de la gestién escolar de los
directivos y docentes que prevalecen en la U.E.Instituto
“San Valentin” se analiz6 el estrato directivo, en la
dimension fortaleza y variable gerencia educativa la
motivacion al personal, la planificacion de las metas
institucionales para la elaboracion de estas no se toman en
cuenta la opinién de los actores educativos, asi como el
cumplimiento de las responsabilidades por parte del gerente
demuestran mucha debilidad al igual que el
acompafiamiento pedagogico, la evaluacion de desempefio
al personal y el poco liderazgo existente que no estimula al
personal. Dentro de la misma variable pero con otra
dimensién, debilidad, se nota con gran preocupacion que los

directivos no manejan el mismo discurso de aplicacion de
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herramientas motivacionales al personal y por ende no
coordinan en la planificacion de los objetivos de la
institucion, ni cumplen con el horario de trabajo establecido.
De la misma forma, la supervision por parte de la directiva
es poco notoria en el proceso de ensefianza-aprendizaje, esto
quiere decir, que sufre debilidad al igual que los directivos
que no asumen completamente el liderazgo para el buen

funcionamiento de la institucion.

e En el marco de las observaciones anteriores, con variable
desempefio docente y de dimensidn fortaleza, se observa que
el docente motiva a sus alumnos y realiza las planificaciones
segun las diferencias individuales y grupales de los cursos,
asi como el cumplimiento del horario de clase establecido.
También es importante acotar que los docentes utilizan
diferentes técnicas e instrumentos de evaluacion. No
obstante, dentro de esta dimension conseguimos dos
debilidades que para ellos son notorias, como es el
monitoreo de las actividades pedagogicas por parte de los
supervisores (directivos) y el liderazgo que estos ejercen no

da confianza en el personal (p. 79).

A nivel nacional
Benites, J. C. (20197. Desempefio docente y la percepcion
de los estudiantes de la Carrera de Laboratorio Clinico y
Anatomia Patoldgica de la Universidad Norbert Wiener. Tesis
presentada y sustentada en la Escuela de Posgrado de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Privada Norbert Wiener, para
optar el grado académico de Doctor en Educacion. En dicha

investigacion arriba a las siguientes conclusiones:
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e Los niveles de cumplimiento de los programas de ensefianza
y el nivel de percepcion de los estudiantes presentan una
valoracion porcentual de 0,46, determinando un grado
significativo de relacion del 84,67%, corroborando de esta
forma con la hipétesis especifica 1, postulada.

e Los niveles de la eficiencia didactica y el nivel de percepcion
de los estudiantes presentan una valoracion porcentual de
0,27, determinando un grado alto de relacion del 91%,
corroborando de esta forma con la hipdtesis especifica 2,
postulada.

e Los sistemas de evaluacion de la ensefianza y el nivel de
percepcion de los estudiantes presentan una valoracion
porcentual de 0,09 determinando un alto grado significativo
de relacion del 17%, corroborando de esta forma con la
hipétesis especifica 3, postulada.

e La préctica de valores en el desempefio docente y el nivel de
percepcion de los estudiantes presentan una valoracion
porcentual de 0,34 determinando un grado significativo de
relacion del 88,67%, corroborando de esta forma con la

hipétesis especifica 4, postulada. (pp. 71-72).

Chavez, M. I. (2017). Desempefio docente segun
estudiantes del V11 ciclo de instituciones educativas técnicas del
distrito de Pangoa — Satipo (Tesis de posgrado). Tesis presentada
y sustentada en la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional del Centro del Per( de
Huancayo, para optar el grado académico de magister en
Educacion, mencion en Gestion Educativa. En dicha
investigacion arriba a las siguientes conclusiones:

e Respecto a desempefio docente segun estudiantes del VI ciclo de

instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa — Satipo,
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no presentan diferencias significativas; ya sé segun los datos
obtenidos se ubican en el nivel regular.

e Respecto a preparacion para el aprendizaje segun estudiantes del
VIl ciclo de instituciones educativas técnicas del distrito de
Pangoa — Satipo, no presentan diferencias significativas; ya sé
segun los datos obtenidos se ubican en el nivel regular.

e Respecto a ensefianza para el aprendizaje segun estudiantes del
VIl ciclo de instituciones educativas técnicas del distrito de
Pangoa — Satipo, no presentan diferencias significativas; ya sé
segun los datos obtenidos se ubican en el nivel regular.

e Respecto a participacion en la gestion de la escuela segin
estudiantes del VII ciclo de instituciones educativas técnicas del
distrito de Pangoa — Satipo, no presentan diferencias
significativas; ya sé segun los datos obtenidos se ubican en el
nivel regular. 87 5. Respecto a desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente segun estudiantes del VII ciclo de
instituciones educativas técnicas del distrito de Pangoa — Satipo,
no presentan diferencias significativas; ya sé segun los datos

obtenidos se ubican en el nivel regular (pp. 85-86).

Garcia, S. E. (2019)). Desempefio docente y el rendimiento
académico de los estudiantes del 11 Ciclo de la Carrera Profesional de
Educacion Inicial de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrién Huacho (Tesis de posgrado).
Tesis presentada y sustentada en la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion de Huacho,
para optar el grado académico de maestro en Gerencia de la
Educacion. En dicha investigacion arriba a las siguientes
conclusiones:

e Primero: Existe influencia significativa del desempefio docente
sobre el rendimiento académico de las estudiantes del 11 ciclo de

la Carrera Profesional de Educacién Inicial de la Facultad de
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Educacién de la universidad nacional José Faustino Sanchez
Carrion, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un

valor de 0.679 siendo una magnitud buena.

Segundo: Existe influencia significativa de las estrategias
didacticas que aplica el docente sobre el rendimiento académico
de las estudiantes del 11 ciclo de la Carrera Profesional de
Educacion Inicial de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carridn, debido a la correlacion
de Spearman que devuelve un valor de 0.689 siendo una
magnitud buena. Tercero: Existe influencia significativa de los
materiales didacticos que emplea el docente sobre el
rendimiento académico de las estudiantes del Il ciclo de la
Carrera Profesional de Educacién Inicial de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carridn, debido a la correlacion de Spearman que devuelve un

valor de 0.524 siendo una magnitud moderada.

Cuarto: Existe influencia significativa de las capacidades
pedagdgicas del docente sobre el rendimiento académico de las
estudiantes del Il ciclo de la Carrera Profesional de Educacién
Inicial de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carridn, con una correlacion de un valor

de 0,756 siendo una magnitud buena.

Antezana, I. (2018). Gestion pedagdgica y el trabajo
docente en las instituciones educativas del nivel primaria de la
Provincia de Huanta. Tesis presentada y sustentada en la Escuela
de Posgrado de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Educacion, para optar el grado académico de maestra en
Educacion, mencion Gestion Educativa. En dicha investigacion

Ilega a las siguientes conclusiones:
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Se ha podido determinar, de acuerdo a la correlacion de Pearson
(r = 0,435), una relacién moderada, con una significatividad de
0,00031; por tanto, al ser menor de 0,05, se rechaza la hipdtesis
nula y se acepta la hipétesis alterna. De lo cual se concluye en
que existe una correlacion directa y significativa entre la gestion
pedagdgica y el trabajo docente en las instituciones educativas

de nivel Primario de la provincia de Huanta.

Se encontré una correlacion significativa entre el trabajo
docente y la gestion pedagogica en la dimension ensefianza-
aprendizaje en el aula, con una significatividad de 0,004, de
acuerdo a la correlacion de Pearson (r=0,757), que sefiala una
correlacion alta; por lo que se concluye que, cuanto mas es el
grado de coordinacion entre el trabajo docente, mas importancia

le dan a la ensefianza-aprendizaje en el aula.

Se hall6 una correlacion significativa al nivel de 0.0027, que
rechaza la hipdétesis nula y acepta la hipétesis especifica alterna.
Asi, se afirma que existe correlacion significativa entre la
dimensidn gestion curricular; por lo que se concluye en que,
cuanto mas es el grado de coordinacién entre el trabajo docente,
mas importancia le dan a la gestion pedagdgica en la dimensién

de gestion curricular.

Se encontré una correlacion significativa entre el trabajo
docente y la gestion pedagdgica en su dimension apoyo al
desarrollo del estudiante, con un nivel de significatividad 0,000;
de acuerdo a la correlacién de Pearson (r=0,046), sefiala una
relacion baja; por lo que se concluye en que, cuanto mas es el
grado de coordinacion entre el trabajo docente, mas importancia
se da a la dimensidn del apoyo al desarrollo de los estudiantes

(p.63).
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Chipana, M. (2015). Gestion Pedagogica y la calidad

educativa en las Unidades de Gestion Educativa Local de San

Roman y Azéangaro 2013. Tesis presentada y sustentada en la

Escuela de Posgrado de la Universidad Andina Neéstor Caceres

Veldsquez de Juliaca, para optar grado académico de doctor en

Educacion. En dicha investigacion arriba a las siguientes

conclusiones:

Del trabajo de campo se deduce que existe una relacion directa
y positiva entre las variables de la gestion pedagdgica y calidad
de aprendizaje en las unidades de gestion educativa local de
San Roméan y Azéngaro es positivo y directo a 0.58 de grado
de relacion, lo cual queda confirmada a nivel de los
encuestados y analisis de contenido de la calidad educativa;
referente a la comprension lectora destacada en ambos grupos
es el nivel de proceso, que en la UGEL San Roméan es de 61.4%
y Azangaro 57.6%. Por otra parte en la competencia de
matematica resalta la UGEL San Roman en proceso con un
43.5% y en Azangaro en inicio a 60.7%, lo que indica que en
ambos lugares los estudiantes no logran su aprendizaje para el

grado requerido.

La relacion entre la gestion para la diversificacion curricular y
los estandares de aprendizaje se da en un 41%. Por
consiguiente tiene una relacion significativa y directa entra
ambas variables. Asimismo en la tabla 20 se dilucida los
resultados de ECE 2013 en las Unidades de Gestion Educativa
Local de San Roman y 177 Azangaro; de la que se concluye
que en la competencia de comprension lectora, existe un
pausado progreso del nivel de inicio al nivel de proceso, la
situacion final es critico en cuanto al nivel satisfactorio. En

matematica la problematica de alcanzar logros estandarizados
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es incipiente, ya que la mayoria se ubica en el nivel de inicio;
asimismo la diferencia es explicita entre ambas instituciones

de la descentralizacion educativa.

Existe relacion de nivel alto a un 38% del nivel de logro
alcanzado en el area de gestién pedagogica con la calidad
educativa en las unidades de gestion educativa local de San
Roman y Azangaro — 2013. Asimismo la tabla N° 21 y el
grafico N° 21 ratifica el reporte estadistico de la encuesta
aplicada que el 89.6% indica que en el pais no se han tomado
medidas correctivas y prospectivas en la prueba PISA 'y solo el
10.4% afirma que se han tomado medidas en la mejora y logro

para los estandares de aprendizaje.

La relacion entre las variables del componente de supervision
y evaluacion del aprendizaje en la calidad de los procesos
educativos con los estandares de aprendizaje se da en un 38%.
Respecto a las visitas programadas y asesoramiento de las
instancias inmediatas de la gestion pedagdgica en la tabla N°
16 y el gréfico N° 13, el 83.3% afirma recibir dichas visitas de
monitoreo y asesoramiento; mientras el 16.7% niega haber
recibido asesoramiento y monitoreo personalizado en su
proceso 178 de ensefianza — aprendizaje. En suma existe una
relacion media regular entre ambas variables de la

investigacion (p.200).

Castillo, P. Y. (2016). Resultados del pela, en el logro de
aprendizaje de los estudiantes del 2° grado de Educacion Primaria
en las areas: Comunicacion y Matemaética En Las |.E.P. de la
UGEL 0Otuzco Region La Libertad. Tesis presentada y sustentada
en la Escuela de Posgrado de la Seccion de Posgrado de Ciencias

Econdmicas, para el grado de maestro en Ciencias Economicas,
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mencion Gestion Publica y Desarrollo Local. En la investigacion

llega a las siguientes conclusiones:

e EIl nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes del
segundo grado de Educacion Primaria en Comunicacién de
las .LE.P. de la UGEL Otuzco de la Region La Libertad,
después de la aplicacion del Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje (PELA), en el Nivel 2 Satisfactorio fue
incrementandose, ya que del 6% de alumnos que tenia en el
afio 2009 lleg6 a tener un 41% en el afio 2012, que significa
un 35% de alumnos en el mejoramiento de sus aprendizajes.
Asi mismo el porcentaje de alumnos que se encontraban en
el Nivel 1 Proceso de sus aprendizajes, fue incrementandose
de 25% que tenia en el 2009 a un 38% de alumnos en el 2012,
El nivel de Inicio de los aprendizajes, disminuy6
significativamente del 69% que tenia en el 2009 disminuyo a
un 21%. Lo que demuestra que el Programa Estratégico
Logros de Aprendizaje (PELA) afecta en el mejoramiento del

aprendizaje en comunicacion.

e En Matematica, el nivel de logro de aprendizaje de los
estudiantes del segundo grado de Educacion Primaria de las
I.E.P. de la UGEL Otuzco de la Regién La Libertad, después
de la aplicacién del Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje (PELA), en el Nivel 2 Satisfactorio fue
incrementandose, ya que del 9% de alumnos que tenia en el
afio 2009 llego a tener un 35% en el afio 2012, que significa
un 26% de alumnos en el mejoramiento de sus aprendizajes.
Asi mismo el porcentaje de alumnos que se encontraban en
el Nivel 1 Proceso de sus aprendizajes, fue incrementandose
de 34% que tenia en el 2009 logro un 43 % de alumnos en el
2012. El nivel de Inicio de los aprendizajes, disminuyo

significativamente del 57% que tenia en el 2009 disminuyo a
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un 22%. Lo que demuestra que el Programa Estratégico
Logros de Aprendizaje (PELA) afecta en el mejoramiento del

aprendizaje en Matematica.

e La aplicacion de las estrategias de acompafiamiento a los
docentes del segundo grado de Educaciéon Primaria en las
areas de comunicacion y matematica fueron aceptables y
resultaron ser influyentes en el desempefio docente y por
ende en el logro de aprendizaje en los alumnos, como se
evidencia en los resultados de las tablas y prueba de hipétesis
estadistica.

e Lasinstancias de gestion generadas en el marco del Programa
Estratégico PELA, como los Equipos Técnicos Regionales y
Locales, constituyen importantes espacios democraticos
donde se promueve el didlogo, la colaboracidn y concertacion
entre los actores e instancias Pagina 86 involucradas; que
ademas asegura la continuidad de las principales
intervenciones desarrolladas, y que presenten evidencias de
efectividad en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
(pp. 95-96).

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestion docente

2.2.1.1.Aspectos generales

a. Nociones basicas
Es el conjunto de acciones educativas,
pedagdgicas, sociales y culturales que gestiona el
docente durante su desempefio profesional en el aula
y en la institucion educativa. Es el gestor de los

procesos y acciones curriculares desde la
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planificacién micro hasta la planificacién macro; es
el principal gestor de los conocimientos orientados al
logro de aprendizaje de los estudiantes; asimismo es
el actor principal en la generacion de las premisas o
condiciones basicas orientadas al desarrollo de un

clima escolar favorable en los estudiantes.

Batista (2007, p. 27) sostiene que La gestion
pedagdgica es el quehacer coordinado de accionesy
recursos para potenciar el proceso pedagdgico y
didactico que realizan los profesores en colectivo,
para direccionar su practica al cumplimiento de los
propositos educativos”. Los docentes de educacion
basica regular realizan a diario la gestion
pedagogica, diseflando sus situaciones de
aprendizaje, empleando estrategias ludicas,
elaborando proyectos, resolucion de problemas con
métodos heuristicos con la finalidad de desarrollar
en sus estudiantes competencias cognitivas,
habilidades sociales y afectivas. Es importante tener
en cuenta lo referido para lograr estas capacidades,
se debe planificar con anticipacion y propiciar un

ambiente agradable de aprendizaje.

Coll (2007, p. 39) Sefiala que la gestion
pedagogica debe tener Una visién amplia de la
educacidn, las decisiones sobre el curriculo escolar
y mas concretamente sobre los saberes
fundamentales y las competencias bdsicas”. De
acuerdo al autor, la gestion pedagogica consiste
en que los docentes deberan conocer las

competencias que se desea lograr y profundizar lo
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que va ensefiar; esto mediante la planificacién
oportuna de estrategias, métodos, técnicas con la
finalidad de desarrollar las competencias en los
educandos. Del mismo modo, una gestion
pedagdgica adecuada permitird lograr las metas

educativas.

Segin Minedu (2017) La Gestidn
pedagdgica es aquel conjunto de actividades
que tienen que ver con la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes
y estudiantes. Esto implica ir mas alla de la gestion
de las realidades presentes para redisefiarlas en
funcién de dichas metas. En esa medida el liderazgo
pedagdgico aboca a una labor “transformadora”,
pues no se limita a trabajar en las condiciones
existentes y con las metas dadas, sino en irlas
alterando para que mejoren la educacién y las

practicas docentes en el aula. (p, 10).

En la gestion educativa institucional global, la
gestion docente es lo mas importante, porque
depende en gran medida de la calidad de la gestién
pedagdgica, disciplinar, curricular, metodologica,
didécticay la calidad de la gestion del clima escolar,
para garantiza la calidad del logro de las
competencias y aprendizajes formativos en los
estudiantes.
b. Principios que rigen a la gestion pedagogica
La ley General de Educacion N° 28044 en el articulo
8, considera los principios que sirven de sustento a la

gestion pedagogica (2003, pp. 2-3).
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e La ética, que inspira una educacion hacia la
practica de los valores de paz, solidaridad,
justicia, libertad, honestidad, tolerancia,
responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto
a las normas de convivencia.

e La equidad, que garantiza a todos iguales
oportunidades de acceso, permanencia y trato en
un sistema educativo de calidad.

e La inclusion, que incorpora a las personas con
discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, sin distincion de etnia,
religion, sexo u otra condicion.

e La calidad, que asegura condiciones adecuadas
para una educacion integral, pertinente, abierta,
flexible y permanente.

e La democracia, que promueve el respeto
irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio
pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la
voluntad popular.

e La interculturalidad, que asume como riqueza
la diversidad cultural, étnica y linguistica del
pais.

e La conciencia ambiental, que motiva el
respeto, cuidado y conservacion del entorno

natural.

c. Perfiles del docente de EBR
e Gestiona los procesos curriculares desde el nivel
micro (planificacion de sesiones de aprendizaje)
hasta el nivel macro (planificacion de la

programacion curricular anual).
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Maneja y aplica conocimientos disciplinares
actualizados de su especialidad o area.

Maneja y aplica los enfoques pedagogicos,
procesos pedagogicos y procesos didacticos en su
desempefio profesional.

Maneja estrategias metodoldgicas activas e
innovadas en su desempefio pedagdgico.

Disefia y aplica técnicas e instrumentos de
evaluacion formativa en su  desempefio
pedagdgico.

Gestiona proyectos de innovacion pedagdgica en
su institucion educativa.

Maneja las tecnologias de la informacion vy
comunicacion en el campo educativo.

Lidera los procesos pedagdgicos y de aprendizaje
de los estudiantes.

Se involucra en la toma de decisiones para la
solucién de problemas que aqueja a la institucién
educativa y el aprendizaje de los estudiantes.
Gestiona  procesos y  actividades de
responsabilidad social en la institucion educativa
y en la comunidad.

Genera un clima escolar saludable en el aula y en
la institucion educativa.

Realiza la rendicion de cuentas pedagdgica en los
dias de logro y en las jornadas de reflexion
pedagogica en horas colegiadas.

Se involucra en los grupos de interaprendizaje
aportando con sus conocimientos y experiencias

pedagdgicas exitosas.
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e Desarrolla procesos y acciones de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico y de contencién

emocional a los estudiantes.

d. Importancia

e EI docente es el principal gestor de los
conocimientos cientificos, pedagdgicos Yy
educativos que contribuya en la formacién
integral de los estudiantes para su
desenvolvimiento en el contexto geografico,
social y cultural.

e El docente en su desempefio pedagdgico genera
conocimientos y aprendizajes productivos y
significativos en los estudiantes, en términos de
logros de  competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades, destreza,
desempefios, valores y actitudes.

e El docente mediante su liderazgo pedagdgico en
el aulay en la institucion educativa va generando
condiciones favorables en la formacion de
futuros ciudadanos habidos de afrontar los
problemas retos y desafios de la sociedad.

e EIl docente es el baluarte principal en contribuir
en la transformacion social del contexto donde se
desenvuelve.

e EI docente es el motor en la innovacion
pedagdgica, didactica y metodoldgica para la
mejora continua de la educacion y el aprendizaje
de los estudiantes.

e El docente es el apostol en la transmisién de los
principios ético morales para que los estudiantes

sean ciudadanos de bien en el futuro con
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cualidades humanas y transmisores de la justicia
y la democracia en el contexto.

e EI docente es el guia o interlocutor de los
procesos de adquisicion de los conocimientos y
aprendizajes de los estudiantes.

e El docente es el forjador de la conciencia
historica e identidad local, regional, nacional y

mundial.

2.2.1.2.Condiciones necesarias para la gestion
pedagogica
Schmelkes (1990) plantea tres condiciones para
la gestion pedagogica:
e EIl clima escolar
Trabajar en un lugar acogedor y de
confianza permite a los docentes generar
espacios de oportunidades para la evaluacion
y monitoreo, donde los errores son como
alternativas de  aprendizaje para el
mejoramiento y crecimiento de los miembros

del equipo.

e El trabajo en equipo

Para la distribucion de tareas dentro del trabajo

en equipo, se debe tener en cuenta ciertos

requisitos.

v Se deben establecer metas y objetivos para el
equipo. La distribucion de tareas se debe
realizar teniendo en cuenta las fortalezas de
cada integrante en busqueda del éxito del

equipo.
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v Los integrantes deben tener compromiso de
cooperacion con el equipo para el logro de
las metas y objetivos. El liderazgo juega un
papel importante, ya que puede llevar al éxito
0 puede llevar a la desintegracion del equipo.

v' Los integrantes deben sentirse parte del
equipo y demostrarlo con sus acciones, dia a
dia.

e Centrar la atencion en los objetivos de la
escuela
Una escuela de calidad se da cuando garantiza
el acceso, permanencia y culminacion exitosa
de los estudiantes y no solo de aquellos que con
frecuencia participan en concursos y otras
actividades, donde obtienen los primeros

lugares.

2.2.1.3. El docente como gestor de su propia evaluacion

Una de las cualidades profesionales
académicas, axiologicas, culturales, personales y
sociales del docente es su permanente formacion
continua y su propia evaluacion de sus fortalezas
y debilidades, motivadas por los procesos de la
competitividad profesional que se da en un
contexto de los grandes retos y desafios de la
globalizacion. Gestionar su propia evaluacion
implica que el docente en aras de buscar su
cualificacion permanente para su
empoderamiento en el contexto pedagdgico se
encuentra en proceso de actualizacion,

implementacion, capacitacion y especializacion
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segun las exigencias de las politicas educativas
regionales y nacionales, los estandares de
evaluacion, las tendencias y las megatendencias
que exigen la innovacién permanente de todo
profesional. Al respecto Gillén, R. (2015, p. 111)
sostiene que En la construccion de un proceso
que permita mejorar la calidad de la educacion,
el docente se convierte en un protagonista
esencial debido a la participacion que refiere en
la organizacion de la institucion y en la
construccion del proceso de enseflanza vy
aprendizaje. Adicionalmente, la practica docente
repercute en las oportunidades que se generan
ante las probleméticas identificadas en el saldén
de clases y en el contexto escolar, por lo que se
requiere desarrollar estrategias que permitan
fortalecer esta practica. En funcién del
escenario referido, la evaluacion se concibe
como un marco efectivo que se centra en el
desarrollo y el aprendizaje, lo cual representa
una estrategia de mejora no sélo para los
educandos sino también para el profesor.
Efectivamente el docente dentro de su practica
docente utiliza conocimientos actualizados,
estrategias metodoldgicas interactivas, medios y
recursos y estrategias motivacionales orientadas
a la satisfaccion de su realizacién profesional y
principalmente  lograr los propositos de

aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a la propia evaluacion docente
Gillén, R. (2015, p. 113) refiere que La
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evaluacién es definida segun Jiménez citado por
House (2001) como un proceso ordenado,
continuo y sistematico que permite la obtencion
de informacion cuantitativa o cualitativa a través
de diversas técnicas o instrumentos, responde a
determinadas exigencias y es comparada con
ciertos criterios establecidos para emitir juicios
de valor fundamentados que facilitan la toma de
decisiones en funcién del objeto evaluado. La
autoevaluacion docente es una de las cualidades
importantes en la formacién y en el desempefio
profesional, porque a través de este proceso los
docentes constantemente identificaran sus logros
y dificultades a fin de tomar decisiones creativas
para el mejoramiento de su desempefio

profesional.

Lo dicho anteriormente es corroborado por
Valero y Diaz (2005) La autoevaluacion
constituye un proceso en el que se interiorizan
criterios de correccién, permitiendo ajustar cada
vez mas el desempefio a lo esperado, a través de
este proceso se desarrolla el habito de la
reflexion y la identificacion de los propios
errores, lo cual tiende a formar personas con
capacidad para aprender de forma auténoma.
Los docentes como parte de su formacion
continua y desempefio profesional, reflexionan,
analizan y plantean mejoras de su préactica
pedaglgica de una manera responsable y
sostenida a fin de garantizar su estabilidad laboral

y su sentido de competitividad frente a las
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innovaciones y los cambios de politicas
educativas, curriculares y pedagogicas y las
exigencias de las evaluaciones del ministerio de
educacion para su reconocimiento y certificacion
como parte de la acreditacion de las instituciones
de EBR.

2.2.1.4. Gestién curricular

a. Nociones bésicos

Es el conjunto de procesos teoricos,
metodoldgicos y practicos que realiza el docente
como parte de la organizacion, planificacion,
ejecucion, evaluacion y retroalimentacion
curricular como parte de la practica pedagogica
orientada al logro de los propdsitos de
aprendizaje en los estudiantes. La gestion
curricular implica que el docente contextualiza y
diversifica el curriculo nacional en la
programacion curricular anual, coherente con la
politica curricular institucional que forma parte
del proyecto curricular institucional, Ila
propuesta pedagogica del proyecto educativo
institucional, el calendario comunal,
necesidades e intereses de los estudiantes y
segun el contexto geografico, social y cultural de
la comunidad. Todos estos procesos deben
responder a los perfiles de egreso de los
estudiantes de la EBR por &reas curriculares. La
gestién de la planificacion curricular anual es la
base para la contextualizacién de las unidades de

aprendizaje y, esta para la gestion curricular a



35

corto plazo (planificacion de las sesiones de

aprendizaje).

Segun Minedu (2017, p. 8) la gestion
curricular es la capacidad de organizar y poner
en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo cual se debe
ensefar y lo que deben aprender los estudiantes.
Dicha gestion debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de
sus competencias; debe buscar un mejoramiento
permanente de la ensefianza y el aprendizaje en
la institucion para que se materialicen todos los

aprendizajes planteados.

Todo el proceso de la gestion curricular es
dinamica debido a los cambios permanentes en
los enfoques educativos, enfoques curriculares,
enfoques pedagdgicos, aspectos normativos y la
misma exigencia de la sociedad que avanza
vertiginosamente motivada por las
transformaciones  politicas, econémicas vy
culturales que se viene dando en un mundo cada

dia mas competitivo.

Principios de la gestion curricular y el desafio

de la calidad

Minedu (2017, pp. 11-12) considera cuatro

principios:

e Amplitud: supone reconocer que los
estudiantes deben desarrollar una serie de

competencias de naturaleza distinta y, deben
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estar expuestos a diversas experiencias de
ensefianza y aprendizaje.

e Coherencia: implica que los docentes
establezcan vinculos entre los distintos
aprendizajes y competencias, saliendo de
“nuestras islas”. Asi se podrd ayudar a los
estudiantes a establecer conexiones entre
competencias y areas.

e Continuidad: refiere a tener en cuenta que
las competencias se construyen a partir de
experiencias y logros previos sobre los cuales
se seguird aprendiendo a lo largo de la escuela
y, en realidad, a lo largo de a vida. De alli que
los estandares de aprendizaje sean tan utiles
en nuestra labor de propiciar aprendizajes.

e Equilibrio: supone garantizar que se
establezcan tiempos apropiados al desarrollo
de cada una de las competencias. Y esto
supone sopesar el tiempo dedicado a la

“preparacion” para als evaluaciones censales.

c. Niveles de gestion curricular
¢ Planificacion curricular anual

Es un proceso didactico, metodologico y
practico que realiza el docente como parte de su
gestion curricular. En este nivel de concrecién
curricular el docente contextualiza y diversifica
el curriculo nacional en base a una estructura
curricular, teniendo en cuenta que el curriculo
vigente tiene las caracteristicas: flexible,
abierto, diversificado, integrador, valorativo,

significativo, participativo (Minedu, 2017, p.
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185). Este proceso se realiza con el proposito de
contextualizar, adecuar y adaptar a las
circunstancias y coyunturas sociales y culturales
de la sociedad. En la gestion curricular anual se
tiene en cuenta las competencias del area y las
competencias transversales, enfoques
transversales, situacion significativa, campos
teméaticos, medios y materiales, referencia

bibliograficas generales y otros.

Minedu (2008) considera que la
programacién  curricular anual es la
organizacion de las unidades didacticas que se
ha previsto desarrollar durante el afio escolar
en un grado o edad especifica. Se concreta en

un documento técnico pedagogico.

Minedu (2017, p.4) respecto a la
planificacion curricular considera:
Planificar es el arte de imaginar y disefiar
procesos para que los estudiantes aprendan.

La planificacion es una hipdtesis de
trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico
de las necesidades de aprendizaje. En su
proceso de ejecucion, es posible hacer cambios
en funcion de la evaluacién que se haga del
proceso de ensefianza y aprendizaje, con la
finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al
proposito de aprendizaje establecido.
Planificar 'y evaluar son  procesos
estrechamente relacionados y se desarrollan de

manera intrinseca al proceso de ensefianza y
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aprendizaje. La evaluacion se considera como
un proceso previo a la planificacion,
permanente y al servicio de la mejora del
aprendizaje durante el proceso de ejecucion de
lo planificado.

La planificacion curricular anual como
instrumento de gestién curricular, permite
organizar de manera ordenada y secuencializada
los propoésitos de aprendizaje para el grado
escolar, tales como las competencias,
capacidades, desempefios y los enfoques
transversales. La planificacion anual implica un
proceso de reflexibn y analisis critico
permanente de los aprendizajes a lograr por los
estudiantes: comprenderlos, estudiarlos, saber
queé implican y como evidenciar su desarrollo o

progreso.

e ;Qué considerar y como realizar el proceso
de la planificacion anual?
Minedu (2017, p.6)

1 La organizacion de las unidades
didacticas permite la cobertura de todas
las competencias y los enfoques
transversales varias veces a lo largo del

afio escolar.

2 . El planteamiento de las unidades
didacticas guarda relacion con

situaciones significativas para los

estudiantes, que les permiten combinar
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de manera coherente competencias de

un area o diferentes areas.

3 Los posibles titulos o titulos previstos
para las unidades didacticas dan una
vision general de lo que se abordara en

ellas.

4 La organizacion de las unidades
didacticas esta planteada considerando
los periodos del afio escolar, de manera
que su desarrollo no sea interrumpido

por periodos vacacionales.

5 La seleccion de competencias o
desempefios de grado para cada unidad
didactica es coherente con el tiempo
previsto para su desarrollo.

Planificacion de las unidades did4cticas

Es un proceso curricular didéctico,
metodoldgico y practico a mediano plazo que
realiza el docente en base a la programacién
curricular anual de su area. Este nivel de
concrecion curricular es dindmico y de mucha
operatividad porque representa en esencia el
instrumento curricular para la practica
pedagdgica docente en el aula. Las unidades
didacticas contiene las unidades de aprendizaje,
proyecto area, proyecto interarea, proyecto de

investigacion accion.

Minedu (2017, p.5) La organizacion por
unidades didacticas debe permitir que los
estudiantes tengan reiteradas oportunidades
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para desarrollar y profundizar los propdsitos
de aprendizaje previstos para el afo,
considerando sus necesidades de aprendizaje
—detectadas durante la unidad anterior—, a
fin de retomarlas en las siguientes, desde la
I6gica de que el aprendizaje es un proceso

continuo.

En la unidad didactica se plantean los
propésitos de aprendizaje para este tiempo
corto, segun lo previsto en la planificacion
anual, como se evaluaran (criterios y
evidencias) y desarrollardn a través de una
secuencia de sesiones de aprendizaje, asi como
los recursos y estrategias que se utilizaran para

el desarrollo de las clases.

La contextualizacion se hace en base a
una estructura bésica, cuyos elementos
principales son: propositos y evidencias de
aprendizaje en relacion a las competencias del
area y competencias transversales, capacidades
y desempefios; enfoques transversales,
situacion significativa, secuencia de sesiones de
aprendizaje, producto, medios y materiales y

referencia bibliogréfica especifica.

Planificacidn de las sesiones de aprendizaje
Es un proceso didactico, metodologico y
practico a corto plazo que realiza el docente
para su labor pedagdgica diaria en la institucion

educativa. Esta planificacion se hace en base a
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una estructura especifica teniendo en cuenta las
unidades de aprendizaje del area. En este nivel
de concrecion curricular se encuentran los
modulos de aprendizaje para desarrollar
campos tematicos o actividades de aprendizaje

especificas.

Minedu (2017, p.5) Las sesiones de
aprendizaje  organizan  secuencial vy
temporalmente las actividades que se
desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos,
aproximadamente) en relacion con el
proposito previsto en la unidad didactica y, por
ende, en lo previsto para el afio escolar.

Los elementos principales son: titulo de la
sesion de aprendizaje, proposito y evidencia de
aprendizaje (competencia, capacidades y
desempefios), enfoque transversal priorizado,
competencias transversales, momentos de la
sesion de inicio, desarrollo y cierre donde estan
secuencializadas  aspectos referidos a los
procesos pedagogicos y procesos didacticos de
cada area curricular; medios y materiales,
referencias bibliograficas especificas entre

otros.

d. Importancia
e La gestién curricular constituye uno de los
procesos curriculares para la operativizacion y
la viabilizacion del desempefio docente en

aula.
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e La programacion curricular es un instrumento
importante que sirve de base para la
contextualizacion de las unidades de
aprendizaje, proyectos de aprendizaje,
proyecto area, proyecto inter area, proyecto de
investigacion accion donde esta plasmada las
intenciones que se pretenden lograr en el
aprendizaje de los estudiantes y por esta razon
es coherente con los perfiles de egreso que
considera el curriculo nacional.

e Las unidades didacticas es un instrumento
importante de mucha operatividad porque es
la herramienta curricular para la gestion de los
aprendizajes de los estudiantes. En este rubro
se encuentran las unidades de aprendizaje,
proyectos de aprendizaje, proyecto Aarea,
proyecto inter area, proyecto de investigacion
accion.

e Lanplanificacion de las sesiones de aprendizaje
es un instrumento de gestion curricular de vital
importancia porque en ella se encuentran la
parte operativa de las actividades pedagogicas
y de aprendizaje del trabajo diario de los

docentes de cada area curricular.

2.2.1.5. Gestién del conocimiento

a. Nociones basicas
Es el proceso de la asimilacion y el
aprendizaje continuo de los conocimientos
cientificos, educativos y pedagogicos que va

asimilando el docente en su permanente
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interaccion con su contexto natural, social y
cultural asi como motivada por los avances
cientificos y tecnoldgicos de la modernidad.
Este aprendizaje de los conocimientos
cientificos no queda en los docentes, sino que
se da el proceso de la transferencia hacia los
estudiantes en la interaccion docente estudiante
en el desarrollo de las clases. En base a los
conocimientos aprendidos, los estudiantes van
generando otros conocimientos en el proceso
de su indagacion o investigacion en las fuentes
de informacion bibliografica convencional o
virtual. En otras palabras el docente y el
estudiante en base a sus experiencias y sus
conocimientos empiricos van generando los
conocimientos reflexivos y creativos a nivel
del conocimiento cientifico y el conocimiento
filos6fico. En el desempefio profesional del
docente y en el aprendizaje continuo de los
estudiantes se van generando los conflictos
cognitivos entre los conocimientos que poseen
y los nuevos conocimientos mucho maés
complejos de caracter disciplinar,
multidisciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar. La gestion del conocimiento
implica la aplicacion de los conocimientos
aprendidos en la solucion de los problemas
medioambientales, sociales y culturales del

contexto.

Para Andreu & Sieber (1999) La gestion

del conocimiento es el proceso que
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continuamente asegura el desarrollo y la
aplicacion de todo tipo de conocimientos
pertinentes de una empresa con objeto de
mejorar su capacidad de resolucion de
problemas y asi contribuir a la sostenibilidad
de sus ventajas competitivas.

La gestion del conocimiento, se orienta
en las formas de como capturamos el conocer
(construccion de conocimiento tacito), se hace
su conversién, se pone a disposicién de otros y
se reutiliza, de ello se deriva el capital
intelectual (banco  de  conocimiento
explicitado). La activacion y seguimiento de
este proceso permite que emerja y se transmita
nuevo conocimiento, de manera que, en la
medida que la estructura organizacional facilite
la sincronia, cooperacion y conectividad entre
personas, promovera un entorno de innovacién

y creatividad en la gestion conocimiento.

Los docentes en su permanente
reingenieria pedagodgica van aprendiendo,
reaprendiendo en el proceso de la construccién
y la deconstruccion de sus conocimientos y
experiencias pedagogicas en aras de contribuir
en la mejora de los conocimientos Yy
aprendizajes de los estudiantes tanto las
conceptuales, procedimentales y actitudinales
es decir el desarrollo y el logro de las
competencias, capacidades, conocimientos y

valores.
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b. Conocimiento disciplinar
Es el cdmulo de conocimientos tedricos

de caracter unilineal, direccional o
unidimensional que posee y maneja el docente
en su desempefio pedag6gico en una
determinada disciplina o area curricular.
Shulman (1986) define el concieminto
disciplinar como todos aquellos hechos de

una disciplina.

La mayoria de los docentes de la EBR
poseen esta forma de conocimiento, debido a
que su formacion profesional ha sido bajo este
enfoque llamese con un curriculo por objetivos
0 por competencias en la educacién superior
universitaria 0 no universitaria. Este perfil de
formacion disciplinar que tiene los docentes se
ve reflejada durante su desempefio pedagdgico
en aula, donde lejos de generar las condiciones
béasicas para un aprendizaje holistico y
sistémico, es notorio el aprendizaje disciplinar

especifico en los estudiantes.

c. Conocimiento interdisciplinar

El conocimiento interdisciplinar esta
referido en el dominio y la transferencia de los
conocimientos desde una perspectiva de
interrelacion ~ entre  varias  disciplinas
curriculares que desarrollan los docentes de la
EBR. Este proceso se da béasicamente cuando
se trabaja con los proyectos de caracter

interdisciplinar, donde docentes de diversas
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areas curriculares  desarrollan  acciones
pedagogicas para generar los logros de
aprendizaje de los estudiantes en términos de
competencias, capacidades, conocimientos y
desempefios. EI manejo interdisciplinar de las
area curriculares en la EBR es minimo en la
mayoria de la instituciones educativas, donde
predomina méas el manejo disciplinar de las
areas curriculares, justamente por esta razon
los estudiantes no logran desarrollar
perspectivas 'y prospectivas de caracter
interdisciplinar sino de una manera separada o
desarticulada, que puede ser util 0 no en su

cotidianidad donde se desenvuelve.

Segln Wikipedia (s.f.) la
interdisciplinariedad es un término que
expresa la cualidad de ser interdisciplinario.
Es un campo de estudio que cruza los limites
tradicionales entre varias disciplinas
académicas, o entre varias escuelas de
pensamiento, por el surgimiento de nuevas
necesidades o del desarrollo de nuevos
enfoques  tedricos 0  técnicos. La
interdisciplinariedad involucra grupos de
investigadores, estudiantes y profesores con el
objetivo de vincular e integrar varias escuelas
de pensamiento, profesiones o tecnologias, —
aun con sus perspectivas especificas—, en la

busqueda de un fin comun.

d. Conocimiento multidisciplinar


https://es.wikipedia.org/wiki/Grupos_de_trabajo
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El conocimiento multidisciplinar esta
referido a que los docentes de la EBR
desarrollan sus labores pedagogicas desde
diversas disciplinas curriculares con el propdsito
de generar conocimientos y aprendizajes de
diversas areas curriculares, todo ello dentro del
ambito de las ciencias de la educacion. El
conocimiento  multidisciplinar se  aplica
generalmente en la ejecucion de proyectos

pedagdgicos que tiene caracter multidisciplinar.

Wikipedia (s.f.) la multidisciplinariedad
es una mezcla no-integradora de varias
disciplinas en la que cada disciplina conserva
sus metodos y suposiciones sin cambio o
desarrollo de otras disciplinas en la relacion
multidisciplinar. Los profesionales implicados
en una tarea multidisciplinar adoptan
relaciones de colaboracion con objetivos

comunes.

Cada docente desde su especialidad
desarrolla tematicas durante las labores
pedagobgicas en aula. Estas disciplinas son la
matematica, la comunicacion, la ciencia y
ambiente, personal social, educacién religiosa,

entre otras (nivel primaria de EBR).

Conocimiento transdisciplinar
Estéa referido al conjunto de conocimientos
conceptuales, procedimentales y actitudinales de

caracter transdisciplinar, holistica y sistémica
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que realizan los docentes en su labor pedagdgica.
Este proceso se realiza basicamente en la
ejecucion de los proyectos pedagogicos
formativos, donde cada docente trata de
transversalizar los conocimientos, la
metodologia y la evaluacion formativa; es decir
una tematica, materia, caso o hecho es abordada
simultdneamente desde diversas areas o
conocimientos cientificos orientados al logro de
las competencias. Como ejemplo podemos citar
al problema del aprendizaje de los estudiantes
que debe ser abordada por un profesional en el
campo de la psicologia, sociologia, economia,
salud, nutricion, comunicacion, derecho,

antropologia, etc.

Wikipedia (s.f.) La transdisciplinariedad
connota una estrategia de investigacion que
atraviesa limites disciplinarios para crear un
enfoque holistico. Se aplica a los esfuerzos de
investigacion centrados en problemas que
cruzan los limites de dos o mas disciplinas,
como la investigacion sobre sistemas de
informacion efectivos para la investigacion
biomédica (ver bioinformética), y pueden
referirse a conceptos 0 métodos que
originalmente fueron desarrollados por una
disciplina, pero son ahora usados por varios
otros, como la etnografia, un método de
investigacion  de  campo  desarrollado
originalmente en antropologia pero que ahora

es ampliamente usado por otras disciplinas.
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2.2.1.6.Gestién de clima escolar

a. Nociones bésicas

El clima escolar en el aula y en la
institucion educativa es un proceso practico y
vivencial donde se conjugan los elementos
sociales y culturales en el desarrollo y la practica
de los procesos interculturales, la ciudadania y la
democracia. Para que exista un clima escolar
favorable se requiere previamente las relaciones
intrapersonales e interpersonales. El docente
genera condiciones y motivaciones en los
estudiantes a fin de propiciar la practica de la
cultura de la convivencia pacifica en base a la
préctica de los principios y valores éticos. Los
estudiantes interactdan con sus pares y con el
contexto social y cultural dentro de un clima de
respeto a las diferencias raciales, culturales, de
credo, condicién econOmica entre otros. La
adecuada motivacion social y psicolégica del
docente hacia sus estudiantes, es una de las bases
fundamentales para despertar el interés por el
aprendizaje y la superacién permanente de los
estudiantes; es decir, a mayor préctica de un
clima escolar favorable, sera un logro de

aprendizaje significativo.

Unesco (2012) hace especial énfasis en la
relevancia del clima escolar, porque existe una
asociacion directa entre buenas condiciones de
esta variable y los aprendizajes; y el

rendimiento académico y el logro. Por su parte
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Lopez (2014) sefala que el clima escolar incide
en la construccion de ambientes propicios para
el intercambio de ideas y saberes, la formacion
ciudadanay el desarrollo de practicas escolares

coherentes con el contexto.

b. Condiciones de gestion del clima escolar

El ambiente fisico del aula y la institucion
educativa en condiciones Optimas y atractivas.
Expertiz y mayor accion motivacional del
docente y demas miembros de la comunidad
educativa.

Ambientes saludables implementadas con
recursos tecnologicos, servicios de botiquin,
servicio de aseo personal, mobiliario
adecuado entre otros.

El reglamento interno del aula y de la
institucion educativa contextualizada segun la
realidad del contexto.

Existencia de programas o talleres formativos
de participacion estudiantil.

Un clima escolar favorable a nivel del
personal directivo, docente y administrativo
que influye positivamente en la motivacion y

la seguridad de los estudiantes.

c. Estrategias de gestion del clima escolar

Clases interactivas motivadoras que realizan
los docentes.
Elaboracién consensuada de los acuerdos y

compromisos de convivencia escolar.
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e Estimulacion y motivacion permanente por los
logros académicos y del buen comportamiento
de los estudiantes.

e Acciones de sensibilizacion hacia la practica
de la cultura ambiental y social.

e Practica de los principios y valores ético
morales como parte de su formacion.

e Felicitaciones, reconocimientos y menciones
honrosas a nivel de la institucion por los
logros académicos, sociales, culturales de los

estudiantes.

d. Importancia del clima escolar

e Mantiene activa y motivada a los estudiantes
durante sus estudios.

e Tranquilidad, dinamismo, ayuda mutua,
solidaridad y el sentido de justicia en los
estudiantes.

e Genera mayor compromiso personal, social,
cultural, axiolégico y académico de los
estudiantes.

e EIl estudiante se siente como un sujeto
importante en el aula y en la institucion
educativa.

e Mejora significativamente los logros de

aprendizaje de los estudiantes.
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2.2.2. Logro de aprendizaje del area de comunicacién

2.2.2.1.Aspectos basicos

2.2.2.1.1. Enfoque que sustenta la

evaluacion de los aprendizajes

Minedu (2017, p. 101) en el

Curriculo Nacional de la Educacion Basica,

respecto a la evaluacién formativa enfocada

en competencias busca, en diversos tramos

del proceso:

Valorar el desempefio de los estudiantes
al resolver situaciones o problemas que
signifiquen retos genuinos para ellos y
que les permitan poner en juego,
integrar 'y combinar  diversas
capacidades.

Identificar el nivel actual en el que se
encuentran los estudiantes respecto de
las competencias con el fin de ayudarlos
a avanzar hacia niveles mas altos.
Crear oportunidades continuas para
que el estudiante demuestre hasta donde
es capaz de combinar de manera
pertinente las diversas capacidades que
integran una competencia, antes que
verificar la adquisicién aislada de
contenidos o habilidades o distinguir

entre los que aprueban y no aprueban.
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2.2.2.2.Finalidad del area de comunicacioén

Segln Minedu (2019, p. 72) El &rea de
Comunicacioén tiene por finalidad que los
estudiantes desarrollen competencias
comunicativas para interactuar con otras
personas, comprender y construir la realidad,
y representar el mundo de forma real o
imaginaria. Este desarrollo se da mediante el
uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacion de las
personas pues permite tomar conciencia de
nosotros mismos al organizar y dar sentido a
nuestras  vivencias y  saberes. Los
aprendizajes que propicia el area de
Comunicacién contribuyen a comprender el
mundo contemporaneo, tomar decisiones y
actuar éticamente en diferentes &mbitos de la

vida.

2.2.2.3. Enfoque del area de comunicacion

Segun Minedu (2019, p. 73) Este enfoque se
enmarca en una perspectiva sociocultural y
enfatiza las practicas sociales del lenguaje.

e Es comunicativo porque parte de
situaciones de comunicacion a través de las
cuales los estudiantes comprenden vy
producen textos orales y escritos de distinto
tipo, formato y género textual, con
diferentes propdsitos, en variados soportes,
como los escritos, audiovisuales y

multimodales, entre otros.
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Se enmarca en una  perspectiva
sociocultural porque la comunicacion se
encuentra situada en contextos sociales y
culturales diversos donde se generan
identidades individuales y colectivas. Los
lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos
contextos. Por eso hay que tomar en cuenta
cémo se usa el lenguaje en diversas culturas
seglin su momento histérico y sus
caracteristicas socioculturales. Méas aun en
un pais como el nuestro donde se hablan 47

lenguas originarias, ademas del castellano.

Se enfatizan las practicas sociales del
lenguaje porque las  situaciones
comunicativas no estan aisladas, sino que
forman parte de las interacciones que las
personan realizan cuando participan en la
vida social y cultural, donde se usa el
lenguaje de diferentes modos para construir
sentidos y apropiarse progresivamente de
este. Asimismo, el éarea contempla la
reflexion sobre el lenguaje a partir de su
uso, no solo como un medio para aprender
en los diversos campos del saber, sino
también para crear o apreciar distintas
manifestaciones literarias, y para
desenvolverse en distintas facetas de la
vida, considerando el impacto de las

tecnologias en la comunicacion humana.
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3.2.2.2.Logro de aprendizaje

3.2.2.2.1. ¢(Queesel logro de aprendizaje?

Es el resultado de los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes al final de un periodo o afio académico
como efecto del proceso ensefianza y aprendizaje. Los
logros del aprendizaje se verifican a través de indicadores
de logro que son sefiales, pistas observables del
desempefio humano, que dan cuenta externamente de lo
que esta sucediendo internamente en el estudiante y que
exige una comprension e interpretacion pedagdgica por
parte del docente. Son como una ventana o un mirador a
través del cual se pueden apreciar los pensamientos,
sentimientos, logros y otras realidades humanas. Ademas
el logro del aprendizaje es entendido como una medida
de las capacidades respondientes o indicativas que
manifiestan, en forma estimativa, lo que una persona ha
aprendido como consecuencia de un proceso de
instruccion o formacidn, desde una perspectiva propia del
estudiante el logro es una capacidad respondiente frente a
estimulos educativos, susceptible de ser interpretado

segun objetivos o propositos educativos pre establecidos.

3.2.2.2.2. ¢Paraqué se evalta?

Segun Minedu (2017, p. 102) es para:

e Lograr que los estudiantes sean mas
autbnomos en su aprendizaje al tomar
conciencia de sus dificultades, necesidades y

fortalezas.
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Aumentar la confianza de los estudiantes para
asumir desafios, errores, comunicar lo que

hacen, lo que saben y lo que no.

3.2.2.2.3. ¢Como se evalta en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de las competencias?

Para la evaluacion de los aprendizajes, el docente

deberd tener en cuenta (Minedu, 2017, pp: 102-
104):

Comprender la competencia por evaluar
Analizar el estdndar de aprendizaje del ciclo
Seleccionar o disefiar situaciones significativas
Utilizar criterios de evaluacion para construir
instrumentos

Comunicar a los estudiantes en qué van a ser
evaluados y los criterios de evaluacién

Valorar el desempefio actual de cada estudiante
a partir del anélisis de evidencias
Retroalimentar a los estudiantes para ayudarlos
a avanzar hacia el nivel esperado y ajustar la

ensefianza a las necesidades identificadas
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3.2.2.2.4. Competencias, capacidades y desempefios

Minedu (2019, p.92)

Competencia: Se comunica oralmente

Cuando el estudiante Se comunica oralmente en su lengua materna combina e integra capacidades como:
e Obtiene informacion del texto oral

e Infiere e interpreta informacion del texto oral

e AdecUa, organiza y desarrolla el texto de forma coherente y cohesionada

e Ultiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica

e InteractUa estratégicamente con distintos interlocutores

o Reflexionay evalta la forma, el contenido y contexto del texto oral.

Desempefios QUINTO GRADO DE PRIMARIA Desempefios SEXTO GRADO DE PRIMARIA

Cuando el estudiante “‘se comunica oralmente en lengua materna” y se | Cuando el estudiante “se comunica oralmente en lengua materna” y logra el

encuentra en proceso al nivel esperado del ciclo V realiza desempefios | nivel esperado del ciclo V realiza desempefios como los siguientes:

como los siguientes: e Expresa oralmente ideas y emociones, adecuando su texto oral a sus
e Expresa oralmente ideas y emociones, adecuando su texto oral a interlocutores y contexto de acuerdo al propésito comunicativo,
sus interlocutores y contexto de acuerdo al propésito distinguiendo el registro formal e informal, asi como algunas

comunicativo, distinguiendo el registro formal e informal, caracteristicas del género discursivo, y utilizando recursos no verbales y
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utilizando recursos no verbales y paraverbales para enfatizar la
informacidn o mantener el interés del pablico.

Desarrolla ideas en torno a un tema, ampliando informacién de
forma pertinente. Organiza y jerarquiza las ideas, estableciendo
relaciones logicas entre ellas (en especial, de causa, contraste y
consecuencia) a traves de conectores y algunos referentes, e
incorporando un vocabulario pertinente que incluye sinénimos y
algunos términos propios de los campos del saber.

Interactia en diversas situaciones orales, considerando lo que
dicen sus interlocutores para argumentar, explicar, aclarar y
complementar las ideas expuestas, utilizando un vocabulario
pertinente que incluye sindnimos y algunos términos de los
campos del saber, recurriendo a normas y modos de cortesia segun
el contexto sociocultural.

Obtiene informacion explicita, relevante y complementaria, en
textos orales, que presentan expresiones con sentido figurado, y
vocabulario que incluye sinénimos y términos propios de los

campos del saber.

paraverbales para enfatizar la informacién, mantener el interés del
publico, o producir efectos como el suspenso o el entretenimiento.
Desarrolla ideas en torno a un tema, ampliando informacién de forma
pertinente. Organiza y jerarquiza las ideas, estableciendo relaciones
I6gicas entre ellas (en especial de causa, contraste y consecuencia) a
través de conectores y algunos referentes, e incorporando un vocabulario
pertinente que incluye sindbnimos y términos propios de los campos del
saber.

Interactua en diversas situaciones orales, considerando lo que dicen sus
interlocutores, para argumentar, explicar, aclarar y complementar las
ideas expuestas, utilizando un vocabulario pertinente que incluye
sinbnimos y algunos términos propios de los campos del saber, y
recurriendo a normas y modos de cortesia segin el contexto
sociocultural.

Obtiene informacion explicita, relevante y complementaria, en textos
orales que presentan expresiones con sentido figurado, y vocabulario

que incluye sinénimos y términos propios de los campos del saber.
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Infiere informacion deduciendo caracteristicas de personas,
personajes, animales, objetos, hechos y lugares, el significado de
palabras en contexto y expresiones con sentido figurado, asi como
relaciones ldgicas (semejanza-diferencia, de causa-efecto y
problema-solucién) 'y jerarquicas (ideas principales 'y
complementarias) a partir de informacion explicita e implicita del
texto.

Interpreta el sentido del texto oral segun modos culturales
diversos, relacionando recursos verbales, no verbales y
paraverbales, explicando el tema y propdsito, ensefianzas, valores
y mensajes, puntos de vista, asi como estados de &nimo y
motivaciones de personas y personajes, hipérboles, repeticiones,
comparaciones y la intencion de sus interlocutores, clasificando y
sintetizando la informacion.

Reflexiona y evalia como hablante y oyente los textos orales del
ambito escolar, social y de medios de comunicacion, opinando
sobre la adecuacion del texto a la situacion comunicativa, la
recursos verbales,

pertinencia de algunos no verbales y

Infiere informacion deduciendo caracteristicas y cualidades de personas,
personajes, animales, objetos, hechos y lugares, el significado de
palabras en contexto y expresiones con sentido figurado, asi como
relaciones logicas (semejanza-diferencia, causaefecto y problema-
solucidn) y jerarquicas (ideas principales y complementarias) a partir de
informacion explicita e implicita del texto.

Interpreta el sentido del texto oral segin modos culturales diversos,
relacionando recursos verbales, no verbales y paraverbales, explicando
el temay proposito, ensefianzas, valores y mensajes, puntos de vista, asi
como estados de animo y motivaciones de personas y personajes,
hipérboles, repeticiones, comparaciones y la intencion de sus
interlocutores, clasificando y sintetizando la informacion, y elaborando
conclusiones sobre el texto escuchado.

Reflexiona y evalla como hablante y oyente los textos orales del ambito
escolar, social y de medios de comunicacion, opinando sobre la
adecuacion del texto a la situacion comunicativa, la pertinencia de
recursos verbales, no verbales y paraverbales, la coherencia y cohesion
entre las ideas, y el uso de conectores y referentes, considerando las

diferentes variedades linguisticas del pais para valorar su diversidad.
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paraverbales, la coherencia y cohesion entre las ideas, y el uso de | e  Justifica su posicion sobre sobre ideas, hechos, temas y la intencion de

conectores y referentes. los interlocutores del texto oral a partir de su experiencia y el contexto
e Justifica su posicion sobre ideas, hechos, temas, personas y en que se desenvuelve.

personajes del texto oral a partir de su experienciay el contexto en

que se desenvuelve.

Minedu (2019, p.81)

Competencia: Lee diversos tipos de texto

Cuando el estudiante lee diversos tipos de texto combina capacidades como:
e Obtiene informacion del texto escrito.
o Infiere e interpreta informacion del texto escrito.

e Reflexionay evalla la forma, el contenido y contexto del texto escrito

Desempeiios QUINTO GRADO DE PRIMARIA Desempefios SEXTO GRADO DE PRIMARIA

Cuando el estudiante “lee diversos tipos de textos” y se encuentra en | Cuando el estudiante “lee diversos tipos de textos” y logra el nivel
proceso al nivel esperado del ciclo V realiza desempefios como los | esperado del ciclo V realiza desempefios como los siguientes:

siguientes: e Obtiene informacion explicita, relevante y complementaria,

e Obtiene informacién explicita, relevante y complementaria, distinguiéndola de otra cercana y semejante, e integra datos que se

distinguiéndola de otra cercana y semejante e integra datos que se encuentran en distintas partes del texto, o mediante una lectura
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encuentran en distintas partes de diversos tipos de texto cuya
estructura contiene algunos elementos complejos y vocabulario
variado.

Infiere informacidn, anticipando el contenido del texto, a partir de
algunos indicios (tipografia, indice) y deduciendo las caracteristicas
de personas, personajes, objetos y lugares, asi como el significado
de palabras en contexto y expresiones con sentido figurado, las
relaciones logicas (semejanza-diferencia y problema-solucion) y
jerérquicas (ideas principales y complementarias), a partir de
informacion explicita e implicita del texto.

Interpreta el sentido global del texto, explicando el tema, propdsito,
de de

comparaciones e hipérboles, problema central, asi como ensefianzas

puntos vista, motivaciones personas, personajes,
y valores del texto, clasificando y sintetizando la informacion.

Reflexiona y evalua los textos que lee, opinando acerca del
contenido, la organizacion textual y el sentido de algunos recursos
textuales (negritas, esquemas), y explicando el efecto del texto en
los lectores a partir de su experiencia y contexto en que se

desenvuelve.

intertextual, en diversos tipos de texto con varios elementos complejos
en su estructura y vocabulario variado.
de

personajes, objetos y lugares, el significado de palabras en contexto y

Infiere informacion deduciendo caracteristicas personas,
expresiones con sentido figurado, asi como relaciones logicas (causa-
efecto, semejanzadiferencia y problema-solucion) y jerarquicas (ideas
principales y complementarias) a partir de informacion explicita e
implicita del texto, o mediante una lectura intertextual.

Interpreta el sentido global del texto, explicando el tema, proposito,
puntos de vista, motivaciones de personas y personajes, comparaciones
e hipérboles, problema central, ensefianzas, valores, e intencion del
autor, clasificando y sintetizando la informacién, y elaborando
conclusiones sobre el texto.

Reflexiona y evalua los textos que lee, opinando acerca del contenido,
la organizacion textual, el sentido de diversos recursos textuales, la
intencion del autor, y explicando el efecto del texto en los lectores a

partir de su experiencia y de los contextos en que se desenvuelve.
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e Justifica la eleccion o recomendacién de textos de su preferencia de
acuerdo a sus necesidades, intereses y la relacion con otros textos,
sustentando su punto de vista sobre el texto cuando lo comparte con
otros, y comparando textos entre si para indicar algunas similitudes

y diferencias entre tipos textuales.

Justifica la eleccion o recomendacion de textos de su preferencia de
acuerdo a sus necesidades, intereses y la relacion con otros textos,
sustentando su posicion sobre valores presentes en los textos cuando
los comparte con otros, y comparando textos entre si para indicar
algunas similitudes y diferencias entre tipos textuales y géneros
discursivos.

Minedu (2019, p.92)

Competencia: Escribe diversos tipos de textos

Cuando el estudiante Escribe diversos tipos de textos combina capacidades como:

e Adecua el texto a la situacion comunicativa
e Organizay desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada

e Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente

e Reflexionay evalua la forma, el contenido y contexto del texto escrito

Desempefios QUINTO GRADO DE PRIMARIA

Cuando el estudiante “Escribe diversos tipos de textos” y se encuentra
en proceso al nivel esperado del ciclo V realiza desempefios como los
siguientes:

Desempefios SEXTO GRADO DE PRIMARIA

Cuando el estudiante “Escribe diversos tipos de textos” y logra el nivel

esperado del ciclo V realiza desempefios como los siguientes:
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Escribe diversos tipos de textos, adecuandose al destinatario y tipo
textual de acuerdo al propdsito comunicativo, distinguiendo el
registro formal e informal, considerando el formato y soporte, e
incorporando un vocabulario pertinente que incluye sinbnimos y
algunos términos propios de los campos del saber.

Desarrolla sus ideas en torno a un tema de acuerdo al propdsito
comunicativo ampliando la informacion de forma pertinente.
Organiza y jerarquiza las ideas en parrafos y subtemas,
estableciendo relaciones lIdgicas (en especial, de causa, secuencia
y contraste), a través de algunos referentes y conectores, y
utilizando recursos gramaticales y ortograficos (coma y punto
seguido y aparte) que contribuyen al sentido de su texto.

Emplea algunos recursos textuales (como uso de negritas,
comparaciones, personificaciones y adjetivaciones) para reforzar
el sentido del texto para caracterizar personas, personajes Yy
escenarios, para elaborar patrones ritmicos o versos libres con el

fin de expresar sus experiencias y emociones.

Escribe diversos tipos de textos, adecuandose al destinatario, tipo textual
y a algunas caracteristicas del género discursivo de acuerdo al propdsito
comunicativo, distinguiendo el registro formal e informal, considerando
el formato y soporte, e incorporando un vocabulario pertinente que
incluye sindnimos y diversos términos propios de los campos del saber.
Desarrolla sus ideas en torno a un tema, de acuerdo al propdsito
comunicativo ampliando la informacién de forma pertinente. Organiza
y jerarquiza las ideas en parrafos y subtemas, estableciendo relaciones
l6gicas (en especial, de consecuencia y contraste) a través de algunos
referentes y conectores, utilizando recursos gramaticales y ortograficos
(comay punto seguido y aparte) que contribuyen al sentido de su texto.
Emplea algunos recursos textuales (como uso de negritas, comillas,
comparaciones, personificaciones e hipérboles) para reforzar el sentido
del texto, asi como para caracterizar personas, personajes y escenarios,
0 para elaborar patrones ritmicos y versos libres, con el fin de producir
efectos en el lector (como el entretenimiento o el suspenso).

Reflexiona y evalia de manera permanente el texto, revisando si se

adecua a la situacion comunicativa, si las ideas son coherentes entre si 0
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Reflexiona y evalGa de manera permanente el texto, revisando si
el contenido se adecUa al destinatario, propoésito, tema, registro y
tipo textual, asi como la coherencia entre las ideas, el uso
pertinente de algunos conectores, referentes y vocabulario,
ademas de los recursos ortogréaficos empleados para mejorar y
garantizar el sentido de su texto.

Opina sobre el sentido de los recursos formales y estilisticos
utilizados y el efecto de su texto en los lectores, sistematizando
algunos aspectos gramaticales y ortograficos, y otras

convenciones vinculadas con el lenguaje escrito.

se presentan vacios de informacion, asi como el uso pertinente de
algunos conectores, referentes y vocabulario, ademas los recursos
ortograficos empleados para mejorar y garantizar el sentido de su texto.
Opina sobre el sentido de los recursos formales y estilisticos utilizados
y el efecto de su texto en los lectores, sistematizando algunos aspectos
gramaticales y ortogréficos, asi como otras convenciones vinculadas con

el lenguaje escrito.
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3.2.2.2.5. Evaluacidn de los logros de aprendizaje

La evaluacién del logro de aprendizaje es un
proceso de andlisis, reflexion e investigacion de la
practica pedagogica que permite al docente construir
estrategias y a los estudiantes reflexionar sobre sus
aprendizajes. Evaluar implica un proceso de
interacciones  comunicativas  entre  profesor,
estudiante, para emitir un juicio pedagogico sobre
los avances y dificultades de los estudiantes,
fortalecer su autoestima, estimular sus aprendizajes
y tomar las decisiones mas pertinentes, no se trata
solo de medir sino de evaluar, es decir, que no es
suficiente hacer pruebas, aplicar instrumentos y
consignar una calificacion si no que requiere valorar
todo proceso, los elementos y la persona: comparar,
emitir juicios pedagdgicos con el fin de llegar a
conclusiones solidas que conlleven a tomar

decisiones adecuadas para mejorar el aprendizaje.

3.2.2.2.6. Caracteristicas de la Evaluacion de los logros del

aprendizaje

e Integral. Proporciona informacién de todos los
factores y elementes que intervienen en el proceso
educativo (educandos, docentes, curriculo, etc.)

e Flexible. Su aplicacion puede variar segun
diferencias de los alumnos

e Diversificacion. Puede adaptarse a

situaciones geo-socio-econdmicos
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e Continua. Se da permanentemente en todo el
proceso educativo (al inicio, en el desarrollo y al
final)

e Sistematica. Es un proceso ordenado coherente y
de logica interna.

e Planificar. Establece acciones organizadas de
acuerdo a un plan.

e Participativo. Propicia la intervencion de todos
los sujetos del proceso educativo.

e Teleol6gica. Tiene su objeto, su razon de ser, es
decir, esta orientado por objetivos.

e Objetiva. Se basa en criterios e indicadores que
permiten la cualificacion y cuantificacion del
logro, con el menor o ningun subjetivismo del
evaluador.

e Personalizada. Posibilita la medicion vy
valoracion de logros individuales, sin desatender al

grupo.

3.2.2.2.7. Estandares de aprendizaje
Minedu (2017, p.36) en el Curriculo Nacional,

considera que son descripciones del desarrollo de la
competencia en niveles de creciente complejidad,
desde el inicio hasta el fin de la Educacion Bésica,
de acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria
de estudiantes que progresan en una competencia
determinada. Estas descripciones son holisticas
porque hacen referencia de manera articulada a las
capacidades que se ponen en accién al resolver o
enfrentar situaciones auténticas. Estas descripciones

definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos
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los estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacion
Basica. No obstante, es sabido que en un mismo
grado escolar se observa una diversidad de niveles de
aprendizaje, como lo han evidenciado las
evaluaciones nacionales e internacionales, y que
muchos estudiantes no logran el estandar definido.
Por ello, los estandares sirven para identificar cuan
cerca o lejos se encuentra el estudiante en relacion
con lo que se espera logre al final de cada ciclo,
respecto de una determinada competencia. En ese
sentido, los estandares de aprendizaje tienen por
proposito ser los referentes para la evaluacion de los
aprendizajes tanto a nivel de aula como a nivel de
sistema (evaluaciones nacionales, muéstrales o

censales), (p.36).

3.2.2.2.8. Indicadores de logro

Minedu (2017, p. 40), en el Curriculo
Nacional, establece que son  descripciones
especificas de lo que hacen los estudiantes respecto
a los niveles de desarrollo de las competencias
(estandares de aprendizaje). Son observables en una
diversidad de situaciones o contextos. No tienen
caracter exhaustivo, mas bien ilustran actuaciones
que los estudiantes demuestran cuando estan en
proceso de alcanzar el nivel esperado de la
competencia o cuando han logrado este nivel (p. 38).
Asimismo los desempefios se presentan en los
programas curriculares de los niveles o modalidades,
por edades (en el nivel inicial) o grados (en las otras
modalidades y niveles de la Educacion Basica), para
ayudar a los docentesen la planificacion y evaluacion,

reconociendo que dentro de un grupo de estudiantes
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hay una diversidad de niveles de desempefio, que
pueden estar por encima o por debajo del estandar,

lo cual le otorga flexibilidad.

Segun Minedu (2014). En Educacion
Primaria, el area de Comunicacion Integral tiene
como propo6sito desarrollar las capacidades
comunicativas de los estudiantes, las mismas que ya
han sido promovidas desde el Nivel Inicial; asi como
desde la familia, las instituciones y la comunidad.
Ademas, en el Nivel Primario, se busca el despliegue
de tales capacidades en interaccion con diversos
tipos de textos, en variadas y auténticas situaciones
de comunicacidén, con distintos interlocutores y en
permanente reflexion sobre los elementos béasicos de
la lengua, con el fin de favorecer una mejor
comunicacion. Considerando que el lenguaje es el
vehiculo para entender, interpretar, apropiarse y
organizar informacion proveniente de la realidad, el
area de Comunicacion Integral se constituye como el
eje central en el desarrollo de los aprendizajes de las
demas areas, debido a la naturaleza instrumental
y transversal de las competencias y las capacidades

que la integran.

El desarrollo curricular del area esta
sustentado en el enfoque comunicativo y textual, que

comprende:

e La posicion comunicativa: Plantea que al
leer un texto se busca satisfacer diversas

necesidades (informarse, aprender,
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entretenerse,  seguir instrucciones, etc.);
igualmente, escribir significa tener en claro a
quién se escribe, para qué y sobre qué se
escribe. Asi, el nifio y la nifia reconocen que la
funcién fundamental del lenguaje es establecer
la comunicacion, es intercambiar y compartir
ideas, saberes, sentimientos y experiencias, en
situaciones auténticas. Sin embargo, no se
descarta la necesidad del desarrollo de aspectos
mas formales, tales como la gramatica, el
vocabulario, la ortografia, aunque con énfasis
en estrategias de ensefianza y aprendizaje que
favorecen el manejo y la aplicacion reflexiva de

€S0S aspectos.

La posicion textual: Considera el lenguaje
escrito constituido por diversos tipos de texto
que responden a distintas situaciones de
comunicacion. El nifio, desde sus primeros
encuentros con materiales escritos, construye
hipbtesis de significado a partir de distintos
indicios (titulos, subtitulos, silueta o formato
del texto, etc.), pero el indicio de mayor ayuda
es la situacion de comunicacion, es decir, el
proposito o la intencion derivada de la
necesidad de comunicar, la que nos lleva a
construir e interactuar con un texto. Cuando los
nifios trabajan sélo con letras, silabas o palabras
sueltas, muestran dificultades para entender el
sentido del lenguaje escrito; por eso es
indispensable que la escuela asuma las mismas

dimensiones de uso que otorga la vida
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cotidiana a la lectura y escritura. El programa
curricular del area propone el desarrollo de
logros de aprendizaje, en términos de
competencias, capacidades y actitudes, que han

sido organizados de la siguiente manera:

e EXxpresion y comprension

oral

La adquisicion del lenguaje oral en el nifio
y en la nifia empieza en forma espontanea y
continla durante toda la infancia y no es
consecuencia sélo del desarrollo biologico y
psicoldgico, también es aprendizaje cultural
relacionado con el medio de vida de cada nifio.
Asi, en el V Ciclo se pone énfasis en el desarrollo
de capacidades comunicativas para el debate y la
argumentacion de los puntos de vista, a partir de
diversas situaciones de 64 comunicacion. Se
busca que los nifios se expresen y comprendan
mensajes en su lengua materna con variados
propdésitos y ante distintos auditorios; ya sea para
opinar, informar, explicar, describir, narrar,
argumentar y proponer alternativas para tomar

decisiones, individualmente y en grupo.

e Comprensién de textos
Leer es mucho mas que descifrar, leer es
comprender un texto, es poder establecer
comunicacion con él, para preguntar y hallar
respuestas, procesar, analizar, deducir, construir

significados desde las experiencias previas. En el
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V Ciclo, final de la primaria, se busca que los
nifos sean capaces de realizar una lectura a
profundidad, destacando las ideas que se
expresan en el texto y construyendo con ellas un
saber personal. Se busca que seleccionen la
informacion que se necesita, analicen el texto para
identificar las ideas principales y los datos
importantes  referentes al tema, elaboren
inferencias y conclusiones, evallen el contenido
del texto leido, es decir, enjuicien criticamente la
posicion de los demas, apelando a argumentos
relevantes; y, por ultimo, reflexionen sobre el
proceso mismo de comprension, de manera que

sigan aprendiendo a lo largo de la vida.

e Produccion de textos

Los nifios deben descubrir que la escritura
responde a la necesidad de comunicarse,
relacionarse con otros; ya sea para expresar ideas,
sentimientos, necesidades, fantasia, humor,
facilitar la convivencia, etc. Esto no supone
prescindir de situaciones ludicas, tales como
adivinanzas, trabalenguas, entre otros, que tanto
favorecen el acercamiento afectivo a la escritura.
Asi, en el V Ciclo, se pone énfasis en el desarrollo
de capacidades comunicativas para escribir con
coherencia y cohesion, a partir de un plan previo
de escritura, en el que se tenga claro el proposito
o la intencion comunicativa. Se busca que los
nifios construyan textos estructurados, cuyas
ideas guarden relacion tematica, utilicen un

lenguaje variado y apropiado. Asi mismo,
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reflexionen sobre los aspectos textuales vy
linguisticos, con el fin de revisar, corregir y
mejorar el contenido y la estructura de la version

final para socializarla con sus comparieros.

3.2.2.2.9. Escala de calificacion

Minedu (2017, pp: 102-104):

AD | Logro destacado

Cuando el estudiante evidencia un nivel
superior a lo esperado respecto a la
competencia. Esto quiere decir que
demuestra aprendizajes que van mas alla

del nivel esperado.

A | Logro esperado

Cuando el estudiante evidencia el nivel
esperado respecto a la competencia,
demostrando manejo satisfactorio en todas
las tareas propuestas y en el tiempo

programado.

B En proceso Cuando el estudiante esta
proximo o cerca al nivel esperado respecto
a la competencia, para lo cual requiere
acompaflamiento durante un tiempo

razonable para lograrlo.

C | Eninicio Cuando el estudiante muestra un
progreso minimo en una competencia de
acuerdo al nivel esperado. Evidencia con
frecuencia dificultades en el desarrollo de
las tareas, por lo que necesita mayor
tiempo de acompafiamiento e intervencion

del docente
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3.2.3. Bases conceptuales

a. Gestion docente
Es el conjunto de acciones educativas, pedagogicas,
sociales y culturales que gestiona el docente durante su
desempefio profesional en el aula y en la institucion

educativa.

b. Gestion curricular
Es el conjunto de procesos teoricos, metodoldgicos y
practicos que realiza el docente como parte de la
organizacioén, planificacion, ejecucion, evaluacion vy
retroalimentacién curricular como parte de la préctica
pedagdgica orientada al logro de los propositos de

aprendizaje en los estudiantes.

c. Gestion del conocimiento
Es el proceso mediante el cual los docentes en su
permanente reingenieria pedagogica van aprendiendo,
reaprendiendo, construyendo y deconstruyento sus
conocimientos y experiencias pedagdgicas en aras de
contribuir en la mejora de los conocimientos Yy

aprendizajes de los estudiantes.

d. Gestion del clima escolar

Es un proceso practico y vivencial donde se
conjugan los elementos pedagogicos, sociales
y culturales en el desarrollo y la practica de la
interculturalidad, la ciudadania y la
democracia en un ambiente saludable y célido
orientada a genera las condiciones favorables
en el aprendizaje continuo de los estudiantes.

e. Logro de aprendizaje del area de comunicacion
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Es la consecucion del conjunto de competencias,
capacidades, desempefios, conocimientos, habilidades,
destrezas y valores que deben alcanzar los estudiantes al
término de un grado, ciclo o nivel de estudios coherente

con el perfil de egreso de la EBR.

f. Se comunica oralmente en lengua materna
Es la competencia del &rea de comunicacion que se define
como una interaccion dindmica entre uno 0 mMAs
interlocutores para expresar y comprender ideas Yy
emociones. Supone un proceso activo de construccion del
sentido de los diversos tipos de textos orales ya que el
estudiante alterna los roles de hablante y oyente con el fin

de lograr su prop6sito comunicativo.

g. Lee diversos tipos de textos escritos
Esta competencia se define como una interaccion
dindmica entre el lector, el texto y los contextos
socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el
estudiante un proceso activo de construccién del sentido,
ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la
informacion explicita de los textos que lee sino que es
capaz de interpretarlos y establecer una posiciéon sobre

ellos.

h. Escribe diversos tipos de textos
Esta competencia se define como el uso del lenguaje
escrito para construir sentidos en el texto y comunicarlos a
otros. Se trata de un proceso reflexivo porque supone la
adecuacion y organizacion de los textos considerando los
contextos y el propdsito comunicativo, asi como la revision

permanente de lo escrito con la finalidad de mejorarlo.
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CAPITULO 111
METODLOGIA

3.1. Ambito

La investigacion se desarroll6 en la Institucién
Educativa N° 32420 de Tantamayo, Huamalies, region
Huénuco durante el periodo de 2020, sobre la gestion
docente y el logro de aprendizaje del area de comunicacion.

3.2. Poblacién

La poblacidn de estudio lo constituyeron 4 docentes y 49
estudiantes de la Institucién Educativa de la N° 32420 de
Tantamayo, Huamalies, cuya precision se detalla en la

siguiente tabla:

Grado | Seccion | Hombres | Mujeres | Subtotal

1° Unica 3 5 8

2° Unica 1 6 7

3° Unica 0 3 3

4° Unica 3 6 9

5° Unica 5 6 11

6° Unica 5 6 11
Total 17 32 49

Fuente: N6émina de matricula de estudiantes de la
Institucion Educativa N° 32420 de Tantamayo, 2020.

3.3. Muestra

La muestra de estudio lo constituy0 la totalidad de los
docentes (4) y 22 estudiantes del V Ciclo (5° y 6° grado)
de la Institucién Educativa N° 32420 de Tantamayo. El
muestreo utilizado fue el no probabilistico intencional.

Bisquerra (2009, p. 145) refiere que “L0S muestreos no
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probabilisticos son aquellos en los que la seleccion de los
individuos de la muestra no depende de la probabilidad,
sino que se ajusta a otros criterios relacionados con las
caracteristicas de la investigacion”. Para la determinacion
de la muestra de estudio se han considerado aspectos
comunes homogéneos, tales como el contexto geografico,

social, cultural y pedagogico.
3.4. Nivel y tipo de estudio

3.4.1. Nivel de estudio

Esta investigacion pertenece al nivel correlacional,
porque se pretende buscar la relacion entre las
variables de estudio: Gestion docente (X) y el logro
de aprendizaje del area de comunicacion (Y); asi
como se establecera la relacion de cada una de las

dimensiones de ambas variables.

3.4.2. Tipo de estudio

Esta investigacion corresponde al nivel basica. Al
respecto Carrasco Diaz S. (2017, p. 49) refiere que es la
que se realiza con la finalidad de producir nuevos
conocimientos para ampliar y profundizar las teorias
sociales, no esta dirigida al tratamiento inmediato de
un hecho concreto, ni a resolver una interrogante
factica, sino, que Unicamente es una investigacion
para profundizar la informacion sobre las relaciones

sociales que se producen en el seno de la sociedad.

3.5. Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacién es el transeccional

correlacional. El propésito de los disefios de investigacion
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transeccional es describir variables y analizar su incidencia
e interrelacion en un momento dado. Estos disefios
describen relaciones entre dos o mas categorias, conceptos
0 variables en un momento determinado. A veces,
Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion
de la relacion causa — efecto. (Hernandez, Ferndndez y
Baptista, 2014, p. 157).

El esquema es el siguiente:

Vx

< —>n <

vy

M : Muestra

Vx : Variable: Gestion docente.

Vy @ Variable: Logro de aprendizaje del area de
comunicacion.

r : Relacion entre la variable X y la variable Y.

3.6. Técnicas e instrumentos

3.6.1. Técnicas

a. Analisis documental y bibliografico
Esta técnica sirvié para abstraer la informacion
tedrica procedente de la literatura sobre aspectos
referidos a la gestion docente (gestion curricular,
gestion del concieminto, gestion del clima escolar) y

el aprendizaje del area de comunicacion (Se comunica
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oralmente en lengua materna, lee diversos tipos de

textos escritos, escribe diversos tipos de textos).

b. Encuesta
Esta técnica sirvid para abstraer la informacion
empirica procedente de los docentes determinados en
la muestra de estudio, sobre la gestién docente
(gestién curricular, gestion del concieminto, gestion

del clima escolar).

c. Observacion
Esta técnica sirvid para abstraer la informacion
empirica procedente de los estudiantes determinados
en la muestra de estudio, sobre el aprendizaje del area
de comunicacién (Se comunica oralmente en lengua

materna).

3.6.2. Instrumentos

a. Ficha de analisis documental y bibliografico

Este instrumento sirvid para registrar la
informacion tedrica procedente de la literatura sobre
aspectos referidos a la gestion docente (gestién
curricular, gestion del concieminto, gestion del clima
escolar) y el aprendizaje del area de comunicacion (Se
comunica oralmente en lengua materna, lee diversos
tipos de textos escritos, escribe diversos tipos de

textos).

b. Cuestionario
Este instrumento sirvié para registrar la
informacion empirica procedente de los docentes
determinados en la muestra de estudio, sobre

aspectos referidos a la gestion docente (gestion
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curricular, gestion del concieminto, gestion del

clima escolar).

c. Ficha de observacion
Este instrumento sirvié para registrar la
informacidn empirica procedente de los estudiantes
determinados en la muestra de estudio, sobre el
aprendizaje del &rea de comunicacion (Se comunica
oralmente en lengua materna, lee diversos tipos de

textos escritos, escribe diversos tipos de textos).

3.7. Procesamiento

Los datos que se obtuvieron fueron procesados
utilizando el método estadistico de correlacion de Rho
Spearman; este método se determina al realizar la prueba de
Kolgomorov-Smirnov, en caso de que la significancia
bilateral arroje valores mayores que el nivel de significancia
a = 0,05, con la finalidad de verificar la existencia de
relacion entre las dimensiones de la variable gestion
docente y la variable logro de aprendizaje del area de

comunicacion, asi como la tendencia de los datos.

Para la interpretacion del grado de relacion positiva

entre las variables se ha tenido en cuenta la siguiente

valoracion:
Intervalo Grado de relacion
0.0-0.2 Muy bajo grado de relacion
02-04 Bajo grado de relacion
04-06 Moderado grado de relacion
0.6-0.8 Alto grado de relacion
0.8-1.0 Muy alto grado de relacién
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Plan de tabulacion

Anélisis descriptivo

Se utilizé la estadistica descriptiva mediante la
presentacion de las tablas y graficos estadisticos de
distribucion de frecuencias absolutas y porcentajes para
analizar e interpretar los resultados de los datos empiricos
referida a las variables y las dimensiones con sus

respectivos items.

Andlisis inferencial

Se utiliz6 estadisticos de medidas de tendencia
central y dispersion para analizar los resultados de las
variables en estudio. También la estadistica inferencial
utilizando la correlacion de Spearman con 95% de intervalo
de confianza. La correlacién de Sperman se usé para
determinar el grado de correlacion una vez comprobado que
existe relacion entre la gestion docente y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion. Como se sabe la
correlacion de Sperman es para variables cualitativo de tipo
ordinal. El analisis se realizara el programa Excel y el

software estadistico SPSS version 22.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1.Analisis descriptivo

4.1.1. Anélisis e interpretacion sobre la gestion docente

Tabla N° 1
Gestion curricular de los docentes de la I.E. N°
32420 de Tantamayo, Huamalies

Valoracion
— — fi %
Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00-10 0 0
En proceso 11-13 0 0
Satisfactorio 14 - 17 4 100
Destacado 18-20 0 0
> 4 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a
docentes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
Huamalies, 2020.

Elaboracion: Propia de la tesista.
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GRAFICO N2 1

00-10 11-13 14-17 18-20
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
ESCALA VALORATIVA

Fuente: Tabla N° 1
Analisis e interpretacion

En la tabla y grafico N° 1, se observa que 4
docentes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
equivalentes al 100% opinaron que la gestion
curricular lo realizan en forma satisfactoria,
logrando ubicarse entre las calificaciones de 14y
17; ningun docente opindé que la gestion
curricular que realizan se ubicaen insatisfactorio,

en proceso y destacado.
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Tabla N° 2
Gestion del conocimiento de los docentes de la I.E.

N° 32420 de Tantamayo, Huamalies

Valoracion
— — fi %
Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00-10 0 0
En proceso 11-13 0 0
Satisfactorio 14 - 17 4 100
Destacado 18-20 0 0
> 4 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a
docentes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
Huamalies, 2020.

Elaboracién: Propia de la tesista.
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GRAFICO N2 2

00-10 11-13 14-17 18 -20
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
ESCALA VALORATIVA

Fuente: Tabla N° 2

Anadlisis e interpretacion

En la tabla y grafico N° 2, se observa que 4
docentes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
equivalentes al 100% opinaron que la gestion del
conocimiento lo realizan en forma satisfactoria,
logrando ubicarse entre las calificaciones de 14y
17; ningun docente opind que la gestion
curricular que realizan se ubicaen insatisfactorio,

en proceso y destacado.
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Tabla N° 3
Gestion del clima escolar de los docentes de la I.E.

N° 32420 de Tantamayo, Huamalies

Valoracion
o o fi %
Cualitativa Cuantitativa

Insatisfactorio 00-10 1 25

En proceso 11-13 0 0
Satisfactorio 14 - 17 1 25
Destacado 18 -20 2 50
> 4 100

Fuente: Resultado de la aplicacion del cuestionario a
docentes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
Huamalies, 2020.

Elaboracién: Propia de la tesista.
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GRAFICO N2 3

00-10 11-13 14-17 18-20
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
ESCALA VALORATIVA

Fuente: Tabla N° 3
Analisis e interpretacion

En la tabla y grafico N° 3, se observa que 2
docentes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,
equivalentes al 50% opinaron que la gestion del
clima escolar lo realizan en forma destacada,
logrando ubicarse entre las calificaciones de 18y
20; 1 docente equivalente al 25 % opin6 que la
gestion del clima escolar lo realiza en forma
satisfactoria, logrando ubicarse  entre las
calificaciones de 14 y 17; 1 docente equivalente
al 25 % manifesto que la gestidn del clima escolar
lo realiza en forma insatisfactoria, logrando
ubicarse entre las calificaciones de 00 y 10;
finalmente ningdn docente manifestd que la

gestidn escolar que realiza se encuentra en inicio.
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Tabla N° 4

Resultado del logro de aprendizaje en la

competencia se comunica oralmente en lengua

materna del area de Comunicacion en estudiantes

del V Ciclo de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,

Huamalies
Valoracion

Cualitativa Cuantitativa f ”
Insatisfactorio 00-10 3 13,6
En proceso 11-13 9 40,9
Satisfactorio 14 - 17 0 0,0
Destacado 18 - 20 10 45,5
Y 22 100

Fuente: Resultado de la aplicacion de la ficha de

observacion a estudiantes del V Ciclo de la
I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies,

2020.
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GRAFICO N2 5

00-10 11-13 14-17 18-20
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
ESCALA VALORATIVA

Elaboracion: Propia de la tesista.

Fuente: Tabla N° 4
Analisis e interpretacion

En la tabla y grafico N° 4, se observa que 10
estudiantes del V Ciclo de la .LE. N° 32420 de
Tantamayo, equivalentes al 45, 5 % se ubican en
el logro de logro de aprendizaje en la competencia
se comunica oralmente en lengua materna del
area de Comunicacion en estudiantes, en
destacado con calificaciones entre 18 y 20 de
nota; 9 estudiantes equivalentes al 40, 9 % se
ubican en el logro de aprendizaje en proceso con
calificaciones entre 11y 13 de nota; 3 estudiantes
equivalentes al 13,6 % se ubican en el logro de
aprendizaje en insatisfactorio con calificaciones
entre 00 y 10 de nota; ningln estudiante se ubica
en el logro de aprendizaje satisfactorio con

calificaciones de 14 y 17 de nota.
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Tabla N° 5

Resultado del logro de aprendizaje en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos del
area de Comunicacion en estudiantes del V Ciclo de
la I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies

Valoracion

. . fi %

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00-10 2 91
En proceso 11 -13 1 45
Satisfactorio 14 - 17 9 40,9
Destacado 18 -20 10 455
Y 22 100

Fuente: Resultado de la aplicacion de la ficha de
observacion a estudiantes del V Ciclo de la
I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies,
2020.

Elaboracion: Propia de la tesista.
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00-10 11-13 14-17 18-20
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
ESCALA VALORATIVA

Fuente: Tabla N° 5
Anélisis e interpretacion

En la tabla y grafico N° 5, se observa que 10
estudiantes del V Ciclo de la I.E. N° 32420 de
Tantamayo, equivalentes al 45, 5 % se ubican en
el logro de logro de aprendizaje en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos del area de
Comunicacion en estudiantes, en destacado con
calificaciones entre 18 y 20 de nota; 9 estudiantes
equivalentes al 40, 9 % se ubican en el logro de
aprendizaje satisfactorio con calificaciones entre
14y 17 de nota; 2 estudiantes equivalentes al 9, 1
% se ubican en el logro de aprendizaje en
insatisfactorio con calificaciones entre 00 y 10 de
nota; finalmente 1 estudiante equivalente al 4, 5
% se ubica en el logro de aprendizaje en proceso

con calificaciones de 11 y 13 de nota.
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Tabla N° 6

Resultado del logro de aprendizaje en la competencia
escribe diversos tipos de textos del area de
Comunicacioén en estudiantes del V Ciclo de la IL.E.

N° 32420 de Tantamayo, Huamalies

Valoracién
— — fi %

Cualitativa Cuantitativa
Insatisfactorio 00-10 2 9,1
En proceso 11-13 1 45
Satisfactorio 14 - 17 9 40,9
Destacado 18-20 10 455
> 22 100

Fuente: Resultado de la aplicacion de la ficha de
observacion a estudiantes del V Ciclo de la
I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies,
2020.

Elaboracion: Propia de la tesista.
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GRAFICO N2 6

11-13 14-17 18-20
En proceso Satisfactorio Destacado
ESCALA VALORATIVA

Fuente: Tabla N° 6
Anadlisis e interpretacion

En la tabla y grafico N° 6, se observa que 10
estudiantes del V Ciclo de la .LE. N° 32420 de
Tantamayo, equivalentes al 45, 5 % se ubican
en el logro de logro de aprendizaje en la
competencia escribe diversos tipos de textos
del &rea de Comunicacion en estudiantes, en
destacado con calificaciones entre 18 y 20 de
nota; 9 estudiantes equivalentes al 40, 9 % se
ubican en el logro de aprendizaje satisfactorio
con calificaciones entre 14 y 17 de nota; 2
estudiantes equivalentes al 9, 1 % se ubican
en el logro de aprendizaje en insatisfactorio
con calificaciones entre 00 y 10 de nota;
finalmente 1 estudiante equivalente al 4, 5 %
se ubica en el logro de aprendizaje en proceso

con calificaciones de 11 y 13 de nota.
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4.2. Analisis inferencia y prueba de hipoétesis

Hipdtesis general

Ho: No existe relacion directa entre la gestion docente y el
logro de aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes
de la I.LE. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestién docente y el
logro de aprendizaje del area de comunicacion en
estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Correlaciones

GESTION| LOGRO
DOCENT DEL
E APRENDI
ZAJE
Coeficiente de
GESTION correlacion 1000 0:400
DOCENTE Sig. (bilateral) 0,600
Rho de N 4 4
Spearman Coeficiente de
I[_)ESRO correlacion 0.400 1000
APRENDIZ Sig. (bilateral) 0,600
AJE N 4 22

Se observa que el coeficiente Rho de Spearman es igual a

0,40 y nos indica que existe un bajo grado de relacion.

Se observa un p valor igual a 0,60 mayor que el nivel de
significancia o = 0,05, por lo tanto se concluye, EXiste
relacion directa entre la gestion docente y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la I.E.

N° 32420 Tantamayo, Huamalies.
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Hipotesis especificas

Ho: No existe relacion directa entre la gestion curricular y el

logro de aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes

de la I.LE. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestién curricular y el

logro de aprendizaje del area de comunicacion en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Correlaciones

GESTION LOGRO
DE DEL
CURRICU [ APRENDIZAJE
LAR
GESTION Coeficiente de
DE correlacion 1,000 0316
CURRICU Sig. (bilateral) 0,684
Rho de LAR N A A
Spearma LOGRO Coeficiente de
" DEL correlacion 0316 1.000
APRENDIZ Sig. (bilateral) 0,684
AJE N 4 22

Se observa que el coeficiente Rho de Spearman es igual a

0,316 y nos indica que existe un bajo grado de relacion.

Se observa un p valor igual a 0,684 mayor que el nivel de

significancia a = 0,05, por lo tanto se concluye, EXiste

relacion directa entre la gestion curricular y el logro de

aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la
I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies.
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Ho: No existe relacion directa entre la gestion del
conocimiento y el logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de la LE. N° 32420

Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestién del
conocimiento Y el logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de la I.E. N° 32420
Tantamayo, Huamalies.

Correlaciones

GESTIOND | LOGRO
EL DEL
CONOCIMI | APRENDIZ
ENTO AJE
ESTION Coeficiente de correlacion 1,000 0,632
DEL Sig. (bilateral) 0,368
CONOCIM
Rho de IENTO N 4 )
Spearman LOGRO Coeficiente de correlacion 0,632 1,000
DEL Sig. (bilateral) 0,368
APRENDIZ
AJE N 4 22

Se observa que el coeficiente Rho de Spearman es igual a

0,632 y nos indica que existe un alto grado de relacion.

Se observa un p valor igual a 0,368 mayor que el nivel de

significancia o =

0,05, por lo tanto se concluye, EXxiste

relacion directa entre la gestion del conocimiento y el logro

de aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la

I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.
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Ho: No existe relacion directa entre la gestion del clima

escolar y el logro de aprendizaje del area de comunicacion

en estudiantes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo,

Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion del clima escolar

y el logro de aprendizaje del area de comunicacién en

estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Correlaciones

GESTION LOGRO
CLIMA DEL
APRENDIZAJE
Coeficiente de
GESTION . 1,000 0,400
correlacién
DEL ) )
Sig. (bilateral) 0,600
CLIMA
Rho de N 4 4
Spearman | OGRO Coeficiente de
. 0,400 1,000
DEL correlacién
APRENDIZ Sig. (bilateral) 0,600
AJE N 4 22
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Se observa que el coeficiente Rho de Spearman es igual a 0,40

y nos indica que existe un bajo grado de relacion.

Se observa un p valor igual a 0,60 mayor que el nivel de
significancia a = 0,05, por lo tanto se concluye, existe relacion
directa entre la gestion del clima escolar y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes de la I.E.

N° 32420 Tantamayo, Huamalies.
4.3.Discusion de resultados

4.3.1. Contrastacion de los resultados con las bases

tedricas

Los resultados de la presente investigacion
estdn sustentados y corroborados por los
concomimientos cientificos en el campo de la
educacion y la pedagogia, tales como Batista, T.
(2007, p. 27) en su publicacién La gestién
pedagdgica en el afio académico desde un modelo
integrador del curriculo y la labor educativa,
sostiene que “La gestion pedagdgica es el quehacer
coordinado de acciones y recursos para potenciar
el proceso pedagogico y didactico que realizan los
profesores en colectivo, para direccionar su
practica al cumplimiento de los propositos
educativos”. A demas de lo planteado por el autor, la
gestién pedagogica involucra el manejo de las
teorias, disciplinas, enfoques y paradigmas del
modelo curricular 'y educativo; manejo de
conocimientos disciplinares, interdisciplinares y
transdsiciplinares de la educacion y la especialidad,
manejo de la didactica y la pedagogia; manejo de los

recursos didacticos ye didacticos tecnoldgicos y
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convencionales; manejo tedrico y practico de
enfoques y procesos de evaluacion formativa; vy, el
manejo de teorias y estrategias practica del clima
escolar. Gillén, R. (2015, p. 111) en su investigacion
Alternativas para nuevas practicas educativas.
Gestion educativa y docencia, al referirse del
docente como gestor de su propia evaluacion,
sostiene que en la construccion de un proceso que
permita mejorar la calidad de la educacién, el
docente se convierte en un protagonista esencial
debido a la participacion que refiere en la
organizacion de la institucion y en la construccion
del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Adicionalmente, la practica docente repercute en
las oportunidades que se generan ante las
probleméaticas identificadas en el salon de clases y
en el contexto escolar, por lo que se requiere
desarrollar estrategias que permitan fortalecer esta
practica. En funcién del escenario referido, la
evaluacion se concibe como un marco efectivo que
se centra en el desarrollo y el aprendizaje, lo cual
representa una estrategia de mejora no sélo para
los educandos sino también para el profesor.
Compartimos con lo planteado por el autor, donde
efectivamente el docente es el propulsor y el gestor
principal de la generacion de nuevos conocimientos
y aprendizajes de los estudiantes, coherente con los
lineamientos y exigencias de las politicas educativas
y curriculares, los retos y desafios de la modernidad,
las necesidades e intereses de los estudiantes y de la
sociedad. Para conseguir este proposito, requiere

una permanente actualizacién, capacitacion e
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implantacion en gestién curricular, estrategias
metodoldgicas, manejo de los entornos virtuales y
evaluacion.  Respecto a la gestion curricular el
Mnedu (2017, p. 8) en Gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico,
dice que es la capacidad de organizar y poner en
funcionamiento el proyecto educativo de nuestras
escuelas a partir de lo cual se debe ensefiar y lo que
deben aprender los estudiantes. Dicha gestion debe
estar orientada a la formacion de los estudiantes,
al desarrollo de sus competencias; debe buscar un
mejoramiento permanente de la ensefianza y el
aprendizaje en la institucion para que se
materialicen todos los aprendizajes planteados.
Efectivamente, la gestion curricular que realiza el
docente, implica la planificacion, la organizacion, la
ejecucion y la evaluacion de los diferentes niveles de
concrecion curricular con el propdsito de generar
aprendizajes en términos de competencias,
capacidades, concieminto, desempefios, habilidades,
destrezas y actitudes en los estudiantes. Uno de los
componentes 0o dimensiones importantes de la
gestidn docente, es la gestion del conocimiento que
debe formar parte de la formacion y desempefio
profesional del docente. Al respecto Andreu &
Sieber (1999, p. 14) considera que la gestion del
conocimiento es el proceso que continuamente
asegura el desarrollo y la aplicacion de todo tipo de
conocimientos pertinentes de una empresa con (el)
objeto de mejorar su capacidad de resoluciéon de
problemas y asi contribuir a la sostenibilidad de sus

ventajas competitivas. Desde la perspectiva
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pedagdgica y educativa, la gestion del concieminto
implica  una permanente innovacion de los
conocimientos mediante el proceso aprendizaje,
reaprendizaje, la construccion y la deconstruccion de
los conocimientos y experiencias pedagogicas
orientadas a la busqueda del empoderamiento y la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por
otra parte el clima escolar es vital en una institucion
educativa para el éxito del desempefio docente y el
aprendizaje de los estudiantes. La UNESCO (2012)
en el Analisis del clima escolar. ¢Poderoso factor que
explica el aprendizaje en América Latina y el
Caribe?, hace especial énfasis en la relevancia del
clima escolar, porque existe una asociacion directa
entre buenas condiciones de esta variable y los
aprendizajes; y el rendimiento académicoy el logro.
Esta referencia es corroborada por Ldpez (2014),
quien en su estudio Convivencia Escolar sefiala que
el clima escolar incide en la construccion de
ambientes propicios para el intercambio de ideas y
saberes, la formacion ciudadana y el desarrollo de
practicas escolares coherentes con el contexto.
Compartimos con ambas ideas respecto al clima
escolar, donde efectivamente el clima escolar en el
aula y en la institucion educativa es un proceso
practico y vivencial en la formacion ciudadana,
democratica, intercultural y educativa de los

estudiantes.

Respecto a la evaluacion de los
aprendizajes, el Minedu (2017, p. 102) en el

Curriculo Nacional de la Educacion Basica, dice
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realiza para: Lograr que los estudiantes sean mas
auténomos en su aprendizaje al tomar conciencia
de sus dificultades, necesidades y fortalezas (y para)
aumentar la confianza de los estudiantes para
asumir desafios, errores, comunicar lo que hacen,
lo que saben y lo que no. Compartimos con
planteado por el Minedu, donde la evaluacion del
logro de los aprendizajes en términos de
competencias, capacidades y desemperios coherente
con los estandares de evaluacion es la parte medular
de todo el proceso pedagdgico de ensefianza y
aprendizaje. Los logros del aprendizaje se verifican a
través de indicadores de logro que son sefiales, pistas
observables del desempefio humano, que dan cuenta
externamente de lo que esta sucediendo en los
estudiantes y que exige una comprension e
interpretacién pedagdgica por parte del docente.
Evaluar implica pasar por un proceso de
interacciones comunicativas entre profesor vy
estudiante, para emitir un juicio pedagdgico sobre los
avances y dificultades de los estudiantes, fortalecer
su autoestima, estimular sus aprendizajes y tomar las
decisiones mas pertinentes. La evaluacion en el area
de comunicacion del nivel primaria de la EBR,
implica evaluar el desarrollo y el logro de las
competencias: se comunica oralmente en lengua
materna, lee diversos tipos de textos escritos y
escribe diversos tipos de textos, a través de las
capacidades y desempefios coherentes con los

estandares de aprendizaje.
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Con la exposicién de las bases tedricas
contrastamos y validamos los resultados de la
investigacion referida a la relacion de la gestion
docente y el logro de aprendizaje del éarea de
Comunicacion de los estudiantes de I.E. N° 32420 de

Tantamayo, Huamalies.

4.3.2. Contrastacion de los resultados con las

investigaciones

La hipotesis planteada que a la letra dice: “Ha: Existe
relacion directa entre la gestion docente y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes
de la I.LE. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies”, queda
validada mediante la exposicion de la investigacion y
corroborado con los resultados de la aplicacion del
cuestionario de caracter valorativo sobre la gestién
docente aplicado a cuatro docentes y, la ficha de
observacion de caracter valorativo sobre el logro de
aprendizaje, aplicado a veinte y dos estudiantes del V
Ciclo de la 1.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies.

La sub hipotesis existe relacion directa significativa
entre la gestion curricular y el logro de aprendizaje
del area de comunicacion en estudiantes de la I.E. N°
32420 de Tantamayo, Huamalies, queda validada con
la exposicion de los resultados, donde se observa un
p valor igual a 0,60 mayor que el nivel de
significancia o = 0,05, por lo tanto se concluye que
existe un bajo grado relacion directa entre la gestién
docente y el logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de la I.E. N° 32420 de

Tantamayo, Huamalies.
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La sub hipdtesis existe relacion directa entre la
gestion del conocimiento y el logro de aprendizaje
del area de comunicacion en estudiantes de la I.E. N°
32420 de Tantamayo, Huamalies ”, queda validada
con los resultados facticos, donde se observa un p
valor igual a 0,684 mayor que el nivel de significancia
a = 0,05, por lo tanto se concluye que existe relacion
directa entre la gestién curricular y el logro de
aprendizaje del area de comunicacion en estudiantes
de la I.LE. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies.

La sub hipdtesis “existe relacion directa entre la
gestién del clima escolar y el logro de aprendizaje del
area de comunicacion en estudiantes de la I.E. N°
32420 de Tantamayo, Huamalies”, queda validada
con los resultados facticos, donde se observa un p
valor igual a 0,368 mayor que el nivel de significancia
a=0,05, por lo tanto se concluye que eexiste relacion
directa entre la gestion del conocimiento y el logro
de aprendizaje del &rea de comunicacién en
estudiantes de la I.LE. N° 32420 de Tantamayo,
Huamalies.

Estos resultados estan contrastados con los resultados
de las investigaciones a nivel de tesis de posgrado,
tales como Carmona, M. (2015) en su investigacion
de maestria  Gerencia educativa y desempefio
docente: Un binomio de accion para la calidad
educativa en la U.E. Instituto “San Valentin”
Municipio Valencia Estado Carabobo, dice en una de
sus conclusiones: En el marco de las observaciones

anteriores, con variable desempefio docente y de
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dimension fortaleza, se observa que el docente motiva
a sus alumnos y realiza las planificaciones segun las
diferencias individuales y grupales de los cursos, asi
como el cumplimiento del horario de clase
establecido. También es importante acotar que los
docentes utilizan diferentes técnicas e instrumentos
de evaluacion. No obstante, dentro de esta dimension
conseguimos dos debilidades que para ellos son
notorias, como es el monitoreo de las actividades
pedagdgicas por parte de los supervisores
(directivos) y el liderazgo que estos ejercen no da
confianza en el personal. Similar conclusion forma
parte del presente estudio, donde efectivamente los
docentes gestionan los procesos curriculares,
gestionan conocimientos y gestionan acciones
estratégicas de clima escolar en su institucion
educativa de manera satisfactoria y desatacada. Por
otra parte Castillo, P. Y. (2016) en su tesis de maestria
Resultados del pela, en el logro de aprendizaje de los
estudiantes del 2° grado de Educacion Primaria en las
areas: Comunicacion y Matematica En Las |.E.P. de
la UGEL Otuzco Region La Libertad, en uno de sus
conclusiones dice: La aplicacion de las estrategias de
acompafamiento a los docentes del segundo grado de
Educacion Primaria en las areas de comunicacion y
matematica fueron aceptables y resultaron ser
influyentes en el desempefio docente y por ende en el
logro de aprendizaje en los alumnos, como se
evidencia en los resultados de las tablas y prueba de
hipdtesis estadistica. En parte compartimos con la
conclusion arribada en lineas precedentes en el

sentido de que el desempefio docente juega un rol
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preponderante en el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

4.4.Aporte cientifico

Los resultados arribados en la investigacion enriqueceran el
campo de la pedagogia y la educacion. La pedagogia en el
campo de la gestion curricular, gestion del conocimiento y la
gestion del clima seran mejor entendidas teorica, didactica y
practicamente por los gestores escolares (directivos,
docentes) de una manera holistica, sistémica y
transdisciplinar orientada a la mejora de la formacién integral
de los estudiantes en el ambito personal-social, cultural
axiologico y académico. La educacion como un hecho y
fendmeno social, se nutrird mejor con los resultados de este
estudio, en el sentido de mejor comprension critica, creativa,
reflexiva y prospectiva de la educacion desde los espacios
institucionales, como instrumento principal de la

transformacion econdmico social del contexto.
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CONCLUSIONES

1. Segun los resultados se observa que el coeficiente Rho de
Spearman es igual a 0,40, lo que nos indica que existe bajo
grado de relacion entre la gestion curricular y el aprendizaje
del area de Comunicacion en estudiantes de la I.E. 32420 de
Tantamayo, Huamalies, observandose que un p valor igual a

0,684 mayor que el nivel de significancia o = 0,05.

2. Segun los resultados se observa un p valor igual a 0,368
mayor que el nivel de significancia a = 0,05, lo que nos
indica que existe relaciéon directa entre la gestion del
conocimiento y el logro de aprendizaje del éarea de
comunicacion en estudiantes de la LE. N° 32420 de

Tantamayo, Huamalies.

3. Segun los resultados se observa que el coeficiente Rho de
Spearman es igual a 0,40, lo que nos indica que existe un
bajo grado de relacion entre la gestion del clima escolar y el
y el logro de aprendizaje del area de comunicacién en
estudiantes de la I.E. N° 32420 de Tantamayo, Huamalies,
observandose un p valor igual a 0,60 mayor que el nivel de

significancia a = 0,05.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

a. Lal.E. N° 32420 de Tantamayo como parte de su gestion
escolar con liderazgo pedagdgico, debe implementar planes de
mejora continua en el campo de la pedagogia, en cuanto a la
capacitacion, actualizacion e implantacion en la gestion
curricular, gestion del concieminto y en gestion del clima
escolar con el propdsito de mejorar el desempefio docente en
aulay, de ésta manera mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

b. La I.E. N° 32420 de Tantamayo en el marco de la innovacion
pedagodgica, debe fortalecer los colegiados y los grupos de
inter aprendizaje para intercambiar experiencias en la gestion
docente para el empoderamiento pedagdgico de los docentes en

el aula y la institucion educativa.

c. La LE. N° 32420 de Tantamayo, debe promover jornadas de
inter aprendizaje y concursos de experiencias exitosas en el area
de Comunicacion y demés areas, a fin de fortalecer las
competencias generales y especificas de los estudiantes para su

desenvolvimiento en la institucion y la comunidad.
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ANEXOS



MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION DOCENTE Y EL LOGRO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE COMUNICACION EN ESTUDIANTES DE
LA I.E. N° 32420 TANTAMAYO, HUAMALIES 2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESES

VARIABLES

Problema general

Objetivo general

Hipdtesis general

Principales variables

¢ Qué relacion existe entre
la gestion docente y el
logro de aprendizaje del
area de comunicacion en
estudiantes de la I.E. N°
32420 Tantamayo,
Huamalies?

Determina la relacion entre la
gestion docente y el logro de
aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de
la LE. N° 32420 Tantamayo,
Huamalies.

Ho: No existe relacion directa entre la gestion
docente y el logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de la 1.LE. N°
32420 Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion
docente y el logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de la 1.LE. N°
32420 Tantamayo, Huamalies.

Variable (X)
Gestion docente
Variable (Y)
Logro de aprendizaje del

area de comunicacion

Problemas especificos Objetivos especificos Hipdtesis especificos Dimensiones
A - . Determinar la relacion entre la | Ho: No existe relacion directa entre la gestion
¢ Qué relacidén existe entre 9 . . . >
la qestion curricular v el gestion curricular y el logro de | curriculary el logro de aprendizaje del area de
g y aprendizaje del area de | comunicacion en estudiantes de la I.E. N° | Variable (X)

logro de aprendizaje del
area de comunicacion en
estudiantes de la I.E. N°

comunicacion en estudiantes de
la LE. N° 32420 Tantamayo,
Huamalies.

32420 Tantamayo, Huamalies.

e Gestioén curricular




32420
Huamalies?

Tantamayo,

Ha: Existe relacion directa entre la gestion
curricular y el logro de aprendizaje del area
de comunicacion en estudiantes de la I.E. N°
32420 Tantamayo, Huamalies.

¢Qué relacion existe entre
la gestion del conocimiento
y el logro de aprendizaje
del area de comunicacion
en estudiantes de la I.LE. N°
32420 Tantamayo,
Huamalies?

Determinar la relaciéon entre la
gestion del conocimiento y el
logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de
la I.E. N° 32420 Tantamayo,
Huamalies.

Ho: No existe relacion directa significativa
entre la gestion del conocimiento y el logro de
aprendizaje del &area de comunicacion en
estudiantes de la I.E. N° 32420 Tantamayo,
Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion del
conocimiento vy el logro de aprendizaje del
area de comunicacion en estudiantes de la I.E.
N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

¢Qué relacién existe entre
la gestion del clima escolar
y el logro de aprendizaje
del area de comunicacion
en estudiantes de la I.E. N°
32420 Tantamayo,
Huamalies?

Determinar la relacion entre la
gestion del clima escolar y el
logro de aprendizaje del area de
comunicacion en estudiantes de
la .LE. N° 32420 Tantamayo,
Huamalies.

Ho: No existe relacién directa entre la gestion
del clima escolar y el logro de aprendizaje del
area de comunicacion en estudiantes de la I.E.
N° 32420 Tantamayo, Huamalies.

Ha: Existe relacion directa entre la gestion del
clima escolar y el logro de aprendizaje del area
de comunicacion en estudiantes de la 1.LE. N°
32420 Tantamayo, Huamalies.

e Gestion del
concieminto

e Gestion del clima
escolar

Variable ()

e Se comunica
oralmente en lengua
materna

e Leediversos tipos de
textos escritos

Escribe diversos tipos de

textos




ANEXO 02.

@5 ESCUELA DE POSSRADD

an

Consentimiento informado

ID: FECHA: 31 de mayo 2021

TITULO: “GESTION DOCENTE Y EL LOGRO DE PARENDIZAJES DEL AREA
DE COMUNICACION EN ESTUDIANTES DE LA LEN° 32420
TANTAMAYO,HUAMALIES "~

OBJETIVO: Determina la relacion entre la gestion docente y el logro de
aprendizajes del area de comunicacion en estudiantes de la |.LE.N° 32420
Tantamayo, Huamalies .

INVESTIGADOR: Nelly CHAVEZ PENA DE MELGAREJO

e Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o me
ha sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me
ha respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en
este estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier
momento de la intervencion (tratamiento) sin que me afecte de ninguna
manera.

« Firmas del participante o responsable legal

Firma del participante:

Firma del investigador responsable: e

Huanuco,31 de mayo 2021



ESCUELA DF FOST GRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

CUESTIONARIO

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Institucion EQUCAtiVa & ...t e

1.2, Area Curricular @ Carg0 & ...........eeeeee e

1.3. Condicion laboral : Nombrado () Contratado ( )

1.4. Escala magisterial SO Q) me), V() V()
mas ()

1.5. Tiempo de servicios :1ab5afos (); 6 a 10 afios ( ); 11 a méas
()

1.6. Edad ;22 a25afios (); 26 a29 afios ( ); 30 a mas afios ( )

1.7. Sexo : Masculino ( ) Femenino ()

I INSTRUCCION

Apreciable docente, el presente cuestionario tiene como propdsito
recoger informacion sobre tu gestion docente en la institucion
educativa; motivo por el cual se solicita contestar con veracidad y
sinceridad marcando con un aspa (X), la respuesta que mas se ajusta

a tu desemperfio pedagdgico, segun los items planteados.

Leyenda
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
1 2 3 4
00-10 11-13 14 -17 18- 20




GESTION DOCENTE

3.1. Gestion curricular

N° Items Escala de
valoracion
112|3|4

1| Planifica y ejecuta la programacion curricular en forma
oportuna y coherente.

2 | Planifica y ejecuta las unidades de aprendizaje en forma
oportuna y coherente.

3 | Planifica y ejecuta la planificacion se sesiones de
aprendizaje en forma oportuna y coherente.

4 | Contextualiza la programacion curricular segun las
necesidades, intereses y aspiraciones de los estudiantes
en forma oportuna y coherente.

5 | EvalGa diversos de niveles de programacion curricular
en forma oportuna y coherente.

3.2.  Gestion del conocimiento
N° Items Escala de
valoracion
11234

1 | Conoce y aplica los procesos pedagdgicos y procesos
didacticos en forma Optima en las clases.

2 | Conoce y maneja los conocimientos disciplinares de su
area en forma Optima en las clases.

3 | Conoce y maneja estrategias metodoldgicas activas de
ensefianza y aprendizaje en forma Optima en las clases.

4 | Conoce y aplica los recursos, medios y materiales
didacticos en forma éptima en las clases.

5 | Conoce y maneja teorias y estrategias de evaluacion de
los aprendizajes en forma optima en las clases.




3.3. Gestion del clima escolar

NO

Items

Escala de

valoracion

11234

Promueve la participacion activa y o6ptima de los

estudiantes en las clases.

Estimula y valora los logros en forma oportuna y
permanente de los estudiantes en las clases.

Promueva la disciplina y la participacion oportuna y

permanente de los estudiantes durante las clases.

Maneja la contencion emocional oportuna y Optima de

los estudiantes en las clases

Promueve las relaciones intra personales e
interpersonales en forma Optima de los estudiantes en las

cales




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN NPEECREE B ce T ERARG
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

FICHA DE OBSERVACION

l. DATOS INFORMATIVOS

I.1. Institucion Educativa
1.2. Grado y seccion

I.3. Area curricular

I.4. Edad
I.5. Sexo : Masculino () Femenino
()
Leyenda
Insatisfactorio En proceso Satisfactorio Destacado
1 2 3 4

00-10 11-13 14 -17 18- 20



. LOGRO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE
COMUNICACION

2.1. Se comunica oralmente en lengua materna

N° Items Escala de

valoracion

11234

1 Expresa oralmente sus ideas y emociones segun el

contexto geogréfico, social y cultural

2 | Desarrolla ideas en torno a un tema, ampliando

informacion de forma pertinente.

3 InteractUa en diversas situaciones orales utilizando un

vocabulario adecuado

4 | Obtiene informacion explicita, relevantes y

complementaria en textos orales

5 | Infiere informacion deduciendo caracteristicas y
cualidades de personas, personajes, animales, objetos,

hechos y lugares.

6 Interpreta el sentido del texto oral segiin modos
culturales diversos, relacionando recursos verbales, no

verbales y para verbales.

7| Reflexiona y evalla como hablante y oyente los textos
orales del ambito escolar, social y de medios de

comunicacion.




2.2. Lee diversos tipos de textos escritos

acuerdo a sus necesidades, intereses y la relacion con

otros textos.

N° Escala de
items valoracion
112,34
1 | Obtiene informacion  explicita, relevante vy
complementaria, distinguiéndola de otra cercana y
semejante.
2 | Infiere informacion deduciendo caracteristicas de
personajes, el significado de palabras, relaciones logicas
y jerérquicasa partir de informacion explicita e implicita
del texto.
3 Interpreta el sentido global del texto, explicando el tema,
proposito, puntos de vista, motivaciones de personas y
personajes.
4 | Reflexionay evalla los textos que lee, opinando acerca
del contenido, la organizacion textual, el sentido de
diversos recursos textuales y la intencién del autor.
5 | Justifica la eleccion de textos de su preferencia de




2.3. Escribe diversos tipos de textos

N° Escala de
Items valoracion
112 (3|4
1 | Escribe diversos tipos de textos, adecuandose al
destinatario, tipo textual y a algunas caracteristicas del
género  discursivo de acuerdo al propoésito
comunicativo.
2 | Desarrolla sus ideas en torno a un tema, de acuerdo al
propdsito comunicativo ampliando la informacion de
forma pertinente.
3 Emplea algunos recursos textuales para reforzar el
sentido del texto, asi como para caracterizar personas,
personajes y escenarios.
4 | Reflexiona y evalla de manera permanente el texto,
revisando si se adecua a la situacion comunicativa.
5

Opina sobre el sentido de los recursos formales y
estilisticos utilizados y el efecto de su texto en los
lectores, sistematizando algunos aspectos gramaticales

y ortograficos.




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION: GESTION Y PLANEAMIENTO EDUCATIVO

INSTRUMENTO DE OPINION DEL EXPERTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION DOCENTE Y EL
LOGRO DE APRENDIZAJE DEL AREA DE COMUNICACION
EN ESTUDIANTES DE LA LE. N° 32420 TANTAMAYO,
HUAMALIES 2020

I DATOS:
Apellidos y Grado academico Autora del
nombres del instrumento
experto

1. ASPECTOS DE LA EVALUACION (En los casilleros

colocar la calificacion):

~ | Regu
_ Defici Muy
Indicado o lar | Bueno
Criterios ente bueno
res 11- | 14-17
00-10 18-20
13

Esta formulado con un
Claridad | lenguaje apropiado,

comprensible y sencillo.

Obijetivid | Esta expresado en

ad capacidad observable.




Adecuado al contexto del

Actualida )
’ tema materia  de
investigacion.
) Existe una organizacion
Organiza | )
. l6gica, secuencial de las
cion
preguntas.
Los items son suficientes y
Suficiente | necesarios para evaluar los
indicadores precisados.
Consisten | El instrumento responde al
cia problema de investigacion.
Coherenc | Existe correlacién entre
ia indicadores y dimensiones.
El instrumento responde a
Metodolo )
) la metodologia de la
gia

investigacion.




1. PUNTAJES PARCIALES Y TOTAL:

Indicadores Puntaje

Claridad

Objetividad

Actualidad

Organizacién

Suficiencia

Consistencia

Coherencia

Metodologia

Puntaje total

Promedio total

IV. SUGERENCIAS:

Lugar y fecha DNI Firma del Teléfono

experto

FIRMA DEL EXPERTO



NOTA BIOGRAFICA

Nelly CHAVEZ PENA DE MELGAREJO nacida en el distrito de Tantamayo,
Provincia de Huamalies, el 09 de mayo de 1975, hija del Sr. Fileno CHAVEZ
CARRILLO Y Sra. Zenobia PENA MELENDEZ mis estudios realizados de la
primaria en la I.E.N° 32420 de Tantamayo y la secundaria en el Colegio Nacional
HERMINIO CORDOVA IBARRA y mis estudios universitarios lo realice en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco UNHEVAL en la Facultad
de Educacion carrera profesional de Educacion Primaria y segunda
especializacién en educacién inicial , la experiencia laboral durante mi carrera
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Huamalies y actualmente trabajadora en cargos directivos.



* ARO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 AROS DE INDEPENDENCIA®
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
UNIDAD DE POSGRADO
Al Servicio de la Sociedad con una Educacion de (ufidad

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Clencias de la
Educacion, siendo las 13:00h, del dia martes 30 DE MARZO DE 2021 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dra Clorinda Natividad BARRIONUEVO TORRES Presidente
Mg. Tedfilo Miguel PINEDA CLAUDIO Secretario
Mg. Dionicio Ruperto FERNANDEZ SANTA CRUZ Vocal

Asesor de tesis: Dr. /do LUGO VILLEGAS (Resolucién N* 0680-2020-UNHEVAL-FCED)

ummucm«umuomwn.mmonmwnyw
Educativo, Dofia Nelly CHAVEZ PENA DE MELGAREJO.

Procedio al acto de Defensa:

WhMMhT&WGESﬂONDOCENTEYELLOGRODEAPRENDWES
DEL AREA DE COMUNICACION EN ESTUDIANTES DE LA I E. N* 32420 TANTAMAYO,
HUAMALIES 2020.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedit a la evaluacion de |a aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicién: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
lpum,eonhbucbnnhcnndaylosdudm:unpmbbmasochlymdadonu

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y pUblico asistente.

d) Diccion y dominio de escenario.

Asl mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:
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(Aprobado o desaprobado)

mmmemmsmmAmAmmmmw.muwwo. siendo
las. A%, 25 hr-.. horas de 30 de marzo de 2021 '
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