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RESUMEN 

 

La presente investigación titulada: El presupuesto por resultados y su incidencia en el 

cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019; 

tuvo como objetivo general, determinar de qué manera el presupuesto por resultados incide 

en el cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Pachitea, Huánuco – Año 

2019. Con esta investigación se buscó conocer las causas que asocian, y que motivan tal 

problemática, proporcionando un aporte significativo a las municipalidades en general.  

En tal sentido se realizó la investigación, encuestando a 32 personas que tienen que 

ver con el área de presupuesto y el cumplimiento de metas de la Municipalidad en estudio. 

Basado en ello se formularon preguntas relacionadas al Presupuesto por resultados y el 

cumplimiento de metas de la mencionada Municipalidad. 

La investigación se realizó en base a una metodología aceptada obteniendo 

información de diversas fuentes, como documentos internos y externos de la municipalidad, 

utilizando metodologías como encuestas, observaciones y una revisión de literatura. Se 

analizaron dos variables a lo largo de la investigación  

Lo anterior favoreció para la formulación de conclusiones, las cuales pretenden ayudar a las 

municipalidades, a obtener una mejor gestión en las condiciones actuales. 

 

Palabras clave: Programación presupuestaria, ejecución presupuestaria, evaluación 

presupuestaria, eficacia, y eficiencia 
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ABSTRACT 

 

The present investigation titled: The budget by results and its incidence in the 

fulfillment of goals of the Provincial Municipality of Pachitea, Huánuco - Year 2019; had as 

a general objective, to determine how the budget by results affects the fulfillment of goals of 

the Provincial Municipality of Pachitea, Huánuco - Year 2019. With this investigation we 

sought to know the causes that associate, and that motivate such problems, providing a 

significant contribution to municipalities in general. 

In this sense, the research was carried out, surveying 32 people who have to do with 

the budget area and the fulfillment of goals of the Municipality under study. Based on this, 

questions were formulated related to the Budget by results and the fulfillment of goals of the 

aforementioned Municipality. 

The research was carried out based on an accepted methodology obtaining 

information from various sources, such as internal and external documents of the 

municipality, using methodologies such as surveys, observations, and a literature review. 

Two variables were analyzed throughout the investigation 

The foregoing favored the formulation of conclusions, which are intended to help 

municipalities to obtain better management under current conditions. 

 

Keywords: Budget scheduling, budget execution, budget evaluation, effectiveness, and 

efficiency 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación titulada: El presupuesto por resultados y su incidencia en el cumplimiento 

de metas de la Municipalidad Provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019; actualmente es 

una investigación de actualidad en la gestión pública  de las municipalidades, el mismo que 

constituyen un conjunto de actividades o acciones organizadas de manera lógica y secuencial 

para lograr el objetivo de control.   

La presente investigación fue estructurada e 5 capítulos que son los siguientes: 

CAPÍTULO I: Referido a la Fundamentación del Problema, donde se consignó la 

formulación del problema general y específicos, los objetivo general y específicos, la 

justificación e importancia y las delimitaciones. 

CAPÍTULO II: Referido a la Hipótesis y Variables donde se consignó la hipótesis general y 

específicos, las variables y la operacionalización de variables  

CAPÍTULO III: Referido al Marco Teórico, donde se consignó los siguientes aspectos: 

antecedentes, bases teóricas y definición de términos básicos. 

CAPÍTULO IV: Referido al Marco Metodológico, donde se consignan los siguientes 

aspectos: Nivel y tipo de investigación, métodos, diseños, población y muestra, técnicas e 

instrumentos de recolección de datos y presentación de datos. 

CAPÍTULO V: Referido a los Resultados y Discusión, donde se consignaron los siguientes 

aspectos: Resultados del trabajo de campo, Contrastación o prueba de hipótesis y la discusión 

de resultados con los referentes bibliográficos. 

Finalmente se presentan las conclusiones arribadas y las sugerencias postuladas en base a las 

conclusiones.  
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1 Fundamentación del problema 

Una de las principales metas de la administración pública es lograr que el 

Estado desarrolle en sus diferentes dimensiones y con sus necesidades para ello debe 

distribuir el presupuesto de manera equitativa y eficaz, para cubrir brechas de bienes 

y servicios que requiere la ciudadanía a través de la ejecución presupuestal por 

resultados de los pliegos. En ese sentido, el presupuesto público constituye un 

instrumento de gestión pública y de programación financiera y económica esencial 

para promover el desarrollo económico y social que permita a las entidades 

gubernamentales lograr sus objetivos y metas contenidas en el Plan Operativo 

Institucional (POI), asimismo, es la expresión cuantificada, conjunto sistemático de 

atención de necesidades durante el ejercicio fiscal para alcanzar los objetivos y lograr 

las metas de cobertura con equidad y eficacia. Los gobiernos locales son entidades 

básicas de la organización territorial y son los canales inmediatos de participación 

vecinal a través del presupuesto público por resultados. Las municipalidades 

provinciales y distritales poseen autonomía política, económica y administrativa en 

los asuntos de su competencia según la Constitución Política, la Ley Orgánica de 

Municipalidades y la Ley de Bases de la Descentralización. La municipalidad 

Provincial de Pachitea no es ajeno a la problemática de ejecución presupuestal, es una 

entidad con derecho público y plena capacidad para el cumplimiento de sus metas. El 

problema que presenta es deficiencia en la programación y ejecución presupuestaria 

en lo que concierne a los ingresos y gastos, en conciencia no se da cumplimiento a 

los instrumentos de gestión como son el Presupuesto Institucional de Apertura PIA, 

Presupuesto Institucional Modificado PIM, Plan Operativo anual POA, Presupuesto 

por resultados, ya que el presupuesto asignado para cada periodo fiscal no se llega a 

ejecutar en su totalidad, es por ello que no se logra cumplir con los objetivos y metas 

previstas por la municipalidad, lo cual no permite atender oportunamente las 

necesidades de la población. En ese sentido, con la finalidad de revertir esta 

problemática es necesario realizar un estudio de investigación de carácter técnico en 
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la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas de la municipalidad Provincial 

de Pachitea y de esta manera contribuir en la ejecución presupuestal por resultados 

de manera eficiente en la gestión. 

 

1.2 Formulación del problema 

1.2.1 Problema General 

¿De qué manera el presupuesto por resultados incide en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

1.2.2 Problemas Específicos: 

a. ¿De qué manera la programación presupuestaria permite efectividad 

en el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de 

Pachitea, Huánuco - Año 2019? 

 

b. ¿De qué manera la ejecución presupuestaria permite la eficiencia en el 

cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco - Año 2019? 

 

c. ¿De qué manera la evaluación presupuestaria permite el cumplimiento 

de las reglas fiscales para el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019? 

 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo General 

Determinar de qué el presupuesto por resultados incide en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

. 

1.3.2 Objetivos específicos 

a. Determinar de qué manera la programación presupuestaria permite 

efectividad en el cumplimiento de metas de la municipalidad 

provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 
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b. Determinar de qué manera la ejecución presupuestaria permite la 

eficiencia en el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco - Año 2019 

c. Determinar de qué manera la evaluación presupuestaria permite el 

cumplimiento de las reglas fiscales para el cumplimiento de metas de 

la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

1.4  Justificación e importancia 

1.4.1 Justificación 

Justificación social. Busca contribuir al desarrollo social de la población 

cumpliendo con el presupuesto asignado de tal manera que se cumplan las 

metas institucionales favoreciendo a la población y a los más necesitados. El 

presupuesto por resultados como instrumento de gestión y sus diversas 

actividades, programas y subprogramas forman parte del desarrollo de una 

población que busca mejores infraestructuras, pistas, colegios, y muchas 

actividades, por lo que es necesario que los pliegos presupuestarios ejecuten 

su presupuesto al cien por ciento con transparencia en la ejecución de diversos 

proyectos sociales con educación, salud, deporte, justicia, programas sociales, 

etc., los que contribuyen a la gobernabilidad y cumplimiento de metas.  

Justificación teórica. La investigación facilita la teoría y práctica del manejo 

de ingresos y gastos en los gobiernos locales, tratando de beneficiar a la 

población. Asimismo, relaciona el manejo conceptual del Presupuesto por 

resultados con el cumplimiento de metas y objetivos de los gobiernos locales 

en un periodo determinado que es el ejercicio fiscal.  

Justificación práctica.  El Presupuesto por resultados exige a los funcionarios 

ejecutar gastos con transparencia de acuerdo a lo planificado y programado de 

manera estratégica en busca de beneficio de la población. 

 

1.4.2 Importancia 

La presente investigación, se hace importante por estar orientado a la 

ejecución de gastos programados y que deben ser ejecutados dando 
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cumplimiento a las metas programadas. Lo que se busca es la ejecución del 

presupuesto con transparencia, invirtiendo en beneficio de la comunidad o 

población.  

 

1.5 Delimitaciones 

Entre las delimitaciones que se pueden tenemos los siguientes: 

1.5.1  Delimitación espacial 

 La investigación tendrá influencia en la Municipalidad Provincial de 

Pachitea, Huánuco.  

1.5.2   Delimitación temporal 

El periodo de estudio para la presente investigación será el ejercicio 2019, 

en la que se tomará en cuenta los hechos ocurridos durante todo el ejercicio 

fiscal. 

1.5.3  Delimitación poblacional 

La investigación se delimita poblacionalmente en las áreas de Planificación, 

Logística, Contabilidad, Tesorería y recursos Humanos de la Municipalidad 

Provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 
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CAPÍTULO II 

HIPOTESIS Y VARIABLES 

 

2.1 Hipótesis de la investigación 

Para la presente investigación queda formulada bajo los siguientes términos: 

2.1.1 Hipótesis general.  

El presupuesto por resultados incide en el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

2.1.2 Hipótesis específicas. 

a. La programación presupuestaria permite efectividad en el 

cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco - Año 2019. 

 

b. La ejecución presupuestaria permite la eficiencia en el cumplimiento 

de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 

2019. 

 

c. La evaluación presupuestaria permite el cumplimiento de las reglas 

fiscales para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

2.2 Variables  

2.2.1 Variable Independiente 

 Presupuesto por resultados 

2.2.2 Variable dependiente. 

 Cumplimiento de metas  

2.2.3 Operacionalización de las variables 

 

PRINCIPAL 

 

 

DIMENSIÓNES 

 

INDICADORES 
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Presupuesto por 

resultados 

Es una estrategia de 
gestión pública que 

permite vincular la 

asignación de recursos 

presupuestales bienes y 

servicios (productos) 

y resultados a favor de 

la población, con la 

característica de 

permitir que estos 

puedan ser medibles. 

- Programación 

presupuestaria 

 

 

 

- Ejecución 

presupuestaria 

 

 

 

- Evaluación 

presupuestaria 

 

- Programas 

- Subprogramas 

- Actividades y proyectos 

 

 

- Bienes 

- Servicios 

- Obras  

 

 

- Avances físicos 

- Avances financieros 

- Comparación presupuestaria 

 

Cumplimiento de 

metas 

Una meta es un 

resultado deseado que 
una persona o un 

sistema imagina, planea 

y se compromete a 

lograr: un punto final 

deseado personalmente 

en una organización en 

algún desarrollo 

asumido. Muchas 

personas tratan de 

alcanzar objetivos 

dentro de un tiempo 

finito, fijando plazos. 

- Efectividad 

 

 

 

 

- Eficiencia 

 

 

 

 

- Reglas fiscales 

 

 

- Disciplina fiscal 

- Calidad del gasto 

- Cumplimiento normativo 

 

 

- Eficiencia en la asignación 

- Eficiencia operacional 

- Efectividad de los programas 

 

 

- Transparencia 

- Equilibrio presupuestario 

- Ingresos y gastos 
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CAPÍTULO III 

MARCO TEORICO 

 

3.1 Antecedentes de la investigación 

3.1.1 Antecedentes nacionales 

Parisaca (2017). En su tesis titulada: “Evaluación de la gestión de gobierno 

en el cumplimiento de metas presupuestales de la Municipalidad Distrital de alto 

Inambari – Sandia periodo 2013 – 2014” en su investigación concluye: Respecto a 

los Ingresos, en el periodo fiscal 2013 el monto programado es de S/. 7´570,442.00 

nuevos soles, del cual se llegó a ejecutar y/o captar un monto de S/. 7´233,521.00 

nuevos soles, que en porcentaje representa el 95.55% respecto a la programación 

(PIM). Teniendo así un indicador de eficacia de 0.96 (Muy Buena). 

En el cuadro 9, se muestra que desciende respecto al año anterior, el 

presupuesto programado es de S/.7´179,962.00 nuevos soles, del cual se llegó a 

ejecutar y/o captar un monto de S/. 6´996,047.00 nuevos soles, que en porcentaje 

representa el 97.47% con respecto a la programación en este periodo. Teniendo un 

indicador de eficacia de 0.97 (Muy Buena).  

En ambos periodos la ejecución de ingresos es muy buena; pero a nivel 

genérico se puede observar algunas deficiencias respecto a la programación, tal es el 

caso de la genérica 1.1 Impuestos y contribuciones Municipales, donde se programa 

una recaudación de S/. 5,000.00 y no se logra ejecutar ni un solo sol. En el caso de la 

genérica 1.3. Venta de Bienes, servicios y derechos Administrativos de igual forma 

se proyecta recaudar S/. 25,000.00, y solo se logra ejecutar S/ 1,940.00.  

Por lo que se concluye que el Municipio no gestiona muy bien sus ingresos 

propios, solo se enfoca a obtener ingresos por transferencias del gobierno central.  
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Está demostrado que la deficiente Gestión presupuestaria incide 

negativamente en la ejecución presupuestaria de gastos de la Municipalidad Distrital 

de Alto Inambari puesto que en el ejercicio presupuestario 2013 se programó S/. 7, 

950,092.00 nuevos soles de las cuales se logró ejecutar un monto de S/. 6, 651,209.17 

nuevos soles, que representa el 83.63% con respecto al total programado, no 

lográndose ejecutar las metas de los gastos programados.  

En el ejercicio presupuestario 2014 se programó S/. 10, 881,209.00 nuevos 

soles y de las cuales se logró ejecutar S/. 9, 241,880.48 nuevos soles, que representa 

el 84.93 % con respecto al total programado, mostrándose una deficiente ejecución 

del presupuesto de gastos, resaltando la falta de capacidad de gasto. Demostrándose 

que en ambos periodos la programación presupuestaria es deficiente y al mismo 

tiempo hay incapacidad de gasto, razón por la cual influye negativamente en el 

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.  

Está demostrado que el grado de cumplimiento de las metas presupuestarias 

en términos de eficacia son menores de lo esperado, razón por la cual el logro de 

objetivos institucionales es negativo en la Municipalidad , debido a que el indicador 

de eficacia de ingresos con respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

en el periodo fiscal 2014 es de 0.84, se muestra el presupuesto programado y el 

presupuesto ejecutado de Gastos, en porcentajes e indicadores de eficacia que 

corresponde al periodo fiscal 2013 de la Municipalidad Distrital de Alto Inambari, 

donde el monto programado es de S/.7´950,092.00 nuevos soles, del cual se llegó a 

ejecutar y/o Gastar un monto de S/. 6´651,209.00 nuevos soles, que en porcentaje 

representa el 83.63 % con respecto a la programación en este periodo. Teniendo un 

indicador de eficacia de 0.84. Lo cual demuestra una ineficiente ejecución de gasto.  
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Con el estudio realizado se demuestra que la Municipalidad no cuenta con la 

capacidad suficiente ni competente que toda entidad pública debe tener para lograr 

sus objetivos institucionales, es por ello que se plantea directivas internas y 

lineamientos que permitan alcanzar una óptima ejecución del presupuesto 

presupuestaria de ingresos y gastos que permitas alcanzar las metas presupuestarias y 

objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Alto Inmabari.  

Bizarro, (2017). En su tesis titulada: “Evaluación de la ejecución 

presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Distrital de Vilque Chico –Huancané, periodos 2014 – 2015” en su 

investigación concluye: El presupuesto de ingresos de la Municipalidad Distrital de 

Vilque chico, en el periodo fiscal 2014 se llegó a ejecutar al 97.82% que representa 

un monto de S/.12,589,986.00 nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) programado de S/.12,871,171.00 nuevos soles; para el periodo 

fiscal 2015 se llegó a ejecutar al 94.34% que representa un monto de S/.3,084,170.00 

nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de 

S/.3,269,106.00 nuevos soles. En cambio, el presupuesto de gasto en el periodo fiscal 

2014, se llegó a ejecutar el 92.32% que representa un monto de S/. 13,686,599.00 

nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de 

S/. 14,825,571.00 nuevos soles; para el periodo fiscal 2015 se llegó a ejecutar el 

75.86% que representa un monto de S/. 2,704,962.00 nuevos soles, siendo el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de S/. 3,565,804.00 nuevos 

soles. Demostrándose que en ambos periodos la programación presupuestaria es 

deficiente y al mismo tiempo hay incapacidad de gasto, razón por la cual influye 

negativamente en la ejecución de ingresos y gastos.  
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Está demostrado que el grado de cumplimiento de las metas institucionales en 

términos de eficacia son menores de lo esperado, razón por la cual el logro de estas 

no se cumple al 100% en la Municipalidad Distrital de Vilque chico, debido a que el 

indicador de eficacia de ingresos con respecto al Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) en el periodo fiscal 2014 es de 0.98, mostrando una medición de 

muy bueno en el grado de ejecución de ingresos de manera general, más no a nivel 

de fuentes de financiamiento y genérica; mientras que el indicador de eficacia de 

ingresos para el año 2015 fue de 0.94, menor a la unidad, lo que indica un menor 

grado de ejecución frente al PIM programado. Lo que demuestra que la 

Municipalidad Distrital de Vilque chico no realiza de manera adecuada sus 

programaciones de ingresos. De la misma forma, el indicador de eficacia de gastos 

para el periodo fiscal 2014 fue de 0.92, menor a la unidad, lo que demuestra un menor 

grado de ejecución de gastos respecto a lo programado, y para el periodo 2015 el 

indicador de eficacia de gastos fue de 0.76 inferior a la unidad, con lo que se 

demuestra que en ambos periodos no se llegó a ejecutar al 100%, lo que indica que el 

cumplimiento de las metas presupuestales e institucionales no fue óptimo.  

Con el estudio realizado se demuestra que la Municipalidad Distrital de Vilque 

chico, no cuenta con la capacidad suficiente ni competente que toda entidad pública 

debe tener para lograr sus metas institucionales, es por ello que se plantea directivas 

internas y lineamientos que permitan alcanzar una óptima ejecución presupuestaria 

que permitas alcanzar las metas presupuestales e institucionales de la Municipalidad 

Distrital de Vilque chico. El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital de 

Taraco, en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre la programación 

del presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de ingresos 
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programado para el periodo 2014 según el Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM) de S/. 6,353,245.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/. 

6,249,014.00 nuevos Soles que representa el 98.36%. Y en el periodo 2015 se tuvo 

un presupuesto programado según el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de 

S/. 7,489,078.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/. 6,681,952.00 nuevos 

Soles que representa el 89.22% demostrando que en 2014 tiene cumplimiento de 

ingreso ejecutado optimo, y en el periodo 2015 un cumplimiento de ingreso ejecutado 

regular; por lo tanto, la ejecución presupuestal se va de regular a optimo que consiste 

en el cumplimiento con las metas y objetivos institucionales.  

Ruelas, (2017). En su tesis titulada “Evaluación de la ejecución presupuestal 

y su incidencia en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de la 

Municipalidad Distrital de Mañazo periodos 2013 y 2014” en su investigación 

concluye:  

En cuanto al nivel de gastos en la evaluación del nivel de eficiencia es 

deficiente durante el periodo 2013 – 2014 logrando alcanzar solo el 70%; en cuanto 

al nivel de ingresos en la evaluación de eficacia es regular durante el periodo 2013 – 

2014, logrando alcanzar el 88.6%.  

El Indicador de Eficacia a Nivel de Ingresos durante los años 2013 y 2014 a 

nivel del PIM fue de 82.9% y 94.2% respectivamente, lo cual según la escala de 

calificación del nivel de desempeño de eficacia el año 2013 refleja como deficiente y 

el año 2014 como bueno; mientras el Indicador de Eficacia a Nivel de Gastos fue de 

83% y de 96% respectivamente durante los 2013 y 2014, lo cual según la escala de 

calificación del nivel de desempeño de eficacia el año 2013 refleja como deficiente y 

el año 2014 como optimo, mostrándose que en el segundo año hubo un aumento 
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significativo. El Indicador de Eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y 

metas a nivel de gastos efectuados durante los años 2013 y 2014 fue de 82.9% y 57.2 

%, mejorando considerablemente durante el año 2014 con respecto al Presupuesto 

Institucional Modificado, lo que según la escala de calificación del nivel de eficiencia 

refleja como deficiente respecto al año 2013 y bueno al año 2014; ya que durante 

ambos años su eficiencia de gasto fue 70%, calificándose como deficiente.  

Quispe, (2016). En su tesis titulada: “La ejecución presupuestal y su 

incidencia en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Taraco, 

periodos 2014 – 2015” en su investigación concluye: Respecto al presupuesto de 

gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco, podemos demostrar que no existe 

paridad entre la programación del presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el 

presupuesto de gastos programado para el periodo 2014 según el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) de S/.6,635,392.00 Nuevos Soles y el presupuesto 

ejecutado de S/.6,139,615.00 nuevos Soles que representa el 92.53%. Y en el periodo 

2015 se tuvo un presupuesto programado según el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) de S/. 7,685,557.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de 

S/. 5,534,865.00 nuevos Soles que representa el 72.02% demostrando en ambos 

periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo tanto no se 

cumplieron con el gasto satisfactoriamente según lo planificado.  

De la evaluación del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas 

presupuestarias de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Taraco, en el periodo 

2014 se demuestran que el promedio indicador de eficacia de los ingresos es de 0.98. 

Por lo que existe casi un óptimo cumplimiento del ingreso ejecutado previsto frente 

al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de 
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indicador de eficacia de los ingresos es de 0.89, que indica un regular grado de 

ejecución de ingresos frente al presupuesto institucional de modificado (PIM) por lo 

que existe un óptimo cumplimiento del ingreso previsto.  

Respecto a la evaluación del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas 

presupuestarias de los gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco en el periodo 

2014 se muestra que el promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.93 lo que 

significa un buen grado de ejecución de los gastos frente al Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de indicador de eficacia de los 

gastos es de 0.72, significa un grado deficiente de ejecución de gastos frente al 

presupuesto institucional de modificado (PIM) por lo que existe bajo cumplimiento 

del gasto ejecutado, existiendo la falta de capacidad de gasto y cumplir las metas 

programadas para el beneficio de la población. 

 

3.2 Bases teóricas 

3.2.1 La Administración Financiera del Sector Público  

La Ley N° 28112 – define la Administración Financiera del Sector Público 

comprende el conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por los 

sistemas que lo conforman y, a través de ellos, por las entidades y organismos 

participantes en el proceso de planeamiento, captación, asignación, utilización, 

custodia, registro, control y evaluación de los fondos públicos.  

Valencia W. (2016) define: Es el conjunto de acciones mediante las cuales las 

entidades tienden al logro de sus fines, objetivos y metas, los que están enmarcados 

por las políticas gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo. Por la amplitud 
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de los temas que involucra es compleja y se encuentra sujeta a los intereses y juicio 

de los ciudadanos.  

3.2.2  Gobiernos Locales  

Según la Ley N° 27972 – Ley Orgánica de Municipalidades, define a los gobiernos 

locales son entidades, básicas de la organización territorial del Estado y canales 

inmediatos de participación vecinal en los asuntos públicos, que institucionalizan y 

gestionan con autonomía los intereses propios de las correspondientes colectividades; 

siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la población y la 

organización.  

Las municipalidades provinciales y distritales son los órganos de gobierno 

promotores del desarrollo local, con personería jurídica de derecho público y plena 

capacidad para el cumplimiento de sus fines. 

3.2.3.  Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto  

(Ley general del sistema nacional de presupuesto – Ley N° 28411) establece los 

principios, así como a los procesos y procedimientos que regulan el Sistema Nacional 

de Presupuesto, de acuerdo al artículo 11° de la ley Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público – Ley N° 28112, en concordancia con los artículos 77 

y 78° de la Constitución Política. Es de alcance al Gobierno Nacional, Regional y 

Local  

3.2.4.  Sistema Nacional de Presupuesto  

Zevallos, (2014) define: “El Sistema Nacional de Presupuesto es uno de los sistemas 

administrativos integrantes de la Administración Financiera del Sector Publico. 

Comprende un conjunto de órganos, normas y procedimientos que conducen el 
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proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus 

fases de programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación”.  

3.2.4.1. Integrantes del Sistema Nacional de Presupuesto Zevallos, M. (2014) 

señala: “De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, este está 

integrado por la Dirección General de Presupuesto Público (DGPP), dependiente del 

Vice Ministerio de Hacienda del Ministerio de Economía y Finanzas, y por las 

Oficinas de Presupuesto, a nivel de todas las entidades del Sector Público que 

administran recursos públicos”  

a)  La Dirección Nacional del Presupuesto Público  

 Es La Dirección Nacional del Presupuesto Público, como la más alta autoridad 

técnico-normativa en materia presupuestaria, mantiene relaciones técnico y 

funcionales con la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la 

Entidad Pública y ejerce sus funciones y responsabilidades de acuerdo con lo 

dispuesto por la Ley Marco de la Administración Financiera del Sector 

Público - Ley Nº 28112. Atribuciones de la Dirección Nacional del 

Presupuesto Público Son atribuciones de la Dirección Nacional del 

Presupuesto Público:  

- Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestión del proceso 

presupuestario;  

- Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Público.  

- Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes.  

- Regular la programación mensual del Presupuesto de Ingresos y Gastos.  

- Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria.  
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- Emitir opinión autorizada en materia presupuestal de manera exclusiva y 

excluyente en el Sector Público.  

b)  Entidad pública  

 Constituye Entidad Pública, en adelante Entidad, única y exclusivamente para 

los efectos de la Ley General, todo organismo con personería jurídica 

comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y 

Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Públicos 

Descentralizados y empresas, creados o por crearse; los Fondos, sean de 

derecho público o privado cuando este último reciba transferencias de fondos 

públicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control accionario; y los 

Organismos Constitucionalmente Autónomos. 

Constituyen pliegos presupuestarios las Entidades Públicas a las que se le 

aprueba un crédito presupuestario en la Ley de Presupuesto del Sector Público.  

c)  Oficinas de Presupuesto de las entidades públicas  

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de conducir 

el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetándose a las disposiciones que 

emita la Dirección Nacional del Presupuesto Público, para cuyo efecto, 

organiza, consolida, verifica y presenta la información que se genere así como 

coordina y controla la información de ejecución de ingresos y gastos 

autorizados en los Presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el 

marco límite de los créditos presupuestarios aprobados.  

Coordina y controla la información de ejecución de ingresos y gastos 

autorizados en los presupuestos y sus modificaciones. (Andia, 2006, pág. 

62,63)  
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d) Titular de la Entidad  

 Es la más alta autoridad ejecutiva. En materia presupuestal es responsable, de 

manera solidaria, con el Concejo Regional o Concejo Municipal, el Directorio 

u Organismo Colegiado con que cuente la entidad, según sea el caso. 

Funciones:  

-  Efectuar la gestión presupuestaria, en las fases de programación, 

formulación, ejecución y evaluación, y el control del gasto en función 

a la normativa vigente.  

-   Lograr que los Objetivos y Metas establecidas en el Plan Operativo 

Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las Funciones, 

Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos a su cargo.  

-   Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su presupuesto 

Institucional con el Plan Estratégico Institucional. 

e)  El Titular de la Entidad es responsable de:  

-   Efectuar la gestión presupuestaria, en las fases de programación, 

formulación, aprobación, ejecución y evaluación, y el control del 

gasto, de conformidad con la Ley General, las Leyes de Presupuesto 

del Sector Público y las disposiciones que emita la Dirección Nacional 

del Presupuesto Público, en el marco de los principios de legalidad y 

presunción de veracidad, así como otras normas.  

-   Lograr que los Objetivos y las Metas establecidas en el Plan Operativo 

Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las Funciones, 

Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos a su cargo.  
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-   Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto Institucional 

con su Plan Estratégico institucional.  

3.2.5. Principios Regulatorios del Sistema Nacional de Presupuesto.  

Título preliminar de la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto, cuyo Texto Único fue aprobado mediante Decreto Legislativo 

Supremo N°304-2012-EF. Los principios que regulan el funcionamiento del 

Sistema Nacional de Presupuesto son los siguientes: 

 1. EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO. El presupuesto del Sector 

Público está constituido por los créditos presupuestarios que representan el 

equilibrio entre la previsible evolución de los ingresos y los recursos por 

asignar de conformidad de las políticas públicas de gasto. Está prohibido 

incluir autorizaciones de gasto sin el financiamiento correspondiente. (Art. 1°)  

2. EQUILIBRIO MACROFISCAL. La preparación, aprobación y ejecución 

de los presupuestos de las entidades preservan la estabilidad conforme al 

marco de equilibrio macro fiscal, de acuerdo con la Ley de Responsabilidad y 

Transparencia Fiscal-Ley N° 27245, modificada por la Ley N°27958 y la de 

Descentralización Fiscal – Decreto Legislativo N°955. (Art. 2°).  

3. ESPECIALIDAD CUANTITATIVA. Toda disposición o acto que 

implique la realización de gastos públicos debe cuantificar su efecto sobre el 

presupuesto, de modo que se sujete en forma estricta al crédito presupuestario 

autorizado a la Entidad. (Art. 3°).  

4.  ESPECIALIDAD CUALITATIVA. Los créditos presupuestarios 

aprobados para las entidades se designan, exclusivamente, a la finalidad para 
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la que hayan sido autorizados en los presupuestos del Sector Público, así como 

en sus modificaciones realizadas conforme a la Ley General. (Art. 4°).  

5.  UNIVERSALIDAD Y UNIDAD. Todos los ingresos y gastos del 

Sector Público, así como todos los presupuestos de las entidades que lo 

comprenden, se sujetan a la Ley de Presupuesto del Sector Público. (Art. 5°)  

6.  DE NO AFECTACIÓN PREDETERMINADA. Los fondos públicos 

de cada una de las entidades se destinan a financiar el conjunto de gastos 

públicos previstos en los Presupuestos del Sector Público. (Art. 6°). 

7.  INTEGRIDAD. Los ingresos y los gastos se registran en los Presupuestos 

por su importe íntegro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren 

indebidos por la autoridad competente. (Art. 7°).  

8.  INFORMACIÓN Y ESPECIFICIDAD. El presupuesto y sus 

modificaciones deben contener información suficiente y adecuada para 

efectuar la evaluación y seguimiento de los objetivos y metas. (Art. 8°).  

9.  EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PÚBLICO tiene vigencia y coincide 

con el año calendario. Durante dicho periodo se efectúan los ingresos 

percibidos dentro del año fiscal, cualquiera sea la fecha en los que se hayan 

generado, así como los gastos devengados que se hayan producido con cargo 

a los respectivos créditos presupuestarios durante el año fiscal. (Art. 9°).  

10.  EFICIENCIA EN LA EJECUCIÓN DE LOS FONDOS PÚBLICOS. Las 

políticas de gasto público vinculadas a los fines del Estado deben establecerse 

considerando la situación económica-financiera y el cumplimiento de los 

objetivos de estabilidad macro fiscal, y ejecutarse mediante una gestión de los 
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fondos públicos, orientada a resultados con eficiencia, eficacia, economía y 

calidad. (Art. 10°)  

11. CENTRALIZACIÓN NORMATIVA Y DESCENTRALIZACIÓN 

OPERATIVA. El Sistema Nacional del Presupuesto se regula de manera 

centralizada en lo técnico normativo, corresponde a las entidades el desarrollo 

del proceso presupuestario. (Art. 11°)  

12.  TRANSPARENCIA PRESUPUESTAL. El proceso de asignación y 

ejecución de los fondos públicos sigue el criterio de transparencia en la gestión 

presupuestal brindando o difundiendo la información pertinente, conforme la 

normatividad vigente. (Art. 12°)  

13.  EXCLUSIVIDAD PRESUPUESTAL. La Ley de Presupuesto del Sector 

Público contiene exclusivamente disposiciones de orden presupuestal. (Art. 

13°).  

14.  PRINCIPIO DE PROGRAMACIÓN MULTIANUAL. El proceso 

presupuestario debe orientarse por el logro de resultados a favor de la 

población, en una perspectiva multianual, y según las prioridades establecidas 

en los Planes Estratégicos Nacionales, Sectoriales, Institucionales y en los 

Planes de Desarrollo Concertado. (Art. 14°).  

15. PRINCIPIOS COMPLEMENTARIOS. Los principios de legalidad y de 

presunción de veracidad enmarcan la gestión presupuestaria del Estado, de 

conformidad con la Ley Marco de la Administración Financiera del Sector 

Público Ley N° 28112. (Art. 15°).  
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3.2.6.  Presupuesto Público  

  Álvarez Illanes J.F, (2015) señala: “El presupuesto público es un 

instrumento de gestión financiera del Estado en el que se cuantifica los 

ingresos y gastos a atender durante un ejercicio presupuestal, por medio del 

cual se asignan los recursos públicos sobre la base de la priorización de 

programas estratégicos, proyectos y actividades consideradas en un plan 

estratégico y operativo, considerando las demandas y necesidades de la 

población. Estas necesidades son satisfechas a través de la provisión de bienes 

y servicios públicos de calidad. El presupuesto público se encuentra 

financiado por los diversos ingresos generados por el Estado a través de sus 

entidades”. 

 El Presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado que 

permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan 

Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la expresión cuantificada, 

conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el año fiscal, por cada 

una de las Entidades que forman parte del Sector Público y refleja los ingresos 

que financian dichos gastos.  

3.2.7.  Proceso Presupuestario  

 Zevallos, M. (2014) señala: La administración económica y financiera 

del Estado se rige por el presupuesto que anualmente aprueba el Congreso de 

la República (artículo 77 de la Constitución Política del Perú).  

 El proceso presupuestario está establecido de conformidad con el 

artículo 11 de la Ley N° 28112, la Ley Marco de la Administración Financiera 

del Sector Público. El proceso presupuestario comprende las fases de 
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Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución y Evaluación del 

Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público - Ley Nº 28112. Dichas fases se encuentran 

reguladas genéricamente por el presente Título y complementariamente por 

las Leyes de Presupuesto del Sector Público y las Directivas que emita la 

Dirección Nacional del Presupuesto Público.  

3.2.7.1. Fases del Proceso Presupuestario  

El proceso presupuestario comprende cinco fases que son las siguientes:  

Fase 1: Programación.  

Fase 2: Formulación.  

Fase 3: Aprobación.  

Fase 4: Ejecución.  

Fase 5: Evaluación del Presupuesto. 

Las cinco fases se encuentran reguladas por el Título II de la Ley General y 

también de manera complementaria por las leyes de presupuesto del Sector 

Público y por las directivas que emite la Dirección General del Presupuesto 

Público del MEF.  

1. FASE DE PROGRAMACIÓN Es la fase en la cual se determina la 

orientación general del proceso presupuestario y la articulación de la 

planificación con el presupuesto. En esta se define las políticas de gestión para 

el ejercicio fiscal, los objetivos institucionales que se desprenden de la 

planificación estratégica, las actividades y proyectos que contienen el Plan 

Operativo Institucional (POI) y la demanda de gastos globales en equilibrio 
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con los ingresos estimados. Dentro de dicha etapa, realiza las acciones 

siguientes:  

 Revisar la Escala de Prioridades de la entidad.  

 Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la 

cuantificación de las metas, programas y proyectos para alcanzar los 

objetivos institucionales de la entidad.  

 Estimar los fondos públicos que se encontrarán disponibles para el 

financiamiento del presupuesto anual y, así, determinar el monto de 

la Asignación Presupuestaria a la entidad.  

 Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en 

función a la Asignación Presupuestaria Total.  

El proceso de programación se realiza en cuatro pasos:  

Paso 1: Definir el objetivo y escala de Prioridades.  

Paso 2: Definir las metas en sus dimensiones físicas y financieras.  

Paso 3: Definir la demanda global de gasto. 

Paso 4: Estimar la Asignación Presupuestaria Total.  

2. FASE DE FORMULACIÓN en esta fase, se determina la estructura 

funcional programática del pliego, la cual debe reflejar la lógica de las 

intervenciones definidas con un enfoque por resultados para lograr los 

objetivos institucionales y los de política pública, debiendo estar diseñada a 

partir de las categorías presupuestarias consideradas en el clasificador 

presupuestario respectivo. Asimismo, se determinan las metas en función de 

la escala de prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las respectivas 
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fuentes de financiamiento. En la formulación presupuestaria los pliegos 

deben:  

 Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programática del 

presupuesto de la entidad para las categorías presupuestarias 

Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no 

resultan en productos - APNOP. En el caso de los Programas 

Presupuéstales, se utiliza la estructura funcional y la estructura 

programática establecida en el diseño de dichos programas.  

 Vincular los proyectos a las categorías presupuestarias: Programas 

Presupuéstales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales 

que no resultan en Productos - APNOP.  

 Registrar la programación física y financiera de las actividades/ 

acciones de inversión y/u obra en el Sistema de Integrado de 

Administración Financiera - SIAF.  

3. FASE DE APROBACIÓN Proceso mediante el cual se selecciona y 

aprueba definitivamente las necesidades básicas de la entidad y de la 

comunidad. En función a la escala de prioridades determinado por el plan 

estratégico institucional, aprobándole sus ingresos y gastos en forma 

equilibrada a través de los respectivos consejos regionales o local según 

corresponda y a nivel nacional es aprobada por el congreso de la república. La 

aprobación presupuestaria presenta cinco pasos:  

 Paso 1: El MEF - DGPP prepara el Anteproyecto de la Ley Anual de 

Presupuesto del Sector Público.  
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 Paso 2: El consejo de Ministros remite el Proyecto de Ley Anual del 

Presupuesto al Congreso de la República.  

 Paso 3: El congreso debata y aprueba.  

 Paso 4: Las entidades aprueban su Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA) de acuerdo a la asignación aprobada por la Ley Anual 

de Presupuesto.  

 Paso 5: La DGPP emite a los pliegos el reporte oficial de presupuesto 

con el desagregad o por ingresos y egresos.  

4.  FASE DE EJECUCIÓN En esta fase se atiende las obligaciones de 

gasto de acuerdo al presupuesto institucional aprobado para cada entidad 

pública, tomando en cuenta la Programación de Compromisos Anual (PCA). 

Uno de los instrumentos utilizados en esta fase es el Calendario de 

Compromisos que consiste en un marco de autorización de la ejecución de los 

créditos presupuestarios en la que se establece el monto máximo a 

comprometer de acuerdo a la percepción efectiva de los ingresos. 

El Calendario de Compromisos, incluyendo sus modificaciones se establece a 

nivel de pliego, Fuentes de financiamiento y Grupo Genérico de Gastos La 

Ejecución Presupuestaria está sujeta al presupuesto anual y a sus 

modificaciones conforme a la Ley N° 28411. Se inicia el 1 de enero y culmina 

el 31 de diciembre de cada año fiscal.  

5.  FASE DE EVALUACIÓN En esta fase se realiza la medición de los 

resultados obtenidos y el análisis de las variaciones físicas y financieras 

observadas, en relación de lo aprobado en los presupuestos del sector Publico, 
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utilizando instrumentos tales como indicadores de desempeño en la ejecución 

del gasto.  

3.2.8. Modificaciones presupuestarias  

 De la ley N° 28411, Ley General Del Sistema Nacional De 

Presupuesto. Los montos y las finalidades de los créditos presupuestarias 

contenidas en los presupuestos del sector público solo podrán ser modificados 

durante el ejercicio presupuestario, dentro de los límites y con arreglo al 

procedimiento. (Art. 38°) Alvarado. J. (2012) manifiesta: Los montos y las 

finalidades de los créditos presupuestarios contenidos en los presupuestos de 

cada pliego del Sector Publico solo podrán ser modificados durante el 

ejercicio presupuestario (año fiscal y periodo de regularización)  

Hay dos tipos de modificaciones presupuestarias:  

A.  Modificaciones en el nivel institucional.  

B.  Modificaciones en el nivel funcional programático. 

3.2.8.1. Modificaciones en el Nivel Institucional  

Alvarado, J. (2012) asevera: Constituyen modificaciones presupuestarias en 

el Nivel Institucional Los Créditos Suplementarios y las Transacciones de 

Partidas, los que son aprobados mediante Ley.  

En el caso de los gobiernos regionales y los gobiernos locales, los créditos 

suplementarios de los fondos públicos administrados por dichos niveles de 

gobierno se aprueban por acuerdo del Consejo Regional o Concejo Municipal, 

según sea el caso.  
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3.2.8.2. Modificaciones en el Nivel Funcional Programático  

  Zevallos (2014) manifiesta: Son modificaciones presupuestarias en el 

nivel funcional programático las que se efectúan dentro del marco del 

presupuesto institucional vi-gente de cada pliego.  

Las habilitaciones y las anulaciones que varían los créditos presupuestarios 

aprobados por el presupuesto institucional para las actividades y proyectos, y 

que tienen implicancia en la estructura funcional pro-gramática son: Las 

anulaciones constituyen la supresión total o parcial de los créditos 

presupuestarios de actividades o proyectos.  

Las habilitaciones constituyen el incremento de los créditos presupuestarios 

de actividades y proyectos con cargo a anulaciones de la misma actividad o 

proyecto, o de otras actividades y proyectos.  

Las modificaciones en el nivel funcional programático son aprobadas 

mediante resolución del titular o por el funcionario delegado a través de 

disposición expresa. 

 Durante la ejecución del presupuesto no se podrán autorizar 

habilitaciones para gastos corrientes con cargo a anulaciones presupuestarias, 

vinculadas a gastos de inversión.  

3.2.9. Gasto Público  

Texto Único Ordenado De La Ley N° 28411, Ley General Del Sistema 

Nacional De Presupuesto. Los Gastos Públicos son el conjunto de erogaciones 

que, por concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, 

realizan las Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por 

la Ley Anual de Presupuesto, para ser orientados a la atención de la prestación 
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de los servicios públicos y acciones desarrolladas por las Entidades de 

conformidad con sus funciones y objetivos institucionales. (Art. 12°).  

Valdivia, (2015), Los Gastos Públicos son el conjunto de erogaciones que, por 

concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las 

Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados en los 

presupuestos respectivos, para ser orientados a la atención de la prestación de 

los servicios públicos y acciones desarrolladas por las Entidades de 

conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.  

3.2.9.1. Estructura de los Gastos Públicos  

De la ley N° 28411, Ley General Del Sistema Nacional De Presupuesto. Los 

gastos públicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Institucional, 

Económica, Funcional Programática y Geográfica, las mismas que son 

aprobadas mediante Resolución Directoral de la Dirección Nacional del 

Presupuesto Público: 

1. La Clasificación Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan con 

créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos 

Institucionales, los que son aprobados mediante Ley:  

a) Los Créditos Suplementarios, constituyen incrementos en los créditos 

presupuestarios autorizados, provenientes de mayores recursos respecto de los 

montos establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector Público.  

b) Las Transferencias de Partidas, constituyen traslados de créditos 

presupuestarios entre pliegos.  
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2. La Clasificación Funcional Programática:  

Agrupa los créditos presupuestarios desagregados en funciones, programas y 

subprogramas. A través de ella se muestran las grandes líneas de acción que 

la Entidad desarrolla en el cumplimiento de las funciones primordiales del 

Estado y en el logro de sus Objetivos y Metas contempladas en sus respectivos 

Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales durante el 

año fiscal, y que tienen implicancia en la estructura funcional programática 

compuesta por las categorías presupuestarias que permiten visualizar los 

propósitos a lograr durante el año fiscal:  

a) Las Anulaciones constituyen la supresión total o parcial de los créditos 

presupuestarios de actividades o proyectos.  

b) Las Habilitaciones constituyen el incremento de los créditos 

presupuestarios de actividades y proyectos con cargo a anulaciones de 

la misma actividad o proyecto, o de otras actividades y proyectos. 

3.2.9.2. La Ejecución del Gasto Público  

Es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el 

objeto de financiar la prestación de los bienes y servicios públicos y, a su vez, 

lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los 

respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con 

la PCA, tomando en cuenta el principio de legalidad, y asignación de 

competencias y atribuciones que por Ley corresponde atender a cada entidad 

pública, así como los principios constitucionales de Programación y 

Equilibrio Presupuestario reconocidos en los artículos 77º y 78º de la 

Constitución Política del Perú. El proceso de ejecución del gasto público está 
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compuesto por dos etapas: “preparatoria para la ejecución” y “ejecución”, 

conforme al siguiente esquema: 

 

3.3 Definición de términos básicos 

 

Actividades y proyectos. Lo que hace que un proyecto se materialice son las 

diferentes actividades planteadas con sus correspondientes tareas. 

Las actividades son las acciones que se deben de hacer para la consecución de los 

resultados que nos hemos marcado a través de los objetivos. 

Avances financieros. Reporte que permite conocer la evolución y ejercicio del gasto 

público en un periodo determinado para su evaluación. 

Avances físicos. Avanzo (presupuesto o balance contable). 

Bienes. Bienes producidos por la industria que el consumidor puede comprar. 

Calidad del gasto. Abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y 

eficiente de los recursos públicos, con los objetivos de elevar el potencial de 

crecimiento de la economía y, en el caso particular de América Latina y el Caribe, de 

asegurar grados crecientes de equidad distributiva 

Comparación presupuestaria. Ésta opción compara presupuestos basándose en la 

coincidencia de códigos de partida y con la organización de capítulos y subcapítulos 

del presupuesto base, de ahí que si no hay coincidencia de capítulos no podrá 

realizarse el comparativo. Por lo tanto, la comparación se realiza a nivel de partida y 

no de descomposición unitaria. 

Cumplimiento normativo. Compliance, hace referencia a las normas establecidas 

por las empresas en los ámbitos interno y externo (mejores prácticas, Código Ético, 
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anticorrupción, prevención de riesgos en el lugar de trabajo, protección de datos, 

blanqueo de capitales, etc. 

Disciplina fiscal. Conjunto de políticas, reglas y criterios establecidos para la 

consecución de una mejor administración tributaria, un manejo prudente de la deuda 

pública y el uso más eficiente del gasto público 

Efectividad. Es la cuantificación del logro de la meta” o “Capacidad de lograr el 

efecto que se desea 

Efectividad de los programas. Se consigue cuando la relación entre los objetivos 

iniciales y los resultados finales se hace óptima, lo cual supone valorar los procesos 

que desde los primeros conducen a los últimos. 

Eficiencia. Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una función. 

Eficiencia operacional. Es una condición de supervivencia de la propia empresa. 

La eficiencia operacional significa costos más bajos y calidad superior. 

Ejecución presupuestaria. Es un proceso complejo, que contiene diferentes etapas 

del proceso presupuestal, donde la ejecución óptima por parte del talento humano es 

fundamental, ya que el fin del mismo es obtener bienes, servicios y obras de calidad 

previstas en el mismo. 

Equilibrio presupuestario. Es cuando la suma de los ingresos es igual al total de los 

gastos de las administraciones públicas. Si los gastos superan a los ingresos, el país 

registra una situación de déficit público. 

Evaluación presupuestaria. es el conjunto de procesos de análisis para determinar 

sobre una base continua en el tiempo, los avances físicos y financieros obtenidos a un 

momento dado, y su comparación con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 
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Ingresos y gastos. Es un incremento de los recursos económicos. Éste debe 

entenderse en el contexto de activos y pasivos, puesto que es la recuperación de un 

activo.  

Obras. Cosa perdurable que resulta de la aplicación del trabajo o del conocimiento 

humano a un material o a un conjunto de ideas. 

Programación presupuestaria. Es la primera fase del ciclo presupuestario, donde se 

especifican los objetivos y metas señalados en la planificación del Estado que se hace 

para cuatro años y por eso se lo denomina Presupuesto Plurianual. 

Programas. Proyecto o planificación ordenada de las distintas partes o actividades 

que componen algo que se va a realizar 

Reglas fiscales. Es un diseño de comportamiento de la política presupuestaria de un 

Estado a lo largo del tiempo. El contenido concreto de una regla fiscal puede ser muy 

diverso, pero la mayoría de ellas se centran en objetivos de déficit público y/o razones 

de deuda pública sobre PBI 

Servicios. Trabajo, especialmente cuando se hace para otra persona. 

Subprogramas. Son rutinas, procedimientos o conjuntos de instrucciones que 

realizan una labor específica.  

Transparencia. Fotografía sacada directamente en positivo y en película u otro 

material transparente y que se proyecta sobre una pantalla blanca; en especial la del 

tamaño de una hoja de papel que se emplea en conferencias o exposiciones para 

ilustrar el discurso 
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CAPÍTULO IV 

MARCO METODOLOGICO 

 

4.1  Nivel y Tipo de investigación 

 

4.1.1 Nivel de investigación 

El nivel de investigación es científica explicativa: ya que con esta investigación se 

intentó formular las leyes que determinan dicho comportamiento. 

 

4.1.2 Tipo de investigación 

(…) La investigación aplicada se encuentra íntimamente ligada a la investigación 

básica (...) su finalidad específica es aplicar las teorías existentes a la producción de 

normas y procedimientos tecnológico, para controlar situaciones o procesos de la 

realidad”. Valderrama (2013) (p. 38).  

Por, lo manifestado la presente investigación fue de tipo aplicada y se hizo uso de 

variadas teorías de Presupuesto por resultados y cumplimiento de metas de los 

gobiernos locales. 

. 

4.2 Método   

De manera integral se empleó el método general de la ciencia: Método Científico.  

Los métodos específicos que se emplearan son:  

1. Observación.  

Se observó la forma directa para obtener información relacionada acerca de la 

problemática presupuestal en la municipalidad provincial de Pachitea.  

2. Deductivo.  

Este método parte de premisas generales para conocer y explicar el Presupuesto 

por resultados y el cumplimiento de metas en la municipalidad provincial de 

Pachitea. 
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3. Descriptivo  

Porque se describieron los conceptos, características y elementos del Presupuesto 

por resultados del gobierno local con sus respectivos indicadores; así como el 

cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea.  

 

 4.3 Diseño y esquema de investigación. 

4.3.1 Diseño 

El diseño fue descriptivo correlacional, “pues tiene como objetivo describir relaciones 

entre dos o más variables en un momento determinado. Se trata también de 

descripciones, pero no de variables individuales sino de sus relaciones, sean estas 

puramente correlacionales o causales”. (Valderrama, 2013, p. 179)  

4.3.2 Esquema 

Dónde: M = Muestra (Funcionarios y trabajadores de la municipalidad provincial de 

Pachitea) 

Ox = Variable X (Presupuesto por resultados)  

Oy = Variable Y (Cumplimiento de metas)  

r = Relación entre las variables.  

La relación de las variables X en Y. 

 

4.4 Población y muestra 

4.4.1 Población 

Para la investigación fue necesario visitar la municipalidad provincial de Pachitea en 

sus diferentes áreas comprometidas con el Presupuesto por resultados y el 

cumplimiento de metas programadas en dicho presupuesto, para lo cual se obtuvo 

información de la oficina de recursos Humanos quien nos proporcionó la cantidad de 

55 trabajadores.  
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4.4.2 Muestra 

Un aspecto central en la investigación fue determinar el tamaño de la muestra, según 

la formula siguiente: 

 

n = Tamaño de la muestra.  

N = Valor de la población.  

Z = Valor critico correspondiente un coeficiente de confianza del cual se desea hacer 

la investigación.  

P = Proporción proporcional de ocurrencia de un evento.  

q = Proporción proporcional de no ocurrencia de un evento.  

E = Error muestral.  

Cálculo de la fórmula  

Distribuidoras de abarrotes en la provincia de Huánuco (N = 68).  

Z = para un nivel de confianza del 95% = 1.96  

p = 95%  

q = 0.5%  

E = 5% 

 

n =  1.96 x 1.96 x 0.95 x 0.05 x 55   = 10.03618 = 32 

0.05 x 0.05 (55 – 1) + 1.96 x 1.96 x 0.95 x 0.05      0.317476 
 

La muestra fue de 32 trabajadores de las diferentes áreas de la municipalidad 

provincial de Pachitea, según cuadro adjunto: 
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FUNCIONARIOS Y TRABADORES DE LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE PACHITEA 

FUNCIONARIOS N° TRABAJADORES N° TOTA

L 

Planificación 1  6 7 

Logística 1  6 7 

Contabilidad 1  6 7 

Tesorería 1  5 6 

Recursos Humanos 1  4 5 

Sub totales 5  27 32 

Fuente: Oficina de recursos Humanos de la Municipalidad provincial de Pachitea 

 

4.5 Técnicas e instrumentos  

4.3.1 La encuesta  

Es el procedimiento para el recojo de información en la muestra y a la vez la técnica 

que se utiliza para guiar la recopilación de datos 

4.3.2 Instrumentos de recolección de datos, fuentes 

En esta investigación se utilizó el cuestionario como instrumento para la recopilación 

de datos Variable Definición Dimensiones Indicadores Vd=V2 Presupuesto por 

resultados que es una herramienta que ayuda a que las instituciones públicas como 

los gobiernos locales cumplan con la ejecución de sus gastos programados para 

alcanzar el cumplimiento de las metas propuestas por la entidad.  
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4.6 Procesamiento y presentación de datos 

4.6.1 Procesamiento de datos 

Para el procesamiento de los datos se utilizp la Estadística     Descriptiva en sus 

siguientes técnicas: 

 Tablas de Distribución de Frecuencias absolutas observadas y esperadas. 

 Figuras estadísticas. 

 También se utilizará la Estadística Inferencial para la prueba de hipótesis. 

 

4.6.2 Presentación de datos: 

 La hipótesis fue validada utilizando la estadística de chi cuadrada, es decir, se 

contrasto los resultados con la hipótesis, para verificar si los obtenidos corroboran o 

no la hipótesis formulada, para que finalmente sea aceptada o rechazada en función a 

la naturaleza, características y tendencias de los datos que se obtuvieran. Se 

presentarán los datos de cada variable en la dimensión que corresponda con los 

indicadores seleccionados, con su respectiva interrogante, tabla, cuadro, figura, 

análisis e interpretación del valor crítico calculado.  
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CAPÍTULO V 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

5.1 Resultados del trabajo de campo  

 

ENCUESTAS 

1.1.1 Presupuesto por resultados y cumplimiento de metas 

Interrogante. 

¿Considera usted, que el presupuesto por resultados incide en el cumplimiento 

de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

 

TABLA 01 

Presupuesto por resultados y cumplimiento de metas 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 14 44.00% 

Algo de acuerdo 7 22.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 9.00% 

Algo en desacuerdo 4 12.00% 

Muy en desacuerdo 4 13.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 

 

Interpretación: 

Del total de 32 personas encuestadas, obtuvimos: 

 14 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 44%del 

total. 

 7 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 22% del total 

encuestado. 

 3 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 9%. 
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 4 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 12% 

 4 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 13% 

 

La mayoría de los encuestados consideran que que el presupuesto por 

resultados incide en el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco – Año 2019. Hubo algunos encuestados que 

respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en 

desacuerdo. 

 

 

Elaboración : Propia 

Figura 1 

 

5.1.2 Programas y disciplina fiscal 

Interrogante: 

¿Cree usted, que los programas presupuestarios contribuyen a la efectividad y 

disciplina fiscal para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

 

TABLA Nª 02 

Programas y disciplina fiscal 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 

Frecuencia 

porcentual 
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( ni ) ( fi= ni/N ) 

en % 

Muy de acuerdo 14 44.00% 

Algo de acuerdo 5 16.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 16.00% 

Algo en desacuerdo 4 12.00% 

Muy en desacuerdo 4   12.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 14 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 44% del 

total. 

 5 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 16% del total 

encuestado. 

 5 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 16%. 

 4 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 12% 

 4 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 12% 

 

Observando los resultados obtenidos notamos claramente que que los 

programas presupuestarios contribuyen a la efectividad y disciplina fiscal para 

el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco – Año 2019. Hubo algunos encuestados que respondieron ni de 

acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo. 
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Elaboración : Propia 

Figura 2 

 

5.1.3 Subprogramas y calidad de gastos 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que los subprogramas presupuestarios guardan 

relación con la calidad de gasto para el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

 

TABLA Nª 03 

 Subprogramas y calidad de gastos 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) 

en % 

Muy de acuerdo 12 37.00% 

Algo de acuerdo 7 22.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 19.00% 

Algo en desacuerdo 4 13.00% 

Muy en desacuerdo 3  9.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 
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Interpretación: 

De todos los encuestados, 32 personas, se dieron como resultados los 

siguientes: 

 12 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 37% del 

total. 

 7 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 22% del total 

encuestado. 

 6 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 19%. 

 4 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 13% 

 3 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 9% 

Observando los resultados, notamos que los subprogramas presupuestarios 

guardan relación con la calidad de gasto para el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. Hubo algunos 

encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que 

respondieron en desacuerdo. 

 

 

Elaboración : Propia 

Figura 3 
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5.1.4 Actividades, proyectos y cumplimiento normativo 

Interrogante: 

¿Cree usted, que las actividades y proyectos presupuestarios de la 

municipalidad están relacionados al cumplimiento normativo de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019?   

 

TABLA Nª 04 

 Actividades, proyectos y cumplimiento normativo 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 10 31.00% 

Algo de acuerdo 9 28.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 12.00% 

Algo en desacuerdo 4 13.00% 

Muy en desacuerdo 5   16.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 10 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 31% del 

total. 

 9 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 28% del total 

encuestado. 

 4 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 12%. 

 4 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 13% 

 5 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 16% 
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La mayoría de los encuestados están “totalmente de acuerdo” que que las 

actividades y proyectos presupuestarios de la municipalidad están 

relacionados al cumplimiento normativo de la municipalidad provincial de 

Pachitea, Huánuco – Año 2019. Hubo algunos encuestados que respondieron 

ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo. 

 

 

Elaboración : Propia 

Figura 4 

 

5.1.5 Bienes y eficiencia en la asignación 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, que los bienes adquiridos por la municipalidad 

se realizaron teniendo en cuenta la eficiencia en la asignación 

presupuestal de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 

2019?  

 

TABLA Nª 05 

Bienes y eficiencia en la asignación 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 
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( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 14 44.00% 

Algo de acuerdo 9 28.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 16.00% 

Algo en desacuerdo 2 6.00% 

Muy en desacuerdo 2  6.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 14 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 44% del 

total. 

 9 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 28% del total 

encuestado. 

 5 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 16%. 

 2 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 6% 

 2 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 6% 

 

Todas las personas encuestadas están de acuerdo que los bienes adquiridos por 

la municipalidad se realizaron teniendo en cuenta la eficiencia en la asignación 

presupuestal de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 

2019. Hubo algunos encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en 

desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo. 
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Elaboración : Propia 

Figura 5 

 

5.1.6 Servicios y eficiencia operacional 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, que las adquisiciones de servicios se realizaron 

teniendo en cuenta la eficiencia operacional de la municipalidad 

provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

TABLA Nª 06 

Servicios y eficiencia operacional 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 10 31.00% 

Algo de acuerdo 8 25.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 19.00% 

Algo en desacuerdo 5 16.00% 

Muy en desacuerdo 3   9.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 
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Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 

 10 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 31% del 

total. 

 8 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 25% del total 

encuestado. 

 6 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 19%. 

 5 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 16% 

 3 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 9% 

 

La mayoría de los participantes respondieron “totalmente de acuerdo”, Está 

de acuerdo usted, que las adquisiciones de servicios se realizaron teniendo en 

cuenta la eficiencia operacional de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco – Año 2019. Hubo algunos encuestados que respondieron ni de 

acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo. 
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Elaboración : Propia 

Figura 6 

 

5.1.7 Ejecución de obras y efectividad de los programas 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, que las ejecuciones de obras se realizaron con 

efectividad en los programas presupuestarios de la municipalidad 

provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

 

TABLA Nª 07 

Ejecución de obras y efectividad de los programas 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) 

en % 

Muy de acuerdo 13 41.00% 

Algo de acuerdo 8 25.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 12.00% 

Algo en desacuerdo 6 19.00% 

Muy en desacuerdo 1   3.00% 

Total = (fi) 32 100.% 
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Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 

 13 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 41% del 

total. 

 8 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 25% del total 

encuestado. 

 4 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 12%. 

 6 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 9% 

 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 3% 

 

En concordancia con el ítem anterior, la mayoría de encuestados 

manifestaron estar de acuerdo que las ejecuciones de obras se realizaron 

con efectividad en los programas presupuestarios de la municipalidad 

provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. Hubo algunos encuestados 

que respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron 

en desacuerdo. 

 

 

Elaboración : Propia 

Figura 7 
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5.1.8 Avances físicos y transparencia  

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, que los avances físicos de las obras son 

transparentes en la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – 

Año 2019? 

 

TABLA Nª 08 

 Avances físicos y transparencia 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 10 31.00% 

Algo de acuerdo 6 19.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6   19.00% 

Algo en desacuerdo 6 19.00% 

Muy en desacuerdo 4 12.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 10 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 31% del 

total. 

 6 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 19% del total 

encuestado. 

 6 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 19%. 

 6 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 19% 

 4 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 12% 
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De acuerdo a los resultados que se muestran, la mayoría de participantes 

señalaron estar “totalmente de acuerdo”, que los avances físicos de las obras 

son transparentes en la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 

2019. Hubo una minoría de encuestados que manifestaron no estar de acuerdo 

y otros que se mostraron en desacuerdo. 

 

Elaboración : Propia 

Figura 8 

 

5.1.9 Avances financieros y equilibrio presupuestario 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, que los avances financieros deben estar alineados 

al equilibrio presupuestario de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco – Año 2019? 

 

TABLA Nª 09 

Avances financieros y equilibrio presupuestario 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 12 37.00% 
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Algo de acuerdo 8 25.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 9.00% 

Algo en desacuerdo 5 16.00% 

Muy en desacuerdo 4  13.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 12 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 37% del 

total. 

 8 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 25% del total 

encuestado. 

 3 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 9% 

 5 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 16% 

 4 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 13% 

 

Con respecto a la interrogante planteada, los participantes adujeron estar 

de acuerdo que los avances financieros deben estar alineados al equilibrio 

presupuestario de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 

2019. Hubo una minoría de encuestados que manifestaron no estar de acuerdo 

y otros se mostraron en desacuerdo. 
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Elaboración : Propia 

Figura 9 

 

5.1.10 Comparación presupuestaria, ingresos y gastos 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted que, al realizar la comparación presupuestaria, 

éstas deben sujetarse a los ingresos y gastos realizados por la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

 

TABLA Nª 10 

Comparación presupuestaria, ingresos y gastos 

Alternativa 

Frecuencia 

absoluta 

( ni ) 

Frecuencia 

porcentual 

( fi= ni/N ) en 

% 

Muy de acuerdo 13 41.00% 

Algo de acuerdo 9 28.00% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 12.00% 

Algo en desacuerdo 4 13.00% 

Muy en desacuerdo 2  6.00% 

Total = (fi) 32 100.00% 

Elaboración : Propia 
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Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 32 personas, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 13 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 41% del tota 

 9 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 28% del total 

encuestado. 

 4 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron el 12%. 

 4 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 13% 

 2 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron el 6% 

 

La mayoría de encuestados manifestaron estar totalmente de acuerdo que, al 

realizar la comparación presupuestaria, éstas deben sujetarse a los ingresos y 

gastos realizados por la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 

2019. Hubo una minoría de encuestados que manifestaron no estar de acuerdo 

y otros se mostraron en desacuerdo. 

 

Elaboración : Propia 

Figura 10 

 

5.2 Contrastación o prueba de hipótesis 

5.2.1 Prueba de hipótesis general 

Hipótesis alterna 
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El presupuesto por resultados incide en el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

Hipótesis nula 

El presupuesto por resultados no incide en el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

 

Presupuesto por resultados y cumplimiento de metas 

VARIABLES 

 

ESCALA 

5 4 3 

 

2 

 

1 

a b c 

 

d 

 

e 

1. Presupuesto por resultados y 

cumplimientos de metas 14 7 3 

 

 

4 

 

 

4 

2. Programas y disciplina fiscal 14 5 5 

 

4 

 

4 

3. Subprograma y calidad de gastos 12 7 6 

 

4 

 

3 

4. Actividades, proyectos y cumplimiento 

normativo 10 9 4 

 

 

4 

 

 

5 

5. Bienes y eficiencia en la asignación 14 9 5 

 

2 

 

2 

6. Servicios y eficiencia en la asignación 10 8 6 

 

 

5 

 

 

3 

7. Obras y efectividad de los programas 13 8 4 

 

 

6 

 

 

1 
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8. Avances físicos y transparencia 10 6 6 

 

6 

 

4 

9. Avances financieros y equilibrio 

presupuestario 12 8 3 

 

 

5 

 

 

4 

10. Comparación presupuestaria, ingresos 

y gastos 13 9 4 

 

 

4 

 

 

2 

                                   TOTALES 122 76 46 44 32 

 

 

 

 

 

X2 = 82.125 

Número de filas (n) = 10 

Número de columnas (M) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 36 

El valor crítico de la prueba, considerando 36 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 50.99846017 

Como la X2 = 82.125 > a X2C = 50.99846017 entonces se acepta la hipótesis 

planteada 

Interpretación: 

Dado que el valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor crítico, se acepta 

la hipótesis planteada, a la probabilidad de a = 0.05, de margen de error. 

 

5.2.2 Contrastación de las hipótesis específicas 

Hipótesis específica N° 1 

 

 

 

 

a 

 

b 

 

c 

 

d 

 

e 

 

N 

Oi 118 76 50 44 32 320 

Ei 64 64 64 64 64 320 
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Hipótesis alterna 

La programación presupuestaria permite efectividad en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

Hipótesis nula 

La programación presupuestaria no permite efectividad en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

Ejecución presupuestaria y efectividad 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2 = 32.9375 

Número de Filas (r) = 4 

VARIABLES   ESCALA 

1 2 3 4 5 

a b c d e 

1. Presupuesto por resultados y 

cumplimientos de metas 14 7 3 

 

 

4 

 

 

4 

2. Programas y disciplina fiscal 14 5 5 

 

4 

 

4 

3. Subprograma y calidad de gastos 12 7 6 

 

4 

 

3 

4. Actividades, proyectos y cumplimiento 

normativo 10 9 4 

 

 

4 

 

 

5 

TOTAL 50 28 18 16 16 

 

 

 

 

a 

 

b 

 

c 

 

d 

 

e 

 

N 

Oi 50 28 18 16 16 128 

Ei 25.6 25.6 25.6 25.6 25.6 128 
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Número de Columnas (C) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 12 

El valor crítico de la prueba, considerando 12 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 21.02607 

Como la X2 = 32.9375 > a X2C = 21.02607 entonces se acepta la hipótesis 

planteada. 

 

Hipótesis específica N° 2 

Hipótesis alterna 

La ejecución presupuestaria permite la eficiencia en el cumplimiento de metas 

de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

Hipótesis nula 

La ejecución presupuestaria no permite la eficiencia en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

Ejecución presupuestaria y eficiencia 

 

 

VARIABLES ESCALA 

1 2 3 4 5 

a b c d e 

5. Bienes y eficiencia en la asignación 14 9 5 

 

2 

 

2 

6. Servicios y eficiencia en la asignación 10 8 6 

 

 

5 

 

 

3 

7. Obras y efectividad de los programas 13 8 4 

 

 

6 

 

 

1 

TOTALES 37 25 15 13 6 
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X2 = 30.25 

Número de Filas (r) = 3 

Número de Columnas (C) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 8 

El valor crítico de la prueba, considerando 8 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 15.5073131 

Como la X2 = 30.25 > X2c = 15.5073131 entonces se acepta la hipótesis 

planteada 

 

Hipótesis específica N° 3 

Hipótesis alterna 

La evaluación presupuestaria permite el cumplimiento de las reglas fiscales 

para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco - Año 2019. 

Hipótesis nula  

La evaluación presupuestaria no permite el cumplimiento de las reglas fiscales 

para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco - Año 2019. 

 

Evaluación presupuestaria y reglas fiscales 

H1 

Opciones 

 

a 

 

b 

 

c 

 

d 

 

e 

 

N 

Oi 37 25 15 13 6 96 

Ei 19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 96 

VARIABLES ESCALA 

1 2 3 4 5 

a b c d e 

8. Avances físicos y transparencia 10 6 6   
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X2 = 21.0833333 

Número de Filas (r) = 3 

Número de Columnas (C) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 8 

El valor crítico de la prueba, considerando 8 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 15.507313 

Como la X2 = 21.0833333 > X2c = 15.507313   entonces se rechaza la Ho 

 

5.3  Discusión de resultados 

Bizarro, (2017). En su tesis titulada: “Evaluación de la ejecución 

presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas institucionales en la 

Municipalidad Distrital de Vilque Chico –Huancané, periodos 2014 – 2015” en su 

investigación concluye: El presupuesto de ingresos de la Municipalidad Distrital de 

Vilque chico, en el periodo fiscal 2014 se llegó a ejecutar al 97.82% que representa 

6 4 

9. Avances financieros y equilibrio 

presupuestar 12 8 3 

 

 

5 

 

 

4 

10. Comparación presupuestaria, ingresos y 

gastos 13 9 4 

 

 

4 

 

 

2 

TOTALES 35 23 13 15 10 

H1 

Opciones 

 

a 

 

b 

 

c 

 

d 

 

e 

 

N 

Oi 31 23 17 15 10 96 

Ei 19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 96 
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un monto de S/.12,589,986.00 nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) programado de S/.12,871,171.00 nuevos soles; para el periodo 

fiscal 2015 se llegó a ejecutar al 94.34% que representa un monto de S/.3,084,170.00 

nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de 

S/.3,269,106.00 nuevos soles. En cambio, el presupuesto de gasto en el periodo fiscal 

2014, se llegó a ejecutar el 92.32% que representa un monto de S/. 13,686,599.00 

nuevos soles, siendo el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de 

S/. 14,825,571.00 nuevos soles; para el periodo fiscal 2015 se llegó a ejecutar el 

75.86% que representa un monto de S/. 2,704,962.00 nuevos soles, siendo el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) programado de S/. 3,565,804.00 nuevos 

soles. Demostrándose que en ambos periodos la programación presupuestaria es 

deficiente y al mismo tiempo hay incapacidad de gasto, razón por la cual influye 

negativamente en la ejecución de ingresos y gastos.  

Está demostrado que el grado de cumplimiento de las metas institucionales en 

términos de eficacia son menores de lo esperado, razón por la cual el logro de estas 

no se cumple al 100% en la Municipalidad Distrital de Vilque chico, debido a que el 

indicador de eficacia de ingresos con respecto al Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) en el periodo fiscal 2014 es de 0.98, mostrando una medición de 

muy bueno en el grado de ejecución de ingresos de manera general, más no a nivel 

de fuentes de financiamiento y genérica; mientras que el indicador de eficacia de 

ingresos para el año 2015 fue de 0.94, menor a la unidad, lo que indica un menor 

grado de ejecución frente al PIM programado. Lo que demuestra que la 

Municipalidad Distrital de Vilque chico no realiza de manera adecuada sus 

programaciones de ingresos. De la misma forma, el indicador de eficacia de gastos 
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para el periodo fiscal 2014 fue de 0.92, menor a la unidad, lo que demuestra un menor 

grado de ejecución de gastos respecto a lo programado, y para el periodo 2015 el 

indicador de eficacia de gastos fue de 0.76 inferior a la unidad, con lo que se 

demuestra que en ambos periodos no se llegó a ejecutar al 100%, lo que indica que el 

cumplimiento de las metas presupuestales e institucionales no fue óptimo.  

Con el estudio realizado se demuestra que la Municipalidad Distrital de Vilque 

chico, no cuenta con la capacidad suficiente ni competente que toda entidad pública 

debe tener para lograr sus metas institucionales, es por ello que se plantea directivas 

internas y lineamientos que permitan alcanzar una óptima ejecución presupuestaria 

que permitas alcanzar las metas presupuestales e institucionales de la Municipalidad 

Distrital de Vilque chico. El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital de 

Taraco, en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre la programación 

del presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de ingresos 

programado para el periodo 2014 según el Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM) de S/. 6,353,245.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/. 

6,249,014.00 nuevos Soles que representa el 98.36%. Y en el periodo 2015 se tuvo 

un presupuesto programado según el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de 

S/. 7,489,078.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/. 6,681,952.00 nuevos 

Soles que representa el 89.22% demostrando que en 2014 tiene cumplimiento de 

ingreso ejecutado optimo, y en el periodo 2015 un cumplimiento de ingreso ejecutado 

regular; por lo tanto, la ejecución presupuestal se va de regular a optimo que consiste 

en el cumplimiento con las metas y objetivos institucionales.  
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Durante el proceso de investigación se corroboró la hipótesis planteada en el sentido 

que la programación presupuestaria permite efectividad en el cumplimiento de metas 

de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

Ruelas, (2017). En su tesis titulada “Evaluación de la ejecución presupuestal 

y su incidencia en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales de la 

Municipalidad Distrital de Mañazo periodos 2013 y 2014” en su investigación 

concluye:  

En cuanto al nivel de gastos en la evaluación del nivel de eficiencia es 

deficiente durante el periodo 2013 – 2014 logrando alcanzar solo el 70%; en cuanto 

al nivel de ingresos en la evaluación de eficacia es regular durante el periodo 2013 – 

2014, logrando alcanzar el 88.6%.  

El Indicador de Eficacia a Nivel de Ingresos durante los años 2013 y 2014 a 

nivel del PIM fue de 82.9% y 94.2% respectivamente, lo cual según la escala de 

calificación del nivel de desempeño de eficacia el año 2013 refleja como deficiente y 

el año 2014 como bueno; mientras el Indicador de Eficacia a Nivel de Gastos fue de 

83% y de 96% respectivamente durante los 2013 y 2014, lo cual según la escala de 

calificación del nivel de desempeño de eficacia el año 2013 refleja como deficiente y 

el año 2014 como optimo, mostrándose que en el segundo año hubo un aumento 

significativo. El Indicador de Eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y 

metas a nivel de gastos efectuados durante los años 2013 y 2014 fue de 82.9% y 57.2 

%, mejorando considerablemente durante el año 2014 con respecto al Presupuesto 

Institucional Modificado, lo que según la escala de calificación del nivel de eficiencia 

refleja como deficiente respecto al año 2013 y bueno al año 2014; ya que durante 

ambos años su eficiencia de gasto fue 70%, calificándose como deficiente.  
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Durante el proceso de investigación se corroboró la hipótesis planteada que: La 

ejecución presupuestaria permite la eficiencia en el cumplimiento de metas de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

Quispe, (2016). En su tesis titulada: “La ejecución presupuestal y su 

incidencia en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Taraco, 

periodos 2014 – 2015” en su investigación concluye: Respecto al presupuesto de 

gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco, podemos demostrar que no existe 

paridad entre la programación del presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el 

presupuesto de gastos programado para el periodo 2014 según el Presupuesto 

Institucional Modificado (PIM) de S/.6,635,392.00 Nuevos Soles y el presupuesto 

ejecutado de S/.6,139,615.00 nuevos Soles que representa el 92.53%. Y en el periodo 

2015 se tuvo un presupuesto programado según el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) de S/. 7,685,557.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de 

S/. 5,534,865.00 nuevos Soles que representa el 72.02% demostrando en ambos 

periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo tanto no se 

cumplieron con el gasto satisfactoriamente según lo planificado.  

De la evaluación del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas 

presupuestarias de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Taraco, en el periodo 

2014 se demuestran que el promedio indicador de eficacia de los ingresos es de 0.98. 

Por lo que existe casi un óptimo cumplimiento del ingreso ejecutado previsto frente 

al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de 

indicador de eficacia de los ingresos es de 0.89, que indica un regular grado de 

ejecución de ingresos frente al presupuesto institucional de modificado (PIM) por lo 

que existe un óptimo cumplimiento del ingreso previsto.  
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Respecto a la evaluación del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas 

presupuestarias de los gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco en el periodo 

2014 se muestra que el promedio indicador de eficacia de los gastos es de 0.93 lo que 

significa un buen grado de ejecución de los gastos frente al Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de indicador de eficacia de los 

gastos es de 0.72, significa un grado deficiente de ejecución de gastos frente al 

presupuesto institucional de modificado (PIM) por lo que existe bajo cumplimiento 

del gasto ejecutado, existiendo la falta de capacidad de gasto y cumplir las metas 

programadas para el beneficio de la población. 

La evaluación presupuestaria permite el cumplimiento de las reglas fiscales para el 

cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 

2019. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se concluye que el presupuesto por resultados incide en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

 

2. Se concluye que la programación presupuestaria permite efectividad en el 

cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco 

- Año 2019. 

 

3. Se concluye que la ejecución presupuestaria permite la eficiencia en el 

cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco 

- Año 2019. 

 

4. Se concluye que la evaluación presupuestaria permite el cumplimiento de las 

reglas fiscales para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Se recomienda que agotar el presupuesto institucional al 100% de acuerdo 

a lo programado de tal manera que incide en el cumplimiento de metas de 

la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

 

2. Se recomienda tener en cuenta la programación presupuestaria al momento 

de su ejecución de tal manera que permita efectividad en el cumplimiento 

de metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

3. Se recomienda que al ejecutar el presupuesto por resultados se realice con 

tal eficiencia para lograr el cumplimiento de metas de la municipalidad 

provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

 

4. Se recomienda que el presupuesto por resultados sea evaluado en 

cumplimiento a las reglas fiscales y de esta manera se cumpla con las 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco - Año 2019. 
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Anexo 1 

TÍTULO: EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE PACHITEA, HUÁNUCO – AÑO 2019 

 PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGÍA 

General: 

¿De qué manera el presupuesto por 
resultados incide en el cumplimiento 
de metas de la municipalidad 
provincial de Pachitea, Huánuco – Año 
2019? 

General: 

Determinar de qué manera el 
presupuesto por resultados incide 
en el cumplimiento de metas de la 
municipalidad provincial de 
Pachitea, Huánuco – Año 2019. 

General: 

El presupuesto por resultados 
incide en el cumplimiento de 
metas de la municipalidad 
provincial de Pachitea, Huánuco 
– Año 2019. 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

X: Presupuesto por resultados 

VARIABLE DEPENDIENTE 

Y: Cumplimiento de metas 

 
 

 

Tipo de investigación 

Aplicada 

 

Método 

Científico 

 

Diseño 

Descriptivo correlacional 

 

Población 

Municipalidad provincial de 

Pachitea 

 

Muestra 

Funcionarios y trabajadores de 

la municipalidad provincial de 

Pachitea 

 

Técnicas 

La encuesta 

 

Instrumentos 

El cuestionario 

Específicos: 
¿De qué manera la programación 
presupuestaria permite efectividad en 
el cumplimiento de metas de la 
municipalidad provincial de Pachitea, 
Huánuco - Año 2019? 

Específicos: 
Determinar de qué manera la 
programación presupuestaria 
permite efectividad en el 
cumplimiento de metas de la 
municipalidad provincial de 
Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

Específicas: 
a. La programación 
presupuestaria permite 
efectividad en el cumplimiento de 
metas de la municipalidad 
provincial de Pachitea, Huánuco 
- Año 2019. 

 
- Programación presupuestaria 
 
 
- Efectividad 

 

- Programas 
- Subprogramas 
- Actividades y proyectos 

 
- Disciplina fiscal 
- Calidad del gasto 
- Cumplimiento normativo 

b. ¿De qué manera la 
ejecución presupuestaria permite la 
eficiencia en el cumplimiento de metas 
de la municipalidad provincial de 
Pachitea, Huánuco - Año 2019? 

b. Determinar de qué manera la 
ejecución presupuestaria permite 
la eficiencia en el cumplimiento 
de metas de la municipalidad 
provincial de Pachitea, Huánuco - 
Año 2019. 

b.    La ejecución presupuestaria 
permite la eficiencia en el 
cumplimiento de metas de la 
municipalidad provincial de 
Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

- Ejecución presupuestaria 
 
 
- Eficiencia  

- Adquisición de bienes 
- Adquisición de servicios 
- Ejecución de obras  

 
- Eficiencia en la asignación 
- Eficiencia operacional 
- Efectividad de los programas 

c. ¿De qué manera la 
evaluación presupuestaria permite el 
cumplimiento de las reglas fiscales 
para el cumplimiento de metas de la 
municipalidad provincial de Pachitea, 
Huánuco - Año 2019? 

c. Determinar de qué manera 
la evaluación presupuestaria 
permite el cumplimiento de las 
reglas fiscales para el 
cumplimiento de metas de la 
municipalidad provincial de 
Pachitea, Huánuco - Año 2019. 

c. La evaluación 
presupuestaria permite el 
cumplimiento de las reglas 
fiscales para el cumplimiento de 
metas de la municipalidad 
provincial de Pachitea, Huánuco 
- Año 2019. 

- Evaluación presupuestaria 
 
 
- Reglas fiscales 

- Avances físicos 
- Avances financieros 
- Comparación presupuestaria 

 
- Transparencia 
- Equilibrio presupuestario 
- Ingresos y gastos 
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ANEXO 2 

CUESTIONARIO 

INSTRUCCIONES: 

La presente técnica de la encuesta, tiene como finalidad recabar información relacionada 

con la investigación sobre EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU 

INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE PACHITEA, HUÁNUCO – AÑO 2019; al respecto, se le solicita que 

frente a las preguntas que a continuación se les presentan, marque con un aspa (X) en la 

alternativa que usted considera correcta.  Se le agradece su participación:  

 

1. ¿Considera usted, que el presupuesto por resultados incide en el cumplimiento de 

metas de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

2. ¿Cree usted, que los programas presupuestarios contribuyen a la efectividad y 

disciplina fiscal para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial de 

Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

3. ¿Está de acuerdo usted, con que los subprogramas presupuestarios guardan relación 

con la calidad de gasto para el cumplimiento de metas de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco – Año 2019?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 
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NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

4. ¿Cree usted, que las actividades y proyectos presupuestarios de la municipalidad 

están relacionados al cumplimiento normativo de la municipalidad provincial de 

Pachitea, Huánuco – Año 2019?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

5.  ¿Está de acuerdo usted, que los bienes adquiridos por la municipalidad se 

realizaron teniendo en cuenta la eficiencia en la asignación presupuestal de la 

municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

6. ¿Está de acuerdo usted, que las adquisiciones de servicios se realizaron teniendo 

en cuenta la eficiencia operacional de la municipalidad provincial de Pachitea, 

Huánuco – Año 2019?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

7. ¿Está de acuerdo usted, que las ejecuciones de obras se realizaron con 

efectividad en los programas presupuestarios de la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

MUY DE ACUERDO 
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ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

8. ¿Está de acuerdo usted, que los avances físicos de las obras son transparentes en 

la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

9. ¿Está de acuerdo usted, que los avances financieros deben estar alineados al 

equilibrio presupuestario de la municipalidad provincial de Pachitea, Huánuco 

– Año 2019?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

10. ¿Está de acuerdo usted que, al realizar la comparación presupuestaria, éstas 

deben sujetarse a los ingresos y gastos realizados por la municipalidad provincial 

de Pachitea, Huánuco – Año 2019? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 
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FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

DECANATO 

PRESIDENTE 
  DNI N° 

SECRETARIO 
DNI N° 

VOCAL 
  DNI N° 

 

 

 

ACTA DE SUSTENTACIÓN DE TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL DE 

CONTADOR PÚBLICO 
 

En la Ciudad de Huánuco, a los seis (6) días del mes abril de 2021, a horas 11:00 a.m., reunidos a través del 
aplicativo Cisco Webex Meeting, los bachilleres: Wilmer RUEDA DE LA CRUZ, para la sustentación de su tesis: “EL 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE PACHITEA, HUÁNUCO – AÑO 2019”, y los Jurados de Tesis: Dr. ELMER GLICERIO JAIMES OMONTE, Dr. CAYTO DIDÍ 
MIRAVAL TARAZONA, Dr. JULIO AUGUSTO NACIÓN MOYA, Mg. GUILLERMO ARÉVALO RÍOS, que fueron reconformados 

con Resolución N° 00201-2021-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 24 de marzo de 2021. 

 
Que con Resolución de Consejo Universitario N°0970-2020-UNHEVAL, de fecha 27 de mayo del 2020, se prueba 

la Directiva de ASESORIA Y SUSTENTACION VIRTUAL DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES, TRABAJOS DE INVESTIGACION Y 

TESÍS EN PROGRAMA DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUÁNUCO; 
 

Estando presentes los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto público de sustentación 

para obtener el Título Profesional de Contador Público; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes: 
Dr. Elmer Jaimes Omonte                - Presidente 

Dr. Cayto Didí Miraval Tarazona      - Secretario 

Dr. Julio Augusto Nación Moya          - Vocal 
 

Según el Reglamento General de Grados y Títulos, aprobado mediante Resolución Consejo Universitario N° 1538- 
2020-UNHEVAL, TÍTULO VI CAPÍTULO I DE LA SUSTENTACIÓN DE TESIS EN ACTO PÚBLICO, Art. 66° dispone: “La 

sustentación se efectuará en acto público, en el lugar, fecha y hora previamente señalados en la correspondiente 

resolución. Las actas de sustentación deberán ser llenadas y firmadas por los miembros del Jurado y entrgadas por el 
Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato,..." y el Art. 68° dispone: “Para que el trabajo de investigación, Tesis, 
Trabajo de Suficiencia Profesional o Trabajo Académico, según corresponda, sea aprobado, el sustentante deberá tener 
nota aprobatoria mínima de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se 

consideran DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de 

BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Diecicocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de Diecinueve y 

Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de Diecinueve y Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la 

recomendación de publicarse. …” 

Finalizada la sustentación de la tesis, se procedió a evaluar y calificar al tesista, obteniendo el resultado siguiente: 

APROBADO POR  DESAPROBADO POR  OBSERVACIONES 

 
                              Unanimidad                                                                                                   Ninguna 

 
En consecuencia, de acuerdo al Artículo 31° del Reglamento de Grados y Títulos de la UNHEVAL, y al Art. 30° del 

Reglamento Interno de Grados y Títulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, el sustentante ha obtenido 

la nota de diesciséis  (16), considerándose el calificativo de: Bueno 
 

Finalmente se dio por concluido el acto público de sustentación a horas 1:00 PM, firmando el presente en señal 
de conformidad. 

 
 
 

22412223 22464940 08631228 
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DECANATO 

PRESIDENTE 
  DNI N° 

SECRETARIO 
DNI N° 

VOCAL 
  DNI N° 

 

 

 
 
 

ACTA DE SUSTENTACIÓN DE TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL DE 

CONTADOR PÚBLICO 
 

En la Ciudad de Huánuco, a los seis (6) días del mes abril de 2021, a horas 11:00 a.m., reunidos a través del 
aplicativo Cisco Webex Meeting, la Bachiller: Andrea Gisella PÉREZ CLAUDIO para la sustentación de su tesis: “EL 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE PACHITEA, HUÁNUCO – AÑO 2019”, y los Jurados de Tesis: Dr. ELMER GLICERIO JAIMES OMONTE, Dr. CAYTO DIDÍ 
MIRAVAL TARAZONA, Dr. JULIO AUGUSTO NACIÓN MOYA, Mg. GUILLERMO ARÉVALO RÍOS, que fueron reconformados 

con Resolución N° 0201-2021-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 24 de marzo de 2021. 
 

Que, con Resolución de Consejo Universitario N°0970-2020-UNHEVAL, de fecha 27 de mayo del 2020, se aprueba 

la Directiva de ASESORIA Y SUSTENTACION VIRTUAL DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES, TRABAJOS DE INVESTIGACION Y 

TESÍS EN PROGRAMA DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUÁNUCO; 
 

Estando presentes, los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto público de sustentación 

para obtener el Título Profesional de Contador Público; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes: 
Dr. Elmer Glicerio Jaimes Omonte  - Presidente 
Dr. Cayto Didí Miraval Tarazona  - Secretario 

Dr. Julio Augusto Nación Moya  - Vocal 
 

Según el Reglamento General de Grados y Títulos, aprobado mediante Resolución Consejo Universitario N° 1538- 
2020-UNHEVAL, TÍTULO VI CAPÍTULO I DE LA SUSTENTACIÓN DE TESIS EN ACTO PÚBLICO, Art. 66° dispone: “La 

sustentación se efectuará en acto público, en el lugar, fecha y hora previamente señalados en la correspondiente 

resolución. Las actas de sustentación deberán ser llenadas y firmadas por los miembros del Jurado y entrgadas por el 
Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato,..", y el Art. 68° dispone: “Para que el trabajo de investigación, Tesis, 
Trabajo de Suficiencia Profesional o Trabajo Académico, según corresponda, sea aprobado, el sustentante deberá tener 
nota aprobatoria mínima de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se 

consideran DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de 

BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Diecicocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de Diecinueve y 

Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de Diecinueve y Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la 

recomendación de publicarse. …”Finalizada la sustentación de la tesis, se procedió a evaluar y calificar a la 

tesista, obteniendo el resultado siguiente: 
 

APROBADO POR  DESAPROBADO POR  OBSERVACIONES 
 

                      
                              Unanimidad                                                                                                                              Ninguna 
 

En consecuencia, de acuerdo al Artículo 31° del Reglamento de Grados y Títulos de la UNHEVAL, y al Art. 30° del 
Reglamento Interno de Grados y Títulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la sustentante ha obtenido 

la nota de diesciséis (16), considerándose el calificativo de: Bueno 

 
Finalmente se dio por concluido el acto público de sustentación a horas 1:00 PM firmando el presente en señal 

de conformidad. 

08631228 22464940 22412223 



UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN – HUÁNUCO 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

DECANATO 

PRESIDENTE 
  DNI N° 

SECRETARIO 
DNI N° 

VOCAL 
  DNI N° 

 

 

 
 
 

ACTA DE SUSTENTACIÓN DE TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL DE 

CONTADOR PÚBLICO 
 

En la Ciudad de Huánuco, a los seis (6) días del mes abril de 2021, a horas 11:00 a.m., reunidos a través del 
aplicativo Cisco Webex Meeting, la Bachiller: Noemí AQUINO PRÍNCIPE para la sustentación de su tesis: “EL 

PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE PACHITEA, HUÁNUCO – AÑO 2019”, y los Jurados de Tesis: Dr. ELMER GLICERIO JAIMES OMONTE, Dr. CAYTO DIDÍ 
MIRAVAL TARAZONA, Dr. JULIO AUGUSTO NACIÓN MOYA, Mg. GUILLERMO ARÉVALO RÍOS, que fueron reconformados 

con Resolución N° 0201-2021-UNHEVAL-FCCyF-D, de fecha 24 de marzo de 2021. 
 

Que con Resolución de Consejo Universitario N°0970-2020-UNHEVAL, de fecha 27 de mayo del 2020, se prueba 

la Directiva de ASESORIA Y SUSTENTACION VIRTUAL DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES, TRABAJOS DE INVESTIGACION Y 

TESÍS EN PROGRAMA DE PREGRADO Y POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUÁNUCO; 
 

Estando presentes los sustentantes y Jurados de Tesis, procedieron a dar inicio el acto público de sustentación 

para obtener el Título Profesional de Contador Público; siendo los miembros del Jurado de Tesis los siguientes docentes: 
Dr. Elmer Jaimes Omonte  - Presidente 
Dr. Cayto Didí Miraval Tarazona   - Secretario 

Dr. Julio Augusto Nación Moya   - Vocal 
 

Según el Reglamento General de Grados y Títulos, aprobado mediante Resolución Consejo Universitario N° 1538- 
2020-UNHEVAL, TÍTULO VI CAPÍTULO I DE LA SUSTENTACIÓN DE TESIS EN ACTO PÚBLICO, Art. 66° dispone: “La 

sustentación se efectuará en acto público, en el lugar, fecha y hora previamente señalados en la correspondiente 

resolución. Las actas de sustentación deberán ser llenadas y firmadas por los miembros del Jurado y entrgadas por el 
Secretario del Jurado a la Secretaria del Decanato,..." y el Art. 68° dispone: “Para que el trabajo de investigación, Tesis, 
Trabajo de Suficiencia Profesional o Trabajo Académico, según corresponda, sea aprobado, el sustentante deberá tener 
nota aprobatoria mínima de catorce (14) del promedio de los miembros del Jurado. Los promedios menores a catorce se 

consideran DESAPROBADO con el calificativo DEFICIENTE. De catorce hasta Dieciséis, APROBADO con el calificativo de 

BUENO. Las notas promedio de Diecisiete y Diecicocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de Diecinueve y 

Dieciocho se califica MUY BUENO; y con las notas promedio de Diecinueve y Veinte, con el calificativo de EXCELENTE y la 

recomendación de publicarse. …”Finalizada la sustentación de la tesis, se procedió a evaluar y calificar a los 

tesistas, obteniendo el resultado siguiente: 
 

APROBADO POR  DESAPROBADO POR  OBSERVACIONES 
 

 
                            Unanimidad                                                                                                                                Ninguna 
 

 En consecuencia, de acuerdo al Artículo 31° del Reglamento de Grados y Títulos de la UNHEVAL, y al Art. 30° del 
Reglamento Interno de Grados y Títulos de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, la sustentante ha obtenido 

la nota de diesciséis (16), considerándose el calificativo de: Bueno 

 
Finalmente se dio por concluido el acto público de sustentación a horas 1:00 PM firmando el presente en señal 

de conformidad.

08631228 22464940 22412223 
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