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RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad determinar la relacion que existe entre
el Monitoreo y Acompafiamiento Pedag6gico remoto y el desempefio
directivo/docente de la RER “Santa Maria del Valle en el afio 2020. Para el trabajo
de investigacion se tuvo como objetivo Determinar la relacion del Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagogico remoto y el desempefio de los directivos/docentes
multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa”. En cuanto a la metodologia se
adoptd por sus caracteristicas, el tipo de investigacion descriptivo porque se basa
esencialmente en describir un fenébmeno o una situacion, acontecimiento temporo-
espacial a través de la indagacion, asi mismo la investigacion fue de nivel
correlacional, de disefio descriptivo correlacional. La hipdtesis general que orientd la
investigacion fue entre la hipotesis alterna: EI Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico remoto se relaciona significativamente en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020 y la hipétesis nula: ElI Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico remoto no se relaciona significativamente en el
desempefio de los directivos/docente multigrados en la estrategia “Aprendo en
Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020. En cuanto al método que
se us6 en el trabajo de investigacion es el método no experimental. Para la seleccion
de la muestra se utilizé el no probabilistico de tipo intencionado. Los resultados de la
investigacion reportaron que, si existe relacion entre las dos variables ya que el
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 615, ubicandose en un nivel moderado
y positivo, asi mismo, en la prueba de hipotesis realizada, los resultados indicaron
que p = 0,005 < a = 0,005; permitiendo de esa manera rechazar la hipétesis nula (HO)
y aceptar la hipotesis alterna (H1) por consiguiente implica que existe una relacion
entre las dos variables de estudio.

Palabras clave: Monitoreo, Acompafiamiento, Desempefio directivo/docente



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship that exists between
Remote Pedagogical Monitoring and Accompaniment and the managerial / teaching
performance of the RER "Santa Maria del Valle in 2020. For the research work, the
objective was to determine the relationship of Remote Pedagogical Monitoring and
Accompaniment and the performance of managers / multigrade teachers in the “I
learn at home” strategy. Regarding the methodology, the type of descriptive research
was adopted because of its characteristics, because it is essentially based on
describing a phenomenon or a situation, a temporal-spatial event through inquiry,
likewise the research was of a correlational level, of descriptive design correlational.
The general hypothesis that guided the research was between the alternative
hypothesis: Remote Pedagogical Monitoring and Accompaniment is significantly
related to the performance of directors / multigrade teachers in the strategy "I learn at
home™ of the Santa Maria del Valle Educational Network - 2020 and The null
hypothesis: Remote Pedagogical Monitoring and Accompaniment is not significantly
related to the performance of directors / multigrade teachers in the strategy "I learn at
home™ of the Santa Maria del Valle Educational Network - 2020. The results of the
investigation reported that, if there is a relationship between the two variables since
the Spearman correlation coefficient was 615, being located at a moderate and
positive level, likewise, in the hypothesis test carried out, the results indicated that p
= 0.005 <o = 0.005; thus allowing rejecting the null hypothesis (HO) and accepting
the alternative hypothesis (H1), therefore, it implies that there is a relationship
between the two study variables.

Keywords: Monitoring, Accompaniment, Executive / teacher performance
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INTRODUCCION

Sabemos que la educacién en nuestro Pais es caotica, por ello se viene cuestionando
con mucha intensidad el desarrollo de las practicas pedagogicas de los directivos y
docentes denominado desempefio directivo/docente, debido al logro de resultados
deficientes en el aprendizaje de los estudiantes, como sefialan las diferentes
instituciones evaluadoras nacionales e internacionales desarrolladas periédicamente
durante la ejecucion del afio escolar, un gran sector de la poblacion presume que los
bajos niveles de rendimiento escolar es producto de la calidad de aprendizaje que
brindan los maestros en la gestion de los aprendizajes.

En la actualidad no se evidencia en las instituciones educativas el trabajo de

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte de los directores, que desde la
Optica y la mirada de toda la comunidad educativa las acciones pedagdgicas de los
directores cobran mucha trascendencia en la preocupacién y mejora del Desempefio
Docente por ende mejores logros de aprendizaje en los estudiantes.
Hoy dia con este problema del COVID-19 ha sido afectado el sistema educativo
dentro del cumplimiento de los logros de aprendizaje de los estudiantes, razén a ello
se implementé la estrategia “Aprendo en Casa” para tratar de que ningun estudiante
perdiera el afio lectivo.

Razon a ello el equipo de investigacion se planted a realizar el siguiente
trabajo de investigacion: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
REMOTO Y EL DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS/DOCENTES
MULTIGRADOS EN LA ESTRATEGIA “APRENDO EN CASA” DE LA RED
EDUCATIVA SANTA MARIA DEL VALLE- 2020.

La presente investigacion tiene como proposito de mejorar y elevar el desempefio de

los directivos/docentes durante la conduccion del proceso de aprendizaje en la



estrategia “Aprendo en Casa”, a través de las acciones de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico remoto realizado a sus docentes y estudiantes de sus
instituciones educativas de la RED Educativa Santa Maria del Valle.

Para ello el presente estudio estd estructurado en cuatro capitulos constituidos de la

siguiente manera:

Capitulo I, se desarrolla la descripcion del problema de investigacion, dentro de ello
la fundamentacion del problema de investigacion, formulacion del problema de
investigacion, formulacion de objetivos generales y especificos, justificacion,
limitaciones, Formulacién de hipotesis generales y especificas, variables, definicion

tedrica y operacionalizacion de variables.

Capitulo 11, se muestra el Marco teérico: antecedentes, bases tedricas, bases

conceptuales, bases epistemoldgicas, bases filoséficas y bases antropolégicas.

El marco teorico la cual contiene la esencia de la investigacion, constituidos por los
apartados internacionales, nacionales y locales, como también la base tedrica y bases

conceptuales.

Capitulo 111, presenta la metodologia: el &mbito, la poblacién y muestra, el nivel y
tipo de estudio, disefio de investigacion, técnicas e instrumentos, validacion y
confiabilidad del instrumento, procedimiento, tabulacion y andlisis de datos,

consideraciones éticas.

Capitulo 1V, engloba la discusion

Capitulo V, enfoca los resultados, se demostré la confiabilidad y validez de los
instrumentos empleados, el anélisis de los resultados obtenidos durante la
investigacion y la interpretacion de los resultados.

Por ultimo, tenemos las conclusiones, sugerencias, referencias y anexos.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Fundamentacion del problema de investigacion
En enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaro el brote de la
enfermedad por el nuevo coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) como una
emergencia de salud publica de importancia internacional. En marzo de 2020,
caracterizo el COVID-19 como pandemia. Desde entonces la OMS vy las autoridades
de salud puablica de todo el mundo estan actuando para contener el brote, que ha

implicado desafios para las personas, comunidades e instituciones.

La pandemia de COVID-19 obligé a las escuelas y universidades a cerrar sus
puertas, impactando a un namero sin precedente de estudiantes en todo el mundo. A

raiz de ello se vieron obligados a impartir una educacion a distancia.

Ante el problema de la pandemia del COVID-19. El Ministerio de Educacion del
Pert implementd una educacion remota en la estrategia “Aprendo en Casa” a través
de los medios de comunicacion: television, radio y la Web. Las experiencias de
aprendizaje que se impartieron fueron por niveles: inicial, primaria y secundaria,
estos de acuerdo a la programacién semanal y al medio de comunicacion.

Ante esta situacion los directivos y docentes de las diferentes instituciones educativas
se preguntaban ¢De qué manera se realizara el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico remoto en la estrategia Aprendo en Casa? Debido a esta necesidad el

equipo de investigacion  planted el siguiente problema de acuerdo al contexto:

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO Y EL DESEMPENO DE
LOS DIRECTIVOS/DOCENTES MULTIGRADOS EN LA ESTRATEGIA “APRENDO EN

CASA” DE LA RED EDUCATIVA SANTA MARIA DEL VALLE- 2020.
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La estrategia “Aprendo en Casa”, es una manera de asegurar la continuidad
del servicio educativo ante la imposibilidad de dictar clases presenciales por la
pandemia de covid-19. “Aprendo en casa” ofrece un conjunto de experiencias de
aprendizaje, materiales y recursos educativos orientados a favorecer los aprendizajes
de los estudiantes a nivel nacional.

La RED Educativa Santa Maria del Valle dentro del trabajo en equipo busco
fortalecer instancias de cooperacion, intercambio y ayuda reciproca dentro de la
practica pedagogica en la estrategia “Aprendo en Casa”, optimizando los recursos

humanos y materiales dentro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que se practicO en las
instituciones educativas de la Red Santa Maria del Valle fue el trabajo remoto debido
al aislamiento social y a la Pandemia provocada por el COVID 19, razén a ello el
director/ docente realiza su monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a través del
recojo de informacion en la ficha de monitoreo a sus estudiantes mediante las redes
sociales: llamadas telefonicas, WhatsApp, mensaje de texto y plataforma Zoom.

Actualmente, el aislamiento social que estamos viviendo como pais dentro de
la propagacion del COVID-19, es una oportunidad para reflexionar sobre como
estamos preparado y como afronta el ministerio de educacion dentro de la
conectividad con los estudiantes, docentes y padres de familia.

La RED Santa Maria del Valle dentro de este planteamiento del problema,
busca fortalecer el desempefio de los directivos/docentes multigrados en la
estrategia “Aprendo en Casa” a través del intercambio y ayuda reciproca de

experiencias dentro del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico remoto.
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1.2. Formulacion del problema de investigacion general y especificos:

1.2.1. Formulacion del problema General:

- ¢Qué relacion existe entre el Monitoreo y Acompariamiento Pedagogico remoto
y el desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo
en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020?

Formulacién del problema Especificos:

¢Qué relacidon existe entre la actitud favorable y el desempefio de los
directivos/docentes multigrado en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020~

¢Qué relacion existe entre lo pedagdgico didactico y el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020?

¢Qué relacion existe entre el desarrollo profesional y el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020?

¢ Qué relacidn existe entre el vinculo con la comunidad y el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020?

1.3 Formulacién de objetivo general y especificos

1.3.1. Objetivo General:

-Determinar la relacién del Monitoreo y Acompariamiento Pedagogico remoto y
el desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo

en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020.
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1.3.2. Objetivos Especificos:

-Establecer la relacion que existe entre la actitud interpersonal y el desempefio de
los directivos/docentes multigrado en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020

-Establecer la relacidn que existe entre lo pedagdgico didactico y el desempefio
de los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la
Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020

-Establecer la relacion que existe entre el desarrollo profesional y el desempefio
de los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la
Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.

-Establecer la relacion que existe entre el vinculo con la comunidad y el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en
Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.

1.4 Justificacion

La justificacion del presente estudio se basa en que:

- Es un aporte importante al conocimiento del desempefio directivo/docente en la
estrategia “Aprendo en Casa”, puesto que permite obtener informacion sistematizada
de la situacién actual, para el disefio de propuestas de mejora, como el monitoreo y
acompariamiento pedagogico remoto

- A la Institucién Educativa le permitird contar con una herramienta de gestion para
el mejoramiento del servicio educativo no presencial dentro de la mejora de los
aprendizajes en la estrategia “Aprendo en Casa”

- Profesionalmente me ha permitido tener un mayor conocimiento sobre el monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico remoto dentro de las experiencias de aprendizaje en

la estrategia “Aprendo en Casa.”
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1.4.1. Justificacion teorica.

La investigacién monitoreo y acompafiamiento pedagdgico remoto y el desempefio

de los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red

Educativa Santa Maria del Valle, incrementard en la bibliografia de futuras

investigaciones.

1.4.2. Justificacion practica.

El resultado obtenido de la investigacion ayudara a realizar el seguimiento de los

directores/docentes y estudiantes en la estrategia “Aprendo en Casa”; ofreciéndoles

posibles estrategias para el desarrollo de su practica a favor de mejorar la actitud y

los aprendizajes comprometidos en el marco de una educacion de gestion escolar a

distancia.

1.4.3. Justificacion Social.

Los resultados de la investigacion beneficiaran directamente a la sociedad y

comunidad educativa: directivos/docentes, docentes y estudiantes dentro de su

practica pedagogica remota en la estrategia “Aprendo en Casa”

1.5 Limitaciones

Las limitaciones que se afrontd para el desarrollo de la investigacion son las

siguientes:

e Poca disponibilidad de tiempo de los estudiantes para el monitoreo y
acompafiamiento dentro de la estrategia “Aprendo en casa”

¢ Bibliografia escasa, por la falta de investigacion sobre el tema.

e No hay especialistas que hayan estudiado el monitoreo y acompafiamiento
pedagogico remoto y el desempefio de los directivos/docentes multigrados en la
estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle.

¢ Red Educativa Rural no reconocida por el Ministerio de Educacion.
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1.6 Formulacion de hipdtesis general y especificos

- Hipdtesis General:
- El Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico remoto se relaciona
significativamente en el desempefio de los directivos/docente multigrados en la
estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
- Hipotesis Especificos:
-La actitud interpersonal tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
- Lo pedagdgico didactico tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
- El desarrollo profesional tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
-El vinculo con la comunidad tiene relacién altamente positiva en el desempefio de
los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
1.7 Variables
VARIABLE 1: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico

VARIABLE 2: Desempefio directivo/docente
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1.8 Definicion teorica y operacionalizacion de variables

Definicion teorica:

Monitoreo: Es el recojo y analisis de la informacion de los procesos y productos
pedagdgicos remotos en la estrategia “Aprendo en Casa” para posteriormente realizar
la toma de decisiones.

Acompafiamiento Pedagogico: Es el proceso de realizar el seguimiento y asesorar a
los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicas remotas en la
estrategia “Aprendo en Casa”

Desempefio directivo/ docente: es un conjunto de lineamientos de politica educativa
que contribuye a mejorar el desempefio directivo/docente como base para lograr una

educacion de calidad para todos.
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Operacionalizacion de variables

Variables Operacionalizacion Indicadores Metodologia Técnicas e Escala de
Dimensidn Instrumentos medicion
) - Préactica buenas relaciones interpersonales
Actitud -Comunicacién apropiada y apoyo 6ptimo dentro de su comunicacion
Interpersonal con el docente y estudiante en la estrategia “Aprendo en Casa”
-Mantener una situacién de armonia con el docente y estudiante
-Estimula y evalua la labor docente en la estrategia “Aprendo en Casa”
-Genera espacios de reflexion sobre su experiencia de aprendizaje Excelente
-Examina con los docentes variados tipos de evidencias como videos, (22-28)
Pedagégico- filmagiongs, produccipngs y actuaciones sobre los retos de las
Didactico experiencias de aprenc_hzaje de “Ap_rf:ndo en Cas_a” _ Bueno
-Orienta el uso, manejo, conservacion de materiales educativos, textos y (15-21)
. cuadernos de trabajo en la estrategia Aprendo en Casa” . o
V1: . - . . Poblacién: 20 | Tecnica:
Monitoreo y —Suglerg textos de interés pa’ra su lectura de sus estudiantes dentro de la docentes, “Encuesta
Acompafiamiento estrategia “Aprendo en Casa” 08directivos/docent Regular
Remoto -Fomenta la investigacién pedagdgica en sus estudiantes. es y 12 docentes de | Instrumentos: (8-14)
Desarrollo -Ayuda gl. docente y estudlanye a percibir, comprender y formular su | la RED  “Santa | -Cuestionario
Profesional problematica dentro la estrategia Apr_endo en casa.” _ Maria del valle con la escala Deficiente
-Fomenta en sus docentes y estudiantes las buenas practicas en las Likert ~ como
experiencias de aprendizaje. Muestra: 08 | criterio de (0-7)
“Impulsa la identificacion con su cultura, practica valores y costumbres | directores/ docentes | medicion.
, de la RED “Santa | 0= Nunca
vinculo con la | del contexto laboral o . N Marfa del valle 1= A veces
comunidad -Fomenta en la comunidad que participen en las actividades de sus hijos 2= Gj
en las experiencias de aprendizaje. Nivel: Correlacional
-Fomenta el autocuidado en la comunidad sobre el COVID 19
- Cuenta con los instrumentos de gestion: PEI, PAT, RI, PCl en el marco | Tipo: Descriptivo
V2:  Desempefio de la gestion escolar a distancia L
directivo/ docente Planificacién -Elabora cronogramas y organiza las actividades para realizar el P'Se”t‘? e
seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes y familias para g:fcsri'ggf/'gn'

garantizar su participacion en la estrategia “Aprendo en Casa”.

- Plantea de manera institucional con otros directivos /docentes alguna
practica innovadora para potenciar el desarrollo de la estrategia
“Aprendo en casa”

Acceso
informacion

a

- Visita con frecuencia semanal la pagina web www.aprendoencasa.pe y
revisa las orientaciones y recursos digitales para estudiantes, padres de

Correlacional
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familia, docentes y directores.

- Ha tenido alguna dificultad para informarse acerca de la programacion
y horarios de AeC

- Qué informacién relevante ha podido revisar acerca de las
orientaciones de AeC

Acompariamiento
al estudiante y
familias

-Establece medio o canal de comunicacion (celular, videollamada,
correo electronico, WhatsApp, SMS, Facebook, teléfono) con familias
considerando escenario con conectividad (internet) o escenario sin
conectividad (tv o radio).

-Comparte informacion, tareas y recursos para el aprendizaje de la
estrategia “Aprendo en Casa” con los estudiantes de manera directa y/o
a través de las familias, empleando correo electrénico, repositorio
(Google drive o dropbox), WhatsApp, teléfono y/o comunicacién
comunitaria

-Promueve que los estudiantes elaboren un portafolio con las tareas,
productos o evidencias tangibles con el apoyo de las familias.

Gestion de la

-Gestiona la elaboracién e implementacién de normas de convivencia
para el desarrollo de trabajo remoto con la comunidad educativa.
-Promueve orientaciones y actividades para el ejercicio del

Convivencia : o . . o
autocuidado y la contencion socioemocional en las familias vy
Escolar .
estudiantes.
-Alerta y comenta sobre casos de violencia contra los estudiantes.
-El directivo/docente indica qué competencia y qué secuencia didactica
Promueve el

Razonamiento, la
Creatividad y/o el
Pensamiento
Critico

trabaj6 con el estudiante.

- El directivo/docente identifica si el estudiante comprendié el desarrollo
de la actividad.

- El directivo/docente solicita evidencias de las actividades al estudiante
y realiza retroalimentacion

Evalla el progreso
de los aprendizajes
para retroalimentar
a los estudiantes y
adecuar su
ensefianza

- lleva un registro de la participacion de cada estudiante en las
actividades de la estrategia "Aprendo en casa”

- Tiene dificultades para orientar el uso del cuaderno de trabajo para el
refuerzo de las actividades propuestas en la estrategia "Aprendo en casa"
- Tiene dificultades para analizar y evaluar los avances en el desarrollo
de las competencias de los estudiantes y adoptar decisiones

OX (V. 1)

r

|
oY (V.11)

Donde:

M = muestra de la
investigacion

Ox= Variable |
(monitoreo
pedagdgico remoto)
Oy = Variable 1l
(desempefio
directivo/docente)

r = Relacion entre
variables

Excelente
(28-36)

Bueno
(19-27)

Regular
(10-18)

Deficiente
(0-9)
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes
Se han realizado varias investigaciones referente al Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico del directivo, docente y su relacién con su desempefio docente en forma
presencial, pero a nivel de un monitoreo y acompafiamiento pedagdgico remoto y el
desempefio directivo/docente de las instituciones educativas multigrados de la Red
Educativa Rural “Santa Maria del Valle en la estrategia “Aprendo en Casa” no existe

evidencias.

e Antecedentes Internacionales

A nivel internacional, hay muchos estudios realizados sobre el monitoreo y

acompaflamiento pedagdgico de forma presencial, descartando toda evidencia de

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico remoto y el desempefio directivo/docente de

las instituciones educativas multigrados de la Red Educativa Rural “Santa Maria del

Valle en la estrategia “Aprendo en Casa”

A continuacion, detallamos algunos autores que aportan evidencias de monitoreo y

acompariamiento de forma presencial:

Bejarano, M. (2017). Analisis de la Efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el
desempefio docente de los Formadores de Formadores de la Escuela
Normal Central de Managua Alesio Blanddn Juarez durante el Segundo
Semestre del afio 2016(Tesis maestria, Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua)

Finalmente se llegd a la siguiente conclusion:
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Los propositos del acompafiamiento son vigorizar al docente, pero en la
escuela el acompafiamiento no fue con la efectividad esperada, pues no hay
planes de desarrollo docente que establezcan estrategias de mejora y de
difusion de las practicas; otro de los aspectos que aborda es que el director o
coordinador no realiza la retroalimentacion y modelaje para una nueva
practica pedagogica; sin embargo, los principales factores que influyen en el
desempefio docente son: la motivaciéon, el compromiso, la salud y la
preparacion académica, por lo que se percibe que hay contradiccion entre la
valoracion del desempefio de los docentes que realiza el coordinador y los
responsables de area.( Bejarano, 2017, p. 159)

Ruiz, D. (2015). Incidencia del Acompafiamiento Pedagodgico en el desempefio de los
docentes de educacion secundaria del Colegio ‘“Liceo Franciscano”,
ubicado en el distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de
Managua, durante el Primer Semestre del afio 2015(Tesis maestria,
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua)

Finalmente se llego a la siguiente conclusion:

Los resultados sefialan que hay una minima incidencia del acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente debido a que no existe un
acompafiamiento pedagogico sistematico, con un plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico para los docentes.

Alvarez, M. y Messina, C. (2009). Sistematizacion de la experiencia y orientaciones
para la gestion del acompafiamiento docente en los colegios de la fundacion
belén educa (Tesis maestria, Universidad Alberto Hurtado)

Finalmente se lleg6 a la siguiente conclusion:

Se demostro que el acompafiamiento docente es importante para optimizar
las précticas pedagdgicas y brindar una calidad de aprendizaje. Los buenos
profesores y las buenas practicas pedagdgicas son la base para construir una

mejor escuela, de ahi la importancia del acompafiamiento docente; y es
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fundamental brindar un ambiente, espacio en el aula de preparacion,
reflexion, compromiso y vocacién para con la accion educativa.

e Antecedentes Nacionales

A nivel Nacional hay muchos estudios realizados sobre el monitoreo y

acompariamiento pedagdgico del directivo, docente y su relacion con su desempefio

docente en forma presencial, descartando toda evidencia de monitoreo y

acompaflamiento pedagdgico remoto y el desempefio directivo/docente de las

instituciones educativas multigrados de la Red Educativa Rural “Santa Maria del

Valle en la estrategia “Aprendo en Casa”

A continuacion, detallamos algunos autores que aportan evidencias de monitoreo y

acompariamiento de forma presencial:

Calvo, C. (2014). Supervision Pedagogica y Desempefio Profesional Docente en la
Institucion Educativa Emblematica Toribio Rodriguez de Mendoza (Tesis
maestria, Universidad Toribio Rodriguez de Mendoza)

Finalmente se llego a la siguiente conclusion:

Se demostr6 qué existe relacion entre el monitoreo pedagogico y el
desempefio profesional, percibiendo al primero como una oportunidad de
aprendizaje y desarrollo personal, profesional e institucional. Finalmente
encontrd también la misma relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio profesional considerando que el acompafiamiento pedagogico
permitid revalorar el trabajo que realizan los docentes en el aula, ayudar en
situaciones didacticas concretas y contribuir en la reflexién acerca de qué es
un profesional en permanente formacién y mejora de la calidad de su
desempefio.

Callomamani, R. (2013). La supervisién pedagoégica y el desempefio laboral de los

docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores. (Tesis
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maestria, Universidad Nacional Mayor de San Marcos)
Finalmente se lleg6 a la siguiente conclusion:

Se demostr6 que la supervision, el monitoreo y el acompafiamiento
pedagogico influyen significativamente en el desempefio laboral del docente
pues encontro un alto grado de correlacion.

Bromley, Y. (2017). Acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica docente, en las
Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05.(Tesis
maestria, Universidad Cesar Vallejo)

Finalmente se lleg6 a la siguiente conclusion:

Se demostrd que el acompafiamiento pedagdgico mantiene una correlacion
mas significativa y fuerte con la reflexion pedagdgica, debido a que el
acompafiamiento responde especificamente a los resultados del monitoreo
docente, el mismo que considera principalmente aspectos didacticos y
pedagdgicos, muchas veces dejando de lado los aspectos de
desenvolvimiento personal, liderazgo, o relaciones interpersonales entre los
docentes respecto a la comunidad educativa.

Resolucién Ministerial N° 160-2020, dispone el inicio del afio escolar a través de la
implementacion de la estrategia denominada "Aprendo en Casa"(MINEDU,
2020, p. 12)

Resolucién Viceministerial N° 088-2020, dispone el trabajo remoto de los profesores
que asegure el desarrollo del servicio educativo no presencial de las
instituciones y programas educativos publicos, frente al brote del COVID

19. (MINEDU, 2020, p. 23)
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e Antecedente local

A nivel local hay un estudio realizado sobre el monitoreo y  acompafiamiento

pedagogico y el desempefio docente de la UGEL Huanuco en el afio 2016 en forma

presencial, descartando toda evidencia de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

remoto y el desempefio directivo/docente de las instituciones educativas multigrados

de la Red Educativa Rural “Santa Maria del Valle en la estrategia “Aprendo en

Casa”

A continuacion, detallamos al autor que aportan evidencias de monitoreo y

acompafnamiento de forma presencial:

Castillo, N. (2018). El acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente de las
instituciones educativas de la UGEL Huanuco 2016 (Tesis doctoral,

Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle, Lima)

Finalmente se lleg6 a la siguiente conclusion:

Que el monitoreo y acompafiamiento en el desempefio docente de la UGEL
Huénuco los  resultados demuestran que existe relacion directa y positiva
entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente en las

instituciones educativas de la UGEL Huanuco.
2.2 Bases teoricas
2.2.1 Monitoreo Pedagogico
Sovero, F. (2012), Es el recojo de informacion que realiza el director, sub-
director, coordinadores académicos segun el tipo de plantel, de la labor docente en aula,
sobre las acciones que realiza al dirigir la clase, mediante la observacion directa,
registrando en un cuaderno de campo las evidencias y trasladando a la ficha de

observacion ubicando en los desempefios del docente. (p.53).
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Segun MINEDU (2015), En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje,
el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de
un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y
debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros

de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.1.1 Actividades a realizar dentro del monitoreo en la estrategia “Aprendo en
Casa”
Antes:

= Revisar y enviar la programacion semanal de “Aprendo en Casa” a los estudiantes de
acuerdo a su medio de comunicacion: television, Radio o la Web.

= |dentificar con qué tipo de conectividad cuenta el estudiante: Ilamadas telefdnicas,
mensajes de texto, video Ilamadas por el WhatsApp, etc.

= Analizar y contextualizar a nivel de la Red Educativa las actividades de las
experiencias de aprendizaje que se desarrollard dentro de la programacion semanal
en la estrategia “Aprendo en Casa”

= Recoger informacion sobre el medio de conectividad de los estudiantes.

= El directivo/docente y el docente de aula exploran la plataforma, tv o radio (segun el
acceso con el que cuente) y revisan la programacion semanal, las competencias y

capacidades priorizadas y las evidencias de aprendizaje sugeridas.
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Se comunica a los estudiantes sobre la programacion del monitoreo dentro de la

actividades o evidencias entregadas.

Solicita a los docentes el planificador de actividades de la semana.

Durante:

Orientar a los estudiantes que deben contar con un portafolio para guardar sus
evidencias.

Fomentar el didlogo abierto dentro del monitoreo al estudiante.

El directivo/docente de aula tienen la funcién de acompafiar a sus estudiantes en la

implementacion de la estrategia Aprendo en Casa

El directivo/docente de aula cumplen con la funcion de realizar el seguimiento diario

del trabajo de sus estudiantes en base a los retos planteados de la estrategia Aprendo

en Casa.

Promover en los estudiantes dentro de la retroalimentacion el razonamiento,

creatividad y pensamiento critico.

Retroalimentar a los estudiantes a partir del trabajo producto de la actividad; es decir,

que, frente a una dificultad o error del estudiante, el docente debe formular preguntas

para provocar en ellos la reflexion y el descubrimiento del error o dificultad para

resolver la actividad propuesta.

Fomentar en los estudiantes la entrega de las evidencias frente a los retos de la

actividad de las experiencias de aprendizaje.

Revisar los cuadernos de trabajo propuestos en la plataforma para contextualizarlos al

contexto y necesidades de aprendizaje de los estudiantes, usando como base la sesion

Orientaciones para realizar la retroalimentacion para la estrategia “Aprendo en Casa”

Registra en el cuaderno de campo las interacciones que se desarrolla durante la
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reunion de la retroalimentacion en el marco de la estrategia “Aprendo en Casa”
Después:

- Realizar un cuadro consolidado de los estudiantes que estan siendo monitoreados, para
posteriormente ir identificando y evaluando el desarrollando de sus competencias
dentro de la estrategia “Aprendo en Casa”

- Programa una reunién semanal a través de la plataforma Zoom o Google Meet para
realizar el trabajo colegiado con los docentes dentro de la estrategia “Aprendo en
Casa”

- Socializar dentro de la Red Educativa de como esté el nivel de logro de los estudiantes
y que dificultades vienen presentando dentro de los retos de aprendizaje.

- Se debe identificar las necesidades de los estudiantes y en base a ello reforzar las
actividades propuestas en Aprendo en Casa, adaptandolas y/o planteando actividades
complementarias a las secuencias didacticas de Aprendo en Casa, que sean claras y
retadoras; es decir, que generen una mayor demanda cognitiva.

2.2.2 Acompafiamiento Pedagogico

Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico
Es el recojo de informacién que realiza el director, sub- director,
coordinadores académicos segun el tipo de plantel, de la labor docente
en aula, sobre las acciones que realiza al dirigir la clase, mediante la
observaciéon directa, registrando en un cuaderno de campo las
evidencias y trasladando a la ficha de observaciéon ubicando en los
desempefios del docente. (Sovero, 2012, p.53)

Indiscutiblemente el monitoreo y acompafiamiento pedagogico es propio de la plana
jerarquica educativa frente al accionar de la practica pedagdgica del docente con sus

estudiantes.
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El acompafiamiento pedagodgico es un medio que sirve de apoyo al desempefio docente,
donde el acompafiado y acompariante comparten experiencias para el crecimiento de
ambos, utilizando diferentes estrategias de acuerdo a las caracteristicas del contexto en
que se ejecuta. Para ello debe propiciar:

- La reflexion sobre lo que conoce, desconoce y lo que falta por conocer dentro de la
mejora de su desempefio docente.

- Practicar la autorregulacion a fin de gestionar su propio aprendizaje, manejando la
planificacion, control, regulacién y supervision de sus propios procesos mentales.
(Sovero, 2012, p.19-22).

Ministerio de Educacion (2007), Acompafiamiento es un medio de apoyo al
desempefio docente, pues en ella se produce el intercambio de experiencias, sin
distincion de niveles y jerarquia con trato horizontal, por intermedio debe existir
capacidad para compartir experiencias y predisposicion para recibir sugerencias y
recomendaciones. (p. 22)

Ministerio de Educacién (2020), Acompafiamiento Pedagdgico remoto es
acompanar y fortalecer las competencias de los docentes de las IIEE focalizadas para
asumir progresivamente el rol mediador con sus estudiantes en la educacién a distancia a
través de una asesoria personalizada para orientar pedagogicamente el logro de
aprendizajes en el marco de la estrategia Aprendo en casa, dar acompafiamiento y
soporte a los estudiantes, promover la comunicacion e interacciéon con las familias asi
como el trabajo colaborativo entre docentes.(p.35)
2.2.2.1 Propdsito del Acompafnamiento Pedagogico a distancia

Dentro del Acompafiamiento Pedagdgico a distancia se busca acompariar y fortalecer las
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competencias de los directores/docentes de las IIEE focalizadas por la RED.

Para ello deben asumir progresivamente el rol mediador con sus estudiantes en la
educacion a distancia a través de wuna asesoria personalizada para orientar
pedagdgicamente el logro de aprendizajes en el marco de la estrategia Aprendo en casa,
dar acompafiamiento y soporte a los estudiantes, promover la comunicacion e
interaccion con las familias, asi como el trabajo colaborativo entre docentes.
2.2.2.2 Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico a distancia
- Parte de situaciones reales de la practica pedagogica en el contexto de la educacion a
distancia.

- Esta orientado al desarrollo de las competencias profesionales de los docentes para la
mejora de su practica pedagogica y su incidencia en los aprendizajes de los estudiantes.
-Ser flexible en funcién de las necesidades de los docentes y estudiantes dentro de las
experiencias de aprendizaje.

-Ser participativo, fomentando las relaciones entre docentes y estudiantes dentro de la
estrategia Aprendo en Casa.

2.2.2.3 Intervencion del Acompafiamiento Pedagdgico a distancia:

El modelo de intervencion es mediante los ejes de acompafiamiento y estrategias
formativas.

-Ejes de Acompafiamiento Pedagdgico a distancia:

-Acompafamiento y orientacion pedagdgica del directivo y docente al estudiante dentro
de la mejora de los aprendizajes.

-Acompafiamiento y soporte emocional a los estudiantes sobre el autocuidado del
COVID-19

-Trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes.
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-Comunicacion e interaccion con las familias para la realizacion de las actividades de
Aprendo en Casa.

-Estrategias formativas en el Acompafiamiento Pedagogico a distancia
La estrategia formativa se encarga de fortalecer las competencias del docente, dentro de
la atencion a los estudiantes en la estrategia Aprendo en Casa.
Entre las estrategias tenemos:
1. Asesoria Pedagdgica
Es la estrategia formativa a traves del cual se brinda soporte técnico pedagdgico para el
fortalecimiento de las competencias del directivo/docente dentro de su rol mediador con
sus estudiantes dentro de la educacién remota, disefiando y gestionando actividades y
experiencias de aprendizaje.

MINEDU RVN°097 (2020), Conjunto de actividades que conducen a los
estudiantes a enfrentar una situacion, un desafio o problema complejo (p.6).

La Asesoria pedagdgica, se desarrollara considerando el acceso a la conectividad de los
estudiantes a traves de video llamado por el WhatsApp, llamada telefonica, mensajes de
textos u otras redes sociales.

En contextos sin conectividad la asesoria pedagdgica sera de acuerdo a las
condiciones de comunicacion existentes: comunicacion escrita mediante el transporte,
Ilamada telefonica a aliados estratégicos, radio de la comunidad, etc.

Momentos para el desarrollo de la Asesoria Pedagogica a distancia

= Soporte socio emocional a distancia.

-Crear un clima favorable dentro del dialogo con el estudiante y familia.

-Escucha activa del directivo/docente al estudiante dentro del autocuidado del COVID-

19 y el aspecto socio emocional.
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-Fomentar estrategias dentro del soporte de las emociones en los estudiantes y familias.

= Reflexion de la practica pedagogica a distancia.

-Fomentar preguntas que propician la reflexion de los estudiantes dentro de la
realizacion de sus actividades o retos a cumplir.

-Realizar estrategias para el involucramiento de los estudiantes y las familias en la
estrategia Aprendo en Casa.

-Realizar la retroalimentacion dentro de las evidencias entregadas por el estudiante.

» Compromiso del directivo/docente

-Seguir asumiendo compromisos de mejora dentro del monitoreo y acompafiamiento de
mis estudiantes en la estrategia “Aprendo en Casa”

- director/docente comprometido a atender las necesidades inmediatas del docente y del

estudiante dentro del desarrollo de las experiencias de aprendizaje de Aprendo en Casa.

2. Comunidad de Aprendizaje Profesional (CAP)

2.1 Caracteristicas de las Comunidades de Aprendizaje Profesional

» Son equipos de profesionales de la educacion organizados con vision, mision y metas
comunes de cambio que intercambian, socializan, cuestionan, opinan y comparten
experiencias y conocimiento sobre practicas pedagdgicas para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes de la Red; gracias a relaciones interpersonales positivas y valores
compartidos, mediante dialogo, trabajo colaborativo y reflexion critica.

» Estan dirigidas a directivos y directivos/docentes de las II.EE. de la RED, que
enfrentan desafios compartidos frente al aprendizaje a distancia, con un interés por
compartir sus experiencias, revisarlas criticamente y determinar propuestas

pedagogicas y herramientas tecnoldgicas durante el afio 2020 en el marco de la
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implementacion del CNEB y el contexto de emergencia sanitaria.

» Se trataran diversos aspectos relacionados con la préctica pedagogica vinculada a la
reprogramacion que articula la modalidad a distancia en el marco de la estrategia
Aprendo en Casa; puestas en comun pero que surgen de las demandas y las
necesidades de los propios directivos y docentes para lograr los aprendizajes de los
estudiantes.

» Se basa en el trabajo colaborativo creando y fortaleciendo una cultura de innovacion
con el proposito de aplicar estrategias pedagogicas para orientar y retroalimentar a la
familia sobre el aprendizaje de los estudiantes segun las necesidades particulares y el

contexto.

2.2 Funcionamiento de la Comunidad de Aprendizaje Profesional

2.2.1 Miembros y Roles

Facilitador: la facilitacion podra estar a cargo de un(a) directivo/docente, quien busca:

> Facilita la interaccion entre todos los participantes;

> Modera los hilos del debate y asegurar que los dialogos de reflexion critica sean
coherentes; asi mismo sintetiza y organiza los intercambios de informacion y
conocimiento.

> Ayuda a resolver los conflictos surgidos recordando las normas de funcionamiento

elegidas.

> Brinda orientacion a los participantes para enfocarse y lograr propdsitos, acuerdos de
las reuniones de trabajo colaborativo y compromisos de la pauta de trabajo comun
para el desarrollo de précticas pedagdgicas.

Relator: Sera el responsable de compilar el desarrollo de la reunion de la CAP las
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propuestas vertidas, las conclusiones y acuerdos finales.
> Hace el registro y la organizacién de todos los asuntos y contenidos tratados en las
reuniones de trabajo colaborativo, asi como de las deliberaciones y los acuerdos
correspondientes.
> Elabora el informe de cada reunidn por escrito; enriqueciendo la informacion al
resumirla, combinarla, contrastarla e integrarla con los conocimientos existentes.
Participantes
> Directivos y directivos/docentes de las Il.EE. que forman la RED.
> La participacion es activa, es decir, se garantizard que participen con
experiencias, propuestas y materiales segin sea necesario. Su intervencién en el
desarrollo de la reunion es constante.
> La participacion en la CAP se fortalece mediante informacion, discusiones,
planteamiento de problemas e identificacion de nuevos temas relacionados que pueden
ayudar a evolucionar y crecer:
2.3 Momentos de las reuniones en la CAP

2.3.1 Antes de la reunion:
-ldentificar las prioridades y prepararse para el aprendizaje colectivo

Las agendas de la reunion responden a las necesidades identificadas por los
directivos/docentes con base en las siguientes preguntas:

- ¢Cuéles son los elementos que nos preocupan con respecto a las competencias de
nuestros estudiantes?

- ¢Qué necesitamos para satisfacer mejor las necesidades de nuestros estudiantes para el

aprendizaje a distancia?
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2.3.2 Durante la reunion:
-confrontacién de ideas, interacciones entre pares, reflexiones grupales y

aprendizaje colectivo.

a) Primero: Establecimiento de agenda y propdsitos
b) Segundo: Compartir las experiencias

c) Reflexion critica de la experiencia

d) Organizacién de propuestas y compromisos

2.3.3 Después de la reunion:
Informe de la reunion

El relator elabora por escrito un informe por cada una de las reuniones realizadas.

2.4 Escenarios de Trabajo:

Segin MINEDU (RVM N° 097-2020) los escenarios son:

a) Escenarios con conectividad:

Comunicacion director — docente- estudiante: El acompafiante pedagodgico definird
los medios de comunicacidn a través de los cuales estara en contacto con los directores y
docentes de la IE focalizada: correo electronico, WhatsApp, reuniones virtuales a través
de zoom, redes sociales u otros medios de comunicacion a los que puedan acceder segun

las caracteristicas territoriales y condiciones de conectividad.

b) Escenarios sin conectividad:

Comunicacion director — docente-estudiante : Al no contarse con acceso a internet el
acompariante pedagdgico en coordinacion con los especialistas de la DRE/UGEL,
definiran los medios de comunicacion y la frecuencia con los directivos y docentes de la
Institucion educativa focalizada, para ello el medio de comunicacién mas usado sera el

teléfono, puede ser con mensajes de texto telefonico a partir de la programacion
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trasmitida en medios masivos: radio y television, llamadas telefonicas u otro medio al
que se pueda acceder segun el contexto.

3. Reunién de Trabajo Colegiado

La Reunion de trabajo colegiado (RTC) es una estrategia formativa orientada a lograr la
articulacion del Acompafiamiento Pedagdgico con la gestion institucional, fortaleciendo
el liderazgo del director en la comunidad educativa y genere las condiciones para la
conformacién de espacios de dialogo y reflexion para que de manera progresiva y
autonoma asuman la formacion continua de su comunidad de aprendizaje. Se propicia el
trabajo entre el director/docente y docentes de las Il.EE, para tomar decisiones en
funcién a los temas de interés de la comunidad educativa, en respuesta a las evidencias
recogidas y a las necesidades formativas detectadas durante la implementacion de la
estrategia “Aprendo en casa” coordinando y contextualizando las actividades,
experiencias y recursos de ensefianza a distancia con el objetivo de lograr aprendizajes
en los estudiantes, generando condiciones para el desarrollo de la autonomia de la
comunidad de aprendizaje a partir de un trabajo colaborativo.

4. Cursos Virtuales

- Plataforma MINEDU; donde se encontrd las experiencias de aprendizaje de la
estrategia Aprendo en Casa, quienes fueron emitidos por los medios de comunicacion:
radio, television y la Web.

- Plataforma Per0 Educa, donde se encontr6 diferentes cursos virtuales para el
fortalecimiento del directivo y docente en su practica pedagdgica.

2.2.3 Marco del buen desempefio directivo

Ministerio de Educacion (2012), El Marco de Buen Desempefio del Directivo es un

elemento esencial de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de las
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politicas de desarrollo docente priorizadas por el Sector Educacion. En el Plan
Estratégico Sectorial Multianual de Educacién (PESEM) 2012-2016, se propone para el
ambito de la gestion “lograr que las instituciones educativas asuman la responsabilidad
de gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, centrando a toda la organizacion en
los aprendizajes.” (p. 52).

El primer resultado de la reforma de la institucion educativa en este &mbito se refiere a
la necesidad de contar con directivos seleccionados, formados y organizados. Asi, el
Marco de Buen Desempefio del Directivo se convierte en una herramienta estratégica de
implementacion de una politica integral del desarrollo directivo. Es importante
puntualizar que el logro de los dominios y el desarrollo de competencias propuestas se
realizard de manera gradual debido a que los directivos requieren de un tiempo
determinado para adquirir nuevos conocimientos, desarrollar capacidades y despertar
nuevas motivaciones. Por ello, el Marco de Buen Desempefio del Directivo sugiere
insumos para la evaluacion de acceso, la ratificacion y la implementacion de programas
de formacion a través de las competencias y desempefios que presenta. Los propositos
que determinan el alcance de este documento son: 1. Establecer una vision compartida
sobre el liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes, que revalore la importancia
del rol directivo en la escuela. 2. Identificar las practicas de un directivo eficaz,
orientando el desarrollo profesional de los directivos. 3. Guiar los procesos de seleccion,
evaluacion del desempefio, formacion y desarrollo profesional de los directivos.
Dominios y competencias del Marco de Buen Desempefio del Directivo.

Dominios

Los dominios definidos en el Marco de Buen Desempefio del Directivo se entienden

como un conjunto de seis competencias que integran un area especifica del actuar
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directivo y hacen referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo el
proceso de reforma de la escuela. La relacion entre los dominios es dinamica, es decir,
son parte de un todo integrado e integrador de las actividades del directivo; ademas, son
interdependientes, ya que cada uno influye en el desarrollo del otro como parte de un
todo interconectado.

El dominio Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes abarca
las competencias del directivo dirigidas a construir e implementar la reforma de la
escuela, gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje a través de la planificacion, la promocién de la convivencia democratica e
intercultural, y la participacion de las familias y comunidad. EvalUa sistematicamente la
gestion de la institucion educativa.

El dominio Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
comprende las competencias enfocadas en potenciar el desarrollo de la profesionalidad
docente y en implementar un acompafiamiento sistematico al proceso de ensefianza que
realizan los maestros.

Dominio 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Abarca las 04 competencias y 14 desempefios que lleva a cabo el directivo para construir
e implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para la mejora de
aprendizajes a través de la planificacién, la promocion de la convivencia democratica e
intercultural, y la participacion de las familias y comunidad, y evaluando
sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Competencia 1

Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos

pedagodgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
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orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Desempefios:

1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas
de aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la

institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como

un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciébn mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Desempefios:

3. Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

5. Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

6. Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la

comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su

capital cultural.



38

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y

todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,

materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

Desempefios:

7. Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

8. Gestiona el uso Optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas
y todos los estudiantes.

9. Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

10. Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

11. Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa, orientando
su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicién de

cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes.

Desempefios:

12. Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la emplea como
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insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes.

13. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de
la gestion escolar ante la comunidad educativa.

14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

Dominio 2: Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la

profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al docente para la

mejora de los aprendizajes desde un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion.

Abarca 02 competencias y 07 desempefios.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion

educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion

continua, orientada a mejorar la préactica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

Desempefios:

15. Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la mejora
de su desemperio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza
y del clima escolar.

17. Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacién y sistematizacion de

las mismas.
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Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a

través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el

fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Desempefios:

18. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de

19.

20.

21.

planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional y en articulacion con la propuesta curricular regional.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando
la comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de

mejora.

2.2.4 Marco del Buen Desempefio Docente (RM N°547-2012-ED)

Ministerio de Educacion (2012), EI Marco de Buen Desempefio Docente, define los

dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion Béasica Regular del

pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
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sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente. (p. 17).

En ese sentido el Marco de Buen Desempefio del Docente, en el Sistema de la

Educacién Peruana se constituye en un documento que establece lo que todo docente en

Educacién Basica Regular debe de conocer y practicar en el ejercicio de sus funciones

considerado como el eje articulador del proceso de ensefianza aprendizaje de los

estudiantes.

2.2.4.1 Propasitos especificos del marco de buen desempefio docente

Ministerio de Educacion (2012). Los propositos que establece el Marco de Buen
Desempefio Docente son los siguientes: a) Establecer un lenguaje comun entre
los que ejercen la profesion docente y los ciudadanos para referirse a los distintos
procesos de la ensefianza. b) Promover que los docentes reflexionen sobre su
practica, se apropien de los desempefios que caracterizan la profesion y
construyan, en comunidades de practica, una vision compartida de la ensefianza.
c¢) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, para fortalecer
su imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en la practica de la ensefianza. d) Guiar y dar coherencia al disefio e
implementacién de politicas de formacion, evaluacion, reconocimiento
profesional y mejora de las condiciones de trabajo docente. (p. 17).

2.2.4.1.1 Dominios del Marco de Buen Desempefio Docente

Ministerio de Educacion (2012). Se entiende por dominio un d&mbito o campo del

ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden
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favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el

caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el

desarrollo integral de los estudiantes.

En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios o campos concurrentes: el

primero se relaciona con la preparacion para la ensefianza, el segundo describe el

desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a la articulacion de

la gestion escolar con las familias y la comunidad, y el cuarto comprende la

configuracién de la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad:

1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Ministerio de Educacién (2012), Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a
través de la elaboraciéon del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo.
Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales,
materiales e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los
contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales
educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. (p.18).

e Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ministerio de Educacion (2012), Comprende la conduccién del proceso de ensefianza

por medio de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus
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expresiones. Refiere la mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un
clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que
facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,
ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar. (p.18).

e Participacion en la gestion de la escuela articulada a la Comunidad

Ministerio de Educacién (2012), sobre este dominio expresa que: Comprende la
participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una
perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracién, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes. (p.19).

e Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Ministerio de Educacién (2012), Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la
formacion y desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la
reflexion sistematica sobre su practica pedagogica, la de sus colegas, el trabajo
en grupos, la colaboracién con sus pares y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del

aprendizaje y el manejo de informacién sobre el disefio e implementacion de las
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politicas educativas a nivel nacional y regional. (p. 19).

Dominios, competencias y desempefios priorizados del marco del Buen Desempefio Docente

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la planificacion del trabajo pedag6gico a través de la elaboracién del

programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de

un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales

caracteristicas sociales, culturales, materiales e inmateriales y cognitivas de sus

estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la

seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del

aprendizaje.

Este dominio abarca 02 competencias y 10 desemperios.

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos, los

contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el

proposito de promover capacidades de alto nivel y su formacién integral.

Desempefios:

1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia.

3. Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas

pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.
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Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los

aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los

recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente

revision.

Desempefios:

4.

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes
fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar
en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para
su aprendizaje.

Disefa la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en

concordancia con los aprendizajes esperados.

10. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con

los logros de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.
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Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore

la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagogica

del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los

contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas

estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos

pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan

la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los

aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

Este dominio abarca 03 competencias y 19 desemperios.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democrética y la vivencia de

la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e

interculturales.

Desempefios:

11. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre
todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo
y la colaboracion.

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con

necesidades educativas especiales.
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15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos,

normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el

trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17. Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias vividas de

discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Desempefios:

18. Controla permanentemente la ejecuciéon de su programacion observando su nivel de
impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo
cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20. Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el

pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motivan a aprender.
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23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion
del proposito de la sesion de aprendizaje.

24. Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Competencia 5

Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales

previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad

educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales.

Desempefios:

25. Utiliza diversos métodos Yy técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.

27. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacion oportuna.

28. Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcidn de criterios previamente
establecidos, superando précticas de abuso de poder.

29. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una

perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
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comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la
corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes.

Este dominio abarca 02 competencias y 06 desempefios.

Competencia 6

Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa, en la gestion de la

escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo

Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de calidad.

Desempefios:

30. Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela.

31. Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

32. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacién
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la

comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y

recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.
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Desempefios:

33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

35. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la

comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su préactica

pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus pares y su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los

procesos y resultados del aprendizaje, y el manejo de informacién sobre el disefio e

implementacién de las politicas educativas en el ambito nacional y regional.

Este dominio abarca 02 competencias y 05 desemperios.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de

aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su

identidad y responsabilidad profesional.

Desempefios:

36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia
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con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

38. Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos fundamentales de las

personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su

funcion social.

Desempefios:

39. Actta de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas

practicos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

40. Actuay toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior

del nifio y el adolescente.

2.4 Bases conceptuales

Monitoreo: Es el recojo y andlisis de la informacion de los procesos y productos

pedagdgicos remotos en la estrategia “Aprendo en Casa” para posteriormente realizar la

toma de decisiones.

Acompafiamiento Pedagogico: Es el proceso de realizar el seguimiento y asesorar a los

docentes para la mejora de la calidad de sus practicas pedagdgicas remotas en la

estrategia “Aprendo en Casa”

Desempefio directivo/ docente: es un conjunto de lineamientos de politica educativa

que contribuye a mejorar el desempefio directivo/docente como base para lograr una

educacion de calidad para todos.
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2.5 Bases epistemoldgicas, bases filosoficas o bases antropoldgicas
-Bases epistemoldgicas:

Sovero, F. (2012), Monitoreo es el recojo de informacion que realiza el
director, sub- director, coordinadores academicos segun el tipo de plantel, de la labor
docente en aula, sobre las acciones que realiza al dirigir la clase, mediante la
observacion directa, registrando en un cuaderno de campo las evidencias y trasladando a
la ficha de observacion ubicando en los desempefios del docente. (p.53).

Esto quiere decir que es importante monitorear para poder registrar todas las evidencias
que pueda existir dentro del actuar del director y docente frente a sus estudiantes.
Sovero, F (2012), Acompafiamiento pedagdgico es un medio que sirve de apoyo
al desempefio docente, donde el acompafado y acompafiante comparten experiencias
para el crecimiento de ambos, utilizando diferentes estrategias de acuerdo a las
caracteristicas del contexto en que se ejecuta. Por ello debe propiciar:
- La reflexion sobre lo que conoce, desconoce y lo que falta por conocer para mejorar su
desempefio docente, desarrollar habilidades meta cognitivas.
- Practicar la autorregulacion a fin de gestionar su propio aprendizaje, manejando la
planificacion, control, regulacion y supervision de sus propios procesos mentales. (p.19-
22).
Esto quiere decir cuan importante es acompafar en su aprendizaje a los estudiantes
dentro de sus experiencias diarias.
Ministerio de Educacién (2012), EI Marco de Buen Desempefio del Directivo es
un elemento esencial de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de
las politicas de desarrollo docente priorizadas por el Sector Educaciéon. En el Plan

Estratégico Sectorial Multianual de Educacion (PESEM) 2012-2016, se propone para el
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ambito de la gestion “lograr que las instituciones educativas asuman la responsabilidad
de gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, centrando a toda la organizacion en
los aprendizajes.” (p. 52).
Esto quiere decir cuan importante es el buen desempefio directivo dentro de su
fortalecimiento de su practica pedagdgica y de su practica de gestion en su institucion
educativa.
Bases filosoficas
En el contexto del trabajo de investigacion: “monitoreo y acompafiamiento pedagogico
remoto y el desempefio directivo/docente de las instituciones educativas multigrados de
la RED Santa Maria del Valle en la estrategia “Aprendo en Casa” consideramos que es
necesario e indispensable no abandonar la reflexion filosofica sobre la educacion.
Porque nos ayuda a mejorar la perspectiva teorica de analizar dicha forma de actividad
social de los hombres dentro de la contribucion al perfeccionamiento tedrico como de
su accionar practico; también implica  superar aquellas formas tradicionales y
declarativas de asumir a la filosofia de la educacion y concebir dicho estudio como un
instrumento efectivo de la comprension y transformacion de la actividad educacional
desde el enfoque filosofico, a lo cual hemos llamado los fundamentos filosoficos de la
educacion, entendidos como el analisis filosofico de la educacién, y en particular del
proceso de ensefianza-aprendizaje, ofreciendo un conjunto de instrumentos tedrico-
practicos que permitirdn desenvolver la actividad educacional de un modo mas
consciente, optimo, eficiente, eficaz y pertinente sobre el trabajo de investigacion.

Segun Wilson (2003), No podemos dejar de coincidir con las valoraciones
criticas que plantean que frecuentemente “la filosofia de la educacion maneja categorias

y conceptos filosoficos sin el nexo intrinseco entre el cuerpo tedrico de la filosofia y la
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educacion” (p.282).

Segun Saviani (1998): Los filésofos de la educacion no nos han dado una cuenta
clara de cémo su disciplina realmente se supone que trabaja: de los tipos de argumentos
que ella usa, de la evidencia que ella toma para ser pertinente, sus pruebas para la verdad
y falsedad, sus criterios para el exito o el fracaso, el estatus de sus propias proposiciones
y declaraciones, y su légica interna en general. (p.9).

Bases antropoldgicas:

Brown. (1997), En el campo educativo, el resumen de Brown. Podria servir
como un programa de investigacion antropologica hacia el futuro. Destacan las
implicaciones para la educacion del cambio del nacionalismo econémico a una
economia estructurada con base en una ideologia neo-conservadora de la competitividad
individual; la relacion, ahora conflictiva, entre educacion y democracia; la discusion
problematica sobre capital humano, capital social y capital cultural; educacion y
productividad econdmica; la "credencializacion” de la educacion (acumulacion de
titulos, diplomas, etc.) en la lucha por un limitado nimero de puestos de trabajo; la
naturaleza cambiante de competencias y habilidades; educacion, género y mercado de
trabajo; la educacion y la eliminacién del concepto de clase social; las inteligencias
diferenciales, incluyendo la emocional; politicas de reconocimiento de las diferencias
sociales, econémicas, étnicas, nacionales, linglisticas, de género, etc.; educacion en las
sociedades poscoloniales; la "mercantilizacion™ de la educacion; el impacto de las
nuevas politicas respecto de los docentes; la educacién y la jerarquia ocupacional; y los

problemas de la equidad y de la justicia social.(p.35).



CAPITULO Il

METODOLOGIA
3.1 Ambito
El presente trabajo de investigacion se llevd a cabo dentro de la Red Educativa Santa
Maria del Valle, Distrito del Valle; Provincia y Departamento de Huanuco, cuya
poblacion de estudio es 20, de los cuales 08 directivos/docentes y 12 docentes de las
instituciones educativas multigrados de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020.
3.2 Poblacion
La poblacién de estudio fue integrada por un total de 20 docentes: 08 directivos/
docentes y 12 docentes de las instituciones educativas multigrados de la Red Educativa

Santa Maria del Valle- 2020.

01 I.E N° 32691 Ingenio Bajo 01 03 04
02 I.E N° 33363 Huanihuari 01 01 02
03 I.E N° 33065 Pacroyuncan 01 02 03
04 I.LE N° 33387 Flor de 01 01 02
Rosapampa
05 I.E N° 33015 Conchumayo 01 01 02
06 I.E N°32038 Taulligam 01 01 02
07 I.E N°33016 Cullcuy 01 01 02
08 I.LE N° 33078 San Juan de 01 02 03
Nauza
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3.3 Muestra

Para la seleccion de la muestra de los participantes se utilizé el procedimiento no
probabilistico de tipo intencionado, es decir los docentes elegidos fueron 08
directivos/docentes de las instituciones educativas multigrados de la Red Educativa

Santa Maria del Valle; como se detalla en el siguiente cuadro:

01 I.E N° 32691 Ingenio Bajo 01
02 I.E N° 33363 Huanihuari 01
03 I.E N° 33065 Pacroyuncan 01
I.LE N° 33387 Flor de 01
04
Rosapampa
05 I.E N° 33015 Conchumayo 01
06 I.E N°32038 Taulligam 01
07 I.E N°33016 Cullay 01
I.E N° 33078 San Juan de 01
08 <
Nauza

3.4 Nivel y tipo de estudio
- Nivel de Investigacion: Correlacional
Caballero Romero (2009), Permite hacer asociaciones y mediadas de asociacion

entre las correlaciones y mediadas de correlaciones (p.36).
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- Tipo: Descriptivo.

Sanchez y Reyes (2006), Se basa esencialmente en describir un fendmeno o una
situacion, acontecimiento temporo-espacial. Siendo las indagaciones encargadas de
recaudar un aviso real de la indagacion (p.45).

3.5 Disefio de Investigacion: Descriptivo correlacional

Es una investigacion no experimental de tipo descriptivo — correlacional, tiene como
objetivo indagar la incidencia y los valores en que se manifiesta una 0 més variables.
El procedimiento consiste en medir las variables y proporcionar su descripcion. Son
por lo tanto estudios puramente descriptivos que cuando establecen hipdtesis, estas son
también descriptivas.

Sanchez y Reyes (2002), sefialan que esta es la forma elemental de
investigacion a la que puede recurrir un investigador. En este tipo de investigacion se
busca y recoge informacion contemporanea con respecto a una situacion previamente
determinada (objeto de estudio) no presentandose la administracion o control de un

tratamiento (p.48).

Oy (V. 1)

Donde:
M = muestra de la investigacion
Ox= Variable | (monitoreo pedagdgico remoto)
Oy = Variable 11 (desempefio directivo/docente)

r = Relacion entre variables.
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3.6 Métodos, Técnicas e instrumentos
- Método
El método que se usé en el trabajo de investigacion es el método no experimental
- Técnicas e instrumentos
Técnica para la recoleccion de datos:
» Encuesta; técnica que nos ayudd a recoger y analizar una serie de datos e
informaciones de los directores/docentes de las instituciones educativas multigrados de
la Red Educativa Santa Maria del Valle.
- Instrumentos:
» Cuestionario, Es un instrumento que nos ayudara a realizar preguntas relacionadas al
monitoreo y acompafiamiento pedagogico remoto y al desempefio directivo en la
estrategia “Aprendo en Casa”
» Escala de Likert, Ayudara como criterio de medicion de las variables
3.7 Validacion y confiabilidad del instrumento
3.7.1 Validacion de los instrumentos para la recoleccidon de datos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (1991), La validez en términos generales
se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir.
(p. 243)
El procedimiento de validez y confiabilidad del instrumento se realizo6 por la calificacion
de los criterios realizados por los expertos, estos fueron docentes en el sector de
educacion, quienes evaluaron los siguientes criterios: relevancia, coherencia, suficiencia

y claridad del instrumento.
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Juicio de expertos

Expertos Aplicabilidad del instrumento
Mg. OSCAR ABEL ZEVALLOS SOTO Aplicable
Lic. RAMOS CLAUDIO, ANGEL LUZBEL Aplicable
Prof.. VICENTA BERNARDO DE BASILIO Aplicable

Fuente: Elaboracion Propia

Nivel de validacion estadistico por los expertos

EXPERTOS %
Mg. OSCAR ABEL

ZEVALLOS SOTO 100%
Lic. RAMOS
CLAUDIO, ANGEL 100%
LUZBEL

Prof.. VICENTA
BERNARDO DE 100%
BASILIO

3.7.2 Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccién de datos

La confiabilidad del instrumento para la recoleccion de datos fue mediante el coeficiente
de correlacion de Spearman, frecuencias de variables y la desviacion estandar con
respecto a la media aritmética.

Spearman: es una medida no paramétrica de la correlacion de rango (dependencia
estadistica del ranking entre dos variables). Se utiliza principalmente para el analisis de
datos.

3.8 Procedimiento

La presente investigacion se desarrolld en las siguientes etapas:

Primera Etapa: se realizo a través de la planificacion de las actividades necesarias para

el cumplimiento a la formulacion del proyecto tesis.
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Segunda Etapa: Se refiere a las técnicas de observacion y aplicacion de los
instrumentos; que son sometidos a un proceso analisis, interpretacion y reflexion.
Tercera Etapa: Andlisis, interpretacion e integracion de los resultados.

3.9 Tabulacién y Analisis de datos

Dentro del plan de tabulacion y analisis de datos se realizo de acuerdo al siguiente
procedimiento:

-Obtencion y recoleccion de datos: tabulacion, analisis e interpretacion

-Aplicacion de instrumentos.

- Procesamiento: tabulacion de datos.

-Analisis e interpretacion de datos a través de la distribucion de frecuencias y andlisis de
datos

3.10 Consideraciones éticas

Dentro de las consideraciones éticas que tuvimos en cuenta fue:

-La confianza, que es la base de la investigacion.

-La dignidad y el bienestar de los investigadores.

-Investigador responsable en el rendimiento del trabajo de investigacion y la proteccién

de los derechos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
En esta parte de la investigacion se presentan los resultados del trabajo realizado a las
muestras de estudio, las cuales estan conformados por 8 directores/docentes multigrados
de la RED “Santa Maria del Valle.

En ese sentido, a fin de ofrecer un panorama claro de comprension, se establecio
por niveles de calificacion para cada variable. Por ejemplo, para la variable Monitoreo y
Acompafiamiento se ha tenido en cuenta los siguientes niveles: Excelente (22-28),
Bueno (15-21), Regular (8-14) y Deficiente (0-7). Asimismo, para la variable
Desempefio directivo/ docente en la estrategia “Aprendo en Casa, se considerd los
siguientes niveles: Excelente (25-32), Bueno (17-24), Regular (9-16) y Deficiente (0-8).
Los resultados se presentan a través de tablas de frecuencia, acompafiadas todo ello con
sus respectivos graficos e interpretaciones.

La aplicacion del instrumento estuvo en relacién con el disefio de investigacion
descriptiva-correlacional. Los resultados fueron procesados a través del Coeficiente de
Correlacion de Spearman para determinar la relacion de las variables de la muestra de
estudio; y para comprobar nuestra hipétesis de estudio se realizd la prueba de hipotesis
utilizando la prueba estadistica de Spearman. Asi mismo, se pudo conocer las
frecuencias de las variables y la desviacion estandar con respecto a la media aritmética.
A continuacién, presento con mas detalle los resultados obtenidos en la presente

investigacion.
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4.1. Resultados de la estadistica descriptiva

Tabla N° 1
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico remoto en la estrategia “aprendo en
casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020.

Valores Frecuencia Porcentaje
Valido Bueno 1 12,5

Excelente 7 87,5

Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020
Elaboracién: Propia
GraficoN° 1

Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico remoto en la estrategia “aprendo en
casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020.

Monitoreo y Acompafiamiento pedagoégico

100

Porcentaje

Bueno Excelente

Interpretacion:
Los datos de la Tabla N° 01 y el grafico N° 01, luego de la aplicacion del Cuestionario

de “Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico”, indican lo siguiente: 7
directivos/docentes representan el 87.50% en el nivel Excelente; 1 directivo/docente
representa el 12.50% en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que el
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico estd en el nivel Excelente, y un nimero

reducido en un nivel Bueno.
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Tabla N° 2
Dimension “Actitud Interpersonal”

Frecuencia Porcentaje
Valido Bueno 3 37,5
Excelente 5 62,5
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracion: Propia

Grafico N° 2
Dimension “Actitud Interpersonal”

Actitud Interpersonal

Porcentaje

Bueno Excelente

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 02 y grafico N°02, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimension “Actitud Interpersonal”, indican lo siguiente: 5 directivos/docentes
representan el 62.50% en el nivel Excelente; 3 directivo/docentes representan el 37.50%
en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que la dimensién “Actitud

Interpersonal”, se encuentran en el nivel Excelente.
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Tabla N° 3
Dimension “Pedag6gico-Didactico”

Frecuencia Porcentaje
Valido BUENO 5 62,5
EXCELENTE 3 37,5
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracion: Propia

Grafico N° 3
Dimension “Pedagdgico-Didéactico”

Pedagogico Didactico

Porcentaje

BUENO EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 03 y Gréafico N°03, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimension “Pedagogico Didactico”, indican lo siguiente: 3 directivos/docentes
representan el 37.50% en el nivel Excelente; 5 directivo/docentes representan el 62.50%
en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que la dimension

“Pedagogico Didactico”, se encuentran en el nivel Bueno.



65

Tabla N° 4
Dimension “Desarrollo Profesional”

Frecuencia Porcentaje
Valido BUENO 4 50,0
EXCELENTE 4 50,0
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracion: Propia

GraficoN° 4
Dimension “Desarrollo Profesional”

Desarrollo Profesional

50

40

30

Porcentaje

20

BUENO EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 04 y Grafico N°04, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimension “Desarrollo Profesional”, indican lo siguiente: 4 directivos/docentes
representan el 50.00% en el nivel Excelente; 4 directivo/docente representan el 50.00%
en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que la dimension

“Desarrollo Profesional”, se encuentran en el nivel Bueno y Excelente.
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TablaN°5
Dimension “vinculo con la comunidad”

Frecuencia Porcentaje

Valido EXCELENTE 8 100,0
Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracion: Propia

Grafico N° 5
Dimension “vinculo con la comunidad”

Vinculo con Comunidad

100

80

0

Porcentaje

0

a0

EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 05 y Gréafico N°05, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimension “Vinculo con la Comunidad”, indican lo siguiente: 8
directivos/docentes representan el 100% en el nivel Excelente; De los datos indicados, se
puede sefialar que la dimension “Vinculo con la Comunidad” se encuentra en el nivel

Excelente.
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Tabla N° 6
Nivel por Dimensiones “Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico remoto en la
estrategia “aprendo en casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020.”

Actitud interpersonal Pedagdégico Didactico Desarrollo Profesional ~ Vinculo Comunidad

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Vélido Bueno 3 37,5 5 62,5 4 50,0 0 0,00
Excelente 5 62,5 3 37,5 4 50,0 8 100,0
Total 8 100,0 8 100,0 8 100,0 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la Red Educativa Santa Maria del valle-2020
Elaboracion: Propia

Grafico N° 6
Nivel por Dimensiones “Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico remoto en la
estrategia “aprendo en casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-2020.”

Monitoreo y Acompafiamiento pedagogico remoto en la estrategia “aprendo en casa” de
la red educativa santa maria del valle-2020.”
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Interpretacion:

En los resultados por dimensiones de la variable “Monitoreo y Acompafiamiento

pedagdgico’de la tabla N°06 y grafico N°06, indican los siguientes valores estadisticos:
» En ladimension Actitud Interpersonal, la mayoria de los docentes se ubican en el

nivel Excelente, con un 62.50%.
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» En la dimensién Pedag6gico Didactico, la mayoria de los docentes se ubican en
el nivel Bueno, con un 62.50%.

» En la dimension Desarrollo Profesional, la mayoria de los docentes se ubican en
el nivel Bueno y Excelente, con un 50% y 50% respectivamente.

» Enla dimension Vinculo con la Comunidad, la mayoria de los docentes se ubican
en el nivel Excelente, con un 100%.

Tabla N° 7
Desempeiio directivo/ docente en la estrategia “Aprendo en Casa”

Frecuencia Porcentaje

Valido  Excelente 8 100,0
Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracién: Propia

Grafico N° 7
Desempeiio directivo/ docente en la estrategia “Aprendo en Casa”

Porcentaje

Excelente

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 07 y grafico N°07, luego de la aplicacion del
Cuestionario de Desempeiio directivo/ docente en la estrategia “Aprendo en
Casa”, indican lo siguiente: 8 directivos/docentes representan el 100% en el

nivel Excelente, De los datos indicados se puede sefialar que el Desempefio
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directivo/ docente en la estrategia “Aprendo en Casa” estad en el nivel
Excelente.

Tabla N° 8
Dimension “Planificacion”

Frecuencia Porcentaje

Vélido BUENO 3 37,5
EXCELENTE 5 62,5
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020
Elaboracion: Propia

GraficoN° 8
Dimension “Planificacion”

Planificacion

Porcentaje

BUENO EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 08 y Grafico N°08, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimensién “Planificacion”, indican lo siguiente: 5 directivos/docentes representan
el 62.50% en el nivel Excelente; 3 directivo/docente representan 37.50% en el nivel
Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que la dimension “Planificacion” se

encuentra en el nivel Excelente.
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Tabla N° 9

Dimension “Acceso a informacion”

Frecuencia Porcentaje

Valido EXCELENTE 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020
Elaboracion: Propia

GraficoN° 9
Dimension “Acceso a informacion”

Acceso

Porcentaje

EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 09 y Gréafico N°09, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimension “Acceso a informacion”, indican lo siguiente: 8 directivos/docentes
representan al 100% en el nivel Excelente, De los datos indicados, se puede sefialar que

la dimension “Acceso a informacion”, se encuentran en el nivel Excelente.
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Tabla N° 10

Frecuencia Porcentaje

Valido BUENO 1 12,5
EXCELENTE 7 87,5
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracion: Propia

Grafico N° 10
Dimension “Acompafiamiento al estudiante y familias”

Acomparfiamiento al estudiante y familias

Porcentaje

BUENO EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 10 y Gréafico N°10, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimensién “Acompaiamiento a estudiante y familias”, indican lo siguiente: 7
directivos/docentes representan el 87.50% en el nivel Excelente; 1 directivo/docente
representan el 12.50% en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que la
dimension “Acompaiiamiento a estudiante y familias” se encuentran en el nivel

Excelente.
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Tabla N° 11

Dimension “Gestion de la Convivencia Escolar”

Frecuencia Porcentaje

Valido BUENO 1 12,5
EXCELENTE 7 87,5
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020
Elaboracion: Propia

Grafico N° 11
Dimension “Gestion de la Convivencia Escolar”

Gestion de la Convivencia Escolar

Porcentaje

BUENO EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 11 y Grafico N°11, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimensién “Gestion de convivencia Escolar”, indican lo siguiente: 7
directivos/docentes representan el 87.50% en el nivel Excelente; 1 directivo/docente
representa el 12.50% en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar que la

dimensién “Gestion de convivencia Escolar” se encuentran en el nivel Excelente.
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Tabla N° 12

Dimension “Promueve el Razonamiento, la Creatividad y/o el Pensamiento Critico”

Frecuencia Porcentaje

Valido EXCELENTE 8 100,0
Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020

Elaboracion: Propia

Grafico N° 12
Dimension “Promueve el Razonamiento, la Creatividad y/o el Pensamiento Critico”

Promueve el Razonamiento, la Creatividad yl/o el Pensamiento Critico

Porcentaje

EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 12 y Grafico N°12, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimensién “Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico”, indican lo siguiente: 8 directivos/docentes representan el 100% en el nivel
Excelente, De los datos indicados se puede sefialar que la dimensién “Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico” se encuentran en el nivel

Excelente.
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Tabla N° 13

Dimension “Evalda el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza”

Frecuencia Porcentaje

Valido BUENO 1 12,5
EXCELENTE 7 87,5
Total 8 100,0

Fuente: directivos/docentes de la red educativa santa maria del valle-2020
Elaboracion: Propia

Grafico N° 13
Dimension “Evalda el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza”

Ewvalaa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza

Porcentaje

BUEMNO EXCELENTE

Interpretacion:

Los datos de la Tabla N° 13 y Grafico N°13, en base a los datos que se lograron obtener
en la dimension “Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza”, indican lo siguiente: 7 directivos/docentes
representan el 87.50% en el nivel Excelente; 1 directivo/docente representan el 12.50%

en el nivel Bueno; De los datos indicados, se puede sefialar, que la dimension “Evalla
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el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza”, se encuentran en el nivel Excelente.

Resultados de la estadistica inferencial

Prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman y prueba de hipoétesis

Se llevara a cabo la Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables
de estudio, para conocer el nivel de incidencias de las mismas, luego se determinara la
prueba de hipotesis para aceptar o rechazar la hipdtesis alterna (H1) o nula (HO).

Para poder conocer el nivel de relacion de las variables, se tuvo en cuenta los siguientes

valores de correlacion.

INTERPRETACION DE LOS VALORES DEL COEFICIENTE DE CORRELACION

VALOR O GRADO INTERPRETACION

+1.00 Correlacion perfecta (positiva o negativa)
De +0.90a £ 0.99 Correlacion muy alta (positiva o negativa
De+0.70a2£0.89 Correlacion alta (positiva o negativa)
De+0.40ax0.69 Correlacién moderada (positiva o negativa)
De +0.20a £ 0.39 Correlacion baja (positiva o negativa)
De+0.01a+0.19 Correlaciéon muy baja (positiva o negativa)

0.00 Correlacién nula (no existe correlacion)

Coeficiente de correlacion de Spearman y contrastacion de la hipotesis general:

v/ H1: El Monitoreo y Acompafiamiento Pedag6gico remoto se relaciona
significativamente en el desempefio de los directivos/docente multigrados en
la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle-

2020
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HO: El Monitoreo y Acompafamiento Pedagdgico remoto no se relaciona
significativamente con el desempefio de los directivos/docente multigrados
en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del
Valle- 2020

Tabla N° 14
Nivel de relacion significativa entre El Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico
remoto y el desempefio de los directivos/docentes multigrados
Correlaciones

puntajeV1 puntajeV2

Rho de Spearman puntajeV1 Coeficiente de correlacion 1,000 ,615
Sig. (bilateral) . ,000
N 8 8
puntajeV2 Coeficiente de correlacién ,615 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 8 8

Interpretacion:

El resultado de la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, segun la
tabla N° 14, indica que existe una relacion significativa y moderada de 0.615; es decir,
hay incidencia entre ambas variables. Lo que significa que mientras exista un excelente
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, los directores/docentes se desenvolveran
también de manera excelente; pero sin embargo si existe un monitoreo Yy
acompariamiento  pedagogico deficiente, también los directores/docentes se
desenvolveran deficientemente.

Por otro lado, en la prueba de hipotesis, el significado bilateral (0,000) es menor que el
error estimado de (0,05), por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la

hipotesis alterna (H1) que indica: “existe relacion significativa entre el monitoreo y
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acompariamiento pedagogico y el desempefio de los directivos/docentes multigrados en
la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Vallel.
Coeficiente de correlacion de Spearman y contrastacion de la hipétesis especifica:
Hipotesis especifica 1:
v' H1: La actitud interpersonal tiene relacion altamente positiva en el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
v" HO: La actitud interpersonal no tiene relacion altamente positiva en el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.

Tabla N° 15
Nivel de relacion significativa entre La actitud interpersonal y el desempefio de
los directivos/docentes multigrados

Correlaciones

puntajeactitudint

erpersonal puntajeVv?2
Rho de Spearman puntajeactitudinterpersonal  Coeficiente de correlacion 1,000 ,642
Sig. (bilateral) . ,000
N 8 8
puntajeV2 Coeficiente de correlacion ,642 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 8 8

Interpretacion:

El resultado de la prueba de coeficiente de Spearman, segln la tabla N° 15, indica que
existe una relacion significativa moderada de 0,642 entre la actitud interpersonal y el
desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia “Aprendo en Casa”

de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.; es decir, el nivel excelente o
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deficiente de las mismas dependera del grado que ostentan cada uno, en particular la
primera.
Por otro lado, en la prueba de hipdtesis, el significado bilateral (0,000), es menos que el
error estimado (0.05) por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (H1), que indica: “existe relacion significativa entre la actitud
interpersonal y el desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
Hipotesis especifica 2:
v' H1: Lo pedagdgico didactico tiene relacion altamente positiva en el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
v" HO: Lo pedagogico didactico no tiene relacion altamente positiva en el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.

Tabla N° 16
Nivel de relacion significativa entre lo pedagogico didactico y el desempefio de los
directivos/docentes multigrados

Correlaciones

puntajepedagogi
puntajeV2 codidactico
Rho de Spearman puntajeV2 Coeficiente de correlacion 1,000 ,057
Sig. (bilateral) . ,000
N 8 8
puntajepedagogicodidactico  Coeficiente de correlacion ,057 1,000
Sig. (bilateral) ,000

N 8 8
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Interpretacion:
El resultado de la prueba de coeficiente de Spearman, segun la tabla N° 16, indica que
existe una relacion significativa moderada de 0,57 entre la pedagdgico didactico y el
desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia “Aprendo en Casa”
de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.; por lo tanto, el resultado de
correlacion es favorable.
Por otro lado, en la prueba de hipdtesis, el significado bilateral (0,000), es menos que el
error estimado (0.05) por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alterna (H1), que indica: “existe relacion significativa entre lo pedagodgico
didactico y el desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
Hipotesis especifica 3:
v' H1: El desarrollo profesional tiene relacion altamente positiva en el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
v" HO: El desarrollo profesional no tiene relaciéon altamente positiva en el
desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia

“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
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Tabla N° 17
Nivel de relacion significativa entre el desarrollo profesional y el desempeiio de
los directivos/docentes multigrados

Correlaciones

puntajedesarroll
puntajeV2 oprofesional
Rho de Spearman puntajeV2 Coeficiente de correlacion 1,000 ,630
Sig. (bilateral) . ,000
N 8 8
puntajedesarrolloprofesional Coeficiente de correlacion ,630 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 8 8

Interpretacion:
El resultado de la prueba de coeficiente de Spearman, segun la tabla N° 17, indica que
existe una relacion significativa moderada de 0,630 entre el desarrollo profesional y el
desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia “Aprendo en Casa”
de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020. por lo tanto, el resultado de
correlacion es favorable.
Por otro lado, en la prueba de hipétesis, el significado bilateral (0,000), es menos que el
error estimado (0.05) por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (H1), que indica: “existe relacion significativa entre el desarrollo
profesional y el desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
Hipotesis especifica 4:

v" H1: El vinculo con la comunidad tiene relacion altamente positiva en el

desempefio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia

“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
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v" HO: El vinculo con la comunidad no tiene relaciéon altamente positiva
en el desemperio de los directivos/docentes multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.

Tabla N° 18
Nivel de relacion significativa entre el vinculo con la comunidad vy el
desempefio de los directivos/docentes multigrados

Correlaciones

puntajedevincul

puntajeV2 ocomunidad
Rho de Spearman puntajeV2 Coeficientede correlacion 1,000 ,630
Sig. (bilateral) . ,000
N 8 8
puntajedevinculocomunidad  Coeficiente de correlacion ,630 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 8 8

Interpretacion:

El resultado de la prueba de coeficiente de Spearman, segln la tabla N° 17, indica que
existe una relacion significativa moderada de 0,630 entre el vinculo con la comunidad y
el desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia “Aprendo en
Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020. Por lo tanto el resultado de

correlacion es favorable.

Por otro lado, en la prueba de hipétesis, el significado bilateral (0,000), es menos que el
error estimado (0.05) por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alterna (H1), que indica: “existe relacion significativa entre el vinculo con la
comunidad y el desempefio de los directivos/docentes multigrado en la estrategia

“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
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CAPITULO V

DISCUSION
Con el trabajo de investigacion se comprobaron los objetivos planteados en nuestra
investigacion, cuyo proposito fue conocer el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
remoto y el desempefio del directivo/docente, estableciendo la relacion entre dichas
variables.

El objetivo general fue determinar la relacion del Monitoreo vy
Acompafiamiento Pedagogico remoto y el desempefio de los directivos/docentes
multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del
Valle-2020. Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos, se encontré que
existe relacion significativa entre el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico
remoto y el desempefio de los directivos/docente multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a
los datos de la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman realizado
entre las dos variables arrojaron el valor de 0.615, siendo el nivel de correlacion
positiva, significativa y moderada.

El primer objetivo especifico plantea; Establecer la relacién que existe entre la
actitud interpersonal y el desempefio de los directivos/docentes multigrado en la
estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos, se encontré que la actitud
interpersonal tiene relacién altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red

Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba de
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coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.642. Siendo el nivel de
correlacion positiva, significativa y moderada.

El segundo objetivo especifico plantea; Establecer la relacion que existe entre lo
pedagogico didactico y el desempefio de los directivos/docentes multigrados en la
estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos, se encontré que lo pedagdgico
didactico tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los directivos/docentes
multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del
Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba de coeficiente de correlacion
de Rho Spearman el puntaje es 0.057. Siendo el nivel de correlacion positiva,
significativa y moderada.

El tercer objetivo especifico plantea; Establecer la relacion que existe entre el
desarrollo profesional y el desempefio de los directivos/docentes multigrados en la
estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.
Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos, se encontré que el desarrollo
profesional tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba de
coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.630. Siendo el nivel de
correlacion positiva, significativa y moderada.

El cuarto objetivo especifico plantea; Establecer la relacion que existe entre el
vinculo con la comunidad y el desempefio de los directivos/docentes multigrados en
la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del Valle- 2020.

Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos, se encontro que el vinculo con
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la comunidad tiene relacion altamente positiva en el desempeiio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba de
coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.630. Siendo el nivel de

correlacion positiva, significativa y moderada.
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CONCLUSIONES

Con el objetivo general

Existe relacion significativa entre EI Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico

remoto se relaciona significativamente en el desempefio de los directivos/docente

multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red Educativa Santa Maria del

Valle- 2020, de acuerdo a los datos de la prueba de coeficiente de correlacion de

Rho de Spearman realizado entre las dos variables arrojaron el valor de 0.615,

siendo el nivel de correlacion positiva, significativa y moderada.

Con los objetivos especificos

e La actitud interpersonal tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba
de coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.642.

e Lo pedagogico didactico tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba
de coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.057.

e EIl desarrollo profesional tiene relacion altamente positiva en el desempefio de los
directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba
de coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.630.

e El vinculo con la comunidad tiene relacidn altamente positiva en el desempefio de
los directivos/docentes multigrados en la estrategia “Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle- 2020, de acuerdo a los resultados de la prueba

de coeficiente de correlacion de Rho Spearman el puntaje es 0.630.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS
La Red Educativa Santa Maria del Valle debe continuar fortaleciendo el trabajo
pedagogico remoto de “Aprendo en Casa” dentro del monitoreo vy
acompafiamiento del desempefio del directivo/docente.
Los directivos/docentes de la Red Educativa Santa Maria del Valle deben seguir
asumiendo el compromiso de mejora dentro de la practica pedagogica con sus
estudiantes.
Seguir sensibilizando a la comunidad educativa dentro del desarrollo de la
estrategia “Aprendo en casa”
Solicitar al Ministerio de Educacion mas atencion y reconocimiento a las
instituciones educativas del &mbito rural para formar Redes Educativas.
Sugerir a la UGEL Huanuco dar el soporte y contencién socioemocional a los

directivos/docentes y docentes de las IIEE. De la RED.
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ANEXO 1

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO Y EL DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS/DOCENTES MULTIGRADOS EN LA
ESTRATEGIA “APRENDO EN CASA” DE LA RED EDUCATIVA SANTA MARIA DEL VALLE-2020

OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL -Practica buenas relaciones
interpersonales
-Determinar la relacion del  -El Monitoreo y -CRRURIEER Sp@iEia v Técnica:
Monitoreo y Acompafiamiento ~ Acompafiamiento Pedagdégico apoyol dptimojdentro de/su
. . h comunicacién con el docente
Pedagdgico remoto y el remoto se relaciona X . -Encuesta
- ianificati | y estudiante en la estrategia
desempefio de los signi |catlyamente en @ “Aprendo en Casa”
directivos/docentes multigrados desempefio de los - Mantener una situacién de
en la estrategia “Aprendo en directivos/docente armonia con el docente y POBLACION:
Casa” de la Red Educativa Santa  multigrados en la estrategia Interpersonal estudiante. 20; 08
Maria del Valle-2020. “Aprendo en Casa” de la Red -Estimula y evalta la Iabc.>r directivos/ Instrumento:
Educativa Santa Maria del f:ce“tz e“C'a | estrategia  gocentes y 12
prendo en Casa o i i
OBJETIVO ESPECIFICOS Valle- 2020. docentes de Ia Icues“°"la”°Lk°°"
RED “Santa a escala ikert
OE1 - Genera espacios de .
HIPOTESIS ESPECIFICAS o - sy Mariadelvallel  como criterio de
- Establecer la relacién que experiencia de aprendizaje . medicion.
existe  entre  la  actitud HE1 VI: Monitoreo - Examina con los docentes directores}
interpersonal y el desempefio L " ! v variados tipos de evidencias S
. . -La actitud interpersonal tiene i i i
de los directivos/docentes L. i e P come Yldeos' ﬂlmaa?nes' RED “Sant:
ltierad | K relacidn altamente positiva en acompafiamien producciones y actuaciones anta
:nu tigrado en 5:' estrategia el  desempefio  de los to sobre los retos de las Mariadelvallel
Aprendo en Casa” de la Red T Y e experiencias de aprendizaje I 7
Educativa Santa Maria del Valle- R . de Aprendo en Casa. NIVEL:
multigrados en la estrategia . . .
2020 “ d " de | d - Orienta el uso, manejo, Correlacional NS 1
Apren_ o en Casa e'a Re conservaciéon de materiales
e Educativa Santa Maria del Pedagogico educativos, TR y TIPO: SIEMPRE 2
Valle- 2020. Didéctico cuadernos de trabajo en la  descriptivo
., estrategia Aprendo en Casa”
-Establecer la relacién que HE2 —Sugierz testos b s e BAREMO:
existe entre lo pedagégico para su lectura de sus
didactico y el desemperio de los - Lo pedagégico didactico tiene estudiantes dentro de la  Descriptivo
directivos/docentes multigrados  relacién altamente positiva en el estrategia Aprendo en Casa”  Correlacional
en la estrategia “Aprendo en desempefio de los
Casa” de la Red Educativa Santa directivos/docentes - Fomenta la investigacién Ox (V. 2zz) e
Maria del Valle- 2020 multigrados en la estrategia pedagoglca en U Vvl (15:21) BUENO
“ ” estudiantes
Aprendo en Casa” de la Red Ayuda al docente y M\A . o REGULA
. , - R
OE3 » Educativa Santa Marfa del Desarrollo o e [ - FEEE
-Establecer la relacion que  valle- 2020 ; P i oy (V. o NTE
K : Profesional comprender y formular su y .
existe entre el desarrollo ‘s 1)
) . problematica  dentro la
profesional y el desempefio de  HE3 ) P
) ) estrategia Aprendo en casa Donde:
los directivos/docentes :

- Fomenta en sus docentes y




multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle-
2020.

OE4

-Establecer la relacién que
existe entre el vinculo con la
comunidad y el desempefio de
los directivos/docentes
multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del Valle-
2020.
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- El desarrollo profesional tiene
relacién altamente positiva en el
desempefio de los
directivos/docentes
multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del
Valle- 2020.

HE4

-El vinculo con la comunidad
tiene relacion altamente
positiva en el desempefio de los
directivos/docentes
multigrados en la estrategia
“Aprendo en Casa” de la Red
Educativa Santa Maria del
Valle- 2020.

Vinculo con la
comunidad

estudiantes  las  buenas
practicas en las experiencias
de aprendizaje

- Impulsa la identificacion
con su cultura, practica
valores y costumbres del
contexto laboral

- Fomenta en la comunidad
que participen en las
actividades de sus hijos en
las experiencias de
aprendizaje.

VD: Desempefio
directivo/docent
e

- Planificacion

Acceso a

—Fomenta el autocuidado en
la comunidad sobre el COVID
19

-Cuenta con los
instrumentos de gestién: PEI,
PAT, RI, PCl en el marco de la
gestion escolar a distancia

- Elabora cronogramas vy
organiza las actividades para
realizar el seguimiento vy
acompafiamiento a  los
estudiantes y familias para
garantizar su participacion
en la estrategia Aprendo en
Casa.

- Plantea de manera
institucional con otros
directivos /docentes alguna
practica innovadora para
potenciar el desarrollo de la
estrategia “Aprendo en casa”

informacion

Acompafiamiento
al estudiante y

- Visita con frecuencia
semanal la pagina web
www.aprendoencasa.pe y
revisa las orientaciones vy
recursos  digitales  para
estudiantes, padres de
familia, docentes y
directores.

- Ha tenido alguna dificultad
para informarse acerca de la
programacién y horarios de
AeC

- Qué informacién relevante
ha podido revisar acerca de
las orientaciones de AeC

famitias

-Establece medio o canal de
comunicacion (celular,
videollamada, correo
electrénico, WhatsApp, SMS,

M = muestra de
la investigacion
Ox= Variable |
(Monitoreo
pedagdgico
remoto)

Oy = Variable Il
(Desempefio
directivo/doce
nte)

r = Relacién
entre

variables

NUNCA 0
A VECES 1
SIEMPRE 2

EXCELE
NTE

(22-28)

(15-21) BUENO

REGULA

(8-14) R

DEFICIE
©n NTE
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Facebook, teléfono) con
familias considerando
escenario con conectividad
(internet) o escenario sin
conectividad (tv o radio).

- Comparte informacién,
tareas y recursos para el
aprendizaje de la estrategia
Aprendo en Casa con los
estudiantes de  manera
directa y/o a través de las
familias, empleando correo
electronico, repositorio
(Google drive o dropbox),
WhatsApp, teléfono y/o
comunicacién comunitaria

Gestion de la
Convivencia
Escolar

Promueve el
Razonamiento, la

-Promueve que los
estudiantes elaboren un
portafolio con las tareas,
productos o evidencias
tangibles con el apoyo de las
familias.

- Gestiona la elaboraciéon e
implementacion de normas
de convivencia para el
desarrollo de trabajo remoto
con la comunidad educativa.
- Promueve orientaciones y
actividades para el ejercicio
del autocuidado y la
contencién socioemocional
en las familias y estudiantes.
- Alerta y comenta sobre
casos de violencia contra los
estudiantes.

. P
Pensamiento
Critico

Evalla el progreso
de los

- El directivo/docente indica
qué competencia y qué
secuencia didactica trabajo
con el estudiante.

- El directivo,
directivo/docente identifica
si el estudiante comprendid
el desarrollo de la actividad.

- El directivo/docente solicita
evidencias de las actividades
al estudiante y realiza
retroalimentacion

aprendizajes para
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retroalimentar a
los estudiantes y
adecuar su
ensefianza

- lleva un registro de la
participacion de cada
estudiante en las actividades
de la estrategia "Aprendo en
casa"

- Tiene dificultades para
orientar el uso del cuaderno
de trabajo para el refuerzo
de las actividades propuestas
en la estrategia "Aprendo en
casa

- Tiene dificultades para
analizar y evaluar los avances
en el desarrollo de las
competencias de los
estudiantes vy adoptar
decisiones.
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ANEXO 2
CONSENTIMIENTO INFORMADO

A través del presente documento expreso mi voluntad de participar en la
investigacion titulada: “MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
REMOTO Y EL DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS/DOCENTES
MULTIGRADOS EN LA ESTRATEGIA “APRENDO EN CASA” DE LA RED
EDUCATIVA SANTA MARIA DEL VALLE -2020.

Habiendo sido informado/a del proposito de esta, asi como de los objetivos y
teniendo la confianza plena de que la informacién que se vierte en el instrumento
serd solo y exclusivamente para fines de la investigacion.

En mencién la investigacion se utiliz6 adecuadamente para la informacion y la

méxima confidencialidad.

Anderson Richard Naupa Ponciano
DNI: 40439618 DNI: 40149424
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ANEXO 3 )
CUESTIONARIO SOBRE MONITOREO Y ACOMPARAMIENTO

PEDAGOGICO REMOTO
Estimado director (a), el presente cuestionario es parte de una tesis de investigacion que tiene por

finalidad la obtencion de informacién sobre el Monitoreo y acompafiamiento pedagégico remoto de
“Aprendo en Casa “de su LE. El presente cuestionario es anonimo. Por favor responda con sinceridad.
Lea con atencion e indique la frecuencia con que se presenta dichos aspectos, encierra un nimero
en cada item.

Datos generales:
Edad: ...l RED. ..o Fecha: ...... T S
Sexo: (M) (F

Sl =2 A VECES =1 NUNCA =0
0 i Valoracion
N Items 0 | 1 | 5
Actitud Interpersonal
1 Practica buenas relaciones interpersonales
2 Comunicacion apropiada y apoyo 6ptimo dentro de su

comunicacion con el docente y estudiante en la estrategia

“Aprendo en Casa”

Mantener una situacién de armonia con el docente y estudiante

Estimula y eval(a la labor docente en la estrategia “Aprendo en

Casa”

Pedagogico Didactico

5 Genera espacios de reflexion sobre su experiencia de aprendizaje

Examina con los docentes variados tipos de evidencias como
videos, filmaciones, producciones y actuaciones sobre los retos
de las experiencias de aprendizaje de Aprendo en Casa.

7 Orienta el uso, manejo, conservacion de materiales educativos,
textos y cuadernos de trabajo en la estrategia Aprendo en Casa”
8 Sugiere textos de interés para su lectura de sus estudiantes

dentro de la estrategia Aprendo en Casa”

Desarrollo Profesional

9 Fomenta la investigacion pedagogica en sus estudiantes

10 Ayuda al docente y estudiante a percibir, comprender y formular
Su problematica dentro la estrategia Aprendo en casa”

11 Fomenta en sus docentes y estudiantes las buenas practicas en

las experiencias de aprendizaje.

Vinculo con la comunidad

12 Impulsa la identificacion con su cultura, practica valores y
costumbres del contexto laboral
13 Fomenta en la comunidad que participen en las actividades de

sus hijos en la experiencia de aprendizaje.

14 Fomenta el autocuidado en la comunidad sobre el COVID 19
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NUNCA

A VECES

SIEMPRE

BAREMO:

(22-28) EXCELENTE

(15-21) BUENO
(8-14) REGULAR
(0-7) DEFICIENTE
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CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DIRECTIVO/DOCENTE EN LA

ESTRATEGIA” “APRENDO EN CASA”
Previo el saludo cordial sefior director (a) acudo a su persona, para solicitarle su apoyo

incondicional y valioso a fin de responder el presente cuestionario que ha sido elaborado para
una tesis de investigacién, con la finalidad de obtener informacion sobre el desempefio directivo
dentro de sus actuar con sus docentes y estudiantes en la estrategia “Aprendo en Casa”

INSTRUCCIONES

El cuestionario contiene una serie de preguntas acerca del desempefio directivo. Cada una
tiene tres opciones para responder de acuerdo a lo que describa mejor su desempefio
directivo. Lea cuidadosamente cada proposicion y marque con un aspa (X) solo una

alternativa, la que mejor refleje su punto de vista al respecto.

Datos generales:
Edad: .............oooil. RED .o Fecha:

SI=2 A VECES =1 NUNCA =0
i Valoracion
N° Items
o | 1 | 2
Planificacion
1 Cuenta con los instrumentos de gestion: PEI, PAT, RI, PCI en el marco
de la gestion escolar a distancia.
2 Elabora cronogramas y organiza las actividades para realizar el

seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes y familias para
garantizar su participacion en la estrategia Aprendo en Casa.

3 Plantea de manera institucional con otros directivos /docentes alguna
practica innovadora para potenciar el desarrollo de la estrategia “Aprendo
en casa”?

Acceso a informacion

4 Visita con frecuencia semanal la pagina web www.aprendoencasa.pe y
revisa las orientaciones y recursos digitales para estudiantes, padres de
familia, docentes y directores.

5 Ha tenido alguna dificultad para informarse acerca de la programacion y
horarios de AeC?

6 Qué informacion relevante ha podido revisar acerca de las orientaciones
de AeC

Acompafiamiento al estudiante y familias

7 Establece medio o canal de comunicacion (celular, video llamada, correo
electrénico, WhatsApp, SMS, Facebook, teléfono) con familias
considerando escenario con conectividad (internet) o escenario sin
conectividad (tv o radio).

8 Comparte informacién, tareas y recursos para el aprendizaje de la
estrategia Aprendo en Casa con los estudiantes de manera directa y/o a
través de las familias, empleando correo electronico, repositorio (Google
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drive o dropbox), WhatsApp, teléfono y/o comunicacién comunitaria

9 Promueve que los estudiantes elaboren un portafolio con las tareas,
productos o evidencias tangibles con el apoyo de las familias.

Gestién de la Convivencia Escolar

10 Gestiona la elaboracién e implementacién de normas de convivencia para
el desarrollo de trabajo remoto con la comunidad educativa.
11 Promueve orientaciones y actividades para el ejercicio del autocuidado y

la contencion socioemocional en las familias y estudiantes.

12 Alerta y comenta sobre casos de violencia contra los estudiantes.

Promueve el Razonamiento, la Creatividad y/o el Pensamiento Critico

13 El directivo/docente indica qué competencia y qué secuencia didactica
trabajo con el estudiante.

14 El directivo/docente identifica si el estudiante comprendi6 el desarrollo
de la actividad.

15 El directivo/docente solicita evidencias de las actividades al estudiante y

realiza retroalimentacion.

EvalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su

ensefianza

16 Ileva un registro de la participacion de cada estudiante en las actividades
de la estrategia "Aprendo en casa"?

Tiene dificultades para orientar el uso del cuaderno de trabajo para el

17 refuerzo de las actividades propuestas en la estrategia "Aprendo en
casa'"?
18 Tiene dificultades para analizar y evaluar los avances en el desarrollo de

las competencias de los estudiantes y adoptar decisiones?

LEYENDA:

NUNCA 0
A VECES
SIEMPRE 2
BAREMO:
(28-36) EXCELENTE
(19-27) BUENO
(10-18) REGULAR
(0-9) DEFICIENTE
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ANEXO 4
PANEL FOTOGRAFICO
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Diagnostico del PEI de la RED Santa Maria del Valle
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PAT-RED

4Cual es el objetivo de las RED en el de

2

El oblatnvo es crear las condiciones y dar soporla a la comunidad educativa para promover el acceso y

ia de los

studi:

tes en el servicio educativo a través de la estrategia APRENDO EN CASA.

se debe a las en la

de condiciones de salubridad, seguridad y

al para el del estudiante. Esto se enmarca en el rol de lider pedagégico de los
directivos de las II. EE que conforman la RED que se busca promover.

1. Datos generales
3 recci n%omldoﬁdm n Huanuco.
Uni i6n Educativa 1 Huanuco.
Edi Santa Maria del Valle
Lugar Valle
Distrito Santa Maria del Valle
Provincia Huanuco
Region Huanuco
Nivel Primaria
Instituciones de la RER > Institucion Educativa N° 32691 de
Ingenio Bajo
> Institucion Educativa N° 33065 de
Pacroyuncan
> Institucién Educativa N° 33387 de Flor
de Rosa Pampa.
> Institucion Educativa N° 33363 de
Huanihuari
> Instituciéon Educativa N° 33015 de
Conchumayo
> Institucion  Educativa N° 32038
TAULLIGAM
> Institucion  Educativa N° 33016
cuLLCuUY
> Institucién Educativa N° 33078 San
Juan de Nauza.
1.10 | Periodo de duracion 020
1
Anual de enla RED
Meta de la Fuentes de CRONOGRAMA
CGE tividad Actividades Responsables Vericacion
08 consolidados
de acceso y Ficha
conectividad -Directivos/Docentes | conectividad  de X X X X X X
(actualizados directivos,
mensualmente) docentes y
estudiantes
04 consolidados
de directorios del Ficha de
. directorio  de
Y08 directivos y X X X
Directivos/Docentes 08
Evidencias
coe (WhatsApp)  del
directivo a los
3 |porcanalatraves ms ad: :
de  webltviradio, -Directivos/Docentes | \rooraracion de x| x| x X X | x
de la Esrategia -Docentes las  secuencias
AeC (4 xmes x 8 didacticas  AeC
neses) (MINEDU, ~ web,
radio y TV)
Folletos/Guias/T
utoriales de
02 orientaciones orientacién/
a la comunidad Aplicativos
educativa en el -Directivos/Docentes | »
uso de TIC -Docentes Aststencias X X
(segin se Galeria
requiera) fotografica
(segin
corresponda)
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08
acompanamiento

s
(minimo 1 x mes)

08
retroalimentaci
ones (minimo 1

monitoreo

ivo/docente
de las ILEE de la
RED,, en el marco
de la gestion
escolar a distancia.

-Ficha orientadora
para realizar la
asesoria al

directivoidocente
de la RED, en el
marco de la gestién
escolar a distancia.

Rulas o
planificacion de las.
actividades de la

nidad  de

aprendizaje
profesional (CAP)

02
sensibilizaciones
a las famiias y
estudiantes sobre
&l COVID-19

los estudiantes y
familias
(priorizando los.
r

DIREGTIVOSDOCENTES
DOCENTES

cinforme de  la
actividad realizada

DIRECTIVOSDOCENTES,
DOCENTES

“Informe
seguimiento
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EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE DE APRENDO EN CASA 2020
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EVIDENCIAS DEL TRABAJO DE LOS NINOS SOBRE UN VIAJE POR
LAS EMOCIONES
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COMO COMPARTIMOS TAREAS EN CASA
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Seguimiento a la estrategia Aprendo en Casa
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ANEXO 6

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO
7 4 B o
NOMBRE DEL EXPERTO: _ Qécﬁg ggf{ %V# Ja’ "rb70 ESPECIALIDAD: MOAJ 7 MM

“Calificar 1, 2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Dimensién ITEM ot i Clsdd
1 | Practica buenas relaciones interpersonales L L/ Y b i
2 | Comunicacién apropiada y apoyo Optimo dentro de su
: comunicacion con el docente y estudiante en la estrategia L/ 17/ é/ 17/
SEUG “Aprendo en Casa”
Interpersonal P : = : :
3 | Mantener una situacion de armonia con el docente y estudiante | 4/ Y 4 L
4 | Estimula y evalua la labor docente en la estrategia “Aprendo )
en Casa” . ’ L/ q L/ 6/
5 | Genera espacios de reflexion sobre su experiencia de
aprendizaje L/ 1/ L/ )7/
6 | Examina con los docentes variados tipos de evidencias como
videos, filmaciones, producciones y actuaciones sobre los 4/ )7 "‘/ /-7’
Pedagési retos de las experiencias de aprendizaje de Aprendo en Casa.
gbgico : > = : :
Didictico 7 | Orienta el uso, manejo, conservacion de materiales educativos,
textos y cuadernos de trabajo en la estrategia Aprendo en L/ S/ 7 /7/
Casa”
8 | Sugiere textos de interés para su lectura de sus estudiantes 21/
dentro de la estrategia Aprendo en Casa” )7/ 17/ J%
9 | Fomenta la investigacion pedagogica en sus estudiantes L L Ls b
10 | Ayuda al docente y estudiante a percibir, comprender y
l?r eos; ;:3:; formular suproblematica dentro la estrategia Aprendo en casa” 17/ ﬁ/ 17/ 27/
11 | Fomenta en sus docentes y estudiantes las buenas précticas
en las experiencias de aprendizaje. ‘V ‘6/ j7/ 6/
12 | Impulsa la identificacién con su cultura, practica valores y
i costumbres del contexto laboral 9/ 5/ 7 17[
HEEe S 13 | Fomenta en la comunidad que participen en las actividades de
T compaidad sus hijos en la experienciasq de gprendpizaje. %/ /7/ y 7
14 | Fomenta el autocuidado en la comunidad sobre el COVID 19 1/ Z/ y §/

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si{ } NO (*En casi SI, ¢ Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado SI (#) NO( )
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DESEMPENO DIRECTIVO/DOCENTE EN LA ESTRATEGIA” “APRENDO EN CASA”

NOMBRE DEL EXPERTO: O»WQ /4 5 6’4 076‘[//?(/&’{ j@ﬁ ___ ESPECIALIDAD: CTWG-W /DQ /% &7 ZA,

“Calificar 1, 2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Dimensién | ITEM

Claridad

1 Cuenta con los instrumentos de gestion: PEL, PAT, RI, PCI en el marco de la
gestién escolar a distancia.

2 Elabora cronogramas y organiza las actividades para realizar el seguimiento y
Planificacién acompanamiento a los estudiantes y familias para garantizar su participacion en
Ia estrategia Aprendo en Casa.

3 Plantea de manera institucional con otros directivos/docentes alguna practica
innovadora para potenciar el desarrollo de la estrategia “Aprendo en Casa”

4 | Visita con frecuencia semanal la pigina web www.aprendoencasa.pe y revisa las
orientaciones y recursos digitales para estudiantes, padres de familia, docentes y

sl LS O B g B Wl N

directores
Acceso a 5 Ha tenido alguna dificultad para informarse acerca de la programacion y horarios
informacion de AeC
6 | Que informacion relevante ha podido revisar acerca de las orientaciones de AeC.
7 | Establece medio o canal de comunicacién (celular, videollamada, correo
electronico, WhatsApp, SMS, Facebook, teléfono) con familias considerando
Acompaiiamie escenario con conectividad (internet) o escenario sin conectividad (tv o radio).
nto al 8 Comparte informacién, tarcas y recursos para el aprendizaje de la estrategia
estudiante y Aprendo en Casa con los estudiantes de manera directa y/o a través de las
familias familias, empleando correo electronico, repositorio (Google drive o dropbox),

WhatsApp, teléfono y/o comunicacién comunitaria

9 Promueve que los estudiantes elaboren un portafolio con las tareas, productos o
evidencias tangibles con el apoyo de las familias.

10 | Gestiona la elaboracién e implementacion de normas de convivencia para el
desarrollo de trabajo remoto con la comunidad educativa.

Gestién de la 11 | Promueve orientaciones y actividades para el ejercicio del autocuidado y la

R RS RS NS SR S NS NN E NS S J SN N

N N NN N R PSRN AN IS NS R R NN
N R R R A RN N R S S AN N NS

v 4
i
Convivencia contencién socioemocional en las familias y estudiantes. ‘L/
Escolar 12 | Alerta'y comenta sobre casos de violencia contra los estudiantes. 6/
Promueve el 13 | El directivo/docente indica qué competencia y qué secuencia didactica trabajo
Razonamiento, la con el di )7/
Creatividad v/o - ™ % ™I"F] directivo/docentc identifica si el estudiante comprendio el desarrollo de Ia
¢l Pensamiento . /7/
Critico acu‘fldad'
15 | Eldirectivo/docente solicita evidencias de las actividades al estudiante y realiza 17/
retroalimentacion.
Evalaael 16 | Lleva un registro de la participacion de cada estudiante en las actividades de la _17/
progreso de los estrategia "Aprendo en casa"
aprendizajes 17 | Tienedificultades para orientar el uso del cuaderno de trabajo para el refuerzo de
para las actividades prop de la ia "Aprendo en casa" 17/
retroalimentar Tiene dificultades para analizar y evaluar los avances en el desarrollo de las
alos comp ias de los estudi y adoptar decisiones 6/ L.
estudiantes y 18 /

adecuar su

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Si{ ) NO (ﬁEn casi SI, ¢ Que dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado SI{ /) NO( )
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO
Novmwe piw exeirto: ANISEL LuzBel RAres ¢ lavore ‘ = Ty Renss

“Calificar 1, 2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Dimensién ITEM

o
>

Claridad

1 | Practica buenas relaciones interpersonales

g

L/

Comunicacion apropiada y apoyo optimo dentro de su
comunicacién con el docente y estudiante en la estrategia

Actitud “Aprendo en Casa”

Interpersonal - — - -
P 3 | Mantener una situacion de armonia con el docente y estudiante

4 | Estimula y evalia la labor docente en la estrategia “Aprendo
en Casa”

5 | Genera espacios de reflexion sobre su experiencia de
aprendizaje

LSRN S

6 | Examina con los docentes variados tipos de evidencias como
videos, filmaciones, producciones y actuaciones sobre los L/
retos de las experiencias de aprendizaje de Aprendo en Casa.

Pedagogico : - — - -
Did ég ct? &b 7 | Orienta el uso, manejo, conservacion de materiales educativos,
textos y cuademos de trabajo en la estrategia Aprendo en L/

Casa”

8 | Sugiere textos de interés para su lectura de sus estudiantes
dentro de la estrategia Aprendo en Casa”

9 | Fomenta la investigacion pedagdgica en sus estudiantes

10 | Ayuda al docente y estudiante a percibir, comprender y

Desarvollo formular suproblematica dentro la estrategia Aprendo en casa”

P i : —
IO 11 | Fomenta en sus docentes y estudiantes las buenas practicas

en las experiencias de aprendizaje.

12 | Impulsa la identificacién con su cultura, practica valores y
costumbres del contexto laboral

Vinculo con 13

" Fomenta en la comunidad que participen en las actividades de
la comunidad

sus hijos en la experiencias de aprendizaje.

o e (e e el RIT | G [ e Lo LB Ly

14 | Fomenta el autocuidado en la comunidad sobre el COVID 19

AR RS S RS N N N SN NS

N ol B N .y NV

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI( ) NO (En casi SI, ¢ Que dimensién o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado SI(£) NO{( )
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
DESEMPENO DIRECTIVO/DOCENTE EN LA ESTRATEGIA” “APRENDO EN CASA”

NOMBRE DEL EXPERTO: /QA/A—EZ Z (724 354 g‘drzof Ao ESPECIALIDAD: 5MML //k 144'2(0 =

“Calificar 1, 2,3 o 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Dimension ITEM

o

Claridad

1 | Cuenta con los instrumentos de gestion: PEL PAT. RI, PCI en el marco de la
gestion escolar a distancia.

2 Elabora cronogramas y organiza las actividades para realizar el seguimiento y
Planificacion acompafiamicnto a los estudiantes y familias para garantizar s participacion en
la estrategia Aprendo en Casa.

3 Plantea de manera institucional con otros directivos/docentes alguna practica
innovadora para potenciar el desarrollo de la estrategia “Aprendo en Casa”

4 Visita con frecuencia semanal la pagina web www.aprendoencasa.pe y revisa las
orientaciones y recursos digitales para estudiantes, padres de familia, docentes y

directores
" Acceso .a_ 5 Ha tenido alguna dificultad para informarse acerca de la programacién y horarios
informacion de AcC

6 | Que informacion relevante ha podido revisar acerca de las orientaciones de AcC.

7 Establece medio o canal de comunicacién (celular, videollamada, correo
electronico, WhatsApp, SMS, Facebook. teléfono) con familias considerando

Acompaiiamie escenario con conectividad (intemet) o escenario sin conectividad (tv o radio).
nto al 8 | Comparte informacién, tareas y recursos para ¢l aprendizaje de la estrategia
estudiante y Aprendo en Casa con los esiudianies de manera directa y/o a través de ias
familias familias, empleando correo electronico, repositorio (Google drive o dropbox).

WhatsApp. teléfono y/o comunicacion comunitaria

9 Promueve que los estudiantes elaboren un portafolio con las tareas, productos o
evidencias tangibles con el apoyo de las familias.

10 | Gestiona la claboracion e implementacion de normas de convivencia para el
desarrollo de trabajo remoto con la comunidad educativa.

Gestion de la 11 | Promueve orientacioncs y actividades para ef ejercicio del autocuidado y fa

N NNV TSNNSO S NN Sl b o~ AN EE DS B S BN
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& DN RN ) [ RN (e[ L |

Convivencia contencion socioemocional en las familias y estudiantes.
Escolar 12 | Alertay comenta sobre casos de violencia contra los estudiantes.
Promueve el 13 | El directivo/docente indica qué competencia y qué secuencia diddctica trabajo
Razonamiento, la con el estudiante.
Creatividad ylo ™7 ™" directivo/docente identifica si el estudiante comprendio el desarrollo de Ia
el Pensamiento 5
Critico Bl S - , :
15 | Eldirectivo/docente solicita evidencias de las actividades al estudiante y realiza
retroalimentacion.
Evalaael 16 | Lleva un registro de la participacion de cada estudiante en las actividades de la
progreso de los estrategia "Aprendo en casa"
aprendizajes 17 | Tiene dificultades para orientar el uso del cuaderno de trabajo para el refuerzo de
para las actividades prop de la estrategia "Aprendo en casa”
retroalimentar Tiene dificultades pam analizar y evaluar los avances en ¢l desarrollo de las
alos competencias de los estudiantes y adoptar decisiones
estudiantes y 18
adecuar su
ensefianza

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO A En casi SI, ¢ Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado SI (¢) NO( )
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO

S D
NOMBRE DEL EXPERTO: VM &/M’Z@’JO CK& ‘Baabé'o ESPECLALIDAD:&,‘@M m

“Calificar 1, 2,3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad™

Dimensién ITEM - Cob Claidad
1 | Practica buenas relaciones interpersonales 4 L Z Z/
Comunicacién apropiada y apoyo Optimo dentro de su
Actitud S;mumcacxon con” el docente y estudiante en la estrategia 7 Z/ 9 z/
Interpersonal prendoen C".lsa T = =
3 | Mantener una situacion de armonia con el docente y estudiante | 4/ v i v
4 | Estimula y evalua la labor docente en la estrategia “Aprendo
en Casa” Y ¢ = }7‘ 7 9 7
5 | Genera espacios de reflexion sobre su experiencia de J
aprendizaj:,p 7 7 1/ 7
6 | Examina con los docentes variados tipos de evidencias como
videos, filmaciones, producciones y.actuaciones sobre los 17/ 17/ 17/ §/
Pedagégico retps de las experiencias de aprenqimje de Aprendo en Ca}sa.
Didactico 7 | Orienta el uso, manejo, conservacion de materiales educativos,
textos y cuadernos de trabajo en la estrategia Aprendo en 7 7 %/ 7
Casa”
8 | Sugiere textos de interés para su lectura de sus estudiantes
dentro de la estrategia Aprendo en Casa” 5/ 17/ l7/ 17/
9 | Fomenta la investigacion pedagogica en sus estudiantes L/ 4/ o Z
10 | Ayuda al docente vy estudiante a percibir, comprender y
ll’)r (:)s;: rrollol formular suproblematica dentro la estrategia Aprendo en casa” I7/ 7 7 7
11 | Fomenta en sus docentes y estudiantes las buenas practicas
en las experiencias de aprendizaje. L/ 7 ‘y 7
12 | Impulsa la identificaciéon con su cultura, practica valores y
. costumbres del contexto laboral 17/ L/ 17/ ‘y
Vinculo con ™ 3™ g, enta en la comunidad que participen en las actividades de
la comunidad 2 ) Sy l]/ §/ 4/ §/
sus hijos en la experiencias de aprendizaje.
14 | Fomenta el autocuidado en la comunidad sobre el COVID 19 _7 /7/ 7 7

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI( ) NO (¥ En casi Sl, ¢ Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado SI (2) NO{( )

ULE 311 EDUCACION M4
5 AREADE GESTIONPEDAGOGRA
; Bimhendisd e 7
» 4 : o

DN 2243232 |




DESEMPENO DIRECTIVO/DOCENTE EN LA ESTRATEGIA” “APRENDO EN CASA”

NOMBRE DEL EXPERTO: M 82@7’2@7 aéO(z M
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ESPECIALIDAD: W %}”W

“Calificar 1, 2,3 o 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Dimension ITEM Relevancia Coherencia Suficiencia Claridad
1 Cuenta con los instrumentos de gestion: PEL, PAT, RI, PCI en el marco de la
gestion escolar a distancia. }7/ f/ 'y 7
2 Elabora cronogramas y organiza las actividades para realizar el seguimiento y !
Planificacién acompaiiamiento a los estudiantes y familias para garantizar su participacion en 7/ L/ .7 é/
la estrategia Aprendo en Casa.
3 Plantea de manera institucional con otros directivos/docentes alguna prictica
innovadora para potenciar el desarrollo de la estrategia “Aprendo en Casa” ‘L/ ’7 ‘}/ V
4 | Visita con frecuencia semanal la pagina web www.aprendoencasa.pe y revisa las
orientaciones y recursos digitales para estudiantes, padres de familia, docentes y .}/ /?/ ,}/ l/
directores
Acceso a 5 Ha tenido alguna dificultad para informarse acerca de la programacién y horarios %/
informacion de AeC Y 6/ 7
6 | Queinformacién relevante ha podido revisar acerca de las orientaciones de AeC. 4/ &/ .%/ y
i Establece medio o canal de comunicacion (cclular, videollamada, correo
electronico, WhatsApp, SMS, Facebook. teléfono) con familias considerando é/ V y }/
Acompaiiamie escenario con conectividad (intermet) o escenario sin conectividad (tv o radio).
nto al 8 Comparte informacion, tareas y recursos para el aprendizaje de la estrategia
estudiante y Aprendo en Casa con los estudianies de manera directa y/o a (ravés de ias
familias familias, empleando correo electronico, repositorio (Google drive o dropbox), 7 7 17/ 7/
WhatsApp, teléfono y/o comunicacion cc itaria
9 Promueve que los estudiantes elaboren un portafolio con las tareas, productos o
evidencias tangibles con el apoyo de las familias. 7 6/ 7 ?/
10 | Gestiona la elaboracion e implementacién de normas de convivencia para el
desarrollo de trabajo remoto con la comunidad educativa. 7 J7/ ‘7 7
Gestion de la 11 | Promueve orientaciones y actividades para ei ejercicio del autocuidado y la :
Convivencia contencién socioemocional en las familias y estudiantes. 7 ‘// V }/
Escolar 12 | Alerta y comenta sobre casos de violencia contra los estudiantes. %{ 7§/ y y
Promueve el 13 | El directivo/docente indica qué competencia y qué secuencia diddctica trabajo i
Razonamiento, la con ¢l estudiante. y y }/ }/
Creatividad y/o - ™7 ™ "ET girectivo/docente identifica si el estudiante comprendio el desarrollo de Ia
el Pensamiento st f/ }/ f/ }/
Critico St - - - — . . -
15 | Eldirectivo/docente solicita evidencias de las actividades al estudiante y realiza
retroalimentacion. 7 }/ 7 y
Evalia el 16 | Lleva un registro de la participacion de cada estudiante en las actividades de la i
progreso de los estrategia "Aprendo en casa" 7 y 7 }/
aprendizajes 17 | Tiene dificultades para orientar el uso del cuaderno de trabajo para el refuerzo de y 6/
para las actividades prop de la estrategia "Aprendo en casa" }/ 7
retroalimentar Tiene dificultades para analizar y evaluar los avances en el desarrollo de las
alos competencias de los estudiantes y adoptar decisiones }/ 5/ y 7
estudiantes y 18
adecuar su

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI{ ) NO (,Q En casi SI, ¢ Que dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado St ()L) NO( )
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NOTA BIOGRAFICA

Anderson Richard Naupa Ponciano nacié en Huanuco el 01 de marzo de 1979, su padre:
Felix Naupa Ponce y su madre Rosienda Ponciano Coz, termino sus estudios
secundarios en el colegio nacional de aplicacion UNHEVAL, cursé estudios superiores
en el Instituto Superior Pedagdgico” Marcos Duran Martel”, Bachiller en la Universidad
Nacional Federico Villarreal, La segunda especialidad y la Maestria lo culmine en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

El  primer trabajo fue en el instituto tecnologico” TEC” — Ucayali como docente y
coordinador, labor6 en diversas instituciones publicas y privadas de la region Huanuco.
Actualmente laboré como docente en la I.E N° 33065 Pacroyuncan, distrito de Santa

Maria del Valle - UGEL Huéanuco.
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NOTA BIOGRAFICA

Golda Sifuentes Acufia nacié en Huamalies el 15 de marzo de 1979, su padre: Santos
Emilio Sifuentes Pardo y su madre Salomina Acufia Pafiiagua, termino sus estudios
secundarios en el colegio nacional Nuestra Sefiora de las Mercedes, cursé estudios
superiores en el Instituto Superior Pedagdgico” Marcos Durdn Martel”, Bachiller en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, La segunda especialidad en Educacién
Primaria y la Licenciatura lo culminé en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huénuco.

El primer trabajo fue en la I.E privado Maria de los Angeles - Huanuco, laboré en
diversas instituciones puablicas y privadas de la region Huanuco. Actualmente labord

como docente en la IEI N° 060 Cachicoto- UGEL Leoncio Prado.
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; “Afo de la Universalizacion de la Salud” gy,
ﬂ}\ . UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN-HUANUCO {@ X
{"“"J FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ml i

Al Servicio de la Sociedad con una Educacion de Calidad
RESOLUCION N° 0379-2020-UNHEVAL-FCE/D
Cayhuayna, 24 de noviembre de 2020

CONSIDERANDO:

Que, con Resolucion Asamblea Universitaria N® 0012-2020-UNHEVAL, recibido el 21 de agosto de 2020
via correo electronico se encarga a partir del 02 de setiembre de 2020, el cargo de Decano hasta la eleccion de los
nuevos decanos mediante proceso electoral que llevara a cabo el Comité Electoral Universitario al Dr. Pio TRUJILLO
ATAPOMA como Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion;

Que con Resolucion de Consejo Universitario N° 1538-2020-UNHEVAL de fecha 14/09/20, se aprueba el
Reglamento General de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, estableciendo
en el Art. 37° El interesado que va obtener el titulo profesional o el profesional que va obtener el titulo de segunda
especialidad profesional, por la modalidad de tesis, debe solicitar al Decano de la Facultad mediante solicitud en el
ultimo afio de estudios la designacion de un Asesor de Tesis, adjuntando un (01) ejemplar del Proyecto de Tesis
cuantitativa, cualitativa o mixto, aprobado en el desarrollo de la asignatura de tesis o similar, con el visto bueno del
docente. Previamente debera contar con la constancia de Exclusividad del tema que sera expedida y remitido por la
Unidad de Investigacién de la Facultad;

Que mediante Constancia N° 013-2020-UNHEVAL-FCE/UI, recibido el dia 24/11/20 el Director de la Unidad
de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Educacién, remite la constancia de exclusividad del titulo de
Proyecto de Tesis colectiva titulada: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO Y EL
DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS/DOCENTES MULTIGRADOS EN LA ESTRATEGIA “APRENDO EN CASA”
DE LA RED EDUCATIVA SANTA MARIA DEL VALLE-2020, de los estudiantes Anderson Richard NAUPA
PONCIANO y Golda SIFUENTES ACUNA, del Programa de Segunda Especialidad Profesional en Educacion con
Mencién en Educacién Primaria, y con la autorizacion del Dr. Haiber Policarpo ECHEVARRIA RODRIGUEZ;

Estando dentro de las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacién, en
concordancia con la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la UNHEVAL;

SE RESUELVE:

1° DESIGNAR al Dr. Haiber Policarpo ECHEVARRIA RODRIGUEZ, como Asesor de Tesis colectiva titulada:
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO REMOTO Y EL DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS/DOCENTES MULTIGRADOS EN LA ESTRATEGIA “APRENDO EN CASA” DE LA RED
EDUCATIVA SANTA MARIA DEL VALLE-2020, presentada por los estudiantes Anderson Richard
NAUPA PONCIANO y Golda SIFUENTES ACUNA del Programa de Segunda Especialidad Profesional en
Educacion con Menciéon en Educaciéon Primaria, por lo expuesto en los considerandos de la presente
Resolucién.

2° DAR A CONOCER la presente resolucién a los interesados para los fines pertinentes.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

_.Dr.Pio Trujillo Atapoma
Decano (e)

Cc.
Asesor/Interesados/Archivo

Facultad de Ciencias de la Educacion — Teléfono 062-591060 Anexo 0502- Correo Electronico: deducacion@unheval edu.pe
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