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RESUMEN 

El control interno contiene planes, métodos, procedimientos y otras medidas en 

una institución, con el fin de proporcionar un grado de seguridad razonable en 

cuanto a la consecución de los objetivos. 

En nuestra región existe informalidad casi en todas las instituciones públicas por 

no decirlo así. Es el caso de la municipalidad provincial de Leoncio Prado referido 

a nuestra investigación titulado CONTROL INTERNO COMO INSTRUMENTO 

DE APOYO PARA EVITAR IRREGULARIDADES EN EL ÁREA 

ADMINISTRATIVA DE CONTABILIDAD EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

LEONCIO PRADO – AÑO 2019. El control interno es un proceso realizado por 

una organización para proporcionar un grado de seguridad razonable respecto 

al logro de sus objetivos: i) eficacia y eficiencia de las operaciones, y ii) fiabilidad 

de la información financiera y cumplimiento de las leyes y normas aplicables. 

Esta definición de control interno nos lleva a varios elementos clave: estamos 

hablando de un proceso, de un medio para lograr un fin y no un fin en sí mismo; 

es ejecutado por personas en cada nivel de la organización y, si bien provee un 

grado de seguridad razonable, no garantiza el logro de los objetivos. 

Lo que se trata de buscar es que las instituciones públicas cumplan y formalicen 

con los trámites emanados de ley. Dicha investigación es ofrecida como una 

contribución a todas aquellas instituciones del estado que tienen pendientes la 

presentación de sus informes financieros en la medida que les pueda servir como 

una fuente de retroalimentación en sus funciones. 

Palabras clave: Control interno, principios contables, información financiera. 
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SUMMARY 

The internal control contains plans, methods, procedures and other measures in 

an institution, in order to provide a reasonable degree of security in terms of 

achieving the objectives. 

In our region there is informality in almost all public institutions, so to speak. This 

is the case of the provincial municipality of Leoncio Prado referred to our research 

entitled INTERNAL CONTROL AS A SUPPORT INSTRUMENT TO AVOID 

IRREGULARITIES IN THE ADMINISTRATIVE ACCOUNTING AREA IN THE 

PROVINCIAL MUNICIPALITY LEONCIO PRADO - YEAR 2019. Internal control 

is a process carried out by an organization to provide a reasonable degree of 

security regarding the achievement of its objectives: i) effectiveness and 

efficiency of operations, and ii) reliability of financial information and compliance 

with applicable laws and regulations. 

This definition of internal control leads us to several key elements: we are talking 

about a process, a means to an end and not an end in itself; It is executed by 

people at each level of the organization and, while providing a reasonable degree 

of security, does not guarantee the achievement of the objectives. 

What is sought is that public institutions comply and formalize with the procedures 

emanating from the law. This research is offered as a contribution to all those 

institutions of the state that have pending the presentation of their financial 

reports to the extent that they can serve as a source of feedback on their 

functions. 

Keywords: Internal control, accounting principles, financial information. 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación titulada: Control interno como instrumento de apoyo para evitar 

irregularidades en el área administrativa de contabilidad en la municipalidad 

provincial Leoncio Prado – año 2019; tiene como objetivo principal, analizar 

como evita el Control Interno las irregularidades en el área administrativa de 

Contabilidad en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado - Huánuco. 

Orientado al cumplimiento de los objetivos del estado para la Cuenta general de 

la república. 

Para buscar la solución de los problemas y contrastar los objetivos e 

hipótesis planteadas, el trabajo se ha desarrollado en los siguientes capítulos: 

El Capítulo I: Contiene EL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, se presenta el 

planteamiento del problema el mismo que constituye la base del trabajo de 

investigación, objetivos, justificación e importancia, delimitaciones, hipótesis y 

variables de la investigación. 

El Capítulo II, contiene EL MARCO TEÓRICO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Antecedentes relacionados con la investigación las bases teóricas y la definición 

de términos básicos.  

El capítulo III: Contiene EL MARCO METODOLÓGICO: El tipo de investigación, 

el método, diseño y esquema de la investigación, la población y muestra, las 

técnicas de recolección y tratamiento de datos, los instrumentos de recolección 

de datos, fuentes y el procesamiento y presentación de datos. 

El Capítulo IV: Contiene LOS RESULTADOS: Presenta los resultados del trabajo 

de campo con aplicación estadística, cuadros, gráficos, e interpretación. 

El Capítulo V: Contiene LA DISCUSIÓN DE RESULTADOS: Se presenta la 

contratación de los resultados de trabajo de campo con los referentes 

              viii 
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bibliográficos, la prueba de hipótesis general y las pruebas de hipótesis 

específicas. 

Finalmente se presenta las conclusiones, recomendaciones y como colofón de 

la tesis la bibliografía, el cuestionario de preguntas de las encuestas aplicadas y 

la matriz de consistencia.  
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción del problema 

Teniendo en cuenta los nuevos enfoques paradigmáticos 

administrativos donde se desarrollan todas las instituciones de nuestro 

país; La mejor administración de toda organización ya sea privada o 

pública dentro del mundo globalizado, requiere de una eficiente aplicación 

de Control Interno que permita alcanzar los objetivos institucionales 

planteados en forma eficaz, eficiente y con un correcto empleo de los 

recursos asignados, permitiendo maximizar su rendimiento. Por ello se 

entiende que el manejo del Control Interno ha sido preocupación de la 

mayoría de las entidades públicas de los diferentes países, aunque con 

diferentes enfoques y terminologías, lo cual se puede evidenciar al 

consultar los libros de texto de auditorías, los artículos publicados por 

organizaciones profesionales, universidades y autores individuales.  

Es importante indicar, que el Control Interno a través del tiempo ha 

sufrido innumerables cambios. En 1945 la Comisión de Normas y 

Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos (IMCP) en su boletín, mencionaba que la estructura del Control 

Interno consiste en las políticas y procedimientos establecidos para lograr 

los objetivos específicos teniendo en cuenta sus Planes Operativos. 

Control Interno para Meigs lo define como un conjunto de medidas 

cuyo propósito básico es promover la operación eficiente de las 

organizaciones, proteger los activos contra los desperdicios y el uso 

Ineficiente, promover la exactitud y confiabilidad en los registros 
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contables, alentar y medir el cumplimiento de las políticas. Puedo indicar 

que en nuestro país el sistema de Control Interno de cada organismo será 

integral e integrado abarca los aspectos presupuestarios, económica, 

financiero, patrimonial, normativas y estará fundado en criterios de 

economía, eficiencia, eficacia, el cual no funcionara cordialmente con el 

de Control Externo a cargo de la Contraloría General de la Republica. 

“Todas las normas internas y procedimientos administrativos que se 

dicten en el sector público, deben ser concordantes con las normas de 

Control Interno emitidas por la Contraloría General de la República”. De 

esta forma, puede entenderse que el control, con su herramienta de 

auditoría interna, puede constituir verdaderos motores para la Gestión de 

la actividad de las entidades públicas. En el presente caso, para que los 

objetivos y metas trazadas de la institución que tengan eficiencia y eficacia 

y economía deben ser adecuadamente medidos y evaluados de modo que 

se pueda realizar la realimentación por el caso que exige, e esta forma el 

control no se entender como actividad obstructiva sino más bien como 

constructiva y facilitadora de la gestión optima institucional.  

Es necesario tener en cuenta que una buena y adecuada aplicación 

de Control Interno no constituye Garantía de que no pueda ocurren 

Irregularidades en ciertas áreas críticas, eliminando el Control interno 

como una probabilidad de ocurrencia por ello es importante indicar que 

realizado el mapeo de los problemas observados están orientados a: 

• Que los funcionarios y empleados de la institución de la muestra no 

aplican de manera eficaz, efectiva y eficientemente el control 
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interno para la optimización de recursos, desconociendo la 

normatividad intencionadamente en muchos casos. 

• Las políticas procedimientos, métodos y normas utilizadas se 

aplican de manera errónea y sin tener en cuenta con las normas de 

control interno.  

Todo ello me lleva a indicar que las irregularidades en las áreas 

críticas se han enraizado en estos últimos tiempos, desde esta 

perspectiva se plantea los problemas identificados para la presente 

investigación, quedando formulada bajo los siguientes términos: 

 

1.2 FORMULACIÓNDEL PROBLEMA 

1.2.1 Problema General 

¿Cómo evita el Control Interno irregularidades en el área 

administrativa de Contabilidad en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco? 

1.2.2 Problemas específicos 

1.  ¿Cuál es la estrategia correcta del Control Interno que 

garantiza la aplicación de los Principios Contable 

Administrativos en la Municipalidad Provincial de Leoncio 

Prado - Huánuco? 

2.  ¿Cómo el Control Interno protege en las áreas críticas, 

irregularidades que se puedan cometer en la Municipalidad 

Provincial de Leoncio Prado - Huánuco? 
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3.  ¿Cómo el Control Interno promueve institucionalmente la 

correcta presentación de los informes Administrativos 

Contables, en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado 

- Huánuco? 

 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 Objetivo General 

Analizar como evita el Control Interno las irregularidades en el área 

administrativa de Contabilidad en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco  

1.3.2 Objetivos específicos 

1.  Determinar cuál es la estrategia correcta del Control Interno 

que garantiza la aplicación de los Principios Contable 

Administrativos en la Municipalidad Provincial de Leoncio 

Prado - Huánuco 

2. Analizar como el Control Interno protege en las áreas 

críticas, irregularidades que se puedan cometer en la 

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco 

3. Analizar como el Control Interno promueve 

institucionalmente la presentación de los informes 

Administrativos Contables, en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado – Huánuco. 

 

1.4 JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA 

1.4.1 Justificación 
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Justificación Teórica: Porque va permitir demostrar los 

conocimientos adquiridos sobre control Interno en la Municipalidad 

Provincial de Leoncio Prado - Huánuco a través de la aplicación de 

un diseño de investigación 

Justificación de conveniencia: La investigación se realizará en la 

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco – Año 2019 

Desde el punto de vista social: La Población de Leoncio Prado 

será favorecida por que ayudara a promover la integridad, 

transparencia, y responsabilidad en la función pública, cautelando 

el correcto desempeño y la credibilidad de los funcionarios y 

servidores, ello será corroborado por la aplicación del Control 

Interno en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco. 

Desde el punto de vista institucional:  

Para lograr una mejor administración y control contable, así 

proteger el patrimonio en la Municipalidad Provincial de Leoncio 

Prado – Huánuco, y para poder alcanzar el cumplimiento de las 

metas trazadas a través de los instrumentos de gestión y que estos 

respondan a los lineamientos de Control Interno establecidos para 

el caso. 

1.4.2 Importancia 

La presente investigación, guarda especial importancia por estar 

orientado la investigación a la aplicación del Control Interno en las 

áreas más vulnerables de la institución, desde un punto científico 

la importancia de la aplicación de los lineamientos de control 

interno orienta a cautelar la integridad de la Municipalidad 
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Provincial de Leoncio Prado – Huánuco, como institución del 

Estado que ayudara al manejo de los recursos humanos, 

financieros y materiales para alcanzar el Plan Operativo 

institucional. La aplicación del control interno permitirá a los 

funcionarios de turno a combatir las desviaciones que se puedan 

presentar en la Zona Registral de la muestra, básicamente en el 

área contable y administrativo. 

 

1.5 DELIMITACIONES 

Entre las delimitaciones que se puede sopesar al plantear el 

presente proyecto indico los siguientes: 

1.5.1 Delimitación espacial 

La investigación tendrá influencia en las municipalidades 

provinciales y distritales de la Región Huánuco. 

1.5.2 Delimitación social 

Para la realización de la investigación se trabajará con el 

equipo humano que está directamente vinculado a las áreas 

administrativas de contabilidad. 

1.5.3 Delimitación temporal 

El periodo de estudio para la presente investigación será el 

ejercicio 2019, en la que se tomará en cuenta los hechos 

ocurridos durante todo el año 

1.5.4 Delimitación conceptual 

La investigación comprenderá a las dos variables 

propuestas incluyendo sus dimensiones e indicadores. 
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1.6 HIPÓTESIS GENERAL Y ESPECÍFICAS 

1.61 Hipótesis general 

El control interno evita las irregularidades en el área administrativa 

de Contabilidad en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado - 

Huánuco 

1.6.2 Hipótesis específicas 

a. Las estrategias de control interno garantizan la aplicación de 

los Principios Contable Administrativos en la Municipalidad 

Provincial de Leoncio Prado – Huánuco 

 

b. El control interno protege en las áreas críticas, 

irregularidades que se puedan cometer en la Municipalidad 

Provincial de Leoncio Prado – Huánuco. 

 

c. El control interno promueve institucionalmente la 

presentación de los informes Administrativos Contables, en 

la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco 

 

1.7 VARIABLES Y DEFINICIONES OPERACIONALES 

1.7.1 Variable independiente 

X: Control interno 

1.7.2 Variable dependiente 

Y: Área administrativa de contabilidad 
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1.7.3 Operacionalización de variables 

PRINCIPAL DIMENSIÓNES INDICADORES 

Control interno 
Se define como el 
conjunto de normas, 
principios, 
fundamentos, 
procesos, 
procedimientos, 
acciones, 
mecanismos, 
técnicas e 
instrumentos 
de Control que, 
ordenados, 
relacionados entre sí 
y unidos a las 
personas que 
conforman una 
institución pública, se 
constituye en un 
medio para lograr una 
función. 

Estrategias 
 
 
 
 
 
 
Protección de áreas 
críticas 
 
 
 
 
 
Promoción 
institucional 

- Planificación 
- Acciones 
- Control 

 
 
 
 

- Integración contable 
- Conciliación contable 
- Registro de libros 

 
 
 
 

- Transparencia 
- Exactitud 
- Oportuno 

 

Área administrativa 
de contabilidad 
Es aquel que se 
encarga de 
instrumentar y operar 
las políticas, normas, 
sistemas y 
procedimientos 
necesarios para 
garantizar la exactitud 
y seguridad en la 
captación y registro 
de las operaciones 
financieras, 
presupuestales y de 
consecución de 
metas de la entidad, a 
efecto de suministrar 
información ... 

Principios contables 
 
 
 
 
 
Irregularidades 
 
 
 
 
 
Informes administrativos 
contables 

- Cuantificación 
- Periodo contable 

Equidad 
 
 

- Inexactitud contable 
- Retrasos de registros 

Falta de información 
 
 
 
 

- Balance general 
- Estado de resultados 
- Estado de Flujos de 

efectivo 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DE ESTUDIOS REALIZADOS 

A nivel Internacional 

En Estados Unidos Harold Koontz y Cyril O'Donnell, también en sus 

Principios de Administración, proponen a la auto auditoría, como una 

Técnica de Control del desempeño total, la cual estaba destinada a 

"evaluar la posición de la empresa para determinar donde se encuentra 

hacia dónde va con los programas presentes, cuáles deberían ser sus 

objetivos y si se necesitan planes revisados para alcanzar estos 

objetivos”. 

A Nivel Nacional  

Gilberto E. León Flores y José María Zevallos Cardich, (2005) Tesis 

sobre "El Proceso Administrativo del Control Interno en la Gestión 

Municipal de la ciudad de Lima". Que presenta para optar el grado de 

licenciado en administración, las conclusiones que ha llegado los Tesistas 

son: 

- En este trabajo se describe las etapas del control interno y la forma 

como índice en la gestión de las regiones de nuestro país. 

- La determinación de un control interno ejecutivo para su eficaz 

funcionamiento en la buena gestión de la municipalidad 

 

Huamaní, E (2001) en su trabajo de investigación titulado: Métodos 

y Técnicas para la evaluación de Control Interno para optar por el 

grado de Magister en Gerencia Administrativa expone la importancia de 
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revisar periódicamente los sistemas de control interno de una institución, 

por cuanto el control interno tiene una vinculación directa con el curso que 

debe mantener la empresa hacia el logro de objetivos y metas, y de las 

evaluaciones se emitirán sugerencias para la toma de decisiones, como 

por ejemplo reformular manuales, políticas internas, capacitación del 

recurso humano, dotación de equipos de tecnología avanzada, entre 

otras.  

- En 1998, al iniciarse la década de los noventa, la Contraloría 

General de la República del Perú se dio la tarea de preparar y 

difundir normas, lineamientos, programas y marcos de actuación 

conocido como MAGU (Manual de Auditoria Gubernamental) para 

las instituciones públicas, trabajo que, en su situación actual, como 

Secretaria de Contraloría y Desarrollo Administrativo continúa 

ampliando y enriqueciendo.  

- El sistema de control interno en organizaciones privadas tiene 

como antecedente un reglamento de funciones, un manual de 

funciones un estatuto de funcionamiento, directivas emitidos por el 

directorio por el gerente o administrador y las empresas estatales 

tienen como base legal el D. Ley N" 26162 (Ley del Sistema 

Nacional de Control). Ley N° 27785 - Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Control y de la Contraloría General de la Republica, 

Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado 

(18 de Abril del 2006). 

- Resolución de Contraloría General N° 320-2006-CG las mismas 

que regulan los procedimientos de control interno, Manual de 
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Auditoria Integral, Normas de Auditoria, y otros dispositivos 

emitidos por la Contraloría General de la República orientados a la 

administración y control de los recursos asignados por el Estado. 

 

Espinoza Valdez, S. (2009), en su trabajo de investigación titulado 

Deficiencias de Control Interno en la Empresa "REY DEL SABOR 

SA.C.- LIMA" sugiere sistematizar el control interno implementando: un 

organigrama tomando conocimiento de la ubicación de cada trabajador y 

la comunicación dentro de la empresa, estableciendo el reglamento 

interno de trabajo o manual de organizaciones y funciones implementando 

un sistema contable que permita un control interno efectivo, capacitando 

al personal para lograr mayor eficiencia en el trabajo e implementando las 

tarjetas de control de ingreso y salida del persona. Llega a la conclusión 

que el nivel de control interno de carácter empírico posee muchas 

deficiencias que los debe solucionar debido a que carece del reglamento 

interno de trabajo porque al no establecerse procedimientos y 

responsabilidades existe el riesgo de una deficiente gestión en las 

actividades del negocio, como en el caso del Área de Tesorería que 

muestra una deficiencia alta que puede provocar pérdidas de activos por 

efecto de la morosidad. 

 

A Nivel Local 

Froilán Linares Ramos (2006) Tesis sobre "Control interno y la 

calidad de gestión de la ejecución financiera en el área de tesorería 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan"- Huánuco. Presentado 
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por, para optar el título profesional de Contador Público que llega a las 

siguientes conclusiones: 

- La calidad de gestión financiero es aceptable, por la información 

oportuna de los ingresos, una liquidez inmediata equilibrada, el 

plazo medio del pago de las obligaciones que todavía está siendo 

soportado por los proveedores, solo adolece de la preparación del 

flujo de efectivo en la programación de caja para lo recursos 

directamente recaudados y se requiere mayor precisión en la 

prevención presupuestaria de dichos recursos. Pues esta calidad 

de gestión financiera obedece a los logros alcanzados en nivel del 

control interno”. 

 

Ojeda Alonso Gustavo (2010) Tesis que presenta, titulado 

"Información Auditoría y Control interno de Servicios Múltiples" 

Huánuco. Como resultado hace referencia al proceso contable integral de 

este tipo de empresas, asimismo se refiere a la auditoria de la información 

que es dispuesta por estas entidades, no por imposición legal si no por 

disposición interna de sus instrumentos de gestión, que defienden los 

derechos de los socios de este tipo de entidades  

 

2.2 BASES TEÓRICAS 

Entre otros se manejarán las siguientes bases teóricas que indico 

fundamentalmente en la manipulación de variables y generación de datos: 
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CONTROL INTERNO EN SI MISMO 

El primer aspecto clave de la definición sobre el control interno de sí 

mismo, propuesta por el Informe COSO, es que se trata de un proceso. 

En consecuencia, los controles internos no deben ser hechos o 

mecanismos aislados, o decretos de la dirección, sino una serie de 

acciones, cambios o funciones que, en conjunto, conducen a cierto fin o 

resultado. Esto por si solo extiende el concepto de control interno más allá 

de la noción tradicional de controles financieros para convertir el control 

interno en un sistema integrado de materiales, equipo, procedimientos y 

personas. El funcionamiento del control interno es continuo, dinámico y 

alcanza a la totalidad de la organización y actividades institucionales, 

desarrollándose en forma previa, simultánea o posterior de acuerdo con 

lo establecido en el artículo 7° de la Ley N° 27785, Ley Orgánica del 

Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General de la República 

Sus mecanismos y resultados son objeto de revisión y análisis 

permanente por la administración institucional con la finalidad de 

garantizar la agilidad, confiabilidad. Actualización y perfeccionamiento del 

control interno, correspondiendo al Titular de la entidad la supervisión de 

su funcionamiento bajo responsabilidad. 

a. ACTIVIDADES DE CONTROL: 

 Las actividades de control son las políticas y los procedimientos 

que ayudan a asegurar que se lleven a cabo las instrucciones de la 

dirección de la empresa Ayudan a asegurar que se tomen las 

medidas necesarias para controlar los riesgos relacionados con la 

consecución de los objetivos de la empresa Hay actividades de 
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control en toda la organización, a todos los niveles y en todas las 

funciones. 

b. ENTENDIMIENTO: 

 El auditor entenderá los aspectos de la estructura de control interno 

en vigor en la entidad que sea relevante para la auditoria. Al 

respecto, debe considerar que la mayoría de los controles son 

relevantes para una auditoria. 

c. NATURALEZA Y ALCANCE DEL ENTENDIMIENTO DE LOS 

CONTROLES RELEVANTES: 

 Cuando el auditor ha comprendido y entendido los controles que 

son relevantes para una auditoria. 

 

MARCO INTEGRADO COSO III.  

  Las empresas deben implementar un sistema de control interno 

eficiente que les permita enfrentarse a los rápidos cambios del mundo de 

hoy.  

 Es responsabilidad de la administración y de los directivos 

desarrollar un sistema que garantice el cumplimiento de los objetivos de 

la empresa y se convierta en una parte esencial de la cultura 

organizacional.  

  El control interno es definido como un proceso integrado y dinámico 

llevado a cabo por la administración, la dirección y demás personal de una 

entidad, diseñado con el propósito de proporcionar un grado de seguridad 

razonable en cuanto a la consecución de los objetivos relacionados con 

las operaciones, la información y el cumplimiento.  
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 De esta manera, el control interno se convierte en una función inherente 

a la administración, integrada al funcionamiento organizacional y a la 

dirección institucional y deja, así, de ser una función que se asigne a un 

área específica de una empresa.  

  En este sentido, el sistema de control interno debe orientarse a 

promover todas las condiciones necesarias para que el equipo de trabajo 

dé su mayor esfuerzo con el fin de lograr los resultados deseados, debido 

a que promueve el buen funcionamiento dela organización.  

  El concepto de responsabilidad toma gran importancia y se 

convierten un factor clave para el gobierno de las organizaciones, 

teniendo en cuenta que el principal propósito del sistema de control 

interno es detectar oportunamente cualquier desviación significativa en el 

cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.  

 La implementación de un sistema de control interno eficiente debe 

proporcionar: Consecución de objetivos de rentabilidad y rendimiento para 

prevenir la pérdida de recursos.  

• Operaciones eficaces y eficientes.  

• Desarrollo de tareas y actividades continuas, establecidas como un 

medio para llegar a un fin.  

• Control interno efectuado por las personas de la entidad y las 

acciones que estas aplican en cada nivel de la entidad.  

• Producción de informes financieros confiables para la toma de 

decisiones.  

• Seguridad razonable, no absoluta, al consejo y la alta dirección de 

la entidad.  
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• Cumplimiento de las leyes y regulaciones pertinentes. Adaptación 

a la estructura de la entidad.  

• Promoción, evaluación y preocupación por la seguridad, calidad y 

mejora continua de todos los procesos de la entidad. 

El modelo de control interno COSO2013 (COSO III) está 

compuesto por los cinco componentes establecidos en el marco anterior, 

y 17 principios y puntos de enfoque que presentan las características 

fundamentales de cada componente. Se caracteriza por tener en cuenta 

los siguientes aspectos y generar diferentes beneficios:  

• Mayores expectativas del gobierno corporativo.  

• Globalización de mercados y operaciones.  

• Cambio continuo en mayor complejidad en los negocios.  

• Mayor demanda y complejidad en leyes, reglas, regulaciones y 

estándares.  

• Expectativas de competencias y responsabilidades.  

• Uso y mayor nivel de confianza en tecnologías que evolucionan 

rápidamente.  

• Expectativas relacionadas con prevenir, desalentar y detectar el 

fraude.  

La efectividad del sistema de control interno depende de las 

características de claridad, agilidad, y confianza, y de esta manera se 

puede obtener una certeza razonable sobre el logro de los objetivos de la 

entidad.  
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Un sistema de control interno efectivo reduce a un nivel aceptable el riesgo 

de no alcanzar un objetivo de la entidad. Para esto es indispensable que 

los componentes y principios estén presentes y en funcionamiento.  

Esto quiere decir que los componentes y principios relevantes 

existen en el diseño e implementación del sistema de control interno para 

alcanzar los objetivos especificados. Además, los componentes y 

principios deben ser aplicados en el sistema de control interno y funcionar 

de manera integrada.  

Sin embargo, es importante aclarar que un eficaz sistema de control 

interno no garantiza el éxito de una entidad. Éste puede ayudar a la 

consecución de los objetivos y suministrar información sobre el progreso 

de la entidad, pero el desempeño de la administración y directivas, así 

como factores externos, como condiciones económicas, tienen gran 

influencia en el éxito de la entidad. 

El control interno no puede evitar que se aplique un deficiente 

criterio profesional o se adopten malas decisiones. Además, el sistema de 

control interno puede garantizar sólo una seguridad razonable en relación 

con el cumplimiento de los objetivos de la organización.  

Las limitaciones siempre están presentes e impiden que el Consejo 

de Administración y la Dirección tengan una seguridad absoluta. Sin 

embargo, estas limitaciones tienen que ser tomadas en cuenta al 

momento de seleccionar, desarrollar y desplegar los controles, para que 

minimicen en lo posible dichas limitaciones.  

Las limitaciones pueden originarse por los siguientes factores:  
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• La falta de adecuación de los objetivos establecidos como 

condición previa para el control interno.  

• El criterio profesional de las personas en la toma de decisiones 

puede ser erróneo y estar sujeto a sesgos.  

• Fallas humanas conscientes e inconscientes.  

• La capacidad de la dirección de anular el control interno.  

• La capacidad de la dirección y demás miembros del personal para 

eludir los controles mediante confabulación entre ellos.  

• Acontecimientos externos que escapan al control de la 

organización.  

• Conspiraciones o complots.  

Por esta razón, el Marco Integrado de Control Interno requiere de 

un criterio profesional en el diseño, implementación, y conducción del 

control interno y la evaluación de su efectividad.  

El uso del criterio profesional ayuda a la administración a tomar mejores 

decisiones con respecto al sistema de control interno, teniendo en cuenta 

que esto no garantiza resultados perfectos.  

La administración hace uso del criterio profesional en diferentes 

momentos:  

• Aplicación de los componentes de control interno en relación con 

las categorías de los objetivos.  

• Aplicación de los componentes y principios de control interno 

dentro de la estructura de la entidad.  

• Especificación de objetivos generales y específicos apropiados y 

evaluación de riesgos para su cumplimiento. 
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• Selección, desarrollo y despliegue de los controles necesarios para 

llevar acabo los principios.  

• Evaluar si los componentes y principios están presentes, 

funcionando y operando de manera integrada en la entidad.  

• Evaluación de la severidad de una o más deficiencias de control 

interno de acuerdo con las leyes, reglas, regulaciones y estándares 

externos pertinentes. 

 

MARCO INTEGRADO COSO III. OBJETIVOS Y COMPONENTES 

Cada entidad tiene una misión, la cual determina los objetivos y las 

estrategias necesarias para cumplirla. Los objetivos pueden ser 

establecidos mediante un proceso estructurado o informal dependiendo 

de la entidad, y junto con la evaluación de los puntos fuertes y débiles de 

la entidad, y de las oportunidades y amenazas del entorno, define una 

estrategia global.  

Objetivos  

Es responsabilidad de la Administración y la Alta Dirección establecer los 

objetivos del negocio y es necesario fijar los objetivos con carácter previo 

al diseño e implementación del sistema de control interno, con el fin de 

controlar y mitigar de manera adecuada los riesgos que afectan a dichos 

objetivos.  

Los objetivos deben complementarse, estar relacionados entre sí y ser 

coherentes con las capacidades y expectativas de la entidad y las 

unidades empresariales y sus funciones. Establecer objetivos es un 

requisito previo para un control interno eficaz. Los objetivos proporcionan 
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las metas medibles hacia las que la entidad se mueve al desarrollar sus 

actividades.  

Esta responsabilidad está establecida en los procesos de la 

administración, como se presenta a continuación:  

• Determinar los objetivos estratégicos y seleccionar la estrategia 

dentro del contexto de la entidad establecido en su misión y visión.  

• Establecer los objetivos de la entidad y desarrollar la tolerancia al 

riesgo con base en los requerimientos de la entidad según las 

circunstancias.  

• Alinear los objetivos con la estrategia de la entidad y el apetito 

general del riesgo.  

• Establecer los objetivos generales y específicos para la entidad y 

sus niveles según sean las circunstancias.  

El Marco Integrado de Control Interno establece tres categorías de 

objetivos que permiten a las organizaciones centrarse en diferentes 

aspectos del control interno. Estas son:  

1. Objetivos operativos: estos objetivos se relacionan con el 

cumplimiento de la misión y visión de la entidad. Hacen referencia 

a la efectividad y eficiencia delas operaciones, incluidos sus 

objetivos de rendimiento financiero y operacional, y la protección 

de sus activos frente a posibles pérdidas. 

Por lo tanto, estos objetivos constituyen la base para la evaluación 

del riesgo en relación con la protección de los activos de la entidad, 

y la selección y desarrollo de los controles necesarios para mitigar 

dichos riesgos.  
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Los objetivos operativos deben reflejar el entorno empresarial, 

industrial y económico en que se involucra la entidad; y están 

relacionados con el mejoramiento del desempeño financiero, la 

productividad, la calidad, las prácticas ambientales, y la innovación 

y satisfacción de empleados y clientes.  

2. Objetivos de información: estos objetivos se refieren a la 

preparación de reportes para uso de la organización y los 

accionistas, teniendo en cuenta la veracidad, oportunidad y 

transparencia.  

Estos reportes relacionan la información financiera y no financiera interna 

y externa y abarcan aspectos de confiabilidad, oportunidad, transparencia 

y demás conceptos establecidos por los reguladores, organismos 

reconocidos o políticas de la entidad.  

La presentación de informes a nivel externo da respuesta a las 

regulaciones y normativas establecidas y a las solicitudes de los grupos 

de interés, y los informes a nivel interno atienden a las necesidades al 

interior de la organización tales como: la estrategia de la entidad, plan 

operativo y métricas de desempeño. 

Los reportes deben cumplir con los siguientes requisitos: 

• Relevancia  

• Representación exacta  

• Comparabilidad 

• Verificabilidad  

• Oportunidad, y  

• Comprensibilidad 
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3. Objetivos de cumplimiento: están relacionados con el 

cumplimiento de las leyes y regulaciones a las que está sujeta la 

entidad. La entidad debe desarrollar sus actividades en función de 

las leyes y normas específicas.  

Componentes del sistema de control interno  

El sistema de control interno está divido en cinco componentes integrados 

que se relacionan con los objetivos de la empresa: entorno de control, 

evaluación de los riesgos, actividades de control, sistemas de información 

y comunicación, y actividades de monitoreo y supervisión.  

Un adecuado entorno de control, una metodología de evaluación de 

riesgos, un sistema de elaboración y difusión de información oportuna y 

fiable por de la organización y un proceso de monitoreo eficiente, 

apoyados en actividades de control efectivas, se constituyen en 

poderosas herramientas gerenciales.  

Existe una relación directa entre los objetivos de la entidad, los 

componentes y la estructura organizacional que es representada en forma 

de cubo de la siguiente manera: 
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Los cinco componentes deben funcionar de manera integrada para reducir 

a un nivel aceptable el riesgo de no alcanzar un objetivo. Los 

componentes son interdependientes, existe una gran cantidad de 

interrelaciones y vínculos entre ellos. Así mismo, dentro de cada 

componente el marco establece 17 principios que representan los 

conceptos fundamentales y son aplicables a los objetivos operativos, de 

información y de cumplimiento. Los principios permiten evaluar la 

efectividad del sistema de control interno.  

Entorno de control Es el ambiente donde se desarrollan todas las 

actividades organizacionales bajo la gestión de la administración. El 

entorno de control es influenciado por factores tanto internos como 

externos, tales como la historia de la entidad, los valores, el mercado, y el 

ambiente competitivo y regulatorio. Comprende las normas, procesos y 

estructuras que constituyen la base para desarrollar el control interno de 

la organización. Este componente crea la disciplina que apoya la 

evaluación del riesgo para el cumplimiento de los objetivos de la entidad, 

el rendimiento de las actividades de control, uso de la información y 

sistemas de comunicación, y conducción de actividades de supervisión. 

Para lograr un entorno de control apropiado deben tenerse en cuenta 

aspectos como la estructura organizacional, la división del trabajo y 

asignación de responsabilidades, el estilo de gerencia y el compromiso. 

Un entorno de control ineficaz puede tener consecuencias graves, tales 

como pérdida financiera, pérdida de imagen o un fracaso empresarial.  
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Por esta razón, este componente tiene una influencia muy relevante en 

los demás componentes del sistema de control interno, y se convierte en 

el cimiento de los demás proporcionando disciplina y estructura.  

Una organización que establece y mantiene un adecuado entorno de 

control es más fuerte a la hora de afrontar riesgos y lograr sus objetivos. 

Esto se puede obtener si se cuenta con:  

• Actitudes congruentes con su integridad y valores éticos.  

• Procesos y conductas adecuados para la evaluación de 

conductas.  

• Asignación adecuada de responsabilidades.  

• Un elevado grado de competencia y un fuerte sentido de la 

responsabilidad para la consecución de los objetivos.  

Por esta razón, el Entorno de control está compuesto por el 

comportamiento que se mantiene dentro de la organización, 

e incluye aspectos como:  

• La integridad y los valores éticos de los recursos humanos,  

• La competencia profesional,  

• La delegación de responsabilidades,  

• El compromiso con la excelencia y la transparencia,  

• La atmosfera de confianza mutua,  

• La filosofía y estilo de dirección,  

• La estructura y plan organizacional,  

• Los reglamentos y manuales de procedimientos,  

• Las políticas en materia de recursos humanos y  

• El Comité de Control.  
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2. Evaluación de riesgos Este componente identifica los posibles 

riesgos asociados con el logro de los objetivos de la organización. 

Toda organización debe hacer frente a una serie de riesgos de 

origen tanto interno como externo, que deben ser evaluados. Estos 

riesgos afectan a las entidades en diferentes sentidos, como en su 

habilidad para competir con éxito, mantener una posición financiera 

fuerte y una imagen pública positiva. Por ende, se entiende por 

riesgo cualquier causa probable de que no se cumplan los 

objetivos.  

De esta manera, la organización debe prever, conocer y abordar 

los riesgos con los que se enfrenta, para establecer mecanismos 
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que los identifiquen, analicen y disminuyan. Este es un proceso 

dinámico e iterativo que constituye la base para determinar cómo 

se gestionaran los riesgos.  

3. Actividades de control  

En el diseño organizacional deben establecerse las políticas y 

procedimientos que ayuden a que las normas de la organización se 

ejecuten con una seguridad razonable para enfrentar de forma 

eficaz los riesgos.  

Las actividades de control se definen como las acciones 

establecidas a través de las políticas y procedimientos que 

contribuyen a garantizar que se lleven a cabo las instrucciones de 

la dirección para mitigar los riesgos con impacto potencial en los 

objetivos.  

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la 

entidad, en las diferentes etapas de los procesos de negocio y en 

el entorno tecnológico, y sirven como mecanismos para asegurar 

el cumplimiento de los objetivos.  

Según su naturaleza pueden ser preventivas o de detección y 

pueden abarcar una amplia gama de actividades manuales y 

automatizadas. Las actividades de control conforman una parte 

fundamental de los elementos de control interno.  

Estas actividades están orientadas a minimizar los riesgos que 

dificultan la realización de los objetivos generales de la 

organización. Cada control que se realice debe estar de acuerdo 

con el riesgo que previene, teniendo en cuenta que demasiados 



38 
 

controles son tan peligrosos como lo es tomar riesgos excesivos. 

Estos controles permiten:  

▪ Prevenir la ocurrencia de riesgos innecesarios.  

▪ Minimizar el impacto de las consecuencias de los mismos.  

▪ Restablecer el sistema en el menor tiempo posible.  

En todos los niveles de la organización existen responsabilidades 

en las actividades de control, debido a esto es necesario que todo 

el personal dentro de la organización conozca cuáles son las tareas 

de control que debe ejecutar. Para esto se debe explicitar cuáles 

son las funciones de control que le corresponden a cada individuo.  

4. Información y comunicación  

El personal debe no solo captar una información sino también 

intercambiarla para desarrollar, gestionar y controlar sus 

operaciones. Por lo tanto, este componente hace referencia a la 

forma en que las áreas operativas, administrativas y financieras de 

la organización identifican, capturan e intercambian información.  

La información es necesaria para que la entidad lleve a cabo las 

responsabilidades de control interno que apoyan el cumplimiento 

de los objetivos. La gestión de la empresa y el progreso hacia los 

objetivos establecidos implican que la información es necesaria en 

todos los niveles de la empresa.  

En este sentido, la información financiera no se utiliza solo para los 

estados financieros, sino también en la toma de decisiones.  

Por ejemplo, toda la información presentada a la Dirección con 

relación a medidas monetarias facilita el seguimiento de la 
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rentabilidad de los productos, la evolución de deudores, las cuotas 

en el mercado, las tendencias en reclamaciones, etc.  

La información está compuesta por los datos que se combinan y 

sintetizan con base en la relevancia para los requerimientos de 

información.  

Es importante que la dirección disponga de datos fiables a la hora 

de efectuar la planificación, preparar presupuestos, y demás 

actividades.  

Es por esto que la información debe ser de calidad y tener en 

cuenta los siguientes aspectos:  

✓ Contenido: ¿presenta toda la información necesaria?  

✓ Oportunidad: ¿se facilita en el tiempo adecuado?  

✓ Actualidad: ¿está disponible la información más reciente?  

✓ Exactitud: ¿los datos son correctos y fiables? 

✓ Accesibilidad: ¿la información puede ser obtenida 

fácilmente por las personas adecuadas?  

La comunicación es el proceso continuo e iterativo de proporcionar, 

compartir y obtener la información necesaria, relevante y de 

calidad, tanto interna como externamente.  

La comunicación interna es el medio por el cual la información se 

difunde a través de toda la organización, que fluye en sentido 

ascendente, descendente y a todos los niveles de la entidad. Esto 

hace posible que el personal pueda recibir de la Alta Dirección un 

mensaje claro de las responsabilidades de control.  
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La comunicación externa tiene dos finalidades: comunicar de 

afuera hacia el interior de la organización información externa 

relevante, y proporcionar información interna relevante de adentro 

hacia afuera, en respuesta a las necesidades y expectativas de 

grupos de interés externos.  

Para esto se tiene en cuenta:  

✓ Integración de la información con las operaciones y calidad 

de la información, analizando si ésta es apropiada, 

oportuna, fiable y accesible. 

✓ Comunicación de la información institucional eficaz y 

multidireccional.  

✓ Disposición de la información útil para la toma de 

decisiones.  

✓ Los canales de información deben presentar un grado de 

apertura y eficacia acorde con las necesidades de 

información internas y externas.  

La comunicación puede ser materializada en manuales de políticas, 

memorias, avisos o mensajes de video.  

Cuando se hace verbalmente la entonación y el lenguaje corporal 

le dan un énfasis al mensaje. La actuación de la Dirección debe ser 

ejemplo para el personal de la entidad. Un sistema de información 

comprende un conjunto de actividades, y involucra personal, 

procesos, datos y/o tecnología, que permite que la organización 

obtenga, genere, use y comunique transacciones de información 
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para mantener la responsabilidad y medir y revisar el desempeño 

o progreso de la entidad hacia el cumplimiento de los objetivos. 

5. Supervisión del sistema de control – Monitoreo  

Todo el proceso ha de ser monitoreado con el fin de incorporar el 

concepto de mejoramiento continuo; así mismo, el Sistema de 

Control Interno debe ser flexible para reaccionar ágilmente y 

adaptarse a las circunstancias.  

Las actividades de monitoreo y supervisión deben evaluar si los 

componentes y principios están presentes y funcionando en la 

entidad.  

Es importante determinar, supervisar y medir la calidad del 

desempeño de la estructura de control interno, teniendo en cuenta:  

✓ Las actividades de monitoreo durante el curso ordinario de 

las operaciones de la entidad.  

✓ Evaluaciones separadas. 

✓ Condiciones reportables.  

✓ Papel asumido por cada miembro de la organización en los 

niveles de control.  

Es importante establecer procedimientos que aseguren que 

cualquier deficiencia detectada que pueda afectar al Sistema de 

Control Interno sea informada oportunamente para tomar las 

decisiones pertinentes. Los sistemas de control interno cambian 

constantemente, debido a que los procedimientos que eran 

eficaces en un momento dado, pueden perder su eficacia por 
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diferentes motivos, como la incorporación de nuevos empleados, 

restricciones de recursos, entre otros. 

Responsabilidades en el Sistema  

Diversos son los roles y responsabilidades que asumen los 

participantes internos y externos en un Sistema de Control Interno. 

Los participantes internos asumen responsabilidades, mientras que 

los externos realizan aportaciones valiosas, tanto para su eficaz 

funcionamiento como para su actualización.  

El Consejo de Administración  

Los miembros del Consejo junto con la Alta dirección deben 

analizar el Sistema de Control Interno de la entidad y efectuar su 

supervisión.  

La Alta Dirección rinde cuentas por el control interno al Consejo de 

Administración, y este debe establecer las políticas y expectativas 

sobre cómo deben supervisar los miembros del Consejo el control 

interno.  

El Consejo debe conocer los riesgos para la consecución de los 

objetivos de la entidad, las evaluaciones de las deficiencias del 

control interno, las medidas adoptadas por la Dirección para mitigar 

dichos riesgos y deficiencias, y cómo la Dirección evalúa el sistema 

de Control Interno. Así mismo, el Consejo de Administración asume 

un rol fundamental en la definición de las expectativas en cuanto a 

la integridad y los valores éticos, la transparencia y las 

responsabilidades, en el marco del funcionamiento del Sistema de 

Control Interno.  
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Usualmente, el Consejo de Administración actúa a través de 

comités o comisiones delegadas. Esto depende de la jurisdicción y 

naturaleza de la organización.  

Alta Dirección  

Debe evaluar el Sistema de Control Interno en relación con el 

Marco Integrado de Control Interno, centrándose en la manera 

como la entidad aplica los diecisiete principios para respaldar los 

componentes del control interno. Asimismo, debe dar consejo y 

dirección a la Administración, realizar una gestión constructiva y 

exigente, aprobar políticas y transacciones y supervisar las 

actividades de la Administración.  

La Dirección tiene un papel fundamental en el control interno de la 

organización, pues establece la importancia del Sistema de Control 

Interno y los estándares de conducta a través de la organización. 

Los miembros de la Alta Dirección son:  

▪ Director administrativo  

▪ Director ejecutivo de auditoría  

▪ Director de cumplimiento  

▪ Director financiero 

▪ Director de información  

▪ Director legal  

▪ Director de operaciones  

▪ Director de riesgos 
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Otros miembros de la dirección y del personal  

Los directivos y demás personal de la entidad deben revisar los 

cambios de la nueva versión del Marco Integrado de Control Interno 

2013, y evaluar las implicaciones en el actual Sistema de Control 

Interno de la entidad.  

Auditores internos  

Deben revisar los planes de auditoría y evaluar los cambios en el 

Marco para considerar las posibles consecuencias en los planes de 

auditoría, en las evaluaciones y cualquier información generada 

sobre el Sistema de Control Interno. Las actividades de auditoría 

deben ser llevadas a cabo por profesionales competentes y en 

alineación con los riesgos relevantes para la entidad.  

Auditores externos Cuando un auditor externo es contratado para 

evaluar el Sistema de Control Interno de la entidad, puede evaluar 

el sistema en relación con el Marco Integrado de Control Interno, 

centrándose en la manera como la entidad ha seleccionado, 

desarrollado y desplegado los controles que incidan en los 

principios asociados a los componentes del control interno.  

Partes interesadas  

Las partes interesadas desempeñan un papel muy importante en 

el diseño e implementación del Marco Integrado de Control Interno. 

El Control Interno es desarrollado por la Dirección, el Consejo de 

Administración y demás personal de la entidad. 
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Objetivos del control interno 

Las normas de control interno tienen como objetivo propiciar el 

fortalecimiento de los sistemas de control Interno mejorar la gestión 

pública en relación a la protección del patrimonio público y al logro 

de los objetivos y metas institucionales, caso las Zonas Registrales.  

En este contexto, los objetivos de control interno son: 

• Servir de marco de referencia en materia de control interno 

para la emisión de la respectiva normativa institucional, así 

como para la regulación de los procedimientos 

administrativos y operativos derivados de la misma. 

• Orientar la formulación de las normas específicas para el 

funcionamiento de los procesos de gestión e información 

gerencial en las entidades. 

• Orientar y unificar la aplicación del control interno en las 

entidades. 

Sistema de control interno. - Conjunto de acciones, actividades, 

planes, políticas, normas, registros organización procedimientos y 

métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el personal 

organizada e instituida en cada entidad del Estado, para la 

consecución de los objetivos.  

Constituyen sus componentes: 

• Ambiente de control: entendido como el entorno 

organizacional favorable al ejercicio de prácticas, valores, 

conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del 

control interno y una gestión escrupulosa.  
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• La Evaluación de riesgos: en cuya virtud deben 

identificarse, analizarse y administrase los factores o 

eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento 

de los fines, metas, objetivos, actividades y operaciones 

institucionales. 

• La actividad de prevención y monitoreo: referida a las 

acciones que deben ser adoptadas en el desempeño de las 

funciones asignadas a fin de cuidar y asegurar 

respectivamente, su idoneidad y calidad para la 

consecución de los objetivos de control interno. 

• Los Sistemas de información y comunicación; a través 

de los cuales el registro, procesamiento integración y 

divulgación de la información, con bases de datos y 

soluciones informáticas accesibles y modernas sirva 

efectivamente para dotar de confiabilidad, transparencia y 

eficiencia a los procesos de gestión y control interno 

institucional 

• El seguimiento de resultados: consisten en la revisión y 

verificación actualizadas sobre la atención y logros de las 

medidas de control interno implantadas, incluyendo la 

implementación de las recomendaciones formuladas en 

sus Informes por los Órganos del Sistema Nacional de 

Control.  

• Los compromisos de mejoramiento; por cuyo mérito los 

órganos y personal de la administración institucional 
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efectúan autoevaluaciones conducentes al mejor 

desarrollo del control interno e informan sobre cualquier 

desviación deficiencia susceptible de corrección 

obligándose a dar cumplimiento a las disposiciones o 

recomendaciones que se formulen para la mejora y 

optimización de sus labores. 

Beneficio de contar con un sistema de control interno 

Seguridad razonable de: 

- Reducir los riesgos de corrupción 

- Lograr los objetivos y metas establecidos 

- Promover el desarrollo organizacional 

- Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las 

operaciones 

- Asegurar el cumplimiento del marco normativo 

- Proteger los recursos y bienes del Estado, y el adecuado 

uso de los mismos 

- Contar con información confiable y oportuna 

- Fomentar la práctica de valores 

- Promover la rendición de cuentas de los funcionarios por 

la misión objetivos encargados y el uso de los bienes y 

recursos asignados 

 

El Sistema Nacional de Contabilidad 

Decreto Legislativo N° 1438 – Decreto Legislativo del Sistema 

Nacional de Contabilidad 
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El Sistema Nacional de Contabilidad es el conjunto de principios, 

procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos 

mediante los cuales se ejecuta y evalúa el registro contable de los 

hechos económicos, financieros y patrimoniales del sector público, 

en armonía con la normativa contable internacional vigente. 

Tiene por finalidad establecer las condiciones normativas para la 

presentación de la rendición de cuentas de las entidades del Sector 

Público, a fin de elaborar la Cuenta General de la República y las 

Estadísticas de las Finanzas Públicas, necesarias para realizar el 

planeamiento y la toma de decisiones a fin de facilitar el control y 

la fiscalización de la gestión pública. 

Se rige por los siguientes principios: 

Tiene como principios regulatorios: 

1. Integridad: Consiste en el registro contable de los hechos 

económicos y financieros realizados de forma integral y 

sistemática, de acuerdo a su naturaleza, considerando la 

normativa contable vigente. 

2. Oportunidad: Consiste en el reconocimiento, medición, 

registro, procesamiento, presentación y revelación de la 

información contable, efectuado en el momento y 

circunstancia debidas, en orden a la ocurrencia de los hechos 

económicos. 

3. Responsabilidad: Consiste en que la autoridad 

administrativa, los funcionarios y los servidores de la entidad 

del Sector Público deben proveer a las oficinas de 
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contabilidad o las que hagan sus veces, la información de 

hechos de naturaleza económica, que incida o pueda incidir 

en la situación financiera y en los resultados de las 

operaciones de la entidad. 

4. Transparencia: Consiste en que el documento fuente, sea 

físico o electrónico que sustente la naturaleza del registro 

contable, garantice una adecuada transparencia en la 

ejecución de los recursos, y permita asegurar el seguimiento 

de las fuentes de los productos o servicios generados. 

5. Uniformidad: Consiste en el reconocimiento, medición y 

presentación de los hechos económicos homogéneos, 

propiciando la comparabilidad de la información contable. 

 

Funciones: 

1. Ejercer la máxima autoridad técnico-normativa del Sistema 

Nacional de Contabilidad, dictando las normas relacionadas 

con su ámbito de competencia y vinculándose con las 

Oficinas de Contabilidad o las que hagan sus veces en las 

entidades del Sector Público. 

2. Emitir normas y procedimientos de contabilidad que deben 

regir en las entidades del Sector Público. 

3. Programar, dirigir, coordinar y supervisar la aplicación de la 

normativa de los procesos contables que componen el 

Sistema Nacional de Contabilidad. 
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4. Elaborar la Cuenta General de la República y las estadísticas 

de las finanzas públicas, procesando las rendiciones de 

cuenta remitidas por las entidades del Sector Público, de 

acuerdo a estándares internacionales vigentes. 

5. Definir y estructurar la contabilidad que corresponda a las 

entidades del Sector Público, de acuerdo a su naturaleza 

jurídica y características operativas. 

6. Conducir y promover la articulación del Sistema Nacional de 

Contabilidad con las entidades públicas, a nivel nacional, 

regional y local. 

7. Interpretar las normas contables emitidas y absolver 

consultas en materia de su competencia, con carácter 

vinculante. 

8. Determinar el período de regularización, la conciliación del 

marco presupuestal y el cierre contable financiero y 

presupuestario de las entidades del Sector Público, en lo que 

corresponda. 

9. Opinar en materia contable respecto de los proyectos de 

dispositivos legales. 

10. Mantener actualizada y sistematizada la normativa del 

Sistema Nacional de Contabilidad. 

11. Promover la investigación contable de los hechos 

económicos, los resultados de los informes de control, su 

incidencia en la situación financiera, en los resultados de las 
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operaciones, los presupuestos y los costos en las entidades 

del Sector Público. 

12. Aprobar los estatutos de los Colegios de Contadores 

Públicos, oficializar eventos relacionados con la contabilidad 

que organicen la Junta de Decanos de Colegios de 

Contadores Públicos del Perú y sus Colegios de Contadores 

Públicos Departamentales. 

13. Capacitar y difundir la normativa del Sistema Nacional de 

Contabilidad. 

Integrantes del Sistema Nacional de Contabilidad 

La Dirección General de Contabilidad Pública. 

1. El Consejo Normativo de Contabilidad. 

2. Las Oficinas de Contabilidad o las que hagan sus veces en 

las Entidades del Sector Público. 

 

Sistema de Integración Contable de la Nación - SICON 

Definición 

El SICON-PLIEGO es una herramienta de apoyo informático, 

desarrollada por la Dirección General de Contabilidad Pública en 

base a la Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad, 

directivas y disposiciones vigentes, para su distribución gratuita y 

aplicación por las entidades del Sector Público tales como las 

Sociedades de Beneficencia Pública, Institutos Viales Provinciales, 

Centros Poblados, entre otras y entidades a nivel nacional no 

comprendidas en los aplicativos del módulo SIAF. 
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Objetivo 

Presentación de la información contable trimestral, semestral y de 

cierre contable del ejercicio de las Sociedades de Beneficencia 

Pública, Institutos Viales Provinciales, Centros Poblados, entre 

otras entidades a nivel nacional no comprendidas en los aplicativos 

del módulo SIAF, y recepción de información consistente, confiable 

y oportuna. 

  

Recomendaciones 

• La entidad deberá tomar conocimiento de las instrucciones 

contenidas en el Manual del SICON VISUAL para su 

instalación y operatividad del aplicativo, con el fin de 

registrar la información correspondiente para la 

presentación de la información de cierre contable del 

ejercicio 2011. 

 

El Manual indica el procedimiento para la instalación del 

aplicativo en la ruta C: de su PC, motivo por el cual las 

entidades comprendidas deberán tomar las precauciones 

correspondientes. 

Para operar el SICON VISUAL deberá dar clic sobre el 

icono lobito SICON.exe que se crea al instalar el aplicativo 

SICON en la ruta C: CPN. 
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• Antes de registrar la información en el Aplicativo SICON 

VISUAL se debe seleccionar correctamente la entidad 

(Nombre y Código). 

 

Una vez registrada la información en el Aplicativo SICON 

VISUAL la entidad deberá validar la información, la que no 

deberá presentar errores de validación para generar los 

archivos y efectuar su transmisión. Los archivos que serán 

transmitidos tienen extensión *.txt y *.zip, los mismos que 

se generan automáticamente al momento de grabar y se 

encuentran en la carpeta C: CPNENVIO. 

• La presentación de información de Cierre del Ejercicio 

2011 a la DGCP procede mediante la transmisión de 

archivos *.txt y *.zip a través del 

link http://apps2.mef.gob.pe/appsicon/index.jsp, para cuyo 

efecto deberán solicitar su USUARIO y CLAVE al sectorista 

de la DGCP. 

En caso de requerir modificar la información, la entidad 

deberá solicitar al sectorista de la DGCP la habilitación del 

envío para que nuevamente tenga la opción de transmitir la 

información. 

• La presentación de la información contable es integral y 

consistente, por lo que deberán remitir la carpeta a la 

DGCP con los formatos impresos y debidamente firmados, 

acorde con las disposiciones vigentes y simultáneamente 

http://apps2.mef.gob.pe/appsicon/index.jsp
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transmitir la información vía web generada en archivos 

(*.txt y *.zip)  a través de link indicado, ambas 

informaciones (carpeta con la documentación y transmisión 

vía web)  deben ser recibidas por la DGCP en los plazos 

estipulados por las disposiciones vigentes con el fin de no 

ser consideradas OMISAS a la presentación de la 

información contable para la Cuenta General de la 

República. 

 

2.2 DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS 

Acciones. Hecho, acto u operación que implica actividad, movimiento o 

cambio y normalmente un agente que actúa voluntariamente, en oposición 

a quietud o acción no física. 

Balance general. es el estado financiero de una empresa en un momento 

determinado. Para poder reflejar dicho estado, el balance muestra 

contablemente los activos (lo que organización posee), los pasivos (sus 

deudas) y la diferencia entre estos (el patrimonio neto). 

Conciliación contable. es un proceso que permite confrontar 

y conciliar los valores económicos que una empresa 

Control. Examen u observación cuidadosa que sirve para hacer una 

comprobación. 

Cuantificación. Cantidad que resulta de cuantificar una cosa. 

Equidad. Cualidad que consiste en dar a cada uno lo que se merece en 

función de sus méritos o condiciones. 
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Estado de Flujos de efectivo. Son las entradas y salidas de efectivo en 

las cuentas de efectivo y otros activos líquidos equivalentes. 

Estado de resultados. es un estado financiero que presenta las 

operaciones de una entidad durante un periodo contable, mediante el 

adecuado enfrentamiento de sus ingresos con los costos y gastos 

relativos, para determinar la utilidad o pérdida neta, así como 

el resultado integral del ejercicio. 

Estrategias. Serie de acciones muy meditadas, encaminadas hacia un fin 

determinado. 

Exactitud. Ajuste completo o fidelidad de un dato, cálculo, medida, 

expresión, etc. 

Inexactitud contable. Son las omisiones e inexactitudes en los estados 

financieros de una entidad, para uno o más ejercicios anteriores, 

resultantes de no utilizar o hacerlo inadecuadamente la información fiable, 

que estaba disponible cuando se elaboraron los estados financieros. 

Informes administrativo contables. es un sistema que brinda 

información a la administración con el fin de facilitar sus funciones en la 

planeación y toma de decisiones, que le permitan diferenciarse de otras 

empresas 

Integración contable. Es un proceso mediante el cual los libros 

principales y auxiliares que actúan como fuente receptora de las 

operaciones se entrelazan en un sistema de contabilidad, el mismo que 

abarca desde el primer registro en uno de los libros hasta la formulación 

de los estados financieros. 

https://economipedia.com/definiciones/liquidez.html
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Irregularidades. Son aquellas que no permiten entender la situación 

financiera o patrimonial. 

Periodo contable. Espacio de Tiempo en el que deben rendirse y 

registrarse todos los resultados de la entidad, generalmente es un 

ejercicio de doce meses (1 año) en el cual deben acumularse los Ingresos 

y los Gastos, independientemente de la fecha en que se paguen. 

Planificación. Son generalmente en países de habla hispana, pero en el 

sentido más universal, implica tener uno o varios objetivos en común, junto 

con acciones requeridas para concluirse exitosamente. 

Principios contables. son una serie de normas básicas de obligado 

cumplimiento que deben observarse en la formación de una contabilidad, 

para reflejar la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de 

los resultados de la empresa. 

Promoción institucional. es fortalecer la imagen institucional a través 

de acciones y estrategias de comunicación; coordinar y supervisar que la 

difusión y promoción institucional, así como su presencia en los 

diversos medios de comunicación locales y nacionales. 

Protección de áreas críticas. Es aquello donde se define o identifica 

las áreas críticas o vitales mediante la experiencia, criterio técnico y el 

conocimiento estratégico sobre sus fortalezas, oportunidades, debilidades 

y amenazas. 

Registro de libros. Son registros donde se reflejan día a día todas las 

operaciones relativas a la actividad de la empresa. Está formado por el 

conjunto de todos los asientos contables de una empresa y se considera 
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el registro contable principal, ya que en él se recoge el primer registro de 

una transacción. 

Retrazos de registros. Son registros no realizados oportunamente. 

Transparencia. es una buena práctica de gestión y un principio 

fundamental para el buen gobierno en las Instituciones de Educación 

Superior (IES). Implica dos sentimientos: confianza y certidumbre, lo que 

políticamente se traduce en LEGITIMIDAD. 

. 
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

3.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Carrasco (2005) refiere el tipo de investigación que se utilizo es el 

aplicado, se diferencia de las demás por poseer objetivos prácticos, 

inmediatos bien definidos, en otras palabras la investigación realizada es 

para aplicarla a la realidad actuar, transformar, modificar o producir 

cambios en un definido sector de la sociedad. Es relevante el aporte de 

teorías científicas producidas por la investigación básica y sustantiva para 

realizar investigaciones aplicadas. 

3.2 MÉTODO 

El método aplicado en la investigación es el Método científico, 

sobre el cual Castán (2014) nos señala que: El método científico es un 

método de investigación usado para la producción de conocimiento en las 

ciencias. Según el Oxford English Dictionary, el método científico es: “un 

método o procedimiento que ha caracterizado a la ciencia natural desde 

el siglo XVII, que consiste en la observación sistemática, medición y 

experimentación, y la formulación, análisis y modificación de las hipótesis” 

(p.1). Para alcanzar un conocimiento objetivo de la realidad, el método 

científico es el procedimiento a utilizar pues este da respuesta a las 

interrogantes del orden de la naturaleza. Por ende es un método ligado a 

la ciencia y al conocimiento científico. 

 

Métodos de Investigación Específicos  

Análisis – Síntesis  
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Castán (2014) nos dice que “El método Analítico es un proceso 

cognoscitivo, que descompone un objeto en partes para estudiarlas en 

forma aislada y que el método sintético integra los componentes de un 

objeto de estudio, para estudiarlos en su totalidad” (p.4). 

 

3.3 DISEÑO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

El diseño para la presente investigación es el diseño no 

experimental. Carrasco (2005) nos dice, ello se da cuando las variables 

independientes carecen de manipulación intencional y no tiene grupo de 

control, tampoco grupo experimental; se hace el análisis, estudio de los 

hechos y fenómenos de la realidad después de sucedidos. Existen dos 

formas generales de los diseños no experimentales; diseños 

Transeccionales o Transversales y este se subdivide en diseños 

Transeccionales Descriptivos, Diseños Transaccionales Explicativos 

causales y Diseños Transaccionales Correlacionales y los Diseños 

longitudinales y este se subdivide en diseños Longitudinales de tendencia 

o trend. Diseños transeccinal correlacional, sobre ello Carrasco (2005) 

nos dice “Permiten al investigador analizar y estudiar la relación de hechos 

y fenómenos de la realidad (variables) para conocer su nivel de influencia 

o ausencia de ellas, buscan determinar el grado de relación entre las 

variables que se estudia” (p.197). 

 

3.4 UNIVERSO/POBLACIÓN 

La población de la investigación está conformada por los trabajadores del 

área de contabilidad de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado. 
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3.5 MUESTRA 

 

En este caso se tomó como muestra en forma intencional a los 

trabajadores del área de contabilidad de la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado, según cuadro adjunto: 

 

Contador General  Trabajadores Total 

1 12 13 

Total  13 

Fuente: Municipalidad Provincial de Leoncio Prado  

 

3.6 TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN Y TRATAMIENTO DE DATOS 

La encuesta es el procedimiento para la recogida de información en la 

muestra y a la vez la técnica que se utiliza para guiar la recogida de la 

misma. 

 

3.7 INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS, FUENTES 

En esta investigación se utiliza el cuestionario como instrumento para la 

recopilación de datos Variable Definición Dimensiones Indicadores Vd=V2 

EL Control interno que es una herramienta que  ayuda a que la empresa 

se prepare anticipadamente para prever posibles fraudes y trabajar con 

transparencia de acuerdo a los lineamientos y normas establecidas de 

manera óptima para un buena ejecución de la operaciones de la empresa 

y así cumplir con los objetivos que toda empresa, y de esta manera 

minimizar las irregularidades en el área administrativa de contabilidad 

para una mejor rentabilidad (Weston, 2006)  

 

3.8 PROCESAMIENTO Y PRESENTACIÓN DE DATOS 

a) Procesamiento de datos 
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Para el procesamiento de los datos se utilizará la Estadística     

Descriptiva en sus siguientes técnicas: 

❖ Tablas de Distribución de Frecuencias absolutas observadas 

y esperadas. 

❖ Figuras estadísticas. 

❖ También se utilizará la Estadística Inferencial para la prueba 

de hipótesis. 

b) Presentación de datos 

La hipótesis será validada utilizando la estadística de chi cuadrada, es 

decir, se contrastará los resultados con la hipótesis, para verificar si los 

obtenidos corroboran o no la hipótesis formulada, para que finalmente sea 

aceptada o rechazada en función a la naturaleza, características y 

tendencias de los datos que se obtuvieran. Se presentarán los datos de 

cada variable en la dimensión que corresponda con los indicadores 

seleccionados, con su respectiva interrogante, tabla, cuadro, figura, 

análisis e interpretación del valor crítico calculado.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1  RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO 

ENCUESTAS 

4.1.1 El control interno y el área administrativa de contabilidad 

Interrogante. 

¿Considera usted, que es importante el control interno en el área 

administrativa de contabilidad en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco? 

 

TABLA 01 

El control interno y el área administrativa de contabilidad 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 8 61% 

Algo de acuerdo 2 15% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 8% 

%Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 
 

Interpretación: 

Del total de 13 personas encuestadas, obtuvimos: 

• 8 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

61% del total. 
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• 2 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 15% del 

total encuestado. 

• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 8%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

La mayoría de los encuestados están de acuerdo con que el 

control interno en el área administrativa de contabilidad en la 

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado - Huánuco. Hubo 

algunos encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en 

desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo. 

FIGURA 1 

 

El control interno y el área administrativa de contabilidad 
Elaboración: Propia 
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4.1.2 La planificación de control interno y la cuantificación de 

registros 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, qué la planificación del control interno 

garantiza una adecuada cuantificación de registros en el área 

administrativa de contabilidad en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco? 

 

TABLA Nª 02 

La planificación de control interno y la cuantificación de 

registros 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 7 54% 

Algo de acuerdo 2 15% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 15% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 7 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

54% del total. 
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• 2 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 15% del 

total encuestado. 

• 2 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 15%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

Observando los resultados obtenidos notamos claramente con 

qué la planificación del control interno garantiza una adecuada 

cuantificación de registros en el área administrativa de contabilidad 

en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado - Huánuco. Hubo 

algunos encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en 

desacuerdo y otros que respondieron en desacuerdo. 

 

FIGURA 2 

 

La planificación de control interno y la cuantificación de registros 
Elaboración: Propia 
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4.1.3 Acciones de control interno y el periodo contable 

Interrogante: 

¿Considera usted, que las acciones de control interno garantizan 

cumplir las actividades en el periodo contable establecido en la 

municipalidad provincial de Leoncio Prado, Huánuco?  

 

TABLA Nª 03 

 Acciones de control interno y el periodo contable 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) 

en % 

Muy de acuerdo 7 54% 

Algo de acuerdo 3 23% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 7% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 

 

Interpretación: 

De todos los encuestados, 13 personas, se dieron como 

resultados los siguientes: 

• 7 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

54% del total. 

• 3 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 23% del 

total encuestado. 
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• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 7%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

Observando los resultados, notamos que la mayoría de 

encuestados consideran que las acciones de control interno 

garantizan cumplir las actividades en el periodo contable 

establecido en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco. Hubo algunos encuestados que respondieron ni de 

acuerdo ni en desacuerdo y otros que respondieron en 

desacuerdo. 

 

FIGURA 3 

 

Acciones de control interno y el periodo contable  
Elaboración: Propia 
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4.1.4 El control interno y la equidad de actividades 

Interrogante: 

¿Está usted de acuerdo con que el control interno garantiza la 

equidad de registro de actividades en el área administrativa 

contable de la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco?   

 

TABLA Nª 04 

El control interno y la equidad de actividades  

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 6 69% 

Algo de acuerdo 3 7% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 8% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 
8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 
 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 6 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

69% del total. 

• 3 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 7% del 

total encuestado. 
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• 2 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 8%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

La mayoría de los encuestados están “totalmente de acuerdo” 

con que el control interno garantiza la equidad de registro de 

actividades en el área administrativa contable de la municipalidad 

provincial de Leoncio Prado, Huánuco. Hubo algunos encuestados 

que respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que 

respondieron en desacuerdo. 

 

FIGURA 4 

 

El control interno y la equidad de actividades  
Elaboración: Propia 
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4.1.5 Integración contable y la inexactitud 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que la integración contable permite 

dejar de lado la inexactitud de las cuentas en el área administrativa 

de contabilidad de la municipalidad provincial de Leoncio Prado?  

 

TABLA Nª 05 

Integración contable y la inexactitud 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 

(fi= ni/N) en % 

Muy de acuerdo 9 61% 

Algo de acuerdo 
1 
 

15% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 8% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 
 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 9 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

61% del total. 

• 1 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 15% del 

total encuestado. 

• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 8%. 
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• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

 

Todas las personas encuestadas están de acuerdo que la 

integración contable permite dejar de lado la inexactitud de las 

cuentas en el área administrativa de contabilidad de la 

municipalidad provincial de Leoncio Prado. Hubo algunos 

encuestados que respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y 

otros que respondieron en desacuerdo. 

 

FIGURA 5 

 

Integración contable y la inexactitud 
Elaboración: Propia 
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4.1.6 Conciliación contable y retrasos de registros 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que la conciliación contable evita 

retrasos en los registros del área administrativa de contabilidad en 

la municipalidad provincial de Leoncio Prado, Huánuco?  

 

TABLA Nª 06 

Conciliación contable y retrasos de registros 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 8 61% 

Algo de acuerdo 2 15% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 8% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 8 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

61% del total. 

• 2 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 15% del 

total encuestado. 
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• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 8%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

La mayoría de los participantes respondieron “totalmente de 

acuerdo”, que la conciliación contable evita retrasos en los 

registros del área administrativa de contabilidad en la municipalidad 

provincial de Leoncio Prado, Huánuco. Hubo algunos encuestados 

que respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que 

respondieron en desacuerdo. 

 

FIGURA 6 

 

Conciliación contable y retrasos de registros 
Elaboración: Propia 
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4.1.7 Registro de libros y falta de información 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que el atraso en los registros de libros 

contables se debe a la falta de información en la municipalidad 

provincial de Huánuco? 

 

TABLA Nª 07 

Registro de libros y falta de información 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) 

en % 

Muy de acuerdo 5 31% 

Algo de acuerdo 5 38% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 15% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 
 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 5 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

38% del total. 

• 5 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 38% del 

total encuestado. 
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• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 8%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

En concordancia con el ítem anterior, la mayoría de encuestados 

manifestaron estar de acuerdo que el atraso en los registros de 

libros contables se debe a la falta de información en la 

municipalidad provincial de Huánuco. Hubo algunos encuestados 

que respondieron ni de acuerdo ni en desacuerdo y otros que 

respondieron en desacuerdo. 

 

FIGURA 7 

 

Registro de libros y falta de información 
Elaboración: Propia 
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4.1.8 Transparencia y balance general 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que la transparencia en el registro de 

operaciones promueve la presentación de cuentas reales en el 

balance general de la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco? 

 

TABLA Nª 08 

 Transparencia y balance general 

 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 3 38% 

Algo de acuerdo 5 38% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 8% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 2 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 

 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 3 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

23% del total. 

• 5 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 39% del 

total encuestado. 
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• 2 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 15%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 2 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 15% 

De acuerdo a los resultados que se muestran, la mayoría de 

participantes señalaron estar “totalmente de acuerdo”, que la 

transparencia en el registro de operaciones promueve la 

presentación de cuentas reales en el balance general de la 

municipalidad provincial de Leoncio Prado, Huánuco. Hubo una 

minoría de encuestados que manifestaron no estar de acuerdo y 

otros que se mostraron en desacuerdo. 

 

FIGURA 8 

 

Transparencia y balance general  
Elaboración: Propia 
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4.1.9 La exactitud y los estados de resultados 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que el registro de cuentas con 

exactitud promueve la presentación adecuada de los estados de 

resultados en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco?  

 

TABLA Nª 09 

La exactitud y los estados de resultados 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 4 31% 

Algo de acuerdo 6 46% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 7% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 
 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 4 respondieron “Muy de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 

31% del total. 

• 6 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 46% del 

total encuestado. 
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• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 7%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

Con respecto a la interrogante planteada, los participantes 

adujeron estar de acuerdo con que el registro de cuentas con 

exactitud promueve la presentación adecuada de los estados de 

resultados en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco. Hubo una minoría de encuestados que manifestaron no 

estar de acuerdo y otros se mostraron en desacuerdo. 

 

FIGURA 9 

 

La exactitud y los estados de resultados 
Elaboración: Propia 
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4.1.10 La oportunidad y el estado de flujos de efectivo 

Interrogante: 

¿Está de acuerdo usted, con que la rendición de cuentas 

oportunamente promueve la obtención del estado de flujos de 

efectivo en la municipalidad provincial de Huánuco? 

 

TABLA Nª 10 

La oportunidad y el estado de flujos de efectivo 

Alternativa 
Frecuencia 

absoluta 
(ni) 

Frecuencia 
porcentual 
(fi= ni/N) en 

% 

Muy de acuerdo 4 31% 

Algo de acuerdo 6 46% 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 7% 

Algo en desacuerdo 1 8% 

Muy en desacuerdo 1 8% 

Total = (fi) 13 100.00% 

Fuente: Recursos Humanos de la municipalidad provincial de Leoncio 
Prado 
Elaboración : Propia 
 
 

Interpretación: 

Del total de personal encuestado, 13 personas, se obtuvo los 

siguientes resultados: 

• 4 respondieron “Muy de acuerdo”, los cu30ales alcanzaron el 

31% del tota 

• 6 respondieron “algo de acuerdo”, quienes fueron el 46% del 

total encuestado. 
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• 1 respondieron “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, que sumaron 

el 7%. 

• 1 respondieron “algo en desacuerdo” los cuales alcanzaron el 

8% 

• 1 respondieron “muy en desacuerdo” los que sumaron    el 8% 

La mayoría de encuestados manifestaron estar totalmente de 

acuerdo con la rendición de cuentas oportunamente promueve la 

obtención del estado de flujos de efectivo en la municipalidad 

provincial de Huánuco. Hubo una minoría de encuestados que 

manifestaron no estar de acuerdo y otros se mostraron en 

desacuerdo. 

 

FIGURA 10 

 

La oportunidad y el estado de flujos de efectivo 
Elaboración: Propia 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

5.1 CONTRASTACIÓN CON LOS REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS 

Gilberto E. León Flores y José María Zevallos Cardich, (2005) 

Tesis sobre "El Proceso Administrativo del Control Interno en la 

Gestión Municipal de la ciudad de Lima". Que presenta para optar el 

grado de licenciado en administración.  

El autor concluye en lo siguiente: 

- La determinación de un control interno ejecutivo para su eficaz 

funcionamiento en la buena gestión de la municipalidad 

Durante el proceso de investigación se corroboró la hipótesis planteada 

que las estrategias de control interno garantizan la aplicación de los 

Principios Contable Administrativos en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco. 

 

Huamaní, E (2001) en su trabajo de investigación titulado: 

Métodos y Técnicas para la evaluación de Control Interno para optar 

por el grado de Magister en Gerencia Administrativa expone la 

importancia de revisar periódicamente los sistemas de control interno de 

una institución, por cuanto el control interno tiene una vinculación directa 

con el curso que debe mantener la empresa hacia el logro de objetivos y 

metas, y de las evaluaciones se emitirán sugerencias para la toma de 

decisiones, como por ejemplo reformular manuales, políticas internas, 
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capacitación del recurso humano, dotación de equipos de tecnología 

avanzada, entre otras.  

Durante el proceso de investigación se corroboró la hipótesis planteada 

que el control interno protege en las áreas críticas, irregularidades que se 

puedan cometer en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – 

Huánuco. 

 

Froilán Linares Ramos (2006) Tesis sobre "Control interno y la 

calidad de gestión de la ejecución financiera en el área de tesorería 

de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan"- Huánuco. Presentado 

por, para optar el título profesional de Contador Público que llega a las 

siguientes conclusiones: 

- La calidad de gestión financiero es aceptable, por la información 

oportuna de los ingresos, una liquidez inmediata equilibrada, el 

plazo medio del pago de las obligaciones que todavía está siendo 

soportado por los proveedores, solo adolece de la preparación del 

flujo de efectivo en la programación de caja para lo recursos 

directamente recaudados y se requiere mayor precisión en la 

prevención presupuestaria de dichos recursos. Pues esta calidad 

de gestión financiera obedece a los logros alcanzados en nivel del 

control interno”. 

Durante el proceso de investigación se corroboró la hipótesis planteada 

que el control interno promueve institucionalmente la presentación de los 

informes Administrativos Contables, en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado – Huánuco. 
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5.2 CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS GENERAL 

HIPÓTESIS ALTERNA 

El control interno evita las irregularidades en el área administrativa de 

Contabilidad en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco. 

 

HIPOTESIS NULA 

El control interno no evita las irregularidades en el área administrativa de 

Contabilidad en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco. 

 
El control interno y el área administrativa de contabilidad 

 

VARIABLES 
 

ESCALA 

5 4 3 
 
2 

 
1 

a b c 
 

d 
 
e 

1. El control interno y el área administrativa de contabilidad 

 

8 2 1 

 

1 

 

1 

2. La planificación y la cuantificación contable 
7 2 2 1 1 

3. Las acciones de control interno y el periodo contable 
7 3 1 1 1 

4. El control interno y la equidad 
6 3 2 1 1 

5. La integración contable y la inexactitud 
9 1 1 1 1 

6. La conciliación contable y el retraso de registros 
8 2 1 1 1 

7. El registro de libros y la falta de información 
5 5 1 1 1 

8. La transparencia en el control y el balance general 
3 5 2 1 2 

9. La exactitud en el control y el estado de resultados 
4 6 1 1 1 

10. La oportunidad y el estado de flujos de efectivo 
4 6 1 1 1 

                                   TOTALES 
61 35 13 10 11 

 

 

 

 

 

 

 

H1 a b c d e  

Oi 
61 35 13 10 11 130 

Ei 26 26 26 26 26 130 
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X2 = 75.23076923 

Número de filas (n) = 10 

Número de columnas (M) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 36 

El valor crítico de la prueba, considerando 36 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 50.99846017 

Como la X2 = 75.23076923> a X2C = 50.99846017 entonces se acepta la 

hipótesis planteada 

INTERPRETACIÓN: 

Dado que el valor calculado de la prueba X2 es mayor al valor crítico, se 

acepta la hipótesis planteada, a la probabilidad de a = 0.05, de margen de 

error. 

 

5.3 CONTRASTACIÓN DE LAS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

5.3.1 HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 1 

HIPOTESIS ALTERNA 

La estrategia de control interno garantiza la aplicación de los 

Principios Contable Administrativos en la Municipalidad Provincial 

de Leoncio Prado – Huánuco. 

HIPOTESIS NULA 

Las estrategias de control interno garantizan la aplicación de los 

Principios Contable Administrativos en la Municipalidad Provincial 

de Leoncio Prado – Huánuco. 
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Las estrategias de control interno y los principios contables 

 

 

 

X2 = 39.5384615 

Número de Filas (r) = 4 

Número de Columnas (C) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 12 

El valor crítico de la prueba, considerando 12 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 21.0260698 

Como la X2 = 39.5384615 > a X2C = 21.0260698 entonces se acepta la 

hipótesis planteada. 

 

2.2.3 HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 2 

HIPOTESIS ALTERNA 

 

VARIABLES   ESCALA 

1 2 3 4 5 

a b c d e 

1. El control interno y el área administrativa de contabilidad 

 

8 2 1 

 

1 

 

1 

2. La planificación y la cuantificación contable 
7 2 2 1 1 

3. Las acciones de control interno y el periodo contable 
7 3 1 1 1 

4. El control interno y la equidad 
6 3 2 1 1 

total 28 10 6 4 4 

 
 
 

 
a 

 
b 

 
c 

 
d 

 
e 

 
N 

Oi 28 10 6 4 4 52 

Ei 10.4 10.4 10.4 10.4 10.4 52 
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El control interno protege en las áreas críticas, irregularidades que se 

puedan cometer en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – 

Huánuco. 

HIPOTESIS NULA 

El control interno no protege en las áreas críticas, irregularidades que se 

puedan cometer en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – 

Huánuco. 

Protección de áreas críticas e irregularidades 

 

 

 

X2 = 34.71794872 

Número de Filas (r) = 3 

Número de Columnas (C) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

Grado de Libertad, gl = 8 

El valor crítico de la prueba, considerando 8 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 15.50731306 

VARIABLES ESCALA 

1 2 3 4 5 

a b c d e 

5. La integración contable y la inexactitud 
9 1 1 1 1 

6. La conciliación contable y el retraso de registros 
8 2 1 1 1 

7. El registro de libros y la falta de información 
5 5 1 1 1 

TOTALES 22 8 3 3 3 

H1 
Opciones 

 
a 

 
b 

 
c 

 
d 

 
e 

 
N 

Oi 22 8 3 3 3 39 

Ei 13 13 13 13 13 39 
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Como la X2 = 34.71794872 > X2c = 15.50731306 entonces se acepta la 

hipótesis planteada 

 

5.2.3 HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 3 

HIPOTESIS ALTERNA 

El control interno promueve institucionalmente la presentación de los 

informes Administrativos Contables, en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco  

HIPOTESIS NULA  

El control interno no promueve institucionalmente la presentación de los 

informes Administrativos Contables, en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco 

 
La promoción institucional y los informes administrativos contables 

 
 

 

 

X2 = 18.8205128 

Número de Filas (r) = 3 

Número de Columnas (C) = 5 

Probabilidad a = 0.05 

VARIABLES ESCALA 

1 2 3 4 5 

a b c d e 

8. La transparencia en el control y el balance general 
3 5 2 1 2 

9. La exactitud en el control y el estado de resultados 
4 6 1 1 1 

10. La oportunidad y el estado de flujos de efectivo 
4 6 1 1 1 

TOTALES 11 17 4 3 4 

H1 
Opciones 

 
a 

 
b 

 
c 

 
d 

 
e 

 
N 

Oi 11 17 4 3 4 39 

Ei 13 13 13 13 13 39 
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Grado de Libertad, gl = 8 

El valor crítico de la prueba, considerando 8 grados de libertad y la 

probabilidad a = 0.05 es 15.5073131 

Como la X2 = 18.8205128 > X2c = 15.5073131   entonces se rechaza la 

Ho 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se concluye que el control interno evita las irregularidades en el área 

administrativa de contabilidad en la Municipalidad Provincial de Leoncio 

Prado – Huánuco 

 

2. Se concluye que las estrategias de control interno garantizan la aplicación 

de los Principios Contable Administrativos en la Municipalidad Provincial 

de Leoncio Prado – Huánuco 

 

3. Se concluye que el control interno protege en las áreas críticas, 

irregularidades que se puedan cometer en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado – Huánuco. 

 

4. Se concluye que el control interno promueve institucionalmente la 

presentación de los informes Administrativos Contables, en la 

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado – Huánuco 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda que para evitar irregularidades en las áreas 

administrativas de contabilidad, la municipalidad provincial de 

Leoncio Prado – Huánuco implemente controles a través de 

reglamentos directivas, normas procedimientos y otros. 

 

2. Se recomienda que el control interno utilice estrategias adecuadas 

que garanticen la aplicación de los principios contables 

administrativos en la municipalidad provincial de Leoncio Prado – 

Huánuco 

 

3. Se concluye que con un fortalecimiento de control interno se puede 

proteger en las áreas críticas irregularidades que pueden traer 

consecuencias fraudulentas en la municipalidad provincial de 

Leoncio Prado – Huánuco. 

 

4. Se recomienda que con el apoyo de control interno los informes 

administrativos contables sean contundentes y reales para la buena 

marcha de la municipalidad provincial Leoncio Prado - Huánuco 
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ANEXO 1 

CUESTIONARIO 

INSTRUCCIONES: 

La presente técnica de la encuesta, tiene como finalidad recabar 

información relacionada con la investigación sobre CONTROL 

INTERNO COMO INSTRUMENTO DE APOYO PARA EVITAR 

IRREGULARIDADES EN EL ÁREA ADMINISTRATIVA DE 

CONTABILIDAD EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LEONCIO 

PRADO – AÑO 2019; al respecto, se le solicita que frente a las 

preguntas que a continuación se les presentan, marque con un aspa 

(X) en la alternativa que usted considera correcta.  Se le agradece su 

participación: 

 

1. ¿Considera usted, que es importante el control interno en el área 

administrativa de contabilidad en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

2. ¿Está de acuerdo usted, qué la planificación del control interno 

garantiza una adecuada cuantificación de registros en el área 

administrativa de contabilidad en la Municipalidad Provincial de 

Leoncio Prado - Huánuco? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 
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ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

3. ¿Considera usted, que las acciones de control interno garantizan 

cumplir las actividades en el periodo contable establecido en la 

municipalidad provincial de Leoncio Prado, Huánuco?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

4. ¿Está usted de acuerdo con que el control interno garantiza la 

equidad de registro de actividades en el área administrativa 

contable de la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

5.  ¿Está de acuerdo usted, con que la integración contable permite 

dejar de lado la inexactitud de las cuentas en el área administrativa 

de contabilidad de la municipalidad provincial de Leoncio Prado?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 
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ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

6. ¿Está de acuerdo usted, con que la conciliación contable evita 

retrasos en los registros del área administrativa de contabilidad en 

la municipalidad provincial de Leoncio Prado, Huánuco?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

7. ¿Está de acuerdo usted, con que el atraso en los registros de libros 

contables se debe a la falta de información en la municipalidad 

provincial de Huánuco? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

8. ¿Está de acuerdo usted, con que la transparencia en el registro de 

operaciones promueve la presentación de cuentas reales en el 

balance general de la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 
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ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

9. ¿Está de acuerdo usted, con que el registro de cuentas con 

exactitud promueve la presentación adecuada de los estados de 

resultados en la municipalidad provincial de Leoncio Prado, 

Huánuco?  

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 

10. ¿Está de acuerdo usted, con que la rendición de cuentas 

oportunamente promueve la obtención del estado de flujos de 

efectivo en la municipalidad provincial de Huánuco? 

MUY DE ACUERDO 

ALGO DE ACUERDO 

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 

ALGO EN DESACUERDO 

MUY EN DESACUERDO 
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ANEXO 2 

TITULO: CONTROL INTERNO COMO INSTRUMENTO DE APOYO PARA EVITAR IRREGULARIDADES EN EL ÁREA ADMINISTRATIVA DE CONTABILIDAD EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LEONCIO PRADO – AÑO 2019 

 

 PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES INDICADORES 

General: 
¿Cómo evita el Control Interno las 
irregularidades en el área administrativa 
de Contabilidad en la Municipalidad 
Provincial de Leoncio Prado - Huánuco? 
 

General: 
Analizar como evita el Control Interno 
las irregularidades en el área 
administrativa de Contabilidad en la 
Municipalidad Provincial de Leoncio 
Prado - Huánuco 

General: 
El control interno evita las 
irregularidades en el área 
administrativa de Contabilidad en la 
Municipalidad Provincial de Leoncio 
Prado - Huánuco 

VARIABLE INDEPENDIENTE 
X: Control interno 
 
VARIABLE DEPENDIENTE 

Y: Área administrativa de 
contabilidad 

  

 
 

Específicos: 
a. ¿Cuál es la estrategia 
correcta del Control Interno que 
garantiza la aplicación de los Principios 
Contable Administrativos en la 
Municipalidad Provincial de Leoncio 
Prado - Huánuco? 

Específicos: 
a. Determinar cuál es la estrategia 
correcta del Control Interno que 
garantiza la aplicación de los 
Principios Contable Administrativos 
en la Municipalidad Provincial de 
Leoncio Prado - Huánuco 

Específicas: 
a. Las estrategias de control 
interno garantizan la aplicación de 
los Principios Contable 
Administrativos en la Municipalidad 
Provincial de Leoncio Prado - 
Huánuco 

- Estrategias 
 
 
 
- Principios contables 

- Planificación 
- Acciones 
- Control 
 
- Cuantificación 
- Periodo contable 
- Equidad 

b. ¿Cómo el Control Interno 
protege en las áreas críticas, 
irregularidades que se puedan cometer 
en la Municipalidad Provincial de 
Leoncio Prado - Huánuco? 
 

b. Analizar como el Control Interno 
protege en las áreas críticas, 
irregularidades que se puedan 
cometer en la Municipalidad Provincial 
de Leoncio Prado – Huánuco. 

b.    El control interno protege en las 
áreas críticas, irregularidades que 
se puedan cometer en la 
Municipalidad Provincial de Leoncio 
Prado – Huánuco. 

- Protección de áreas críticas 
 
 
 
- Irregularidades 

- Integración contable 
- Conciliación contable 
- Registro de libros 
 
- Inexactitud contable 
- Retrazos de registros 
- Falta de información 

c. ¿Cómo el Control Interno 
promueve institucionalmente la 
presentación de los informes 
Administrativos Contables, en la 
Municipalidad Provincial de Leoncio 
Prado - Huánuco? 

c. Analizar como el Control Interno 
promueve institucionalmente la 
presentación de los informes 
Administrativos Contables, en la 
Municipalidad Provincial de Leoncio 
Prado - Huánuco 

c. El control interno promueve 
institucionalmente la presentación 
de los informes Administrativos 
Contables, en la Municipalidad 
Provincial de Leoncio Prado - 
Huánuco 

- Promoción institucional 
 
 
- Informes administrativo contable 

- Transparencia 
- Exactitud 
- Oportunidad 
 
- Balance general 
- Estado de resultados 
- Estado de Flujos de efectivo 

 


