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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion contiene el informe de los aspectos mas
significativos del trabajo colaborativo en la mejora de la gestion pedagdgica de los
docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco,
2020; siendo un aporte al conocimiento cientifico en las ciencias de la educacion. Tuvo
como objetivo general: Determinar en qué medida el trabajo colaborativo mejora la
gestidn pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel
de Amarilis, Huanuco, 2020. EI método desarrollado tiene la finalidad de profundizar
el analisis e interpretacion de los resultados en donde se aplicd el disefio pre
experimental con pre test y post test, se trabajo con una muestra de conformada por 24
docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis, con un grupo
experimental seleccionados con el tipo de muestreo noprobabilistico intencional a
criterio de la investigadora a quienes se les ha practicado la guia de observacion como
instrumento para recolectar los datos tras la aplicacion del trabajo colaborativo. Para
estimar los estadigrafos se hizo uso de la estadistica descriptiva e inferencial y, para la
contrastacion de la hipdtesis se aplico la T de Student. Conclusion: Al comparar los
resultados de la prueba de hipotesis general, el valor calculado de “t” (t = 21,989)
resulta superior al valor tabular (t = 1,7138) conun nivel de confianza de 0,05
(21,989>1,7138). Como la diferencia entre los valores de “t” mostrados es
significativa, entonces se acepta la hipotesis general de la investigacion y se rechaza
la hipotesis nula, por tanto, se concluye que se verifica la hipotesis planteada que:
Existe una mejora significativa de la gestion pedagdgica trasla aplicacion del trabajo
colaborativo.

Palabras claves: Trabajo colaborativo, gestion pedagogica, curricular, evaluativa.



ABSTRACT

This research work contains the report of the most significant aspects of the
collaborative work in the improvement of the pedagogical management of the teachers
of the Marcos Duran Marte de Amarilis Educational Institution, Huanuco, 2020; being
a contribution to scientific knowledge in educational sciences. Its general objective
was: To determine to what extent collaborative work improves the pedagogical
management of the teachers of the educational institution Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco, 2020. The method developed has the purpose ofdeepening the
analysis and interpretation of the results where The pre-experimental design was
applied with pre-test and post-test, a sample of 24 teachers from the Marcos Duran
Martel de Amarilis Educational Institution was used, with an experimental group
selected with the type of intentional non-probabilistic samplingat the discretion of
the researcher who has been given the observation guide as an instrument to collect
data after the application of collaborative work. Descriptive andinferential statistics
were used to estimate the statistics, and the Student's t test was applied to test the
hypothesis. Conclusion: When comparing the results of the generalhypothesis test, the
calculated value of “t” (t = 21.989) is higher than the tabularvalue (t = 1.7138)
with a confidence level of 0.05 (21.989> 1, 7138). As the difference between the values
of "t" shown is significant, then the general hypothesis of the research is accepted and
the null hypothesis is rejected, therefore, it is concluded that the hypothesis raised is
verified that: There is a significant improvement in management pedagogical after the

application of collaborative work.

Keywords: Collaborative work, pedagogical, curricular, evaluative management.
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viii
INTRODUCCION

La no participacion activa de los docentes en la elaboracion de los instrumentos de
gestion y el desconocimiento de los objetivos y metas trazados a nivel institucional,
hace que al momento de la planificacion del plan curricular no se consideré acciones
que estan plasmadas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de
Trabajo (PAT); Proyecto Curricular Institucional (PCI) o Reglamento Interno (RI);
pero a su vez cuando se realiza proyectos, actividades durante el afio, no participen
activamente o apuntado al logro u objetivo a obtener; aduciendo que yo no sé, no he
participado en la elaboracion de los documentos. Debemos generar con el personal
acciones de trabajo en conjunto, tal es asi que se realiza la sensibilizacién al docente
para el trabajo colaborativo en los diversos documentos de planificacion a fin de evitar
los mencionado en el parrafo anterior; siendo como causa la poca iniciativa de parte
del personal directivo en generar trabajo colaborativo, el escaso monitoreo y
acompafiamiento a verificar y apoyar en el cumplimiento de las acciones planificadas
y cumplimiento de funciones; pero para que el docente tenga una mejor relacion,
comunicacion entre si mismo y con su entorno, una de las causas es que maneje el

aspecto emocional.

El trabajo colaborativo va mas alla del cooperativo, porque en este todos colaboran y
se complementan con sus habilidades y capacidades, dejando a un lado la reparticién
de la tarea dentro del grupo. La importancia del trabajo colaborativo radica
principalmente en el desarrollo de competencias y capacidades sociales, afectivas y
cognitivas, que son Utiles para la vida misma, las cuales se van desarrollando de
manera progresiva dependiendo de los resultados que se vayan alcanzando, es decir,

se van fortaleciendo a medida que se aplique la estrategia.



Esta estrategia permite desarrollar la solidaridad, debido a que los estudiantes a mas
de construir su conocimiento, llegan a crear lazos afectivos que les permite colaborar
y ayudarse con el fin de alcanzar juntos la meta grupal. Ademas, favorece el desarrollo
de la autonomia, ya que los estudiantes son los responsables de organizar las tareas,
los recursos y los espacios; lo que hara que disminuya la dependencia hacia el docente,

porgue se pretende que ellos alcancen un papel protagdnico en su proceso educativo.

De esta manera coincidimos con Johnson (1999: 26) quien afirma que ‘el aprendizaje
colaborativo: aumenta la seguridad en si mismo, incentiva el desarrollo de
pensamiento critico, fortalece el sentimiento de solidaridad y respeto mutuo a la vez

que disminuye los sentimientos individualistas”.

La presente investigacion estudia la mejora de la gestion pedagdgica de los docentes
tras la aplicacion del trabajo colaborativo en la Institucion Educativa Marcos Duran
Martel de Amarilis, la cual fue detectado dicho problema por la investigadora con el
fin de no solo superar estas dificultades a nivel institucional sino como referente a

préximos estudios a nivel local, regional y nacional.

Finalmente, esta investigacion se encuentra estructurada en cinco capitulos que se

presentan a continuacion:

El Capitulo I: Problema de investigacion, se detalla aspectos sobre la gestion
pedagdgica y la aplicacion del trabajo colaborativo en la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel de Amarilis, donde planteamos objetivos, hip6tesis, variables, asi como

la justificacion e importancia de la investigacion.



El Capitulo Il: Marco tedrico, donde se presenta los antecedentes, fundamentos
tedricos, concepciones y enfoques de conocimientos interdisciplinares de

investigadores, que sustentan la investigacion.

El capitulo I1l: Sistema de hip6tesis, se especifica las hipétesis de investigacion, la

operacionalizacién de las variables y las definiciones operacionales.

El Capitulo IV: Marco metodolégico, donde se especifica el tipo y disefio, la poblacion
y muestra utilizadas, asi como las técnicas y procedimientos del desarrollo de la

investigacion.

El Capitulo V: Resultados, mostramos los resultados mas relevantes de la
investigacion, con aplicacion de la estadistica como instrumento de medida. Discusion
de resultados, mostramos la contrastacion del trabajo de campo con el problema
planteado, los antecedentes, las bases teoricas, la prueba de hipdtesis y el aporte

cientifico de esta investigacion.

Finaliza el presente trabajo de investigacion con las conclusiones, sugerencias,

bibliografia y anexos.
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CAPITULOI

ASPECTOS BASICOS DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION
Fundamentacion del problema

En los ultimos afios han ocurrido grandes cambios y este fenémeno
experimentan las instituciones educativas durante estos ultimos afios, ello ha
traido una manera de trabajar, es decir de una forma mas colaborativa y
cooperativa, esto en funcion de las exigencias del contexto. Si hasta ahora se
podia organizar el trabajo de manera individual, hoy en dia hace falta que dos
0 més docentes interactlen entre ellos para conseguir resultados de lo que
espera la sociedad y la comunidad educativa. Segun este enfoque en las
instituciones educativas los docentes deben organizarse en equipos y grupos de
trabajo, para que puedan interactuar en forma conjunta y lograr las metas
educativas en equipo, es decir enfrentar organizados las exigencias y las

complejidades educativas.

En nuestro pais las instituciones educativas enfrenta diversos problemas, uno
de ellos es aprender a trabajar en equipo, existe individualismo, los docentes
trabajan solos, sin compartir sus preocupaciones y sus experiencias con sus
similares, por otro lado falta de liderazgo del Director, quien debe promover
el trabajo en equipo o formar grupos de trabajo, sin embargo no ven como
una accion de prioridad formar grupos de trabajo, no obstante que es suma

importancia en las actuales circunstancias.

En toda la regién Hudnuco y en la ciudad de Amarilis podemos observar la
misma actitud de los docentes y directivos en las instituciones educativas, nadie
promueve trabajo equipo, menos promueven la formacion de equipos de
trabajo en la que puedan compartir sus experiencias negativas y positivas de la
accion pedagdgica que tuvieron en sus aulas, con fines de mejorar su practica
pedagdgica dia a dia, no obstante que estas actitudes pueden traer muchos
éxitos en la mejora educativa. EI compartir sus experiencias ya sean negativas
y positivas después de un proceso de interaccion en el aula con sus alumnos es
la Unica que va traer desarrollo y mejora en el proceso de aseguramiento de

aprendizajes exitosos en las escuelas de hoy, si los docentes
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no logran poner en practica estas actitudes y practica docente, es probable que

la educacion permanezca tal como esta en la actualidad.

En la ciudad de Amarilis los docentes de las diversas instituciones educativas
siguen con las précticas individualistas y trabajan en forma tradicional, es decir
no trabajan en equipo sino en forma individual, no obstante las exigencias en
las actuales circunstancias es promover trabajo en equipos, paragque puedan
enriquecer sus experiencias y aprender de unos a otros de sus similares, como
se observa esas actitudes individualistas al parecer han de perdurar por toda la

generacion, posiblemente habrd cambios con nuevas generaciones de docentes.

Por otra parte la actitud del docente es individualista y hasta egoista, que no
quiere compartir sus experiencias pedagogicas con sus similares, las exigencias
en la actualidad es trabajar en forma colegiada, partiendo desde la planificacion
de las programaciones anuales, las unidades didacticas y fundamentalmente las
sesiones de aprendizajes, asi como la utilizacion de materiales educativas
deben ser compartidas, consensuadas, y elaboradas en forma conjunta y que
éstas deben servir para el logro de diversas capacidades y habilidades en los
estudiantes.

En la actualidad en las instituciones educativas del nivel secundaria no existe
esa predisposicion de promover trabajo en equipo, hasta ahora el trabajo
académico que realiza el docente se ha realizado en forma individual y como
resultado no ha mejorado ni ha elevado la calidad de aprendizaje de los
estudiantes y menos ha mejorado la gestion pedagogica en las instituciones
educativas a nivel de la region Huanuco, y lo mismo ocurre a nivel de las
instituciones educativas ubicadas en cada uno de los distritos y centros

poblados y el sector rural.

En este contexto la investigacion pretende conocer si alguna institucion
educativa promueve trabajo en equipo, trabajos colegiados entre sus similares
a fin de compartir sus experiencias exitosas, asi como reflexionan en equipo
sobre sus practicas pedagogicas y promueven planes de mejora constante,
ademas investigar si existen grupos de trabajo que influyen en el trabajo



1.2.

13

académico de los docentes en aula. Por otra parte, los directores promueven el
trabajo en equipo y se estas son funcionales que permite lograr las metas
educativas. Se ha observado en el comportamiento de los docentes en las
instituciones de nivel de educacion secundaria no interactdan entre centros
educativos y menos entre comparieros de una misma institucion ni tan poco a
nivel del mismo grado, aungue existen diversas motivaciones y estrategias de
trabajo dadas por parte de los especialistas para que sus actividades de
aprendizajes sean planificadas en forma grupal, sin embargo no lo concretizan
los docentes, en pocas palabras no se evidencian un trabajo colaborativo de los

docentes.
Justificacion e importancia de la investigacion

En la presente investigacion se realiza por el requerimiento de identificar si el
trabajo colaborativo mejora la gestion pedagdgica de los docentes de la
Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco, la vision
que se tiene de una nueva gestion pedagogica es que la institucion educativa
debe expresar hacia afuera y adentro una mistica de trabajo, competitividad y
valores morales. Para ello, se debe contar con docentes de calidad, capaces de
expresarse y convivir coherentemente, desarrollar un pensamiento critico y
creativo que le permita tomar decisiones adecuadas a través de un trabajo

colaborativo, lo que se expresara en el desarrollo institucional.

El estudio es relevante y tomamos los criterios presentados por Hernandez,

(2014). La presente investigacion se justifica de la siguiente manera:

Teorico. La investigacion tiene justificacion tedrica acerca de qué se lograra
incorporar expresivos conocimientos respecto al trabajo colaborativo docente
y sobre la gestion pedagdgica de la practica docente, cuyo correlato con el
enfoque de calidad educativa la hace trascendente en una vision de cambio

institucional, y por ende, conseguir una educacion de calidad.

Metodologico. La investigacion tiene justificacion metodoldgica por el tipo
de investigacion elegida, el disefio metodoldgico adoptado para la realizacion
de la investigacion, los instrumentos elaborados y que seran validados segun el

contexto, los cuales constituyen experiencias que pueden ser utilizados por
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otros investigadores en la realizacién de nuevas investigaciones de mayor
amplitud y nivel de profundidad que se nutriran de una metodologia, ordenada,

en que los nuevos investigadores recrearan y tendran antecedentes.

Implicaciones Practicas. La presente investigacion tiene como finalidad
conocer como el trabajo colaborativo mejora la gestion pedagogica de los
docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis,

Huéanuco.

Legal. Esta investigacion, se desarrolla dando cumplimiento al Reglamentode
Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizéan.

Conveniencia. El presente trabajo beneficiara a todos los docentes de la
institucion educativa Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco para ilustrar
la necesidad y relevancia de conocer la importancia del trabajo colaborativo en

la gestion pedagdgica de los docentes.
Viabilidad de la investigacion

Bibliogréafica: Se conto con bibliografia adecuada y actualizada referente al
tema del presente trabajo de investigacion con relacion al trabajo colaborativo

en la mejora de la gestion pedagdgica de los docentes.

Accesibilidad: Se cont6 con todos los recursos necesarios que favorecieron

durante el normal desarrollo del proyecto de tesis.

Econémico: La investigadora esta comprometida en cubrir los gastos
generados por la presente investigacién, pues entendieron la imperante

necesidad de su realizacion.

Antecedentes: Los antecedentes fueron adquiridos por la investigadora de los
archivos de la biblioteca de la universidad, asi como también de las bibliotecas

virtuales a nivel internacional.

Tiempo: La investigadora si contaba con el tiempo necesario para poder

realizar este trabajo de investigacion hasta concluirlo adecuadamente.
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1.4.  Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢En qué medida el trabajo colaborativo mejora la gestion pedagdgica
de los docentes de la Institucién Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020?
1.4.2. Problemas especificos

e ;Enqué medida el trabajo colaborativo mejora la gestion curricular
de los docentes de la Institucion Educativa MarcosDuran Martel de
Amarilis, Huanuco?

e (Enqué medida el trabajo colaborativo mejora la gestion didactica
de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel
de Amarilis, Huanuco?

e (En qué medida el trabajo colaborativo mejora la gestion
evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa Marcos

Duran Martel de Amarilis, Huanuco?
1.5. Formulacion de los objetivos
1.5.1. Objetivo general

Determinar en qué medida el trabajo colaborativo mejora la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran
Martel de Amarilis, Huanuco, 2020.

1.5.2. Objetivos especificos

e Determinar en qué medida el trabajo colaborativo mejora la
gestion curricular de los docentes de la Institucion Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco.

e Determinar en qué medida el trabajo colaborativo mejora la
gestion didactica de los docentes de la Institucién Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco.
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e Determinar en qué medida el trabajo colaborativo mejora la
gestion evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco.
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CAPITULO I

SISTEMA DE HIPOTESIS

Formulacion de las hipotesis

2.1.1.

2.1.2.

Hipotesis general:

Ha: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel de Amarilis, Huanuco, 2020.

Ho: EIl trabajo colaborativo no mejora significativamente la
gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco, 2020.

Hipotesis especificas:

H1: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion
curricular de los docentes de la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel de Amarilis, Huanuco.

Ho: EIl trabajo colaborativo no mejora significativamente la
gestion curricular de los docentes de la Institucion Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco.

H2: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion
didactica de los docentes de la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel de Amarilis, Huanuco.

Ho: EIl trabajo colaborativo no mejora significativamente la
gestion didactica de los docentes de la Institucién Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco.

H3: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion
evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel de Amarilis, Huanuco.
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Ho: EIl trabajo colaborativo no mejora significativamente la

gestion evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa

Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco.

2.2. Operacionalizacion de las variables
DEFINICION EE%AI%L
VARIABLE CONCEPTUAL D'ME'\éS'ONE INDICADORES MEDICI
ON

Forma de trabajo Trabaja de manera
de un grupo de activa y coordinada.
personas, las InterdependenciaEstablece  acuerdos
cuales desean Positiva democraticamente.
lograr un objetivo Demuestra
en comun, responsabilidad.
interactuando entre
si, de forma
asertiva. Cumple
Antlnez (1999). responsablemente el

trabajo

Interdependenciaencomendado.
de Tareas. Tiene sus objetivos
claros.
Aprende de forma
Variable autonoma.

Independiente

Trabajo
colaborativo

Responsabilidad
individual y
grupal.

Habilidades
interpersonales

Demuestra
responsabilidad
individual y grupal.
Trabaja
responsablemente en
el grupo.

Aporta  informacion

para el cumplimiento
de

Objetivos.

Mantiene buenas
relaciones dentro del
grupo

de trabajo.

Brinda confianza Y
apoyo mutuo.
Colabora
responsablemente en
el grupo.

Si/No
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Variable
Dependiente
Gestidn

pedagbgica

Segun  UNESCO
(2011)

sefiald6 que la
gestién

Educativa es el
proceso
fundamental del
quehacer

de la institucién
educativa y

los miembros que la
conforman. Es
decir; en la
ensefianza-

aprendizaje, las
concepciones de
diversos

enfoque, el proceso
ensefianza-
aprendizaje, la
diversificacion
curricular,

las programaciones
sistematizadas en el
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2.3.  Definicién de término operacionales

Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo se aplicd 15 sesiones en el que se utilizé un conjunto de

técnicas y estrategias para ensefiar o entrenar al docente para promover el

progreso de destrezas complejas (aprendizaje, desarrollo personal y social).

Ademas, se utilizd estrategias de colaboracion, para que cada miembro es

responsable de su propia ensefianza.
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El trabajo colaborativo en los docentes de la institucion educativa, reconoce
que su desempefio obedece del esfuerzo de todos los miembros de la unidad,
para lograr el objetivo comun, ya que mejorar el desempefio de cada integrante
de la institucion educativa, tiene como meta proporcionaraprendizaje para

todos
Gestion pedagdgica

Es un conjunto de acciones, procedimientos como la planificacion de los
documentos de gestion curricular, que inciden en el proceso de ensefianza—
aprendizaje, su ejecucion y la evaluacion aplicando diversas estrategias,
recogiendo la experiencia durante el monitoreo asistido de acuerdo al PCI se
disefiara la programacion anual, unidad didactica, sesiones de aprendizaje,
planificacion de recursos didacticos, estrategias e instrumentos de evaluacion
evidenciando una planificacion pertinente a las necesidades e intereses de los
estudiantes. Se disefiara la propuesta teniendo en cuenta las dimensiones y el
resultado del desempefio docente de la institucion educativa. Para esto se aplico
como instrumento el cuestionario que estuvo conformado por 30 items donde;
dimension gestion curricular (1 — 10), dimension gestion pedagdgica (11 —
20) y la dimensidn gestion evaluativa (21 — 30); teniendo como escala de
valoracion (1) totalmente en desacuerdo, (2) en desacuerdo,

(3) indeciso, (4) de acuerdo, (5) totalmente de acuerdo.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
3.1. Antecedentes

Los antecedentes de investigacion estuvieron constituidos por trabajos similares
o relacionados con el tema objeto de estudio, que aportan informacién valiosa para

definir y delimitar la investigacion.
3.1.1. A Nivel Internacional

Pérez (2016) en su trabajo de investigacion titulado: El trabajo
colaborativo docente en el aprendizaje estratégico de los estudiantes de la
unidad educativa Pedro Fermin Cevallos, sustentada en la Universidad
Técnica de Ambato de Ecuador, para optar el grado académico de magister
en disefio curricular y evaluacion educativa. Teniendo como objetivo
general: analizar la incidencia del Trabajo Colaborativo en el Aprendizaje
Estratégico de los Estudiantes de Tercer Curso de Bachillerato Ciencias de
la “Unidad Educativa Pedro Fermin Cevallos. Como metodologia utilizo:
tipo bibliografica documental y descriptivo, llegando a las siguientes

conclusiones:

Se ha fundamentado teéricamente la relacion directa que existe
entre el Trabajo Colaborativo Docente y el Aprendizaje Estratégico desde
lo filosofico, epistemoldgico, socio-pedagogico y legal que afirman la

importancia de la investigacion.

De acuerdo a los datos obtenidos en las preguntas N° 1, N° 3 y N°
4 de la encuesta aplicada a los estudiantes, los docentes no utilizan siempre
en su gestion de ensefianza la estrategia de trabajar en equipo designando
roles diferentes a los estudiante para potenciar el liderazgo estudiantil asi
como la optimizacion de las herramientas tecnoldgicas, requerimiento
fundamental para desarrollar las destrezas con criterio de desempefio, las
habilidades cognitivas, psicomotoras y afectivas que fomentan la

investigacion e interaprendizaje.
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Se harealizado el andlisis de la incidencia del Trabajo Colaborativo
Docente en el Aprendizaje Estratégico de los estudiantes mediante la
investigacion de campo, los resultados demuestran que la hipotesis
responde a una realidad proyectada en el arbol de problemas, la cual
requiere implementacion de guias sobre estrategias metodoldgicas que

potencien el aprendizaje social.

La pregunta N° 13 de la encuesta aplicada tanto a docentes como
a estudiantes un alto porcentaje determina que los estudiantes no siempre
estan en capacidad de auto prepararse para aprender a aprender, objetivo
y estandar que plantea el Ministerio de Educacion para lograr una
educacion de calidad y por ende el perfil de estudiante que requiere la

nueva sociedad del conocimiento.

Leda y Cervera (2017), en su tesis denominado: Trabajo
colaborativo como estrategia didactica para el desarrollo del
pensamiento critico, sustentada en la Universidad de la Costa CUC,
Barranquilla de Colombia, para optar el grado de magister en educacion.
Teniendo como objetivo general: proponer el trabajo colaborativo como
estrategia didactica para el desarrollo del pensamiento critico en
estudiantes de quinto grado. La metodologia que se utilizd: es un disefio
no experimental de campo, Transeccional descriptivo utilizandose como
instrumentos para la recoleccion de la informacidn, la entrevista, la cual,

se aplico, a estudiantes, donde llegaron a las siguientes conclusiones:

Podemos afirmar que hay un desconocimiento de las estrategias
didacticas del trabajo colaborativo, se pudo evidenciar que hay asociacion
el término “trabajo colaborativo” pero a los docentes les falta la
apropiacion en los elementos, caracteristicas y forma como desarrollarlo
en el aula con sus estudiantes. Se asocia el trabajo colaborativo a un mera
técnica de trabajo grupal, por lo tanto, los estudiantes lo relacionan con la
idea de “reunirnos para ponernos de acuerdo para una exposicion”, esto
implica que muchas veces por desconocer que hay muchas estrategias
didacticas que favorecen el desarrollo del pensamiento critico en nuestros

estudiantes; como lo es el
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trabajo colaborativo, entonces nuestra practica pedagdgica se torna
monotona y sin creatividad lo que conlleva a la desmotivacion de nuestros

estudiantes.

Las estrategias metodoldgicas mas usuales empleadas por los
docentes no evidencian la finalidad de sus accion, en primera instancia
porque no hay claridad entre estrategia metodoldgica y técnicas de
evaluacion, las estrategias didacticas son las que permiten la creacién de
ambientes favorables para el aprendizaje significativo del estudiante
mientras que el docente con su creatividad las planee adecuadamente, es
asi, como las estrategias empleadas por los docentes de quinto grado esta
el trabajo grupal pero este carece de las caracteristicas de un trabajo
colaborativo. Fue posible evidenciar que pese a que el modelopedagdgico
de la institucién es constructivista; aun, se mantienen muy presentes las
estrategias de una ensefianza tradicional, la cual, no ofrece los elementos
necesarios para que el estudiante pueda potenciar sus habilidades de
pensamiento, como lo podria hacer otro tipo de estrategiasmetodoldgicas
desde otro modelo educativo. Los docentes no aprovechanlas bondades del
trabajo colaborativo en el aula; teniendo en cuenta que hoy en dia esta
estrategia se esta relacionado con las Tics, en ningln momento se muestra
que los docentes tienen en cuentas estos espacios, para fomentar el

desarrollo de estas habilidades.

Apolo e Hidalgo (2017), en su tesis titulada: El trabajo
colaborativo como estrategia para fortalecer la solidaridad y autonomia
de los estudiantes, sustentada en la Universidad de Cuenca del Ecuador,
para optar el titulo de licenciada en educacion general basica. Teniendo
como objetivo general: resaltar la importancia del trabajo colaborativo
como una alternativa para desarrollar la solidaridad y la autonomia en los
estudiantes, la metodologia que utilizo: es la investigacion fue descriptiva,

donde concluye en lo siguiente:

El trabajo colaborativo va mas alla del trabajo cooperativo porque

los estudiantes trabajan conjuntamente para alcanzar la meta grupal, sin
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repartirse la tarea; de esta manera cada estudiante aporta con sus

capacidades y habilidades cumpliendo con los roles que les han asignado.

Esta estrategia que ademas de potenciar aprendizajes académicos,
permite fortalecer habilidades sociales, como la solidaridad, empatia, el
respeto por las diversidades, que permiten que el estudiante sedesenvuelva
con mayor seguridad y fluidez, tanto en su vida escolar como cotidiana.
Con el trabajo colaborativo se fortalece la solidaridad entre estudiantes, ya
que desarrollan las tareas en conjunto, aportando y ayudando a los demas,
compartiendo sus habilidades y capacidades, para que todos los integrantes

del grupo alcancen los objetivos de aprendizaje planteados.

La autonomia es otra de las dimensiones que se desarrolla con
esta estrategia, debido a que los estudiantes toman un papel protagénico
al construir grupalmente su propio aprendizaje, disminuyendo la
dependencia hacia el docente mientras se realizan las actividades
escolares, se sentiran mas seguros de sus ideas, participaran incluso con

mayor confianza en si mismos.

El trabajo colaborativo es una estrategia flexible, es decir, se la puede
aplicar con cualquier asignatura, tema o destreza, destinando tiempos y
espacios necesarios, de acuerdo a las diferentes fases y propdsitos del

proceso de ensefianza-aprendizaje
3.1.2. A Nivel Nacional

Cornejo (2018), en su tesis titulada: Gestion pedagogica del
docente y grupos de interaprendizaje en las instituciones educativas de
nivel de educacion primaria, sustentada en la Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez de Puno, Per, para optar el grado académico de doctor
en educacion. Teniendo como objetivo general: determinar larelacion entre
la gestion pedagogica del docente, y los grupos de interaprendizaje en las
instituciones educativas de la ciudad de Juliaca, la metodologia que utilizo:
el disefio de investigacion correlacional de corte transversal, ya que la

mayoria de los datos se recolectaron de la realidad
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observada, en situacion natural y de manera actualizada, mediante la
aplicacion de instrumentos y observaciones, donde concluyd en lo

siguiente:

Al efectuar la investigacion encontramos que la gestion pedagdgica
del docente se ubica en el nivel de proceso un 59.4 % en las instituciones
educativas de nivel de educacion primaria de la ciudad de Juliaca, con lo

que se afirma que el nivel de desempefio docente se ubica en este nivel.

La significancia que presentan el trabajo de gestioén pedagdgica de
los grupos de interaprendizaje se ubica en el nivel de proceso, en un nivel
de 80% en las instituciones educativas de nivel de educacién primaria de
la ciudad de Juliaca, es decir no esta funcionando las GIAS en las escuelas

que se ubican en esta ciudad.

La gestion pedagdgica que realizan los directores se encuentra en
el nivel proceso en un nivel de 47% vy satisfactorio en 21% en las
instituciones educativas de nivel de educacion primaria de la ciudad de
Juliaca, con lo que podemos decir que la direccion pedagdgica que realiza
los directivos no mejora ni influye en la gestion pedagdgica de losdocentes

de aula, consecuencia influye en el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

Existe correlacion media positiva entre la gestién pedagdgica de los
grupos de interaprendizaje y el trabajo docente con un coeficiente que
equivale a 0,485; es decir, que la prueba estadistica indica que el valor de
coeficiente de correlacion a un nivel de relacion positiva media entre las
variables gestion pedagdgicay la gestion de los grupos de interaprendizaje,
en las instituciones educativas de educacion primaria dela ciudad de

Juliaca.

La correlacion entre la gestion pedagdgica de los directivos y los
grupos de interaprendizaje es media alta que corresponde a un nivel de
0,013; es decir, considerando que la gestion pedagdgica que se presentan

los directivos se encuentra en 80.83% en el nivel de proceso, en
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consecuencia, existe relacion entre el trabajo que realiza los grupos de
interaprendizaje y la gestion pedagogica que realizan los directivos en las

instituciones educativas de nivel de aprendizaje en la ciudad de Juliaca.

La correlacion entre la gestion pedagogica de los docentes y la
gestién pedagdgica de los directivos es media que equivale a 0,022; es
decir, considerando que el nivel de gestion pedagogica que se presentan
los directivos equivale al 47% en el nivel de proceso, se relaciona con las
actividades académicas que ha implementado los grupos de
interaprendizaje, en las instituciones educativas de nivel de aprendizajeen

la ciudad de Juliaca

Quispe (2018), en su tesis titulado: Gestion Pedagdgica y la
Calidad Educativa en las Instituciones Educativas de Jornada Escolar
Completa en la UGEL-Huancayo; 2018, sustentada en la Universidad
César Vallejo de Trujillo, Perd, para optar el grado de maestra en
administracion educativa. Teniendo como objetivo general: determinar la
relacion que existe entre la gestion pedagdgica y calidad educativa en las
instituciones educativas de Jornada Escolar Completa en la UGEL-
Huancayo; 2018, la metodologia que utilizo: es el descriptivo correlacional
porgue no se realiz6 ningln experimento, es decir, no se manipulé las
variables de estudio, tampoco se aplico algun tratamiento o programa llegd

a las siguientes conclusiones:

Se determind que existe una relacion moderada entre la gestion
pedagogica y calidad educativa en las instituciones educativas de Jornada
Escolar Completa en la UGEL-Huancayo; 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacién se tiene rho de spearman rs = 0.581 se
tiene correlaciéon moderada por lo tanto se tiene: p = 0.000 y a = 0,05,

entonces 0,000 < 0,05.

Se determind que existe una relacion baja entre la gestion curricular
y calidad educativa en las instituciones educativas de Jornada Escolar
Completa en la UGEL-Huancayo; 2018. Luego de aplicar los instrumentos

de investigacion se tiene rho de spearman rs = 0.304 se
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tiene correlacion baja por lo tanto p = 0.000 y a = 0,05. entonces 0,000 <
0,05.

Se determin0O que existe una relacion moderada entre la gestion
didactica y calidad educativa en las instituciones educativas de Jornada
Escolar Completa en la UGEL-Huancayo; 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene rho de spearman rs = 0.489 se
tiene correlacion moderada por lo tanto se tiene: p = 0.000 y a = 0,05,

entonces 0,000 < 0,05

Se determind que existe una relacién baja entre la gestion
evaluativa y calidad educativa en las instituciones educativas de Jornada
Escolar Completa en la UGEL-Huancayo; 2018, Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene rho de spearman rs = 0.375 se tiene
correlacion baja por lo tanto se tiene: p = 0.000 y o = 0,05. entonces0,000

<0,05

Zarate (2019), en su tesis titulada: Trabajo colaborativo de los
docentesy logro de los compromisos de gestion escolar en la I.E. N° 81550
de Chota - 2018, sustentada en la Universidad César Vallejo de Trujillo,
Per(, para optar el grado académico de maestra en administracion de la
educacion. Teniendo como objetivo general: determinar qué relacién
existe entre el Trabajo Colaborativo de los docentes y el logro de los
Compromisos de Gestion Escolar, la metodologia que utilizé: es de tipo
aplicada, con un método hipotético deductivo, correspondiente a un disefio
no experimental de corte transaccional o transversal de nivel descriptivo
correlacional y de enfoque cuantitativo, donde llegaron a las siguientes

conclusiones:

La investigacién deja en claro que existe una relacion significativa
(causa — efecto) entre el trabajo colaborativo de los docentesy el logro de
los C.G.E. en la IE N° 81550 de Chota -2018. Existe una relacion
significativa entre el trabajo colaborativo de los docentes y el progreso
anual de los aprendizajes de los estudiantes en la I.E. N° 81550 de Chota

en el afio 2018. Los buenos resultados obtenidos en la
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Evaluacion Censal de estudiantes y los resultados de evaluacion del 2018

son el resultado del trabajo colaborativo.

Ha quedado demostrado que existe una relacion significativa entre
el trabajo colaborativo de los docentes y la retencién anual e interanual de
los estudiantes en la I.E. N° 81550 de Chota en el afio 2018;es por ello que
la desercidn de los estudiantes bajo de 16 % al 0,6 % en los afios 2017 y
2018. Se ha demostrado que existe una relacion significativa entre el
trabajo colaborativo de los docentes y el cumplimiento de la
calendarizacién planificada en la I.E. N° 81550 de Chota en el afio 2018,
pues el trabajo colaborativo compromete al equipo directivo y a los

docentes.

Existe una relacion significativa entre el trabajo colaborativo de los
docentes y el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico en la I.E. N°
81550 de Chota en el afio 2018; porque equipo directivo se compromete
con el acompafamiento y monitoreo. Existe una relacion significativa
entre el trabajo colaborativo de los docentes y la gestion de la convivencia
escolar en la I.E. N° 81550 de Chota en el afio 2018, pues el trabajo

colaborativo implica la mejora de la convivencia.

Se comprobd que existe una relacion significativa entre la valoracion
General del trabajo colaborativo y el logro de los C.G.E. en la l.LE. N°
81550 de Chota en el afio 2018. Ahora podemos asegurar que existe una
relacion significativa entre la valoracion de la organizacion del trabajo
colaborativo y el logro de los C.G.E. en la I.E. N° 81550 de Chota en el
afio 2018. Lo que conlleva a decir que el docente es consciente que
trabajando junto a sus colegas se puede cumplir con los cinco

compromisos
3.1.3. A Nivel Local

Pinto (2016), en su tesis denominada: Relacion entre la gestion
institucional y la gestion pedagdgica de los docentes de las instituciones
educativas del nivel primaria de Mollendo -2016, sustentada en la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco, para optar el
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grado académico de magister en educacion. Teniendo como objetivo
general: identificar la relacion existente entre la Gestion institucional y la
Gestion pedagogica de los docentes de las instituciones educativas del
nivel Primario de Mollendo- Islay, 2016, como metodologia utilizo: es el

disefio descriptivo - correlacional, llegando a las siguientes conclusiones:

A la luz de los resultados obtenidos, se observa evidencia
estadistica que la Gestion institucional en el Nivel Primaria de Mollendo
es Inadecuada. También existe evidencias estadisticas que la Gestion
pedagdgica de los docentes del Nivel Primaria de Mollendo es Media o

regular.

Los resultados hallados entre las variables Gestion institucional y
la Planificacion de los docentes, nos indican que el valor de significancia
es p=0,000 como este valor es menor a 0,05 rechazamos la hipoétesis nula
y aceptamos la hipotesis alternativa. Por lo tanto, los resultados
estadisticos evidencian que existe relacion significativa entre las variables
Gestion institucional y la Planificacion de los docentes con un valor de

correlacién rho=0,814.

Los resultados hallados entre las variables Gestion institucional y
la Ejecucion de los docentes, nos indican que el valor de significancia es
p=0,000 como este valor es menor a 0,05 rechazamos la hipdtesis nula y
aceptamos la hipotesis alternativa. Por lo tanto, los resultados estadisticos
evidencian que existe relacion significativa entre las variables Gestion
institucional y la Ejecucién de los docentes con un valor de correlacion
rho=0,911.

Los resultados hallados entre las variables Gestion institucional y
el Control de los docentes, nos indican que el valor de significancia es
p=0,000 como este valor es menor a 0,05 rechazamos la hipétesis nula y
aceptamos la hipdtesis alternativa. Por lo tanto, los resultados estadisticos
evidencian que existe relacion significativa entre las variables Gestion
institucional y el Control de los docentes con un valor de correlacion
rho=0,725.
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Los resultados hallados de la prueba de hipotesis general entre las variables
Gestion institucional y la Gestion pedagogica de los docentes, nos indican
que el valor de significancia es p=0,000 como este valor es menor a 0,05
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hip6tesis alternativa. Por lo
tanto, los resultados estadisticos evidencian que existe relacion
significativa entre las variables Gestion institucional y la Gestion

pedagogica de los docentes con un valor de correlacion rho=0,939.

Bases tedricas

3.2.1. Trabajo colaborativo

El término trabajo colaborativo se define de varias maneras.
Graden & Bauer (1999) exponen que el concepto de colaboracion o
enfoque colaborativo es “un proceso compartido de resolucion de
problemas” (p. 106) que realizan los docentes, personal administrativo,
padres de familia, con la finalidad de entender el aprendizaje de un

alumno o alumna en su condicion individual.

Tambien lo contradicen algunas maneras de trabajo que tienen los
docentes como el apoyo de especialistas y las propuestas dadas por los
educadores de alto nivel académico a los profesores de educacién basica.
Ellos consideran gque el enfoque colaborativo es basico para el desarrollo
inclusividad ya que hoy en dia se ha convertido a cada institucion

educativa en una opcion de Educacion Inclusiva
Antlinez (1999) menciona al respecto:

Lo considera como el modo de trabajar de dos 0 méas personas,
dicho en otras palabras, es lo que se puede lograr mejor en forma
conjunta que de manera individual, interactuando con otros

miembros de la comunidad a la cual pertenece. (p. 45)

Por lo que el valor del trabajo en un grupo colaborativo seria

superior al trabajo individual de cada miembro (Bernaza y Lee, 2002).
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Marca (2007) nos menciona:

Afade que cada vez méas se hace necesario el trabajo colaborativo
debido los cambios que presenta la sociedad, en la que los
problemas se tornan mas complicados, por lo que se requiere que
las personas tengan aptitudes diferentes para dar soluciones
especializadas. (p. 23)

Si se habla de trabajo colaborativo entre docentes Bell (1992)
citado por Antlnez (1999) indica que cuando se da el trabajo en equipo
las percepciones se comparten, asi como las propuestas y se trata de
resolver los desacuerdos cooperando mutuamente, pero para esto no

basta tener buena voluntad, como lo expresa Santos (1999):

sino que las estructuras de la participacion deben estar presente de
modo que hagan posible: tiempos, espacios y organizacién. De este
modo los resultados del trabajo que se obtenga de un grupo
colaborativo seran mayores que el trabajo individual de cada uno

de los integrantes del grupo. (p. 78)

Por ello Echeita (2008) considera trabajo colaborativo cuando los
integrantes de una entidad educativa, cooperan mutuamente al interior de
su organizacion, lo cual se vera refleja de esta hacia el exterior, esahi

donde radica la importancia del trabajo colaborativo.

Porque de acuerdo con Palloff y Pratt (2005) es aqui donde “se
genera el conocimiento, ya que aun en el trabajo de un grupo muy
pequerio se evidencia la habilidad para crear conocimiento y significado,
promoviendo la iniciativa, la creatividad y el pensamiento critico”.
Cuando hay habilidad para colaborar se hace posible que se asignen
metas en comun formando las bases de una comunidad productiva bien
fundamentada. Teniendo en claro ello los miembros de un grupo
realizardn mejor las actividades colaborativas de manera mas sencilla
porque comprenderan gue solo con trabajo en equipo lograran alcanzar

sus objetivos.
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Segun Guitert y Giménez (2000) menciona:

El trabajo colaborativo se describe como: Una dindmica
correlacion de dependencia con integrantes del grupo, la
estimulacion y la ambicion de lograr la meta establecida, la
cantidad de relaciones armoniosas y justas; compromiso especial
simultanea como expresion necesaria del resultado de la meta; la
variedad en correspondencia a las particularidades de los temas que
consienten el equipo; la retribucién de labores a cada uno de los
segmentos de acuerdo a sus culturas y capacidades, la gestion de

las habilidades comunicativas. (p.4)
Walss (2015) indica que el trabajo colaborativo para, (Lieberman, 1996)

Las mallas, los componentes de cooperacion y las agrupaciones
educativas proporcionan a los docentes instrucciones
profesionales para acceder a cambiar las destrezas en el aula. El
progreso competitivo es una herramienta poderosa hacia mejorar el
asunto de ensefianza. Los modelos incluyen: ensefianza conjunta,
que ocurre cuando los docentes trabajan en diferentes niveles y
conocen la instauracién con sitios y periodos para planificar y

producir planes de estudio. (p.3)
Enfoque tedrico del trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo, esta basado en el postulado constructivista
de Vygotski, apoyado también por la teoria de Piaget, talcomo lo sostiene
Felder y Brent (2007).

Uno de sus postulados centrales de su teoria, manifiesta que las
personas aprenden de la cultura cuando interactian con su entorno Las
personas desde que hacen uso del lenguaje en su vida cotidiana se van
formando en sociedad y se adecuan a este tipo de aprendizaje, asi cuando
empieza su etapa escolar se va apropiando de mas significados ya
estructurados hasta llegar a los conceptos cientificos, todo esto ocurre

por medio de trabajo colaborativo. Asi cuando ingresa a una
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organizacién ya sea particular o publica se encuentra adaptado al

trabajo colaborativo. (John-Steiner, 1995).

Zafartu (2003) también comparte este postulado de Vigostky y
coinciden al sustentar que el ser humano, por naturaleza es un ente social
que desarrolla su pensamiento como resultado de su interaccién con las

personas de su entorno.
Dimensiones del trabajo colaborativo

Para que se pueda desarrollar en verdad el trabajo colaborativo
existen dimensiones, sefialadas como elementos claves, segun Johnson,

y Holubec (2005) estos son:

Interdependencia positiva: Cuando un miembro de un equipo
hace un esfuerzo, el beneficio no solo seréa para él, sino para todos los
integrantes de su equipo, es decir esta interdependencia sera positiva,
porque compromete no solo el éxito propio sino de las otras personas,

esto es base fundamental para el trabajo colaborativo.

Si no hay interdependencia positiva, no hay colaboracion, esto
significa que cada miembro debe comprender que es necesario trabajar
juntos para realizar el trabajo encomendado, y que sus aportes son
indispensables para alcanzar las metas planteadas obteniendo asi buenos
resultados. Segln esta percepcion, se eleva el nivel de autoestima de los
miembros del grupo, por las tareas que realiza haciéndola valiosa, ya que
su participacion fue desde el inicio al final, de manera que las metas

también son parte de su interés.
Para la interdependencia positiva de Romo (s/f), manifiesta que:

Conduce a una interaccion generativa en la que otros provocan y
preparan los arrestos del otro para formarse. Esta interaccion
conduce a una expansion de los esfuerzos de desempefio,
relaciones interpersonales efectivas y salud mental. Por el
contrario, las 8 interdependencias negativas crean una interaccion

de opuestos que intimidan a las personasy condenan el
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desempefio de los demas, lo que hace que las personas pierdan su
desempefio, las relaciones interpersonales negativas y los

trastornos de adaptacion psicoldgico (p.17)

Se argumenta que la interdependencia positiva promueve la
interaccion 6ptima y las relaciones interpersonales saludables. Sin
embargo, cuando es negativo, también hace que los hombres reduzcan

sus energias y las recomendaciones personales sean incompletos.
Por otro lado, para Callado (2010), referido por Romo (s/f). menciona:

Es que cada miembro del conjunto internalice el esfuerzo de cada
miembro del grupo es esencial hacia su correcto movimiento. La
norma de un conjunto subsidiario inicia ya que las partes del similar
grupo estan sensibilizadas. En condiciones de ilustracion
cooperativa, cada estudiante tiene dos roles: Desplegar las labores
planteadas, por un lado, para alcanzar la ensefianza propia; y por
distinto lado, aseverar de que todas las partes del grupo tengan que

lograr una instruccion particular. (P.20)

La Interdependencia de Tareas: Dividir las tareas entre los
miembros de un grupo, de acuerdo a su capacidad que posee hace posible

que el grupo alcance su meta de modo eficiente.

Esto es relevante en la medida que cada miembro sienta que su

aporte es Util y su autoestima quede reforzada por su capacidad.

Responsabilidad individual y grupal: La responsabilidad debe
ser asumida no solo por cada miembro sino a nivel grupal, tanto en la
tarea personal como en conjunto para alcanzar los objetivos comunes a
todos, de esta manera constituye un elemento primordial para no

descuidar tanto las partes como en su conjunto.

Esta interaccién promueve el éxito de los demas, haciendo que los
miembros del grupo cooperen, alentdndose unos a otros, colaborando y

distribuyendo bien los recursos con que cuentan para realizar su trabajo.
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Dotandose ademas de las actitudes y habilidades a nivel personal y

grupal requeridas en todo equipo.

Las habilidades interpersonales y de grupos reducidos: Las
habilidades sociales estan referidas a las cualidades que permiten
interrelacionarse con los demas de manera asertiva, con empatia, con una
comunicacion pertinente en un clima de confianza al interior del grupo,
procurando apoyarse unos a otros, tratando de buscar estrategias para

solucionar cualquier situacion de conflicto que se presentan en el grupo.
Romo (s/f), sefiald que:

Involucrar al maestro en un conjunto y animarlo a colaborar no
siempre es un signo de validez, ya que el maestro a veces le falta
las destrezas generales del trabajo en grupo. Si los conjuntos
cooperativos han de ser eficaz y los estudiantes no tienen las
destrezas generales para trabajar en grupo, necesitan ser educados
y motivados. Cuantas mas habilidades sociales tenga el maestro y
mas énfasis tenga, mayor sera el rendimiento de los conjuntos de

ilustracion subsidiario en el aula. (p. 22)

Gestion Interna de Equipo: Es necesario que los miembros de la
organizaciéon coordinen y planifiquen todas las actividades antes de
realizarlas, distribuyendo a cada una las tareas segun le corresponda para

asi alcanzar los objetivos y metas que se hayan trazado a nivel de equipo.

Se pone de manifiesto aqui el liderazgo positivo y efectivo
influenciando asi para que cada uno de los miembros se comprometa a
cumplir con su funcion, gestionando adecuadamente el tiempo y tomando
decisiones correctas en la solucion de problemas. Todo ello se vera
reflejado si se desarrolla una evaluacion permanente de todo lo

planificado.
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Ventajas del trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo es una modalidad que ofrece grandes
ventajas. Ha facilitado el crecimiento eficiente de proyectos por elaporte
continuo de los miembros. Si ain no te convence trabajar en
colaboracién, echa un vistazo a los siguientes beneficios del trabajo

colaborativo:

e Fomenta la innovacién: Por lo general, en un entorno
colaborativo se hacen “lluvias de ideas”. Y, como es bien conocido,
“dos cabezas piensan mas que una”. El conocimiento compartido y
el feedback fomentan la innovacion. De esta manera, se
aprovechan la creatividad y las propuestas de todos losmiembros.
Intercambiar ideas es la base de la colaboracion.

e Equipo multidisciplinar: En un grupo de trabajo colaborativo es
frecuente que se combinen mdltiples perfiles profesionales. Los
variados puntos de vista de esta “mezcla” hara que el resultado
alcanzado sea superior a un trabajo individual.

e Estimulalas interacciones personales: La comunicacioneficaz,
cooperacion y coordinacion fortalecen las relaciones sociales entre
los miembros del grupo.

¢ Reduce el sentimiento de aislamiento: Una de las caracteristicas
del trabajo colaborativo es la interdependencia entre el equipo. La
colaboracion propicia la comunicaciéon. Asi, los miembros se
encuentran en constante interaccion reciproca.

e Favorece la productividad: La busqueda de las metas propuestas
motiva a los miembros del equipo. Miembros motivados se
implican mas en sus labores. Y, ademas, las desempefian con
mayor satisfaccion. Todo ello propicia el aumento de la
productividad.

Diferencias entre el trabajo colaborativo con el trabajo en equipo

Existen varias caracteristicas que hacen que el trabajo colaborativo
y el trabajo en equipo se parezcan, pero sean conceptos muy diferentes.

Para empezar, el equipo estd conformado por un grupo


https://coworkingfy.com/ventajas-trabajo-colaborativo/
https://coworkingfy.com/ventajas-trabajo-colaborativo/
https://coworkingfy.com/lluvia-de-ideas/
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definido para esa tarea, mientras que en la colaboracién, una serie de
sujetos decide poner en comudn sus conocimientos y su esfuerzo. El
equipo, ademas, cuenta con un lider claro, figura que no necesita el
trabajo colaborativo, puesto que todos cuentan con el mismo estatus, sin

gue exista una jerarquia entre ellos.

La responsabilidad de las tareas en el equipo esta compartida entre
todos los integrantes; en una colaboracion, por el contrario, cada sujeto

es responsable de la tarea que esta haciendo en ese momento.

Otro concepto que también varia es el objetivo que se busca, ya que
en el equipo este se ve reflejado en un resultado optimizado, y en el
trabajo colaborativo es una produccién de conocimiento nuevo, gracias

a la unién de las aportaciones de cada uno.

El daltimo punto en el que ambos estilos diferirian seria en la
existencia de coordinador, el encargado de ir asignando y conectando
las tareas de cada miembro del equipo. Este cargo no encaja en la
definicion del trabajo colaborativo, y es que cuando un individuo decide
unirse a uno de estos proyectos ya selecciona él mismo la parte que va a
desarrollar en ese momento, sin necesidad de que exista un encargado

que se lo indique.

Es interesante observar los procesos psicolégicos que se dan en el
trabajo colaborativo y que no necesariamente encontramos en el trabajo
en equipo. El conocimiento se va construyendo entre todos los
colaboradores del proyecto, y todas las tareas estan reguladas por la
totalidad de los miembros, en lo que se conoce como actividad
metagrupal. La motivacion llega de la colaboracion en si misma, puesto

que el individuo quiere ser parte del conjunto, mediante su participacion.
3.2.2. Gestion pedagogica

Para Larasierra (2005) sefial6 que la gestion pedagdgica se basa en

“un conjunto de acciones dirigidas al proceso educativo en si



38

teniendo en como protagonistas principales a la plana docente
fundamentalmente, al director del centro educativo y contando, ademas,

con el apoyo del padre de familia y la comunidad educativa” (p. 25)

Segun Rivera y Rivera (2006) afirm6 que la gestion pedagdgicaes
sinbnimo de gestion de recursos académicos y lo define “como
actividades operativas que materializan y constituyen la razon de ser de
toda institucion educativa; es decir, aquellas que persiguen el logro de los

objetivos educacionales” (p. 58).

De lo expuesto, la gestion pedagdgica es la concepcion tedrica y
practica de la planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y
evaluacion del trabajo educativo que permite desarrollar condiciones
apropiadas para que los estudiantes sean artifices de su propio

aprendizaje.
Lujambio (2019) el mismo que definié a gestion pedagdgica como:

el proceso basado en un principio orientado a mejorar de manera
continua la gestion de manera que se vaya promoviendo cada vez
méas la calidad educativa, mediante la debida coherencia y
articulacién de cada uno de sus procesos: la gestion curricular, el
procedimiento de ensefianza -aprendizaje dentro del salén de
clases, asi como también el acompafiamiento de los alumnos para

que puedan fortalecer sus capacidades. (p.38)
Asi también se tiene la definicion de Regalado (2016) menciona:

La gestion pedagdgica en las entidades educativas son
procedimientos mediante los cuales, el directivo y/o directivos
dirigen el sistema educativo desde sus escuelas, orientando y
conduciendo el ejercicio de los maestros, al igual que la
administracion de los mismos y como se relacionan con el medio,
de modo que se encaminen todos al logro del proyecto educativo
acordado, por intermedio el trabajo concienzudo de todos los

involucrados en el modelo educacional, todo ello con el solo
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objetivo de conseguir un servicio de calidad; sentado en la base de
la unificacion de ideas, la coordinacion de actividades y la
adecuada distribucion de las funciones del personal que

contribuyan a lograr los planes y proyectos propuestos. (p. 76)
Segin UNESCO (2011) sefial6 que:

Es proceso fundamental del quehacer de la institucion educativa
y los miembros que la conforman. Es decir; en la ensefianza
aprendizaje se incluyen las concepciones de diversos enfoques
que tiene que ver con el proceso ensefianza-aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el
proyecto curricular (PCI), las estrategias metodoldgicas y
didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de
materiales y recursos didacticos. Asimismo; comprende también
la labor de los docentes, las practicas pedagogicas, el uso de
dominio de planes y programas, el manejo de enfoques
pedagogicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las
relaciones con los estudiantes, la formacion y actualizacion

docente para fortalecer sus competencias, entre otras (p. 36)

La gestion pedagdgica concretiza la gestion educativa donde el
docente pone en practica los procesos de ensefianza acondicionados al
curriculo priorizando los intereses de la institucion educativa y de esta

forma garantiza el aprendizaje de los estudiantes.

Por lo tanto, la gestion pedagogica no solo concentra esfuerzos de
los docentes también va acompafiado del desempefio directivo que debe
cumplir las funciones de orientar, supervisar, guiar, asi como promover
diversas acciones que sean un apoyo para beneficiar la gestion escolar

con un enfoque que permita incrementar la calidad de los aprendizajes.

Asi mismo Ezpeleta & Furlan (1992) menciona “la gestion
pedagdgica de la direccion debe impactar hacia el cuerpo docente y su

trabajo en el aula” (p.115).
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También menciona al director en su quehacer con la ensefianza
puede combinar vigilancia, apoyo y orientar al docente para un
mejor ejercicio en sus funciones. De esta forma coordinar lo
profesional, para hacer sentir y entender que se es parte de una
empresa colectiva y pedagogica (Ezpeleta & Furlan, 1992).

En ese mismo sentido la gestion educativa esta orientada al
fortalecimiento de los Proyectos Educativos Institucionales, y a
promover los procesos didacticos con el propdsito de satisfacer las
exigencias educativas. Orientando los aprendizajes de los estudiantes
para proyectarlos a un nivel profesional donde puedan desarrollarse de

manera competitiva (El portal de la educacion dominicana, 2009).
Perfil y cualidades del docente en la gestion pedagdgica

El perfil de los docentes en el marco de una nueva funcion docentes
es cada vez mas centrado en el aseguramiento de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, y que emerge de la necesidad de un
trabajo en equipo, colegiado especialmente que en cuya funcion sea
similares, en ese contexto las cualidades del docente son muy pertinentes

a esas exigencias que afrontar en forma conjunta.
Zenteno (2009) nos menciona:

Ahora que la educacion esta basada en el logro de los desempefios,
en este contexto la educacion esta centrada en el desarrollo de las
competencias que ayuden a enfrentar en su vida cotidiana, en este
sentido la tarea del docente es fundamental quien guia, orienta y
forma a los educandos para que puedan desarrollar las capacidades
y habilidades necesarias, el docente comprometido en desarrollar se
ve obligado a modificar su practica docente, acorde a las demandas
y necesidades del contexto, ademas también modifica sus formas
de disefar las actividades y estrategias, su planeacion no como un
mero requisito administrativo, sino como un referente de como
conducir al estudiantado en la consecucion de los objetivos,

propdsitos y en el desarrollo de sus competencias y conocimientos,
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de forma tal que les sirvan para enfrentar y responder a determinados
problemas presentes a lo largo su vida. Basicamente, nos
compromete a modificar nuestra actitud hacia las estrategias que
utilizamos para como conducir la ensefianza, esa estrategia que
tenemos muy arraigada en nuestra practica docente y que no se ha

ido actualizando. menciona (p. 4).
Dimensiones de la gestion pedagogica
Gestion curricular

Segun el Ministerio de Educacion (2015) sefial6 que: La gestidn
curricular es el proceso estratégico orientado a desarrollar los objetivos,
las politicas y las estrategias de mediano y largo plazo, tanto de alcance
institucional como sectorial contribuyendo de esta manera a lograr una
gestion por resultados eficaz, relevante y equitativa en el sistema
educativo. Comprende todas las actividades de analisis, formulacion,
seguimiento, evaluacion y control de los objetivos, la politica y la
estrategia institucional y sectorial de mediano y largo plazo, y su
instrumentacién en planes, cartera de programas, proyectos (pre

aprobado) y mecanismos de implementacién (p.15).
Gestion didactica

Segun el Ministerio de Educacion (2015) sefialo que: La gestion
didactica es un proceso técnico de la ensefianza y el aprendizaje que
consiste en el analisis y el tratamiento pedagdgico de las capacidades, los
contenidos basicos, los temas transversales, los valores, las actitudesy
demas componentes del Disefio Curricular Nacional y la elaboracién de
las Unidades Didécticas; previa integracion de los contenidos regionales
y locales surgidos de la diversificacion curricular (p.475).

Es el proceso operativo mediante el cual se definen losaprendizajes
fundamentales de la educacidn bésica, y las competencias profesionales
de la educacion superior; asi como la articulacion ordenada y

jerarquizada entre los instrumentos curriculares, los
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mecanismos adicionales de formacion integral, los lineamientos para su
implementacion, monitoreo y evaluacion en los diversos espacios de
concrecion (regional, local, institucional) y los criterios para su
viabilidad. Comprende las actividades dirigidas a investigar el desarrollo
curricular, elaborar el sistema curricular, disefiar actividades
complementarias de estimulo al estudiante, asi como definir contenidos

para su difusion y evaluacion de su disefio e implementacion.
Gestion evaluativa

Segun el Ministerio de Educacion (2015) sefialé que: Laevaluacion
de los aprendizajes, es una herramienta inherente al proceso pedagogico,
mediante el cual se observa, recoge, describe, analiza y explica
informacion significativa, respecto de las necesidades y logros de
aprendizajes de los estudiantes, con la finalidad de reflexionar, emitir
juicios de valor y tomar decisiones pertinentes y oportuna para mejorar

los procesos de aprendizajes (p.13).
Caracteristicas de una buena gestion pedagdgica

Puede concretarse a partir de los ciclos de mejoramiento de
procesos Yy resultados, que puedan ser desarrollados con la
implementacion de ejercicios de planeacion y evaluacion. Sus principales

caracteristicas son:

e Centralidad de lo pedagdgico: parte de la idea que las instituciones
educativas son la unidad clave de los sistemas educativos y que el
trabajo medular, de las instituciones educativas y del mismo sistema
es la generacion de aprendizaje para todos los estudiantes.

e Reconfiguracién, nuevas competencias y profesionalizacion: Los
actores educativos se dotan de los elementos indispensables para la
comprensién de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a
la diversidad de situaciones.

e Trabajo en equipo: visién compartida hacia donde se quiere ir y de
cudles son las concepciones y los principios educativos que se quiere
de un enfoque de trabajo colegiado. Apertura al aprendizaje
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y a la innovacion: tiene su origen cuando los actores encuentran e
implementan nuevas ideas para el logro de los aprendizajes haciendo
uso de sus capacidades; asi como romper las inercias y lasbarreras,
favoreciendo la definicion de metas y priorizando la transformacion
integral. Las organizaciones abiertas al aprendizaje son capaces de
encarar y resolver sisteméaticamente situaciones adversas; generar
nuevas aproximaciones, aprender de la propia experiencia y de la de
otros; para asi generar conocimientos y trasladarlo a sus practicas
pedagogicas. D

e Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion: sonespacios
de reflexién que se dan mas alla de las aulas, pensar la accion,
ampliar el poder epistémico y la voz de los docentes, habilitar
circuitos para identificar problemas y generar redes de intercambio
de experiencias, en un plan de desarrollo profesional.

e Cultura organizacional cohesionadas por una vision de futuro: es
promover una cultura inteligente, rica en propuesta y creatividad que
estimule la participacion, asi como un plan de desarrollo profesional.

e Una intervencion sistémica y estratégica: al promover una cultura
inteligente, rica en propuestas y creatividad, que estimulen la
participacion, también se debe promover la responsabilidad y el
compromiso. Trejo, William (2012)

Gestion pedagogica en el aula

Ahora ingresando al aspecto mas particular y de directa relacion
con el docente hablaremos de la gestién pedagdgica en el aula, el cual
es de total responsabilidad de cada docente, esto implica que los docentes
deberian estar preparados académicamente para responder a diferentes
necesidades que surjan a medida que se ejecutan las sesiones,deben tener
una capacidad eficiente para tomar decisiones acertadas, y todo ello

motivado por el compromiso a la causa educativa.

Para alcanzar una gestion pedagdgica adecuada el docente debe

considerar las caracteristicas individuales y grupales, el contexto en el
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que viven, y considerar el avance cientifico y tecnolégico con el que los
estudiantes vienen a clases, es el docente directamente quien hace la
interaccion con sus estudiantes, es quien maneja el clima escolar en dicho
grupo, es por ello que sus capacidades son esenciales para desarrollar un
buen clima en el aula. La gestion pedagdgica en el aula tiene énfasis en
el desarrollo del estudiante, donde es él quien recibe toda la atencion, lo
cual ha cambiado hace afios, ya que antes se consideraba una mera
instruccion. Como lo diria (Lera, Jensen, & Josang, 2007) son acciones
que realiza el docente para establecer el orden, lograr la atencion de los

estudiantes, asi como alcanzar la cooperacion con ellos.
MINEDU (2015) menciona al respecto:

El deber de los docentes es propiciar que los alumnos aprendan
de manera reflexiva, critica y creativa, para alcanzar ello debe
tener la capacidad de utilizar diferentes fuentes de informacion y
utilizar estrategias de investigacion. Se aprende de manera
colaborativa, se busca que los estudiantes trabajen en equipos,
intercambiando ideas y cooperando cada quien desde sus
capacidades. Teniendo esto como premisa el docente debe
atender a la diversidad que existe en el aula, considerando cada
una de las caracteristicas de los estudiantes, tanto socioculturales

y linguisticas, asi como sus propias necesidades. (p.78)
3.3. Bases conceptuales

Gestion pedagogica- Vereau (2000) la gestion pedagogica “es, pues el
mundo de la plasmacion y realizacién del curriculo de la institucion
educativa, y, asimismo, la plasmacion y realizacion del proceso de
ensefianza aprendizaje, fendmeno que no es otro que la plasmacion y

realizacion del componente didactico”. (p. 37)

Trabajo colaborativo. - Segun, (Johnson y Johnson, (1993) define el
trabajo colaborativo esta estrechamente relacionado con el trabajo en
equipo, por lo que puede definirse como: Conjunto de técnicas y
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estrategias de ensefianza o capacitacion en el aula para fomentar el
progreso de destrezas complejas. En el trabajo de colaboracion, la
seccion del conjunto se compromete con su oportuna instruccion, de la

misma forma como lo hacen las demas secciones del conjunto (p. 5):

Gestion curricular. - El propdésito de la Gestion Curricular es buscar
mejorar la ensefianza en cualquier institucion educativa, brindando
conocimientos de como se debe de aprender y ensefiar. Con el propdésito
de realizarlo se exige un trabajo totalmente organizado y desarrollado
en equipo, debera establecer acuerdos minimos sobre los distintos
aspectos criticos del aprendizaje, estos aspectos criticos son: la
jerarquizacion de contenidos, la utilizacion de materiales de texto,

précticas vinculadas al éxito, y los logros.

Gestidn didactica. - La gestion didactica se considera como la labor
profesional que ejerce el educador a los estudiantes para favorecer los
aprendizajes de los nifios y nifias en un campo de conocimiento en
especifico. La gestion didactica involucra conocimiento disciplinar,
conocimiento tedrico y el desarrollo de estrategias didacticas efectivas

que apunten al desarrollo de un éarea de aprendizaje.

Gestion evaluativa. - Esta se enfoca a evaluar el conjunto de acciones
de manera organizada tomando en cuenta las politicas educativas a través
de las lineas de accion de cada una de las instancias de administracion
educativa ya sea sobre la gestion educativa y pedagdgicaPromover y
regula la realizaciébn de evaluaciones periddicas del desempefio
institucional, que impulsen una educacion de calidad con transparencia

asumiendo con responsabilidad la gestidn escolar
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CAPITULO VI

MARCO METODOLOGICO
Ambito de estudio

El &mbito de estudio es la regién de Huanuco, distrito de Amarilis en la
Institucion Educativa Marcos Duran Martel en donde se haréa la aplicacion de

la investigacion y analisis de las variables de investigacion.
Tipoy nivel de investigacion

Segun Hernandez (2014) en su libro titulado “Metodologia de la
investigacion”, la presente investigacion es de tipo de aplicada, porque tiene
como objetivo determinar y mostrar los efectos que tendran los experimentos
caseros. De esa manera se va a generar nuevos conocimientos y teorias para

futuras investigaciones.

Segun Hernandez (2014) nos dice que esta investigacion es explicativa,
debido a que se encarga de explicar. Explica el comportamiento de una variable
en funcion de otra(s); por ser estudios de causa-efecto requieren control y debe
cumplir otros criterios de causalidad. El control estadistico es multivariado a
fin de descartar asociaciones aleatorias, casuales o espurias entre la variable

independiente y dependiente.
Poblacion y muestra
4.3.1. Descripcion de la poblacion

La torre (2003) sostiene que: “La poblacion como el conjunto de
todos los individuos (objetos, personas, eventos) en los que se desea
estudiar el fendbmeno. Estos deben reunir las caracteristicas de los que
es objeto de estudio” (p.37). El universo en las investigaciones
naturales, es el conjunto de objetos, hechos, eventos que se van a

estudiar con las variadas técnicas que se analizan.

La poblacion estuvo constituida por 50 docentes de la Institucion

Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis.
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4.3.2. Muestra y método de muestreo

Naupas, H., Mejia, E., Novoa, E. & Villagémez, A. (2013), ensu
libro Metodologia de la investigacion cientifica y elaboracion de tesis.
3° edicion, describen que la muestra es el subconjunto, parte del
universo o poblacion, seleccionado por métodos diversos, pero siempre
teniendo en cuenta la representatividad del universo. Es decir, una
muestra es representativa si reine las caracteristicas de los individuos
del universo. Para ello se utilizd el muestreo no probabilistico o
aleatorio, que esto quiere decir que fue de una intencionado la

selecciona de la muestra por el investigador.

La muestra estuvo constituida por 24 docentes del nivel de
secundaria de la institucion educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis.
4.3.3. Criterios de inclusion y exclusion

El estudio se estuvo realizado en la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel de Amarilis porque ahi mayormente se ve la mayor
incidencia en la deficiencia de la gestion pedagoégica y estamos
excluyendo las otras instituciones educativas de Amarilis porque es

menor su incidencia.
Disefio de investigacion

El disefio de investigacion que se utilizd es la preexperimental.
Hernandez (2014), dice Disefio de un solo grupo cuyo grado de control es
minimo. Generalmente es Gtil como primer acercamiento al problema de
investigacion en la realidad. A un grupo se le aplica una prueba previa al
estimulo o tratamiento experimental, después se le administra el tratamiento y
finalmente se le aplica una prueba posterior al estimulo y su esquema es la

siguiente:
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GE O1 X 02

Donde:

GE

O]

X

02

= Representa los 24 docentes.

= Pre test al grupo, donde se evidencia la gestion pedagdgica al inicio

del experimento.

= Tratamiento (aplicacion del trabajo colaborativo).

= Post test al grupo, donde se evidencia la gestion pedagogica al final

del experimento.

Técnicas e instrumentos

45.1. Técnicas

45.2.

La principal técnica para esta investigacion que se utilizo en la
presente investigacion es la encuesta. Segun Hernandez (2014)
menciona que la “encuesta es un instrumento que permite recabar

informacion general y punto de vista de un grupo de personas”.

La técnica de la encuesta se elaboré con la finalidad de que sera
aplicada a los docentes de La Institucion Educativa Marcos Duran

Martel de Amarilis.
Instrumentos

El instrumento para recopilar la data fue un cuestionario tipo
escala de Lickert, “cuyo desarrollo no debe ser improvisado, sino que
de forma independiente de su autonomia y elasticidad debe rebatir de
forma necesaria a un sistema fundamental, el cual tiene que contener”.

Hernandez 2014 (p.251)

El principal instrumento que se utilizard en la presente

investigacion es la siguiente: El Cuestionario
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4.5.2.1. Validacion de los instrumentos para la recoleccidon de datos

El criterio de validez tiene que ver con el contenidointerno
del instrumento, con las variables que pretende medir y la
validez de construccion de los items del instrumento en relacién
con las bases tedricas y objetivos de la investigacion evaluando
su consistencia y coherencia técnica con pruebas estadisticas de

confiabilidad para el proceso de recoleccion de datos.

4.5.2.2.Confiabilidad de los instrumentos para la recoleccion de

datos

Para la confiabilidad del instrumento se utiliz6 el alfa de

Cronbach para determinar la confiabilidad:

I K —|r ZK:Gi _|
— l1— i |
el

(04

Donde:

K
2 . ‘
ZGi : Es la suma de varianzas de cada item.
i=1

2 . : . ]
O : Es lavarianza del total de filas (Varianza de la suma de los items).
K: Es el nimero de preguntas o items.

_fos0 10 19,22 ]

|L30 -1 Hl 156 24 J

a = 0,90722496

El alfa de Cronbach no es un estadistico al uso, por lo
que no viene acompafiado de ningun p-valor que permita
rechazar la hipotesis de fiabilidad en la escala; Sin embargo,
cuanto mas se aproxime a su valor maximo, 1, mayor es la

confiabilidad de la escala. Ademas, en determinados contextos
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y por tacito convenio, se considera que valores del alfa
superiores a 0,7 0 0,8 (dependiendo de la fuente) son suficientes
para garantizar la fiabilidad de la escala. Cuanto menor sea la
variabilidad de respuesta por parte de los jueces, es decir haya
homogeneidad en las respuestas dentro de cada item, mayor sera

el alfa de Cronbach.

Dado el siguiente cuadro con los niveles de confiabilidad

para el alfa de Cronbach:

Cuadro N° 001

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

CRITERIO DE VALORES
CONFIABILIDAD

Inaceptable Menor a 0,5

Pobre Mayor a 0,5 hasta 0,6
Cuestionable Mayor a 0,6 hasta 0,7
Aceptable Mayor a 0,7 hasta 0,8
Bueno Mayor 0,8 hasta 0,9
Excelente Mayor 0,9

Fuente: George y Mallery (2003, p. 231)

En vista a los resultados obtenidos en la confiabilidad del
instrumento, observamos que este reside en la escala de
“Excelente” lo que garantiza la confiabilidad de nuestro

instrumento.
Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento de los datos de la presente investigacion seempled
el software estadistico SPSS 22 y hojas de calculo del programa Microsoft

Excel.

Las tabulaciones se presentaron en cuadros de doble entrada y se emplean
algunos gréaficos de barras para medir la frecuencia y proporcionalidad en

cuanto a las respuestas.
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Segun Hernandez (2014) nos menciona que para el andlisis de los datos
obtenidos también se emplearan: Tablas de frecuencias: Es una ordenacién en
forma de tabla de los datos estadisticos, asignando a cada dato su frecuencia
correspondiente. Gréficos: Son representaciones visuales que emplean barras,
y sectores, de los datos contenidos en tablas de frecuencias. Herramientas
estadisticas: El procesamiento de resultados se baso en el uso de las siguientes
herramientas estadisticas, como medidas de tendencias central y pruebas

estadisticas.

Los datos obtenidos como resultado de la aplicacion se analizaron
mediante los estadigrafos de tendencia central y de dispersion. Ambos son
insumos indispensables para hacer otro anélisis en la comprobacion de
hipotesis que en este caso sera mediante el estadistico la T de Student al ser una

muestra pequefia con respecto a la muestra (n < 30)

La media aritmética o promedio aritmético es uno de los estadigrafos mas
usados. “Esta medida refleja el promedio de las distribuciones de un

determinado grupo” (Fernandez, 2007, pp.61-72).
Aspectos éticos
Principios que rigen la actividad investigadora

Proteccidn a las personas. - La persona en toda investigacion es el fin y no el
medio, por ello necesitan cierto grado de proteccion, el cual se determinara de
acuerdo al riesgo en que incurran y la probabilidad de que obtengan un
beneficio.

En el &mbito de la investigacion es en las cuales se trabaja con personas, se
debe respetar la dignidad humana, la identidad, la diversidad, la
confidencialidad y la privacidad. Este principio no solamente implicara que las
personas que son sujetos de investigacion participen voluntariamente en la
investigacion y dispongan de informacion adecuada, sino también involucrara
el pleno respeto de sus derechos fundamentales, en particular si se encuentran

en situacion de especial vulnerabilidad.
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Beneficenciay no maleficencia. - Se debe asegurar el bienestar de las personas
que participan en las investigaciones. En ese sentido, la conducta del
investigador debe responder a las siguientes reglas generales: no causar dafio,

disminuir los posibles efectos adversos y maximizar los beneficios.

Justicia. - El investigador debe ejercer un juicio razonable, ponderable y tomar
las precauciones necesarias para asegurarse de que sus sesgos, Yy las
limitaciones de sus capacidades y conocimiento, no den lugar o toleren
practicas injustas. Se reconoce que la equidad y la justicia otorgan a todas las
personas que participan en la investigacion derecho a acceder a sus resultados.
El investigador estd también obligado a tratar equitativamente a quienes
participan en los procesos, procedimientos y servicios asociados a la

investigacion

Integridad cientifica. - La integridad o rectitud deben regir no sélo la actividad
cientifica de un investigador, sino que debe extenderse a sus actividades de
ensefianza y a su ejercicio profesional. La integridad del investigador resulta
especialmente relevante cuando, en funcién de las normas deontologicas de su
profesion, se evallan y declaran dafios, riesgos y beneficios potenciales que
puedan afectar a quienes participan en una investigacion. Asimismo, debera
mantenerse la integridad cientifica al declarar los conflictos de interés que

pudieran afectar el curso de un estudio ola comunicacion de sus resultados.

Consentimiento informado y expreso. - En toda investigacion se debe contar
con la manifestacion de voluntad, informada, libre, inequivoca y especifica;
mediante la cual las personas como sujetos investigadores o titularde los datos
consienten el uso de la informacién para los fines especificos establecidos en

el proyecto.
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TABLA N° 001 Resultados de la gestion pedagdgica del pre test y post de los docentes

de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco, 2020.

ESTUD. PRE % POST. % DIFERENCIA %
1 11 27.50% 35 87.50% 24 60%
2 12 30.00% 33 82.50% 21 53%
3 11 27.50% 32 80.00% 21 53%
4 10 25.00% 35 87.50% 25 63%
5 11 27.50% 33 82.50% 22 55%
6 12 30.00% 31 77.50% 19 48%
7 11 27.50% 31 77.50% 20 50%
8 12 30.00% 32 80.00% 20 50%
9 13 32.50% 32 80.00% 19 48%
10 14 35.00% 34 85.00% 20 50%
11 11 27.50% 35 87.50% 24 60%
12 14 35.00% 30 75.00% 16 40%
13 11 27.50% 32 80.00% 21 53%
14 12 30.00% 38 95.00% 26 65%
15 11 27.50% 34 85.00% 23 58%
16 14 35.00% 34 85.00% 20 50%
17 12 30.00% 33 82.50% 21 53%
18 12 30.00% 33 82.50% 21 53%
19 12 30.00% 33 82.50% 21 53%
20 12 30.00% 31 77.50% 19 48%
21 13 32.50% 28 70.00% 15 38%
22 13 32.50% 25 62.50% 12 30%
23 12 30.00% 22 55.00% 10 25%
24 14 35.00% 23 57.50% 9 23%

PROMEDIO 12.08 30% 32 79% 19.54 49%

Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.

Elaboracién: Propia
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GRAFICO N° 001 Resultados de la gestion pedagdgica del pre test y post de los

docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis, Huanuco,

2020.
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Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.
Elaboracion: Propia

Interpretacion
En la TABLA N° 01 se observa que:
La gestion pedagdgica de los docentes antes de aplicar el programa tuvo un

desarrollo en promedio de 30% y luego de aplicar el programa obtuvo el 79%.

La gestion docente de los docentes se desarroll6 en un promedio de 49%.
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5.1.2. En relacion al objetivo especifico 1:
TABLA N° 002 Resultados de la gestion curricular de la gestién pedagogica del pre
test y post de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.

ESTUD. PRE % POST. % DIFERENCIA %
1 3 19% 12 75% 9 56%
2 4 25% 13 81% 9 56%
3 4 25% 13 81% 9 56%
4 5 31% 14 88% 9 56%
5 5 31% 13 81% 8 50%
6 5 31% 12 75% 7 44%
7 6 38% 13 81% 7 44%
8 4 25% 13 81% 9 56%
9 4 25% 12 75% 8 50%

10 4 25% 12 75% 8 50%
11 4 25% 14 88% 10 63%
12 3 19% 14 88% 11 69%
13 4 25% 13 81% 9 56%
14 3 19% 12 75% 9 56%
15 4 25% 14 88% 10 63%
16 4 25% 15 94% 11 69%
17 5 31% 12 75% 7 44%
18 5 31% 14 88% 9 56%
19 5 31% 13 81% 8 50%
20 5 31% 16 100% 11 69%
21 5 31% 15 94% 10 63%
22 4 25% 12 75% 8 50%
23 4 25% 14 88% 10 63%
24 3 19% 12 75% 9 56%
PROMEDIO 4.25 26.56% 13.21 82.55% 8.96 55.99%

Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.
Elaboracion: Propia
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GRAFICO N° 002 Resultados de la gestion curricular de la gestion pedagogica del

pre test y post de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.
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Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.

Elaboracion: Propia

Interpretacién

Enla TABLA N° 02 se observa que:
En la gestion curricular de la gestion pedagdgica de los docentes antes de

aplicar el programa tuvo un desarrollo en promedio de 26,56% y luego de

aplicar el programa obtuvo

el 82,55%.

En la gestion curricular de la gestion pedagégica de los docentes se desarrollé

en un promedio de 55,99%.
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5.1.3. En relacion al objetivo especifico 2:
TABLA N° 003 Resultados de la gestidn didactica de la gestion pedagogica del pre
test y post de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.

ESTUD. PRE % POST. % DIFERENCIA %
1 2 25% 6 75% 4 50%
2 2 25% 6 75% 4 50%
3 2 25% 6 75% 4 50%
4 3 38% 7 88% 4 50%
5 3 38% 7 88% 4 50%
6 2 25% 8 100% 6 75%
7 2 25% 8 100% 6 75%
8 4 50% 6 75% 2 25%
9 3 38% 6 75% 3 38%
10 2 25% 7 88% ) 63%
11 3 38% 7 88% 4 50%
12 3 38% 6 75% 3 38%
13 2 25% 6 75% 4 50%
14 3 38% 6 75% 3 38%
15 2 25% 6 75% 4 50%
16 2 25% 7 88% 5 63%
17 3 38% 7 88% 4 50%
18 3 38% 7 88% 4 50%
19 3 38% 6 75% 3 38%
20 3 38% 8 100% 5 63%
21 3 38% 8 100% 5 63%
22 4 50% 8 100% 4 50%
23 2 25% 7 88% 5 63%
24 3 38% 7 88% 4 50%

PROMEDIO 2.67 33.33% 6.79 84.90% 4.13 51.56%

Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.
Elaboracion: Propia
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GRAFICO N° 003 Resultados de la gestion didactica de la gestion pedagégica del

pre test y post de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.

120%

100% 100% 100% 100%100%

100%

80%

60%

40%

20%

0% -

m P. ENTRADA

M P.SALIDA

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.
Elaboracion: Propia

Interpretacion

En la TABLA N° 03 se observa que:

En la gestion didactica de la gestion pedagdgica de los docentes antes de aplicar
el programa tuvo un desarrollo en promedio de 33,33% y luego de aplicar el

programa obtuvo el 84,90%.

En la gestion didactica de la gestion pedagogica de los docentes se desarroll6

en un promedio de 51,56%.
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5.1.4. En relacion al objetivo especifico 3:

TABLA N° 004 Resultados de la gestion evaluativa de la gestion pedagogica del pre
test y post de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.

ESTUD. PRE % POST. % DIFERENCIA %
1 2 25% 7 88% 5 63%
2 3 38% 6 75% 3 38%
3 2 25% 7 88% 5 63%
4 3 38% 7 88% 4 50%
5 3 38% 7 88% 4 50%
6 2 25% 7 88% ) 63%
7 2 25% 6 75% 4 50%
8 4 50% 7 88% 3 38%
9 3 38% 6 75% 3 38%
10 2 25% 7 88% ) 63%
11 3 38% 7 88% 4 50%
12 3 38% 6 75% 3 38%
13 3 38% 6 75% 3 38%
14 3 38% 7 88% 4 50%
15 2 25% 6 75% 4 50%
16 2 25% 7 88% 5 63%
17 3 38% 7 88% 4 50%
18 2 25% 7 88% 5 63%
19 2 25% 6 75% 4 50%
20 2 25% 7 88% 5 63%
21 3 38% 7 88% 4 50%
22 2 25% 7 88% 5 63%
23 2 25% 7 88% 5 63%
24 2 25% 7 88% 5 63%

PROMEDIO 2.50 31.25% 6.71 83.85% 4.21 52.60%

Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.
Elaboracion: Propia
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GRAFICO N° 004 Resultados de la gestion evaluativa de la gestion pedagogica del

pre test y post de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.
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Fuente: Cuestionario Aplicado en 2020.
Ela20boracion: Propia

Interpretacién
En la TABLA N° 04 se observa que:

En la gestion evaluativa de la gestién pedagogica de los docentes antes de

aplicar el programa tuvo un desarrollo en promedio de 31,25% y luego de

aplicar el programa obtuvo el 83,85%.

En la gestion evaluativa de la gestion pedagdgica de los docentes se desarrollo

en un promedio de 52,60%.
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5.2.  Andlisis inferencial y/o contrastacion de hipétesis

PRUEBA DE HIPOTESIS
Tomando como referencia los resultados obtenidos tras la aplicacion de los

cuestionarios tenemos lo siguiente:

Prueba de hipotesis general

Ha: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco, 2020.

Ho: El trabajo colaborativo no mejora significativamente la gestion pedagdgica
de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco, 2020.

Aplicando el estadistico T de Student, tenemos:

Variable 1 Variable 2
Media 0.30208 0.79062
Varianza 0.00081 0.00895
Observaciones 24 24
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.3857
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 23
Estadistico t 21.98916
P(T<=t) una cola 3.0309E-17
Valor critico de t (una cola) 1.71387153
P(T<=t) dos colas 6.0618E-17
Valor critico de t (dos colas) 2.06865761

El valor calculado de “t” (t = 21,989) resulta superior al valor tabular (t =

1,7138) con un nivel de confianza de 0,05 (21,989>1,7138). Como la
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diferencia entre los valores de “t” mostrados es significativa, entonces se acepta

la hipotesis general de la investigacion y se rechaza la hipotesis nula.

Prueba de hipdtesis especifica 1

H1: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion curricular de
los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis,
Huénuco.

Ho: El trabajo colaborativo no mejora significativamente la gestion curricular
de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco.

Aplicando el estadistico T de Student, tenemos:

Variable 1 Variable 2

Media 0.26562 0.82552
Varianza 0.00246 0.00508
Observaciones 24 24
Coeficiente de correlacion de

Pearson 0.2758

Diferencia hipotética de las medias 0

Grados de libertad 23

Estadistico t 36.66183

P(T<=t) una cola 3.2879E-22

Valor critico de t (una cola) 1.71387153

P(T<=t) dos colas 6.5758E-22

Valor critico de t (dos colas) 2.06865761

El valor calculado de “t” (t = 36,661) resulta superior al valor tabular (t =
1,7138) con un nivel de confianza de 0,05 (36,661>1,7138). Como la diferencia
entre los valores de “t” mostrados es significativa, entonces se acepta la

hipétesis especifica 1 de la investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Prueba de hipdtesis especifica 2

H2: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion didactica de
los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de Amarilis,
Huénuco.

Ho: El trabajo colaborativo no mejora significativamente la gestion didactica
de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco.

Aplicando el estadistico T de Student, tenemos:

Variable 1 Variable 2

Media 0.33333 0.84895
Varianza 0.00634 0.00948
Observaciones 24 24
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.1168
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 23
Estadistico t 21.340103
P(T<=t) una cola 5.8536E-17
Valor critico de t (una cola) 1.71387153
P(T<=t) dos colas 1.1707E-16
Valor critico de t (dos colas) 2.06865761

El valor calculado de “t” (t = 21,340) resulta superior al valor tabular (t =
1,7138) con un nivel de confianza de 0,05 (21,340>1,7138). Como la diferencia
entre los valores de “t” mostrados es significativa, entonces se acepta la

hip6tesis especifica 2 de la investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Prueba de hipdtesis especifica 3
H3: El trabajo colaborativo mejora significativamente la gestion evaluativa
de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco.
Ho: El trabajo colaborativo no mejora significativamente la gestién
evaluativa de los docentes de la Institucion Educativa Marcos Duran
Martel de Amarilis, Hu&nuco.

Aplicando el estadistico T de Student, tenemos:

Variable 1 Variable 2

Media 0.3125 0.83854
Varianza 0.0054 0.00336
Observaciones 24 24
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.0793
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 23
Estadistico t 26.464451
P(T<=t) una cola 5.0006E-19
Valor critico de t (una cola) 1.71387153
P(T<=t) dos colas 1.0001E-18
Valor critico de t (dos colas) 2.06865761

El valor calculado de “t” (t = 26,464) resulta superior al valor tabular (t =
1,7138) con un nivel de confianza de 0,05 (26,464>1,7138). Como la diferencia
entre los valores de “t” mostrados es significativa, entonces se acepta la

hip6tesis especifica 3 de la investigacién y se rechaza la hip6tesis nula.

5.3. Discusién de resultados

En este capitulo se presenta la confrontacion de la situacién problematica
formulada con los referentes bibliograficos de las bases tedricas, la hipdtesis

general y el aporte cientifico de la investigacion.
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Contrastacion con los Referentes Bibliograficos
Las teorias planteadas constituyen una base solida para las variables de

estudio en la cual se contrasta nuestros resultados.

A). Nuestro resultado al contrastar la hipotesis general el valor calculado de
“t” (t = 21,989) resulta superior al valor tabular (t =1,7138) con un nivel
de confianza de 0,05 (21,989>1,7138). Como la diferencia entre los
valores de “t” mostrados es, entonces se acepta la hipotesis general de la
investigacion y se rechaza la hipétesis nula; por lo tanto, el trabajo
colaborativo mejora significativamente la gestion pedagdgica de los

docentes.

Guitert y Giménez (2000) menciona: el trabajo colaborativo se
describe como: Una dindmica correlacion de dependencia con
integrantes del grupo, la estimulacion y la ambicion de lograr la meta
establecida, la cantidad de relaciones armoniosas y justas; compromiso
especial simultdnea como expresion necesaria del resultado de la meta;
la variedad en correspondencia a las particularidades de los temas que
consienten el equipo; la retribucion de labores a cada uno de los
segmentos de acuerdo a sus culturas y capacidades, la gestion de las

habilidades comunicativas (p.4).

Ante estos resultados donde se evidencia la importancia del trabajo
colaborativo para la buena gestion pedagdgica, nos menciona Zenteno
(2009) nos menciona: ahora que la educacion esta basada en el logro de
los desempefios, en este contexto la educacion esta centrada enel
desarrollo de las competencias que ayuden a enfrentar en su vida
cotidiana, en este sentido la tarea del docente es fundamental quien guia,
orienta y forma a los educandos para que puedan desarrollar las
capacidades y habilidades necesarias, el docente comprometido en
desarrollar se ve obligado a modificar su practica docente, acorde a las

demandas y necesidades del contexto

B). Asimismo, al contrastar la hipotesis especifica 1 el valor calculado de
“t” (t = 36,661) resulta superior al valor tabular (t = 1,7138) con un
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nivel de confianza de 0,05 (36,661>1,7138). Como la diferencia entre los
valores de “t” mostrados es significativa, entonces se acepta lahipotesis
especifica 1 de la investigacion y se rechaza la hipotesis nula; por tanto,
se evidencia que el trabajo colaborativo mejora significativamente la
dimensién gestion curricular de la gestion pedagdgica tras los datos

procesados.

Ministerio de Educacion (2015) sefial6 que: La gestion curricular
es el proceso estratégico orientado a desarrollar los objetivos, las
politicas y las estrategias de mediano y largo plazo, tanto de alcance
institucional como sectorial contribuyendo de esta manera a lograr una
gestion por resultados eficaz, relevante y equitativa en el sistema
educativo. Comprende todas las actividades de analisis, formulacion,
seguimiento, evaluacion y control de los objetivos, la politica y la
estrategia institucional y sectorial de mediano y largo plazo, y su
instrumentacion en planes, cartera de programas, proyectos (pre

aprobado) y mecanismos de implementacion (p.15).

Nuestro resultado al contrastar la hipétesis especifico 2 El valor
calculado de “t” (t = 21,340) resulta superior al valor tabular (t =1,7138)
con un nivel de confianza de 0,05 (21,340>1,7138). Como la diferencia
entre los valores de “t” mostrados es significativa, entonces se acepta la
hipotesis especifica 2 de la investigacion y se rechaza la hipotesis nula;
por tanto, se concluye que el trabajo colaborativo mejora
significativamente la dimensién gestion didactica de la gestion

pedagogica.

Ministerio de Educacion (2015) sefial6 que: La gestion didactica es
un proceso técnico de la ensefianza vy el aprendizaje que consiste en el
analisis y el tratamiento pedagogico de las capacidades, los contenidos
basicos, los temas transversales, los valores, las actitudes y demas
componentes del Disefio Curricular Nacional y la elaboracion de las
Unidades Didécticas; previa integracion de los contenidos regionalesy

locales surgidos de la diversificacion curricular (p.475).
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Por ello, tras los resultados evidenciados se puede decir que la
importancia del trabajo colaborativo en los docentes para el buen
desarrollo de la gestion didactica en el quehacer docente, para su buen
desempefio y conseguir los logros previstos. Como precisa Zenteno
(2009) dice que es el proceso operativo mediante el cual se definen los
aprendizajes fundamentales de la educacion basica, y las competencias
profesionales de la educacidn superior; asi como la articulacion ordenada
y jerarquizada entre los instrumentos curriculares, los mecanismos
adicionales de formacion integral, los lineamientos para su

implementacion, monitoreo y evaluacion.

D). Finalmente, nuestro resultado al contrastar la hipdtesis especifico 3
el El valor calculado de “t” (t = 26,464) resulta superior al valor tabular
(t = 1,7138) con un nivel de confianza de 0,05 (26,464>1,7138). Como
la diferencia entre los valores de “t” mostrados es significativa, entonces
se acepta la hipdtesis especifica 3 de la investigacion y se rechaza la
hipdtesis nula; por tanto, se concluye que se verifica la hipotesis
planteada que el trabajo colaborativo mejora significativamente a la

dimensidn gestion evaluativa de la gestion pedagogica.

Ministerio de Educacion (2015) sefialé que: La evaluacion de los
aprendizajes, es una herramienta inherente al proceso pedagogico,
mediante el cual se observa, recoge, describe, analiza y explica
informacion significativa, respecto de las necesidades y logros de
aprendizajes de los estudiantes, con la finalidad de reflexionar, emitir
juicios de valor y tomar decisiones pertinentes y oportuna para mejorar

los procesos de aprendizajes (p.13).
5.4. Aporte cientifico de la investigacion

El siguiente aporte de la presente investigacion es de que las actividades del
trabajo colaborativo si mejoran la gestion pedagogica de los docentes y esto se

comprobo al aplicar 14 sesiones, tras la aplicacion del instrumento de recoleccion
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de datos y su debido procesamiento estadistico. Ademas, esto servird como

antecedentes para las futuras investigaciones.

También en los anexos se deja precisado la forma de aplicacion de las sesiones
de aprendizajes, como un modelo para su uso para las diferentes docentes de las
instituciones educativas de la region que buscan mejorar la gestién pedagdgica de los
docentes.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion ha permitido cumplir con los objetivos planteados,
al mismo tiempo nos permite comprobar las hipdtesis de trabajo, de acuerdo con los

resultados se esbozan las siguientes conclusiones:

1. Al comparar los resultados de la prueba de hip6tesis general, el valor calculado de
“t” (t = 21,989) resulta superior al valor tabular (t = 1,7138) con un nivel de
confianza de 0,05 (21,989>1,7138). Como la diferencia entre los valores de “t”
mostrados es significativa, entonces se acepta la hipdtesis general de la
investigacion y se rechaza la hip6tesis nula.

2. Al comparar los resultados de la prueba de hipotesis especifica 1, el valor calculado
de “t” (t = 36,661) resulta superior al valor tabular (t = 1,7138) con un nivel de
confianza de 0,05 (36,661>1,7138). Como la diferencia entre los valores de “t”
mostrados es significativa, entonces se acepta la hipétesis especifica 1 de la

investigacion y se rechaza la hipoétesis nula.

3. Al comparar los resultados de la prueba de hipotesis especifica 2, el valor calculado
de “t” (t = 21,340) resulta superior al valor tabular (t = 1,7138) con un nivel de
confianza de 0,05 (21,340>1,7138). Como la diferencia entre los valores de “t”
mostrados es significativa, entonces se acepta la hipotesis especifica 2 de la

investigacion y se rechaza la hipétesis nula.

4. Al comparar los resultados de la prueba de hip6tesis especifica 3, el valor calculado
de “t” (t = 26,464) resulta superior al valor tabular (t = 1,7138) con un nivel de
confianza de 0,05 (26,464>1,7138). Como la diferencia entre los valores de “t”
mostrados es significativa, entonces se acepta la hipotesis especifica 3 de la

investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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SUGERENCIAS
De acuerdo a las conclusiones de la investigacion realizada se sugiere lo siguiente:

1. Se sugiere que a los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Locales
organicen cursos de capacitacién, en el manejo de estrategias de trabajo

colaborativo.

2. Se sugiere que los directivos de las instituciones educativas organicen cursos de

capacitacion, en el manejo de estrategias de trabajo colaborativo.

3. Alas docentes de las instituciones educativas se sugiere que organicen y participen
en talleres para fortalecer el trabajo colaborativo y por ende para mejorar la gestion

pedagdgica.

4. A los directores de las instituciones educativas de la region de Huanuco, difundir
los resultados de la presente investigacion con la finalidad de que la poblacién y la
comunidad cientifica conozcan que el fortalecimiento del trabajo colaborativo
mejora la gestion pedagdgica de los docentes.
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ANEXO N° 01

) ) MATRIZ DE CONSISTENCIA ]
TiTULO: TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS, HUANUCO, 2020.

DISENO METODOLOGICO

Enunciado del
Problema

¢En qué medida el
trabajo
colaborativo
mejora la gestion
pedagdgica de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis, Huanuco,
20207

Especificos

¢En qué medida el
trabajo
colaborativo
mejora la gestion
curricular de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis,
Huanuco?

/En qué medida el

Objetivos

Objetivo General
Determinar en qué
medida el trabajo
colaborativo
mejora la gestion
pedagogica de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis, Huanuco,
2020.

Objetivos
Especificos
Determinar en qué
medida el trabajo
colaborativo
mejora la gestion
curricular de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de

Amarilis, Hudnuco.

Hipdtesis

HIPOTESIS GENERAL

El trabajo colaborativo mejora
significativamente la gestion
pedagdgica de los docentes de
la  Institucién Educativa
Marcos Duran Martel de
Amarilis, Huanuco, 2020.

HIPOTESIS NULA (Ho)
El trabajo colaborativo no
mejora significativamente la

gestion pedagogica de los
docentes de la Institucion
Educativa  Marcos Duran

Martel de Amarilis, Huanuco,
2020.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
H1: El trabajo colaborativo
mejora significativamente la

gestion  curricular de los
docentes de la Institucion
Educativa  Marcos  Duran

Martel de Amarilis, Huanuco.

Ho: El trabajo colaborativo no

Variables -

operacionalizacion

Variable
independiente
TRABAJO
COLABORATIVO

Dimensiones
Interdependencia
positiva

Interdependencia de
tareas

Responsabilidad
individual y grupal

Habilidades
interpersonales

Variable
dependiente

Tipo de
Investigacion

Nuestra

investigacion como
se centra en la
aplicacion de la

teoria en la
solucién de
problemas

practicos, se
considera una

investigacion
aplicada que tiene
como finalidad la
aplicacion concreta
de un saber.

Disefio de
investigacion

Preexperimental

Técnicas e
instrumentos de
recoleccién de
datos

Técnicas:

La principal técnica
que se utilizard en
la presente
investigacion es la
encuesta, la que se
aplicara a  los
docentes del nivel
secundaria de la
Institucién
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis.

Instrumento

Se aplicaré el
cuestionario para la
obtencién de datos
sobre el estudio.
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trabajo
colaborativo
mejora la gestion
didactica de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis,
Huanuco?

¢En qué medida el
trabajo
colaborativo
mejora la gestion
evaluativa de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis,
Huanuco?

Determinar en qué
medida el trabajo
colaborativo
mejora la gestion
didactica de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis, Huanuco.

Determinar en qué
medida el trabajo
colaborativo
mejora la gestion
evaluativa de los
docentes de la
Institucion
Educativa Marcos
Duran Martel de
Amarilis, Huanuco.

mejora significativamente la
gestion curricular de los
docentes de la Institucion
Educativa Marcos  Duran
Martel de Amarilis, Huanuco.

H2: El trabajo colaborativo

mejora significativamente la
gestion  didactica de los
docentes de la Institucion
Educativa Marcos  Duran
Martel de Amarilis, Huanuco.
Ho: El trabajo colaborativo no
mejora significativamente la
gestion  didactica de los
docentes de la institucion
educativa  Marcos  Duran
Martel de Amarilis, Huanuco.

H3: El trabajo colaborativo

mejora significativamente la
gestion evaluativa de los
docentes de la Institucién
Educativa  Marcos Duran
Martel de Amarilis, Huanuco.
Ho: El trabajo colaborativo no
mejora significativamente la
gestion evaluativa de los
docentes de la Institucién
Educativa Marcos Duran

Martel de Amarilis, Huanuco.

GESTION
PEDAGOGICA
Dimensiones
Gestion curricular

Gestion didactica

Gestion evaluativa




78

ANEXO 02. scuzu\ q:_rnssnn
%

Consentimiento informado

ID: FECHA: 25/11/2020
TITULO: Trabajo colaborativo para la mejora de la gestion pedagdgica de la
Institucion Educativa Marcos Duran Martel, Amarilis, Huanuco, 2020.

OBJETIVO: Determinar en qué medida el trabajo colaborativo mejora la gestion
pedagogica de los docentes de la institucion educativa Marcos Duran Martel de

Amarilis, Huanuco, 2020.

INVESTIGADOR: Yessenia Castro Panduro
Consentimiento / Participacion voluntaria
Acepto participar en el estudio: He leido la informacion proporcionada, o me ha
sido leida. He tenido la oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha
respondido satisfactoriamente. Consiento voluntariamente participar en este
estudio y entiendo que tengo el derecho de retirarme en cualquier momento de
la intervencién (tratamiento) sin que me afecte de ninguna manera.

e Firmas del participante o responsable legal

Huella digital si el caso lo amerita

Firma del participante:

H

Firma del investigador responsable:

Huanuco,2021
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ANEXO N° 03

Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario N° 01: Gestion Pedagogica

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion para el estudio de la
“TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS,
HUANUCO, 2020”, Es de aclarar que la informacion brindada por usted es exclusivamente
para dicho trabajo de investigacion.

(5) totalmente de acuerdo - (4) de acuerdo - (3) indeciso - (2) en desacuerdo (1) totalmente

en desacuerdo.

VALORACION

INDICADORES
5141|321

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

1. Coordina la gestion curricular dentro del marco de con otros

docentes.

2. Gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre las

diversas areas.

3. Considera las politicas curriculares dentro del proceso de

planificacion

4. Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas

instituciones para cumplir con el proceso de planificacion.

5. Disefia un plan de monitoreo.

6. Cumple con cada una de las actividades de monitoreo que

fueron planificadas.

7. Toma en cuenta las politicas educativas regionales dentro del

proceso de gestion curricular.

8. Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de los

contenidos.

9. Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las
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actividades curriculares.

10.

Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

DIMENSION: GESTION DIDACTICA

11.

Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un trabajo en

equipo.

12.

Las opiniones y sugerencias son consideradas en la toma de

decisiones

13.

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto

democratico en la toma de decisiones.

14.

La toma de decisiones para solucionar un problema
institucional se de manera coordinada con los agentes

correspondiente

15.

Se coordina con los agentes educativos la toma de decisiones

para solucionar un conflicto institucional.

16.

La comunicacion en la LE. funciona eficazmente

en todos los &mbitos.

17.

La comunicacion entre comparfieros es de manera abierta

cuando se ejecuta una actividad.

18.

El docente demuestra capacidad de didlogo con los

trabajadores administrativos, PP.FF. y alumnos

19.

Las estrategias que utiliza Ud. como docente son variadas y

estimulan el aprendizaje

20.

Realiza intercambio de experiencias y revision del trabajo

curricular con otros docentes

DIMENSION: GESTION EVALUATIVA

21.

El docente da seguimiento a las acciones que se planificaron

para el logro de los objetivos y metas.

22.

Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

23.

Se hace unadecuado seguimiento  del desempefio

pedagdgico del docente.

24,

Se corrigen los  errores dificultades encontradas en el

proceso.

25

. Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la sesién
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pedagdgica.

26.

Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion

de sus aprendizajes,

27.

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten evaluar

los aprendizajes esperados.

28.

Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de

evaluacion,

29.

Utiliza los recursos y materiales para: motivar, sensibilizar,

explicar, reforzar y consolidar los aprendizajes.

30.

Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de

decisiones para la mejora del proceso ensefianza aprendizaje.




ANEXO N° 03
Validacion de los instrumentos por los expertos

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

HOJA DE INSTRUCCIONES PARA LA EVALUACION

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el | afectada la medicién de la dimensién.
criterio
RELEVANCIA
El it ial El item tiene una alguna relevancia, pero
£l ltem es esencial 01 5 gaig nivel otro item puede estar incluyendo lo que
importante, es decir, mide este.
debe ser incluido. . Moderado nivel El item es relativamente importante.
" Alto nivel !EI item es  muy relevante y debe ser
incluido.
El item puede ser eliminado sin que se vea
. No cumple con el | afectada la medicién de la dimension.
criterio
COHERENCIA
. . L S El item tiene una relacién tangencial con la
El item tiene relacion | 2. Bajo nivel

I6gica con la dimensiono

dimension.

El item tiene una relacién moderada con la

indi 3 . Moderado nivel : L P
:2?&?::5’(; e R dimension que estd midiendo.
: . El item tiene relacion légica con la
. Alto nivel . L
dimension.
. No cumple con el Los items no son suficientes para medir la
SUFICIENCIA criterio dimension.
’ Los items miden algun aspecto de la
Los items que | 2. Bajo nivel dimension pero no corresponden con la

pertenecen a una misma
dimensiéon bastan para
obtener la medicién de
esta.

dimension total.

. Moderado nivel

Se deben incrementar algunos items para
poder evaluar la dimensién completamente.

4. Alto nivel

Los items son suficientes.

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, sus
sintacticas y semanticas
son adecuadas.

. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

. Bajo nivel

El item requiere bastantes modificaciones o
una madificacion muy grande en el uso de
las palabras que utilizan de acuerdo a su
significado o por la ordenacién de los
mismos.

. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
especifica de algunos términos de item.

muy

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




ANEXO N° 04: VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

5 ESCUELA DE POSCRADD

TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS, HUANUCO, 2020.

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto: Mg. Adela SIPION RENGIFO

Cargo o Institucion donde Labora: Docente — LLE. N° 006 “Inmaculada Niiia Maria”

Nombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

Autor(es) del Instrumento: Yessenia CASTRO PANDURO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad”

Variable dependiente: Trabajo Colaborativo

iTEMS

DIMENSIONES RELEVANCIA COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
Coordina la gestion curricular dentro del marco de con g g 4 4
GESTION otros docentes.
CURRICULAR Gestiona el curriculo a través de la coordinacion entre 4 4 4 4
las diversas areas.




Considera las politicas curriculares dentro del proceso
de planificacion

Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas
instituciones para cumplir con el proceso de
planificacion.

Diseiia un plan de monitoreo.

Cumple con cada una de las actividades de monitoreo
que fueron planificadas.

Toma en cuenta las politicas educativas regionales
dentro del proceso de gestion curricular.

Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de
los contenidos.

Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares.

Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de
clase.

GESTION
DIDATICA

Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un
trabajo en equipo.

Las opiniones y sugerencias son consideradas en la
toma de decisiones

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto
democriatico en la toma de decisiones.




La toma de decisiones para solucionar un problema
institucional se de manera coordinada con los agentes
correspondiente

Se coordina con los agentes educativos la toma de
decisiones para solucionar un conflicto institucional.

La comunicacion en la ILE. funciona eficazmente en
todos los ambitos.

La comunicacion entre companeros es de manera
abierta cuando se ejecuta una actividad.

El docente demuestra capacidad de dialogo con los
trabajadores administrativos, PP.FF. y alumnos

Las estrategias que utiliza Ud. como docente son
variadas y estimulan el aprendizaje

Realiza intercambio de experiencias y revision del
trabajo curricular con otros docentes

GESTION
EVALUATIVA

El docente da seguimiento a las acciones que se
planificaron para el logro de los objetivos y metas.

Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

Se hace un adecuado seguimiento  del
desempeno pedagogico del docente.

Se corrigen los  errores dificultades
encontradas en el proceso.




Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la
sesion pedagogica.

Promueve la participacion de los estudiantes en la
evaluacion de sus aprendizajes,

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten
evaluar los aprendizajes esperados.

Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de
evaluacion,

Utiliza los recursos y materiales para: motivar,
sensibilizar, explicar, reforzar y consolidar los 4 4 4 4
aprendizajes.

Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de
decisiones para la mejora del proceso enseianza 4 4 4 4
aprendizaje.

(Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI () NO ( ) En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: Puede ser aplicado el instrumento. El instrumento debe ser aplicado: SI( X;) NO ()

LS

DNI: 22511079




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

A oLy s P e nane

TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS, HUANUCO, 2020.

Grado Académico, Apellidos v Nombres del Experto: Mg, Maria Yesenia SALAS ORDONEZ

Cargo o Institucién donde Labora: Docente — Administrativo Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote
Nombre del Instrumento de Evaluacién: CUESTIONARIO

Autor{es) del Instrumento: Yessenia CASTRO PANDURO

“Calificar con I, 2, 3 o 4 cada item respecta a log criterios de velevancia, coherencia, suficiencia v clavidad”

Variable dependiente: Trabajo Colaborativo

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCIA  COHERENCIA

| Coordina la gestién curricular dentro del marco de con
GESTION otros docentes.
CURRICULAR |

4 4

Gestiona ¢l curriculo a través de la coordinacion entre
las diversas areas.

SUFICIENCIA

4

CLARIDAD

4




Considera las politicas curriculares dentro del proceso
de planificacion

Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas
instituciones para cumplir con el proceso de
planificacion.

Disena un plan de monitoreo.

Cumple con cada una de las actividades de monitoreo
que fueron planificadas.

Toma en cuenta las politicas educativas regionales
dentro del proceso de gestion curricular.

Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de
los contenidos.

Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares.

Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de
clase.

GESTION
DIDATICA

Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un
trabajo en equipo.

Las opiniones y sugerencias son consideradas en la
toma de decisiones

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto
democriatico en la toma de decisiones.




La toma de decisiones para solucionar un problema
institucional se de manera coordinada con los agentes
correspondiente

Se coordina con los agentes educativos la toma de
decisiones para solucionar un conflicto institucional.

La comunicacion en la ILE. funciona eficazmente en
todos los ambitos.

La comunicacion entre compaiieros es de manera
abierta cuando se ejecuta una actividad.

El docente demuestra capacidad de dialogo con los
trabajadores administrativos, PP.FF. y alumnos

Las estrategias que utiliza Ud. como docente son
variadas y estimulan el aprendizaje

Realiza intercambio de experiencias y revision del
trabajo curricular con otros docentes

GESTION
EVALUATIVA

El docente da seguimiento a las acciones que se
planificaron para el logro de los objetivos y metas.

Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

Se hace un adecuado seguimiento  del
desempeno pedagogico del docente.

Se corrigen los  errores dificultades
encontradas en el proceso.




Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la
sesion pedagogica.

Promueve la participacion de los estudiantes en la
evaluacion de sus aprendizajes,

Las estrategias yv/o instrumentos que utiliza permiten
evaluar los aprendizajes esperados.

Comunica con claridad a los estudiantes los eriterios de
evaluacion,

Utiliza los recursos y materiales para: motivar,
sensibilizar, explicar, reforzar y consolidar los < 4 4 4

aprendizajes.

Utihiza los resultados de la evaluacion para la toma de
decisiones para la mejora del proceso ensenanza 4 4 4 4
aprendizaje,

JHay alguna dimensiéon o item que no fue evalwada? SI () NO ( ) En caso de Si, ;jQué dimension o ftem fala?

DECISION DEL EXPERTO: Puede ser aplicado el instrumento. El instrumento debe ser aplicado: SI( X )NO( )

DNI: 22521139
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS, HUANUCO, 2020,

Grado Académico, Apellidos y Nombres del Experto: Dr. Edgardo Florentino ESPINOZA ALVINO

Cargo o Institucion donde Labora: Docente — Administrativo Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote
Nombre del Tnstrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

Autor{es) del Instrumento: Yessenin CASTRO PANDURO

“Calificar con I, 2, 3 6 4 cada item respecta a los criterios de velevancia, colerencia, suficiencia v clavidad”

Variable dependiente: Trabajo Colaborativo

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCIA  COHERENCIA  SUFICIENCIA | CLARIDAD
| Coordina la gestion curncular dentro del marco de con [
4 4 4 4
GESTION otros docentes.
CURRICULAR | Ggiona el curriculo a través de la coordinacion entre 4 4 4 4
las diversas areas.




Considera las politicas curriculares dentro del proceso
de planificacion

Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas
instituciones para cumplir con el proceso de
planificacion.

Disefia un plan de monitoreo.

Cumple con cada una de las actividades de monitoreo
que fueron planificadas.

Toma en cuenta las politicas educativas regionales
dentro del proceso de gestion curricular.

Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de
los contenidos.

Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares.

Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de
clase.

GESTION
DIDATICA

Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un
trabajo en equipo.

Las opiniones y sugerencias son consideradas en la
toma de decisiones

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto
democritico en la toma de decisiones.




La toma de decisiones para solucionar un problema
institucional se de manera coordinada con los agentes
correspondiente

Se coordina con los agentes educativos la toma de
decisiones para solucionar un conflicto institucional.

La comunicacion en la ILE. funciona eficazmente en
todos los ambitos.

La comunicacion entre companeros es de manera
abierta cuando se ejecuta una actividad.

El docente demuestra capacidad de dialogo con los
trabajadores administrativos, PP.FF. y alumnos

Las estrategias que utiliza Ud. como docente son
variadas y estimulan el aprendizaje

Realiza intercambio de experiencias y revision del
trabajo curricular con otros docentes

GESTION
EVALUATIVA

El docente da seguimiento a las acciones que se
planificaron para el logro de los objetivos y metas.

Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

Se hace un adecuado seguimiento  del
desempeno pedagogico del docente.

Se corrigen los  errores dificultades
encontradas en el proceso.




Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la
sesion pedagogica.

Promueve la participacion de los estudiantes en la
evaluacion de sus aprendizajes,

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten
evaluar los aprendizajes esperndos.

Comunica con clandad a los estudiantes los criterios de
evaluacion,

Utiliza los recursos y materiales para: motivar,
sensibilizar, explicar, reforzar y consolidar los B 4 4 4
aprendizajes.

Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de
decisiones para la mejora del proceso ensefanza 4 4 4 4
aprendizaje,

JHay alguna  dimensién o item que no fue evalvada? SI () NO ( ) En caso de Si, ;jQué dimension o fitem falta?

DECISION DEL EXPERTO: Puede ser aplicado el instrumento. El instrumento debe ser aplicado: SI( X )NO( )

DNI: 23990065
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE POSGRADO

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
POR JUICIO DE EXPERTOS

TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS, HUANUCO, 2020.

Grado Académico, Apellidos v Nombres del Experto: Dr. Lester Froilan SALINAS ORDONEZ
Cargo o Institucion donde Labora: Docente — Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Hudnuco
Nombre del Instrumento de Evaluacion: CUESTIONARIO

Autor{es) del Instrumento: Yessenin CASTRO PANDURO

“Calificar con 1, 2, 3 6 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia v clavidad”

Variable dependiente: Trabajo Colaborativo

DIMENSIONES ITEMS RELEVANCIA  COHERENCIA | SUFICIENCIA | CLARIDAD
| Coordina la gestion curncular dentro del marco de con [
4 4 El 4
GESTION otros docentes.
CURRICULAR " Ggliona el curriculo a través de la coordinacion entre 4 4 4 4
las diversas areas.




Considera las politicas curriculares dentro del proceso
de planificacion

Busca el apoyo de profesionales especialista de diversas
instituciones para cumplir con el proceso de
planificacion.

Disena un plan de monitoreo.

Cumple con cada una de las actividades de monitoreo
que fueron planificadas.

Toma en cuenta las politicas educativas regionales
dentro del proceso de gestion curricular.

Lleva a cabo el proceso de diversificacion curricular de
los contenidos.

Promueve los docentes el cumplimiento efectivo de las
actividades curriculares.

Promueve el cumplimiento de las horas efectivas de
clase.

GESTION
DIDATICA

Hay espiritu de colaboracion y ayuda al ejecutar un
trabajo en equipo.

Las opiniones y sugerencias son consideradas en la
toma de decisiones

La gestion de los docentes se caracteriza por el gesto
democratico en la toma de decisiones.




La toma de decisiones para solucionar un problema
institucional se de manera coordinada con los agentes
correspondiente

Se coordina con los agentes educativos la toma de
decisiones para solucionar un conflicto institucional.

La comunicacion en la ILE. funciona eficazmente en
todos los ambitos.

La comunicacion entre companeros es de manera
abierta cuando se ejecuta una actividad.

El docente demuestra capacidad de dialogo con los
trabajadores administrativos, PP.FF. y alumnos

Las estrategias que utiliza Ud. como docente son
variadas y estimulan el aprendizaje

Realiza intercambio de experiencias y revision del
trabajo curricular con otros docentes

GESTION
EVALUATIVA

El docente da seguimiento a las acciones que se
planificaron para el logro de los objetivos y metas.

Se monitorea el trabajo pedagdgico y administrativo.

Se hace un adecuado seguimiento  del
desempeno pedagogico del docente.

Se corrigen los  errores dificultades
encontradas en el proceso.




Se asesora sobre las dificultades encontradas durante la
sesion pedagogica.

Promueve la participacion de los estudiantes en la
evaluacion de sus aprendizajes,

Las estrategias y/o instrumentos que utiliza permiten
evaluar los aprendizajes esperados.

Comunica con claridad a los estudiantes los criterios de
evaluacion,

Utiliza los recursos y materiales para: motivar,
sensibilizar, explicar, reforzar y consolidar los < 4 4 4
aprendizajes.

Utiliza los resultados de la evaluacion para la toma de
decisiones para la mejora del proceso ensenanza & 4 4 4
aprendizaje,

JHay alguna dimensién o item que no fue evaluada? SI () NO () En caso de Si, ;Qué dimension o ftem fala?

NO( )
I

DECISION DEL EXPERTO: Puede ser aplicado el instrumento. El instrumento debe ser aplicado: SI( X )
L T

\

DNI: 46;4‘762



de Educacion

ap Len
Ministerio LS ' : GGEL i m
GATHC) rf  HUANUCO S TH

*Ailo del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia®

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE APLICACION
*MARCOS DURAN MARTEL” DE PAUCARBAMBA. DISTRITO DL AMARILIS,
PROVINCIA DE HUANUCO, que al final suscribe:

HACE CONSTAR

Que, dona Yessenia Castro Panduro, con DNI N° 23010769 ex alumna del
programa de Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Planeamiento Educativo de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan™ de Huéanuco. ha
desarrollado el trabajo de investigacién denominado: TRABAJO COLABORATIVO PARA
LA MEJORA DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
MARCOS DURAN MARTEL, AMARILIS, HUANUCO, 2020. realizado con los docentes

de la Institucion Educativa, desde el | de setiembre hasta el 27 de noviembre de 2020.

Se expide la presente constancia a peticion de la interesada, para los fines que estime

por conveniente.




1.

PROPUESTA: “PLANIFICAMOS Y DISENAMOS DOCUMENTOS
CURRICULARES UTILIZANDO EL TRABAJO COLABORATIVO”

PARTE INFORMATIVA

a. Direccién Regional de Educacion : Huanuco

b. UGEL : Huanuco

c. Institucion Educativa : Marcos Duran Martel

d. Duracion : Setiembre — Noviembre 2021

e. Participantes : Directivos y docentes

f.  Profesor responsable . Yessenia CASTRO PANDURO
g. Lugar - Virtual (meet google)

JUSTIFICACION
Segun los resultados obtenidos del desempefio docente de la Institucién Educativa
Marcos Duran Martel de Amarilis de acuerdo a sus dimensiones de la variable:

Gestion Pedagogica se encontro en el nivel bajo.

El taller “Planificamos y diseflamos documentos curriculares utilizando el trabajo
colaborativo” tiene como objetivo fomentar en los docentes y directivosla cultura
en planificacion y organizacion de las diversas actividades de la institucion y del
aula para mejorar la gestion del aprendizaje en la Institucion Educativa Marcos
Duran Martel haciendo uso y fortaleciendo el Trabajo Colaborativo en ellos. Asi
mismo intercambiar experiencias a través de plenariasdonde los docentes y los
directivos interactlen proponiendo alternativas de solucion a la diversa
problematica pedagdgica y el del trabajo colaborativo. De igual forma seran
capaces de diseflar y elaborar documentos curriculares pertinentes a las
necesidades e intereses de la comunidad educativa asumiendo elcompromiso de
mejorar su desempefio evidenciado en la calidad de los aprendizajes utilizando el

trabajo colaborativo.



3.

TEORIAS DEL TALLER
3.1 Enfoque estratégico

Brinda el soporte al taller orientando al uso del trabajo colaborativo para la
planificacion, ejecucién y evaluacion de las diversas acciones que se conduciran
de manera organizada, democratica con la participacion activa de los docentes y

directivo.

3.2 Enfoque constructivista
Proporciona las herramientas para realizar un trabajo colaborativo, reflexivo,
creativo en su rol de mediador, orientador en la planificacion de los aprendizajes,

fortaleciendo el trabajo en equipo de los docentes.

3.3 Teorias del aprendizaje.

Son el cimiento tedrico que permitird al docente conocer a sus estudiantes en sus
diferentes ambitos orientando de una mejor manera la planificacion de sus

contenidos segun las necesidades de los aprendices.

4. OBJETIVOS
4.1.- Objetivo general.

Proponer un programa para fomentar en los docentes y directivos de la Institucion
Educativa Marcos Duran Martel; una cultura en planificaciony organizacion de las
diversas actividades utilizando el trabajo colaborativo con el fin de mejorar la

gestion pedagogica.

4.2.- Objetivos especifico

e Sensibilizar a los docentes de la I.E. Marcos Duran Martel con relacion a la
importancia del trabajo colaborativo en la planificacion curricular.

e Disenar el PCI de la Institucion Educativa de acuerdo a la problematica
pedagogica de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo colaborativo.



e Diseflar la programacion anual por areas de acuerdo a la problemaética
contextualizada en el PCI, en la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo
colaborativo.

e Disefar la unidad didactica de acuerdo a la problematica pedagdgica e intereses de
los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo colaborativo.

e Disefar sesiones de aprendizaje con los procesos pedagdgicos y didacticos segun
el area de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo
colaborativo.

e Planificar estrategias de aprendizaje de acuerdo al contenido y necesidades
de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajocolaborativo.

e Planificar recursos didacticos en las sesiones para construir aprendizajes
significativos en los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo
colaborativo.

¢ Planifican instrumentos de evaluacién acorde a los estilos y ritmos de aprendizaje
de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo colaborativo.

5. METODOLOGIA

Estrategia: Trabajo colaborativo.
Formas : Exposicion didactica-explicativa
5.1. Momentos del taller

A) Preparacion

¢ Disefio: objetivos, contenidos y metodologia.
e Planificacion: horarios, técnicas, actividades, materiales,

responsabilidades y recursos.

e Materiales: diapositivas, papelégrafos, plumones, diapositivas.
B)  Ejecucion

FASE INICIAL

e Presentacion de los personajes con dinamicas grupales.
e Expectativas y objetivos



5.2
o
o
o

6.

Instruccion a los participantes
Sensibilizacién y compromiso del trabajo.

Videos motivacionales
FASE CENTRAL

Presentacion de los contenidos

Las actividades programadas se desarrollan con los participantes.
lecturas

Dinamicas

plenarias.

FASE FINAL: Evaluacion

Evaluacion de los aprendizajes logrados.
Las conclusiones.

Evaluacion final

Lineamientos para los talleres.
Motivadores, abiertas y flexibles
Promover a la socializacion de conclusiones como recomendaciones.
Incentivar el debate y la reflexion individual como en equipo.

Recoger situaciones de aprendizaje

CARTEL DE CONTENIDOS (interrelacionados con el trabajo colaborativo)

Sensibilizacion de la importancia de la gestion pedagdgica.

Disefo del PCI

7.

la Programacion Anual de trabajo
Unidad didactica
Sesion de clase.

Estrategias didacticas Recursos didacticos. Instrumentos de evaluacién

EVALUACION EL PROGRAMA

Evaluacion de los objetivos y la utilizacion del instrumento de investigacion



PLAN DEL TALLER DE LA PROPUESTA

didacticos.

PARTICIPANTES: Directivos, docentes

TEMAS DE LOS TALLERES: sensibilizacién, disefio del PCI, programacion anual,
unidad de aprendizaje, sesién, elaboracion de instrumentos de evaluacion y recursos

FECHA Y LUGAR: Setiembre-octubre-noviembre (1 vez por semana)

Horario

Actividades /
temas a tratar

Materiales necesarios

1 vez por semana En las
tardes.

Evaluacion

Setiembre-octubre- Fase inicial Plumones
- Bienvenida y presentacion
noviembre de participantes Cartulinas
« Agenda / aspectos .
1 vez por semana organizativos Cintas
En las tardes. * Expectativas Papel bond
* Objetivos
papelotes
Fase central Videos
Presentacion de los |
contenidos Papelotes
Plumones
RECESO
Setiembre-octubre- Dinamica Cartulina
_ Trabajar la tematica con
noviembre las y los participantes en Plumones
rupos.
1 vez por semana En las %eaplizar la plenaria. Proyector
tardes. diapositivas
RECESO
Setiembre-octubre- Fase final Papelotes
Plan de accion Fichas de evaluacion con
noviembre Conclusiones tarjetas

Ficha de evaluacion con la
técnica del mufieco.




TALLER1

Sensibilizacion de la importancia de la gestion pedagogica

participantes:

Directivos, docentes

Objetivo Sensibilizar a los docentes de la I.E. Marcos Duran Martel con relacion a

la importancia del trabajo colaborativo en la planificacion curricular.
Fase inicial

Actividades | Secuencia metodologica material producto

saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. Plumones

propodsito Los docentes reflexionan de Ila Proposito
importancia de la gestion pedagdgica en de la
relacion al desempefio docente y la reunion.
gestion curricular en la institucion
educativa.

Normas de | Entre todos se acuerda 4 0 5 normas de Tarjetas Normas de
convivencias | convivencia Plumones convivencia
Se publlca_ Igs normas de convivencia en Limpia tipo

un lugar visible.
Fase central
Dinamica de Se organiza grupos de 4 o 5 participantes
animacién y se aplica la dinamica de presentacion: | Marcadores,
“Lo mejor de mi”, los retratos se dejan | papel
durante todo el taller.
Activacion | Los docentes visualizan el video | Fotocopias
de saberes | “Transformacion de la practica docente™. | pjymones
Previos. " . Papel bond
De forma democratica opinan sobre los Vid
cambios de la educacion y los retos del 1deo
docente en este nuevo enfoque por | Papelote
competencias para mejorar nuestro | Tarjetas
Conociendo | desempefio docente. cinta
nociones o ) o
Luego visualizan diapositiva del modelo
de la gestion pedagoglca_,, expllc_:ando Mapa de
conceptos breves de la gestion curricular ideas.

relacionada con el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Los docentes forman grupos y se les




asigna tareas de andlisis y con la técnica
el mapa de ideas responde a un conjunto
de interrogantes propuestas en las
diapositivas.

Los docentes socializan sus respuestas
luego elaboran sus conclusiones en un
papelote para ser expuestas.

Para finalizar se concluye con ideas
centrales como la importancia de la
gestion pedagdgica y su relacion con la
planificacion curricular incidiendo en
mejora de los aprendizajes.

Fase final

Cierre 0
reflexién

Se establece un dialogo para hacer
comentarios finales, se recibe algunas
sugerencias si los hubiera y se cierra.

TALLER?2

Disefiamos el PCl de la |.E.

Participantes

Docentes, directivos

Objetivo Disenar el PCI de la Institucion Educativa de acuerdo a la problematica
pedagdgica de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el trabajo
colaborativo.

Fase inicial

Actividades Secuencia metodoldgica material producto

saludo La bienvenida a los docentes participantes de| Tarjetas

manera breve. Plumones

propdsito Los docentes disefian el PCI de acuerdo a la Propdsito

problematica pedagogica de la
reunion.

Normas de | Entre todos se acuerda 4 o 5 normas de Tarjetas Normas

convivencias | convivencia PIUMONes de _

Se publica las normas de convivencia en un Limpia convivenc
lugar visible. P la
tipo
Fase central
Dinamica Se organiza grupos de 4 o 5 participantes con | Marcadores,

la dinamica a ciegas.

papel




ACTIVACION
DE SABERES
PREVIOS

¢Como disefar
el PCI basada
en un enfoque
por
competencias?

-Los docentes previamente deben
familiarizarse con el contenido del PEL.

-Los docentes responden a la siguiente
interrogante. ¢Cuéles son los propositos del
PCI?

-Los docentes en un organizador grafico
plasman sus respuestas, previa socializan para
luego ser expuestas.

-Los docentes agrupados por areas reciben una
ficha informativa del PCI, su definicion,
caracteristicas y estructura.

-Los participantes realizan sus aportes con la
técnica de lluvias de ideas.

-En grupos analizan problemas pedagdgicos y
con el diagrama de Ishikawa plasman los
problemas pedagogicos priorizandolos causas
y alternativas de solucion. Por areas.

-Los docentes exponen luego socializan en
plenaria para realizar las conclusiones
priorizando los problemas a solucionar, asi
mismo eligen el tema transversal y lo adecuan
a larealidad de la I.E.

-Seleccionan los problemas y los relacionan
con el area a trabajar, contextualizan las
capacidades luego realizan la diversificacion
de los contenidos por area y grado.

-Organizan la informacion del PCI en un
esquemay de esta forma concluir con una parte
del trabajo

Fotocopias
Plumones
Papel bond
Papelote
Tarjetas
cinta

PCI

Datos informativos

Nombre del PCI

Introduccion

Caracterizacion del problema

Necesidades e intereses  del
aprendizaje

Temas transversales

Valores

Objetivos del PCI




Disefios curriculares diversificados

Realizan actividades de extension

finalizar con el PCI.

para

Fase final

Cierre 0
reflexién

Reflexionan el logro de sus aprendizajes con
la ficha de meta cognicion con tres tarjetas.

Indicadores de evaluacion:

Identifican la estructura del PCI con la
finalidad de mejorar la gestion escolar.

Disefian el PCI de forma consensuada para dar

solucion a la problematica escolar.

TALLER 3

Disefiamos la programacion anual por areas.

participantes:

Directivos y docentes

Objetivo Disefiar la programacion anual por areas de acuerdo a la problematica
contextualizada en el PCI, en la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el
trabajo colaborativo.

Fase inicial

Actividades Secuencia metodologica material producto

saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. Plumones

proposito Los  docentes elaboran la Proposito de la
programacion anual de acuerdo a la reunion.
situacién problematica pedagdgica
contextualizada en el PCI.

Normas de [ Entre todos Se acuerda 4 0 5 normas Tarjetas Normas de

convivencias | de convivencia Plumones convivencia
Se  publica las normas de Limpia
convivencia en un lugar visible. tipo

Fase central

Dinamica Se organiza grupos de 4 0 5 Programacion
participantes Marcadores, anual por
-orientaciones para el encuadre del | papel areas.

Activacion de | taller. plumones

sabe_res Los participantes, desde  su

previos experiencia de observacion del | Papelote

Hojas impresas
Cinta tarjetas.




docente en aula, responden a las
siguientes preguntas.

¢Para qué programa?

¢Qué toman en
programar?

¢ Qué lograran los estudiantes?
¢Cémo hacer para que aprendan?
¢Qué y con qué evaluar?

cuenta para

¢Qué implica
programar
desde un

enfoque  por
competencia?

¢ Coémo disefar
la
programacion
anual  basada
en un enfoque
por
competencias?

-Reflexionan pedagdgicamente las
preguntas planteadas para su
incorporacion como pautas en el
proceso de la programacion.

-Los participantes realizan sus
aportes con la técnica de lluvias de
ideas que son anotadas en el pizarrén.
-Los docentes reciben una ficha
impresa con el marco tedrico donde
se detalle prerrequisitos para
programar,

-Los docentes forman grupos segun el
area y reciben los insumos para la
elaboracion de la  programacién
anual: PCI, programa curricular
diversificado de cada area, panel de
valores, etc. Socializan en plenaria y
el facilitador cierra con ideas fuerza.

-Los docentes en la elaboracion del
programa anual de trabajo debentener
presente las necesidades vy
caracteristicas de los estudiantes
como su entorno y la infraestructura
de la Institucion.

-Los docentes deben tener presentelas
interrogantes planteadas al inicio de la
sesion porque deben ser retomadas
para planificar: los aprendizajes
esperados, contenidosorganizados en
las unidades, estrategias
metodoldgicas yevaluacion.

-La actividad de extension es elaborar

una programacion curricular
anual de acuerdo a los componentes
y el esquema propuesto en la

Fotocopias
Plumones
Papel bond
Video
Papelote

Tarjetas
cinta

Mapa de
ideas.




| Institucion educativa.

Fase final

Cierre 0
reflexién

Solicita a los participantes que
escriben ¢qué es lo que hanaprendido
con el taller? ; Qué dudas tienen?

Identifican la estructura y
componentes de la programacion para
su planificacion.

Elaboran la programaciéon anual de
trabajo de acuerdo a la problemética
contextualizada para mejorar los
aprendizajes

TALLER 4

Disefiamos una unidad didactica de acuerdo al area

participantes:

Directivos y docentes

Objetivo Disefiar la unidad didactica de acuerdo a la probleméatica pedagdgica e
intereses de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el
trabajo colaborativo.

Fase inicial

Actividades Secuencia metodologica material producto

saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. PlUMones

proposito Los docentes disefian una unidad Proposito de la
didactica de acuerdo a la reunion.
problematica pedagdgica
contextualizada

Normas de | Entre todos se acuerda 4 o 5 normas Tarjetas Normas de

convivencias | de convivencia PIUMONeS convivencia
Se publica las normas de .

. . - Limpia
convivencia en un lugar visible.
tipo
Fase central

Dinamica Se organiza grupos de 4 o 5 | Marcadores,
participantes papel

plumones

-orientaciones para el encuadre del

papelote




taller. Mapa de
¢Que aspectos debemos considerar | Hojas impresas ideas.
o para planificar ~ las  unidades Cinta tarjetas.
Activacion de | didacticas?
saberes , , . .,
previos ¢Por qué y cémo redactar la situacion
significativa?
¢Cual es la estructura de la unidad
didactica?
¢Qué ' . - Conforman grupos de trabajo por Fotocopias
implic | areas. Plumones Unidad
a  programar Panel bond - da
desde un | -En un papelote dan respuestas a las | ~aP€! bon didactica
enfoque  por interrogantes con la ayuda del mapa | Papelote
competencia? | de ideas. Tarjetas
cinta

¢Como disefiar
las
unidades
didacticas
basada en un
enfoque  por
competencias?

-Lectura y socializacién de una ficha
informativa para concluir con ideas
fuerzas para programar.

-Socializan en plenaria sus respuestas
y en papelotes anotan  sus
conclusiones presentadas en un
organizador gréfico.

situacion
problema

Por 4&rea redactan la
significativa con el
pedagdgico priorizado.

-En grupos disefian un esquema para
seleccionar las competencias,
capacidades y contenidos
diversificados de acuerdo al enfoque
del area.

-Debe quedar claro lo siguiente:

Recordemos que ambos
documentos se rigen bajo los mismos
enfoques de aprendizaje

(constructivista) y de competencias.
Segun las rutas y el marco curricular,
adecuados a los intereses 'y
necesidades del estudiante.

Seleccionar de los documentos
curriculares aquellas competencias,

capacidades, conocimientos,
actitudes e indicadores que guarden
relacion con la unidad. ¢Qué van a




aprender?

Identificar y determinar las sesiones
de aprendizaje de la unidad.

En ellas se plantean los procesos
didacticos acordes a los enfoques del
curriculo (aprendizaje y concepcion
curricular).

Organizar y prever las situaciones
evaluativas durante la unidad y al
término de ella.

Fase final

Cierre 0
reflexién

Solicita a los participantes que
escriben ¢qué es lo que hanaprendido
con el taller? ; Qué dudas tienen?

Indicadores de evaluacion:
-seleccionan estrategias de
aprendizajes de acuerdo a las
necesidades e intereses de los
estudiantes.

-Redactan la situacion significativa
por area y grado para la unidad
didactica.

TALLERS

Disefiamos sesiones de aprendizaje

participantes:

Directivos y docentes

Objetivo

Disenar sesiones de aprendizaje con los procesos pedagogicos y didacticos
segun el area de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando
el trabajo colaborativo.




Fase inicial

Actividades Secuencia metodologica material producto
saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. Plumones
proposito Los docentes planifican y elaboranuna Propdsito de la
sesion de aprendizaje con los procesos reunion.
didacticos y pedagdgicos asi mismo
estrategias de evaluacion segun el
grado y el area.
Normas de | Entre todos se acuerda 4 o 5 normas Tarjetas Normas de
convivencias | de convivencia Plumones convivencia
Se  publica las normas de Limpia
convivencia en un lugar visible. tipo
Fase central
Activacion de | Se plantea la interrogante; Marcadores,
saberes ¢ Qué es una sesion de aprendizaje? papel
previos ¢Cuales son Sus procesos plumones Mapa de
pedagogicos? ideas.
Aplican la estrategia lluvia de ideas | papelote
para rescatar sus saberes previos,
Sus respuestas son anotadas en el Hojas impresas
pizarron Cinta tarjetas.
¢Qué implica | -Los docentes Visualizan el video
programar (sesion de aprendizaje: motivacion,
desde un | saberes  previos Yy conflicto | Fotocopias
enfoque  por | cognitivo). Plumones ..
competencia? | Los docentes se agrupan por areas | papel hond Sesion de
y socializan interrogantes en | poocior clase
relacion al video. :
¢Importancia de la motivacion? Tarjetas
¢Coémo disefiar | ;Cémo recuperar los  saberes | CInta
la previos? ;Cémo formular el conflicto | Videos
sesion de | cognitivo?
clase basada

en un enfoque
por
competencias?

Socializan sus respuestas y elaboran
sus conclusiones de esta primeraparte.
Visualizan el video: sesion de
aprendizaje: procesamiento

reflexion.
Los docentes socializan sus
respuestas reflexionando la

importancia de la planificacién en el
procesamiento de la informacion.

Leen la ficha informativa vy
responden a las  siguientes
interrogantes.

¢Cudles son los procesos pedagdgicos
en la sesion




aprendizaje?

¢Qué caracteristicas debe tener la
sesion de aprendizaje?

¢Como seleccionar estrategias de
evaluacion pertinentes al enfoque del
area y grado?

Cada éarea socializa el enfoque a
utilizar en la sesion de aprendizaje.
Luego elaboran  sesiones  de
aprendizaje de acuerdo al area y el
grado.

Fase Tinal

Cierre
reflexién

0

Solicita a los participantes que
escriben ¢qué es lo que hanaprendido
con el taller? ; Qué dudas tienen?

Los docentes deben
comprometerse con la aplicacion de
las teorias de aprendizaje en sus
sesiones de aprendizaje.

Diferencian los procesos didacticos
de lo pedagogico.

TALLERG6

Planificamos estrategias didacticas

participantes:

Directivos y docentes

Objetivo Planificar estrategias de  aprendizaje de  acuerdo al
contenido y necesidades de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel
utilizando el trabajo colaborativo.

Fase inicial

Actividades Secuencia metodoldgica material producto

saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. PlumMones

propdsito Los docentes planifican estrategias Propésito de la

para facilitar que el aprendizaje de
los estudiantes sea significativo

reunion.




Normas de | Entre todos se acuerda 4 o 5 normas Tarjetas Normas de
convivencias | de convivencia PlUMONes convivencia
Se  publica las normas de N
. . .- Limpia
convivencia en un lugar visible.
tipo
Fase central
Activacion de | Se plantea las interrogantes; ¢Qué | Marcadores,
saberes diferencia existe entre técnica Yy | papel
previos estrategia? plumones
_ ) ) _ Mapa de
Aplican la estrategia lluvia dfa ideas papelote ideas.
para rescatar los saberes previos que Hoias impresas
son anotadas en un papelote. ) ) .p
Cinta tarjetas.
¢Qué implica | -Los docentes después de manifestar
programar sus conocimientos previos reciben Estratedi
desde un | una hoja informativa sobre el marco | Fotocopias ds rategias
enfoque  por | tedrico de las estrategias y técnicas. Plumones € L.
com N aprendizaje
petencia’ - Papel bond
El docente realiza una lectura
comentada sobre la teoria para luego | Papelote
con el parafraseo  responda | Tarjetas
interrogantes con el proposito de | Cinta

¢ Coémo disefar
las
estrategias
basada en un
enfoque  por
competencias?

diferenciar una estrategia de una
técnica.

- Resuelven una guia de trabajo en
equipo donde cada uno de los
docentes aporta ideas de forma
sintética y democratica para luego ser
expuestas en clase.

¢Por qué utilizar estrategias de
aprendizajes en las sesiones de clase?

¢En un esquema explica el tipo de
estrategias y su aplicacion?

¢Como aplicarian la estrategia del
aprendizaje  colaborativo en el
desarrollo de su sesion de clase?

¢Qué estrategias propondria a nivel
de su area para desarrollar
aprendizajes significativos?

¢En qué fases de la sesion




utilizarian estrategias?

Después de socializar en plenaria sus
respuestas cada grupo  debe
seleccionar estrategias de acuerdo a
su area y enfoque para aplicarlo en el
desarrollo de sus sesiones de acuerdo
al contenido seleccionado.

Fase final

Cierre 0
reflexién

Solicita a los participantes que
escriben ¢qué es lo que hanaprendido
con el taller? ; Qué dudas tienen?

Indicadores de evaluacion:

Seleccionan estrategias segun el
contenido de su area.

Diferencian la estrategia de la técnica

Adaptan estrategias a sus sesiones
de aprendizaje

TALLER7

Planificamos recursos didacticos.

participantes:

Directivos y docentes

Objetivo Planificar recursos didacticos en las sesiones para construir aprendizajes
significativos en los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando
el trabajo colaborativo.

Fase inicial
Actividades | Secuencia metodoldgica material producto




saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. Plumones
propdsito Los docentes planifican recursos Proposito de la
didacticos en sus sesiones para reunion.
construir aprendizajes significativos
Normas de | Entre todos se acuerda 4 o 5 normas de Tarjetas Normas de
convivencias | convivencia Plumones convivencia
Se _ pub!lca las normas de Limpia tipo
convivencia en un lugar visible.
Fase central
Activacion de | Se plantea la interrogante
saberes ) ] . Marcadores,
previos ¢Por qué es importante utilizar papel
recursos  didacticos  en los plumones Mapa de
ambientes de aprendizaje? ideas.
Aplican la estrategia lluvia de ideas | Papelote
para rescatar los saberes previos que o
son anotadas en el papelote. Hojas impresas
Cinta tarjetas.
¢Qué implica | -Los docentes después de manifestar
programar sus saberes previos visualizan el video | video
desde un | “recursos educativos 'y medios | Fotocopias
enfoque _por)r didacticos para la creacion de | plymones
competencia? | ambientes (’j’e Papel bond
aprendizaje”.
. d ; Papelote
-Los docentes forman grupos y Tarjetas
socializan un conjunto de Cinta
interrogantes segun el contenido del
video: ¢Qué funcion cumplen los Seleccionan
¢Como medios didacticos? recursos
disefiar iJActi
recursos ¢Qué criterios deben tenerse en didacticos
didacticos? cuenta para su seleccion?

¢Elaboran un esquema para clasificar
los tipos de medios didacticos?

-Reciben una hoja informativa sobre
recursos didacticos: conceptos, tipos,
importancias y riesgos.

-El docente realiza una lectura
analitica sobre la teoria para tener
conocimiento sobre los tipos de
medios didacticos y la importancia en
el aprendizaje significativo.




-Agrupados por area seleccionan los
medios didacticos que podrian ser
utilizados en la planificacion de la
sesion.

-Los docentes deben ser monitoreados
y orientados en lasdiversas acciones
realizadas y recordarles la importancia
de los medios didacticos tecnoldgicos
y los riesgos del uso inadecuado.

-Finalizado el trabajo los docentes
socializan sus aportes indicando enqué
momento de la sesion utilizarian los
medios didacticos y con qué
propasito.

Fase final

Cierre 0

~, Solicita a los participantes que
reflexién P P d

escriben ¢qué es lo que hanaprendido
con el taller? ; Qué dudas tienen?

Indicadores de evaluacion:

Planifican técnicas e instrumentos de

evaluacion pertinentes al
aprendizaje significativo.

TALLER 8
Planificamos instrumentos de evaluacién

participantes: | Directivos y docentes

Objetivo Planifican instrumentos de evaluacion acorde a los estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Marcos Duran Martel utilizando el
trabajo colaborativo.

Fase inicial
Actividades | Secuencia metodologica material producto
saludo La bienvenida a los docentes Tarjetas
participantes de manera breve. Plumones
proposito Los docentes planifican téecnicas e Proposito de la




instrumentos de evaluacion segun reunion.
las necesidades e intereses de los
estudiantes.
Normas  de | Entre todos se acuerda 4 o 5 normas de|  Tarjetas Normas de
convivencias | convivencia Plumones convivencia
Se  publica las normas de Limpia
convivencia en un lugar visible. tipo
Fase central
Activacion de | Se plantea la interrogante Marcadores,
saberes ¢Qué es una técnica de evaluacion? | papel
previos ¢Mencionan instrumentos de | plumones Mapa de
evaluacion? ideas.
Aplican la estrategia lluvia de ideas | papelote
para rescatar los saberes previos que
son anotadas en el pizarron. Hojas impresas
Cinta tarjetas.
¢Qué implica | Los docentes después de manifestar
programar sus saberes previos reciben una ficha | video
desde un | informativa con contenidos detallados | Fotocopias
enfoque por | sobre conceptos, tipos de técnicas e | Plumones
competencia? | instrumentos de evaluacion un
P cuadro detécnicas g Pape bond recuirsos
: Papelote didacticos
con sus instrumentos.
Tarjetas
¢,Como El docente realiza una lectura| Cinta
disefiar analitica sobre la teoria para tener
recursos conocimiento sobre los tipos de
didacticos? técnicas e instrumento de evaluacion

y la importancia en el aprendizaje
significativo.

Los docentes forman equipos luego
resuelven las siguientes
interrogantes en el papelote.
¢Elaboran un cuadro comparativo
entre técnica e instrumentos?
;Seleccionan instrumentos de
evaluacion pertinentes al area y las
necesidades del estudiante?
¢Determinan en qué momento del
desarrollo de la sesion utilizarian
instrumentos de evaluacién?

¢ Definir el propdsito para el que se va
usar el instrumento?

-Los docentes socializan sus aportes
en equipo y luego las sustentan en la

plenaria.
-Los docentes deben ser




monitoreados y orientados en las
diversas acciones realizadas vy
recordarles la  importancia de
planificar instrumentos de evaluacion
en el aprendizaje significativo.

-Finalizan el trabajo seleccionando
instrumentos pertinentes a la edad e
intereses del estudiante.

Fase final

Cierre 0

., Solicita a los participantes que
reflexion P P g

escriben ¢qué es lo que hanaprendido
con el taller? ;Qué dudas tienen?
¢Qué aportes brinda para mejorar el
desempefio? ¢;Qué importancia tiene
el enfoque constructivista y las
teorias del aprendizaje en nuestro
desarrolloprofesional?

Bibliografia:

MINEDU (2019) Il taller de fortalecimiento de capacidades en el marco de la
implementacion.

MINEDU (2019) Planificacién escolar.

Queque & Hoyos (2013) Técnicas e instrumentos de evaluacion
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NOTA BIOGRAFICA

Yessenia Castro Panduro nacid el 05 de mayo de 1975, en la ciudad de Tingo Maria,
perteneciente a la provincia de Leoncio Prado, region Huénuco. Es la primera de
tres hermanos. Termino sus estudios primarios y secundarios en el CEP “Sagrada
Familia”, en su ciudad natal. Sus estudios de pregrado los realiz6 en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizéan, en la facultad de Educacion, en la especialidad de
Lengua y Literatura, promocion 2005. Posteriormente hizo estudios de segunda
especializacion, en la misma universidad,en la mencion de Investigacion y Gestion
Educativa, egresada el afio 2010. Continuo los estudios en una segunda especialidad
en Didéactica de la Comunicacion en Educacion Secundaria, promocion 2015,
también en la misma universidad.

Es docente nombrada desde el afio 2011, su plaza actual es en la IE 32932 “Victor
Dominguez Condezo”-Ratacocha, jurisdiccion del distrito de Santa Maria del
Valle; pero actualmente se desempefia como especialista encargada de Educacion
Secundaria del area de Comunicacién en la Direccion Regional de Educacion
Huénuco.

El afio 2019 hizo estudios de maestria, mencion gestion y planeamiento educativo,
egresando el 2020, en su alma mater, ya sustento la tesis y espera la obtencion del

ansiado grado de Maestra en Educacion.
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Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, se caracteriza por su originalidad segin lo exigido
por el Reglamento General de la Escuela de Posgrado y el Reglamento de Grados y
Titulos de la UNHEVAL, que el mismo no constituye plagio, ni copia de trabajo alguno
y que la informaciéon que contiene cuando corresponda serd debidamente citada,

constituyendo un aporte académico original.

Caso contrario me someto a las acciones que establezca la Escuela de Posgrado.
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UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN P T
HUANUCO — PERU I

UNIDAD DE POSGRADO

DECLARACION JURADA PARA LA AUTORIZACION DE SUSTENTACION DE
TESIS VIRTUAL

Por medio de la presente, el que suscribe (nombres y apellidos) ...Yessenia Castro
Panduro, identificado (a) con DNl N°...23010769 y Cobdigo de alumno
N°...2018191628con domicilio en ...Av. Juan Velasco N° 1036, Cayhuayna; Pillco
Marca, egresada de la MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION GESTION Y
PLANEAMIENTO EDUCATIVO Declaro bajo Juramento lo siguiente:

1.

He sido informado de los procedimientos para la sustentacién virtual para optar el
grado de Maestro/Doctor de forma virtual que se encuentran en la pagina de la
Escuela de Posgrado de la UNHEVAL, en el siguiente  enlace:
http://www.epgunheval.edu.pe/informacion-para-estudiantes/sustentacion-virtual-
tesis/ con la unica diferencia que la sustentacion de las tesis de grado en la UPG de
Ciencias de la Educacién es via Cisco Webex.

. He sido informado de la sustentacién virtual y que el acto académico de

sustentacion sera registrado y grabado en medio electrénico a través del aplicativo
Cisco Webex y otorgo autorizacién para que mi imagen y voz se encuentren
incorporadas en el archivo. Este archivo es de uso exclusivo para la universidad o a
solicitud de las autoridades pertinentes para fines de registro del grado académico
segun corresponda.

. Cuento con internet y equipos adecuados que garantizan el normal desarrollo de la

sustentacion de tesis.

. La presente Declaracion Jurada es parte de mi expediente de sustentacién se remite

al correo electrénico de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, UNHEVAL.

Huanuco,23 de marzo de 2021

Castro Panduro, Yessenia
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5*~_= UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNHEVAL UNIDAD DE POSGRADO

ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma del Cisco Webex de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, siendo las 18:00h, del dia lunes 29 DE MARZO DE 2021 ante los Jurados de Tesis
constituido por los siguientes docentes:

Dr. Amancio Ricardo ROJAS COTRINA Presidente
Dr. Edwin Roger ESTEBAN RIVERA Secretario
Dr. Lester Froilan SALINAS ORDONEZ Vocal

Asesor de tesis: Mg. Tedfilo Miguel PINEDA CLAUDIO (Resolucion N° 0033-2020-UNHEVAL-FCE/D)

La aspirante al Grado de Maestro en Educacién, mencién en Gestion y Planeamiento
Educativo, Doiia Yessenia CASTRO PANDURO.

Procedié al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulada: TRABAJO COLABORATIVO PARA LA MEJORA DE LA
GESTION PEDAGOGICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARCOS DURAN MARTEL,
AMARILIS, HUANUCO, 2020.

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico asistente.

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacion de la aspirante
al Grado de Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: el problema a resolver, hipétesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucion a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de conviccién y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente.

d) Diccién y dominio de escenario.

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en csgsemﬁncia la Maestrista la Nota de......... :D ’€[’°"7g ........................ ( e );
Equivalente a ...2 % /.. £. i o R , por lo que se declara ...... PRBORARN  _ sesscansss
(Aprobado o desaprobado)

Los miembrosjdel Jurado firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Huanuco, siendo
las...... 7. 3.C. ... horas de 29 de mar2p de 2021.

................

Leyenda:

19 a 20: Excelente
17 a 18: Muy Bueno
14 a 16: Bueno

(RESOLUCION N° 0303-2021-UNHEVAL-FCE/D)

Unidad de Posgrado de Educacién — Correo Electrénico: upeducacion@unheval.edu.pe



AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL

Apellidos y Nombres: Caéto gbuhdwo ) VE’SS ensd

DNI: 23010369 Correo electrénico: ai Ne¢3SeY 515 @3 male com

Teléfono de casa: Celular: §4/868 336 Oficina:

IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: en £ ducCacion
Mencion: ‘G@s{"w'n v ?IQMQMV\‘H Colvativo

Grado Académico obtenido:
MAESTRO

Titulo de la tesis: Tro.Lec()o Cw\QLOrq‘}'vb ora Ia mesora de la 595‘}:074
Peolqﬁo/swa, de le |n5}a+u(£o’u Edv cal e )Tqrcos Duran Had e, Amari‘isj Hu& oo, 2021 -

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de N
wy Sccaso Descripcion de acceso
X PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto completo
por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
Solo permite el acceso al registro del metadato con
RESTRINGIDO informacidén basica, mas no al texto completo.

Al elegir la opcién “Pablico” a través de la presente autorizo de manera gratuita ai
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la versién electrénica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada
correctamente.

En caso haya marcado la opcién “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se
eligio este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido: _
( )1aio ( )2aiios ( )3aios ( )4 afos

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso
publico.

Fecha de fima: /J 59+nem$:~8 A 2021

Firma del autor



