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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo, determinar el grado de
eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY en la gestion presupuestal
en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020. La
investigacion se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo y de nivel explicativo,
respecto al tipo de investigacion es correlacional, en cuanto al disefio de
investigacién corresponde al disefio no experimental y de corte transversal,
se aplicd la técnica “encuesta” y el instrumento “cuestionario”, el cual esta
conformado por 20 preguntas cerradas. El instrumento se valido mediante el
juicio de expertos y se demostrd su confiabilidad con el estadigrafo alfa de
Cronbach, cuyo valor fue 95%, que indico una confiabilidad muy alta.
Respecto a la poblacién estuvo constituida por 115 servidores publicos entre
directores ejecutivos,especialistas administrativos y asistentes administrativos
del Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja y la muestra por 89
colaboradores, determinados por muestreo no probabilistico aleatorio simple.
Al culminar la presente investigacion se determino una correlacion de 0.225,
demostrando que existe una relacion directa; positiva baja; es decir que a
medida que se incrementa la relacion en un mismo sentido, crece para ambas
variables. Entonces no existe suficiente evidencia estadistica para rechazar la
relacion, porque la p-valor<0.05, concluyendo que, el grado de eficiencia de
la herramienta tecnoldgica MASKAY incide significativamente en la gestion
presupuestal, en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio
2018-2020.

Palabras clave: Eficiencia, herramienta tecnoldgica, maskay, gestion
presupuestal, certificaciones de crédito presupuestal, tesoro publico,

modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion)
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the degree of efficiency of the
MASKAY technological tool in budget management at the San Borja National
Institute of Child Health in the year 2018-2020. The research was carried out
under the quantitative and explanatory level approach, with respect to the type
of research it is correlational, as for the research design it corresponds to the
non-experimental and cross-sectional design, the "survey" technique and the
"questionnaire” instrument were applied. which is made up of 20 closed
guestions. The instrument was validated through expert judgment and its
reliability was demonstrated with Cronbach's alpha statistic, whose value was
0.92, indicating very high reliability. Regarding the population, it was
constituted by 115 public servants among executive directors, administrative
specialists and administrative assistants of the San Borja National Institute of
Child Health and the sample by 89 collaborators, determined by simple random
non-probabilistic sampling. Upon completion of this research, a Chi2 value =
22.16 and p value = 0.000 was found, concluding that the degree of efficiency
of the MASKAY technological tool significantly affects budget management, at
the San Borja National Institute of Child Health in the year 2018-2020.

Keywords: Efficiency, technological tool, maskay, budget management,
budget credit certifications, public treasury, type 4 budget modifications

(cancellation)
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iX
INTRODUCCION

La presente investigacion titulado “EFICIENCIA DE LA HERRAMIENTA
TECNOLOGICA MASKAY EN LA GESTION PRESUPUESTAL EN EL
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO SAN BORJA EN EL ANO
2018-2020", se orientd a responder el problema general ¢De qué manera el
grado de eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY influye en la
gestion presupuestal en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en
el afio 2018-20207?

La Gestion Presupuestal en el Peru es compleja debido a la falta del uso de
una herramienta tecnoldgica para mejorar el nivel de ejecucion presupuestal
en los tres (03) niveles de gobiernos (Nacional, Regional y Local) debido a
gue los sistemas Administrativos no estan articulados y mas aun el Sistema
Nacional de Presupuesto, el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
Sistema Nacional de Abastecimiento, es decir para que toda entidad del
Sector Publico pueda cumplir con los Objetivos Institucionales y las
Actividades Programadas en el Plan Operativo Institucional (POI) y Plan
Estratégico Institucional (PEI) debe existir una articulacién sostenida en el
tiempo. La problematica se refleja en la falta de una herramienta tecnologica
para facilitar el Reporte de Ejecucion Presupuestal y la misma para hacer
seguimiento a los requerimientos en las diversas fases (Certificado,
compromiso y devengado).

En el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja también existen
problemas en el seguimiento de certificaciones de crédito presupuestal
(requerimiento), en el sentido de que nuestras areas usuarias puedan usar la
herramienta tecnolégica MASKAY de manera eficiente y haguen el correcto
uso Yy seguimiento a sus requerimientos de bienes y servicios en sus diversas
fases. Asimismo, también enfrenta problemas en la reversién de saldos al
tesoro publico que son saldos no ejecutados por no realizar el seguimiento

correcto; asi como las notas modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion)



gue son saldos al cuarto trimestre que anulan el Pliego Salud para
reorientarlos a otras unidades ejecutoras por no realizar una correcta
ejecucion y reprogramacion de gasto. Todo esto refleja una probleméatica en
relacion a la eficiencia de la Herramienta tecnoldgica MASKAY en la gestion

presupuestal.

El contenido de la investigacién consta de cuatro capitulos, siguiendo el
Reglamento de Grados y Titulos de la Escuela de Posgrado de la Universidad

Nacional Hermilio Valdizan, que a continuacion se detalla:

En el capitulo |, se desarrolla la fundamentacion del problema, justificacion,
importancia, limitaciones, formulacion del problema general y especificos,
formulacién de los objetivos generales y especificos, formulacion de hipétesis
generales y especificas, variables, operacionalizacion de las variables y la

definicidon de términos operacionales.

En el capitulo I, se redact6 el marco teorico que contiene los antecedentes,

bases tedricas, bases conceptuales.

En el capitulo I, se redact6 la metodologia que contiene el ambito, poblacion,
muestra, nivel y tipo de estudio, disefio de la investigacion, técnicas e
instrumentos, validacion y confiabilidad del instrumento, procedimiento,

aspectos éticos, tabulaciéon y analisis de datos.

En el capitulo 1V, se desarrolla el analisis descriptivo, analisis inferencial y
contrastacion de hipétesis, discusion de resultados, aporte de la investigacion.
Finalmente se presenta las conclusiones, recomendaciones o sugerencias,

referencias bibliogréaficas y anexos.
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CAPITULO |

DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Fundamentos del Problema

La Ejecucién Presupuestal en Instituciones Publicas (Gobierno
Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local) de acuerdo a la
Pagina de la Consulta Amigable del MEF, durante los afios 2018
al 2020, tuvieron un nivel de avance de Ejecucion Presupuestal
de 90%,84% y 72% respectivamente, con millones que se

revierten al tesoro publico.

La Ejecucion Presupuestal en los sectores de los diversos
Ministerios, de acuerdo a la Pagina de la Consulta Amigable del
MEF, durante los afios 2018 al 2020, tuvieron un nivel promedio

de avance de Ejecucién Presupuestal de 90%,

La Ejecucién Presupuestal en las Unidades Ejecutoras del
Ministerio de Salud, de acuerdo a la Pagina de la Consulta
Amigable del MEF, durante los afios 2018 al 2020, tuvieron un
nivel promedio de avance de Ejecucion Presupuestal de 91%,
por no tener un adecuado seguimiento de ejecucion
presupuestal, anulaciones de marco presupuestal mediante
notas modificatorias tipo 4 por no realizar un seguimiento

adecuado a los procesos de seleccion.

La Unidad Ejecutara 139-1512 Instituto Nacional de Salud del
Nifio San Borja, de acuerdo a la Pagina de la Consulta Amigable
del MEF, durante los afios 2018 al 2020, tuvieron un nivel

promedio de avance de Ejecucion Presupuestal de 93%.



12

La Falta de una herramienta Tecnologica dificulta realizar una
Eficiente Gestion Presupuestal, nos toma demasiado tiempo en
realizar el seguimiento del Proceso Presupuestarios
(Certificacién, Compromiso y Devengado), y se realiza de
manera manual (Data del SIAF Modulo Presupuestal y Modulo
Administrativo e integrarlo) diariamente. Asimismo, las Areas
Usuarias desconocen el seguimiento de las Certificaciones de
Crédito Presupuestal y en qué fase del Proceso Presupuestal se
encuentra los expedientes (requerimiento), no sinceran el Gasto
entre el equipo de Ejecucion Contractual y area usuaria,
ocasionando la Reversion de Saldos al Tesoro Publico en el
Caso de la Fuente de Financiamiento 01. Recursos Ordinarios y
Saldos De Balance en la Fuente de Financiamiento 02.
Recursos Directamente Recaudados y 04 Donaciones vy
transferencias. Ocasionando que el Pliego 001 Ministerio de
Salud nos Anule Crédito Presupuestal con las Notas
Modificatorias Presupuestales Tipo 4 (Anulacion), para darselo

a otras Unidades Ejecutoras.

De mantenerse la Baja Ejecucién Presupuestal no se estaria
cumpliendo con los Objetivos Institucionales y esta haria
Afectando a las Actividades Programadas en el Plan Operativo

Institucional (POI) y Plan Estratégico Institucional (PEI).

Es necesario el Uso de una Herramienta Tecnologica para
mejorar la Eficiencia en el nivel de Gestién Presupuestal y de

esta manera Optimizar Recursos y tiempo.

Por lo tanto, la presente investigacion busca determinar el grado
de eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY en la
gestion presupuestal en el Instituto Nacional de Salud del Nifio

San Borja en el afio 2018-2020. La cual va a coadyuvar a la
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eficiencia en la ejecucion presupuestal, seguimiento de las
certificaciones de crédito presupuestal y evitar la reversion de

saldos al tesoro publico.
Justificacion

El presente trabajo de investigacion se justifica porque
contribuye en la Gestién Presupuestal para mejorar la eficiencia
en la ejecucion de gasto en el Instituto Nacional de Salud del
Niflo San Borja Consecuentemente permite un correcto
seguimiento de las certificaciones de crédito presupuestal
(requerimientos) evitar reversion de saldos al tesoro publico;
asimismo influye en las notas modificatorias presupuestales tipo

4 (anulacion)

Es necesario el Uso de una Herramienta Tecnologica MASKAY
para mejorar en el nivel de Gestion Presupuestal en su diversas
Fases (Certificacion, Compromiso y Devengando), para una
mejor articulacion entre las Areas Usuarias y los Involucrados,
realizando el seguimiento de las Certificaciones de Crédito
Presupuestal para el sinceramiento de la Ejecucion
presupuestal, evitando Reversion al Tesoro Publico y Anulacion
de Créditos Presupuestales y de esta manera Optimizar

Recursos y tiempo.

La gestion presupuestal es un instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de
la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con
equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada
una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los
financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a

fin de mantener el equilibrio fiscal.
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Importancia o propésito

Es importante ya que mediante los resultados que se ha
obtenido en la presente investigacion, seran relevantes para
el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY para una
eficiente y optima ejecucion de gasto publico. Asimismo, el
area usuaria podra conocer la herramienta y realizara un
seguimiento adecuado a los requerimientos de bienes y
servicios evitando revertir al tesoro publico y se realizar
menos notas modificatorias presupuestales tipo 4
(anulacion) en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San

Borja.

Esta investigacion va a generar un impacto positivo en el uso
de una Herramienta Tecnologia para mejorar la Eficiencia en
el nivel de Gestion Presupuestal y de esta manera Optimizar
Recursos y tiempo. En estos dias todos los sistemas
Administrativos deben estar articulados y mas aun el
Sistema Nacional de Presupuesto, el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y Sistema Nacional de
Abastecimiento, es decir para que toda entidad del Sector
Publico pueda cumplir con los Objetivos Institucionales y las
Actividades Programadas en el Plan Operativo Institucional

(POI) y Plan Estratégico Institucional (PEI).

Limitaciones

La limitacion en esta investigacion es el tiempo y la actual
situacion que venimos atravesando toda la humanidad, en
relacion al trabajo remoto por las areas usuarias y estaria
dificultando la baja disminucién en la ejecucién presupuestal

para el afio fiscal 2020.
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Otro limitante es el desconocimiento y/o falta de asistencia

técnica a las areas usuarias del aplicativo informatico

MASKAY trayendo consigo una baja Ejecucién de gasto, lo

gue puede modificar la investigacion

Formulacién del problema

1.5.1. Problema general

¢De qué manera el grado de eficiencia de la

herramienta tecnolégica MASKAY influye en la

gestion presupuestal en el Instituto Nacional de Salud
del Nifio San Borja en el afio 2018-2020"?

1.5.2. Problemas especificos

¢En qué medida el uso de la herramienta
tecnolégica MASKAY influye en el seguimiento de
las certificaciones de crédito presupuestal
(requerimientos) en el Instituto Nacional de Salud
del Nifilo San Borja en el afio 2018-2020?

¢En qué medida el Uso de la Herramienta
tecnolégica MASKAY influye en la reversion de
saldos al tesoro publico en el Instituto Nacional de
Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-20207?

¢En qué medida el uso de la herramienta
tecnolégica MASKAY influye en las notas
modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion)
en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San
Borja en el afio 2018-2020"?
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Formulacién de los objetivos

1.6.1. Objetivo general

Determinar el grado de eficiencia de la herramienta

tecnologica MASKAY en la gestion presupuestal en el

Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el
afo 2018-2020.

1.6.2. Objetivos especificos

Determinar el uso de la herramienta tecnologica
MASKAY vy su influencia en el seguimiento de las
certificaciones de crédito presupuestal
(requerimientos) en el Instituto Nacional de Salud
del Nifio San Borja en el afio 2018-2020.

Determinar en qué medida el uso de la
herramienta tecnologica MASKAY influye en la
reversion de saldos al tesoro publico en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en
el afio 2018-2020.

Determinar en qué medida el uso de la
herramienta tecnologica MASKAY influye en las
notas modificatorias presupuestales tipo 4
(anulacién) en el Instituto Nacional de salud del

nifio San Borja en el afio 2018-2020.
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Formulacion de la hipétesis

1.7.1. Hipotesis general

HG:

El grado de eficiencia de la herramienta tecnologica

MASKAY incide significativamente en la gestion presupuestal,

en el Instituto Nacional de salud del nifio San Borja en el afio

2018-2020.

1.7.2.

Variables

Hipdtesis especificas

HE1l: El uso de la herramienta tecnologica MASKAY
incide significativamente en el seguimiento de las
certificaciones de crédito presupuestal (requerimientos)
en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el
afio 2018-2020.

HE2: El uso de la herramienta tecnologica MASKAY
incide significativamente en la reversién de saldos al
tesoro publico en el Instituto Nacional de Salud del Nifio
San Borja en el afio 2018-2020.

HE3: El uso de la herramienta tecnologica MASKAY
incide significativamente en las notas modificatorias
presupuestales tipo 4 (anulacion) en el Instituto Nacional
de salud del nifio San Borja en el afio 2018-2020.

1.8.1. Variable independiente

Herramienta Tecnologica MASKAY
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1.8.2. Variable dependiente

Gestidon Presupuestal

1.9.

Operacionalizacion de variables

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

El grado de eficiencia de
la herramienta
tecnologica MASKAY
incide significativamente
en la gestion
presupuestal, en el
Instituto Nacional de
salud del nifio San Borja
en el afio 2018-2020

Herramienta

Nivel de avance de Ejecucion Presupuesta

Ejecucion de metas fisicas y financieras

tecnologica |Efiencia
MASKAY ejecucion presupuetsal por categoria
Presupuestal (APNOP, Acciones
centrales y Programas Presupuestales)
o N° de certificaciones
seguimiento de las - —
e . N° de procesos de seleccion
certificaciones
Nivel de avance de ejecucion Presupuestal
Nivel de cierre fiscal
Gestion reversion de saldos al |Nivel de avamce presupuetsal por fuente de
Presupuestal |t€SOr0 publico financiamiento

% de conciliacion presupuestal y contable

notas modificatorias
presupuestales tipo 4
(anulacién)

N° Notas modificatorias tipo 4 de anulacion

1.10. Definiciones de términos Operacionales

e Herramienta Tecnolégica MASKAY

Maskay, palabra quechua que significa “buscar”, es una

herramienta informética desarrollada e implementada por las

unidades de Planeamiento y Presupuesto, Tecnologia de la

Informacién y Desarrollo de Investigacion, Tecnologias y

Docencia, que permite optimizar de manera eficiente la

basqueda de informacién y ejecucion presupuestal en tiempo

real.
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e Eficiencia

La eficiencia “es la consecucion de un objetivo a un menor
costo unitario posible. En este caso se busca el uso 6ptimo
de los recursos disponibles y lograr todos los objetivos
deseados” (Mejia, 2017, p.4)

SchalLock (2015) refiere que eficiencia es; “producir los
resultados planeados por una organizacién al uso de
recursos” (p.119).

Chiavenato (1999), indica que la eficiencia; esta orientada a
encontrar lo mejor posible “the best way”’ de realizar o
ejecutar las labores (métodos), con el propdsito de que los
recursos escasos Yy disponibles se puedan utilizar de manera
racional de forma adecuada. Se centraliza en las
operaciones y tiene concentrada la atencion en los aspectos
internos de la organizacién. No se preocupa por la finalidad,

sino por los medios. (p.3).

e Gestidon Presupuestal

es un instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion
de servicios y logro de metas de cobertura con equidad,

eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.

e Seguimiento de Certificaciones de Crédito Presupuestal

La certificacion del crédito presupuestario a que hace referencia
los numerales 41.1, 41.2 y 41.3 del articulo 41 del Decreto
Legislativo N.° 1440, constituye un acto de administracion
cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito

presupuestario disponible y libre de afectacion, para
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comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional

autorizado para el afo fiscal respectivo.

e Reversion de Saldos al Tesoro Publico

Son reversiones al Tesoro Publico cuando una entidad del
GN, GR Y GL no ejecutan el Presupuesto en la categoria de
gasto (gastos corrientes y gastos de capital) en la fuente de

financiamiento 01. Recursos Ordinarios.

¢ Notas Modificatorias Presupuestales Tipo 004
(Anulacion)

Son Habilitaciones y anulaciones entre Unidades
Ejecutoras: Se anula el Crédito Presupuestal cuando la UE
no ha programado el gasto de manera anual y tiene saldos

Presupuestales al ejercicio fiscal y se procede anular.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes:
A nivel Internacional:

Jauregui, A. (2011) presento la tesis “La Eficiencia del gasto en
TIC en la administracién publica federal”, desarrollado en la
Universidad de México, la investigacion fue descriptiva llamada
también diagndstica, tomando como poblacion y muestra a un total
de 100 trabajadores, las técnicas e instrumentos de datos utilizados
fueron: la encuesta, la entrevista y grupos focales. El estudio
muestra como objetivo general: analizar el gasto en TIC en el sector
finanzas publicas en la Administracion Publica Federal de México
con la intencion de evaluar la eficiencia en su ejercicio a partir de la
aplicacion del “Decreto que establece las medidas de austeridad y
disciplina del gasto de la Administracion Publica Federal”. Llegando

a las siguientes conclusiones:

El objetivo del presente NBV estudio es analizar el gasto en TIC en
el sector finanzas publicas en la Administracion Publica Federal de
México con la intencion de evaluar la eficiencia en su ejercicio a
partir de la aplicacion del “Decreto que establece las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracion Publica
Federal” y con respecto al esquema anterior, tomando como punto
de inicio el comportamiento del gasto de partir del 4 de diciembre
de 2005 hasta el ejercicio fiscal 2010. Especificamente se realizara
un analisis de la eficiencia en el ejercicio del gasto tomando como
base el impacto que sobre este tienen el gasto, la obsolescencia y
los niveles de servicio en la infraestructura de computo personal y

de comunicaciones, tomando como referencia la eficiencia basada
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en la adquisicion de bienes y servicios de tecnologias de
informacion y comunicaciones, comparandola contra la eficiencia
gue se obtiene cuando estos bienes y servicios son contratados

siguiendo un modelo de servicios administrados.

Los servicios y soluciones contratados por la SHCP en materia de
TIC, fueron disefiados para tener una gran interoperabilidad entre
si, con la finalidad de que en forma permanente generaran e
intercambiaran informacion que permitiera determinar el nivel de
servicio proporcionado, asi como contar con mecanismos de
deteccibn que permitieran identificar proactivamente, las
desviaciones, fallas e interrupciones que se presentaran durante la
operacion de los servicios; situacion que traeria como resultado una
mejor prestacion y soporte de los servicios de TIC a los usuarios
finales, brindando ademas elementos suficientes que les ofrecieran

ambientes de trabajo seguros, estables y eficientes.

- Obtener economias de escala al integrar una mayor cantidad de
servicios TIC.

- Facilitar el acceso a servicios especializados de TIC con mejores
costos.

- Disminuir las inevitables zonas grises, de indefinicion o de
responsabilidad que se crean cuando los servicios de TIC no se
encuentran integrados y éstos son proporcionados de manera

independiente.

Sanchez, W. (2017) presento la tesis “Analisis de Ila
implementacion del Presupuesto por Resultados en
Guatemala”, Universidad San José de Guatemala, el tipo de
investigacion fue descriptiva, con una poblacion de 25 entidades del

sector publico, tomando como muestra a 130 personas, las técnicas
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e instrumentos de datos utilizados fueron: la encuesta, la entrevista.
La investigacion tuvo como objetivo general: Analizar el proceso y
estado actual de la implementacién del Presupuesto por Resultados

en Guatemala, a partir del afio 2012 al 2015.

Corresponde a una investigacion de tipo analisis descriptivo, ya que
detalla la forma en que se ha implementado el enfoque de la GpR
en Guatemala y la adaptacién realizada del modelo que se utilizé
en Ayacucho, Peru en 2007 para el combate a la desnutricion

cronica infantil.

Describe también las caracteristicas principales del contexto de
pais en el periodo 2011-2012, momento en el que se adopt6 el
actual enfoque. De igual modo, refiere acerca de las principales
caracteristicas y componentes de los procesos del fenémeno que
se analiza, como lo indica Danhke (1989) y toma como guia un
modelo de evaluacion para la revision de los procesos y elementos

existentes.

A nivel Nacional:

Paz, C. (2015) presento la Tesis: “Propuesta de un modelo de
control presupuestal en el gasto corriente; caso unidad
ejecutora 003: ejército peruano” Lima - Pero afio 2015,
desarrollado por el Ejército peruano. El estudio se realizé mediante
una investigacion descriptiva correlacional, tomando como
poblacién a 140 usuarios y con una muestra no probabilistica de 80
personas, las técnicas e instrumentos de datos utilizados fue: la
encuesta. La investigacion tuvo como objetivo general: Analizar la
ejecucion y control del presupuesto de gastos en la mencionada
entidad. Para ello, se aplicaron técnicas propias de la investigacion

documental y de campo, con un nivel descriptivo. Una vez
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culminado el andlisis a través de la observacion directa y

documental, asi como mediante la aplicacion de una entrevista

estructurada se pudo llegar a la conclusion de que el procedimiento
de ejecucion presupuestaria es adecuado, pero presenta algunas
deficiencias, siendo la més resaltante:

- No poseer con un sistema de control presupuestal
interconectado entre la Unidad Ejecutora y las Unidades
Operativas distribuidas a nivel nacional, en el cual se tenga un
mecanismo de control y se pueda registrar periédicamente (mes
a mes) la distribucion de la ejecucion de la asignacion de los
gastos por parte de las unidades operativas, pues cada una de
ellas realiza varios requerimientos durante el mes, sin llevar un
control de ellos

- No existe manuales de normas, procedimientos y lineamientos
para el conocimiento de las normas vigentes, incrementando la
posibilidad que existan errores, no se posea personal idoneo

para el puesto desempefado.

Por esta razon se recomienda a las autoridades de la Unidad
Ejecutora 003 Ejército Peruano, a someter a una cuidadosa
consideracion las recomendaciones planteadas en este trabajo de
investigacion, con el fin de fortalecer las debilidades encontradas en

esta entidad.

A nivel Local:

Gonzales, M. (2016) presento la tesis: “El Proceso Presupuestario
y la Gestion Publica en la Municipalidad Distrital de Monzdén
2016, desarrollado en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, el
tipo de investigacion fue de Descriptivo — correlacional, tomando
como poblacién y muestra a un total de 25 trabajadores, las técnicas

e instrumentos de datos utilizados fueron: la encuesta, la entrevista
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y el cuestionario. El estudio tuvo como objetivo general: fue ver la
influencia que existe entre este proceso presupuestario y la gestion
publica de la comuna. es importante mencionar que las
dimensiones de la gestion que fueron tomadas son las de

planificacién y organizacion.

La opinién de los trabajadores ha sido fundamental, son ellos
quienes han definido los resultados para poder conocer
descriptivamente esta influencia en un contexto de presupuesto

participativo.

Los resultados han arrojado que hay una influencia significativa
entre ambas variables, puesto que contar con recursos, permite a
los trabajadores cumplir con los compromisos propios de la gestion,
de esta forma se ha podido obtener que mas del 80% de los
trabajadores tienen el tiempo suficiente para poder desarrollar las
funciones previstas por el Consejo Municipal u otros encargados por

la misma poblacion.

Finalmente, la tesis hace un aporte importante al conocimiento,
dado que valida las tesis citadas, quienes concluyen también que
es el presupuesto el proceso que garantiza una eficiente labor de la
gestion publica en el corto, mediano y largo plazo. De igual forma
se ha sometido el conocimiento generado por diferentes autores
quienes establecen la relacion entre ambas variables. Por ende,
esta tesis se constituye en un referente que debe ser citado con

argumentos en este contexto.

Asimismo, indican que no cuentan con un instrumento tecnoldgico
gue puedan realizar el control presupuestario entre las areas

usuarias y su influencia en la Gestion Publica.
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Bases Teodricas:

2.2.1. Herramienta tecnolégica MASKAY

Maskay, palabra quechua que significa “buscar”, es una
herramienta informatica desarrollada e implementada por
las unidades de Planeamiento y Presupuesto, Tecnologia
de la Informacion y Desarrollo de Investigacion,
Tecnologias y Docencia, que permite optimizar de manera
eficiente la busqueda de informacibn y ejecucion

presupuestal en tiempo real.

El Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja gano el
primer lugar en la categoria Sistema de Gestion Interna con
la iniciativa “MASKAY”, en el concurso de Buenas Practicas
Eticas del Ministerio de Salud MINSA, con el fin de
promover una cultura de integridad y ética en la

administracion publica.

Este sistema informatico genera alertas trimestrales
(semaforizacién) sobre la ejecucién presupuestal, lo que
permite al equipo de gestidn, responsables de las unidades
organicas y responsables de programas presupuestales,
efectivizar el control interno y tomar decisiones oportunas

y adecuadas a nivel administrativo y financiero.

Maskay fue disefiada por los colaboradores del Instituto y
su puesta en marcha no requiri6 de gasto adicional,
recursos tecnolégicos ni de contratacion de recursos
humanos, lo que la convierte en una practica eficiente y

potencialmente replicable.
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Eficiencia

La eficiencia “es la consecucion de un objetivo a un menor
costo unitario posible. En este caso se busca el uso 6ptimo
de los recursos disponibles y lograr todos los objetivos
deseados” (Mejia, 2017, p.4)

Schalock (2015) refiere que eficiencia es; “producir los
resultados planeados por una organizacién al uso de

recursos” (p.119).

Chiavenato (1999), indica que la eficiencia; esta orientada a
encontrar lo mejor posible “the best way” de realizar o
ejecutar las labores (métodos), con el propdsito de que los
recursos escasos Yy disponibles se puedan utilizar de manera
racional de forma adecuada. Se centraliza en las
operaciones y tiene concentrada la atencion en los aspectos
internos de la organizacion. No se preocupa por la finalidad,

sino por los medios. (p.3).

Gestion Presupuestal

Segun la DIRECTIVA N.° 011-2019-EF/50.01 "Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria” La ejecucion del gasto publico
es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones
de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los
bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados,
conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los
respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos, en
concordancia con la PCA, tomando en cuenta el Principio de
Legalidad, recogido en el inciso 1.1 del numeral 1 del
Articulo IV de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento

Administrativo General y modificatorias, y asignacion de
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competencias y atribuciones que por Ley corresponde
atender a cada entidad publica, asi como los principios
constitucionales de Programacion y Equilibrio
Presupuestario reconocidos en los articulos 77 y 78 de la

Constitucion Politica del Pera.

Articulo 2. De la Oficina de Presupuesto del Pliego y la
calidad del gasto publico La Oficina de Presupuesto o la
gue haga sus veces en el Pliego, es la responsable del
monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y
metas de las intervenciones financiadas con cargo a los
créditos presupuestarios autorizados en la Ley Anual de
Presupuesto y modificaciones. Para tal fin, dicha oficina
desarrolla acciones orientadas a identificar si los recursos

publicos:

a) Se ejecutan segun las prioridades establecidas en su

presupuesto institucional.

b) Favorecen a las poblaciones sobre las cuales se han
identificado las mayores brechas de acceso a los servicios

publicos que brinda el Pliego.

¢) Financian la adquisicion de insumos para la prestacion de
los servicios publicos que el Pliego debe brindar en el marco

de sus competencias.

2.2.3.1. Seguimiento de las certificaciones

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces
en el Pliego, es responsable en el &mbito de sus
competencias del control presupuestario, debiendo
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para dicho fin cumplir, entre otras, las siguientes

funciones:

Informar al Titular del Pliego sobre la ejecucion
financieray fisica de las metas presupuestarias,
y coordinar, para tal fin, con los responsables
de los Programas Presupuestales la
informacion del cumplimiento de los resultados
de los Programas Presupuestales a cargo del
Pliego.

Efectuar el seguimiento de la disponibilidad de
los créditos presupuestarios para realizar los
compromisos, con sujecion a la Programacion
de Compromisos Anual (PCA) a que hace
referencia el articulo 7 de la presente directiva,
y, de ser el caso, proponer las modificaciones
presupuestarias necesarias, teniendo en
cuenta las prioridades de gasto establecidas
por el Titular del Pliego.

Coordinar con los responsables de los
programas presupuestales, unidades organicas
y los responsables de la administracion del
presupuesto de las Unidades Ejecutoras en el
Pliego para que, ante la necesidad de mayores
créditos presupuestarios, se verifique la
disponibilidad de recursos entre las Unidades
Ejecutoras del pliego, en el marco de la
normativa presupuestal vigente.

Coordinar con los responsables de Ila
administracion del presupuesto de las Unidades
Ejecutoras las acciones propias de la gestion

presupuestaria en la fase de ejecucion.
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Conducir el seguimiento respecto al
cumplimiento de metas sobre la produccion
fisica y ejecucion financiera de los programas
presupuestales, en coordinaciébn con los
responsables de dichos programas.

Coordinar con el responsable de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI) las modificaciones presupuestales de
las inversiones sujetas al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y con las Unidades Ejecutoras de
Inversion para el seguimiento y monitoreo de
los recursos trasferidos para el financiamiento
de las inversiones.

Gestionar el registro actualizado vy
sistematizado de las previsiones
presupuestarias emitidas por los responsables
de la administracion del presupuesto de las
Unidades Ejecutoras en cada afio fiscal, de
acuerdo a la informacion solicitada por la
DGPP, garantizando que guarde consistencia
con la asignacién presupuestaria multianual del
Pliego.

Gestionar en las Unidades Ejecutoras de su
pliego, la evaluacion de la disponibilidad
presupuestaria para las solicitudes de
actualizacion en el Aplicativo Informético de la
Planilla Unica de Pago del Sector Publico,
siendo el responsable del sustento de la
disponibilidad  presupuestaria de dichos

registros, de corresponder.
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- Conducir el ordenamiento de la administracion
de la informacion presupuestaria de sus
Unidades Ejecutoras.

- Hacer seguimiento a los saldos presupuestales
de sus Unidades Ejecutoras de manera que
pueda proponer y gestionar oportunamente las
modificaciones presupuestarias necesarias
entre sus Unidades Ejecutoras para contribuir a
mejorar la ejecuciéon del Pliego. k) Coordinar y
realizar las acciones necesarias,
conjuntamente  con las  dependencias
competentes del Pliego, para el cumplimiento
de las metas de ejecucion del gasto que
establezca la DGPP.

- Realizar el seguimiento a la ejecucion del
presupuesto de su Pliego, e informar al Titular
del Pliego sobre su alineamiento respecto a los
cronogramas de ejecucion definidos, para de
ser necesario adoptar las acciones que
contribuyan a una efectiva y eficiente ejecucion
presupuestal, de conformidad con Ia

normatividad vigente

Certificacién del Crédito Presupuestario y su
registro en el SIAF-SP : La certificacion del crédito
presupuestario a que hace referencia los
numerales 41.1, 41.2 y 41.3 del articulo 41 del
Decreto Legislativo N° 1440, constituye un acto de
administracion cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y
libre de afectacion, para comprometer un gasto con

cargo al presupuesto institucional autorizado para
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el afo fiscal respectivo, en funcién a la PCA, previo
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes

que regulen el objeto materia del compromiso.

La certificacion resulta requisito indispensable
cada vez que se prevea realizar un gasto, suscribir
un contrato o adquirir un compromiso,
adjuntandose al respectivo expediente. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacién del correspondiente
registro presupuestario, bajo responsabilidad del

Titular del Pliego.

La certificacibn del crédito presupuestario es
expedida a solicitud del responsable del area que
ordena el gasto o de quien tenga delegada esta
facultad, cada vez que se prevea realizar un gasto,
contratar y/o adquirir un compromiso. Expedida la
citada certificacion se remite al area solicitante
para que proceda con el inicio de los tramites
respectivos relacionados a la realizacién de los
compromisos correspondientes. La certificacion del

crédito presupuestario es registrada en el SIAF-SP.

Las Unidades Ejecutoras a través del responsable
de la administracion de su presupuesto y, en el
caso de Gobiernos Locales, el Jefe de la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces, emiten en
documento la  certificacion  del crédito
presupuestario, para cuyo efecto, la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces en el Pliego

del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales
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dicta los procedimientos y lineamientos que
considere necesarios, referidos a la informacion,
documentos y plazos que debe cumplir la Unidad
Ejecutora para llevar a cabo la citada certificacion.
Dicho documento de certificacibn del crédito
presupuestario debe contener como requisito
indispensable para su emision, la informacion
relativa a los créditos presupuestarios disponibles

gue financiaran el gasto, en el marco de la PCA.

La certificacibn del crédito presupuestario es
susceptible de modificacion, en relacion a su monto
o finalidad, o anulacion, siempre que tales acciones
estén debidamente justificadas y sustentadas por
el area correspondiente, salvo lo establecido en el
parrafo siguiente del presente numeral. La
certificacion del crédito presupuestario no podra
ser anulada, bajo responsabilidad del Titular del
Pliego y del jefe de la Oficina de Presupuesto o el
que haga sus veces, mientras la entidad publica se
encuentre realizando las acciones necesarias, en
el marco de la normatividad vigente, para realizar
un gasto, contratar y/o adquirir un compromiso, en
concordancia con el numeral 13.1 del presente

articulo.

Reversion de saldos al tesoro publico

Son reversiones al Tesoro Publico cuando una entidad
del GN, GR Y GL no ejecutan el Presupuesto en la

categoria de gasto (gastos corrientes y gastos de
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capital) en la fuente de financiamiento 01. Recursos

Ordinarios.

Notas modificatorias presupuestales tipo 4
(anulacion)

Articulo 26. Modificaciones presupuestarias en el
nivel funcional programatico

26.1. Las modificaciones presupuestarias en el nivel
funcional programatico establecidas en el numeral 40.1
del articulo 40 de la Ley General, en el marco de lo
establecido por la Primera Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N°

1440, se efectuan conforme a lo siguiente:

- Habilitaciones y anulaciones entre Unidades
Ejecutoras: El Titular del Pliego emite una
resolucién autoritativa, a propuesta de la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces, detallando
la seccion, Pliego, Unidad Ejecutora, Categoria
Presupuestal, Producto y/o Proyecto segun
corresponda, Actividad, Fuente de Financiamiento,
Categoria del Gasto y Genérica del Gasto, de
acuerdo al Modelo N° 05/GN.

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces
en el Pliego, presenta copia de la citada resolucién
y de 24 NORMAS LEGALES lunes 30 de diciembre
de 2019 / El Peruano su anexo a la DGPP, en el
plazo sefialado en el respectivo Cuadro de Plazos.
La presentacion de copias antes citadas se remitira

en formato fisico con oficio dirigido a la DGPP y
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progresivamente segun los medios que esta

determine.

Habilitaciones y anulaciones dentro de una
Unidad Ejecutora

Las modificaciones presupuestarias en el nivel
funcional programético, efectuadas en el mes
respectivo, se formalizan por resolucién del Titular
del Pliego en los plazos sefalados en el respectivo
Cuadro de Plazos, detallando la seccion, Unidad
Ejecutora, Categoria Presupuestal, Producto y/o
Proyecto segun corresponda, Actividad, Fuente de
Financiamiento, Categoria del Gasto y Genérica
del Gasto. Las resoluciones que se emitan, se
elaboran de acuerdo al Modelo N° 06/GN. Copia de
las citadas resoluciones y anexos respectivos
deben ser remitidas por la Oficina de Presupuesto
o la que haga sus veces en el pliego, ala DGPP en
el plazo sefalado en el respectivo Cuadro de
Plazos.

La presentacion de copias antes citadas se remitira
en formato fisico con oficio dirigido a la DGPP y
progresivamente segun los medios que esta
determine.

Las modificaciones presupuestarias que se
efectien deben permitir asegurar el cumplimiento
de la meta, de acuerdo a la oportunidad de su
ejecucion y segun la priorizacion de gastos
aprobada por el Titular del Pliego. De haber “Notas
para Modificacion Presupuestaria” no

consideradas en la Resolucion de Formalizacion
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de Modificaciones Presupuestarias en el Nivel
Funcional Programatico, éstas se aprueban
mediante resolucién adicional expedida por el
Titular del Pliego, la cual debe fundamentarse

debidamente.

En el caso de no haber efectuado modificaciones
presupuestarias en el mes correspondiente, los
Pliegos mediante oficio estan obligados a
comunicar esta circunstancia a la DGPP. 26.3. En
materia de anulaciones presupuestarias, el Pliego
debe tomar en cuenta los supuestos materia de
limitaciones o restricciones establecidas en el
Decreto Legislativo N° 1440, y la Ley Anual de
Presupuesto, y en el marco legal vigente;
considerando que, de existir excepciones en tales
normas, se deben tomar en cuenta las
condicionalidades fijadas en éstas para su
aplicacion.

2.3. Bases Conceptuales:

Certificacion Presupuestal: Acto de administracion, cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado para el afo fiscal respectivo, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia
del compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del crédito

presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso.
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Anulaciones: Constituyen la supresién total o parcial de los
créditos presupuestarios de actividades o proyectos de la
entidad.

Actividad: Categoria presupuestaria basica que reline acciones
gue concurren en la operatividad y mantenimiento de los
servicios publicos o administrativos existentes. Representa la
produccion de los bienes y servicios que la entidad publica lleva
a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los
procesos y tecnologias vigentes. Es permanente y continua en
el tiempo. Responde a objetivos que pueden ser medidos
cualitativa o cuantitativamente, a través de sus Componentes y

Metas.

Afio Fiscal: Periodo en que se ejecuta el presupuesto del sector
publico y que coincide con el afio calendario, es decir, se inicia

el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

Bienes y Servicios: Gastos por concepto de adquisicién de
bienes para el funcionamiento institucional y cumplimiento de
funciones, asi como por los pagos por servicios de diversa
naturaleza prestados por personas naturales, sin vinculo laboral

con el Estado, o por personas juridicas.

Bienes de Capital: Bienes (como maquinaria y equipo) que
intervienen en el proceso productivo y que generalmente no se
transforman. Es sindnimo de capital de produccién. Son los

activos destinados para producir otros activos.

Compromiso: Acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la

realizacién de gastos previamente aprobados, por un importe
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determinado o determinable, que afectan total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. El
compromiso se efectlia con posterioridad a la generacion de la
obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El
compromiso debe afectarse preventivamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del
saldo disponible del crédito presupuestario, a través del

respectivo documento oficial.

Crédito Presupuestario: Entiéndase por crédito presupuestario
a la asignacion consignada en el presupuesto incluyendo sus
modificaciones con el objeto de que las entidades puedan
ejecutar gasto publico. Debe destinarse exclusivamente a la
finalidad para el que fue autorizado, ya que tienen caracter
limitativo. No se pueden comprometer ni devengar gastos, por

montos superiores al autorizado.

Créditos Suplementarios: Constituyen incrementos en los
créditos presupuestarios autorizados, provenientes de mayores
recursos respecto de los montos establecidos en la Ley de

Presupuesto del Sector Publico.

Donaciones y Transferencias: Gastos por donaciones y
transferencias a favor de gobiernos, organismos internacionales
y unidades de gobierno no reembolsables de caracter voluntario
u obligatorio. Incluye las transferencias por convenios de

administracion de recursos.

Fuente de Financiamiento: Clasificacion presupuestaria de los
recursos publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo

con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Las Fuentes
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de Financiamiento son: 01. Recursos Ordinarios, 02. Recursos
Directamente Recaudados, 03. Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito, 04. Donaciones y Transferencias y 05.

Recursos Determinados.

Gasto Corriente: Comprende las erogaciones destinadas a las
operaciones de produccion de bienes y prestacion de servicios,
tales como gastos de personal, gastos de consumo y gestion
operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social,
gastos financieros y otros. Estdn destinados a la gestion
operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal
y se consumen en dicho periodo. Comprende las genéricas de
gasto siguientes: Personal y Obligaciones Sociales, Pensiones
y Otras Prestaciones Sociales, Bienes y Servicios, Donaciones

y Transferencias, y Otros Gastos.

Gasto de Capital: Erogaciones destinadas a la adquisicién o
produccion de activos tangibles e intangibles y a inversiones
financieras en la entidad publica, que incrementan el activo del
Sector Publico y sirven como instrumentos para la produccion

de bienes y servicios.

Gasto Devengado: Reconocimiento de una obligacion de pago
derivado del gasto comprometido previamente registrado. Se
formaliza a través de la conformidad del &rea correspondiente
en la entidad publica o Unidad Ejecutora que corresponda
respecto de la recepcion satisfactoria de los bienes y la
prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la base

de la respectiva documentacion que lo sustenta.

Genérica de Gasto: Nivel mayor de agregacion que identifica el
conjunto homogéneo, claro y ordenado de los de los gastos en
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recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, asi
como los bienes, servicios y obras publicas que las entidades
publicas contratan, adquieren o realizan para la consecucién de

sus objetivos institucionales.

Modificaciones Presupuestarias: Constituyen cambios en los
créditos presupuestarios (asignacion consignada) se pueden
dar tanto en el nivel institucional (cuantia total) como en el nivel
funcional programatico (distribucion interna); constituyen
modificaciones presupuestarias en el nivel institucional: los
Créditos Suplementarios y las Transferencias de Partidas y en
el nivel funcional programatico: las Habilitaciones y las

Anulaciones.

Otros Gastos: Gastos por subsidios a empresas publicas y
privadas del pais que persiguen fines productivos,
transferencias distintas a donaciones, subvenciones a personas
naturales, pago de impuestos, derechos administrativos, multas

gubernamentales y sentencias judiciales.

Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: Gastos por el pago
de pensiones a cesantes y jubilados del Sector Publico,
prestaciones a favor de los pensionistas y personal activo de la
administracion publica, asistencia social que brindan las

entidades publicas a la poblacion en riesgo social.

Personal y Obligaciones Sociales: Gastos por el pago del
personal activo del Sector Publico con vinculo laboral, asi como
otros beneficios por el ejercicio efectivo del cargo y funcion de
confianza. Asimismo, comprende las obligaciones de
responsabilidad del empleador. Incluye las asignaciones en
especie otorgadas a los servidores publicos.
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Presupuesto Institucional de Apertura — PIA: Presupuesto
inicial de la entidad aprobado por su maxima autoridad, con
cargo a los créditos presupuestarios que para ella se
establecieron en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico

para el afo fiscal respectivo.

Presupuesto Institucional Modificado — PIM: Presupuesto
actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como
a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal,
a partir del PIA.

Programacién Presupuestaria: Fase del proceso
presupuestario en la cual las entidades publicas determinan la
escala de prioridades de los objetivos institucionales del afio
fiscal; determinan la demanda global de gasto y las metas
presupuestarias que sean compatibles con los citados objetivos
y funciones; desarrollan los procesos para la estimacion de los
fondos publicos con el objeto de determinar el monto de la
asignacion presupuestaria; y definen la estructura del
financiamiento de la demanda global de gasto en funcién de la

estimacion de los fondos publicos.

Recursos Directamente Recaudados: Comprende los
recursos generados por las propias entidades y administrados
directamente por éstas, asi como aquellos ingresos que les
corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el
rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios

fiscales anteriores.
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Recursos Ordinarios: Comprende los recursos provenientes
de la recaudacion tributaria y otros conceptos; deducidas las
sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion y
servicios bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna

entidad y constituyen fondos disponibles de libre programacion.

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Comprende
los recursos procedentes de fondos de fuente interna y externa
provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el
Estado con Entidades, Organismos Internacionales y Gobiernos
Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito.
Asimismo, considera los fondos provenientes de operaciones
realizadas por el Estado en el mercado internacional de
capitales. Incluye el diferencial cambiario, asi como los saldos
de balance de afios fiscales anteriores. Soélo en el caso de los

Gobiernos Locales se incluira el rendimiento financiero.
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CAPITULO III

METODOLOGIA

Ambito

El presente trabajo de investigacion se desarrollé en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio San Borja, ubicado en el Av. Javier
Prado 3101 — en la ciudad de Lima.

Departamento: Lima

Provincia: Lima

Distrito: San Borja: Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja

El espacio temporal es del afio 2018 - 2020, desde que se
implemento la herramienta tecnologica MASKAY vy su eficiencia en

los afios posteriores en relacion la gestion Presupuestal.

Poblacion

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la

investigacion, 2014) Poblacién se llama a la totalidad de individuos

0 elementos quienes presenta una caracteristica en comun

susceptible de estudio, pero que no siempre es posible estudiarlo

en su totalidad.

La poblacién en la presente investigacion se encuentra constituida

por:

- Directores Ejecutivos, especialistas Administrativos y asistentes
del Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja, que hacen un
total de 115 servidores publicos, los cuales se distribuyen de la

siguiente manera:
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CUADRO N°01

Distribucion de los colaboradores del INSN-SB

% DE
ITEM DESCRIPCION NUMERO REPRESENTACION
1 |Direccion General 6 5%
2 |Unidad de Soporte al Diagnostico y Tratamiento 25 22%
3 |Unidad de Administracion 16 14%
4 |Oficina de Asesoria Juridica 4 3%
5 [Unidad de Tecnologia de la Informacion 4 3%
6 |Organo de Control Interno 4 3%
7 |Unidad de Desarrollo de Investigacion 8 7%
8 |Unidad de Donacion y Trasplante 10 9%
9 [Unidad de Enfermeria 4 3%
10 |Unidad de Gestion de Calidad 4 3%
11 |Unidad de Atencion Integral espoecializa 30 28%
TOTAL 115 100%
Fuente: INSN-SB
Elaboracién Propia

Muestra (tener en cuenta Muestreo)

El muestreo fue no probabilistico o empirico, en este caso la

seleccidon de los elementos de la muestra no se fundamenta en la

teoria matematica — estadistica, sino basicamente en el criterio del

investigador. (Solis, 1991)

» Muestra: Para su célculo se utiliz6 un muestreo no

probabilistico aleatorio simple, donde se aplico la férmula de

muestra considerando un 95% de confiabilidad y un margen de

error del 5% obteniendo una cantidad de 89 colaboradores del

Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja, que seran la

muestra de estudio.
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Formula:

N*(ez, *0,5)°
14+(e* *(N—1))

TAMARNO DE LA MUESTRA =

Donde:

o,

= Valor del nivel de confianza (varianza)

- Nivel de confianza, es el riesgo que aceptamos de
equivocamos al presentar nuestros resultados (también se
puede denominar grado o nivel de seguridad), el nivel
habitual de confianza es del 95%.

= Margen de error

- Margen de error, es el error que estamos dispuestos a
aceptar de equivocarmnos al seleccionar nuestra muestra;
este margen de error suele ponerse en torno a un 3%.

N

= Tamafio Poblacion (universo)

3.4. Nivel y tipo de estudio
3.4.1. Nivel de estudio
La presente investigacion corresponde al nivel explicativo como
le llama Hernandez, (2018) es decir se encarga de buscar el
porqué de los hechos mediante el establecimiento de
relaciones causa-efecto. En este sentido, los estudios
explicativos pueden ocuparse tanto de la determinacion de las

causas, como de los efectos, mediante la prueba de hipotesis
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3.4.2. Tipo de estudio

La presente investigacién es de acuerdo a la Profundidad u
objetivo es de tipo Correlacional, porque busca conocer como
se comporta una variable o concepto conociendo el
comportamiento de otra variable relacionada, asi mismo es el
fundamento de toda investigacion. (Kerlinger, 2002).

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion corresponde a un disefio no

experimental, correlacional y de naturaleza transversal con un solo

corte muestral.

Esquematicamente es expresada de esta forma:

oVl

ov2

Donde:

M= Muestra de estudio

OV1 = Observacion de la variable 1: Herramienta Tecnoldgica
Maskay

OV2 = Observacion de la Variable 2: Gestién Presupuestal

r = Correlacion entre la variable 1y la variable 2
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3.6. Técnicas e instrumentos
3.6.1. Técnicas
e Encuesta
Esta técnica permite obtener de manera sistematica y
ordenada, informacién sobre las variables que intervienen
en una investigacion, y esto sobre una poblacién o muestra
determinada. Esta informacion hace referencia a lo que las
personas son, hacen, piensan, opinan, sienten, esperan,
desean, aprueban o desaprueban, o los motivos de sus
actos, opiniones y actitudes” (Visauta, 1989)
3.6.2. Instrumentos
El instrumento a usar es el cuestionario, que es utilizado para
recolectar datos, que consiste en un conjunto de preguntas
respecto a una o mas variables a medir, teniendo en cuenta los

problemas de investigacion. (Kerlinger, 2002)

a) Validacién de los instrumentos
Para la validez del instrumento en estudio, se tuvo que
requerir el juicio de tres (03) expertos, donde emitieron su
juicio del instrumento consolidado de recoleccién de datos,
cada experto validé los instrumentos, teniendo como
indicadores la relevancia, coherencia, suficienciay claridad de

cada item; determinando un promedio del 95% como
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resultado final; considerandose validos. Los que validaron el
instrumento fueron:

* Mg. Kennedy S. Falcon Nifio.

* Mg. Gladys B. Picoy Zambrano

* Mg. Jorge Luis Jesus Aquino

b) Confiabilidad de los instrumentos
La confiabilidad del instrumento, se realizd con la prueba de
confiabilidad de Alfa de Cronbach, el mismo que arrojé un
valor de 0,95; indicando que el instrumento utilizado es de
confiabilidad excelente para los fines de nuestra
investigacion.
3.7. Procedimiento

1. Aprobado el proyecto de investigacion, se procedi6 a recolectar
la informacién necesaria para implementar nuestro informe de
tesis.

2. Se procedi6 a realizar la validacion del instrumento por los
expertos, quienes, mediante su juicio critico, determinaron de
excelente al instrumento.

3. Se realizd6 la confiabilidad del instrumento mediante el
Coeficiente Alfa de Cronbach, esto fue hallado gracias a la
aplicacion del mismo en una prueba piloto.

4. El instrumento fue aplicado en un solo momento la muestra de

estudio, previa informaciéon brindada y aceptando su
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participacion voluntaria. El instrumento se aplicé en un lapso de
10 minutos aproximadamente.

5. Luego de haber culminado con la recoleccién de datos, los
mismos se tabularon y procesaron.

6. Se hizo uso de la estadistica descriptiva e inferencial y prueba
RHO de Spearman para hallar los resultados, luego se
redactaron las conclusiones, los cuales dieron respuestas a
nuestros objetivos y finalmente se redacté algunas
recomendaciones

3.8. Aspectos éticos

e Privacidad y confidencialidad con los resultados que se logré
obtener.

e Validez y confiabilidad de los datos.

e Veracidad en los resultados que se logré obtener en el trabajo
de investigacion.

e Mencion de los autores de las citas en el estudio de
investigacion.

e Responsabilidad oportuna con los resultados que se logro
obtener para la elaboracion de un trabajo de investigacion
eficiente y eficaz.

e Respeto maximo a los colaboradores de Instituto Nacional de

Salud del nifilo — San Borja (usuarios) que se encuestaron.
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3.9. Plan de tabulacién

Se aplico el siguiente plan de procesamiento de datos:

CUADRO N°02

PLAN DE ANALISIS

HERRAMIENTA PARA
PROCESAR LOS DATOS

uso

Software SPSS vs 25

Para el procesamiento de las
encuestas aplicadas a los
colaboradores del Instituto Nacional de
Salud del Nifio — San Borja.

Software Excel

Para el disefio y presentacion de
graficos de barras

Software Ms Office

Para el procesamiento de Ila
informacion secundaria y formulacién
del informe final de tesis.

Software Ms Power Point

Para la presentacién del informe final
de la tesis durante la sustentacion.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

3.10. Analisis de datos

Analisis Estadistico descriptivo

Los resultados seran presentados por variables y dimensiones

mediante tablas de frecuencia y porcentajes y graficos de

porcentajes.

Anadlisis Estadistico inferencial

A partir del SPSS V25 se hara la contrastacion de hipotesis con el

estadigrafo de correlacion Rho de Spearman por ser ambas

variables ordinales.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1. Cargo de los colaboradores del Instituto Nacional de

Salud del Nifio — San Borja.

Cargo N° %
Director Ejecutivo 8 9%
Jefe 18 20.20%
Coordinador Administrativo 19 21.30%
Especialista Administrativo 31 34.80%
Asistente Administrativo 13 14.60%
TOTAL 89 100.00%

FUENTE: Cuestionario aplicado alos colaboradores del INSN-SB

CARGO
89 respuestas
@ DIRECTO EJECUTIVO
® JEFE
COORDINADOR ADMINISTRATIVO
@ ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO
@ ASISTENTE ADMINISTRATIVO
ANALISIS

Los resultados de la tabla 1, respecto al cargo de los colaboradores
del INSN-SB que colaboraron en la encuesta, muestran que el 34,80%
(31) de los encuestados son especialistas administrativos, el 21,30%

(19) son coordinadores administrativos, el 20,20% (18) son jefes, el
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14.60% (13) son asistentes administrativos y el 9% (8) director

ejecutivo.

Tabla 2. Asistencia técnica por parte de la Unidad de
planeamiento y Presupuesto para el uso de la herramienta
tecnolégica MASKAY.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 19 21.30%
Siempre 70 78.70%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado alos colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI| SIEMFRE

@ SIEMPRE

Figura 2. Alta asistencia técnica de la herramienta
tecnolégica MASKAY por parte de OPP

ANALISIS

Los resultados de la tabla 2, respecto a la asistencia técnica por parte
de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto para el uso de la
herramienta tecnolégica MASKAY, muestran que 78.70% (70) de los

encuestados indica que siempre dan asistencia, el 21.30% (19) indica
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casi siempre capacitacion de la Herramienta tecnolégica MASKAY y

0% (0.00) nunca reciben capacitacion.

Tabla 3. Ingresa permanentemente a la pagina del INSN-SB,

herramienta tecnologica MASKAY .

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 2 2.20%
Casi siempre 28 31.50%
Siempre 59 66.30%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado alos colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 3. Siempre ingresan a la pagina del INSN-SB, la
opcion de herramienta tecnolégica MASKAY.
ANALISIS
Los resultados de la tabla 3, respecto a la asistencia técnica por parte
de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto para el uso de la

herramienta tecnolégica MASKAY, muestran que 66.30% (59) de los
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encuestados indica que siempre ingresan a la pagina del INSN-SB en
la herramienta tecnolégica MASKAY, el 31.50%(28) ingresas casi
siempre y el 2.20%(2) indican que a veces ingresan a la pagina del

INSN-SB, y el 0% (0.00) nunca ingresa.

Tabla 4. La Herramienta Tecnolégica MASKAY es eficiente para el

logro de la Ejecucion Presupuestal.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 1 1.10%
Casi siempre 34 38.20%
Siempre 54 60.70%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASIMNUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMFRE

Figura 4. Alta eficiencia de la herramienta tecnologica
MASKAY para el logro de la ejecucién presupuestal.

ANALISIS
Los resultados de la tabla 4, respecto a la eficiencia de la herramienta

tecnologica MASKAY para el logro de la ejecucion presupuestal,
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muestran que 60.70% (54) de los encuestados indican que siempre la
herramienta tecnolégica MASKAY es eficiente para el logro de la
ejecucion presupuestal, el 38.00%(28) casis siempre es eficiente, el
1.10%(1) indican que a veces es eficiente para el logro de la ejecucién

presupuestal, y el 0% (0.00) indica que nunca es eficiente.

Tabla 5. La herramienta tecnolégica MASKAY ayuda conocer los
procesos presupuestarios (Certificado, compromiso Yy

devengado) de los Procesos de Seleccion para la toma de

decisiones.
Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%

Aveces 0 0.00%

Casi siempre 23 25.80%
Siempre 66 74.20%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado alos colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 5. Alto conocimiento de los procesos presupuestarios
(Certificado, compromiso y devengado) de los Procesos de
Seleccion para la toma de decisiones con la herramienta
tecnolégica MASKAY
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ANALISIS

Los resultados de la tabla 5, respecto al conocimiento de los procesos
presupuestarios (Certificado, compromiso y devengado) de los
Procesos de Seleccion para la toma de decisiones con la
herramienta tecnoldgica MASKAY, muestran que 74.20% (66) de los
encuestados indican que siempre la herramienta tecnoldgica
MASKAY ayuda conocer los procesos presupuestarios (Certificado,
compromiso y devengado) de los Procesos de Selecciéon para la
toma de decisiones, el 25.80%(23) casi siempre ayuda conocer los
procesos presupuestarias, y el 0% (0.00) indica que nunca ayuda al

proceso presupuestario.

Tabla 6. La Herramienta Tecnol6gica MASKAY es amigable y de facil

comprension para los usuarios.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 29 32.60%
Siempre 60 67.40%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB
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@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 6. La herramienta tecnolégica MASKAY es siempre

amigable y de facil comprension para los usuarios
ANALISIS
Los resultados de la tabla 6, respecto a la herramienta tecnoldgica
MASKAY es siempre amigable y de facil comprension para los
usuarios, muestran que 67.40% (60) de los encuestados indican que
siempre la herramienta tecnologica MASKAY es amigable y de facil
comprension para los usuarios, el 32.60% (29) casis siempre es
amigable y de facil comprension para los usuarios y el 0% (0.00)

indica que nunca amigable y de facil comprension para los usuarios.

Tabla 7. La Herramienta Tecnologica MASKAY influye en la
Ejecucion Presupuestal de su Unidad Organica por fuente
de financiamiento y tipo de gasto para la toma de decisién

oportunas.
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Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 21 23.60%
Siempre 68 76.40%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@& SIEMPRE

Figura 7. La herramienta tecnoldégica MASKAY siempre
influye en la Ejecucion Presupuestal de su Unidad Organica
por fuente de financiamiento y tipo de gasto para la toma de
decision oportuna.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 7, respecto a la herramienta tecnoldgica
MASKAY siempre influye en la Ejecucion Presupuestal de su Unidad
Organica por fuente de financiamiento y tipo de gasto para la toma
de decision oportuna, muestran que 76.40% (68) de los encuestados
indican que siempre influye la herramienta tecnolégica MASKAY en la
Ejecucion Presupuestal de su Unidad Orgéanica por fuente de

financiamiento y tipo de gasto para la toma de decision oportuna, el
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23.60%(21) casis siempre influye, y el 0% (0.00) indica que nunca
influye en la ejecucién presupuestal de su Unidad Organica por fuente

de financiamiento para la toma de decisiones.

Tabla 8. La Herramienta Tecnolégica MASKAY influye en su Unidad
en relacidon a conocer su Presupuesto y pueda cumplir con

sus objetivos institucionales al cierre fiscal.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 23 25.80%
Siempre 66 74.20%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI| SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 8. La herramienta tecnolégica MASKAY siempre
influye en su Unidad, en relacion a conocer su Presupuesto
y pueda cumplir con sus objetivos institucionales al cierre
fiscal.
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ANALISIS

Los resultados de la tabla 8, respecto a la herramienta tecnoldgica
MASKAY influye en su Unidad en relacion a conocer su Presupuesto
y pueda cumplir con sus objetivos institucionales al cierre fiscal,
muestran que 74.20% (66) de los encuestados indican que siempre la
herramienta tecnol6gica MASKAY influye en su Unidad en relacion a
conocer su Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos
institucionales al cierre fiscal, el 25.80%(23) casis siempre influye, y
el 0% (0.00) indica que nunca influye la herramienta MASKAY en su

Unidad a conocer su presupuesto.

Tabla 9. La Herramienta Tecnologica MASKAY ayuda a realizar el

seguimiento Presupuestal por Unidad Organica.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 1 1.10%
Casi siempre 26 29.20%
Siempre 62 69.70%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB
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@ NUNCA

@ CASI NUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 9. La herramienta tecnoldégica MASKAY siempre
ayuda a realizar el seguimiento Presupuestal por Unidad
Organica.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 9, respecto a la herramienta tecnologica
MASKAY ayuda a realizar el seguimiento Presupuestal por Unidad
Organica, muestran que 69.70% (62) de los encuestados indican que
la herramienta tecnolégica MASKAY siempre ayuda a realizar el
seguimiento Presupuestal por Unidad Organica, el 29.20%(26) casi
siempre ayuda, 1.10%(1) a veces ayuda y el 0% (0.00) indica que la
herramienta tecnolégica MASKAY nunca ayuda a realizar el

seguimiento Presupuestal por Unidad Organica.

Tabla 10. Seguimiento de la Certificaciones con la herramienta
tecnoldgica MASKAY en la Ejecucion Presupuestal de su
Unidad Orgénica por fuente de financiamiento y tipo de

gasto, para la toma de decisidén oportuna.
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Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 20 22.50%
Siempre 69 77.50%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 10. El seguimiento de las certificaciones con la
herramienta tecnolégica MASKAY siempre influye en la
ejecucion Presupuestal de la Unidad Orgéanica por fuente de
financiamiento y tipo de gasto.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 10, respecto al seguimiento de las
certificaciones con la herramienta tecnolégica MASKAY influye en la
ejecucion Presupuestal de la Unidad Orgénica por fuente de
financiamiento y tipo de gasto para la toma de decisiones oportunas,
muestran que 77.50% (69) de los encuestados indican que el
seguimiento de las certificaciones con la herramienta tecnoldgica

MASKAY siempre influye en la ejecucion Presupuestal de la Unidad
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Orgénica por fuente de financiamiento y tipo de gasto para la toma
de decisiones oportunas, el 22.50%(20) casi siempre influye y el 0%
(0.00) indica que el seguimiento de la Certificaciones con la
herramienta tecnolégica MASKAY nunca influye en la Ejecucién
Presupuestal de su Unidad Organica por fuente de financiamiento y

tipo de gasto.

Tabla 11. Seguimiento de las Certificaciones con la herramienta
tecnoldgica MASKAY influye en su Presupuesto y pueda

cumplir con los objetivos institucionales al cierre fiscal.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 18 20.20%
Siempre 71 79.80%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI| SIEMPRE

@ SIEMFRE

Figura 11. El seguimiento de las certificaciones con la
herramienta tecnoldégica MASKAY siempre influye en su
Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos
institucionales al cierre fiscal.
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ANALISIS

Los resultados de la tabla 11, respecto al seguimiento de las
certificaciones con la herramienta tecnologica MASKAY influye en su
Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos institucionales al
cierre fiscal, muestran que 79.}80% (71) de los encuestados indican
gque el seguimiento de las certificaciones con la herramienta
tecnologica MASKAY siempre influye en su Presupuesto y pueda
cumplir con los objetivos institucionales al cierre fiscal, el 20.20%(18)
casi siempre influye y el 0% (0.00) indica que el seguimiento de la
Certificaciones con la herramienta tecnolégica MASKAY nunca
influye en su Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos

institucionales al cierre fiscal.

Tabla 12. Seguimiento permanente de las Certificaciones

Presupuestales en la Herramienta Tecnoldégica MASKAY.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 1 1.10%
Casi siempre 19 21.30%
Siempre 69 77.50%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB
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@ NUNCA

@ CASI NUNCA
A VECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 12. Siempre realiza de manera permanente el
seguimiento de las Certificaciones Presupuestales en la
Herramienta Tecnologica MASKAY.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 12, respecto al seguimiento permanente de
las Certificaciones Presupuestales en la Herramienta Tecnologica
MASKAY, muestran que 77.50% (69) Siempre realiza de manera
permanente el seguimiento de las Certificaciones Presupuestales en
la Herramienta Tecnolégica MASKAY, el 21.30%(19) casi siempre
realiza el seguimiento, el 1.10% (1) a veces realiza seguimiento y el
0% (0.00) indica que nunca realiza de manera permanente el
seguimiento de las Certificaciones Presupuestales en la Herramienta

Tecnologica MASKAY.

Tabla 13. La herramienta tecnolégica MASKAY ayuda a conocer los
Saldos a no revertir al tesoro publico por Programas

Presupuestales.
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Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 20 22.50%
Siempre 69 77.50%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASISIEMPRE

@ SIEMFRE

Figura 13. La herramienta tecnolégica MASKAY siempre
ayuda a conocer los Saldos a no revertir al tesoro publico
por programas presupuestales.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 13, respecto a la herramienta tecnologica
MASKAY ayuda a conocer los Saldos a no revertir al tesoro publico
por Programas Presupuestales, muestran que 77.50% (69) la
herramienta tecnolégica MASKAY siempre ayuda a conocer los
Saldos a no revertir al tesoro publico por programas presupuestales,
el 22.50%(20) casi siempre ayuda a conocer los saldos a no revertir y
el 0% (0.00) indica la herramienta tecnol6gica MASKAY nunca ayuda

a conocer los Saldos a no revertir al tesoro publico por Programas

Presupuestales.
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Tabla 14. La herramienta tecnolégica MASKAY ayuda a la toma de

decisiones para no revertir saldos al tesoro publico.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 12 13.50%
Siempre 77 86.50%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMFRE

Figura 14. La herramienta tecnolégica MASKAY siempre
ayuda a la toma de decisiones para no revertir saldos al
tesoro publico.
ANALISIS
Los resultados de la tabla 14, respecto a la herramienta tecnologica
MASKAY ayuda a la toma de decisiones para no revertir saldos al
tesoro publico, muestran que 86.50% (77) la herramienta tecnolégica

MASKAY siempre ayuda a la toma de decisiones para no revertir

saldos al tesoro publico, el 13.50% (12) casi siempre ayuda a la toma
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de decisiones y el 0% (0.00) indica la herramienta tecnolégica
MASKAY nunca ayuda a la toma de decisiones para no revertir

saldos al tesoro publico.

Tabla 15. La herramienta tecnolégica MASKAY influye en la Unidad

Organica para no revertir saldos al cierre fiscal.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 1 1.10%
Casi siempre 12 13.50%
Siempre 76 85.40%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

\ 13,5%

N\

Figura 15. La herramienta tecnolégica MASKAY siempre
influye en la Unidad Orgénica para no revertir saldos al
cierre fiscal.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 15, respecto a la herramienta tecnolégica

MASKAY influye en la Unidad Organica para no revertir saldos al

cierre fiscal, muestran que 85.40% (76) la herramienta tecnoldgica
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MASKAY siempre influye en la Unidad Organica para no revertir
saldos al cierre fiscal, el 13.50%(12) casi siempre influye, el 1.10%
(1) a veces influye en la unidad organica y el 0% (0.00) indica que la
herramienta tecnolégica MASKAY nunca influye en la Unidad

Orgénica para no revertir saldos al cierre fiscal.

Tabla 16. La herramienta tecnolégica MASKAY influye en la Unidad
Organica para no revertir saldos a nivel de gasto corriente

y gasto de capital al cierre fiscal.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 20 22.50%
Siempre 69 77.50%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 16. La herramienta tecnolégica MASKAY siempre
influye en la Unidad Orgénica para no revertir saldos a nivel
de gasto corriente y gasto de capital al cierre fiscal.
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ANALISIS

Los resultados de la tabla 16, respecto a la herramienta tecnologica
MASKAY influye en la Unidad Orgénica para no revertir saldos a
nivel de gasto corriente y gasto de capital al cierre fiscal, muestran
gue 77.50% (69) la herramienta tecnologica MASKAY siempre influye
en la Unidad Organica para no revertir saldos a nivel de gasto
corriente y gasto de capital al cierre fiscal, el 22.50%(20) casi siempre
influye y el 0% (0.00) indica que la herramienta tecnolégica MASKAY
nunca influye en la Unidad Organica para no revertir saldos a nivel

de gasto corriente y gasto de capital al cierre fiscal.

Tabla 17. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY evitara

realizar notas de anulacién por Unidad Orgéanica.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 22 24.70%
Siempre 67 75.30%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE
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Figura 17. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY
siempre evitara realizar notas de anulacion por Unidad
Organica.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 17, respecto al uso de la herramienta
tecnologica MASKAY evitara realizar notas de anulacién por Unidad
Orgéanica, muestran que 75.30% (67) de los encuestados indica que
el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY siempre evitara
realizar notas de anulacién por Unidad Organica, el 24.70% (22) casi
siempre evitara notas de anulacién y el 0% (0.00) indica que el uso de
la herramienta tecnolégica MASKAY nunca evitara realizar notas de

anulacion por Unidad Organica.

Tabla 18. EIl uso de la herramienta tecnolégica MASKAY evitara
realizar notas de anulacién por Unidad Organica a nivel de

programas Presupuestales.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 19 21.30%
Siempre 70 78.70%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB
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@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMFRE

Figura 18. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY
siempre evitara realizar notas de anulacién por Unidad
Organica a nivel de programas Presupuestales.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 18, respecto al uso de la herramienta
tecnologica MASKAY evitara realizar notas de anulacién por Unidad
Organica a nivel de programas Presupuestales, muestran que
78.70% (70) de los encuestados indica que el uso de la herramienta
tecnologica MASKAY siempre evitara realizar notas de anulacién por
Unidad Organica a nivel de programas Presupuestales, el
21.30%(19) casi siempre evitara notas de anulacion a nivel de
programas Presupuestales y el 0% (0.00) indica que el uso de la
herramienta tecnolégica MASKAY nunca evitara realizar notas de
anulacion por Unidad Organica a nivel de programas

Presupuestales.

Tabla 19. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY evitara
realizar notas de anulacion por Unidad Organica, fuente de

financiamiento y tipo de gasto.
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Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 21 23.90%
Siempre 68 76.10%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASIMUMCA
AVECES

@ CASI SIEMFRE

@ SIEMFRE

Figura 19. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY
siempre evitara realizar notas de anulacion por Unidad
Organica, fuente de financiamiento y tipo de gasto.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 19, respecto al uso de la herramienta
tecnolégica MASKAY evitara realizar notas de anulacion por Unidad
Organica, fuente de financiamiento y tipo de gasto, muestran que
76.10% (67) de los encuestados indica que el uso de la herramienta
tecnolégica MASKAY siempre evitara realizar notas de anulacion por
Unidad Organica, fuente de financiamiento y tipo de gasto, el
23.90%(21) casi siempre evitara notas de anulacion a nivel de
programas Presupuestales, fuente de financiamiento y tipo de gasto

y el 0% (0.00) indica que el uso de la herramienta tecnoldgica
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MASKAY nunca evitara realizar notas de anulacién por Unidad

Orgéanica, fuente de financiamiento y tipo de gasto.

Tabla 20. EIl uso de la herramienta tecnolégica MASKAY evitara

realizar notas de anulacion por Unidad Organica, fuente de

financiamiento y tipo de gasto.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 18 20.20%
Siempre 71 79.80%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASINUNCA
AVECES

@ CASI SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 20. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY
siempre evitara realizar notas de anulacién a nivel de gasto
corriente y gasto de capital.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 20, respecto al uso de la herramienta
tecnologica MASKAY evitara realizar notas de anulacion por Unidad
Orgénica a nivel de gasto corriente y gasto de capital, muestran que

79.80% (71) de los encuestados indica que el uso de la herramienta
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tecnologica MASKAY siempre evitara realizar notas de anulacién por
Unidad Organica a nivel de gasto corriente y gasto de capital ,el
20.20%(18) casi siempre evitara notas de anulacién a nivel de gasto
corriente y gasto de capital , fuente de financiamiento y tipo de gasto
y el 0% (0.00) indica que el uso de la herramienta tecnoldgica
MASKAY nunca evitara realizar notas de anulacién por Unidad

Orgéanica a nivel de gasto corriente y gasto de capital.

Tabla 21. La herramienta tecnolégica MASKAY se encuentra
sistematizado con el SIAF-MPP-MAD y se actualiza de
manera inmediata y le ayuda para realizar su programacion

de gasto y evitar realiza notas de anulacion.

Escala valorativa N° %
Nunca 0 0.00%
Casi Nunca 0 0.00%
Aveces 0 0.00%
Casi siempre 19 21.30%
Siempre 70 78.70%
TOTAL 89 100%

FUENTE: Cuestionario aplicado a los colaboradores del INSN-SB

@ NUNCA

@ CASI NUNCA
A VECES

@ CAS| SIEMPRE

@ SIEMPRE

Figura 21. El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY
siempre se encuentra sistematizado con el SIAF-MPP-MAD
y se actualiza de manera inmediata y le ayuda para realizar
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su programacion de gasto y evitar realiza notas de
anulacion.

ANALISIS

Los resultados de la tabla 21, respecto a la herramienta tecnolégica
MASKAY se encuentra sistematizado con el SIAF-MPP-MAD vy se
actualiza de manera inmediata y le ayuda para realizar su
programacion de gasto y evitar realiza notas de anulacion, muestran
que 78.70% (70) de los encuestados indica que el uso de la
herramienta tecnolégica MASKAY siempre se encuentra
sistematizado con el SIAF-MPP-MAD y se actualiza de manera
inmediata y le ayuda para realizar su programaciéon de gasto y evitar
realiza notas de anulacion, el 21.30%(19) casi siempre indica que se
encuentra sistematizado y el 0% (0.00) indica que nunca la
herramienta tecnolégica MASKAY se encuentra sistematizado con el
SIAF-MPP-MAD vy se actualiza de manera inmediata y le ayuda para
realizar su programacion de gasto y evitar realiza notas de

anulacion.
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4.2 ANALISIS INFERENCIAL Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Hipotesis Alternativa (Ha), es una afirmacion acerca de la poblacion de
origen. Es decir, es lo que el investigador piensa que es cierto o espera probar

lo que es cierto.

Hipd6tesis Nula (Ho), consiste en una afirmacion inicial acerca de la poblacion
de origen de la muestra. Es decir, se refiere a la afirmacion contraria a la que

ha llegado el Investigador.

4.2.1 Analisis inferencial de la hip6tesis general
Hipotesis general
Ha: El grado de eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY se
correlaciona con la gestion presupuestal, en el Instituto Nacional de salud

del niflo San Borja en el afio 2018-2020.

Ho: El grado de eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY no se

correlaciona con la gestién presupuestal, en el Instituto Nacional de salud

del niflo San Borja en el afio 2018-2020.

Correlaciones

GESTION PRESUPUESTAL

EFICIENCIA DE LA Correlaciéon Rho de Spearman
HERRAMIENTA Sig. (bilateral)
TECNOLOGICA MASKAY N

225
.000

89

Como el valor de p = 0,000 es menor a 0,05 se rechaza la hip6tesis nula y se
puede afirmar que el grado de eficiencia de la herramienta tecnoldgica
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MASKAY se correlaciona (r=0,225) con la en la gestion presupuestal, en el
Instituto Nacional de salud del nifio San Borja en el aifio 2018-2020.

4.2.2 Analisis inferencial de las hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Ha: El uso de la herramienta tecnoldgica MASKAY se correlaciona con el
seguimiento de las certificaciones de crédito presupuestal (requerimientos) en

el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020.

Ho: El uso de la herramienta tecnoldégica MASKAY no se correlaciona con el
seguimiento de las certificaciones de crédito presupuestal (requerimientos) en

el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020.

Correlaciones

SEGUIMIENTO DE
CERTIFICACIONES CREDITO

PRESUPUESTAL
EFICIENCIA DE LA Correlacion Rho de Spearman .0746
HERRAMIENTRA Sig. (bilateral) .000
TECNOLOGICA MASKAY N 89

Como el valor de p = 0,000 es menor a 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se
puede afirmar que el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY se
correlaciona (r=0,746) con el seguimiento de las certificaciones de crédito
presupuestal (requerimientos) en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San

Borja en el aflo 2018-2020.
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Hipotesis especifica 2

Ha: El uso de la herramienta tecnologica MASKAY se correlaciona en la
reversion de saldos al tesoro publico en el Instituto Nacional de Salud del Nifio
San Borja en el afio 2018-2020.

Ho: El uso de la herramienta tecnolégica MASKAY no se correlaciona en la
reversion de saldos al tesoro publico en el Instituto Nacional de Salud del Nifio
San Borja en el afio 2018-2020.

Correlaciones
REVERSION SALDOS
TESORO PUBLICO

EFICIENCIA DE LA Correlaciéon Rho de Spearman .260
HERRAMIENTRA TECNOLOGICA  Sig. (bilateral) .000
MASKAY N 89

Como el valor de p = 0,000 es menor a 0,05 se rechaza la hipétesis nula 'y se
puede afirmar que el uso de la herramienta tecnoldégica MASKAY se
correlaciona (r=0,260) en la reversion de saldos al tesoro publico en el Instituto

Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020.
Hipo6tesis especifica 3

Ha: El uso de la herramienta tecnologica MASKAY se correlaciona con las
notas modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion) en el Instituto Nacional

de salud del nifio San Borja en el afio 2018-2020.
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Ho: El uso de la herramienta tecnol6gica MASKAY no se correlaciona con las
notas modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion) en el Instituto Nacional
de salud del nifio San Borja en el afio 2018-2020.

Correlaciones
NOTAS MODIFICATORIAS

PRESUPUESTARIAS
EFICIENCIA DE LA Coeficiente de correlacion 144
HERRAMIENTRA Sig. (bilateral) .000
TECNOLOGICA MASKAY N 89

Como el valor de p = 0,000 es menor a 0,05 se rechaza la hipétesis nula 'y se
puede afirmar que el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY se
correlaciona (0,144) con las notas modificatorias presupuestales tipo 4
(anulacion) en el Instituto Nacional de salud del nifio San Borja en el afio 2018-

2020.

4.3 DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de haber descrito los resultados de investigacion respecto al grado de
eficiencia de la herramienta tecnoldgica MASKAY vy su incidencia significativa
en la gestion presupuestal, en el Instituto Nacional de salud del nifio San Borja,
sobre la base de un minucioso analisis estadistico de los datos encontrados en
el curso del trabajo de campo, el presente capitulo comprende la discusiéon de
los hallazgos, que seguira el mismo orden planteado en las hipétesis a

demostrar.
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4.3.1 CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Hipotesis General

El grado de eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY es un sistema
informatico que permite realizar la gestién presupuestaria en todas sus etapas
(certificacion, compromiso y devengado). Asimismo, uno de los objetivos
primordiales y eficientes del MASKAY es la generacion de informacion que
facilite la toma de decisiones para el titular de la entidad y érganos de linea,
apoyo y asesoramiento. Por lo tanto, después del procesamiento, analisis e
interpretacion de los datos, se ha determinado que el grado de eficiencia de la
herramienta tecnolégica MASKAY se correlaciona (r = 0,225) con la gestion
presupuestal en el Instituto Nacional de salud del nifio San Borja en el afio

2018-2020.

Asimismo, cabe mencionar que la correlacion es una herramienta poderosa que
brinda piezas vitales de informacion. En este caso, es correlacion positiva
porque a medida que una variable aumenta, la otra variable también aumenta.
Por lo tanto, la relacion entre variables de la hipé6tesis general del trabajo de

investigacion es lineal y recta.

4.3.2 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hipotesis especifica 1

El Seguimiento de las certificaciones de crédito presupuestario (CCP) en la

herramienta tecnoloégica MASKAY por el area usuaria, les permite revisar el
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estado situacional de cada CCP en (certificado, compromiso y devengado) y
pueden saber la orden de servicio y nro. de expediente por el cual facilita y
optimiza el tiempo en bajar la base datos del SIAF (MPP y ADM) y puedan tener
una ejecucion semaforizada y una reprogramacion adecuada. En
consecuencia, después de haber obtenido los hallazgos del analisis inferencial
de la hipotesis especifica 1, se ha determinado que el uso de la herramienta
tecnolégica MASKAY se correlaciona (r = 0,746) con el seguimiento de las
certificaciones de crédito presupuestal (requerimientos) en el Instituto Nacional

de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020.

Hipotesis especifica 2

El uso de la herramienta tecnologia MASKAY en la reversion de saldo al tesoro
publico, permitira al usuario a tener demasiadas anulaciones de Marco
presupuestal por el Pliego-Salud, y va a permitir aumentar la ejecucion de gasto
al cierre fiscal y una baja anulacion de saldo al tesoro publico y por ende una
Optima ejecucion fisica y financiera. En consecuencia, después de haber
obtenido los hallazgos del analisis inferencial de la hipotesis especifica 2, se ha
determinado que el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY se correlaciona
(r = 0,260) con la reversion de saldos al tesoro publico en el Instituto Nacional

de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020.

Hipoétesis especifica 3

Las notas modificatorias tipo 4 (anulacion) con el uso de la herramienta

tecnoldgica MASKAY permitira al usuario a tener una optima planificacion de
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gasto porgue conocera las CCP gue estan observados o si es un proceso de
seleccion (convocatoria, buena pro o buena pro consentida) y puedan convocar
a otro procedimientos de seleccion ya que estara en coordinacién directa con
el érgano encargado de contrataciones (logistica), el comité y el area usuaria;
y de esta manera el area de presupuesto evitara hacer demasiadas anulaciones
tipo 4, lo mismo ocurrira con el equipo de recursos humanos . En consecuencia,
después de haber obtenido los hallazgos del andlisis inferencial de la hipétesis
especifica 3, se ha determinado que el uso de la herramienta tecnoldgica
MASKAY se correlaciona (r = 0,144) con las notas modificatorias
presupuestales tipo 4 (anulacion) en el Instituto Nacional de salud del nifio San

Borja en el afio 2018-2020.

4.4 APORTE DE LA INVESTIGACION

El aporte es algo que se entrega o se realiza con el objetivo de ayudar o de

contribuir a una causa.

Los resultados cientificos son los aportes que constituyen productos de la
actividad investigada en la cual se ha utilizado procedimientos y métodos

cientificos que permiten dar solucion a los problemas de investigacion.

Producto de la investigacion, se determiné el grado de eficiencia de la
herramienta tecnolégica MASKAY incide en la gestiébn presupuestal en el
Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020, porque
existe entre las variables un grado de Correlacion positiva moderada, siendo su

coeficiente de RHO SPEARMAN 0,225.
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Mediante la presente tesis de Maestria en Gestion publico en desarrollo social,
se demuestra que en el Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja, con
el uso de la herramienta tecnoldgica MASKAY es eficiente en la gestion

presupuestaria, en el afio 2018-2020, en:

1. Efectuar la gestidbn presupuestaria con el uso de la herramienta
tecnologica MASKAY en las fases del seguimiento de las
certificaciones de crédito presupuestario (requerimiento) en la fase de
certificado, compromiso y devengado y pueda tomar decisiones

oportunas durante cada cierre fiscal.

2. Conducir la gestion presupuestaria con el uso de la herramienta
tecnologica MASKAY en evitar reversion de saldos al tesoro publico
con una orientacion a resultados y con una Optima programacion y

ejecucion de gasto.

3. Determinar las notas modificatorias tipo 4 (anulacién) con el uso de la
herramienta tecnolégica MASKAY, y el usuario puesta establecer
prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos
estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico
Institucional (PEI) y Plan Operativo Institucional (POI) sujetdndose a la

normatividad vigente.
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CONCLUSIONES

En la presente investigacion se llego a las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que el grado de eficiencia de la herramienta tecnologica
MASKAY incide en la gestion presupuestal en el Instituto Nacional de Salud
del Nifio San Borja en el afio 2018-2020, porque existe entre las variables
un grado de Correlacién positiva baja, siendo su coeficiente RHO
Spearman 0,225. Porque mediante el uso de la herramienta tecnolégica
MASKAY se determina la ejecucion presupuestal a nivel de unidad organica

y por categoria presupuestal.

2. Se logro determinar que el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY
incide en el seguimiento de las certificaciones de crédito presupuestal
(requerimientos) en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el
afio 2018-2020, porque existe entre las variables un grado de Correlaciéon

positiva alta, siendo su coeficiente de RHO Spearman 0,746.

3. Se determiné que el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY incide en
la reversion de saldos al tesoro publico en el Instituto Nacional de Salud del
Niflo San Borja en el afio 2018-2020, porque existe entre las variables un
grado de Correlacion positiva baja, siendo su coeficiente de RHO

Spearman 0,260.
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4. Se determind que el uso de la herramienta tecnoldgica MASKAY incide en
las notas modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion) en el Instituto
Nacional de salud del nifilo San Borja en el afio 2018-2020, porque existe
entre las variables un grado de Correlacion positiva baja, siendo su

coeficiente de RHO Spearman 0,144.



87

RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos en la presente investigacion, se

realiza las siguientes recomendaciones:

1. Con la finalidad de mejorar la gestibn presupuestaria con el uso
eficiente de la herramienta tecnoldgica MASKAY, se sugiere que a nivel
de Pliego 01. Ministerio de salud articule con las demas unidades
ejecutoras para poder implantar a través de convenios interinstitucionales
la herramienta para una Optima ejecucion presupuestal y una correcta
toma de decisiones, porque la Ley Marco de la Administracién Financiera
del Sector Publico — Ley N° 28112 tiene por objeto modernizar la
administracion financiera del sector publico, estableciendo normas
basicas para una gestion integral y eficiente de los procesos vinculados

con la gestion presupuestaria.

2. Con fin de mejorar el seguimiento de las certificaciones de crédito
presupuestal (requerimientos) en el Instituto Nacional de Salud del Nifio —
San Borja, se sugiere que los especialistas en presupuesto, la oficina de
Administracién (economia y tesoreria) y Logistica, deben ser capacitados
de manera continua y un acompafiamiento con el area usuaria en cada
etapa del proceso presupuestario (certificado, compromiso y devengado)

con el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY .

3. Con fin de evitar reversion de saldos al tesoro publico al cierre de cada

ejercicio fiscal en el Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja, se
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sugiere a las Unidades Organicas (Directores, coordinadores
administrativos, especialistas y asistentes) un correcto seguimiento a sus
saldo presupuestales no ejecutados y hacer una constante proyeccion de
gastos con sus respectivo Plan Operativo Institucional (POI) y lo mas
primordial el constante seguimiento en cada fase (certificado, compromiso

y devengado)

4. Con la finalidad de mejorar la herramienta tecnolégica MASKAY a fin de
evitar las notas modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion) de marco
presupuestal (mensual, trimestral y semestral), se realice un seguimiento
a detalle el area usuaria, logistica, presupuesto y planeamiento de cada
proceso de seleccion y el estado situacional para evitar demoras y poder
de esta manera descertificar y poder liberar el marco presupuestal y de

inmediato una reprogramacion de acuerdo al PAC y POI.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “EFICIENCIA DE LA HERRAMIENTA TECNOL(')GI~CA MASKAY EN LA GES]'ION PRESUPUESTAL EN EL
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO SAN BORJA EN EL ANO 2018-2020

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general

¢De qué manera el grado de
eficiencia de la herramienta
tecnologica MASKAY influye
en la gestion presupuestal en
el Instituto Nacional de Salud
del Nifio San Borja en el afio
2018-2020"?

Objetivo general

Determinar el grado de eficiencia
de la herramienta tecnologica
MASKAY en la gestion
presupuestal en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio San
Borja en el afio 2018-2020

Hipotesis general

HG: El grado de eficiencia de la
herramienta tecnologica MASKAY
incide significativamente en la
gestion presupuestal, en el
Instituto Nacional de salud del
nifio San Borja en el afio 2018-
2020.

Problemas especificos
a)¢,En qué medida el uso de la
herramienta tecnologica
MASKAY influye en el
seguimiento de las
certificaciones de crédito
presupuestal (requerimientos)
en el Instituto Nacional de
Salud del Nifio San Borja en el
afio 2018-20207?

b)¢, En qué medida el Uso de la
Herramienta tecnologica
MASKAY influye en la
reversion de saldos al tesoro
publico en el Instituto Nacional
de Salud del Nifio San Borja en
el afio 2018-2020?

c)¢..En qué medida el uso de la
herramienta tecnologica
MASKAY influye en las notas
modificatorias presupuestales
tipo 4 (anulacién) en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio San
Borja en el afio 2018-2020"?

Objetivos especificos
a)Determinar el uso de la
herramienta tecnologica
MASKAY vy su influencia en el
seguimiento de las
certificaciones de crédito
presupuestal (requerimientos) en
el Instituto Nacional de Salud del
Nifio San Borja en el afio 2018-
2020.

b)Determinar en qué medida el
uso de la herramienta
tecnologica MASKAY influye en
la reversion de saldos al tesoro
publico en el Instituto Nacional
de Salud del Nifio San Borja en
el afio 2018-2020.

c)Determinar en qué medida el
uso de la herramienta
tecnologica maskay influye en
las notas modificatorias
presupuestales tipo 4 (anulacion)
en el Instituto Nacional de salud
del nifio San Borja en el afio
2018-2020.

Hipotesis especificas

HE1: El uso de la herramienta
tecnologica MASKAY incide
significativamente en el
seguimiento de las certificaciones
de crédito presupuestal
(requerimientos) en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio San
Borja en el afio 2018-2020.

HE2: El uso de la herramienta
tecnologica MASKAY incide
significativamente en la reversion
de saldos al tesoro publico en el
Instituto Nacional de Salud del
Nifio San Borja en el afio 2018-
202.

HES3: El uso de la herramienta
tecnologica MASKAY incide
significativamente en las notas
modificatorias presupuestales tipo
4 (anulacién) en el Instituto
Nacional de salud del nifio San
Borja en el afio 2018-2020.

Herramienta
Tecnologica
MASKAY

A)Eficiencia

-Nivel de avance de
Ejecucion Presupuestal
-ejecucion de metas
fisicas y financieras
-Ejecucion presupuestal
por categoria presupuestal
(APNOP, Acciones
Centrales y Programas
Presupuestales)

METODO: CIENTIFICO-
CUANTITAIVO

TIPO: CORRELACIONAL

NIVEL: EXPLICATIVO

DISENO DE INVESTIGACION

Gestion
Presupuestal

A)Seguimiento de las
certificaciones
Presupuestales

-N° de certificaciones
-N° de procesos de
seleccion

- Nivel de avance de
ejecucion Presupuestal

El disefio es correlacional, no
experimental y de corte transversal
Esquemaéaticamente es expresada

de esta forn
oVl

M r

Dénde: ovz
M= Muestra:

OV1 = Observacion de la variable 1:
Herramienta Tecnolégica Maskay
OV2 = Observacion de la Variable 2:
Gestion Presupuestal

r = Correlacion entre la variable 1y
la variable 2

POBLACION

Representada por los Directores
Ejecutivos, especialistas
Administrativos y asistentes del
Instituto Nacional de Salud del Nifio
San Borja, que hacen un total de
115 servidores publicos

MUESTRA

B)Reversion de Saldo al
Tesoro Publico

- Nivel de cierre fiscal

- Nivel de avance
Presupuestal por fuente
de fiannciaiento

-% de conciliacion
Presupuestal y contable

muestreo no probabilistico
aleatorio simple, donde se aplicara
la férmula de muestra
considerando un 95% de
confiabilidad y un margen de error
del 5% obteniendo una cantidad de
89 colaboradores que seran la
muestra de estudio

TECNICAS: ENCUESTA

C)Nota modificatorias
presupuestal tipo 4
(anulacion)

-N° de notas
modificatorias tipo 4
anulacion

INSTRUMENTO:CUESTIONARIO

TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE
ANALISIS DE DATOS :
ESTADISITICADESCRIPTIVA:
ESTADISTICAINFERENCIAL:
PRUEBA RHO DE SPEARMAN
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%HT‘ F ANEXO 02: Consentimiento informado
N

Fecha:

TITULO DE LA INVESTIGACION

TITULO: “EFICIENCIA DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA MASKAY EN LA GESTION
PRESUPUESTAL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO SAN BORJA EN EL ANO
2018-2020

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION:

Determinar el grado de eficiencia de la herramienta tecnolégica MASKAY en la gestidn presupuestal en
el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja en el afio 2018-2020

TESISTA: ARNOLD MARIO HIDALGO SALAS

CONSENTIMIENTO Y/O PARTICIPACION VOLUNTARIA

Acepto participar en el estudio: He leido la informacién proporcionada, o me ha sido leida. He tenido la
oportunidad de preguntar dudas sobre ello y se me ha respondido satisfactoriamente.

Consiento wluntariamente participar en este estudio y entiendo que tengo el
derecho de retirarme en cualquier momento de la intervencion (tratamiento)
sin que me afecte de ninguna manera;

v Datos del participanie o representante
legal

v Firmas del pariicipante o
responsable legal

v Firma del investigador
responsable:

Lima 2021
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%HA\ § ANEXO 03: Instrumento
Susa CUESTIONARIO N°01

Dirigido a Directores Ejecutivos, especialistas Administrativos y asistentes del Instituto Nacional
de Salud del Nifio San Borja

Sr(a) Estoy realizando una encuesta sobre la Eficiencia de la Herramienta Tecnolégica Maskay en la
Gestion Presupuestal en el Instituto Nacional de Salud del Nifio san Borja en el afio 2018-2020, que sera
de uso exclusivo de esta investigacién. No demandara mas que unos minutos y realmente nos seria de
gran ayuda y le agradeceremos mucho".

INSTRUCCIONES:

A continuacion, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que frente a
ella exprese su opinidn personal considerando que no existen respuestas
correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor exprese su punto
de vista, de acuerdo al siguiente codigo.

PRIMERA VARIABLE:EFICIENCIA DE LAHERRAMIENTA TECNOLOGICA MASKAY

|1. Nunca 2.Casi hunca 3. A veces 4.Casi siempre |5.Siempre
N° ITEMS |1 [ 2[3]4]s5
Eficiencia

Recibio asistencia tecnica por parte de la Unidad de planeamiento y

! Presupuesto para el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY ?

’ Ingresa permanentemente a la pagina del INSNSB, herramienta tecnoldgica
MASKAY?

3 Cree usted que Herramienta tecnoldégica MASKAY es eficiente para el logro de

la Ejecucion Presupuestal?

Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda conocer los
4 |procesos presupuestarios (Certificado, compromiso y devengado) de los
Procesos de Seleccién para la toma de desiciones?

Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY es amigable y de facil
comprension para los usuarios?

Cree usted que la herramienta tecnologicaMASKAY influye en la Ejecucion
6 [Presupuestal de su Unidadad Organica por fuente de financiamiento y tipo de
gasto para la toma de decision oportuna

Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en su Unidad en
7 |relacion a conocer su Presupuesto y pueda cumplir con sus objetivos
insitucionales al cierre fiscal?




95

g} CUESTIONARIO N°02

Dirigido a Directores Ejecutivos, especialistas Administrativos y asistentes del Instituto
Nacional de Salud del Nifio San Borja

Sr(a) Estoy realizando una encuesta sobre la Eficiencia de la Herramienta Tecnoldgica Maskay en la
Gestion Presupuestal en el Instituto Nacional de Salud del Nifio san Borja en el afio 2018-2020, que
sera de uso exclusivo de esta investigacion. No demandara méas que unos minutos y realmente nos
seria de gran ayuda y le agradeceremos mucho".

INSTRUCCIONES:

A continuacion, se presentan varias proposiciones, le solicitamos que frente a
ella exprese su opinidn personal considerando que no existen respuestas
correctas ni incorrectas, marcando con una (X) la cual mejor exprese su punto
de vista, de acuerdo al siguiente cadigo.

SEGUNDA VARIABLE:GESTION PRESUPUESTAL

|1. Nunca |2.Casi nunca 3. Aveces 4.Casi siempre |5.Siempre

N° ITEMS 1 2|1 3|4 5

Seguimiento de la Certificaciones

Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda a realizar el

L seguimiento Presupuestal por Unidad Organica?

Cree usted que el seguimiento de la Certificaciones con la herramienta
tecnolégica MASKAY influye en la Ejecucion Presupuestal de su Unidadad
Organica por fuente de financiamiento y tipo de gasto, para la toma de
decisioén oportuna

Cree usted que el seguimiento de las Certificaciones con la herramienta
3 [tecnolégica MASKAY influye en su Presupuesto y pueda cumplir con los
objetivos insittucionales al cierre fiscal?

Realiza de manera permamente el seguimiento de las Certificaciones

4 Presupuestales en la Herramienta tecnolégica MASKAY ?

reversion de saldos al tesoro publico

Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY, le ayuda a conocer los

5 Sal a no revertir al tesoro publico por Programas Presupuestales?

6 considera que la herramienta tecnolégica Maskay le ayuda a la toma de
desiciones para no revertir saldos al tesoro publico?

2 Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad

Organica para no revertir saldos al cierre fiscal?

Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad
8 [Organica para no revertir saldos a nivel de gasto corriente y gasto de capital
al cierre fiscal?
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notas modificatorias presupuestales tipo 4 (anulacion)

Cree usted que con el uso de la herramienta tecnologica MASKAY evitara

9 : . . )
realizar notas de anulacion por Unidad Organica?

Cree usted que con el uso de la herramienta tecnologica MASKAY, evitara
10 (realizar notas de anulacion por Unidad Organica a nivel de programas
Presupuestales ?

Cree usted que con el uso herramienta tecnologica MASKAY, evitara realizar
11 |notas de anulacion por Unidad Organica, fuente de financiamiento y tipo de
gasto ?

Cree usted que con el uso herramienta tecnologica MASKAY, evitara realizar
12 [notas de anulacion por Unidad Organica a nivel de gasto corriente y gasto de
capital ?

Cree usted que la herramienta tecnologica MASKAY se encuentra
13 |sistematizado con SIAF MPP y se actualiza de manera inmediata y le ayuda
para realizar su programacion de gasto y evitar realiza notas de anulacion?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 04: Formato de validacién de los instrumentos por jueces
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: Mg. Kennedy S. Falcon Nifio Especialidad: Magister en Gestién Plblica y desarrollo social
"Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad"
DIMENSIONES
Herramienta ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | REGULAR | ACEPTABLE
tecnoldgica
MASKAY
¢ Recibio asistencia técnica por parte de la Unidad de planeamiento y
Presupuesto para el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY? 4 4 4 4
¢Ingresa permanentemente a la pagina del INSNSB, herramienta
tecnologica MASKAY? 4 4 4 4
¢, Cree usted que Herramienta Tecnoldgica MASKAY es eficiente para el
logro de la Ejecucion Presupuestal? 4 4 4 4
¢, Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda conocer los
procesos presupuestarios (Certificado, compromiso y devengado) de los
EFICIENCIA Procesos de Seleccién para la toma de decisiones? 4 4 4 4
¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY es amigable y de
facil comprensién para los usuarios? 4 4 4 4
Cree usted que la herramienta tecnoldégica MASKAY influye en la Ejecucion
Presupuestal de su Unidad Orgéanica por fuente de financiamiento y tipo de
gasto para la toma de decisién oportuna 4 4 4 4
¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en su Unidad
en relacion a conocer su Presupuesto y pueda cumplir con sus objetivos
institucionales al cierre fiscal? 4 4 4 4




Nombre del Experto: Mg. Kennedy S. Falcon Nifo
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ANEXO 04: Formato de validacién de los instrumentos por jueces

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

"Calificar con 1, 2, 30 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad"

Especialidad: Magister en Gestién Publica y desarrollo social

DIMENSIONES
Gestion ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | REGULAR | ACEPTABLE
Presupuestal
¢Cree usted que la herramienta tecnologica MASKAY le ayuda a realizar el
seguimiento Presupuestal por Unidad Organica? 4 4 4 4
Cree usted que el seguimiento de la Certificaciones con la herramienta tecnoldgica
MASKAY influye en la Ejecucién Presupuestal de su Unidad Orgéanica por fuente de
segu imiento de las financiamiento y tipo de gasto, para la toma de decision oportuna 4 4 4 4
certificaciones ¢ Cree usted que el seguimiento de las Certificaciones con la herramienta tecnolégica
MASKAY influye en su Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos institucionales
al cierre fiscal? 4 4 4 4
¢ Realiza de manera permanente el seguimiento de las Certificaciones Presupuestales
en la Herramienta Tecnol6gica MASKAY? 4 4 4 4
¢ Cree usted que la herramienta tecnologia MASKAY, le ayuda a conocer los Saldos a
no revertir al tesoro publico por Programas Presupuestales? 4 4 4 4
considera que la herramienta tecnolégica Maskay le ayuda a la toma de decisiones
reversion de saldos | para no revertir saldos al tesoro plblico? 4 4 4 4
al tesoro p Ublico ¢Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad Orgénica
para no revertir saldos al cierre fiscal? 4 4 4 4
¢ Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en su Unidad Orgéanica
para no revertir saldos a nivel de gasto corriente y gasto de capital al cierre fiscal? 4 4 4 4
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¢ Cree usted que con el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY evitara realizar
notas de anulacion por Unidad Organica? 4 4 4

¢ Cree usted que con el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar
notas de anulacion por Unidad Orgéanica a nivel de programas Presupuestales? 4 4 4

notas

modificatori a; ¢Cree usted que con el uso herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar notas
presupuestales tipo | de anulacion por Unidad Organica, fuente de financiamiento y tipo de gasto? 4 4 4

4 (anulacién)
¢ Cree usted que con el uso herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar notas
de anulacién por Unidad Orgéanica a nivel de gasto corriente y gasto de capital?

¢ Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY se encuentra sistematizado
con SIAF MPP y se actualiza de manera inmediata y le ayuda para realizar su
programacion de gasto y evitar realiza notas de anulacion? 4 4 4

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (x ) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?

DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI (x ) NO ( )

Firma y sello del experto
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ANEXO 04: Formato de validacién de los instrumentos por jueces
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Nombre del experto: Mg. Gladys B. Picoy Zambrano Especialidad: Magister en Gestién Plblica y desarrollo social
"Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad"
DIMENSIONES
Herramienta ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | REGULAR | ACEPTABLE
tecnoldgica
MASKAY
¢ Recibio asistencia técnica por parte de la Unidad de planeamiento y
Presupuesto para el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY? 4 4 4 4
¢Ingresa permanentemente a la pagina del INSNSB, herramienta
tecnologica MASKAY? 4 4 4 4
¢, Cree usted que Herramienta Tecnoldgica MASKAY es eficiente para el
logro de la Ejecucion Presupuestal? 4 4 4 4
¢, Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda conocer los
procesos presupuestarios (Certificado, compromiso y devengado) de los
EFICIENCIA Procesos de Seleccién para la toma de decisiones? 4 4 4 4
¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY es amigable y de
facil comprensién para los usuarios? 4 4 4 4
Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en la Ejecucion
Presupuestal de su Unidad Orgéanica por fuente de financiamiento y tipo de
gasto para la toma de decisién oportuna 4 4 4 4
¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en su Unidad
en relacion a conocer su Presupuesto y pueda cumplir con sus objetivos
institucionales al cierre fiscal? 4 4 4 4




Nombre del Experto: Mg. Gladys B. Picoy Zambrano
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ANEXO 04: Formato de validacién de los instrumentos por jueces

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

"Calificar con 1, 2, 30 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficiencia y claridad"

Especialidad: Magister en Gestién Publica y desarrollo social

DIMENSIONES
Gestion ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | REGULAR | ACEPTABLE
Presupuestal
¢ Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda a realizar el
seguimiento Presupuestal por Unidad Orgéanica? 4 4 4 4
Cree usted que el seguimiento de la Certificaciones con la herramienta tecnolégica
MASKAY influye en la Ejecucién Presupuestal de su Unidad Orgéanica por fuente de
segu imiento de las | financiamiento y tipo de gasto, para la toma de decisién oportuna 4 4 4 4
certificaciones ¢ Cree usted que el seguimiento de las Certificaciones con la herramienta tecnoldgica
MASKAY influye en su Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos institucionales
al cierre fiscal? 4 4 4 4
¢Realiza de manera permanente el seguimiento de las Certificaciones
Presupuestales en la Herramienta Tecnolégica MASKAY? 4 4 4 4
¢ Cree usted que la herramienta tecnologia MASKAY, le ayuda a conocer los Saldos
a no revertir al tesoro publico por Programas Presupuestales? 4 4 4 4
considera que la herramienta tecnologica Maskay le ayuda a la toma de decisiones
reversion de saldos | parano revertir saldos al tesoro ptblico? 4 4 4 4
al tesoro publico ¢Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad Organica
para no revertir saldos al cierre fiscal? 4 4 4 4
¢Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad Organica
para no revertir saldos a nivel de gasto corriente y gasto de capital al cierre fiscal? 4 4 4 4
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¢Cree usted que con el uso de la herramienta tecnol6gica MASKAY evitara realizar
notas de anulacion por Unidad Orgéanica? 4 4 4 4

¢ Cree usted que con el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar
notas de anulacion por Unidad Orgéanica a nivel de programas Presupuestales? 4 4 4 4

notas

modificatori as_ ¢Cree usted que con el uso herramienta tecnol6gica MASKAY, evitara realizar notas
presupuestales tipo | de anulacién por Unidad Orgénica, fuente de financiamiento y tipo de gasto? 4 4 4 4

4 (anulacién)
¢ Cree usted que con el uso herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar notas
de anulacién por Unidad Orgéanica a nivel de gasto corriente y gasto de capital?

4 4 4 4
¢ Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY se encuentra sistematizado
con SIAF MPP y se actualiza de manera inmediata y le ayuda para realizar su
programacion de gasto y evitar realiza notas de anulacion? 4 4 4 4

¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (x ) En caso de Si, ¢ Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl (x ) NO ()

Firma y sello del experto
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ANEXO 04: Formato de validaciéon de los instrumentos por jueces

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del experto: Mg. Jorge Luis Jesus Aquino Especialidad: Magister en Gestién y Negocios

"Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad"

DIMENSIONES
Herramienta ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | REGULAR | ACEPTABLE
tecnoldgica
MASKAY

¢ Recibio asistencia técnica por parte de la Unidad de planeamiento y
Presupuesto para el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY? 4 4 4 4
¢Ingresa permanentemente a la pagina del INSNSB, herramienta
tecnologica MASKAY? 4 4 4 4
¢, Cree usted que Herramienta Tecnoldgica MASKAY es eficiente para el
logro de la Ejecucion Presupuestal? 4 4 4 4
¢, Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda conocer los
procesos presupuestarios (Certificado, compromiso y devengado) de los

EFICIENCIA Procesos de Seleccién para la toma de decisiones? 4 4 4 4
¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY es amigable y de
facil comprensién para los usuarios? 4 4 4 4
Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en la Ejecucion
Presupuestal de su Unidad Orgéanica por fuente de financiamiento y tipo de
gasto para la toma de decisién oportuna 4 4 4 4
¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY influye en su Unidad
en relacion a conocer su Presupuesto y pueda cumplir con sus objetivos
institucionales al cierre fiscal? 4 4 4 4
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ANEXO 04: Formato de validaciéon de los instrumentos por jueces

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del Experto: Mg. Jorge Luis Jesus Aquino

0 o) e s

-

Especialidad: Magister en Gestion y Negocios

"Calificar con 1, 2, 3 0 4 cada item respecto a los criterios de relevancia, coherencia, suficienciay claridad"

DIMENSIONES
Gestion ITEM RELEVANCIA | COHERENCIA | REGULAR | ACEPTABLE
Presupuestal
¢ Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY le ayuda a realizar el
seguimiento Presupuestal por Unidad Organica? 4 4 4 4
Cree usted que el seguimiento de la Certificaciones con la herramienta tecnolégica
MASKAY influye en la Ejecucion Presupuestal de su Unidad Organica por fuente de
segu imiento de |las | financiamiento y tipo de gasto, para la toma de decision oportuna 4 4 4 4
certificaciones ¢ Cree usted que el seguimiento de las Certificaciones con la herramienta tecnolégica
MASKAY influye en su Presupuesto y pueda cumplir con los objetivos institucionales
al cierre fiscal? 4 4 4 4
¢Realiza de manera permanente el seguimiento de las Certificaciones
Presupuestales en la Herramienta Tecnolégica MASKAY? 4 4 4 4
¢ Cree usted que la herramienta tecnologia MASKAY, le ayuda a conocer los Saldos
a no revertir al tesoro publico por Programas Presupuestales? 4 4 4 4
considera que la herramienta tecnoldgica Maskay le ayuda a la toma de decisiones
reversion de saldos | para no revertir saldos al tesoro pablico? 4 4 4 4
al tesoro publico ¢Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad Organica
para no revertir saldos al cierre fiscal? 4 4 4 4
¢Cree usted que la herramienta tecnoldgica MASKAY influye en su Unidad Orgéanica
para no revertir saldos a nivel de gasto corriente y gasto de capital al cierre fiscal? 4 4 4 4
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¢ Cree usted que con el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY evitara realizar
notas de anulacién por Unidad Orgénica? 4 4
¢ Cree usted que con el uso de la herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar
notas de anulacién por Unidad Orgéanica a nivel de programas Presupuestales? 4 4
notas . . . .
. . ¢ Cree usted que con el uso herramienta tecnoldgica MASKAY, evitara realizar notas
modificatorias de anulacién por Unidad Organica, fuente de financiamiento y tipo de gasto? 4 4
presupuestales tipo
4 (an ulacié n) ¢ Cree usted que con el uso herramienta tecnolégica MASKAY, evitara realizar notas
de anulacién por Unidad Organica a nivel de gasto corriente y gasto de capital? 4 4
¢ Cree usted que la herramienta tecnolégica MASKAY se encuentra sistematizado
con SIAF MPP y se actualiza de manera inmediata y le ayuda para realizar su
programacion de gasto y evitar realiza notas de anulacion? 4 4
¢ Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO (x ) En caso de Si, ¢ Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: Sl (x ) NO ()

R
Lo o=
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Fimmia y seilo gel experto

4

Firma y sello del experto
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NOTA BIOGRAFICA

Arnold Mario Hidalgo Salas, nacio el 21 de enero de 1988 en la Provincia de jauja
y departamento de Junin. Crecid en la ciudad de Huanuco y también realizé sus
estudios primarios, secundarios y universitarios. Sus padres dofia Bertha Rosalia
Salas Rivera y don Walter Emiliano Hidalgo Mayta. Sus estudios primarios los
realizé en la |.E Leoncio Prado” - Huanuco, concluyéndolos satisfactoriamente, los
estudios secundarios fueron en el Colegio Nacional “Leoncio Prado, realizo sus
estudio superiores técnicos en la Escuela técnico superior — Mazamari de la
Policia Nacional del Pera (2009-2012) egresando el 2012 y cumpliendo sus afios
de servicios en las zonas del alto Huallaga y zonas del VRAEM como efectivo de
la Direccién Ejecutiva Antidrogas; solicitando su pase a disponibilidad a su
solicitud el afio 2016. Ejerciendo sus estudios superiores de Pregrado lo realizo
en la E.A.P Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan -
Huanuco, culminando sus estudios satisfactoriamente el afio 2014. En el 2016
opt6 su Titulo profesional de Economista. Trabajé en la Direccion Regional de
Agricultura - Huanuco como especialista en presupuesto (2016-2018). Posterior
pasa a laborar en el Instituto Nacional de Salud del Nifio San Borja como
Especialista en Presupuesto (2018-2020) y actualmente trabaja en el Sector
Transporte y Comunicaciones - Pliego Autoridad de Transporte Urbano para Lima
y Callao (2020-2021). En el mes de junio del 2020 egres6 de la Maestria en
Gestion Publica para el Desarrollo Social de la Escuela de Posgrado de la

Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
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ACTA DE DEFENSA DE TESIS DE MAESTRO

En la Plataforma Microsoft Teams de la Escuela de Posgrado, slendo las 19:00h, del dia viernes 10
DE SETIEMBRE DE 2021 ante los Jurados de Tesis constituldo por los siguientes docentes:

Dr. Jorge Ruben HILARIO CARDENAS Presidente
Mg. Cesar Wilfredo ROSAS ECHEVARRIA Secrelario
Mg: Eimer Santiago CHUQUIYAURI SALDIVAR Vocal

Asesor de tesis: Dr. Wemer PINCHI RAMIREZ (Resolucion N® 0910-2021-UNHEVALIEPG-D)

El aspirante al Grado de Maestro en Gestién Pablica para el Desarrollo Social, Don Arnold
Mario HIDALGO SALAS.

Procedio al acto de Defensa:

Con la exposicion de la Tesis titulado: “EFICIENCIA DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA
MASKAY EN LA GESTION PRESUPUESTAL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL
NINO SAN BORJA EN EL ANO 2018-2020".

Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y plblico asistente,

Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedio a'la evaluacién del aspirante al
Grado de Maestro, teniendo presente los crilerios siguientes:

a) Presentacion personal.

b) Exposicion: e! problema a resclver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones, los
aportes, contribucién a la ciencia y/o solucién a un problema social y recomendaciones.

c) Grado de convicclon y sustento bibliografico ulilizades para las respuestas 2 las
interrogantes del Jurado y publico asistente,

d) Diccidn y dominio de escenario

Asi mismo, el Jurado plantea a la lesis las observaciones siguientes:

Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de. CJ-J'& Sl--ﬂil_. e D

Equivalente a . .!‘.‘[U.\i bueno..... . por lo gue se Ceclara .. wl-ﬁ P
{Apruhado o desaprubaﬂo‘j

Los miembros del Jurado firman e! presente ACTA en senal de conformidad. en Huanuco, siendo
las. 29 - 90 horas de 10 de setiembre de 2021. /)

SHCRETAR AL
DNI Ne 4/ 55“?‘!’23 DNIN® 22757023 o

Loyenda:
18 5 20 ExcelerteS
17 & 18 Muy Busno
14 a 16 Bueno
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AUTORIZACION PARA PUBLICACION DE TESIS ELECTRONICA DE
POSGRADO

IDENTIFICACION PERSONAL

Apellidos y nombres: ARNOLD MARIO HIDALGO SALAS

DNI: 44925601 Correo electrénico: arnold_h_8@hotmail.com

Teléfono de casa: Celular: 948465281 Oficina:

IDENTIFICACION DE LA TESIS

POSGRADO

Maestria: MAESTRIA EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Grado académico obtenido:
MAESTRO EN GESTION PUBLICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Titulo de la tesis: . .
“EFICIENCIA DE LA HERRAMIENTA TECNOLOGICA MASKAY EN LA GESTION

PRESUPUESTAL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO SAN BORJA
EN EL ANO 2018 - 2020”

Tipo de acceso que autoriza el autor:

Marcar Categoria de Descripcion de acceso
“X” acceso P
PUBLICO Es publico y accesible el documento a texto completo

X por cualquier tipo de usuario que consulta el repositorio.
RESTRINGIDO _Solo perr_nlte e:I acceso al registro del metadato con
informacion basica, mas no al texto completo.

Al elegir la opcién “Publico” a través de la presente autorizo de manera gratuita al
Repositorio Institucional — UNHEVAL, a publicar la version electrénica de esta tesis en el
Portal Web repositorio.unheval.edu.pe, por un plazo indefinido, consintiendo que dicha
autorizacion cualquier tercero podra acceder a dichas paginas de manera gratuita, pudiendo
revisarla, imprimirla o grabarla, siempre y cuando se respete la autoria y sea citada
correctamente.

En caso haya marcado la opcién “Restringido”, por favor detallar las razones por las que se
eligié este tipo de acceso:

Asimismo, pedimos indicar el periodo de tiempo en que la tesis tendria el tipo de acceso
restringido:
( )1ano ( )2 anfos ( ) 3afos ( )4 anos

Luego del periodo sefialado por usted(es), automaticamente la tesis pasara a ser de acceso

publico.

Firma del autor

Fecha de firma: 21 de setiembre del 2021
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ESCUELA DE POSG RADO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD
El que suscribe:

pr. Amancio Ricardo Rojas Cotrina

HACE CONSTAR:

Que, la tesis titulada: EFICIENCIA DE LA HERRAMIENTA

TECNOLOGICA MASKAY EN LA GESTION PRESUPUESTAL EN EL
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO SAN BORJA EN EL ANO
2018-2020, realizado por el Maestro en Gestion Publica para el Desarrollo
Social, Arnold Mario HIDALGO SALAS, cuenta con un indice de
similitud del 20% verificable en el Reporte de Originalidad del software
Turnitin. Luego del analisis se concluye que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio; por lo expuesto, la Tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias, ademas
de presentar un indice de similitud maxima de 20% establecido en el

Reglamento General de Grados y Titulos de la Universidad Nacional

Hermilio Valdizan.

Cayhuyna, 29 de octubre de 2021.
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